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Indledning

Denne rapport omfatter Distrikt Hedegdrden med de 4 bernehuse Birkegdrden, Globen, Sesam
og Regnbuen, samt Ballerup Kommunes dagpleje.

Kvalitets- og tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de strukturelle forhold i distrik-
tet, som har betydning for kvalitet, samt at lave et nedslaqg i den paedagogiske praksis i de enkelte
bgrnehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet samt en KIDS-vurdering for hvert enkelt
bornehus i distriktet. Tilsammen skal de beskrive kvaliteten i distriktet, samtidig med, at der afrap-
porteres for det lovpligtige tilsyn i dagtilbud.

Tilsynet er udferti form af, at de paedagogiske konsulenter har observeretihver enkelt vugge-
stue/bernehaveafdeling i de 4 bernehuse. Tilsyneti dagplejen udferes af dagplejepaedago-
gerne/dagplejelederen.

Der er genereltikke fundet anledning til bekymring for den pasdagogiske kvaliteti Distrikt Hede-
gdrden.

1KIDS beskrives naermere i afsnittet "KIDS"



Anerkendelser og anbefalinger til Distrikt Hedegdrden

Anerkendelse for

flere flotte KIDS scoringer som udtryk for god kvalitet

athave udarbejdet detaljerede sendringer p& baggrund af KIDS scoringer - til stor
glaede for bade born og voksne

atveere drivende, udviklingsparate og reflekterede ift. projektet "Sammen om bern”
athave skabt et hgjere refleksionsniveau og villighed til forandring hos medarbejdere
flot systematik omkring sprogindsatser.

Anbefaling om

atfortsaette de gode indsatser, som fremkom af KIDS scoringerne og fé& foretaget nye
opfelgende scoringer i fordret

atfortsaette det meget flotte arbejde med prgvehandlinger og videreudviklinger aof ele-
menterne i "'Sammen om beorn”

at fortsaette indsatserne fx ift. rengering, som har til formdl at nedbringe sygefraveeret.



Kvalitet i dagtilbud

Der haride senere ar veeret fokus pd kvalitet i dagtilbud, og der er forskningsmaessig konsensus
om, at kvaliteten har stor betydning for barndommen og for bernenes muligheder i deres livsfor-
lgb. Evalueringsinstituttet (EVA] hari 2017 lavet en forskningsopsamling, somillustrerer, at der in-
den for forskningen er en forstéelse af, at der er flere elementer, som har betydning for kvaliteten.
Disse elementer omfatter s@vel strukturelle forhold som de paedagoqgiske processer, som de
professionelle skaber inden for de givhe rammer.

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at udfere
deres arbejde med at skabe lzering, trivsel, udvikling og dannelse for bern. Den udgeres af de fy-
siske rammer for dagtilbuddet ude og inde, herunder gruppesterrelse, mulighed for opdeling af
bernene, mulighed for samarbejde pd tvaers mv.,, men ogsd normeringen samt medarbejdernes
uddannelsesniveau og stabilitet har betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpd ledelse og medarbejdere tilrettelaegger arbejdet
i dagtilbuddet og skaber lzeringsmiljger af hgj kvalitet. Heri indgér fx ledelse af dagtilbuddet, eva-
lueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes tilretteleeggelse af aktiviteter og leqg, relationer
mellem barn og voksne, sprogarbejdet, foraeldresamarbejdet mv. Ogsd lokale indsatser, som fx
BALZ2 har betydning for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af relationer mellem barn og
voksne samt om kvaliteten af aktiviteter og leg i dagtilouddet.

Hvis der er hgj kvaliteti sével de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige paedagogiske
arbejde, er der grundlag for, at dagtilbuddet ogsd har en hgj resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet
har bidraget optimalt til, at bernene har opndet et niveau af trivsel, udvikling, leering og dannelse,
som kan medvirke til at bringe dem godt videre i livet.

2 Ballerups Analyse af Laeringsmiljper



Kvaliteten i dagtilbud kan illustreres sdledes:

Fysiske rammer

Relationer
born/
voksne
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Om distrikt Hedegdrden

Distrikt Hedegdrden bestdar af 4 afdelinger med born i 0-5 &rs alderen samtden kommunale dag-
pleje.

Bornehuset Birkegdrden
Bernehuset Birkegdrden har en aftalt kapacitet p& 40 borni alderen 0-3 &rog 75 berni alderen
3-5 ar. Aktuelt er der indmeldt 93 bern?.

| medarbejdergruppen er der 11 paedagoqger, 3 paedagogiske assistenter og 8 paesdagogmed-
hjeelpere. Herudover er der ansat en kekkenmedarbejder i produktionskekkenet, som producerer
mad til vuggetuen, og en kekkenmedarbejder i modtagerkokkenet, som varetager opgaven om-
kring frokost til bgrnehavebornene.

Der er 2 peedagogiske ledere i Barnehuset Birkegdrden.

Bornehuset Globen
Bernehuset Globen har en aftalt kapacitet pd 52 bern i alderen 0-3 &r og 66 bern i alderen 3-5 dr.
Aktuelter derindmeldt 95 bern.

| medarbejdergruppen er der 14 paedagoger, 3 paedagogiske assistenter og 7 paedagogmed-
hjeelpere. Herudover er der ansat en kekkenmedarbejder i produktionskekkenet, som producerer
mad til vuggetuen, og en kekkenmedarbejder i modtagerkgkkenet, som varetager opgaven om-
kring frokost til bgrnehavebornene.

Der er 2 paedagogiske ledere i Barnehuset Globen.

Bornehuset Regnbuen

Bernehuset Regnbuen har en aftalt kapacitet pd 11 berni alderen 0-3 ar og 45 bern i alderen 3-5
ar. Aktuelt er der indmeldt 48 barn.

I medarbejdergruppen er der 7 paedagoger, 1 paedagogisk assistent og 2 peedagogmedhjael-
pere. Herudover er der ansat en kokkenmedarbejder i modtagerkokkenet, som varetager opga-
ven omkring frokost til bernehavebgrnene.

Vuggestuebgrnene far mad leveret fra Globens produktionskeokken.

Der er 1 peedagogisk leder i Bernehuset Regnbuen.

Indslusningsgruppen Sesam

Indslusningsgruppen Sesam er normeret til 10 born i alderen 0-3 &r og 15 bern i alderen 3-5 ér.

Aktuelt er derindmeldt 21 barn.

Herudover ligger "Spiren” i forbindelse med Sesam. Spiren er Ballerup Kommunes 30 timers
sprogtilbud til bern pd 3 &r med anden etnisk baggrund end dansk, som er uden for dagtilbud.

| medarbejdergruppen er der 7 paedagoger og 3 paedagogmedhjaelpere.
Sesam modtager mad til bdde vuggestue og barnehavebeorn fra Globens kakken.
Der er én paedagogisk leder i Indslusningsgruppen Sesam.

Kommunal dagpleje
Den kommunale dagpleje er normerettil 64 bgrn i alderen 0-3 &r. Aktuelt er derindmeldt 52 barn.

3 Aktuelle indskrivningstal er fra efteraret 2023



Der er pt. ansat 15 dagplejere som passer bernene i eget hjem. | Dagplejehuset er der 4 dagple-
jere, som passer bgrnene ved sygdom og ferie.
Nér bernene eri Dagplejehuset, far de mad fra Distrikt Baltorp.

| den kommunale dagpleje er der én paedagogisk leder samt 2 tilsynspaedagoger.

Den paedagogiske leereplan

Den paedagogiske laereplan udger rammen og den feelles retning for det paedagogiske arbejde i
distriktet. Den danner Ilgbende udgangspunkt for forskellige temaer og fokusomréder, som der
arbejdes med pd tveers af distriktet. Det sikrer, at der Iebende er en red trédd imellem arbejdet
med laereplanen samt distriktets deltagelse i projekt "Sammen om barn”. Distriktet har derfor saer-
ligt satfokus p& emner som faellesskaber, berns deltagelsesmuligheder og barns felelsesmaes-
sige udvikling. | alle personalegrupper er der arbejdet med film af egen praksis med efterfol-
gende analyse og dialog.

Herudover fungerer laereplanen som det arbejdsredskalb, den er teenkt som. Det betyder, atden
kan traekkes frem og danne grundlag for drgftelse i personalegruppen samt for tilrettelaeggelse
af distriktets tematiserede arbejde.

Etablering af en steerk evalueringskultur i Distrikt Hedegdrden

| forbindelse med tilblivelsen af distriktets udgave af den nye styrkede laereplan, har der vaeret
fokus pd, hvordan implementeringen af en evalueringskultur kan sikres. | leereplanen skrives der
bl.a., atdet lykkes, nér

e viersystematiske og skematiske
e viindsamler data til kvalificering af evalueringen
e vibrugerlaeringssamtale, som metode i udvikling af praksis.

Distriktet har gennem mange dar arbejdet med "Tegn-pd-Laering” og har udarbejdet deres egen
model af det skema. De har samtidig gode erfaringer med at arbejde med aktionslaering, og har
besluttet at kombinere "Tegn-pd-leering” med elementer fra aktionslaering. Det betyder, at de har
udbygget deres Tegn-pd-Laering-skema, sdledes at evalueringsdelen er mere udbygget og rum-
mer krav om data og didaktisk samtale. Der bliver arbejdet med film af egen praksis som data-
indsamlingsmetode, samt med aktionslaeringsforlgb.

BAL

| Distrikt Hedegdrden bliver BAL* p.t. brugt som en del af "Sammen om born”;begreberne herfra
indgdriden generelle kvalificering, didaktiske leeringsgrupper, samt de tveerfaglige laeringsgrup-
per. Det har betydet, at flere ord og begreber samt analysemetoden har vaeret genkendelige for
personalet.

Herudover benyttes BAL i vores samarbejde med PPR.

“Ballerups Analyse af Lzeringsmiljper



Sprogarbejde

Hvert bernehus har deres egne sprogpaedagoger, som har saerlige ansvars- oqg arbejdsopga-
ver. Sprogpaedagogerne fungerer i henholdsvis det kommunale sprognetvaerk, samt det lokale i
Hedeqgdrden. Ansvarlig for det lokale netvaerk er en paedagoqgisk leder i Globen. Distriktethar i
sprogarbejdet fokus pd koblingen mellem bager, historier, aktiviteter og erfaringsdannelse. Erfa-
ringerne samtforskning viser, at bevidst arbejde med denne kombination giver en positiv sprog-
lig udvikling.

Foraeldresamarbejde

| forbindelse med distriktets deltagelse i projekt "Sammen om barn” er der lavet en kortlaegning af
bernehusenes foraeldresamarbejde. Nedenstdende er et kort resume af denne kortlaegning.

| alle bernehuse er der fokus pd at oparbejde en god og tryg relation til foraeldrene, med ud-
gangspunktideres barns trivsel, laering og udvikling og samtidig med fokus pd faellesskab. Ber-
nefaellesskaber oqg faellesskaber for foraeldre.

Det daglige samarbejde vaegtes hojt.

| alle bernehuse holdes der Ipbende trivselssamtaler, som har et alment forebyggende fokus.
Nogle trivselssamtaler laegges i forlaengelse af sprogvurdering, andre tager afsaeti inspiration
fra ALLE-med skemaerne.

| alle bernehuse er det en fast praksis, at foreeldrene altid kan bede om en samtale. Det kan opstéd
som en udlgber af den daglige dialog ved aflevering og afhentning eller ndr foraeldrene oplever,
atde har etbehov.

Der holdes overgangssamtaler fx i forbindelse med overgangen mellem vuggestue og bgrne-
have eller for at understgtte sammenhaengen med skolen.

| de familier, hvor der er en erkendt problematik eller saerlig sdrbarhed, er der etableret saerlige
systematikker omkring samtale og medeforlgb i samarbejdet med foraeldrene. Herunder net-
vaerksmeder - dvs. tidlige tveerfaglige mgder ved bekymring.

I hvert bernehus er der et husréd, dog undtaget Sesam hvor det ikke har veeret muligt at f& valgt
nogle repraesentanter. Husrddene samarbejder med personalerepraesentanter samtledelse om
de helt neere forhold omkring bernehusene, ligesom de er bindeled til distriktets bestyrelse. Hus-
rédene er ogs@ meget aktive i afholdelse af fx jule- og sommerfestibgrnehusene.

Bestyrelsen har veeret taet involvereti udarbejdelse af distriktets laereplan, ligesom der Ipbende
er paedagogiske emner med udgangspunktilaereplanen pd dagsordenen.



Kontinuitet og sammenhasng for boernene

De familier, hvis bern skal starte i vuggestue eller dagpleje, bliver sammen med foraeldrene og
egen sundhedsplejerske inviteret til en velkomstsamtale, for de starter. Samtalen er det forste
mode mellem familie og personaleti vuggestuen/dagplejen og den er en vigtig del af processen
henimod, atbarn og foraeldre kan fole sig trygge ved overgang fra hiemmeliv til institutionsliv. Til
samtalen har familien, stattet af sundhedsplejersken, mulighed for at fortaelle om deres barn, hare
lidt om vuggestuen/dagplejen samtlave de forste aftaler omkring opstart.

Naér bernene skal videre fra vuggestue til bernehave, er de som regel godt forberedte. De har
medt personaleti bgrnehaven flere gange, veeret pd besgsg sammen med deres vuggestuepae-
dagoger og mdéske endda deltageti smad lege i bernehaven eller vaeret pd besog henover froko-
sten.

Der er etrigtig fint samarbejde med Hedegdrdsskolen og de lokale BFO'er i forhold til at sikre en
god sammenhang mellem bernehave og opstarti BFO/skole. Samarbejdet tager udgangspunkt
i distriktets samarbejdsaftale, og samarbejdsparterne felger lasbende op pd, om det fungerer til-
fredsstillende, eller om der skal justeres p& noget.

Samarbejde pa tvaers af distriktet

Distriktets ledelsesteam arbejder taest sammen og leder ogsd pd tveers af distriktets bernehuse
og dagplejen, - det betyder, at alle ledere kommer omkring i distriktet, "far siddet ved alle kontor-
borde” og blive inddraget i driften af faellesskabet. Ledelsesteamets spidskompetence er atlave
udviklingsopgaver i faellesskab. Det har resulteret i, at distriktet har feelles paedagogiske meto-
der, atde laver kompetenceudvikling af personaleti faellesskab mv. Derudover rykker ledelses-
teamet teet sammen, hvis der opstdr akutte situationer, der skal leses i et enkelt bernehus, hvis en
enkeltleder har saerlig travlti en periode mv.

De paedagogiske ledere indgdr i faste "makkerskaber” med en lederkollega fra et af de andre
bernehuse. Dette makkerskab bruges bdde som et forum for sparring pd egen opgave, men
ogsd som et sted hvor der leses opgaver for faellesskabet i distriktet.

Igennem drene er der oparbejdet et taet samarbejde mellem personaleti distriktets bgrnehuse.
Dette samarbejde er dog ikke sd taet nu, som det har vaeret tidligere. Dels blev bernehusene helt
naturligt adskilt under Covid 19, og dels har der vaeret et generationsskifte, som gor, at nogle af
de samarbejdsflader, der var bygqget op over dr, er oplgst. Der afholdes stadig uddannelses-
dage sammen, hvor personalet ofte arbejder i grupper pd tvaers af distriktet, hvilket eger kend-
skabet il hinanden og styrker samarbejdet. Derudover laves der Igbende kompetenceudvikling,
hvor medarbejderne blandes pd tvaers. P.t. er distriktets deltagelse i projekt "Sammen om bern”
omdrejningspunktet for bl.a. laeringsgrupper og meget andet.

Distriktet har flere faste tilbagevendende traditioner, som samler bern og personale pd tveers af
bernehusene. Der er bl.a. en fast "skovuge” i det tidlige efterdr, hvor alle de kommende skolebarn
tageriskoven hver dag og leerer hinanden at kende pd tvaers og arbejder med udgangspunkti
naturemner. Dette folges op med lebende mader for den samlede gruppe frem mod skolestart.
Om sommeren afholdes der “juli-onsdage”. Her skiftes bernehusene og dagplejen til atinvitere
alle bern og voksne, der ikke er pd ferie, til et arrangement pd deres legeplads/bgrnehus fx
bdlmad, dans, olympiade mv.
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Bestyrelse og husrad

Bestyrelsen er sammensati overensstemmelse med anvisningerne i vedtzegterne. Det er dog
ikke lykkedes de sidste par ar at f& valgt en repraesentant fra indslusningsgruppen Sesam. De
fleste suppleanter deltager i bestyrelsesmaderne, hvilket gor, at vi har nogle aktive mader.

Flere af bestyrelsesrepraesentanterne sidder ogsd i husré&dene. De sgrger for, at der er sammen-
haeng og flow mellem de to r&d.

KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk oqg tilstraebe en hgj grad af uvildighed har Ballerup Kommune
valgt atanvende mdaleredskabet KIDS (Kvalitet i dagtilbud].

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation
og sprog og kroppen

F *
yS’SKE OMGNE\—SE’

KIDS er et redskab, som maler kvaliteten i dagtiloud inden for forskellige parametre. Det tager ud-
gangspunktiinternational forskning om pasdagogisk kvalitet og i udviklingspsykologisk viden
om, hvordan smdbgrn lzerer og udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en reekke
kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat il spergsmdal, som besvares af en eller flere informan-
ter pd baggrund af observationer.

KIDS-mdlingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilbuddet, ogsé brugestil
atarbejde med kvaliteten, da spergsmdlene er handlingsanvisende i forhold til, hvad der skal til
for atopnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men mere til den konkrete daglig-

dagidagtilbuddet. Dvs. at KIDS hovedsageligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som pae-
dagogerne har mulighed for at arbejde med for at opnd den bedst mulige kvaliteti dagligdagen.
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Det betyder dog, atder kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opnd en optimal vurde-
ring i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de strukturelle vilkar, som paedagogerne ar-
bejder i, kan veere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilouddene i nedenstdende kategorier. KIDS er konstrueret, sé det
bd&de er et mdleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal vaere mere at
streebe efter, og at det derfor skal vaere meget svaert at opnd et resultat, som er hgjere end "til-
straekkelig kvalitet”.

Tilstraekkelig kvalitet 37,5 - 62,5 %
Utilstraekkelig kvalitet 12,5 - 37,5 %

Observationerne vedrerer temaerne fysiske omgivelser, relationer og leg og aktivitet. Disse te-
maer vurderer KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtiloud] for et barns udvikling.
Disse temaer omfatter i alt 70 spgrgsmal, som besvares pd en 5-trinsskala: sjeeldent - af og til -
jeevnligt - ofte - naesten altid. KIDS har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse
kategorier. Systemet omregner besvarelserne til procenter, som vises for hvert bernehus i neden-
stéende diagrammer.

Nedenstdende KIDS-resultater for bgrnehusene er baseret pd én paedagogisk lederobservation
pd hver afdeling (vuggestue/bernehave) og én observation af peedagogisk konsulent p& hver
afdeling (vuggestue/bornehave].

| de smd bernehuse, Sesam og Regnbuen, er der observeret pd tveers af vuggestue/bornehave-
grupper.

Observationerne er séledes udtryk for et (eller flere) ojebliksbilleder, hvilket vil vaere et vilkar for
ethvert tilsyn.

Generelthar bernehusene i Distrikt Hedegdrden som minimum opndet tilstraekkelig kvalitetinden
for alle temaer, for sé& vidt angdr konsulenternes observationer. Undtagelsen herfor er bgrnehuset
Birkegdrden, som pd nogle parametre ikke har opndet tilstrackkelig kvalitet og derfor har féet til
opgave at arbejde med disse.

De ovrige bgrnehuse har selv - udfra KIDS-resultaterne - udpeget indsatsomrade(r], som de vil
arbejde videre med. Indsatsomrdderne er beskreveti skemaet for det enkelte bernehus.




Samlede resultater for Distrikt Hedegarden

Hedegarden samlet gennemsnit
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Birkegdrden

Aftalt kapaci- Bornehuset Birkegdrden har en aftalt kapacitet pd 40 born i alderen 0-3 &rog 75

tetog born- bernialderen 3-5 &r. Bernene fordeler sig fer tilsynet pd 3 vuggestuegrupper og 3

efordeling bernehavegrupper. | forbindelse med tilsynets anbefalinger er der lavet en rokade,
sd alle vuggestueqgrupperne er i det samme hus, og vi har dbnet et ekstra bernehave-
gruppe i Birkegdrdens pavillon, som p.t. huser de kommende skolebgrn.

Bornehusets Bornehuset Birkegdrden har gennem de seneste &r vaeretigennem et par lederskift

bemaerkninger

samt et gennemgribende generationsskifti personalegruppen. Det betyder, atden
daglige drift, gennem det sidste d&r, hvor de to nuveerende psedagogiske ledere har
vaeretiBirkegdrden, har veeret under pres. Der har veeret arbejdet intensivt med at f&
besatledige stillinger, sikre kendte voksne i alle bernegrupper mv. Herudover har der
vaeret fokus pé at udvikle samarbejdskultur og pd generelt at skabe et sammenhaen-
gende bgrnehus.

Vihariprocessen ogsd haft fokus pd fraveer og ikke mindst neerveer som en del af
vores indsats for at nedsaette sygefraveer.

Vihar samtidig arbejdet mdirettet med at finde frem til dremme oq visioner for vores
fremtidige Birkegdrden - med fokus pd arbejdsglaede og feellesskab.

Bornehusets deltagelse i projekt "Sammen om bern” har desuden veeret retningsgi-
vende for, hvordan der er arbejdet med udviklingen af den paedagogiske praksis og
hvordan den kostbare tid, der er til at arbejde med den samlede personalegruppe,
har veeretinvesteret.

Tilsynets
bemaerkninger

Ingen

Paedagoqgisk
udviklingsaf-
tale

Gennemtilsynet er fglgende blevet tydeligt:

Fysiske rammer - indendgrs
Viskal have endnu flere initiativer ift. antallet af rum i rummet og tematiseringer
Viskal samle vuggestue i det ene af vores huse og barnehave i det andet

Fysiske rammer- udendegrs
Viskal @ge steder, hvor der er ro og plads til igangsatte aktiviteter
Vi skal gge andelen aof legetgj pd legepladsen til at understatte legen

Relationer

Viskal arbejde med personalets tempo, s det kan nedbringes, og sensitivitet, lyd-
horhed, bekraeftelse og afstemthed overfor barnet far bedre vilkéar

Viskal dvaele ved rutinesituationerne: vi skal bruge dem til fordybet kontakt og selv-
hjulpenhed

Viskal vaekke og understotte bernenes interesse for hinanden

Viskal arbejde med en organisering pé de enkelte stuer og pd tveers af stuer, der un-
derstotter naerveer mellem born og mellem bern og voksne - og som tager hgjde for,
at praktiske opgaver lgftes pd tidspunkter, hvor det forstyrrer samspillet mindst mu-

ligt

Leqg & aktiviteter
Viskal igangsaette flere aktiviteter og lege

Personalet skal fordele sig, sé der er personale i aktiviteter og leg
Personalet skal have stgtte til at opeve legekompetencer, s& de kan lege med bor-
nene og stgtte bgrnene i atlege
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Vi skal revurdere vores stilletid, s& berneperspektiveti hgjere grad far plads
Personalet skal have et peedagogisk méltid og spise egen mad i pausen

Vihar henover sommeren fra juni-august 2023 flyttet stuer, sé vores ene hus nu er
vuggestue, det andet bgrnehave - og sé har vi oprettet en stue til de born, der skal i
skole naeste sommer - Sommerfuglene - som erivores Pavillon.

Viigangseetter derfor en proces, hvor mdlet med vores indsatser er at styrke og kvali-
ficere personalets arbejde med borns leg og f& endnu mere fokus pd relationer i det
paedagogiske arbejde.

Viigangseetter processen pd vores personalemgde i september.

P& personalemogdet vil personalet blive praesenteret for hvilke indsatser ledelsen, p&
baggrund af tilsynet, har valgt der skal seettes fokus pd. Herudover vil der veere mu-
lighed for, at personalet kan veere med til at pege pd yderligere omrdder, der kan ar-
bejdes med efterfglgende.

Indsatsen omfatter hele personalegruppen idet tilsynet viste, at det var relevant i
bd&de vuggestuen og bgrnehaven.

P& baggrund af analysen af film af egen praksis vil vi lpbende evaluere pd det, vi ser,
og lave sma justeringer af praksis.

| fordaret 2024 gennemferer vi en ny KIDS-maling, hvor distriktets gvrige paedagogiske
ledere bistér. Her udover laver distriktslederen en KIDS-maling i maj 2024.
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Globen

bemaerkninger

Aftalt kapaci- Bornehuset Globen har en aftalt kapacitet pd 52 vuggestuebgrn fordelt pé 4 stuer og
tetog born- 66 bernehavebegrn fordelt pd 3 stuer.

efordeling

Bornehusets Der eringen bemeerkninger pd det tidspunkt tilsynet fandt sted

Tilsynets
bemaerkninger

Tilsynet bemaerker, at det ubeplantede trédhegn ger, at der er meget dibent ud til of-
fentlige arealer.

Paedagogisk
udviklingsaf-
tale

Gennem tilsynet har vi féet gje pd, at vi med fordel kan styrke det paedagogiske ar-
bejde omkring berns leg og de voksnes roller i forhold til legen.

Vihar derforigangsat en proces, hvor vi arbejder med, hvordan de voksne understgt-
ter leg, hvilke roller den voksne kan indtage for at understette legen og hvilken betyd-
ning legemedier harilegen.

Indsatsen omfatter alle stueriinstitutionen og alle paedagogiske medarbejdere.
Vibruger video til lIsbende evaluering, endvidere laves ny KIDS madling pd leg og akti-
viteti april 24.

Vier endvidere blevet opmaerksomme pd, atvores legeplads er mangelfuld i forhold
til vores vuggestuebeorn. Vi har derfor igangsat en proces med kommunens ansvar-
lige for aendringer pd legepladser og boligselskabet, vi lejer os ind hos. Denne pro-
ces skal fore til eendringer pd legepladsen sd den bliver mere relevant for vugge-
stuebgrnenes leq.

Indsatsen omfatter institutionens legeplads og vil inddrage enkelte medarbejdere i
processen. Efter endt proces vil indsatsen have betydning for hele husets brug af le-
gepladsen.

Efter endt proces og eendringer pd legepladsen laves en ny KIDS-maling pd uden-
dgrs legeomrdder.
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Regnbuen

Aftalt kapaci- Bornehuset Regnbuen har en aftalt kapacitet 11 vuggestuebgrn fordelt pd én stue og
tetog born- 45 bgrnehavebgrn fordelt pd 2 stuer.

efordeling

Bornehusets Den paedagogiske leder er netop fratrddt efter mange ér, heraf det sidste ér som le-

bemaerkninger

der pd deltid. Dette kan ikke undgd at have indflydelse pd, i hvor hej grad der kan fo-
kuseres pd& udvikling af den peedagogiske praksis.

Der er ansat ny paedagogisk leder ultimo 2023

Tilsynets Ingen

bemaerkninger

Pasdagogisk Vihar fdet gje pd, at deri Regnbuen er behov for, at saette fokus pd leg. Vi vil seerligt
udviklingsaf- saette fokus pd intensitet og engagement i leq, beskyttelse af leg samt peedagogens
tale rolle i forhold til berns leq.

Vivil derfor igangsaette en proces, som omfatter bdde vuggestue og begrnehave. Vi
vil dels genbesgge afsnittet om leq i distriktets laereplan, se filmene "LEG - og hvor-
dan bern leger og laerer med hele kroppen” samt "Legepaedagogik i vuggestuen” il
efterfelgende dreftelse i grupper. Dette danner baggrund for, at personalet efterfol-
gende optager film af egen praksis i forskellige situationer. Dette vil give etindblik
omkring bornenes forudsaetninger for leg i forhold til indretning mv. samt den voksnes
praksis omkring understottelse af borns leqg.

Personalets film vil danne udgangspunkt for faelles analyse pd et personalemgde i
november Pé& de efterfglgende stuem@der ses endnu en film, som analyseres.

Der er udarbejdet faelles analysespgrgsmadl til dette formdal samt en kgreplan for hele
fokusperioden.

Efter analyse af film vil hver stue lave en handleplan for, hvordan de vil saette fokus pd&
leg de kommende 2 méneder, hvad de hver iseer vil gve sig pd mv. Der udarbejdes
handleplan over den besluttede indsats.

P& personalemgdetifebruar fglges op pd handleplanerne. Dette geres forst stuevis
med udgangspunktievalueringssporgsmdlene. Herefter fremlaegger stuerne deres
fund for hinanden. Der tages stilling til om der er behov for at have endnu en mdned
med fordybet fokus pd leq.

I maj mdned 2024 udarbejder paedagogisk leder fornyet scoring pd de udvalgte pa-
rameter.
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Sesam

Normering og
bernefordeling

Bornehuset Indslusningsgruppen Sesam er budgetnormeret til 15 vuggestueborn pd
én stue og 10 bgrnehavebegrn pd én stue.

Bornehusets
bemaerkninger

Vihar siden for Covid-19 vaeret ramt af udskiftning og langtidssygdom samt vanske-
ligheder med atrekruttere. Der er p.t. en ledig stilling.

Tilsynets
bemaerkninger

Tilsynet bemaerker, at det ubeplantede tr&édhegn ger, at der er meget &bent ud til of-
fentlige arealer.

Paedagoqgisk
udviklingsaf-
tale

Nye medarbejdere

Ved den aktuelle KIDS-mdling scorede Sesam indenfor "god kvalitet” i béide leg og
relationer. Vi har umiddelbart efter modtaget en del nyt personale, og der ligger en
opgave i at sparre, guide og vejlede i forhold til at fastholde relationskompetencer,
berns deltagelse, atkunne arbejde med tilknytning, genkendelse og genskabe. Dette
ogsd i samarbejde med foreeldrene.

Leg

Ved KIDS-mdling kom deri fokus pd medarbejdernes rolle i forhold til bgrnenes leq. Vi
sd, atflere lege blev afbrudt, enten fordi personalet ikke var opmasrksomme p4, at
der faktisk foreqgik en leq, eller fordi bgrnene skulle videre til noget andet. Vi blev ogsd
opmaerksomme pd, at personalet kunne have mere fokus pd at stotte bernenes erfa-
ringer fra temaer, ture, oplevelser og bggertil brugirollelege.

Vifik gje pd, at vi roder voldsomt pd legepladsen og skal blive bedre til at "vaere/gore
klar til leq".

Startjuli 2023- feb. 2024

Opgaven med at understotte udvikle og kvalificere de nye medarbejderes praksis i
forhold til Sesams opgaver, mdlsaetninger, faellesmetoder, leereplan, bgrne- og unge-
strategi osv.

Pasdagoqisk leder er taet pd praksis, afholder Iebende sparringssamtaler af generel
karakter, samt samtaler med udgangspunkt i konkret praksis.

Opstart pd indsats omkring leg, start uge 36 2023pd personalemgde. Debatom ar-
bejdet med leg med udgangspunkti bl.a. laereplanen, samt evt. artikel og film. Vedta-
gelse af aktioner samt mdl og dokumentation.

Alle deltager i de besluttede aktioner. Peedagogisk leder giver sparring, felger op p&
stuemgder samt laver opsamling.

Data indsamles via de valgte aktioner baseret pd vores temaarbejde. Alle laver no-
tater pd valgte tegn pd erfaringsdannelse, der omseettes til leq. Senest feerdiguge 5
2024.
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Dagplejen

Budgetnormering og
bernefordeling

Dagplejen er budgetnormeret til 68 barn, fordelt pd 18 dagplejere. Medio
2023 er der ansat 15 dagplejere i Ballerup. Hver dagplejer har 4 bern og TR
har 3 bern.

Bornehusets be-
maerkninger

Nuveerende leder har veeret paedagogisk leder siden maj 2022.Forinden var
dagplejenien kortere periode (ca. tre mdr.) uden paedagogisk leder. Lederen
for varidagplejeni 1 1/2 &r - forinden havde dagplejen den samme gennem-
gdende lederien periode p& 30 ar.

Tilsynets
bemaerkninger

Tilsynet er udfert af dagplejens paedagogiske leder og dagplejepasdago-
gerne. Der har vaeret observeret 2 halve dage hos hver dagplejer og 1 hel dag
i dagplejens legestue.

Paedagoqgisk udvik-
lingsaftale

Fysiske omgivelser/Lseringsmiljo:

| dagplejen er der generelt observeret gode rum og plads til laeringsmiljgerne.
Viser eksempler p& gode og velovervejede miljper. Samtidig har vigennem
vores mdlinger féet gje for, at der er rum for opkvalificering med mere tydelige,
varierede og klargjorte laeringsmiljper. Dette ved at skabe tilgaengelige, op-
delte, visuelle og tematiserede lzeringsmiljger i bernehgjde.

Leq:

P& bagagrund af vores KIDS-mdlinger og som beskrevet ovenfor skal deriden
paedagoqgiske udvikling arbejdes med at skabe gode legemuligheder, samt
mulighed for at vaere medskaber som voksen. Dette gaelder bdde det enkelte
barn og det lille bernefaellesskab - alle bern skal have deltagelsesmuligheder
med en sensitiv voksen, der arbejder inkluderende og med udgangspunkti
zonen for naermeste udvikling. Det observeres i nogle sammenhaenge, at dag-
plejeren bliver for korti processen oq ikke formdr at udvide legen, i form of til-
gaengelighed og samspil. Ifelge dagtilbudsloven skal der etableres et udvik-
lings-oq laeringsmilje, der over hele dagen og i forbindelse med leg, rutinesitu-
ationer, vokseninitierede aktiviteter skal give bernene mulighed for at trives og
leere - dette vil vi have fokus pd og arbejde med.

Sensitivitet:

Ved vores KIDS-mdlinger, som er foretaget af tilsynspaedagogerne og paeda-
gogisk leder, har vi haft fokus pd sensitivitet i relation til barnet/bernefaelles-
skabet, bdde hvad angdr samspil og den fysiske tilgang. | dagplejen kan vi
med fordel arbejde mere intensivt med sensitiviteten. Herunder forstds sensiti-
vitet som evnen til at se og acceptere barnets behov, samt at vaere naervae-
rende og i stand til atlaese barnets folelsestilstand.

Indsatsen:

Dette kan vi arbejde med via de planlagte tilsyn med ovenstdende begreber
som fundamentet for paedagogisk praksis, samt nye KIDS-mdlinger og gen-
nem PU-megder [paedagogiskudviklingsmeder i legestuerne). Til vores PU-
meder vil vi udarbejde cases med fokus pd laeringsmilje, sensitivitet og leq.

Derudover har vi et personalemade, hvor peedagogisk leder, tilsynspaedago-
ger og dagplejerne deltager, hvor temaet er ovenstdende konklusion - lae-
ringsmilje/leq og sensitivitet.
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