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Indledning

Denne rapport omfatter distrikt Baltorp med de seks barnehuse: Askelunden, Bispevangen,
Grantoften, Kirstinevang, Kornblomsten og Stjernehuset - og snart et nyt bernehus pda
Platanbuen 1.

Kvalitets- og tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de strukturelle forhold i distrik-
tet, som har betydning for kvalitet, samt at lave et nedslag i den paedagogiske praksisi de enkelte
bernehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet samt en KIDS-vurdering” for hvert enkelt
bernehusi distriktet. Tilsammen skal de beskrive kvaliteten i distriktet, samtidig med at der afrap-
porteres for det lovpligtige tilsyn i dagtilbud.

Tilsynet er udferti form af, at de paedagogiske konsulenter har observereti hver enkelt vugge-
stue/bernehaveafdeling i de seks barnehuse.

Generelthar bernehusene i distrikt Baltorp, med f& undtagelser, som minimum opndet tilstraekke-
lig kvalitetinden for alle temaer, for s vidt angdr konsulenternes observationer.

1 KIDS beskrives narmere i afsnittet "KIDS”



Anerkendelser og anbefalinger til distrikt Baltorp

Anerkendelse for

at have arbejdet intensivt med at forbedre kvaliteten pd baggrund af KIDS madlingerne.
at have valgt fokusomrd&der; fx udearealer, leg m.m.

atveere vedholdende ift. bernesyn og det paedagogiske laeringsmiljg, hvor faellesskabet
errammen for bdde bern og voksne - en kulturforandring.

atinddrage oqg informere foreeldre, sd det bliver en feelles opgave og til gleede for bor-
nene.

at have fokus pd at anseette uddannet personale, selvom det er sveert.

atunderstotte og sikre det tvaerfaglige samarbejde.

at arbejde mdilrettet med projektet'Sammen om Born — bedre deltagelsesmuligheder for
alle bern'.

Anbefaling om

atudarbejde en systematik for sprogvurderinger og det sproglige milje - en sikring aof at
alle 3 &rige bliver vurderet.

at udarbejde en struktur omkring sprogarbejdeti distriktet — fra paedagoqisk leder til
sprogpasdagoger.

atudarbejde en synlig arbejdsdeling i lederteamet, s& det bliver tydeligt, hvem der har
ansvar for hvad i distriktet.

atfortsaette indsatsen med at ansaette uddannede medarbejdere og kompetenceud-
vikle allerede ansatte.

atveere nysgerrige pd, hvordan videndeling kan understottes - bdde i lederteamet og
medarbejdergrupperne imellem.



Kvaliteti dagtilbud

Der haride senere dr vaeret fokus pd kvalitet i dagtilbud, og der er forskningsmaessig konsensus
om, at kvaliteten har stor betydning for bernenes livsforlgb. Evalueringsinstituttet (EVA] hari 2017
lavet en forskningsopsamling, somillustrerer, at der inden for forskningen er en forstdelse af, at
der er flere elementer, som har betydning for kvaliteten. Disse elementer omfatter bdde struktu-
relle forhold sdvel som de processer, de professionelle skaber inden for de givne rammer.

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at udfere
deres arbejde med at skabe leering, trivsel, udvikling og dannelse for barn. Den udggres af de fy-
siske rammer for dagtilouddet b&dde ude og inde, herunder gruppestorrelse, mulighed for opde-
ling af bernene, mulighed for samarbejde pd tveers mv., men ogsd normeringen samt medarbej-
dernes uddannelsesniveau og stabilitet har betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS-modellen data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpd ledelse og medarbejdere

tilrettelaegqger arbejdeti dagtilbuddet og skaber leeringsmiljger af hgj kvalitet. Heri indgdr fx le-
delse af dagtilbuddet, evalueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes tilrettelaeggelse af
aktiviteter og leg, relationer mellem barn og voksne, sprogarbejdet, foraeldresamarbejdet mv.

Ogsd lokale indsatser, som fx BAL?, har betydning for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om henholdsvis kvaliteten af relationer mel-
lem born og voksne samt kvaliteten af aktiviteter og leqg i dagtilbuddet.

Hvis der er hgj kvalitet i de strukturelle rammer sével som i dagtilbuddets daglige paedagogiske
arbejde, er der grundlag for, at dagtilbuddet ogsd har en hgj resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet
har bidraget optimalt til, at bernene har opndet et niveau af trivsel, udvikling, lzering og dannelse,
som kan medvirke til at bringe dem godt videre i livet.

2 Ballerups Analyse af Laeringsmiljser



Kvaliteten i dagtilbud kan illustreres sdledes:

Fysiske rammer

Relationer
born/
voksne
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Om distrikt Baltorp

Distrikt Baltorp bestdr fra fordret 2024 af de syv bernehuse Askelunden, Bispevangen,
Grantoften, Kirstinevang, Kornblomsten, Stjernehuset og det nye bernehus pd Platanbuen 1.
Bornehusene ligger fordelt i skoledistriktet Baltorp.

Ledelsesteametudgeres af én distriktsleder samt 11 peedagogiske ledere.

Distriktet har kapacitet til i alt 291 vuggestuebarn samt 509 bernehaveborn.

Bornehuse Kapacitet vuggestuebarn Kapacitet bernehaveborn
Kornblomsten 44 60

Askelunden 26 40

Kirstinevang 48 75

Bispevangen 47 97

Grantoften 46 107

Stjernehuset L4 90

Platanbuen 36 40

lalt 291 509

Medarbejdere

Paedagoger 70
Paedagogiske assistenter 23
Paedagogmedhjaelpere 142
Kokkenmedarbejdere 15
Paedagogstuderende 7
PAU-elever 0
Total medarbejdere 257

Paedagogiske medarbejdere

29,79
60,43

9,79

Paedagoger Paedagogiske assistenter (PAU) Medhjalpere



Den paedagogiske leereplan

Distrikt Baltorp harifeellesskab udearbejdet den styrkede paedagogiske lzereplan, som har
veeret geeldende fra 2021.

Det har veeret vigtigt, at have et bredt samarbejde om udviklingen af laereplanen, hvilket betyder,
atdistriktet har arbejdet med folgende:

Lederuddannelse - lederne delte sig i to udviklingsspor:
e Diplommodul - Faglig ledelse, evalueringskultur og kvalitetsudvikling
e Diplommodul - Organisering og udvikling af laeringsmiljeer

Feelles personalemoder og personalemgder i bernehusene:
Temaer: Udvikling af begreberne; barnesyn, bern i udsatte positioner, foreeldresamarbejde,
leering og sammenhaesnge til bernehaveklasse.

Faelles uddannelsesdage:
e Lone Svinth:leering og barnesyn
e Borniudsatte positioner
e Foreeldresamarbejde
e Evalueringskultur

Ledergruppen har arbejdet med folgende temaer med oplaeg og feedback:

Bornesyn, samarbejde med foraeldre om barns leering, born i udsatte positioner, samt det fysiske,
psykiske og aestetiske laeringsmiljo.

Derudover har lederne holdt tre workshops med fire forskellige temaer for ca. 50 paedagoger.
Praksiskonsulenterne var med pd den forste workshop i alle fire grupper. Formdlet var at defi-
nere og udvikle en faelles forstdelse af felgende fire temaer:

e Dannelse og bgrneperspektiv
e Bornefeellesskaber

e Paesdagogisklaeringsmiljo

e Leg

Husrdd og bestyrelse har veeret involveret undervejs.

Det har veeret betydningsfuldt for processen, at der er blevet arbejdet bredt, og at mange har bi-
draget til udviklingen af den paedagogqgiske laereplan. Det har vaeret vigtigt for distriktet, at den en-
kelte medarbejder og bernehusene/distriktet som helhed har oplevetinddragelse og ejerskab i
udviklingen af lzereplanen. Derfor har det vaeret afgerende at skabe faelles forstdelse og feelles
definitioner, fordermed at have et storre og bredere afsaet for at kunne forankre den paedagogi-
ske leereplan i det daglige paedagogiske arbejde.

Distrikt Baltorp har givet bernehusene mulighed for at arbejde med og omseette den paedagogi-
ske laereplan pd forskellige mader. Det betyder, at det daglige arbejde i vuggestuerne og borne-
haverne kan komme til udtryk pé forskellige mader.

Ledergruppen har lebende arbejdet med og faciliteret forskellige, men feelles temaer i distriktet.
BAL er blandt andet blevet anvendti alle bernehusene, og er blevet brugt som udgangspunkt for
det, distriktet gerne ville fokusere pd, samtide indsatser og tiltag, der er blevet ivaerksat. Det har
givet en feelles systematik for arbejdet, og har sikret, at alle medarbejdere og ledere har haft det
samme fokus i en periode. Distriktet har lebende indsamlet data med henblik pd at evaluere de
forskellige tiltag og indsatser, samt mdle om det havde den gnskede effekt.



Etablering af en staerk evalueringskultur i distrikt Baltorp

Distriktet arbejder p& at udvikle en systematisk evalueringskultur. De enkelte bernehuse har for-
skellige erfaringer med evaluering af hverdagens praksis og paedagogiske projekter. Fzaelles for
alle er dog, at evalueringskulturen anses for en "laeringskultur”, hvor laering opstdr ved, at man lo-
bende reflekterer over og drafter den praksis, der skabes af de professionelle. Dermed arbejder
distriktet pd og vurderer sammenhasngen mellem laeringsmiljoet og bernenes trivsel, leering og
udvikling.

Distriktets bornehuse arbejder pd forskellige mader med lobende refleksion over praksis. Evalu-
eringskultur bliver velfungerende, ndr den baserer sig pd, at de professionelle og ledelsen fast-
holder praksis gennem paedagogisk dokumentation og systematisk refleksion over indsats.
Medarbejderne i distriktet tor undre sig sammen og arbejder med at skabe tydelige formdl med
deres aktivitetstilbud.

Distriktet benytter personalemeder, stuemader og afdelingsmeder til at forholde sig til kerneop-
gaven. Desuden bruges den faelles analysemodel, BAL. Den skaber og muligger refleksion over
problematikker, samt giver anledning til mdal og tiltag ud fra de professionelles egne observatio-
ner, undren, tanker og refleksioner.

De paedagogiske analyser i de enkelte bernehuse baserer sig pd de lokale kontekster, der eri
spil for det enkelte hus. Evalueringsperspektivet i disse analytiske samtaler tager udgangspunkti,
at distriktet leerer af deres tiltag i praksis. Distriktet arbejder med at blive klogere pd, hvad der kan
gores mere eller mindre of.

Distriktets be@rnehuse dokumenterer via billeder eller andre beskrivelser, hvad der sker i hverda-
gene. Det giver dlle anledning til at veere nysgerrige og undersegende pd egen praksis.

3. Vi analyserer

vores
dokumentation og
lzerer af erfaringer,
som skaber retning
for fremtidig praksis.

1. Vi gor formalet
med evaluering
tydelig.

2. Vi dokumenterer med fokus
pa laeringsmiljg og feelles
refleksion.

Evaluering handler om atindsamle data og evaluere ud fra data, sdledes at data er med til at
understotte evalueringen.
Det betyder, at hvis ikke viindsamler data, er det ikke muligt at evaluere.

Data tager udgangspunkti flere perspektiver. Vi arbejder bdde med de professionelles, foreel-
drenes og bernenes perspektiver. Der er iseer fokus pd sidstnaevnte, hvilket stiller krav til, at
bernenes stemme inddrages.



Evalueringen har ogsa fokus pd, hvad det paedagogiske laeringsmiljp betyder for bernenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse. P& baggrund af data skal der vaere en opmaerksomhed pd,
omder er noget, der skal veere anderledes i laeringsmiljoet. Vi eksperimenterer med forskellige
metoder til indsamling af data; video, interviews, observationer, bgrneinterviews,

aktionslaering, forteellinger, kvantitative undersegelser m.m. Det vaesentligste er, at lederen tager
ansvar for at afholde de datainformerede samtaler med medarbejderne for at understotte dagtil-
buddets udvikling og kvalitet.

Distrikt Baltorp hariforbindelse med KIDS udarbejdet en strateqi for det

videre arbejde i distriktet. Distriktet vil arbejde med to overordnede temaer, som tager afsaetide
anbefalinger, der er givetide enkelte bornehuse i

forbindelse med KIDS-tilsynene. Temaerne er:

e Legogaktiviteti vuggestuerne og barnehaverne
e Organisering af dagligdagen

| forbindelse med de to temaer vil distriktet udarbejde et evalueringsskema, hvor hvert bernehus
beskriver, hvad de arbejder med fremadrettet ud fra de tre perspektiver; barnets, medarbejde-
rens samt lederens. Evalueringsskemaet medbringesiledergruppen en gang i kvartalet med
henblik p&

videndeling og dialog om opfelgning og fremtidigt blik med udgangspunkti det enkelte bernehus
og den proces, man har haft med medarbejderne.

Distriktet vil lave ca. tre nedslag i 2024.

Distrikt Baltorp har fokus pd, hvordan evaluering kan implementeres og

forankres i det enkelte bernehus, sd evalueringen i hverdagen kan blive en metode til at under-
stotte og udvikle paedagoqgisk praksis. Evaluering er med til at kvalificere de peedagogiske draf-
telser og stille skarpt pd, hvilken effekt distriktets arbejde hariforhold til de indsatser, der arbej-
des med.

Kerneopgaven i forhold til evaluering handler om, at det skal give mening, og at det skal fremme
udvikling, trivsel og dannelse hos distriktets barn.

BAL - Ballerups Analyse af Laeringsmiljoer

Distrikt Baltorp anvender bl.a. BAL som metode, ndr det handler om at kvalificere og udvikle lee-
ringsmiljger.

Distriktet anvender BAL pd personalemader, teammeder, handlekonferencer, ledermoder oqg i
udvalgte samtaler med familierne. B&de ledere, ressourcepasdagoger, medarbejdere samtde
tveerfaglige samarbejdspartnere anvender BAL som en aktiv metode til at analysere de forskel-
lige problemstillinger eller dilemmaer, som opstdrihverdagen.

BAL har en afsluttende evalueringsdel. Distriktet har udvidet evalueringen for at veere skarpe p4,
hvad man fokuserer pd i forhold til de tiltag, man igangsaetter. Evalueringen bliver hjeelpsom i for-
hold til, at man i distriktet kan blive mere konkrete, og se om tiltagene har den gnskede effekt.

BAL-analysen fastholder en nysgerrighed og en dbenhed pd de problemstillinger og dilemmaer,
distriktet mader. Alle perspektiver er vigtige, og det handler ikke om, hvad den enkelte synes er
rigtigt, men om at udvikle et feelles blik, en faelles forstdelse og et faelles sproq.

BAL er med til at eksternalisere problemet vaek fra barnet/bernene til, at omhandle den kontekst,

de feellesskaber eller miljper som barnet/bgrnene indgdr i. Det betyder, at distriktet ved brug aof
BAL bliver mere skarpe pd, hvad der skal ivaerksaettes af tiltag for at skabe nye betingelser for
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nye mdder at taenke/se udvikling pd. BAL bliver en mdde at treene et saerligt blik i forhold til kerne-
opgaven.

Distriktet sikrer Isbende, at nye medarbejdere og ledere tilbydes kurser i BAL.

Sprogarbejdet

Distriktet arbejder mdlrettet pd at skabe en systemaitik, hvor sprogarbejdet bliver en del af hver-
dagen, sd bernene moder deti alle distriktets laeringsmiljger, aktiviteter, lege, rutiner og i interakti-
onen med gvrige barn og voksne. Distriktet visualiserer ord gennem billeder og bruger konkreter i
dialogen og samvaeret med barnene. Der er en opmasrksomhed pd, at bernene har forskellige
lzeringsstile og tager lzering til sig pd forskellige mdder.

Distriktet arbejder pd, at bernene tilbydes smdé bornefaellesskaber, hvor de i naervaerende relatio-
ner far mulighed for mange gentagelser, fordybelse og samtale i et nedsat tempo. Sprogarbejdet
kan ogsd veere systematisk, hvor man arbejder med faste mindre grupper, dialogisk laesning og
hvor barnene fglger faste forlgb.

| distrikt Baltorp er der to sprogansvarlige peedagoger i hvert bernehus.

De sprogansvarlige paesdagoger har en vigtig opgave i at deltage i sprognetveaerket, hvor de
sammen med ovrige sprogpaedagoger i Ballerup drofter forskellige temaer, problemstillinger
m.m. | sprognetvaerket er der ydermere forskellige kurser og kompetenceudvikling. De sprogan-
svarlige hartil opgave at bringe ny viden tilbage til deres respektive bernehuse.

Distrikt Baltorp har et godt forankret samarbejde med logopasderne fra PPR. De bidrager med
deres viden/kompetencer iforhold til distriktets bgrn, medarbejdere og foreeldre.

Forzeldresamarbejdet

Foreeldresamarbejdet er fundamentet for, at bernene kan opleve tryghed og tillid i deres dagftil-
bud. Distriktet vaerner om foraeldrene og ser alle foraeldre som vigtige samarbejdspartnere i hver-
dagen.

Barnets udvikling, trivsel, dannelse og lzering er et feelles ansvar mellem foraeldre og dagtilbud.
Foreeldrenes ressourcer og perspektiver inddrages i samarbejdet med henblik pd, at foreeldrene
saetter spor omkring deres eget barns udvikling.

Kommunikationen bygger pa tillid, eerlighed og respekt mellem foreeldre og dagtilbud. Der fortael-
les derfor gerne om smd positive og sjove oplevelser med barnet, ligesom det italesaettes, nér
noget er vanskeligt eller rigtig sveert.

Foreeldresamarbejdet kan komme til udtryk i samarbejdet om det enkelte barn, bernegruppen,
foreeldresamtaler, foraeldremeder, arrangementer, husrdd og bestyrelse. Der er mange veje il
det gode foreeldresamarbejde, men vigtigst af alt er, at foraeldrene oplever sig velkomne og kom-
mes i mgde af respekifulde og omsorgsfulde medarbejdere.

Den gode starti dagtilbud begynder med, at familien far sendt tilsendt et spergeskema ca. seks
uger for startivuggestuen. Nér skemaet er udfyldt og ca. fire uger for start, inviteres sundhedsple-

jersken og foreeldrene til mpde i den vuggestue, hvor barnet har féet plads.

Distriktet tilbyder tilflyttere en samtale i vuggestuen eller bernehaven inden opstart.
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Distriktet afholder/tiloyder samtaler ved alle overgange (opstart, skift mellem grupper, starti
BFO). Herudover tilbydes samtaler efter behov.

Kontinuitet og sammenhaeng for bornene

Der er flere overgange i barnets liv; i Ballerup kalder vi det sammenhaenge. Distriktet bestrasber
sig pd, at overgangen og sammenhasngen bliver tilpas, sdledes at en overgang opleves som en
tryg og udviklende naturlig udvikling i barnets og foraeldrenes liv. Distriktet har et neert og staerkt
samarbejde dagtilbud/skole imellem. Der er arbejdet med at sikre bornenes

tilknytning til skole/BFO, og distriktets barnehuse har forpligtiget sig til at besoge de skoler, der
liggerideres omegn. Der er nedsat en brobygningsgruppe bestdende af to paedagogiske le-
dere, én BFO-leder og én indskolingsleder. Der er desuden udarbejdet en fast plan for feelles
overgangs-aktiviteter, bes@qg, samtaler og beskrivelser mv.

Samarbejde pad tvaers af distriktet i ledelsesteamet

Ledelsesteamet er forholdsvis nyt, da der er kommet syv nye paedagoqiske ledere til over de sid-
ste to &r. Vierien fortsat proces med samarbejdet, og det gdri en positiv retning. Der er og har
veeret brug for at lederne har kunnet skabe deres egen ledelsesmaessige virkelighed i de enkelte
huse, sidelpbende med arbejdet med Ballerup Kommunes Borne- og Ungepolitik, BAL, laerepla-
ner og ikke mindst det store projekt Sammen om Barn.

Ledelsesteamet har forskellige ansvarsroller, som er fordelti teamet, og der afholdes ledermg-
der ugentligt.

Ledelsesteamet arbejder ud fra vaerdierne i social kapital; tillid, retfeerdighed og samarbejde, og
har fokus p& kerneopgaven via udvikling og sikring af hgj faglig kvalitet. Ledelsen hjeelper, stotter
og udfordrer hinanden, samt arbejder pd at vaere feelles om hele ledelsesopgaven i distrikt Bal-
torp.

Der er blevet arbejdet med sygefravaeret, som er hgjt, og som distriktet ensker nedbragt. Ledel-
sestemaet kalder det naervaer frem for fravaer, og har gennem MED og i de enkelte huse haft saer-
lig fokus p& samtaler og det gode arbejdsmilje.

Bestyrelse og husrad

Bestyrelsen bestdr af 17 medlemmer, - en blanding af foreeldrerepraesentanter, medarbejderre-
praesentanter, ledere oqg distriktslederen som sekreteer. Bestyrelsen har en arlig arbejdslerdag,
samt ca. seks bestyrelsesmeder i lgbet af dret.

Bestyrelsen har arbejdet pd at veere bestyrelse for en samlet distrikts-
institution. Der er udarbejdet trafikfoldere og en kommunikationsplan, og bestyrelsesmedlem-
merne forsgger at hverve nye medlemmer via foreeldremeder, sommerfester og lignende.

De sidste to &r har foreeldrebestyrelsen veeret pd kursus med FOLA og talt om snitflader i forhold
til, hvor man som foraeldre har mulighed for indflydelse.

Bestyrelsen planleegger en bestyrelsesdag i 2024, hvor ledere og bestyrelse skal mgdes om,
hvordan man sikrer, at husrddsmeder bliver omsat til gode bestyrelsesmoder, og at man féren
ensartet méde at afholde moderne pd i distriktets bernehuse.

De fleste af bernehusene har en engageret foraeldrekreds, som er optaget af deres barns hver-
dagq. Foreeldrebestyrelsen engagerer foreeldrene i tiltag, der ligger teet pd deres berns hverdag,
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og bruger dem fx, ndr der skal etableres nye legepladser, eller ndr der er brug for hjeelp til at
skabe faelles

sociale sammenkomster pd tveers af huse. Foraeldrenes perspektiver er

vigtige for foraeldrebestyrelsen, ift. at man hele tiden holder sig pd linje med hinanden, og at det,
man er faelles om, giver mening.

Seerlige udfordringer i distrikt Baltorp

Distriktet star over for udfordringer med kapacitet grundet det stigende berneantal, tilflyttere og
nybyggerier. Et nyt bernehus er pd vej, sdledes at distriktet har syv dagtiloud og en kapacitet pd i
alt 295 vuggestuebern og 545 barnehavebarn.

Distriktet er, som andre distrikter, udfordret pd at rekruttere paedagoger. Distrikt Baltorp er er
mangfoldigt pd alle mader, hvilket kalder pd hgj professionalitet. Kommer paedagogerne derfor
ikke, skal distriktet hele tiden sikre en intern uddannelse, sd alle distriktets born far de bedste be-
tingelserilivet.
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KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk oqg tilstreeber en hgj grad af uvildighed har Ballerup Kom-
mune valgt at anvende mdleredskabet KIDS (Kvalitet i dagtilbud).

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
0og sprog og kroppen

KIDS er et redskab, som mdler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige parametre. Det tager ud-
gangspunktiinternational forskning om pasdagogisk kvalitet og i udviklingspsykologisk viden
om, hvordan smdbeorn laerer og udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en raekke
kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat til spergsmal, som besvares af en eller flere informan-
ter p& baggrund af observationer.

KIDS-mdlingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilbuddet, ogsd brugesttil
at arbejde med kvaliteten, da spsrgsmdlene er handlingsanvisende i forhold til, hvad der skal il
for atopnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, og mere til den konkrete dagligdag
i dagtilbuddet. Dvs. atKIDS hovedsageligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som paedago-
gerne har mulighed for at

arbejde med for at opnd den bedst mulige kvaliteti dagligdagen.

Det betyder dog, atder kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opnd en optimal vurde-
ring i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de strukturelle vilkdr, som paedagogerne ar-
bejderi, kan veere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i nedenstdende kategorier. KIDS er konstrueret, sd det
bd&de er et mdleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal veere mere at
straebe efter, og at det derfor skal vaere meget svaert at opnd et resultat, som er hojere end "til-
straekkelig kvalitet”.
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Tilstreekkelig kvalitet 37,5 — 62,5 %
Utilstraekkelig kvalitet 12,5 - 37,5 %

Observationerne vedrorer temaerne fysiske omgivelser, relationer og leg og aktivitet. Disse te-
maer vurderer KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtilbud] for et barns udvikling.
Disse temaer omfatterialt 55 spergsmal, som besvares pd en 5-trinsskala: sjseldent - af og til -
jeevnligt - ofte — naesten altid. KIDS har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse
kategorier. Systemet omregner besvarelserne til procenter, som vises for hvert bernehus i neden-
stdende

diagrammer.

Nedenstdende KIDS-resultater er baseret pd én paedagogobservation pr. stue/gruppe, én pae-
dagogisk lederobservation pr. stue/gruppe, og én observation af en peedagogisk konsulent p&
hver afdeling (vuggestue/bornehave). Observationerne er sdledes udtryk for et (eller flere) oje-
bliksbilleder, hvilket vil veere et vilkdr for ethvert tilsyn.

Generelt har bgrnehusene i distrikt Baltorp som minimum opndet tilstraekkelig kvalitet inden for
alle temaer for sd vidt angdr konsulenternes observationer. Undtagelsen herfor er vuggestu-
erne i Grantoften og Stjernehuset, som pd nogle parametre ikke har opndet tilstrackkelig kvali-
tet og derfor har faet til opgave at arbejde med disse.

De ovrige bornehuse har selv - ud fra KIDS-resultaterne - udpegetindsatsomrdde(r), som de
vil arbejde videre med. Indsatsomrdderne er

beskreveti skemaet for det enkelte bernehus.




Samlede resultater for Distrikt Baltorp

Procent %

Baltorp Samlet Gennemsnit

M Baltorp Ledere (gennemsnit) M Baltorp paedagoger (gennemsnit) M Baltorp Konsulenter (gennemsnit)
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10,0

0,0

Fysiske omgivelser Fysiske omgivelser Relationer Aktiviteter
(inde) (ude)
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Bornehuset Askelunden

Aftalt kapacitet
og berne-forde-

ling

Bornehuset Askelunden har en aftalt kapacitet pd 24 vuggestuebeorn fordelt
pd to stuer og 40 bernehaveborn fordelt pd pt. tre stuer.12023/24 er bgrne-
tallet hejere grundet kapacitetsudfordringer med pt. 53 indskrevne barneha-
veborn.

Bornehusets be-
maerkninger

Vierigang med en proces med Center for Ejendomme omkring indretningen
af et peedagogisk veerksted i et alrum og to fungerende grupperum til 40
bernehaveborn.

Vierigang med en proces med atrenovere bornehavens legeplads. Dette
forventes faerdigti 2024.

Tilsynets
bemeerkninger

De fysiske rammeribgrnehavedelen er pt. ikke optimale til antallet af barn,
men der arbejdes pd en lgsning.

Paedagogisk
udviklings-
aftale

Vuggestue:
Efter frokost skal bgrnene placeres p&d madrasser pd den ene stue, og det

giver en del uro for bern og voksne at gere denne del parat umiddelbart efter
spisning. Dette vil vi forsgge at finde en bedre rutine omkring.

Fokus pd legezoner, som understotter aktiviteter med heojt aktivitetsniveau. Vi
vil drofte det pd stuemeder og folge op pd stuemeder og personalemede i
fordaret 2024.

Bornehave:

Vihar fdet oje pd, at afviklingen af frokosten i bernehaven er forskellig pd
stuerne, og derfor vil viigangsaette en proces, hvor vi arbejder med at kigge
denne kultur efter, med henblik p& at det bliver lidt mere ens for bornene.

Fokus p& overgange - der mangler struktur og koordinering mellem perso-
nalet. Fokus pd tydelig rollefordeling mellem personaleti overgange og ved
opstart af frokost.

Indsatsen omfatter bernehave og de 2-3 stuer. Vi evaluerer lobende pd stue-
meder/personalemeder i fordret 2024.
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Bornehuset Bispevangen

Aftalt kapacitet
og berne-forde-

ling

Bornehuset Bispevangen har en aftalt kapacitet pd 40 vuggestuebeorn for-
delt pd fire stuer og 70 bernehavebern fordelt pé tre stuer.

Bornehusets be-

Der er ansat paedagogisk leder 1/3-2022, og dette tilsyn har derfor veeret le-

maerkninger derens forste tilsyn i bgrnehuset.
Der har veeret stor udskiftning af personale, iseer i vuggestuen, hvilket har
kraevet stor indsats i arbejdet omkring den paedagogiske indsats.
Tilsynets Ingen.

bemeerkninger

Psedagogisk Vi er blevet enige om at arbejde med mdltideti hele bernehuset som en fael-
udviklings- les indsats:
aftale Hvad er vores normer og veerdier omkring mdltidet?
Vionsker at arbejde med forberedelse af legi uderummetibornehaveafde-
lingen, og vi ensker at arbejde med den
daglige struktur i vuggestueafdelingen.
Processen blev sati gang pd personalemode i oktober og november, hvor vi
talte ind i normer og veerdier.
Visd et videoklip om méltider og peedagogik i dagtilbud. Processen fortsaet-
tesi 2024 pd personalemeder, og bliver skrevetind i handleplanen fra KIDS-
tilsynet.
Indsatsen omfatter hele bgrnehuset + hver enkelte afdeling. Den forste ind-
sats bliver mdaltidet.
Evalueringen vil finde sted slut 2024.
Bispevangen - Samlet
W Gennemsnit Leder B Gennemsnit Paedagog B Gennemsnit Konsulent
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Bornehuset Grantoften

Aftaltkapacitet | Bgrnehuset Grantoften har en aftalt kapacitet pd 48 vuggestueborn fordelt
ogberne-forde- | pg fire stuer og 88/107 barnehavebern fordelt pd seks grupperum. Barneha-
ling ven erien proces, hvor der arbejdes med det aendrede bernetal fra 88 til
107.

Bornehusetsbe- | Det paedagogiske personale er tilknyttet bgrnegrupper.
maerkninger Derudover har vi medarbejdere med flyver-funktion, som kan deekke ind pd
alle bernegrupper.

Tilsynets Ingen.

bemeerkninger

Peedagogisk Ved tilsynet fik vi oje pd, at vi skal arbejde med at hojne kvaliteten inden for
udviklings- omrddet’Leq og aktivitet.

aftale

Tilsynet pegede pd, atder manglede tydelig planleegning af aktiviteter med
bernene i vuggestuen. Vi er nu pdbegyndt arbejdet med at organisere da-
gen tydeligere.

Hele bornehuset arbejder med organisering af dagen, herunder har vi ogsd
fokus pd leg og aktivitet.

Tilsynet anbefalede at dele bernene op, forberede planlagte aktiviteter, or-
ganisering af rollefordeling blandt medarbejderne, ogi hgjere grad bruge
bernehusets faciliteter/rum/ udemiljo.

Grantoften - Samlet
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Bornehuset Kirstinevang

Aftalt kapacitet
og berne-forde-

ling

Bernehuset Kirstinevang har en aftalt kapacitet p& 48 vuggestueborn fordelt
pd fire stuer og 75 bernehaveborn fordelt pé fire stuer. Bernehaven har tre
grupper med 60 born og en gruppe pd 29 born. Vi opndr almindeligvis en
indskrivning p& 90 bernehavebgrn op til 1. mai.

Bornehusets be-
maerkninger

Bornehuset har vaereti en renoveringsproces det sidste halvandet ér. Det
ene bornehavehus pd 60 bern har vaeret etableret i pavilloner pd matriklen.
Den forste bygning til vuggestuen blev feerdigrenoveret i juni 2023.

Der sker efterfolgende en vandskade i november 2023, hvor bgrnehaven mé
flytte ud af de eksisterende pavilloner, s vuggestuen kan blive rykket ud, og
bernehaven md blive genhuset i tre ugeri distriktets BFO. Der bliver med kort
varsel opfert endnu en pavillon, hvor bernehaven kan rykke tilbage. P& nu-
veerende tidspunkt er der en pavillon med vuggestuebarn samt en pavillon
med barnehavebgrn.

| den sidste bygning i Kirstinevang, som ikke er renoveret, huser vi den sidste
gruppe pd 29 born.

Der var etlederskifte i bernehaven i januar 2024.

Tilsynets
bemeerkninger

Pavillonlgsningen giver nogle seerlige udfordringer i forhold til at tilgd lege-
plads.

Paedagogisk
udviklings-
aftale

Vuggestuen
Vivil gerne vil arbejde videre med:

Fysiske omgivelser: At kikke ind i de forskellige laeringsrum

- Hvordan er man som voksen i laeringsrummene, hvordan motiverer vilegen
sammen med bgrnene.

Udendors/Legepladsen: Vi vil i personalegruppen saette en procesigangi
forhold til en ny legeplads i vuggestuen - hvordan far vi skabt en legeplads,
som rummer tryghed for de smd og gode udfoldelser

motorisk, samt tematiserede legeomrdder, hvor bornene kan lege. Vi talte
ogsd om forskellige aktiviteter pd legepladsen, fx legetoj med ud pd lege-
pladsen fra stuen.

Relationer - Flere legerelationer pd tveers af stuerne, fx i drgange. F& skabt
en tydelig/synlig organisering af fx ugeplaner.

Leg og aktivitet: Vi blev meget optaget af at skabe mulighed for, atlegetgjet
kan blive stéende, sé bernene kan forsaette legen senere - at se pd mulighe-
den for leengerevarende lege uden at blive afbrudt.

Indsatsen omfatter hele vuggestuen - med opfelgning og evaluering pé per-
sonalemgder og stuemgderne.

Bornehaven

Fysiske rammer ude: Vi harigangsat en proces pd personalemedet, hvor vi
har skabt et overblik over muligheder for at kunne forbedre omrdderne. Der-
udover har vifdeten

opmeaerksomhed pad rolleleg og betydningen af, at vi mangler legehuse som
indbyder til rolleleq. Det er en opgave som md vente lidt pga. den kommende
renovering af det tredje hus.

Fysiske rammer inde: Vi har en fortsat opmaerksomhed pd at vedligeholde
vores |leeringsmiljger pd alle fire grupper, sa der fortsat er et eestetisk udtryk,
atlegetgjet erintakt og det er tilpasset bernegruppen. Laeringsmiljgerne skal
se indbydende ud for vores bern i bernehgjde.
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Relationer: Vi har valgt at arbejde med "born i udsatte positioner”, da barne-
haven gennem laengere tid har vaeret udfordret pd, at rigtig mange beorn har
det sveert.

Vihar udarbejdet en handleplan for falgende omrdéder:

- Hvordan forebygger vi?

- Hvordan handler vi?

- Hvordan felger vi op?

Handleplanen er en del af vores APV og vil blive fulgt op Iebende.

Vihar for hver gruppe udarbejdet skriftlige strategier omkring vores mdder
at mede bornene pd, ndr de far det svaert. Det er vigtigt, at de voksne, som
kender bernene, har den primaere kontakt. Det gor vi for at understotte den
vigtige tilknytning, s bernene ikke skal forholde sig til 'mange voksne”, nér
de er mest udsatte.

Indsatsen vaeret med pd vores foraeldremade, hvor vi har vaeret i dialog om,
hvorfor vi arbejder, som vi ger, og hvilken betydning det har.

Sidelpbende har vi haft en periode, hvor den store gruppe pd 29 born er ble-
vetdeltito grupper, sd det har vaeret muligt at skabe bedre betingelser for
alle bern. Det har omhandlet mere ro og et andet tempo, en meget tydelig og
visualiseret struktur, et mindre miljg, flere voksne til at quide, veere taet pd,
vise omsorg, gore dagen forudsigelig osv.

Leg og aktivitet: Vi har gennem leengere tid arbejdet med forskellen pd leg
og aktivitet. Det har vaeret en fin opmaerksomhed pd, at der skal vaere en lige-
lig fordeling mellem leg og aktivitet.

Vierved at gore op med oprydningskulturen i bernehaven. Barnene skal
kunne gd til og fra lege, uden at vi behover at rydde op.

Indsatsen omfatter hele bernehaven. Vifglger lsbende op, hvor vi samler
data pd, hvordan det gdr, og hvordan vi skal tilpasse undervejs.
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Bornehuset Kornblomsten

Aftalt kapacitet
og berne-forde-

ling

Bornehuset Kornblomsten har en aftalt kapacitet pé 44 vuggestueborn for-
delt pd fire stuer og 60 bernehavebeorn fordelt pd tre stuer.

Bornehusets be-
maerkninger

Kornblomsten er udfordret af ikke at have andre lokaler til rddighed end de
stuer, som bgrnene opholder sig pd. Dvs. vi ikke har vaerkstedslokaler, ekstra
grupperum eller haller, som vi kan bruge til fysisk udfoldelse og aktiviteteri
grupper.

Vierderfor begraensede i opgavelgsningen ift. at opdele bernene i grupper,
hvor vi kan tage hensyn til bernenes motoriske udfoldelse og tilgodese de
enkelte borns behov.

Tilsynets Ingen.

bemeerkninger

Peedagogisk Vier optaget af bernenes leq og aktiviteter i de
udviklings- lokaler, vi har til rédighed.

aftale

Vieriden forbindelse isser optaget af bern med saerlige udfordringer og de-
res trivsel og leering i de rammer, som Kornblomsten kan tilbyde.

Vihar vaeret optaget af vores leeringsmiljger inde, og vil fremadrettet fortsat
have fokus her.

Vi er samtidig optaget af tiden pd legepladsen mellem kl. 12-14 i berneha-
ven; fordeling af voksne, afvikling af pauser, faerre voksne generelt.

De tre forste punkter gaelder hele huset, og det sidste punkt drejer sig om
bernehaven.

Fokus forventes at veere her frem til naeste tilsyn.
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Bornehuset Stjernehuset

Aftalt kapacitet
og berne-forde-
ling

Bornehuset Stjernehuset har en aftalt kapacitet pd 42
vuggestueborn fordelt pd tre stuer og 90 bernehavebeorn fordelt pd fire stuer.

Bornehusets be-

Der har veeret et fuldt lederskifte for 2,5 &r siden.

maerkninger | forlaengelse heraf har der veeret arbejdet med psykologisk tryghed i med-
arbejdergruppen.
Vihar mange ledige paedagogstillinger.
Tilsynets Ingen.
bemeerkninger
Peedagogisk Vihar fokus pd leg og aktiviteti vuggestuen, da
udviklings- observationerne ligger i feltet 'utilstraekkeligt’.
aftale Vi arbejder ogsd med deti bernehaven.
Vihar fdet oje pd organiseringen ift. overgange bdde i vuggestuen og i ber-
nehaven, og derfor sastter vi en proces i gang med henblik pd at bernene
ikke skal komme i udsatte positioner pd disse tidspunkter.
Vihar saten procesigang med samarbejde mellem vuggestuen og borne-
haven ift. bornehavebeorn, der skal sove i vuggestuen. En vuggestuemedar-
bejder gdribernehaven og henter de bern, der skal sove.
Stjernehuset - Samlet
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