X3 Ballerup
Kommune

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Tirsdag den 8. februar 2011 - kl. 13:00

- Punkt 1 Ballerup Bymidte - Vision og Strategi for
byomdannelsen

Beskrivelse

1. Ballerup Bymidte - Vision og Strategi for byomdannelsen

Sagsnr.: 2010-33002

Dok.nr.: 2011-10508

Kommunalbestyrelsen den 30. august 2010 Punkt 15
Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2010 Punkt 16
Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2009 Punkt 6
Kommunalbestyrelsen den 27. oktober 2008 Punkt 2

Resumé

Pa baggrund af resultatet af idékonkurrencen for Ballerup Bymidte, er der udarbejdet en "Vision
og Strategi” for byomdannelsen, hvor Kommunalbestyrelsen formulerer deres visioner for den
fremtidige byomdannelse.

Redeggrelse

Idékonkurrencen for Ballerup Bymidte blev afholdt i foraret 2010. Dommerkomitéen var enig
om, at der ikke er ét forslag, der alene kan danne baggrund for en udviklingsplan. Derimod har
alle tre konkurrenceforslag potentialer, der kan indga i den videre udviklingsproces.

En udviklingsproces, hvor naeste fase bliver, at udarbejde en udviklingsplan, der kan danne
rammer for den fremtidige byomdannelse. Udviklingsplanen skal analysere og visualisere,
hvordan de enkelte dele af bymidten skal udvikles.

Som baggrund for udarbejdelsen af udviklingsplanen er det vaesentligt, at
Kommunalbestyrelsen har lagt sig fast pa hvilke visioner og strategier, der skal lsegges til grund
for byudviklingen og hvilke dele af konkurrenceforslagene, der skal arbejdes videre med.



De tre konkurrenceforslag og Dommerkomitéens vurderinger er derfor ved at blive omsat til
"Ballerup Bymidte - Vision og Strategi for byomdannelsen”. Et papir, hvor Kommunalbestyrelsen
udtrykker, hvad der skal veere det vaesentligste ved omdannelse af bymidten til en attraktiv by.

Visions- og strategipapiret er delt i to - en visionsdel der beskriver visionerne, og en strategidel
der beskriver de vaesentligste omdannelsespunkter, og hvordan der skal arbejdes hermed.

Papiret skal danne grundlag for det videre arbejde med udviklingsplanen og den fysiske
omdannelse af bymidten.

Den overordnede vision for byomdannelsen er, at bymidten skal have en grgn identitet, det
grgnne i form at treeer og beplantninger skal veere et dominerende traek i bymidten. En
byomdannelse der handler om at skabe attraktive byrum og pladser, steder hvor folk har lyst til
at opholde sig og komme igen. Vi skal skabe rammerne for aktiviteter, oplevelser og
udfoldelser.

Byomdannelsen skal forega baeredygtigt. Det handler bl.a. om at fa flere folk til at bo og arbejde
i bymidten, vi skal opprioritere de blgde trafikanter, satse pa kollektiv trafik, og forbedre
klimaforholdene i bymidten.

Bilag
2010-235834 - Ballerup Bymidte - Vision og Strategi for byomdannelsen.
Bilaget er sendt til hele Kommunalbestyrelsen medio januar 2011.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningsoplaeg
By- og Erhvervsudvikling foreslar,

at

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget fremsender sine eventuelle bemaerkninger til "Ballerup
Bymidte - Vision og Strategi for byomdannelsen” til brug for @konomiudvalgets behandling den
22. februar 2011.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 1

Godkendt, idet udvalget gnsker at der saettes fokus pa tilgaengelighed og de
sundhedsfremmende elementer i udviklingen af Ballerup Bymidte.

Punkt 2 Meddelelser fra formanden

Beskrivelse

2. Meddelelser fra formanden

Sagsnr.: 2009-41772
Dok.nr.: 2011-17872

Redeggrelse



A) SundhedsHuset

Byggeriet er ved at tage form, og det forventes, at det vil vaere muligt at begynde indflytningen
medio marts. Abningsarrangementet, som forventes afholdt den 6. april, er under planlaegning.
Sidelgbende hermed arbejdes der med planlaegning af aktiviteter for hele 2011. En plan herfor

vil blive politisk behandlet i marts.

B) Orientering om fornyelse af overenskomst mellem Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn
(RLTN) og Praktiserende Laegers Organisation (PLO)

C) Afholdte mgder.

Bilag
2011-23728 - Ny overenskomst for praktiserende laeger

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Sundhed & Forebyggelse og Job & Familie foreslar,

at
orienteringen tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 2
Til efterretning

Punkt 3 Sundhedsprofil 2010 lancering og opfaelgning

Beskrivelse

3. Sundhedsprofil 2010 - lancering og opfalgning

Sagsnr.;: 2009-38864
Dok.nr.: 2011-16746

Resumé
Sundhedsprofil 2010 for Region Hovedstaden blev lanceret den 20. januar 2010.

Formalet med sundhedsprofilen er at fungere som et planleegningsredskab for bade kommuner
0g region.

Det foreslas at Sundhedsprofil 2010 indgar, sammen med gvrige nggleinformationer, som
grundlag for en justering af de sundhedspolitiske indsatser i Ballerup Kommune, herunder
revision af sundhedspolitikken, som foreslas igangsat i andet halvar 2011.

Redeggrelse
Sundhedsprofil 2010 for Region Hovedstaden blev lanceret den 20. januar 2010.

Sundhedsprofilens formal og fokus
Formalet med sundhedsprofilen er at fungere som et planlaegningsredskab for bade kommuner



og region. Sundhedsprofilen kan saledes vaere med til at danne basis for udvikling af det
sundhedspolitiske omrade og for planlaegning af sundhedsaftalens indsatsomrader.

Sundhedsprofilen har fokus pa den sociale ulighed i sundhed bade pa individniveau og pa
kommuneniveau. For at understgtte dette fokus er kommunerne inddelt i fire
kommunesocialgrupper pa baggrund af andelen af borgere, der er udenfor arbejdsmarkedet,
andelen af borgere med kort uddannelse samt det gennemsnitlige bruttoindkomstniveau i
kommunen.

Som noget nyt er der i Sundhedsprofilen 2010 lagt veegt pa at belyse forebyggelsespotentialet i
savel kommuner som region Der er saledes en saerskilt rapport der beskriver
forebyggelsespotentialet pa KRAM-omradet samt forslag til hvilke tiltag en kommune kan
ivaerksaette. Der er i den forbindelse 0gsa sat fokus pa forebyggelsespotentialet blandt borgere
med kroniske sygdomme.

Hvor det er muligt foretages der i Sundhedsprofil 2010 en sammenligning med resultaterne i
den sidste regionale sundhedsprofil i 2007.

Udviklingstendenser
Nogle tendenser der kan ses af Sundhedsprofil 2010 er blandt andet at:

Kun hver syvende borger i regionen har en sund livsstil i forhold til rygning, alkohol, kost og
fysisk aktivitet - Ballerup Kommune ligger nogenlunde pa linje med regionsgennemsnittet med
14 % af borgerne, der er ikke-rygere, fysisk aktive, spiser sundt og overholder
Sundhedsstyrelsens genstandsgraenser for alkohol pa 14 for kvinder og 21 for maend.

Mens der er sket forbedringer pa en raekke omrader, f.eks. er der faerre der ryger og flere der
dyrker motion, sa kan der spores nogle modsatrettede tendenser idet f.eks. flere borgere har
stillesiddende fritidsaktiviteter.

Hvor en stor andel af borgere med usunde ryge-, kost- eller motionsvaner gnsker at leve
sundere er der kun en lille andel af borgerne med en risikabel alkoholadfaerd, som gnsker at
nedsaette deres alkoholforbrug.

Sundhedsprofil 2010 viser desuden at det hyppigere er kvinder, borgere med lang uddannelse,
og borgere uden kronisk sygdom, der lever op til sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Som supplement til Sundhedsprofil 2010 udgiver Regionen i Igbet af marts maned kommunale
udgaver af sundhedsprofilen, ligesom det pa sigt vil veere muligt som kommune at fa adgang til
Sundhedsprofil 2010-dataseettet for egne borgere.

Opfelgning

Administrationen vil i Igbet af de kommende maneder gennemga Sundhedsprofil 2010,
herunder den kommunale udgave med henblik pa at analysere udviklingstendenser specifikt for
Ballerup Kommune.

Der planlaegges i den forbindelse en temadrgftelse i Kommunalbestyrelsen i marts maned om
sundhedsomradet. Her vil en raekke overordnede udviklingstendenser for sundhedsomradet,
blandt andet pa baggrund af sundhedsprofilen, blive praesenteret.

Det foreslas at der fglges op ved at den videre bearbejdning af sundhedsprofilen indgar,
sammen med gvrige nggleinformationer, som grundlag for en justering af de sundhedspolitiske
indsatser i Ballerup Kommune, herunder revision af sundhedspolitikken, som foreslas igangsat i



andet halvar 2011.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Sundhed og Forebyggelse foreslar,

at
orienteringen tages til efterretning, og

at
forslag til opfglgning godkendes

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 3
Godkendt

Punkt 4 Rygestopbasens arsrapport 2009 - 2010

Beskrivelse

4. Rygestopbasens arsrapport 2009 - 2010

Sagsnr.: 2010-3082
Dok.nr.: 2011-18398

Resumé

Rygestopdatabasen har udarbejdet &rsrapport for perioden 2009 - 2010. Arsrapporten beskriver
aktiviteter og resultater af rygestopbehandlingen i Danmark i perioden 1. januar 2009 til 31.
december 2009 med opfalgning ind i 2010.

Redeggrelse
Kvaliteten i rygestop behandlingen males i forhold til 5 indikatorer. For Ballerup Kommune viser
arsrapporten fglgende:

Indikator
Ballerup
Landsgennemsnit

Gennemfgrt rygestopkursus
53 %
59 %

Ragfri ved kursets afslutning:
71 %
70 %

Opfelgningsrate
100 %
71 %



Fortsat rygestop efter 6 mdr.
43 %
42 %

Brugertilfredshed
89 %
87 %

Arsrapporten har falgende generelle anbefalinger til den fremtidige rygestopindsats i Danmark:

Indsats i forhold til at flere gennemfgrer kurserne
Generel oprustning af rygestoptilbuddene
Adgang til kvalitetssikrede rygestoptilbud

Gennemfgrselsrate.

| forhold til gennemfarselsraten er der noget der tyder pa, at der ogsa i Ballerup er en faldende
tendens i forhold til gennemfgrsel af rygestopkurserne. | perioden august 2008 - juni 2009 var
der saledes 60 %, der gennemfarte et rygestopkursus. Pa trods af den lidt ulige
sammenligningsperiode ser det umiddelbart ud til, at gennemfarelsesprocenten er faldende. |
arsrapporten oplyses det, at flere af de "tunge” rygere ser ud til at deltage i kurserne.
Derudover er der flere deltagere, der star udenfor arbejdsmarkedet, samt deltagere med kort
uddannelse. Samlet set en positiv udvikling, da det isaer er disse malgrupper, der har brugt for
et kvalitetssikret rygestopkursus.

Oprustning af rygestoptilbud

| Ballerup Kommune udbydes der arligt 13 abne kurser for borgere der gnsker at holde op med
at ryge. For at gge tilgeengeligheden til kurserne udbydes de i Malgv, Ballerup og Skovlunde og
der er savel kurser for "fgrste-gangs-stoppere” samt kurser for rygere, der tidligere har forsggt
men som det ikke er lykkedes at holde op med at ryge.

Den kommunale sundhedspleje varetager desuden undervisning vedr. forebyggelse af rygestart
0g rygestop pa de sidste klassetrin i folkeskolen.

Adgang til kvalitetssikrede rygestoptilbud

Ballerup Kommunes rygestoptilbud gennemfgres af instruktgrer der er uddannet hos Kreeftens
Bekaempelse. Derudover deltager projektlederen i Sund By netvaerkets erfa-gruppe med det
formal kontinuerligt at udvikle rygestopindsatsen.

Sundhedsprofilen

Andelen af rygere i Danmark er generelt faldende men stadig meget almindeligt. Ifglge den
netop udarbejdede Sundhedsprofil 2010 oplyses det, at andelen af dagligrygere i Ballerup
Kommune er 21 %, hvilket er et fald pa 3,9 % for borgere i alderen 25-79 ar.

Opsamling

Ballerup Kommune har i de senere ar gennemfgrt en stor indsats pa rygestopomradet. | den
kommende tid vil der blive sat mere fokus pa at fa gennemfarselsprocenten op samt udvikle
kurserne mod nogle af de lidt svaerere malgrupper med det formal at mindske den sociale
ulighed i sundheden.

Arsrapporten ligger pé sagen, 2011-24470 Rygestopbasens arsrapport 2009.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget



Beslutningsoplaeg
Sundhed & Forebyggelse foreslar,

at
orienteringen tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 4

Godkendst, idet udvalget opfordrer til at der ift. bgrn og ungegruppen sker en fremrykning af den
forebyggende indsats, samt sikres koordination til den gvrige forebyggende indsats pa omradet

Punkt 5 Hering af krzeftplan for Region Hovedstaden

Beskrivelse

5. Haring af kraeftplan for Region Hovedstaden

Sagsnr.: 2010-34488
Dok.nr.: 2011-17939

Redeggrelse
Regionsradet har sendt et udkast til en ny kraeftplan for Region Hovedstaden til hgring i
kommunerne.

Formalet med Region Hovedstadens kraeftplan er at sikre, at kraeftpatienter inden for de givne
rammer far den bedst mulige behandling i det samlede patientforlgb. Kraeftplanen er en
opfelgning pa allerede ivaerksatte regionale initiativer som fglge af kraeftplan | og Il, pakkeforlgb
for kraeftpatienter og screeningsprogrammer. Planen indgar som en del af regionens
Sundhedsplanlaegning.

Kreeftplanen fastleegger regionens indsats pa kreeftomradet de kommende ar. Hovedfokus i
kreeftplanen er pa forlgbet far behandling og efter behandling.

Kraeftplanen giver anbefalinger til en forbedret indsats pa kreeftomradet pa falgende omrader:

Diagnostik og behandling

Tidlig opsporing

Rehabilitering, senfglger, opfalgende kontroller og sammenhangende forlgb
Palliation

Patientaspektet

Aktivitets- og kvalitetsmalinger

forskning

Personale og uddannelse

Omrader i kreeftplanen af saerlig relevans for kommunerne beskrives yderligere nedenfor.

Tidlig opsporing

Det anbefales i kreeftplanen, at der i et samarbejde mellem hospitalet, praksissektoren og
kommunen skal der arbejdes hen i mod en tidlig opsporing og diagnostik af kraeftsygdomme.
Kommunerne spiller en vigtig rolle i forhold til oplysningen af borgerne om forebyggelse og



behandling af kreeftsygdomme, herunder oplysning af befolkningen om
screeningprogrammerne.

Det anbefales, at regionen understgtter kommunerne med henblik pa kompetenceudvikling af
deres ansatte til gget oplysningsindsats om kraeftsygdomme og helbredsmuligheder som led i
de foreslaede forlgbsprogrammer.

Rehabilitering og sammenhaengende forlgb

Det anbefales, at der udvikles en faelles ramme for tveersektorielt samarbejde vedrgrende
rehabilitering af kreeftpatienter. Herunder at der udarbejdes et forlgbsprogram for det
tveerfaglige arbejde med kraeftpatienter med henblik pa at skabe en systematisk styrkelse af
patientforlgbets overgang fra sekundaer- til primaersektor. | planen anbefales det yderligere, at
det tveersektorielle samarbejde forankres i sundhedsaftale 2011-2014 og at allerede
implementerede it-systemer benyttes.

Palliation

Der er i kreeftplanen fokus pa en tvaersektoriel palliativ indsats. Den palliative behandling er en
tvaerfaglig helhedsbehandling med patienten og den naermeste familie i centrum.
Behandlingens sigte er at lindre den samlede smerte hos patienter med fremskreden kraeft,
bade fysiske symptomer, psykiske symptomer, sociale problemer og eksistentielle problemer.

Det anbefales i kraeftplanen at udvikle feelles tvaersektorielle retningslinjer for den
koordinerende palliative indsats samt at styrke kompetencer, kommunikation og sparring i
samarbejdet om den basale palliative indsats mellem almen praksis, kommuner og hospitaler.
Som en konkret indsats foreslas det, at der udarbejdes et selvstandigt forlgbsprogram for
palliation. Samarbejdet forventes implementeret via sundhedsaftalerne.

Personale og uddannelse

Det anbefales i kreeftplanen, at der fortsat arbejdes med opgaveforskydning og nye
uddannelser og efteruddannelser pa kreeftomradet. Social- og Sundhedsassistenter har allerede
overtaget flere af de funktioner, som sygeplejersker tidligere varetog. | planen anbefales, at der
fortsat arbejdes med opgaveforskydning i forhold til udvikling af nye jobfunktioner og
uddannelser i forbindelse med kreeftbehandling.

Forslag til Ballerup Kommunes hgringssvar pa kraeftplanen er vedlagt som bilag.

Region Hovedstadens udkast til kraeftplan ligger pa sagen; 2011-18884 Kraeftplan december
2010 - hgringsudkast.

Bilag
2011-23524 - Forslag til hgringssvar pa kraeftplan for Region Hovedstaden

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Sundhed & Forebyggelse foreslar,

at
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender forslag til hgringssvar pa udkast til kraeftplan

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 5
Godkendt



. Punkt 6 Implementering af indsatsomrader vedr.
Sundhedsaftale 2011-2014

Beskrivelse

6. Implementering af indsatsomrader vedr. Sundhedsaftale 2011-2014

Sagsnr.: 2011-2643
Dok.nr.: 2011-15302
Kommunalbestyrelsen den 20. december 2010 Punkt 19

Resumé
Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. december 2010 den faelles Sundhedsaftale for
perioden 2011-2014 samt den tilhgrende Tillaegsaftale.

Redeggrelse

De planlagte indsatser i den nye Sundhedsaftale skal igangseettes og implementeres i et
samarbejde mellem kommuner, hospitaler, psykiatriske centre og almen praksis i Region
Hovedstaden.

Sundhed & Forebyggelse har udarbejdet en oversigt over de overordnede indsatsomrader for
Ballerup Kommune i Sundhedsaftalen. Oversigten er vedhaeftet som bilag.

| regionen vil der forega en politisk opfglgning pa sundhedsaftale 2011-2014 i form af:

En arlig politisk draftelse i Sundhedskoordinationsudvalget af relevante temaer i
Sundhedsaftalen for 2011-2014.

Politisk draftelse i Sundhedskoordinationsudvalget af midtvejsstatus for sundhedsaftalerne i
efteraret 2012.

Sundhedskoordinationsudvalget afholder en politisk perspektivkonference pa grundlag af
ovennavnte midtvejsstatus med deltagelse af regionsrad, kommunalbestyrelser og
praksissektor primo 2013.

For Ballerup Kommune vil Sundhed & Forebyggelse fremlaegge en status pa implementering af
Sundhedsaftalen samt en opdateret plan for implementering af indsatsomrader primo 2012.

Bilag
2011-18261 - Kommunale indsatsomrader i forhold til Sundhedsaftale 2011-2014

Sagen afggres af
Kommunalbestyrelsen

Beslutningsoplaeg
Sundhed & Forebyggelse foreslar, at der indstilles til,

at
sagen tages til efterretning



Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 6
Til efterretning

Punkt 7 Store cykeldag 2011, fokus pa involvering af
frivillige - SFU

Beskrivelse

7. Store cykeldag 2011, fokus pa involvering af frivillige

Sagsnr.; 2011-1693

Dok.nr.: 2011-9024

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 9. marts 2010 Punkt 4
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 5. oktober 2010 Punkt 6

Resumé
Pa baggrund af dregftelserne i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget i oktober 2010 fremlaegges
planer for gget involvering af frivillige i afholdelsen af arrangementet.

Redeggrelse

Store cykeldag 2010 var en succes med over 500 deltagere. Store Cykeldag 2011 vil
indholdsmaessigt blive bygget op som tidligere, men der vil vaere et gget fokus pa inddragelse
af lokale foreninger og deres frivillige i gennemfgrelsen af arrangementet. Store Cykeldag 2011
vil saledes fortsaette som stort enkeltstdende arrangement, hvor malet er at bibeholde den
store tilslutning fra 2010 og samtidig fokusere pa lokal forankring. Arrangementet er primaert
cykelrelateret og har som en sekundaer funktion, at forbedre borgernes tilgang til sundhed ved
f.eks. at praesentere kommunens, interesserede foreningers og udvalgte erhvervsdrivendes
vifte af tilbud til borgerne.

Store Cykeldag 2011 finder sted enten Pinsedag, den 12. juni eller den 19. juni, begge dage k.
10.00 til 13.00. Datoerne for arrangementet er fastsat af Dansk Cyklistforbund, hvormed
synergieffekten med det landsdaekkende arrangement opnas.

Der vil pa Store Cykeldag vaere et varieret udbud af ruter (lange, korte, bgrneruter og ruter for
de mere immobile). Derudover vil der pa pladsen vaere "markedsstemning” med mulighed for
at blive inspireret, informeret, fysiologisk testet eller stifte bekendtskab med en lokal forening
eller forretning. Store cykeldag afsluttes med overraekkelse af sundhedsprisen 2011.

Inddragelse af foreninger i afholdelsen og den fremtidige forankring.

| forbindelse med Store Cykeldag 2011 afprgves forskellige metoder til at gge de frivillige
foreningers deltagelse i afviklingen af Store Cykeldag. Planen er gradvist at lade foreningerne
og deres medlemmer inddrage i planlsegning og lgsning af flest mulige konkrete opgaver. Der
arbejdes blandt andet med:

At lade foreninger varetage bespisning pa dagen

At lade foreninger varetage salg af frugt og vand.

At lade foreninger sta for opsaetning af og uddeling af plakater, flyers mv.
At inddrage Ungdomsradet i opsaetning af scene mv. pa pladsen.



Inddragelsen af foreningerne i udfgrelsen kan, i forhold til at entrere med professionelt
eventbureau, potentielt medfgre mindre styrbarhed i den enkelte aktivitet. Dog vil alle
aktiviteter veere beskrevet i forhold til nogle kvalitetskrav, der skal overholdes. et eksempel pa
dette kan veere kvalitetskrav i forhold til at bespisningen skal overholde Fgdevarestyrelses krav
samt leve op til de sundhedsmaessige anbefalinger.

Sponsorstgtte

Der arbejdes pa muligheden for eksempelvis praamiesponsorater - eller bannersponsorater.
Disse tiltag ville hhv. kunne promovere det lokale erhvervsliv (preemiesponsorater) og de
etablerede cykelhold. Det vil blive forsggt at invitere et af de store landevejshold til at deltage
med bade ryttere pa ruterne samt deres vaerkstedsvogn. Begge hold-elementer vurderes at
kunne tiltraekke en hel del unge til arrangementet.

Kommunens juridiske konsulenter er adspurgt i forhold til sponsoreringsmuligheden.
Reklameloven giver kommunen adgang til supplerende finansiering af de opgaver, som
kommunen varetager, under hensyntagen til den neutralitet og saglighed, der geelder for en
offentlig myndighed. Neutralitet og saglighed sikres gennem den aftale, der indgas med
sponsorerne. Hvert enkelt sponsorat skal saledes gennemgas enkeltvist i forhold til
bibeholdelsen af kommunens neutralitet og saglighed, men i udgangspunktet bgr der ikke veere
problemer ved de ovennavnte typer af sponsorater.

Det undersgges konkret hvorledes det lokale erhvervsliv kan inddrages i afholdelsen af
arrangementet. Flere udstillere fra Store Cykeldag 2010, efterlyste muligheden for at kunne
foretage salg af cykel-, bevaegelses- eller sundhedsrelaterede produkter pa selve dagen.
Sadanne salgsaftaler bgr ligeledes granskes i forhold til arrangementets sundhedsfremmende
tema og generelle kvalitetsmaessige niveau.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Sundhed & Forebyggelse foreslar,

at

at
dato for afholdelse af Store Cykeldag fastlaegges, og

planen i forhold til gget inddragelse af frivillige og foreninger i afholdelsen af Store Cykeldag
2011 godkendes

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 7

Godkendt, idet dato'en for Store Cykeldag i Ballerup bliver den 19. juni 2011

- Punkt 8 Styrket hjerneskadekoordinering -
projektforsiag



Beskrivelse

8. Styrket hjerneskadekoordinering - projektforslag

Sagsnr.: 2010-28262
Dok.nr.: 2011-17885

Resumé

Ballerup Kommunes og andre kommuners erfaringer pa hjerneskadeomradet viser at der er
bade faglige og skonomiske fordele ved at styrke koordinering af og sammenhaeng i
rehabiliteringsforlgbene.

Det vurderes at en styrkelse af hjerneskadekoordineringen mellem sundheds- social- og
plejeomradet i Ballerup Kommune, udover at bidrage med en faglig forbedring af
rehabiliteringsforlgbene, kan virke udgiftsdeempende i forhold til udgifter relateret til
forsgrgelse og hjemmehjeelp.

Der fremlaegges et forslag til et investeringsprojekt pa 200.000 kr. vedr.
hjerneskadekoordinering med henblik pa finansiering fra @konomiudvalgets udviklingspulje.

Redeggrelse

Kommunerne har en lang raekke lovfaestede ansvarsomrader i forbindelse med
hjerneskadesager. Med kommunalreformen er ansvarsomraderne udvidet og kommunerne
modtager borgere med fglger efter hjerneskade langt tidligere i forlgbet end far.

Det har gget kravene til kommunernes indsats og ikke mindst koordinering af denne. Samtidig
giver det ogsa nye muligheder for at styrke og kvalificere forlgbene. Ballerup Kommunes og
andre kommuners erfaringer pa hjerneskadeomradet og andre sammenlignelige omrader (f.eks.
demensomradet) viser allerede nu at der er bade faglige og skonomiske fordele ved at styrke
koordinering af og sammenhaeng i rehabiliteringsforlgbene.

Ballerup Kommune har siden marts 2010 haft en egentlig "case-manager-funktion” for borgere
med hjerneskade. Det vurderes at koordineringen af hjerneskade sager kan styrkes yderligere
gennem kompetenceudvikling og styrkelse af samarbejdet mellem relevante ngglepersoner
indenfor sundhedsomradet, socialomradet og plejeomradet.

Det vurderes i den forbindelse at der, udover en faglig forbedring af rehabiliteringsforlgbene,
kan opnas en gkonomisk gevinst pa ca. 0,5 mio. kr. arligt fra 2012 vedrgrende udgifter relateret
til forsgrgelse og hjemmehjaelp.

Det vedlagte notat analyserer potentialet ved en styrket hjerneskadekoordinering i Ballerup
Kommune. Oplaegget skitserer desuden et udviklingsprojekt, som har til formal at optimere det
forlab borgere med erhvervet hjerneskade gennemgar i kommunalt regi - gennem gget
koordinering og samarbejde pa tveers af sundheds-, social- og plejeomradet.

Bilag
2010-191862 - Opleeg til styrket hjerneskadekoordinering

Sagen afggres af
@konomiudvalget

Beslutningsoplaeg



Sundhed & Forebyggelse foreslar, at det indstilles til godkendelse,

at
der anvendes 200.000 kr. til projektforslaget vedrgrende hjerneskadekoordinering, og

at
projektet finansieres af @konomiudvalgets udviklingspulje

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 8
Godkendt

Punkt 9 Ansggning om midler fra udviklingspuljen

Beskrivelse

9. Ansggning om midler fra udviklingspuljen

Sagsnr.: 2011-1679
Dok.nr.: 2011-19367

Resumé

| budgettet for 2011 er der afsat en udviklingspulje pa 5,0 mio. kr. i hvert af arene 2011-2014.
Det foreslas, at der afsaettes 2,4 mio. kr. fra puljen til gennemfarelse af udviklings- og
innovationstiltag pa seldreomradet.

Redeggrelse
Udviklingspuljen prioriteres til enkeltstaende og tidsmaessigt afgreensede projekter, der har
potentiale til at generere et gkonomisk afkast, sa de fremtidige driftsudgifter kan reduceres.

/ldreomradet er praeget af store udfordringer nu og fremover. Antallet af aeldre stiger samtidig
med, at det gkonomiske raderum til omradet indskraenkes. Derudover vil vi formentlig de
kommende ar opleve, at det er en udfordring at sikre tilstraekkelig med arbejdskraft til omradet.
Disse forhold ger det ngdvendigt at finde nye mader at tilretteleegge driften pa aeldreomradet
f.eks. gennem innovation, omstilling og/eller bedre styring.

Med baggrund i servicestrategiens intention om gkonomisk, social, sundheds- og miljgmaessig
baeredygtighed forslar £ldre & Pleje at de kommende udfordringer sgges imgdekommet i 2011
med tre udviklingstiltag/projekter, hvor der sgges medfinansiering fra udviklingspuljen med i alt
2,4 mio. kr. i 2011.

Projekterne/ tiltagene er kortfattet beskrevet nedenfor:

Tveerfagligt rehabiliteringsprojekt herunder afprgvning af sygeplejeklinik pa plejecentrene

Jf. den vedtagne servicestrategi er det besluttet at seette fokus pa at bedre borgernes
livskvalitet og muligheder for at vaere selvhjulpne gennem styrkelse/vedligeholdelse af savel
den fysiske som psykiske funktionsevne. Det foreslas, at der i samarbejde med Sundhed &
Forebyggelse ivaerksaettes et forebyggelses- og rehabiliteringsprojekt. Konkret saettes fokus pa
primaert nye hjemmehjaelpsmodtagere, hvor en tidlig og intensiv indsats forventes at ggre de
aldre og svage borgere mere selvhjulpne, og dermed reducere og/eller udskyde behovet for



mere varig stgtte i form af hjemmehjaelp og hjemmesygepleje. Med baggrund i bl.a.
erfaringerne fra Fredericia Kommune saettes fokus pa hverdagsrehabilitering med henblik pa, at
borgerne styrkes til at klare de praktiske opgaver i dagligdagen. Forventningen til projektet er,
at det kan medvirke til at mindske behovet for mere omfattende hjemmehjeelp til de kommende
eeldre.

Som et saerligt konkret tiltag foreslas igangsat et pilotprojekt, hvor der oprettes en
sygeplejeklinik pa et plejecenter. Klinikken er et alternativ til den hjemmesygepleje, der leveres
i borgernes eget hjem. En sygeplejeklinik pa et plejecenter vil give borgerne en starre
fleksibilitet. Endvidere vil borgerne ogsa opleve langt bedre hygiejniske forhold i en
sygeplejeklinik end hvad der er muligt i egen bolig. Dette kan fremme helingen af sar og
dermed forkorte behandlingstiden. Endelig vil en sygeplejeklinik muligvis kunne anvendes i
rehabiliteringsprojektet.

Ud fra et miljgperspektiv forventes det 0gsa, at der kan opnas en bedre udnyttelse af
sygeplejeartikler, da ubrugte materialer leveret hos borgerne i dag efter endt behandling
smides ud af hygiejnemaessige arsager. Disse produkter vil kunne genanvendes, hvis
behandlingen finder sted i en klinik.

Ud fra et ressourcemaessigt synspunkt vil etablering af en sygeplejeklinik pa et plejecenter alt
andet lige betyde, at sygeplejerskerne vil kare feerre kilometer i bil, da nogle borgere vil
modtage behandling i sygeplejeklinikken. Erfaringerne med en sygeplejeklinik pa plejecenter vil
derfor ogsa kunne afdaekke rationalet for fremtidig nedbringelse af udgifter til
hjemmesygepleje.

Der sgges om reservering af 1.650.000 kr. til projektet, hvoraf de 300.000 kr. malrettes til
afpravning af en sygeplejeklinik.

Der udarbejdes en projektbeskrivelse, som forelaegges Socialudvalget, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget og @konomiudvalget med henblik pa godkendelse og frigivelse af det
reserverede belgb.

Ny visitations- og styringsmodel pa plejeboligomradet

Socialudvalget besluttede pa sit mgde den 2. november 2010 en ny visitations- og
styringsmodel pa plejeboligomradet. Formalet med modellen er dels at sikre, at borgerne far en
lovpligtig afgarelse pa den personlige pleje, praktiske hjeelp og omsorg, de er berettiget til, dels
at der ivaerksaettes en ny ressourcetildelingsmodel, som bestar af en fast del og en variabel del.
Den variable del baseres pa ydelsespakker, der ssammensaettes individuelt inden for rammerne
af den vedtagne kvalitetsstandard. Den nye ressourcetildelingsmodel med ydelsespakker med
en pris, skal gare det muligt for kommunen at fastsaette den korrekte pris for salg af
plejehjemspladser til andre kommuner pa det nye plejecenter pa Sgndergardsarealet.
Derudover skal ressourcetildelingsmodellen sikre en bedre gkonomistyring af plejeboligomradet
og skabe et overblik over serviceniveauet internt i plejecentrene. Puljemidlerne skal anvendes
til projektets gennemfarelse pa plejecentrene og i visitationen, som igangsaettes primo 2011.

Der sgges om 300.000 kr. til projektet. Projektmidlerne vil indga som en del af
overheadudgifterne i prisberegningen af en plejehjemsplads, og dermed blive tilbagebetalt i
forbindelse med salg af plejehjemspladser fra 2013 og fremefter.

Nar visitations- og styringsmodellen er implementeret og i drift, vil den nye opgave med
visitation og udarbejdelse af afggrelser til beboere i plejeboliger blive varetaget inden for
visitationens nuvaerende ressourcemaessige ramme.



Afdaekning og afprgvning af velfeerdsteknologi pa det sociale omrade

Jf. den vedtagne servicestrategi er det besluttet, at de igangvaerende forsgg pa landsplan med
arbejdskraftbesparende teknologi (ABT) pa aeldre- og handicapomradet skal falges teet med
henblik pa indfgrsel af ABT i Ballerup Kommune pa de omrader, hvor teknologien er moden til at
skabe gkonomisk rationale. Baggrunden er bl.a., at den demografiske udvikling i arene
fremover vil medfgre en gget efterspgrgsel efter offentlige serviceydelser, samtidig med at
rekruttering af medarbejderne til bl.a. den offentlige sektor begraenses pa grund af feerre
personer i den arbejdsdygtige alder. Udover det gkonomiske aspekt vil ABT lgsninger muligvis
kunne friggre tid til medarbejderne, forbedre arbejdsmiljget (tunge lgft mv.) samt gge
borgernes selvhjulpenhed. Projektets formal er todelt.

For det fgrste at identificere og undersgge mulighederne for ABT lgsninger bl.a. ved
erfaringsindhentning fra andre kommuner, Teknologisk Institut mv.

For det andet undersgge mulighederne for at etablere og gennemfare
samarbejde/partnerskaber med andre kommuner og leverandgrer i form af modelprojekter for
at afprave velfaerdsteknologiske lgsninger primaert hos borgere i egen bolig med det sigte at
gere borgerne mere selvhjulpne. Malgruppen vil bade vaere handicappede og aldre borgere.
Som et konkret eksempel pa afprgvning af en ABT lgsning kan navnes beslutningen om at
afprave douchetoiletter i forbindelse med bygning af det nye plejecenter pa
Sgndergardsarealet.

Der s@ges om 500.000 kr. til projektet.
Sagen har endvidere vaeret forelagt Socialudvalget den 1. februar 2011.

Sagen afggres af
@konomiudvalget

Beslutningsoplaeg
/ldre & Pleje, Job & Familie og Sundhed & Forebyggelse foreslar,

at

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget indstiller forslag om tildeling af 800.000 kr. fra
udviklingspuljen til projekterne "Ny visitations- og styringsmodel pa plejeboligomradet” samt
"afdaekning af velfeerdsteknologi” til godkendelse i @konomiudvalget, og

at

Sundheds- og forebyggelsesudvalget indstiller forslag om reservering af 1.650.000 kr. fra
udviklingspuljen til tveerfagligt rehabiliteringsprojekt herunder afprgvning af en sygeplejeklinik
pa et plejecenter til godkendelse i @konomiudvalget.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 9
Godkendt

. Punkt 10 Tilsyn pa misbrugscenteret Brydehuset

Beskrivelse



10. Tilsyn pa misbrugscenteret Brydehuset

Sagsnr.: 2011-3038
Dok.nr.: 2011-18014

Resumé
Efter anmodning fra Ballerup Kommune har Embedslaegerne aflagt tilsynsbesgg pa
misbrugscenteret Brydehuset den 15. december 2010.

Det er Embedslaegernes vurdering, at der ved tilsynet blev fundet fejl og mangler som
indebeerer risiko for patientsikkerheden, men ikke alvorlige fejl og mangler. Der er umiddelbart
efter modtagelse af Embedslaegernes anbefalinger igangsat konkrete initiativer med henblik pa
at indarbejde disse.

Det foreslas at orienteringen tages til efterretning og at der pa Sundheds- og
Forebyggelsesudvalgets made i marts orienteres yderligere om konkrete opfglgningstiltag i
forhold til anbefalingerne.

Redeggrelse
Efter anmodning fra Ballerup Kommune har Embedslaegerne aflagt tilsynsbesgg pa
misbrugscenteret Brydehuset den 15. december 2010.

Det er Embedslagernes vurdering, at der ved tilsynet blev fundet fejl og mangler som
indebaerer risiko for patientsikkerheden, men ikke alvorlige fejl og mangler.

Der er anvist en reekke konkrete anbefalinger pa folgende omrader: instrukser,
medicinhandtering og sundhedsfaglig dokumentation.

De beskrevne fejl og mangler handler eksempelvis om, at der mangler fulde CPR-numre under
klienternes navne pa medicin-kurve, om manglende antalsangivelse pa ordinationerne som
supplement til angivelse af samlet dosis og om sammenligning af medicinbestillingsliste med
ordreseddel, ndr der modtages varer fra apoteket, hvor det i dag alene kontrolleres, at der er
overensstemmelse mellem ordreseddel og det leverede.

En reekke af de omrader tilsynet papeger, var der i forvejen opmaerksomhed pa, idet der for
nylig er sket en ombygning af medicinrummet, ligesom man delvist er ved at overga til et nyt
journalfgringssystem, inklusiv implementering af nyt medicinmodul.

Der er umiddelbart efter modtagelse af Embedslaegernes anbefalinger igangsat konkrete
initiativer med henblik pa at fglge disse.

Det foreslas at der pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets mgde i marts orienteres yderligere
om konkrete opfglgningstiltag i forhold til anbefalingerne.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Sundhed og Forebyggelse foreslar,

at
orienteringen tages til efterretning, og



at
der pad madet i marts orienteres yderligere om konkrete opfalgningstiltag

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 10
Godkendt

Punkt 11 Afrapportering af tilsynsbesgg for 2010 pa
Stokholtbuen

Beskrivelse

11. Afrapportering af tilsynsbesgg for 2010 pa Stokholtbuen

Sagsnr.; 2010-31198
Dok.nr.: 2010-231431

Resumé

BDO Kommunernes Revision aflagde i 2010 et uanmeldt tilsynsbesgg den 24. marts og et
anmeldt tilsynsbesgg pa Stokholtbuen den 3. november 2010.

Det overordnede indtryk af Stokholtbuen er, at beboerne trives pa stedet, samt at
medarbejderne er engagerede og fortlabende arbejder med at give beboerne den statte og
omsorg, de har behov for.

Der er sket en omfattende omstrukturering pa Stokholtbuen, som afspejler sig i en ny
ledelsesstruktur og en ny teamstruktur for medarbejdere og beboere. Tilsynet vurderer, at der
lgbende tages hand om udfordringerne, og at savel ledelse som medarbejdere er ved at falde
pa plads i den nye struktur. Det er tilsynets vurdering, at Stokholtbuen har en steerk og visionaer
ledelse, der lgbende har fat i forbedringspotentialer for savel brugere som for organisationens
struktur og processer.

Redeggrelse

Det er tilsynets vurdering, at den teoretiske referenceramme, som udggres af TEACCH
inspirerede principper, ligesom metoden Low Arousal, i stigende grad praktiseres pa baggrund
af personalets kursus i denne metode. Det er tilsynets vurdering, at iseer Low Arousal metoden
har styrket medarbejdernes opfattelse af at arbejde ud fra en feelles faglig platform, og at
metoden er saerdeles virksom i forhold til at forebygge konflikter og reducere forekomsten af
magtanvendelser.

Stokholtbuen har opdateret beboernes psedagogiske planer, og vurderer at det udggr et godt
udgangspunkt for det videre arbejde. Tilsynet vurderer fortsat, at det er vigtigt at afseette
ressourcer til at implementere det nye koncept for de psedagogiske planer og introducere
medarbejderne grundigt til systemet.

Tilsynet vurderer, at det fortsat kraever tilvaenning, at aktiviteterne tager afsaet fra husene, frem
for veerkstederne. Det er tilsynets vurdering, at medarbejderne arbejder malrettet pa at udvikle
aktivitetstilbud til beboergruppen og systematisk tilrettelsegger individuelle dagsprogrammer,
som tilgodeser beboergruppens behov for en daglig struktur.

| forhold til sundhed, kost og motion er det tilsynets vurdering, at indsatsen er afstemt
malgruppens behov, herunder at personalet har fokus pa at tilbyde beboerne motionsaktiviteter
som fx ridning, svemning og daglige gature. Det er i forleengelse heraf tilsynets vurdering, at
det store udendgrs areal med sansesti, gynger mv. giver rig mulighed for fysisk udfoldelse.



Samarbejdet med eksterne parter fungerer generelt set godt, dog kunne neurologen gnskes
teettere pa, ligesom medarbejderne efterlyser, at praktiserende laeger og vagtlaeger i hgjere
grad kan komme ud til beboerne i botilbuddet ved behov for laegetilsyn.

Tilsynet vurderer, at bade medarbejdere og ledelse er ved at finde sig til rette i den omfattende
omstruktureringsproces, der har fundet sted, og at der er opmaerksomhed pa Igbende at sikre,
at kommunikationen nar ud til alle medarbejdere i organisationen. Det er tilsynets vurdering, at
der eksisterer et godt internt samarbejde, som er kendetegnet ved hjaelpsomhed, faglig
sparring, omsorg og humor. Endvidere vurderer tilsynet, at der tages hand om sygefraveeret, og
at indfgrelse af en mentorordning er et godt tiltag i relation til introduktion af nye
medarbejdere.

Endeligt er det tilsynets vurdering, at der er ssmmenhaang mellem personalets kompetencer og
beboernes behov.

Tilsynet bemaerker, at medarbejderne sgger at etablere en systematisk tilrettelseggelse af
aktiviteter i de enkelte huse. Tilsynet understgtter den igangvaerende proces med at udvikle
aktivitetstilbud til beboergruppen.

Det bemaerkes, at de pargrende udtrykker bekymring omkring den nye ledelsesstruktur. Hertil
understgtter tilsynet personalets opmaerksomhed pa at sikre tilgaeengelighed i kontakten.

Tilsynet anbefaler

at personalet Igbende drgfter den nye ledelsesstruktur og teamorganisering, herunder
eventuelt indferer det som punkt pa dagsordenen ved udvalgte personalemgder.

at der indfgres en systematik i bade udarbejdelse af- og opfglgning pa de paedagogiske planer,
sa planer i hgjere grad fungerer som et dynamisk redskab, der understgtter den paedagogiske
indsats

Tilsynet har ikke givet nogen form for palaeg. Tilsynsrapporterne er udsendt.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
tilsynsrapporterne tages til efterretning,

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 11
Godkendt

Punkt 12 Afrapportering af tilsynsbesgg pa Redbo 2010

Beskrivelse

12. Afrapportering af tilsynsbesgg pa Rgdbo 2010

Sagsnr.: 2010-30900
Dok.nr.: 2011-4872



Resumé

BDO Kommunernes Revision aflagde i 2010 et uanmeldt tilsynsbesgg den 8. maj og et anmeldt
tilsynsbesgg pa Redbo den 8. november 2010.

Det overordnede indtryk af Rgdbo er, at der er tale om en organisation i en positiv
udviklingsproces, bade i et paedagogisk, sundhedsfagligt og ledelsesmaessigt perspektiv.
Ledelsens intention om at binde organisationen teettere sammen gennem optimering af
informationskanaler, faelles mgdevirksomhed og vidensdeling, vil, efter tilsynets vurdering,
optimere medarbejdernes viden om og kendskab til beboerne, og dermed sikre en hgjere grad
af sammenhaeng og helhed i behandlingen af beboerne.

Redeggrelse

Det er tilsynets vurdering, at ledelsen har godt fokus pa det interne samarbejde og
kommunikation, og at der tages initiativer til at udvikle og forbedre dette. | relation til dette
vurderer tilsynet, at personalesituationen er preeget af en hgjere grad af stabilitet, og af et
lavere sygefraveer end tidligere, men at der fortsat er grund til skaerpet opmaerksomhed
omkring yderligere nedbringelse af sygefravaeret, jf. Redbos egne udviklingsmal.
Medarbejderne tilbydes gode muligheder for kompetenceudvikling, bl.a. gennem Radbos
interne kurser, og et leengerevarende AMUkursus for de kortuddannede, og at
kompetenceudvikling generelt er et prioriteret omrade.

Tilsynet vurderer, at den neuropsedagogiske referenceramme og metoder er i
overensstemmelse med malgruppens behov. Tilsynet anerkender det gode arbejde, der foregar
med udarbejdelse af livshistorier og tankeskemaer, men vurderer samtidig, at der er behov for -
ligesom medarbejderne efterspgrger - et gget fokus pa systematik og ensretning i arbejdet med
disse metoder. Der er med indfgrelsen af EK] skabt grobund for systematisk udarbejdelse af
personlige planer for alle beboere, men det er tilsynets vurdering, at der fortsat eksisterer en
del udfordringer i at fa dette arbejde implementeret i hele organisationen.

Det er tilsynets vurdering, at beboerne tilbydes en tilfredsstillende hverdag og aktiviteter, der
stemmer overens med den enkeltes behov og funktionsniveau. Der er stor opmaerksomhed pa
beboerens tryghed og trivsel, som sikres gennem observationer og refleksioner over beboernes
signaler, og fokus pa den interne information og kommunikation.

Tilsynet vurderer, at der i hverdagen fokuseres pa kost og motion, ligesom der lgbende tages
nye initiativer til forbedring af dette indsatsomrade.

Tilsynet vurderer, at der eksisterer et godt samarbejde med de pargrende, og at de pargrende
udtrykker stor tilfredshed med samarbejdet med personalet, og med personalets indsats
overfor beboerne.

Endelig er det tilsynets vurdering, at de fysiske rammer i hgj grad tilgodeser malgruppens
behov. Beboernes lejligheder fremstar individuelt indrettede og meget hyggelige, og
feellesarealer og udendgrsomgivelserne er saerdeles tilfredsstillende. Overalt ses en god
renggringsstandard. Flere beboere bemaerker dog, at det kraever planlaegning, at komme til
andre indkgbsmuligheder end Rgdbos egen kiosk, da gvrige indkgbsmuligheder ligger
forholdsvis langt fra Redbo. Beboerne kan dog fa hjeelp og karselsmulighed i forbindelse med
indkab, det forudsaetter blot, at det er planlagt.

Tilsynet bemaerker

at ledelsen gar sig overvejelser om, hvordan man kan binde organisationen bedre sammen
gennem fzelles informationskanaler, faelles mgdevirksomhed etc., med henblik pa at sikre, at
alle medarbejdere far kendskab til, og kan deltage i, at skabe sammenhaeng og helhed i
behandlingen af beboerne.

at tidsperspektivet for at optimere vagtplanerne, sa alle medarbejdere kan deltage i
personalemgderne, er fgrste kvartal af 2011.

at det er ledelsens mal, at man fra 2011 vil arbejde med skarpe deadlines og



procedurebeskrivelser for arbejdet med de personlige planer i EK].

at der pa baggrund af Ballerup Kommunes retningslinjer og materiale om magtanvendelser skal
udarbejdes retningslinjer for den interne opfalgning pa magt-anvendelser, og at der som led i
introduktion af nye medarbejdere skal udarbejdes et introduktionsdokument, hvor nye
medarbejdere og vikarer med underskrift dokumenterer, at de har faet kendskab til
bekendtggrelsen om magtanvendelser. Endelig skal der udarbejdes en praecis definering af
magtanvendelser.

at leder og afdelingsleder vil sikre, at de opsatte aktivitetstavler og tavler med billeder af
personalet bruges og ajourfgres i alle huse.

Tilsynet anbefaler

at der udarbejdes en oversigt, der beskriver processen for udarbejdelse af tankeskemaer og
livshistorier for de beboere, der kan have gavn af det.

at der tages initiativ til at udarbejde procedurer for udarbejdelse af de personlige planer,
herunder organisatoriske Igsninger pa koordineringen af opgavelgsningen, samt systematik for
udarbejdelse og opfelgning pa planerne, herunder handlegange i processen.

at der tages initiativ til at sikre, at der afholdes de berammede beboermgder i alle huse én gang
om maneden.

at medarbejderne gger fokus pa vigtigheden af daglig motion, og af at aendre daglige rutiner,
saledes at de indebaerer flere sma bevaegelsesaktiviteter,

Tilsynet har ikke givet nogen form for palaeg. Tilsynsrapporterne er udsendt.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
tilsynsrapporterne tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 12
Godkendt

Punkt 13 Afrapportering af tilsynsbesgg pa Malgvgard i
2010

Beskrivelse

13. Afrapportering af tilsynsbesgg pa Malgvgard i 2010

Sagsnr.: 2010-30929
Dok.nr.: 2010-232391

Resumé

BDO Kommunernes Revision aflagde tilsynsbesgg pa Malgvgard i november 2010.

Det overordnede indtryk af Malgvgard er, at der er tale om et saerdeles velfungerende tilbud,
som tilrettelaegger en paedagogisk og behandlingsmaessig indsats pa et hgijt fagligt kvalificeret



niveau. Udsagn fra savel ledelse, medarbejdere og beboere tegner tilsammen et entydigt
billede af et tilbud med en eksemplarisk praksis, der er tilrettelagt ud fra miljg-terapeutiske
principper.

Redeggrelse

Tilsynet vurderer, at beboernes muligheder for at profitere af opholdet i seerlig grad kan ses i
lyset af den teoretiske referenceramme, miljgterapi, som synes at veere godt forankret i praksis
samt sikre kontinuitet i behandlingen.

Det er tilsynets vurdering, at beboernes behandlingsplaner indgar som et dynamisk redskab i
den behandlingsmaessige indsats, hvilket understgttes af beboernes positive udsagn om
behandlingsplaner som en fast bestanddel af behandlingen, under opholdet.

Personalets naervaer, stgtte, motivation og opmuntring fremstar ligeledes som vaesentlige
aspekter i forhold til beboernes oplevelse af tryghed og trivsel, ligesom etableringen af faste
rutiner, medvirker til at skabe en ensartet struktur og stabilitet i hverdagen.

Det er tilsynets vurdering, at Malgvgard tilrettelaegger en hverdag med gode
aktivitetsmuligheder for beboerne.

Tilsynet vurderer endvidere, at personalet arbejder malrettet med at sikre og videreudvikle
beboernes mulighed for medindflydelse.

Tilsynet vurderer, at der eksisterer en respektfuld sprogbrug og positiv omgangsform.

Det interne samarbejde fungerer godt og er kendetegnet ved abenhed og feelles dialog, ligesom
tilsynet vurderer, at der overordnet er god sammenhang mellem personalets kompetencer og
beboernes behov.

Med hensyn til opfglgning pa anbefalinger, givet ved det anmeldte tilsyn i 2009, vurderer
tilsynet, at leder har iveerksat relevante initiativer. Bortset fra sidste ars anbefaling af, at der
udarbejdes skriftlig procedure for introduktion af nye medarbejdere.

Tilsynet bemaerker

at en beboer efterspgrger genoptagelse af et tidligere forlgb med gruppeterapi samt foredrag
med ekstern oplaegsholder om psykiske lidelser.

at en skriftlig procedure for medicinhandtering er under udarbejdelse. Det er tilsynets
vurdering, at det kan medvirke til at sikre opretholdelse af god praksis, samt sikre ensartethed i
medicinhandteringen - szerligt i forbindelse med ansattelse af nye medarbejdere.

at medarbejderne efterspgrger faglig viden om borderline og paranoid-skizoide diagnoser.
Tilsynet understgtter pa den baggrund en faglig kompetenceudvikling i relation til disse
omrader.

Tilsynet anbefaler

at Malgvgard reviderer deres hjemmeside og oplysningerne pa Tilbudsportalen, saledes at
beskrivelserne stemmer overens med den aktuelle udvidelse af de fysiske rammer og
beboerantallet.

at personalet sikrer kontinuitet i afholdelse af faellesmgder med beboerne, saledes at
faellesmaderne finder sted hver anden maned i overensstemmelse med personalets ambition og
beboernes gnsker.

at Malgvgard udarbejder en skriftlig kost- og motionspolitik, saledes at de gode initiativer
omkring kost samles i et feelles udgangspunkt at arbejde ud fra.

at Malgvgard udarbejder skriftlige procedurer for intern opfglgning pa magtanvendelser.

at Malgvgard udarbejder skriftlige procedurer for introduktion af nye medarbejdere for at sikre
introduktion til alle relevante omrader.

at Malgvgard gennemfarer den lovpligtige APV undersggelse.

Tilsynet har ikke givet nogen form for palaeg. Tilsynsrapporten er udsendt.



Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
tilsynsrapporten tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 13
Godkendt

Punkt 14 Afrapportering af tilsynsbesgg pa Torvevej for
2010

Beskrivelse

14. Afrapportering af tilsynsbesgg pa Torvevej for 2010

Sagsnr.: 2010-30909
Dok.nr.: 2011-3845

Resumé

BDO Kommunernes Revision aflagde tilsynsbesgg pa Torvevej den 6. november 2010.

Det overordnede indtryk af Torvevej er, at tilbuddet arbejder malrettet med udfordringer af
bade organisatorisk og paedagogisk karakter. | den sammenhang har ledelsen ivaerksat flere
initiativer som fx et nyt koncept omkring opholdsplaner, gennemfgrelse af et kursusforlgb i den
anerkendende tilgang, afpragvning af jobrotation, indarbejdelse af princippet om ledelse til
selvledelse, tiltag i forhold til reduktion af sygefraveeret. Alt sammen initiativer, der tilsammen
understgtter ledelsens bestraebelser pa at forankre en stgrre grad af padagogfaglig identitet i
arbejdet, og pa at konsolidere den nye ledelsesstruktur og teamorganisering. | relation til dette
bemaerker tilsynet, at ledelsen overvejer, at en leder fysisk skal tilknyttes Torvevej, hvilket
tilsynet gnsker at understgtte - evt. blot som en midlertidig lgsning.

Redeggrelse

Tilsynet vurderer, at centrale begreber fra veerdigrundlaget reflekteres hos den medarbejder,
tilsynet taler med, ligesom metodiske vaerktgjer inden for kommunikation anfares som centrale
aspekter ved arbejdet med malgruppen. Samtidig vurderer tilsynet, at den teoretiske
referenceramme, neuropaedagogik, med fordel kunne integreres bedre i den daglige
paedagogiske praksis og taenkning.

Det nye koncept omkring individuelle opholdsplaner synes at vaere et godt redskab til at
kvalificere paedagogik og metode og herigennem understgtte indsatsen over for den enkelte
bruger. Tilsynet anbefaler i den sammenhaeng, at Torvevej sikrer systematik i processen
omkring udarbejdelse af opholdsplaner.

Det er tilsynets vurdering, at personalet bestraeber sig pa at tilrettelaegge en hverdag, der
indeholder aktivitetstilbud, som er tilpasset den enkelte bruger, og at personalet har stor
opmarksomhed pa at etablere trygge rammer for brugernes trivsel under ophold pa Torveve;.
Tilsynet vurderer, at medindflydelse er et relevant fokus i forhold til malgruppen, og at



medarbejderne indtaenker medindflydelse i de daglige rutiner.

Ledelsens fokus pa at drgfte og udmente en mere professionel sprogbrug og omgangsform, er
relevant i forbindelse med styrkelse af den faglige tilgang i arbejdet.

Hvad angar det interne samarbejde, er det tilsynets vurdering, at flere initiativer bidrager til at
styrke samarbejdet.

Tilsynet vurderer, at personalet har de ngdvendige kompetencer til at varetage brugernes
behov, men at en yderligere kompetenceudvikling vil medvirke til at forankre en stgrre faglig
identitet hos medarbejderne.

Det er endvidere tilsynets vurdering, at der eksisterer et godt samarbejde mellem tilbud og
pargrende. Udfordringer i samarbejdet drejer sig hovedsageligt om kommunikationen
vedrgrende tgj, ligesom en pargrende efterlyser mere information udadtil. Det er tilsynets
vurdering, at ledelse og medarbejdere sgger at lgse disse udfordringer.

Endelig er det tilsynets vurdering, at de fysiske rammer er velegnede til malgruppen, og at
personalet arbejder bevidst pa at skabe hyggelige, hjemlige rammer.

Tilsynet bemaerker

at ledelsen har fokus pa at arbejde malrettet med forankring af den psedagogiske
referenceramme og udvikling af en stagrre faglig identitet i personalegruppen. Ledelsen
overvejelser om at tilknytte en af lederen fysisk til Torvevej vurderes af tilsynet som en god
mulighed for at optimere forankringen af nye psedagogiske tiltag.

at ledelsen har stor fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling.

Tilsynet anbefaler

at Torvevej sikrer systematik i processerne omkring udarbejdelse af opholdsplaner.

at personalet drgfter muligheden for at anvende den ophaengte aktivitetstavie som et aktivt
redskab i forbindelse med planlaegning af forskellige aktiviteter for brugerne.

at ledelsen tager initiativ til at udarbejde nogle skriftlige retningslinjer for sprogbrug og
omgangsform i feellesskab med medarbejderne.

at ledelsen sikre en fast mgdestruktur i forbindelse med afholdelse af personalemgder.

at Torvevej afholder en evakueringsgvelse indenfor naermeste fremtid for at sikre optimal
sikkerhed i tilfeelde af brand.

Tilsynet har ikke givet nogen form for palaeg. Tilsynsrapporten er udsendt.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
tilsynsrapporten tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 14
Godkendt

. Punkt 15 Afrapportering af tilsynsbesgg pa UUC
Bregndbyskovens 2010



Beskrivelse

15. Afrapportering af tilsynsbesgg pa UUC Brendbyskovens 2010

Sagsnr.: 2010-30878
Dok.nr.: 2011-6104

Resumé

BDO Kommunernes Revision aflagde i 2010 et uanmeldt tilsynsbesagg den 23. marts og et
anmeldt tilsynsbesgg pa UUC Brgndbyskoven den 25. november 2010.

Det overordnede indtryk af UUC Brgndbyskoven er, at tilbuddet befinder sig i en positiv
udviklingsproces, bade i organisatorisk og paedagogisk henseende. Dette afspejles i flere
ledelsesmaessige udviklingstiltag, der har til formal at binde organisationen sammen. Fzelles for
savel ledelse som medarbejdere er, at de udviser et stort engagement i arbejdet med eleverne.
Der er tale om et godt og velstruktureret uddannelsestilbud til udviklingsheemmede elever med
gennemgribende udviklingsforstyrrelser indenfor autismeomradet.

Redeggrelse

Tilsynet vurderer, at det interne samarbejde er kendetegnet ved god dialog og feelles faglig
sparring og supervision. Det er endvidere tilsynets vurdering, at personalegruppens samlede
kompetencer svarer til malgruppens behov, og at der eksisterer gode muligheder for
kompetenceudvikling via kurser omkring autisme, paedagogiske radsmgder, supervision m.v.
Derudover synes foredrag med eksterne foredragsholdere at bidrage positivt til
kompetenceudviklingen.

Tilsynet vurderer, at den teoretiske referenceramme er relevant i forhold til malgruppen, og at
medarbejderne har en god forstaelse for TEACCH konceptet. Tilsynet far i kraft af
medarbejdernes eksempler pa, hvordan de tilgodeser malgruppens behov for struktur og
forudsige-lighed, indtryk at en steerk forankring af principperne bag TEACCH. Tilsynet vurderer,
at eleverne tilbydes et velstruktureret og varieret skoletilbud, tilpasset den enkelte elevs behov.
Det er tilsynets vurdering, at der arbejdes malrettet med elevplaner. | forlaengelse heraf
vurderer tilsynet det som positivt, at der er afsat forberedelsestid til arbejdet med elevplaner.
Samtidig understgtter tilsynet et tiltag om at justere skabelonen for elevplaner med henblik pa
at skabe stgrre systematik i beskrivelserne.

Tilsynet vurderer, at medarbejderne aktivt indtaenker elevernes muligheder for medindflydelse i
forskellige aktiviteter, herunder fx et projekt med at afdeekke elevernes mulighed for
medbestemmelse i forhold til busture. Det er tilsynets vurdering, at disse bestraebelser
harmonerer godt med UUC Brgndbyskovens malsaetning om medindflydelse.

Brandbyskoven har et relevant fokus pa at udvikle gode kostvaner og tilbyde
motionsaktiviteter, hvilket efter tilsynets vurdering, er et relevant tiltag i forhold til at
imgdekomme udfordringen med stigende overvaegt hos nogle af eleverne.

Tilsynet vurderer, at jeevnlig kontakt via pargrendearrangementer, netveaerksmgder mv.
medvirker til at sikre det gode samarbejde med de pargrende. Samtidig er det tilsynets
vurdering, at UUC Brgndbyskovens initiativer til feelles arrangementer og daglig dialog skaber
gode rammer for et godt samarbejde og en helhedsorienteret indsats over for eleverne.
Tilsynet vurderer, at de fysiske rammer egner sig til malgruppen, herunder at indretningen
tilgodeser elevernes behov for afskeermning. Endelig vurderer tilsynet, at der eksisterer et fint
renggrings- og hygiejneniveau.

Tilsynet bemaerker
at UUC Bregndbyskoven pa trods af ledelsens ihaerdige indsats endnu ikke fremgar af



Tilbudsportalen.

at det er planlagt, at der skal ske justeringer af skabelonen for elevplaner med henblik pa at
skabe mere struktur og overskuelighed.

at medarbejderne fremkommer med flere gode idéer til at arbejde med elevernes
medindflydelse, herunder det igangveerende projekt i forhold til busture.

at UUC Brgndbyskoven arbejder med at videreudvikle kostpolitikken lokalt med afseet i den
feelles kostpolitik.

at der er gennemfart et undervisningsforlgb omkring seksualitet i "Kgkkengruppen” med stort
udbytte for de involverede elever. Tilsynet understgtter den igangvaerende afklaring omkring
udbredelse af viden og erfaringer fra forlgbet i hele tilbuddet, saledes at alle elever far
mulighed for deltagelse.

at det er planlagt at afholde evakueringsgvelse i november 2010 for at skaerpe medarbejdernes
opmaerksomhed omkring procedurer ved brand.

Anbefalinger

Tilsynet anerkender det positive i anvendelsen af de sakaldte 'bagdgrsdage’ til strukturering af
en konkret elevs hverdag, i tilfaelde hvor elevens faste kontaktperson er fraveerende, og
anbefaler, at samme metode udbredes til andre elever, der kunne have gleede af samme
struktur.

Tilsynet har ikke givet nogen form for paleeg. Tilsynsrapporterne er udsendt.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
tilsynsrapporterne tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 15
Godkendt

Punkt 16 Afrapportering af tilsyn pa Vedelsbo i 2010

Beskrivelse

16. Afrapportering af tilsyn pd Vedelsbo i 2010

Sagsnr.;: 2010-30876
Dok.nr.: 2011-4929

Resumé

BDO Kommunernes Revision aflagde i 2010 et anmeldt tilsynsbesgg pa Vedelsbo den 25.
oktober 2010.

Det overordnede indtryk af Vedelsbo er, at der er tale om et velfungerende botilbud med et hgjt
fagligt niveau. Tilsynet vurderer, at botilbuddet udmaerker sig ved en god og synlig ledelse, der
formar at udstikke klare retningslinjer for arbejdet, ligesom medarbejderne leverer en fagligt



kvalificeret indsats i forhold til at skabe et meningsfuldt liv for beboerne. Udsagn fra bade leder,
medarbejdere, beboere og en pargrende understgtter tilsammen billedet af en organisation i en
positiv udviklingsproces.

Redeggrelse

Tilsynet vurderer, at den teoretiske referenceramme (den kognitive miljgterapeutiske tilgang)
samt botilbuddets veerdigrundlag tilsammen udggr et godt udgangspunkt for arbejdet, og er
solidt forankret i praksis. Med afsaet i det gode arbejde, der allerede forgar pa Vedelsbo,
vurderer tilsynet, at botilbuddet med fordel kan indtaenke recovery begrebet i den allerede
eksisterende teoretiske referenceramme.

Det faglige niveau afspejler sig i forhold til en god systematik i arbejdet med beboernes
handleplaner, herunder organisering af fast mgdestruktur i form af ugentlige kontakt-samtaler
mellem beboer og medarbejder. Det er tilsynets vurdering, at malsaetningen om at sikre
beboerne medindflydelse omsaettes i praksis, herunder at ugentlige samtaler,
kontaktpersonordning og beboermgder medvirker til at skabe gode betingelser for beboernes
indflydelse pa eget liv og hverdag.

Tilsynet vurderer, at personalet tilrettelaegger en hverdag med mulighed for relevante
aktiviteter. Beboerne giver udtryk for stor tilfredshed med deres hverdag, ligesom de i hgj grad
synes at trives og faler sig trygge i de tilrettelagte rammer. Det er tilsynets vurdering, at
beboernes trivsel og tryghed i hgj grad kan tilskrives personalets naervaer og socialfaglige stotte
og bistand, der tager udgangspunkt i en ressourceorienteret tilgang til beboerne og deres
udviklingsmuligheder.

Vedelsbo har stort fokus pa at understgtte beboernes sundhed gennem gode kostvaner og ved
at motivere beboerne til at dyrke motion, hvilket tilsynet vurderer som et saerdeles relevant
fokus i forhold til malgruppen.

Det interne samarbejde er kendetegnet ved dbenhed, tillid og god faglig dialog. Tilsynet
vurderer, at leder spiller en veesentlig rolle i forhold til kvalificering af opgavelgsninger,
herunder i stort omfang at yde faglig statte og sparring til personalet.

Det eksterne samarbejde er generelt velfungerende.

Tilsynet vurderer, at huset fremstar i god vedligeholdelsesstand med en hyggelig og hjemlig
indretning, og at der er et fint hygiejne- og renggringsniveau.

Tilsynet bemaerker

at Vedelsbos hjemmeside i hgjere grad kunne afspejle det faglige niveau, der eksisterer i
praksis, eksempelvis figurerer det beskrevne vaerdigrundlag ikke pa tilbuddets hjemmeside. Pa
den baggrund understgtter tilsynet den igangvaerende proces med at redigere hjemmesiden.

Tilsynet anbefaler

at Vedelsbo med afsaet i det gode arbejde, der allerede forgar, indteenker recovery begrebet i
den allerede eksisterende teoretiske referenceramme.

at Vedelsbo arbejder mere malrettet med omradet seksualitet for at sikre, at samtlige beboere
far mulighed for at tale om emner i relation til deres seksualitet. Pa den baggrund anbefaler
tilsynet, at Vedelsbo tager kontakt til en ekstern seksualvejleder for at fa viden og vejledning i
forhold til at handtere udfordringer i relation til emnet.

at Vedelsbo kontakter lokale botilbud med lignende malgrupper med henblik pa at skabe et
netveerk for faglig udvikling og aktiviteter pa tveers af botilbuddene.

Tilsynet har ikke givet nogen form for paleeg. Tilsynsrapporten er udsendt.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget



Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
tilsynsrapporten tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 16
Godkendt

Punkt 17 Afrapportering af anmeldte tilsynsbesgg pa
bofeellesskaberne Hold an vej og Egebjerghaven
Socialpsykiatrien

Beskrivelse

17. Afrapportering af tilsynsbesgg pa bofaellesskaberne Hold an vej og Egebjerghaven
Socialpsykiatrien

Sagsnr.: 2010-30904
Dok.nr.: 2011-6149

Resumé

BDO Kommunernes Revision aflagde den 19. oktober 2010 et anmeldt tilsynsbesgag.

Det overordnede indtryk af Bofaellesskaberne Hold-an Vej og Egebjerghaven er, at der med
overflytningen til Skolehaven forestar betydningsfulde organisatoriske, psedagogiske og
personalemaessige forandringer. Forandringer, som tilsynet vurderer, vil kunne bidrage til
kvalitetsudvikling pa mange niveauer i relation til organisationens kultur, struktur og processer.
Det er samtidig tilsynets klare vurdering, at savel beboere, personale og ledelse ser frem til
overflytningen til Skolehaven, som forventes ivaerksat foraret 2011.

Redeggrelse

Det er tilsynets vurdering, at personalesituationen er praeget af stabilitet og kontinuitet, og at
der eksisterer et velfungerende internt samarbejde. | forbindelse med overflytningen til
Skolehaven vil der ske a&ndringer i personalets jobfunktioner, hvilket skal drgftes mellem
ledelse og personale pd en teamdag i november maned. For at sikre det ledelsesmaessige tilsyn
i relation til de mange forandringer, der vil ske i den kommende tid, er der truffet beslutning om
en gget ledelsesmaessig synlighed i hverdagen, hvilket tilsynet finder er afggrende positivt for
processen.

Ledelsen vurderer, at der er god sammenhaeng mellem medarbejdernes kompetencer og
malgruppens behov, og at det overvejes at tilfare specifikke faglige kompetencer, herunder
sundhedsfaglige, nar personalegruppen skal udvides i forbindelse med overflytningen til
Skolehaven. Derudover bemaerker tilsynet, at medarbejderne efterspgrger flere faglige
kompetencer bl.a. omkring diagnoserne; Asperger, ADHD og dobbeltdiagnoser, mens de
udtrykker gnske om opdatering af deres kompetencer i relation til medicinhandtering og
magtanvendelser.

Tilsynet vurderer, at der p.t. ikke er behov for flere dokumenterede medicinkompetencer, men
at der i relation til overflytningen til Skolehaven med en andret beboersammensaetning kan
forventes, at der bliver behov for disse. Tilsynet anbefaler derfor, at der tages initiativ til at



optimere personalegruppens medicinkompetencer, enten gennem kurser og/eller ved at
ansaette sundhedsfagligt personale. Derudover anbefaler tilsynet, at man faglger
medarbejdernes gnske om at fa genopfrisket bekendtgarelsen om magtanvendelser, hvilket
0gsa skal ses i lyset af, at det forventes, at beboersammensatningen aendrer sig i forbindelse
med overflytningen til Skolehaven.

Tilsynet vurderer, at den overordnede referenceramme er i overensstemmelse med
malgruppens behov, og bemaerker, at der i forbindelse med overflytningen til Skolehaven skal
udarbejdes en ny og fzelles referenceramme for det nye botilbud.

Tilsynet vurderer, at medarbejderne fokuserer pa at motivere beboerne til at deltage i
forskellige aktiviteter, omend der her eksisterer en del udfordringer. Der er et godt fokus pa
beboernes medindflydelse, og tilsynet anerkender personalets arbejde med at motivere
beboerne til deltagelse i husmgder og konfliktlgsning. Derudover eksisterer der en ordentlig
omgangsform og et respektfuldt sprogbrug, hvilket tilsammen betyder, at beboerne oplever, at
de har en hyggelig, tryg og sikker hverdag, som de er tilfredse med.

Der udarbejdes psedagogiske planer, og afholdes opfalgende samtaler, men der er fortsat ikke
etableret en fast struktur og dokumentation for afholdelse af kontinuerlige mgder med
beboerne, hvilket tilsynet steerkt anbefaler bliver indfert. Dette for at sikre kontinuerlige
samtaler med beboerne om deres trivsel, udvikling og ydelse, seerligt i forlgbet omkring flytning
og etablering af beboerne i de nye rammer.

Endelig er det tilsynets klare vurdering, at den kommende flytning til Skolehaven vil vaere et
stort fremskridt for beboerne, idet de - helt tidssvarende - far egen lejlighed med eget bad,
toilet og kakken.

Tilsynet bemaerker

at der i forbindelse med overflytningen til Skolehaven skal udarbejdes en ny og feelles
referenceramme.

at der ved indflytningen i Skolehaven skal udarbejdes en kostpolitik.

at der i relation til overflytningen til Skolehaven sandsynligvis vil ske sendringer i personalets
jobfunktioner, og bemaerker, at en nsermere preaecisering af dette, vil ske indenfor en kortere
periode.

at leder overvejer at tilfgre sundhedsfaglige kompetencer til personalegruppen, og gnsker at
understgtte dette.

Tilsynet anbefaler

fortsat at der udpeges en renggringsansvarlig - én med ansvar for at oprydning og rengering
overholder en vis standard.

at der indfgres faste og kontinuerlige individuelle samtaler om trivsel, udvikling og ydelse. Og at
disse dokumenteres via det nye EK] system.

at emnet seksualitet indfgres som et emne pa linje med andre emne i relation til de
paedagogiske planer, og som et tilbud i de faste og kontinuerlige samtaler med beboerne.
Derudover anbefaler tilsynet, at beboerne informeres om muligheden for at tale med en
seksualvejleder. En mulighed er at ggre dette pa et husmgde, evt. hvor seksualvejlederen er
tilsted og kan introducerer sine tilbud.

at der inden eller i forbindelse med overflytningen til Skolehaven tages initiativ til at optimere
personalegruppens medicinkompetencer, enten gennem kurser eller ved at ansaette
sundhedsfagligt personale.

at medarbejderne (gen) introduceres til bekendtggrelsen vedr. magtanvendelser og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten.

at medarbejderne tilbydes kurser pa de omrader, hvor de savner faglige kompetencer,
herunder om Asperger, ADHD og dobbeltdiagnoser.



Tilsynet har ikke givet nogen form for palaeg. Tilsynsrapporten er udsendt.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
tilsynsrapporten tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 17
Godkendt

Punkt 18 Afrapportering af tilsyn i botilbuddene for
voksne udviklingshaemmede 2010

Beskrivelse

18. Afrapportering af tilsyn i botilbuddene for voksne udviklingshaammede 2010

Sagsnr.: 2010-34260
Dok.nr.: 2011-12619

Resumé

BDO Kommunernes Revision aflagde tilsynsbesgag i de fire botilboud den 12. november 2010. Det
overordnede indtryk af botilbuddene i Organisationen for udviklingshaemmede er, at tilbuddet
befinder sig i en konstruktiv udviklingsproces, der saetter sig igennem savel organisatorisk som
fagligt. | organisatorisk henseende synes den ny struktur med funktionsledelse at veere faldet
mere pa plads, ligesom selvledelse i hgjere grad synes forankret i personalegruppen, herunder
eksempelvis i forhold til arbejdstidsplanlaegning. Den ny ledelsesstruktur er imidlertid en
proces, som fortsat kreever tid og tilveenning. | faglig henseende understgtter flere initiativer
bestrabelser pa at kvalificere fagligheden.

Tilsynet vurderer, at opbevaring og administrering af medicin, ikke fungerer hensigtsmaessigt.
P& den baggrund gives to pabud om straks at rette op pa forholdene. | forleengelse heraf
anbefaler tilsynet, at medarbejderne gennemgar et medicinhandteringskursus med henblik pa
at sikre korrekt handtering af medicin, herunder opbevaring og administrering af medicin.
Ledelsen i organisationen for udviklingshaeemmede, har pa baggrund af de to pabud igangsat
flere tiltag. Bl.a. er medicinprocedurerne gennemgaet og indskaerpet i alle tilbuddene.
Morgenrutinerne, hvor der ofte udleveres medicin, er aendret, ligesom der er sket sendring af
den made medicinen opbevares pa. Endeligt arbejdes der pt. med en plan i forhold til
uddannelse af personale i medicinhandtering.

Redeggrelse

Tilsynet vurderer, at botilbuddene tilretteleegger en hverdag, der er bygget op omkring en fast,
genkendelig struktur, ligesom der tilrettelsegges aktiviteter med udgangspunkt i beboernes
individuelle behov. Udsagn fra savel personale som beboere og pargrende understgtter tilsynets
indtryk af beboernes trivsel og tryghed. Det er samtidig tilsynets vurdering, at der eksisterer en



respektfuld sprogbrug og omgangsform, og at personalet arbejder med udvikling af en
anerkendende kultur.

Beboernes medindflydelse er i fokus via det overordnede organisationsudviklingsprojekt, det
nye medborgerprojekt, ligesom beboermgder og Brugerrad fremmer beboernes medindflydelse.
Medarbejderne referer i seerlig grad til neuropsedagogiske udredninger af beboerne, som et
redskab der medvirker til at skaerpe fagligheden. Det er samtidig tilsynets vurdering, at
Botilbuddenes neuropaedagogiske tilgang kan forankres yderligere i praksis, men at personalet
er godt pa vej i denne proces.

Det igangveaerende arbejde med det nye handleplanskoncept omkring paedagogiske
billeddannelser, synes at skaerpe medarbejdernes faglighed i form af gget metodebevidsthed og
dokumentation. Tilsynet vurderer i gvrigt i den sammenhaeng, at arbejdet med billeddannelser
understgttes via yderst kvalificeret vejledning fra den fagansvarlige leder.

Det interne samarbejde fungerer godt, men den ny ledelsesstruktur skaber udfordringer
omkring selvledelse. Det er i den sammenhaeng tilsynets vurdering, at ledelsen formar at veere
'synlige’ og stgtte medarbejderne i at prioritere tid og opgaver i denne proces.

Tilsynet vurderer, at der er overensstemmelse mellem medarbejdernes kompetencer og
malgruppens behov. Tilsynet vurderer, at der eksisterer gode tiloud om kompetenceudvikling
savel internt som eksternt. Endelig vurderer tilsynet, at udarbejdelsen af et kompetencekatalog
er en relevant made at afdaekke - og gare brug af hinandens kompetencer.

Tilsynet vurderer, at botilbuddene har fokus pa at udvikle pargrendesamarbejdet i form af flere
nye initiativer som nyhedsbreve, temaaftener med deltagelse af pargrende samt skriftligt
udarbejdede retningslinjer for samtaler mellem personale og beboere.

Tilsynet vurderer, at procedurer omkring medicinhdndtering, herunder opbevaring og
administrering af medicin, ikke fungerer hensigtsmaessigt. Pa den baggrund gives to pabud om
straks at rette op pa forhold vedrarende forsvarlig opbevaring og korrekt administrering af
medicin. | forlengelse heraf anbefaler tilsynet, at medarbejderne gennemgar et
medicinhandteringskursus med henblik pa at sikre korrekt handtering af medicin, herunder
opbevaring og administrering af medicin.

Tilsynet vurderer, at de fysiske rammer er velegnede til malgruppen, og at der er et fint
renggringsniveau overalt.

Tilsynet anbefaler

at botilbuddene udbreder de gode metoder og redskaber, i relation til information og
kommunikation ved hjaelp af visualiserende tavler, til alle botilbuddene

at personalet afklarer, hvilke kommunikative metoder, den enkelte beboer har behov for, gerne
i samrad med de pargrende der matte gnske det

at botilbuddene Klakkebjerg og Bygaden indfgrer en visualisering af den ugentlige menuplan i
lighed med de to gvrige botilbud, og at det fremgar af menuplanen, hvilke beboere der har
bestemt menuen de forskellige dage.

at medarbejderne gennemgar et medicinhandteringskursus med henblik pa at sikre korrekt
handtering af medicin, herunder opbevaring og administrering af medicin

at de eksisterende retningslinjer for introduktion af nye medarbejdere anvendes systematisk i
forbindelse med nyanseettelser.

at der afholdes brandgvelse i alle botilbuddene for at sikre personalets kendskab til relevante
procedurer i tilfaelde af brand.

Tilsynet giver pabud om

at beboernes medicin opbevares forsvarligt i aflast tilstand. Pabuddet gives, idet tilsynet
konstaterer, at botilbuddet Bygaden aktuelt opbevarer medicin i uaflaste kommodeskuffer i
kekkenet. Tilsynet konstaterer tilmed, at en beboers medicin opbevares i et uaflast skab i en



beboerlejlighed i botilbuddet Bygaden. Leder bgr straks rette op dette forhold

at personalet administrerer beboernes medicin forsvarligt. Pabuddet gives, idet tilsynet
konstaterer en medicinaeske incl. medicin, der ligger tilgaengeligt pa spisebordet i botilbuddet
pa Hold-an Vej. Leder bar straks rette op pa dette forhold

Tilsynsrapporten er udsendt.

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
tilsynsrapporten tages til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 18
Godkendt

Punkt 19 Beboersammensczetning i bofeellesskaber for
borgere med udviklingshaemning

Beskrivelse

19. Beboersammensaetning i bofaellesskaber for borgere med udviklingshaemning

Sagsnr.: 2011-3199
Dok.nr.: 2011-19821

Resumé

Det nye bofaellesskab Sgndergarden forventes faerdigetableret i 2012 med plads til 12 beboere.
Det nye bofaellesskab vil have en raekke faciliteter der er malrettet borgere med
udviklingshaemning, der ogsa har fysiske handicap. Ud fra et anske om at udnytte disse nye
faciliteter bedst muligt er der behov for en samlet vurdering af, hvordan malgruppe og
beboersammensatningen skal veere i sdvel det nye som de eksisterende bofzellesskaber.

Redeggrelse

Der er aktuelt 19 personer pa venteliste til et botilbud i Ballerup Kommune. Alle borgere der
star pa listen tilhgrer malgruppen for botilbud, men enkelte kan have behov for et sa
specialiseret tilbud, at det bgr overvejes om dette skal veere i Ballerup Kommune.

Det er dog ngdvendigt, inden der tages stilling til om der skal udvides med yderligere et
bofzellesskab til malgruppen, at der traeffe beslutning om, hvem der skal tilbydes en bolig pa
Sgndergarden.

Der er to aspekter som seerligt skal indteenkes i denne stillingtagen;

Sgndergarden bygges som et handicapegnet tilbud, og 6 af boligerne indrettes specielt henblik
pa at veere tidssvarende tilbud til fysisk handicappede, idet de bl.a. bliver indrettet med
fulddeekkende loftlifte, elevatorer, seerlig indrettet kakkener mv. Ligesom der bliver gode



opbevaringsmuligheder for hjeelpemidler, kgrestore mv.

Et af de eksisterende bofzellesskaber, @sterhgj, er meget lille. De 4 boliger, er desuden ikke
tidssvarende indrettet, idet der ikke er eget bad og toilet. Tilouddet er desuden ikke rentabelt
driftsmaessigt, ligesom det er sarbart med sa lille et bofeellesskab

Bygningen af et nyt saerligt handicapegnet bofaellesskab, er en enestdende mulighed for at
etablere en faglig visitation til Sendergarden, hvor beboere i de eksisterende tilbud, som kunne
have glaede af faciliteterne i Sgndergarden kunne tilbydes dette, ligesom det kunne afhjalpe
nogle af de eksisterende arbejdsmiljgproblemer der er en realitet for personalet i de
eksisterende bofeellesskaber, som ikke er indrettet saerligt handicapegnet.

Bygning af de 12 nye pladser, skaber desuden en mulighed for, at man kunne nedlaegge
@sterhgj, idet de 4 beboere kunne tilbydes plads pa Sendergarden, eller i et af de andre tilbud,
hvor en fysisk handicappet fraflytter, for at flytte til Sendergarden.

En naermere beskrivelse af forslaget til malgruppe og beboersammensaetningen pa
Sendergarden og de gvrige bofaellesskaber fremgar af bilaget.

Den videre udvikling

Gennem flere ar har der veeret talt om, at der ud over Sgndergarden ogsa skal etableres et
bofeaellesskab pa Bybjergvej, i Skovlunde. Der er naturligt nok bade i Organisationen for
udviklingshaeemmede og i kredsen af pargrende til udviklingsheemmede, stor opmaerksomhed pa
dette.

Aktuelt er der 19 Ballerup borgere der har behov for, og som er interesseret i et botilbud. Nogle
af disse har laenge gnsket at fraflytte foraeldrehjemmet, men har afventet, at der kom et tilbud i
Ballerup. Andre pa ventelisten, gnsker ikke aktuelt et tilbud, men vil fgrst veere reelt
interesserede, nar omstaendighederne i foraeldrehjemmet tvinger dem til det. Alle borgere pa
listen, tilhgrer malgruppen for botilbud, men enkelte kan have behov for et sa specialiseret
tilbud, at det bar overvejes om dette skal veaere i Ballerup Kommune.

Med 12 boliger i tilbuddet Sendergard, ville denne liste kunne reduceres, ogsa selvom der sker
lukning af @sterhgj. Dette skal derfor medtaenkes i forhold til beslutningen om bygning af og
dimensioneringen af nye botilbud pa omradet.

Herudover har Aflastningstilbuddet Torvevej haft et svingende belagningstal, og rentabiliteten
af tilbuddet har derfor vaeret problematisk. Det skal derfor anbefales at der foretages en
undersggelse af mulighederne for at der i forbindelse med etablering af et nyt tilbud pa
Bybjergvej, ses pa mulighederne for at tilbuddet bade rummede et traditionelt bofaellesskab til
malgruppen, og et aflastningstilbud i en separat afdeling. Herunder skal det vurderes om en
sadan Igsning kunne sikre en hgjere rentabilitet i forhold til driften af tilbuddene.
Aflastningstilbuddet Torvevej er omfattet af den sociale rammeaftale, en eventuel aendring af
tilbuddet skal derfor ske i respekt for aftalen.

Bilag
2011-18970 - Notat om beboersammensaetning i bofeelleskaberne

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,



at
beboere med fysiske handicap, i de eksisterende bofaellesskaber, far tilbudt en bolig i
Sendergarden,

at
gvrige beboere i de eksisterende bofaellesskaber, som kunne have glsede af de
indretningsmaessige muligheder pa Sgndergarden, tiloydes en bolig dér,

at
bofeellesskabet @sterhgj nedlaegges, og at borgerne herfra tilbydes relevant bolig ud fra en
faglig vurdering i et af de 4 andre tilbud,

at
beslutningen om etablering af bofzellesskab pa Bybjergvej, herunder dimensioneringen og
indholdet af tilbuddet tages inden udgangen af 2011,

at
stillingtagen til dimensioneringen af Aflastningsinstitutionen Torvevej indarbejdes i sagen om
bofaellesskab pa Bybjergvej, og

at
forslaget til fremtidig beboersammensaetning i bofeellesskaberne sendes til hgring i
Handicapradet

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 19
Godkendt

Punkt 20 4. kvartals oversigt vedr. det specialiserede
socialomrade - SFU

Beskrivelse

20. 4. kvartals oversigt vedr. det specialiserede socialomrade

Sagsnr.: 2010-9454
Dok.nr.: 2011-19871

Resumé

| den kommunale gkonomiaftale for 2010 indgar det specialiserede socialomrade som et saerligt
fokusomrade. Kommunalbestyrelsen skal derfor, hvert kvartal, modtage oversigter over den
gkonomiske udvikling pa det specialiserede socialomrade.

Redeggrelse

Den kvartalsvise opgerelse pa det specialiserede socialomrade skal indberettes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet pr. 1. februar. Nedenstdende opggrelse (i 1.000 kr.) er forventet regnskab.
Der lukkes for bogfgring pa 2010 den 31. januar 2011 hvorfor der kan ske aendringer til det
endelige regnskab.

Funktion/gruppering



Budget
Korrigeret budget
Forventet regnskab

Udsatte bgrn og unge

5.25.17
Seerlige dagtilbud og seerlige klubtilbud
35.610
14.629
14.769

5.28.20
Plejefamilier og opholdssteder for bgrn og unge
70.960
68.411
72.039

5.28.21
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
35.410
40.826
41.755

5.28.23
Dggninstitutioner for bgrn og unge
29.618
37.886
35.264

5.28.24

Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge
2.356

2.590

3.040

Udsatte voksne og handicappede

5.32.32

Pleje og omsorg m.v. af aeldre og handicappede § 95 og § 96
8.976

10.297

10.517

5.32.33
Forebyggende indsats for aeldre og handicappede § 84, § 85 0og § 102
12.856
18.555
18.866

5.32.35 grp. 001-004, 008 og 091
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring
11.827



10.328
9.607

5.35.40

Radgivning og radgivningsinstitutioner
1.630

1.602

974

5.38.42

Botilbud til personer med seerlige sociale problemer
1.794

2.660

3.866

5.38.44

Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede
2.916

2.916

3.124

5.38.45
Behandling af stofmisbrugere
11.676
11.629
11.240

5.38.50
Botilbud for laengerevarende ophold § 108
74.943
77.709
78.156

5.38.52
Botilbud til midlertidigt ophold § 107
51.667
60.228
60.365

5.38.53

Kontaktperson- og ledsagerordninger
9.564

5.524

5.531

5.38.58
Beskyttet beskaeftigelse § 103
10.896
12.562
11.386

5.38.59



Aktivitets- og samveerstilbud
40.661
40.239
39.987

Funktion/gruppering
Budget

Korrigeret budget
Forventet regnskab

Pleje og omsorg

5.32.32,(ex.grp. 002 og 003)

Pleje og omsorg m.v. af seldre og handicappede
296.219

302.205

301.692

5.32.33, (ex.grp.003)

Forebyggende indsats for aeldre og handicappede
16.317

17.697

18.869

5.32.34
Plejehjem og beskyttede boliger
26.481
22.213
22.213

5.32.35, (ex.grp. 001-004, 008 og 091)

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring
24.856

23.836

25.485

5.32.37

Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o. lign. Ved pasning af dgende i eget hjem
992

602

667

Af oversigten fremgar det, at der er et samlet merforbrug pa det specialiserede omrade pa 4,2
mio. kr. eksklusive indteegter fra den centrale refusionsordning. Resultatet er saledes ikke et
udtryk for den enkelte rammes regnskabsresultat, som indeholder bade indtaegter samt andre
udgifter pa driftsrammerne. Det preaecise resultat pa de enkelte bevillingsrammer vil blive
beskrevet i regnskabsbemaerkningerne.

Sagen afggres af
Kommunalbestyrelsen

Beslutningsoplaeg
Bern & Unge, Job & familie, Sundhed & Forebyggelse, £ldre & Handicap foreslar,



at
opggrelsen over udviklingen inden for det specialiserede omrade godkendes.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 20
Til efterretning

Punkt 21 Studierejse for Sundheds og
Forebyggelsesudvalget 2011

Beskrivelse

21. Studierejse for Sundheds og Forebyggelsesudvalget 2011

Sagsnr.; 2011-3651
Dok.nr.: 2011-22718

Resumé

Udvalgets studietur skal saette fokus pa indsatsen inden for omradet Voksne med saerlige behov
dvs. inden for Handicap og Psykiatriomradet. Det foreslas at der som udgangspunkt planlaegges
en studietur med fokus pa det socialpsykiatriske omrade.

Redeggrelse

Baggrunden er for at pege pa det socialpsykiatriske omrade er at det i forhold til malgruppens
udvikling - antalsmaessigt og kompleksiteten i borgers problematikker, er i vaekst. Samtidig er
det et omrade - set i sammenligning med handicapindsatsen overfor borgere med
fysisk/psykisk udviklingshaemning - som udviklingsmaessigt og tilbudsmaessigt ikke har haft den
samme opmaerksomhed, hvorfor der med den aktuelle udvikling inden for omradet er grund til
at opsgge erfaringer og eksempler pa hvordan indsatserne kan udvikles.

Ud fra bilagets forslag til studieture anbefales det, at der arbejdes videre med planleegning af
en studierejse til London.

Begrundelsen er at der i England er en laengere tradition for at arbejde med nationale strategier
for psykiatrien, end vi har i Danmark. Samtidig er der ogsa flere eksempler pa arbejdet med
recovery, inklusion og afstigmatisering, rehabilitering og retspsykiatri - kort sagt alle de
indsatsomrader der er aktuelle at udvikle i relation til i Danmark.

Bilag
2011-22731 - Bilag studierejse Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2011

Sagen afggres af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningsoplaeg
Job & Familie foreslar,

at
der arbejdes videre med planleegning af en studierejse til England med fokus pa inspiration og
erfaringsindsamling i relation til indsatser pa det socialpsykiatriske omrade



Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets beslutning den 08.02.2011 Punkt 21
Godkendt
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