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Balleru
) Kommun

Kommune

Borne- og Skoleudvalget

Tirsdag den 6. januar 2015 - kl. 09:00
Mgdecenter C, Lokale 29 pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Peter Als (A) - Deltog

e Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

e Bjarne Rasmussen (A) - Deltog

e Jan Mgller (A) - Deltog

e Kim Schulz Larsen (V) - Deltog

e Martin Jonassen (C) - Deltog

Stine Rahbek Pedersen (@) - Deltog

Eik Mgller (direktar) - Deltog

Ulla Blom Kristensen (centerchef for Skoler og Institutioner) - Deltog

Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse
1. KL har frigivet hovedkonklusioner fra spgrgeskema om omstilling til en ny
folkeskole.Bilag
3 bilag
2. Invitation til dialogmgde for udvalgsmedlemmer inden for det specialiserede socialomrade

den 5. februar 2015.Bilag
1 bilag

Beslutning

Taget til efterretning



. Punkt 2 Udmentning af budget 2015 pa Bgrne- og
Skoleudvalgets omrade

Indhold

Sammendrag

Budget 2015 saetter retning for flere konkrete tiltag pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade.

Barne- og Skoleudvalget drgfter, hvordan nye tiltag pa udvalgets omrade fra 2015 kan
udmegntes konkret.

Baggrund

Med den politiske budgetaftale for 2015 er der vedtaget og afsat penge til en raekke initiativer
pa Barne- og Skoleudvalgets omrade, som Centrene for Skoler og Institutioner samt Bgrne- og
Ungerddgivning skal arbejde med i det kommende ar.

Sagsfremstilling

Til drgftelse listes de konkrete initiativer, der er afsat penge til via investeringsoversigten i
forbindelse med Budget 2015:

1.

Andelen af bgrn, der tager 10. klasse skal vaere lavere - mal 35 pct.
Draftelse af, hvem indsatsen primaert skal rettes mod

. Reading Recovery-kursus (1,2 mio. kr.)

Reading Recovery anbefales som en intensiv laeseindsats malrettet de elever i 1. klasse,
som er i risiko for at udvikle laesevanskeligheder, fordi der er

evidente langtidseffektmalinger pa Reading Recovery med meget hgj succesgrad.
Droftelse af, hvorvidt indsatsen og uddannelsen skal malrettes udvalgte skoler eller alle
skoler

. Sprogindsats 0-5 ar/sprogpakke (1,8 mio. kr.)

Screening af 3-arige, systematisk opfalgning pa kvalitet samt kompetenceudvikling.
Droftelse af, pa hvilke omrader mulighed for sammenlignelighed gnskes

. Iveerksaette udviklingsprojekter med samarbejdsflader dagtilbud-skole (800.000 kr. - 1-

arig).

Indhentning af erfaringer med overgangspaedagogik og forpligtende samarbejder, fx i
form af et udviklingsprojekt i hvert af de nye distrikter.

Draftelse af, hvordan man kan handtere samarbejdet mellem en raekke dagtilbud og én
ny sammenlagt skole.

. Skovbgrnehaveprojekt udvikles i lgbet af 2015 (600.000 kr.)

De seneste prognoser for udviklingen af bgrnetallet pa dagtilbudsomradet viser, at der er



behov for flere fleksible Igsninger.
Droftelse af, pa hvilken made skovbgrnehaven indgar i kommunens samlede kapacitet pa
dagtilbudsomradet. Der planlaegges en workshop i februar 2015

6. Understgttelse af digitaliseringsstrategien i dagtilbud - it-indkgb (1 mio. kr.)
Dagtilbudsomradets net-deekning skal afsgges, ligesom institutionerne mangler
Cromebooks, iPads i et endnu ukendt omfang. Se bilag vedrgrende
kompetenceudviklingsindsats pa omradet.

Draftelse af indhold - belabet spges frigivet i en anlaegssag i marts 2015

7. Sorggruppe (80.000 kr.)
Malgruppe 9-17 ar. Forlgb over 10 sessioner af to timer med en mgdefrekvens hver 14,
dag. Aktiviteterne vil besta bl.a. af gvelser til handtering af, refleksion over og
bearbejdning af den problemstilling, som barnet og den unge star i. Foreeldre, paedagoger
og leerere inddrages i forlgbet. Opstart ventes i begyndelsen af 2015. Erfaringer
forelaegges til orientering inden udgangen af 2015.
Droftelse af evt. politiske forventninger

8. Angstgruppe (180.000 kr.)
Alder: 7-12 og 13-17 ar. Tilbud er inspireret af det australsk udviklede
behandlingsprogram Cool kids/Chilled. Tilbuddet vil lgbe over 10 gruppesessioner af to
timer med bgrnene/de unge over en periode pa 12-16 uger. Foraeldrene vil blive inddraget
undervejs og ved et opfglgningsmade tre maneder efter afsluttet forlsb med henblik pa
vurdering af effekt. Ventes ivaerksat i foraret 2015. Erfaringer forelaegges til orientering i

slutningen af 2015.
Draftelse af evt. politiske forventninger.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Skoler og Institutioner samt Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Udmentningen af nye tiltag i budget 2015 pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade drgftes.



Beslutning

Sagen blev drgftet

Punkt 3 Kvalitetsrapport for skolerne 2013/14

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 1. april 2014 Punkt 11

Indhold

Sammendrag

Kvalitetsrapporten for skoledret 2013/14 forelaegges til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Kvalitetsrapporten er et mal- og resultatstyringsveerktgj for Kommunalbestyrelsen, der skal
vise, hvordan kommunen og dens skoler lever op til malene for folkeskolen. Kvalitetsrapporten
skal danne grundlag for en dialog i Kommunalbestyrelsen, herunder med den kommunale
forvaltning, mellem den kommunale forvaltning og den enkelte skoleleder om skolens
kvalitetsudvikling og mellem skoleledere og de enkelte laerere og paedagoger om elevernes
faglige udvikling.

Der er nationalt fastsat indikatorer, der skal indga i kvalitetsrapporten (bekendtggrelse nr. 698
af 2014 om kvalitetsrapporter i folkeskolen). Herudover har Bagrne- og Skoleudvalget den 1.
april 2014 fastsat nogle fokusomrader, som indgar i kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten for skolearet 2013/14 bestar af en fzelles rapport for hele skoleomradet i
Ballerup Kommune og en skolerapport for hver af de 11 skoler. Bade fallesrapport og
skolerapporterne er opbygget saledes:

1. Indledning
2. Praesentation af skolen og skolearet 2013/14
3. Alle bgrn leerer optimalt i skolen

o Matematik
o Dansk



o Engelsk
o Klar til uddannelse

4. Alle barn skaber feellesskaber i skolen

o Elevernes trivsel
o Elevernes fremmgde

5. Skolen mestrer fornyelse

o Udvikling af teamsamarbejde

o Kompetenceudvikling af skolelederne
o Forberedelse af folkeskolereformen

o Medarbejdernes fremmgde

6. Anbefalinger og afseet

7. Bilag.

Rapporterne er udarbejdet i samarbejde mellem Center for Skoler og Institutioner og skolerne.

Sagsfremstilling

| efteraret er der afholdt samtaler om resultaterne i kvalitetsrapporterne mellem hver skoles
ledelsesteam og centerchefen. Hver skole har ved resultatsamtalerne faet et saet af
anerkendelser og et saet af anbefalinger. Disse fremgar af skolernes rapporter, og der vil blive
fulgt op pad anbefalingerne i naeste ars rapport.

Eksempler pa anerkendelser er:

[¢]

Flotte afgangsprgvekarakterer

At s3 mange elever gar direkte videre til en ungdomsuddannelse

En god forberedelse og implementering af Det psedagogiske Laeringscenter (PLC)

En meget flot tilrettelaeggelse af folkeskolereformens forskellige elementer

Et godt samarbejde mellem laerere og paedagoger om den understgttende undervisning.

[¢]

[¢]

o

o

Eksempler pa anbefalinger er:

o Andelen af elever, der far karakteren 02 eller derunder skal mindskes

o Fokus pa, at fa alle unge direkte videre i en ungdomsuddannelse

Fokus pa, at alle bgrn skal blive sa dygtige, som de kan - og at have hgje forventninger til
alle bgrn

At have et resultatfokus som pejling i forhold til lsering

Et fokus pa alle bgrns trivsel.

[¢]

[¢]

[¢]

Pa baggrund af resultatsamtalerne og arbejdet med de data, som denne rapport hviler pa,
anbefaler Center for Skoler og Institutioner, at der det kommende ar saettes fokus pa:

o Fortsat opmaerksomhed pa laeringsledelse pa alle niveauer og pa ledelse af barns
leereproces



o Fortsat fokus pa, at alle barn skal blive sa dygtige som muligt - ligesom andelen af elever,
der far karakteren 02 eller derunder skal mindskes

o Alle elever skal ga til folkeskolens afgangspraver - ligesom de skal deltage i nationale test

o Indfgrelse af obligatoriske og ensartede trivselsmalinger.

Sidelgbende hermed er der stort fokus pa, at elementerne i folkeskolereformen implementeres,
sa Ballerup Kommune kan na de ambitigse mal for folkeskolen.

Indevaerende skolear 2014/15 er den nye folkeskoles farste ar, og de fagrste spaede erfaringer vil
vaere omdrejningspunkter i den kommende kvalitetsrapport for skoleadret 2014/15.

Kvalitetsrapporten for hver skole har vaeret til udtalelse i skolebestyrelsen. Ni skoler har
indsendt en udtalelse, som er vedhaeftet som bilag.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

20 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Kvalitetsrapporten for skolearet 2013/14 godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

- Punkt 4 Ny vision for dagtilbud



Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 30. september 2014 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Udkast til ny version for dagtilbud har vaeret sendt i haring i bestyrelser, organisationer, rad
mv., og der er indkommet 17 hgringssvar. Pa baggrund af disse er der udarbejdet et nyt udkast,
som Bgrne- og Skoleudvalget skal behandle.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 30. september 2014 at sende et udkast til ny version
for dagtilbud i hgring.

Sagsfremstilling

Der er afgivet i alt 17 hgringssvar. Svarene giver anledning til, at administrationen foreslar at
indarbejde nogle rettelser og tilfgjelser.

Der er forskellige holdninger til, om visionen er for generel og overordnet og ikke fremsynet
nok, eller den tvaertimod har for meget karakter af en malsaetning. Nogle hgringssvar kritiserer,
at den mangler specielt fokus pa netop deres bgrnegruppe. Disse betragtninger har ikke givet
anledning til rettelser, da tanken med visionen er, at den skal udggre en ramme, som
dagtilbuddene kan udfylde, og at den skal geelde alle bagrn.

Flere af svarene giver udtryk for, at visionen mangler fokus pa foraeldresamarbejdet.
Administrationen finder denne betragtning relevant i forhold til Ballerup Kommunes fokus pa
foraeldre som samarbejdspartnere, sa dette er skeerpet.

Nogle svar papeger, at der 0gsa bgr vaere fokus pa bgrns kost og sundhed. Det er taget til
efterretning, og der er tilfgjet et punkt om dette.

En del svar papeger, at visionens brug af ordet "lzerer" signalerer et laeringssyn, hvor
leering kommer til at fremsta som en udefrakommende proces. Da dette ikke er intentionen, er
ordet redigeret ud de steder, hvor det kan misforstas.

| det redigerede forslag fremgar det, hvor der er foretaget sendringer.



@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

19 bilag

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Det reviderede udkast til vision for dagtilbud "Dagtilbud med Mening" godkendes.

Beslutning

Udsaettes

Punkt 5 Udvikling i bagrnetallet i Ballerup
Fritidsordninger (BFO) december 2014

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 25. november 2014 Punkt 9

Indhold

Sammendrag

Der orienteres om udviklingen i bgrnetallet i Ballerup Fritidsordninger (BFO). Pr. 1. december
2014 er der et fald, der er stgrre end pa samme tid i 2013.

Baggrund



Folkeskolereformen har betydet en kortere abningstid i BFO. Det giver grund til at fglge op pa,
om bgrn/unge udskrives af BFO'erne. Denne orientering er en opfglgning pa Bgrne- og
Skoleudvalgets beslutning af 25. november 2014 om fortsat opmaerksomhed pa udviklingen i
barnetallet i BFO.

Sagsfremstilling

Nedenstaende tabeller viser udviklingen i bgrnetal i BFO'erne. For at give et
sammenligningsgrundlag er bgrnetal fra 2013 medtaget. Der er desuden lavet et estimat for
bgrnetallet ultimo december 2014 med de udmeldelser, der er kendte pr. 1. december 2014. |
tabellerne vises udviklingen for hver enkelt BFO og for alle BFO'er samlet.

| estimatet for medlemstallet ultimo december 2014 er det samlede bgrnetal 14 faerre

end december 2013, svarende til et fald pa 0,7 pct. Denne udvikling deekker over udsving
mellem institutioner, hvor nogle enkelte oplever stigende bgrnetal og andre et faldende. Den
generelle tendens er dog, at bgrnetallet falder mere end i 2013.

[ forhold til medlemstallet ultimo august 2014 estimeres det, at medlemstallet falder 1,8 pct. til
ultimo december 2014. | samme periode 2013 faldt medlemstallet 1,2 pct.

| nedenstaende tabel er der desuden medtaget belaegning i procent. Denne procent beskriver
hvor stor en andel af skolens elever i 0.-3. klasse, der benytter BFO'en. Samlet er
belaegningsprocenten 98,6 pct. Generelt er beleegningsprocenten fortsat hgj, men
skoledistrikterne Grantofteskolen, Lundebjergskolen og Rugvaengets Skole skiller sig ud ved at
have lavere beleegningsprocenter.

Udvikling i medlemstal i 2013:

Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Samlet 2.104 2.099 2.094 2.090 2.080

Egebjergskolen 288 287 286 286 284
Grantofteskolen 226 225 225 222 220
Hedegardsskolen 219 214 211 211 210
Hgjagerskolen 140 143 145 146 146
Lundebjergskolen 161 160 157 153 153
Malgv Skole 332 333 334 333 333
Rosenlundskolen 359 358 360 362 361
Rugveengets Skole 152 153 149 150 146
@sterhgjskolen 229 227 227 227 227



Udvikling i medlemstal i 2014:

Andring

Aug. Sept. Okt. Nov. l(Deesii-meret) ggg’.c_.aug. " Eﬂ;e?pct %)
Samlet 2.013 2.088 2.078 2.076 2.066 -1,8 98,6
Egebjergskolen 285 283 282 283 283 -0,9 100,4
Grantofteskolen 217 208 207 207 250 -5,8 95,4
Hedegardsskolen 220 216 213 211 211 -4,3 99,1
Hgjagerskolen 152 153 155 156 156 2,6 102,6
Lundebjergskolen 146 145 145 143 140 -4,1 93,5
Malgv Skole 333 334 333 332 331 -0,8 99,7
Rosenlundskolen 363 363 362 363 363 0,0 99,9
Rugveengets Skole 176 176 170 169 169 -4,0 96,6
@sterhgjskolen 211 211 211 212 210 -0,7 98,1

1) Procentsatsen beskriver udviklingen i medlemstallet i perioden august til december. Et
negativt tal beskriver sdledes at fald i medlemstallet.

2) Procentsatsen beskriver her, hvor stor en andel af de potentielle medlemmer i BFO, der
faktisk benytter BFO-tilbuddet. Beregningen er foretaget ved at sammenligne antallet af
medlemmer i distriktsskolens elever i 0.-3.klasse, mod de medlemmer, der har veeret i den
tilhgrende BFO (BFO-tal fra november maned). Er tallet over 100 pct. betyder det, at der er flere
barn, der benytter BFO-tilbuddet end der er elever i 0.-3. klasse. Dette kan tilskrives bgrn fra
private skoler og/eller bgrn fra andre kommunale folkeskoler benytter BFO'en.



@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Orienteringen om udviklingen i antallet af indskrevne bgrn i Ballerup Fritidsordninger
(BFO) tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 6 Z£ndring af feriekalender for skolearet 2016/17

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 3. juni 2014 Punkt 13

Indhold

Sammendrag

Feriekalenderen er a&ndret, idet loven ikke var fulgt med hensyn til sidste skoledag i juni 2017.

Baggrund

Den fzelles feriekalender for Ballerup Kommune er tidligere vedtaget af Bgrne- og Skoleudvalget



og det blev besluttet, at sidste skoledag skulle veere fredag den 30. juni 2017. Man er
efterfglgende blevet bekendt med, at skoledret altid skal slutte med den sidste lgrdag i juni
maned.

Sagsfremstilling
Skolearet slutter i fglge folkeskoleloven den sidste lgrdag i juni maned.

Derfor foreslas det, at de fem skoledage rykkes fra uge 26 i 2017 til uge 32 i 2016, saledes
at lovgivningen falges.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. £ndringen af feriekalenderen for skoledret 2016/17 sendes i hgring i skolebestyrelserne.

2. Hgringsperioden fastseettes til den 7. januar 2015 til 27. februar 2015.

Beslutning

Indstillingen godkendt

- Punkt 7 Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommunes skoler



Tidligere behandling

Bagrne- og Skoleudvalget den 3. december 2014 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Forslag til styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommunes skoler har vaeret sendt i hgring hos
skolebestyrelser, MED-udvalg, de faglige organisationer og sektorudvalg. Haringssvar er
indkommet og vedlaegges til behandling.

Baggrund

Folkeskoleloven, § 41, jeevnfgr LBK nr. 521 af 27. maj 2013.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtaegten for Ballerup Kommunes skolevaesen er gaeldende for skoler og tilhgrende
skolefritidsordninger i Ballerup Kommune og angiver rammerne for driften af kommunens
skoler. Ifglge folkeskoleloven skal vedtaegten som minimum indeholde bestemmelser om:

o Skolebestyrelsens sammensaetning

o Fremgangsmade ved valg af medarbejderrepraesentanter

o En beskrivelse af de befgjelser, Kommunalbestyrelsen har delegeret til
skolebestyrelserne.

Styrelsesvedtaegten for Ballerup Kommunes skoler blev justeret i forhold til den nye

folkeskolelov i april 2014.

Som konsekvens af den nye skolestruktur i Ballerup Kommune opstar der behov for at revidere
styrelsesvedtaegten, sa den kommer i overensstemmelse hermed.

Forslaget til konsekvensrettet styrelsesvedtaegt har vaeret sendt i hgring hos
skolebestyrelserne, MED-udvalgene, de faglige organisationer og sektorudvalget.
Hgringsperioden Igb i perioden den 3.-18. december 2014.

Der er indkommet hgringssvar fra alle skolebestyrelser, alle MED-udvalg, Ballerup
Laererforening og BUPL. HK har meddelt, at deres bemaerkninger indgar i svar fra de enkelte
MED-udvalg. Skolelederforeningen og sektorudvalget har ikke indsendt hgringssvar.

Herudover er der indkommet et selvstaendigt hgringssvar fra laererne pa Grantofteskolen.

Alle hgringssvar er vedlagt som bilag til sagen sammen med oversigtsskemaer over de enkelte



svar.

| en del haringssvar indgar samtidig diverse bemaerkninger, der vedrgrer andre emner, sdsom
skolestrukturen, personalepolitik og -forhold, samt TR/AMR- og MED-udvalgsorganisering.
Center for Skoler og Institutioner tager initiativ til at afholde mgde med Ballerup Leererforening
0g BUPL for at drgfte disse spgrgsmal direkte. Endvidere vil Center for Skoler og Institutioner
tage emnerne op pa kommende mgder med skoleledelserne.

Der er en raekke generelle emner, der gar igen i svarene:

Kort hgringsfrist

Set i lyset af den samlede tidsplan er det en relativt kort hgringsperiode. Hgringsperioden har
dog laenge vaeret annonceret, bl.a. pa mader med Skoleforum. Desuden har hgringsperioden
vaeret meldt ud til skoler og organisationer via mail fra Center for Skoler og Institutioner den 17.
november 2014, og skolerne er blevet bedt om at laegge bestyrelsesmgder i hgringsperioden.

MED-struktur

| flere hgringssvar spgrges til den kommende MED-struktur. Der gives fra flere sider udtryk for,
at med den nye skolestruktur skal der oprettes MED-udvalg alle steder, hvor der er en leder
med ansaettelses- og afskedigelseskompetence. Center for Skoler og Institutioner er af den
opfattelse, at sdleenge der er tale om distriktsskoler med én leder, ét budget og én bestyrelse,
skal der kun veere ét MED-udvalg.

Redaktionelle forhold

Flere svar efterlyser konsekvens i brug af begreberne "afdeling" og "matrikel", samt
"distriktsskoleleder" og "skoleleder". Bilagene er gennemgaet og konsekvensrettet. Endvidere
er "Skolen i Hede-/Magleparken" sendret til "Hedegardsskolen". Papegede sproglige fejl, slafejl
mv. er rettet i overensstemmelse med hgringssvarene.

Styrelsesvedtaeqgt

§ 1, skoleledelse: Der er flere svar, der gnsker beskrivelse af stedfortreeder-/souscheffunktion.
Center for Skoler og Institutioner anbefaler, at der i det samlede ledelsesteam udpeges en
stedfortraeder.

§ 2, sammensaetning af skolebestyrelsen: Der er et udbredt gnske om at udvide antallet af
medarbejder- og elevrepraesentanter.

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at der pa skoler med flere matrikler vaelges tre
medarbejderrepraesentanter og tre elevrepraesentanter. For begges vedkommende saledes, at
der veelges mindst én pr. matrikel.

Bilag 2, Kvalitetsmal



Der er en generel kritik af, af det kun er malbare kvalitetsmal, der naevnes. Center for Skoler og
Institutioner bemaerker, at kvalitative mal kraever en teet tilknytning til kerneopgaven og
konkrete elevgrupper. Det vil derfor blive en opgave, som de kommende distriktsskoleledere i
samarbejde med de paedagogiske ledere skal gare til en del af de fremtidige indsatser.

Bilag 4, feelles kommunale tilbud

Der er et gnske om, at afsnittet om SSP uddybes med beskrivende tekst. Bilaget vil blive
opdateret og udleveret pa mgdet.

Bilag 5, Ressourcetildelingsmodel

Der er flere hgringssvar, som stiller spgrgsmal til udgangspunktet i bilaget pa 28 elever pr.
klasse. Der er tilfgjet en forklarende note herom i bilag 5.

"[1] | praksis medfarer beregningen, at vi taeller antallet af elever pa en argang og dividerer
med 28. Herefter runder vi op til naermeste hele antal klasser. Fx 69 elever i 6. klasse med 28
elever i hver klasse, giver 2,46 klasser. Antallet af klasser oprundes til tre klasser, og derved
bliver den gennemsnitlige klassekvotient 23".

Flere hgringssvar efterlyser tydeliggarelse af tildeling af ressourcer til
sekretariat/administration. Center for Skoler og Institutioner bemaerker, at
ressourcetildelingsmodellen ikke konkret beskriver en tildeling til administration. Det er
skolernes ledelse, der har ansvaret for at prioritere ressourcer til administration. Der er ikke
reduceret i gkonomien til decentral administration.

Endvidere efterlyses der i mange hgringssvar en hgjere detaljeringsgrad i
ressourcetildelingsmodellen. Center for Skoler og Institutioner bemaerker, at
ressourcetildelingsmodellens detaljeringsgrad skyldes, at der er behov for at justere modellen
oftere end styrelsesvedtaegten for Ballerup Kommunes skoler. | styrelsesvedtaegten beskrives
alene de principper, der er geeldende for budgettildelingen.

Mindre justeringer af modellen godkendes af Bgrne- og Skoleudvalget. Ved stgrre aendringer i
tildelingsmodellen vil godkendelsesprocessen ogsa omfatte en hgring. £ndringen af
ressourcetildelingsmodellen, i forbindelse med sendring af skolestrukturen, forventes at blive
sendt i hgring tidligt i 2015.

Bilag 8a, skolebestyrelse 2015/16

Ordblindeinstituttet har bedt om, at der afholdes valg til skolebestyrelsen i efteraret 2015
fremfor allerede i foraret 2015. Center for Skoler og Institutioner indstiller, at gnsket
imgdekommes, sa der afholdes valg til skolebestyrelsen umiddelbart efter skolearets start
2015, geeldende frem til det ordinzere valg i 2018.

Bilag 10, stillingsbeskrivelser

Der er en del hgringssvar, der problematiserer, at de paedagogiske ledere far



personaleansvaret, herunder kompetencen til at anseaette og afskedige, da det giver anledning
til bekymring for konsekvenserne for det daglige arbejdsmiljg i afdelingerne. Center for Skoler
og Institutioner anbefaler, at forslaget fastholdes.

Flere steder efterlyses stillingsbeskrivelse for de paedagogiske ledere pd BFO-omradet. Center
for Skoler og Institutioner udarbejder disse i samarbejde med BUPL.

| gvrigt henvises til bemaerkninger pa oversigtsskemaerne.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
36 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. § 2 i styrelsesvedtaegten for Ballerup Kommunes skoler andres, sa der pa skoler med
flere matrikler veelges tre medarbejder- og tre elevrepraesentanter, og mindst én pr.
matrikel.

2. Der afholdes valg til Skolebestyrelsen pa Ordblindeinstituttet umiddelbart efter skolearets
start i 2015, gaeldende frem til det ordinegere valg i 2018.

3. De naevnte redaktionelle konsekvensrettelser godkendes.

4. Den samlede styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommunes skoler med bilag godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget gnsker en sag, der beskriver en proces, som har til formal at fa



formuleret blgde/kvalitative mal for skolevaesenet.

Stine Rahbek Pedersen (@) stemte imod beslutningen.

Punkt 8 Puljemidler til partnerskabet "Opsporing af og
indsats for fysisk inaktive skolebgrn med seerligt fokus
pa trivsel og overvaegtsproblematikker"

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 4. november 2014 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har i forbindelse med lanceringen af de syv nationale
mal afsat en pulje til understgttelse af partnerskaber, der kan medvirke til at understgtte
indsatser indenfor de forskellige mal. Ballerup Kommune, almen praksis og fire idraetsforeninger
har indgaet et partnerskab til Igft af sundhedstilstanden hos fysisk inaktive bgrn og ansggt
puljen og faet en bevilling pa 1,2 mio. kr. fra 2014-2017.

Baggrund

"Sundere liv for alle” er regeringens bud pa en ny ramme for en ambitigs forebyggelsespolitik.
Vejen derhen gar gennem partnerskaber pa tvaers af offentlige institutioner, civilsamfundet og
den private sektor. Konkret har regeringen sat syv mal, der fokuserer pa de risikofaktorer og
omrader, hvor der skal ggres en indsats, hvis middellevetiden skal forbedres og livskvaliteten
gges blandt danskerne.De syv nationale mal for danskernes sundhed er:

Mal 1: Den sociale ulighed i sundhed skal mindskes

Mal 2: Flere bgrn skal trives og have god mental sundhed

M3l 3: Flere voksne skal trives og have god mental sundhed

Mal 4: Flere skal vaelge et ragfrit liv

Mal 5: Faerre skal have et skadeligt alkoholforbrug og alkoholdebuten skal udskydes blandt
unge

Mal 6: Faerre bgrn skal veere overveegtige

Mal 7: Flere skal bevaege sig mere i dagligdagen.

| forleengelse heraf har regeringen afsat 120 mio. kr. de naeste fire ar til en
partnerskabsstrategi, der skal fa kommuner, civilsamfund og den private sektor til at forpligte
sig i indsatser, der kan give danskerne flere gode, raske levear. Ansggningsfristen var den 1.
juni 2014.



Sagsfremstilling

Ballerup Kommune, almen praksis, Rosenlund Volleyball Klub, Malgv Idraetsforening,
Svgmmeklubben TRITON og Ballerup Atletik Klub ansggte Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse om tilskud fra partnerskabspuljen til indsatsen: "Opsporing af og indsats for fysisk
inaktive skolebgrn med fokus pa trivsel og overvaegtsproblematikker”.

Der er sggt om tilskud fra oktober 2014 til december 2017. Indsatsen kan bidrage til at lgfte fire
af de nationale mal (mal 1, 2, 6 og 7) ved at medvirke til at skabe sunde vaner tidligt i livet og
forebygge darlig fysisk og mental sundhed pa tveers af socialgrupper.

Partnerskabets overordnede formal er at gge fysisk inaktive bgrns fysiske aktivitetsniveau og
trivsel ved deltagelse i idraetsforeningernes aktiviteter og sociale faellesskaber og herved
fremme deres sundhedstilstand. Safremt det vurderes relevant, kan barnet og familien
sidelgbende hermed deltage i kommunale sundhedstilbud som fx kostvejledning og
familiesamtaler.

Der er fokus pa problemstillingen med bgrn, der gentagne gange udebliver fra forebyggende
bagrneundersggelser i almen praksis, undersggelser hos skolesundhedsplejersken og den
kommunale tandpleje i forhold til mindskelse af den sociale ulighed i sundhed.

Opsporing og rekruttering af bgrnene foregar i samarbejde med de forskellige fagpersoner
omkring bagrnene som fx sundhedsplejen, den kommunale tandpleje, praktiserende laeger,
paedagoger og idreetslaerere.

@Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har bevilget 1,2 mio. kr. til indsatsen ud af de

ansggte 1,851 mio. kr. Der skal derfor udarbejdes en revideret partnerskabsbeskrivelse, budget
og udbetalingsplan. Egenfinansiering pa samlet 628.225 kr. i hele projektperioden er foreslaet
finansieret via sundhedspolitiske initiativer, ramme 50.56, Sundhed og forebyggelse.

Bilag
1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget



Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Orienteringen om puljemidler fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse til
partnerskabet "Opsporing af og indsats for fysisk inaktive skolebgrn med saerligt fokus pa
trivsel og overvaegtsproblematikker" tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 9 Principper for legepladser i institutioner og
skoler

Indhold

Sammendrag

Principperne for legepladsers indretning samt inspektion og vedligehold er blevet beskrevet i to
notater. Inden de tages i brug, foreslas det, at der afholdes en hgring af bestyrelserne for
skolerne henholdsvis dagsinstitutionerne.

Baggrund

Center for Ejendomme har sammenfattet principperne for legepladser i to dele: Den fgrste del
vedrgrer indretningen af friarealerne ved skoler og institutioner. Her beskrives formalet med
indretningen af en legeplads. Den anden del vedrgrer inspektionen og vedligeholdet af
legepladserne. Her beskrives proceduren for gennemfgrelsen af den tilbagevendende
hovedinspektion.

Sagsfremstilling

Principperne for legepladser er blevet drgftet med formaendene for daginstitutions- henholdsvis
skolebestyrelserne (se bilag). Center for Ejendomme foreslar hgring i bade
daginstitutionsbestyrelser og skolebestyrelser. Til dette formal er udarbejdet et hgringsark (se
bilag). Gennemfarelsen af hgringen fremlaegges hermed til udvalgets godkendelse.

Nar hgringen er gennemfart, vil resultatet blive forelagt Barne- og Skoleudvalget med henblik
pa endelig behandling af principperne.



@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Haringsarket for principper for legepladser i institutioner og skoler godkendes.

2. Hgringsperioden fastseettes til otte uger fra den 7. januar 2015 til den 4. marts 2015.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 10 Maling af social kapital og opfelgning, som et
led i APV-processen

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 18. november 2014 Punkt 10

Indhold

Sammendrag

Direktionen og Hovedudvalget har besluttet, at der skal arbejdes med social kapital i Ballerup
Kommune, da en hgjnelse af den sociale kapital gger kvaliteten i kerneopgaverne og i
forleengelse heraf trivslen. Det er besluttet, at arbejdet udfgres som et led i processen omkring



ArbejdsPladsVurdering (APV). | september 2014 blev der foretaget en maling af den sociale
kapital i Ballerup Kommune og der er igangsat en raekke handlinger, som skal understgtte
arbejdet med social kapital pa den enkelte arbejdsplads.

@konomiudvalget har besluttet, at sektorernes maling af den sociale kapital sendes til
orientering i de fagudvalg, der har ansvar for pagaeldende sektor(er).

Sagen foreleegges i bade Bgrne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget samt Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Baggrund

For at gare organisationen i stand til bedst muligt at @ge kvaliteten i kerneopgaverne og i
forleengelse heraf trivslen har direktionen og Hovedudvalget besluttet at igangseette arbejdet
med social kapital i Ballerup Kommune. Beslutningen blev truffet pa Hovedudvalgets mgde i
januar 2014. Fagudvalgene orienteres om resultaterne af maling af den sociale kapital for de(n)
sektor(er), som udvalget har ansvar for.

Sagsfremstilling

| Ballerup Kommune er social kapital kernen i HR-arbejdet. Valget af social kapital skyldes to
ting. Der er fokus pa kerneopgaven, og der er solid forskningsmaessig evidens for, at hgj social
kapital betyder hgj kvalitet og hgj grad af borgertilfredshed. En positiv bieffekt er, at hgj social
kapital medfarer hgj grad af trivsel og som fglge deraf et lavere sygefraveer. Arbejdet med
social kapital saetter fokus pa, hvordan de ansatte samarbejder om kerneopgaven og den tillid
og oplevet retfaerdighed samarbejdet bygger pa. En uddybende beskrivelse af arbejdet med
social kapital fremgar af projektaftalen, der er vedlagt som bilag.

Som opstart pa arbejdet med social kapital blev der afholdt en konference den 21. maj 2014 om
social kapital for alle medlemmer af MED-udvalgene i Ballerup Kommune. Den fgrste
socialkapitalmaling blev gennemfart i de to farste uger af september 2014. Samlet set var der
en svarprocent pa 70 pct. Resultatet for hele organisationen blev et gennemsnit pa 2,8 ud af
maks. 4 point. Den samlede rapport er fremlagt for Hovedudvalget og kan findes

i bilaget. Malinger for skoler, BFO'er og dagtilbud, som udvalget har ansvar for, er

ligeledes vedlagt som bilag.

Selve malingen giver et godt udgangspunkt for den enkelte arbejdsplads til at ga i dialog om de
udfordringer og muligheder, der ligger i arbejdet om kerneopgaven. Dialogen er derfor
afggrende for, at den enkelte arbejdsplads kan blive bevidst om, hvad der ligger bag malingens
resultat og derfor ngdvendig for, at der kan iveerksaettes netop de handlinger, som kan veere
med til at styrke den sociale kapital pa arbejdspladsen.

Det er vigtigt at vaere bevidst om, at der er tale om en kulturforandring, der tager tid. Det
afgagrende er ikke ngdvendigvis, hvordan de enkelte arbejdspladsers resultat er i den
startmaling, der er foretaget. Det er derimod progressionen i arbejdet med social kapital. Der er
saledes forskellige vilkar pa de forskellige arbejdspladser, og det der er et godt resultat pa en
arbejdsplads, er det ikke ngdvendigvis pa en anden arbejdsplads. P stort set alle



arbejdspladser er der rigtig meget godt at bygge videre pa for at opna denne progression.

Malingen indgar i APV-arbejdet, hvor alle arbejdspladser inden udgangen af 2014 skal have
udarbejdet sin APV-handleplan. Malingen erstatter den psykiske del af den tidligere APV-
trivselsmaling samt lederevaluering, og suppleres lokalt af APV af den fysiske del af
arbejdsmiljget.

Resultatet af socialkapitalmalingen er blevet fremsendt til lederne den 23. september

2014. Efterfglgende er resultatet formidlet ud til medarbejderne og selve

dialogprocessen omkring malingen er igangsat lokalt. Sekretariat for Udvikling og
Kommunikation har vaeret i gang med at analysere pa malinger for alle arbejdspladser. |
analysen indgar ogsa andre faktorer, som indikerer tilstanden pa den enkelte arbejdsplads,
herunder inddrages bl.a. sygefraveeret. Ligeledes har centerchefer mfl. gennemgaet malingerne
af de decentrale arbejdspladser, som centret har ansvar for.

Pa baggrund af analysen har Sekretariat for Udvikling og Kommunikation vaeret i dialog med
alle centre og er blevet enige om, hvilke arbejdspladser, der har behov for en dialog med den
lokale ledelse om, hvordan der arbejdes og kan arbejdes med at hgjne den sociale

kapital. Dialogen farer til en beslutning om, hvorvidt der er behov for bistand fra sekretariatet til
at hgjne den sociale kapital, eller om arbejdspladsen selv handterer det. Bistanden kan veere i
form af sparring eller radgivning til lederen (og evt. arbejdsmiljgreprasentant/MED-udvalg) om
handtering af udfordringerne, det kan veere i form af, at sekretariatet hjeelper arbejdspladsen
med at afdaekke, hvilke udfordringer og muligheder, der ligger i malingens resultat (fx via
kortlaegning i form af dialog med udvalgte eller alle medarbejdere pa arbejdspladsen), det kan
vaere i form af, at arbejdspladsen far hjeelp med at fa udarbejdet handleplan for det videre
arbejde og endelig kan det veere i form af, at Sekretariat for Udvikling og Kommunikation i
enkelte tilfaelde gennemfgrer handleplanen sammen med den enkelte arbejdsplads.

Sekretariat for Udvikling og Kommunikation er allerede i gang med at statte flere
arbejdspladser i opfalgningen pa malingen og forventer pt. at skulle bistd omkring 30
arbejdspladser i det videre arbejde med at hgjne den sociale kapital (udover de arbejdspladser,
der lgbende kontakter sekretariatet for at fa lettere sparring pa arbejdet).

Sektorudvalgene har modtaget den enkelte sektors resultat af malingen til brug for dragftelse af,
hvorvidt der er tiltag pa sektorniveauet, der bar veere fokus pa og evt. ivaerksaettes handlinger

pa.
@Okonomiske konsekvenser og finansiering

Udgifterne til arbejdet med social kapital finansieres indenfor den samlede ramme i Sekretariat
for Udvikling og Kommunikation.



Bilag
5 bilag

Beslutningen traeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Sekretariat for Udvikling og Kommunikation indstiller, at

1. Orienteringen om maling af social kapital og opfglgning, som et led i APV-processen tages
til efterretning.

Beslutning

Udsaettes

Punkt 11 Droftelse af Barne- og Skoleudvalgets farste ar

Indhold

Sammendrag

Det foreslas, at Bgrne- og Skoleudvalget drafter erfaringerne fra udvalgets arbejde det farste ar.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget har arbejdet et ar.

Sagsfremstilling

Barne- og Skoleudvalget har nu haft mulighed for at ggre sig nogle erfaringer omkring
udvalgets virke. Derfor foreslas det, at man drgfter erfaringerne fra det fgrste ar. Draftelserne
kan fx tage udgangspunkt i:

De frembragte sager:

o Sagernes relevans
o Sagernes politiske fokus.



Sagsfremstillingen:

o Sagernes forstaelighed
o Balancen mellem skriftlig og mundtlig fremstilling.

Bilag:

o Bilagenes relevans
o Antallet af bilag.

Mgdernes afvikling:

o Mgdeledelsen
o Fordeling af taletid
o Balancen mellem de politiske drgftelser og administrationens deltagelse.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Barne- og Skoleudvalgets arbejde i det forlgbne ar draftes.

Beslutning

Udseettes

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/boerne-og-skoleudvalget-06-01-2015



