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Kommune

Borne- og Skoleudvalget

Tirsdag den 31. januar 2017 - kl. 08:00
Mgdecenter C, Lokale 29 pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Peter Als (A) - Deltog

e Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

e Bjarne Rasmussen (A) - Deltog

e Jan Mgller (A) - Deltog

e Kim Schulz Larsen (V) - Deltog

e Martin Jonassen (C) - Deltog

¢ Deltog ikke under punkterne 12-13

e Mette Hedegaard (@) - Deltog

¢ Anne Vang Rasmussen (direktar) - Deltog
¢ Ulla Blom Kristensen (centerchef for Skoler
e Institutioner og Kultur) - Deltog

* Lone Junge Marcussen (centerchef for Barne- og Ungeradgivning) - Deltog

. Punkt 1 Meddelelser

Beslutning

Intet

- Punkt 2 Udviklingen i medlemstal i Ballerup
Fritidsordning (BFO), pr. januar 2017

Tidligere behandling



Barne- og Skoleudvalget den 1. november 2016 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Barne- og Skoleudvalget blev sidst praesenteret for en opggrelse af medlemstallet for BFO
maned for maned pa Barne- og Skoleudvalgets mgde den 1. november 2016. Med
udgangspunkt i samme opggrelsesmetode vises medlemstallet fra december maned 2015 og
frem til december méned 2016 til orientering.

Generelt ses en meget hgj medlemsandel i BFO med en andel pa 98,7 pct. i december 2016.

Baggrund

Folkeskolereformen har medfert en kortere abningstid i BFO. Pa baggrund heraf fglges
udviklingen i antallet af bgrn, som gar i BFO, Igbende.

Orienteringen er en opfalgning pa Barne- og Skoleudvalgets beslutning af 25. november 2014
om fortsat opmaerksomhed pa udviklingen i bgrnetallet i BFO.

Sagsfremstilling

Nedenfor vises udviklingen i antallet af bagrn i BFO fra december 2015 til december 2016 samt
udviklingen fordelt pa skoler med angivelse af beleegningsprocenten. Belsegningsprocenten er
beregnet pa baggrund af det aktuelle elevtal i skolerne i 0. til 3. klasse.

Overordnet ses belaegningsprocenter taet pa de 100 pct. Der ses dog relative udsving skolerne
imellem. Bl. a. er der et relativt stort fald i belsegningsprocenten for Skovlunde Skole fra
december 2015 til december 2016, dog fra et hgjt udgangspunkt. Faldet skyldes bl.a. et fald i
antallet af klasser (0. klasser). Endvidere ses et fald pa Hedegardsskolen, som bl.a.

skyldes registreringstidspunkter for oprettelse af klasser samt feerre oprettede 0. klasser (to
klasser) i forhold til tidligere 3. klasser (hvor der var tre klasser). Den relativt hgje
beleegningsprocent pa Baltorpskolen skyldes bl.a. specialklassebgrn, som er tilmeldt BFO.
Generelt ses en udvikling, hvor belaegningsprocenten er hgjest omkring indskrivningen i maj
maned, hvorefter der er mindre fald i belaegningerne frem til vintermanederne, hvor
beleegningsprocenten stiger lidt igen for derefter at falde frem til naeste maj maned.

2015/2016 lalt lalt
Indmeldt BFO Skole Pct.

December 2045 2028 100,8
Januar 2043 2023 101,0



Februar 2039 2057
Marts 2032 2051
April 2030 2053
Maj 2061 2049
Juni 2060 2045
Juli 2040 2041
August 2039 2029
September 2034 2030
Oktober 2018 2031
November 2012 2036
December 2011 2038
2015/2016 Pct.
Indmeldt

Skovvejens

Skole
December 98,3
Januar 98,8
Februar 97,8

Marts 98,6
April 98,3
Maj 97,3
Juni 97,1
Juli 97,6

August 99,5
September 99,8
Oktober 99,3
November 98,8
December 98,8

99,1
99,1
98,9
100,6
100,7
100,0
100,5
100,2
99,4
98,8
98,7

Pct.

Baltorpskolen

103,5
103,3
103,8
103,6
103,3
116,1
115,9
112,4
103,6
104,6
103,4
102,4
102,2

Pct.

Hedegardsskolen

98,2
99,1
97,3
95,9
95,9
88,2
89,9
89,9
102,6
100,0
99,5
97,5
97,5

Pct.

Skovlunde
Skole

106,1
105,9
98,6
98,8
98,8
97,4
96,6
96,4
99,8
98,8
98,4
97,6
97,4

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Pct.

Malgvhgj
Skole

97,1
97,3
97,9
97,7
97,3
99,8
100,8
100,0
98,7
98,5
97,1
97,7
97,5



Bilag
0 bilag
Beslutningen traeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om udviklingen i medlemstallet i Ballerup Fritidsordning (BFO) tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 3 Administrativ sammenlaegning af to BFO-
afdelinger pa Malgvhgj Skole

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 10. januar 2017 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Malgvhgj Skole gnsker at sammenlaegge BFO-afdelingerne Fritter Filur og Den Hvide Bygning,
som er beliggende pa afdeling Malgv. Der skal tages stilling til, om gnsket kan imgdekommes.

Baggrund

Malgvhgj Skole har fremsendt gnske om sammenlaegning af BFO-afdelinger.

Sagsfremstilling



Malgvhgj Skole gnsker at sammenlaegge afdelingerne Fritter Filur og Den Hvide Bygning (DHB)
pa afdeling Malgv.

| lang tid har afdelingerne i praksis fungeret som én. Siden 2013 har der veeret én paedagogisk
leder til begge afdelinger, og

personalegruppen har i hverdagen fungeret som én personalegruppe.

| BFO-tiden har alle bgrnene anvendt lokalerne i begge afdelinger og oplever sig i hverdagen
ikke som afdelingsopdelt. Der vil ikke vaere nogen gkonomiske konsekvenser ved en
sammenlaegning.

Sammenlaegningen er behandlet i skolebestyrelsen og i MED-udvalget, som begge anbefaler
sammenlaegningen, jeevnfgr bilag.

Safremt Barne- og Skoleudvalget godkender sammenlagningen, skal den kommende nye
afdeling have et nyt navn. MED-udvalget er blevet bedt om at komme med en anbefaling til,
hvordan processen omkring dette skal vaere.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Administrativ sammenlaegning af to BFO-afdelinger pa Malgvhgj Skole godkendes.



Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 4 Skoleindskrivning til skolearet 2017/18

Tidligere behandling

Bagrne- og Skoleudvalget den 7. december 2016 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Klassedannelse til skoledret 2017/18 har veeret til udtalelse hos skolebestyrelserne. Der skal pa
den baggrund treeffes beslutning om antallet af 0. klasser til skolearet 2017/18.

Baggrund

Foreeldrene til bgrn fgdt i 2011 har indskrevet deres barn/bgrn i skolen med start til august
2017 (herunder evt. skoleudsatte). Foraeldrene har givet distriktsskolen besked om, at deres
barn skal indskrives pa distriktsskolen, eller at de gnsker en anden skole (folkeskole eller
privatskole). Center for Skoler, Institutioner og Kultur har foretaget en fordeling af eleverne i
forhold til frit skolevalg ud fra de kriterier, som er besluttet af Kommunalbestyrelsen den

31. oktober 2016.

88 pct. af foraeldrene har benyttet sig af digital indskrivning, og det er en stigning pa 1 pct. i
forhold til sidste ar.

Sagsfremstilling

| alt skal 521 barn starte i 0. klasse pa en af Ballerup Kommunes skoler i august 2017. Pa
baggrund af indskrivningen og de fastlagte kriterier har Center for Skoler, Institutioner og Kultur
udarbejdet forslag til klassedannelse.

| alt har 33 foraeldre til barn fra Ballerup Kommune gnsket deres bgrn indskrevet pa en anden
skole end distriktsskolen, svarende til 5 pct. af bgrnene i argangen.

Heraf sgger foraeldre til 23 bgrn om, at deres barn optages pa en anden skole end
distriktsskolen efter reglerne om frit skolevalg. Dette svarer til godt fire pct. af det samlede
antal skolestartende bgrn. Af disse er der plads til 16 bgrn pa den gnskede skole. Ud af de 23
barn er der 7 barn, der ikke kan findes plads til, heraf fordeler 4 sig med gnske om Malgvhgj



Skole, 2 gnsker om Skovvejens Skole og 1 gnske om Hedegardsskolen.

Ud over de 23 barn, hvis foraeldre sgger om frit skolevalg, er 10 bgrn automatisk indskrevet pa
en anden skole end distriktsskolen pa grund af sgskendekriteriet.

Der er ingen foraeldre fra andre kommuner, der har sggt om plads pa Ballerup Kommunes
skoler.

Som udgangspunkt giver det 20 klasser fordelt pa denne made:

Elever Klasser Kvotient

Baltorpskolen 107 4 26,75
Hedegardsskolen 55 2 27,50
Malgvhgj Skole 126 5 25,20
Skovlunde Skole 137 5 27,40
Skovvejens Skole 96 4 24,00
Samlet 521 20 26,05

Fordelingen af klasser har veeret til udtalelse hos skolebestyrelserne. Baltorpskolen,
Hedegardsskolen og Skovlunde Skole sgger alle om at fa en ekstra klasse til de kommende
skolear.

Umiddelbart giver en tildeling af en ekstra klasse pa Hedegardsskolen ét afslag pa frit valg
mindre. De gvrige gnsker dbner ikke for, at flere gnsker opfyldes.

Hvis gnskerne om ekstra klasser imgdekommes, kommer fordelingen til at se saledes ud:

Elever Klasser Kvotient

Baltorpskolen 106 5 21,20
Hedegardsskolen 56 3 18,67
Malgvhgj Skole 126 5 25,20
Skovlunde Skole 137 6 22,83
Skovvejens Skole 96 4 24,00

Samlet 521 23 22,65



@konomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har gkonomiske konsekvenser, safremt der oprettes ekstra klasser.

Udgiften til oprettelse af en klasse i skolen er gennemsnitligt 0,8 mio. kr. arligt
(lererressourcer, bgger, it mv.) Oprettelse af ekstra klasser giver potentielt en udgift 10 ar
frem. Herudover genereres merudgifter til BFO ved oprettelse af ekstra 0. klasser.

Bilag
5 bilag

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der oprettes fire 0. klasser pa Baltorpskolen, to 0. klasser pa Hedegardsskolen, fem 0.
klasser pa Malgvhgj Skole, fem 0. klasser pa Skovlunde Skole og fire 0. klasser pa
Skovvejens Skole til skolearet 2017/18.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget har opmaerksomhed p3, at store klasser kan medfare gget behov for
holddannelse mv. Derfor anmoder udvalget administrationen om at fremlaegge en sag, hvor den
samlede gkonomi i skolevaesenet bevares pa det nuvaerende niveau. Med en klassedannelse pa
20 0. klasser betyder det, at samlet set en mio. kr. kan fordeles ud pa skolerne. De ekstra
midler skal gge skolernes mulighed for at ggre en ekstra indsats i klasser med mange elever.

Maria Lundahl Assov (A) stemte imod beslutningen om oprettelse af 20 0. klasser.

Mette Hedegaard (@) stemte imod beslutningen. Enhedslisten gnsker en klassedannelse med
feerre elever. Det er problematisk, at der ikke med de store klasser fglger tilstraekkeligt med
penge til at imgdega de udfordringer, store klasser giver fx holddannelse.



- Punkt 5 Ansggning fra Skovvejens Skole om
dispensation for klassefordeling for skolearet 2017/18

Indhold

Sammendrag

Til skoleindskrivning for skolearet 2017/18 har Skovvejens Skole en skaev fordeling i elevensker
til henholdsvis Vest- og @st-afdelingerne. Derfor gnsker skolebestyrelsen dispensation for
styrelsesvedtaegtens bestemmelse om oprettelse af to klasser pa hver matrikel.

Baggrund

Af Vedtaegt for Styrelsen af Ballerup Kommunes skoler bilag 7A fremgar, at der ved oprettelsen
af klasser ved skolestart skal oprettes minimum to klasser pa hver matrikel.

Sagsfremstilling

96 elever har gnsket at pabegynde skolegang pa Skovvejens Skole til skolearet 2017/18. Heraf
er 83 distriktselever. Ud af de 96 elever, har 26 gnsket afdeling Vest og 68 har gnsket afdeling
@st. To elever er tilflyttere bosat mellem de to afdelinger.

Et flertal i skolebestyrelsen for Skovvejens Skole gnsker en dispensation i skolearet 2017/18 fra
styrelsesvedtaegtens krav om, at der er mindst to klasser pr. matrikel. Der gnskes en mulighed
for at oprette en klasse pa afdeling Vest med 26 elever og tre klasser pa afdeling @st med
henholdsvis 23, 23 og 24 elever.

Fastholdes kravet om to spor pa hver matrikel, skal skolens ledelse flytte 22 elever fra
afdeling @st til afdeling Vest imod foraeldrenes gnske. Skolebestyrelsen forudser, at det vil
skabe stor utilfredshed og muligvis betyde, at foraeldre vil vaelge et andet skoletilbud.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur anbefaler, at der ikke gives dispensation.
@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag



Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Styrelsesvedtaegtens krav om oprettelse af to klasser pa hver matrikel fastholdes.

Beslutning

Indstilles ikke til godkendelse med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget gnsker at godkende dispensationen.

Mette Hedegaard (@) gnsker at tilslutte sig indstillingen.

Punkt 6 Proces for sprogvurderinger i bhernehaveklassen

Tidligere behandling

Skole- og Uddannelsesudvalget den 8. juni 2010 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Der orienteres om, at Center for Skoler, Institutioner og Kultur nedsaetter en arbejdsgruppe med
henblik pa at fa udarbejdet en ny sprogvurderingsproces for barnehaveklassen. Arbejdsgruppen
skal beskrive en sprogvurdering, hvor Rambgll Sprog anvendes som sprogvurderingssystem.
Desuden skal arbejdsgruppen undersgge om sprogvurderingsprocessen kan optimeres. Der er
vedlagt et kommissorium for arbejdsgruppens arbejde.

Baggrund

Fra den 1. august 2009 er der, via lovaendring nr. 369 af 26. maj 2008, indfgrt en obligatorisk
sprogvurdering i starten af barnehaveklassen, sa undervisningen fra skolearets start kan tage
udgangspunkt i barnets sproglige forudseaetninger.



Den daveaerende administration udarbejdede dokumentet "Procedure for obligatoriske
sprogvurderinger i bgrnehaveklassen i Ballerup Kommune", hvori evalueringsmaterialer og
sprogvurderingsprocessen er beskrevet. Det daveerende Skole- og Uddannelsesudvalg tog
dokumentet til efterretning.

Siden "Den obligatoriske sprogvurdering i barnehaveklassen i Ballerup Kommune" er
udarbejdet, er der sket store andringer pa skoleomradet. Bade en aendret folkeskolelov, en
aendret skolestruktur i Ballerup Kommune og et feelles kommunalt bgrnesyn "Faellesskaber for
alle - Alle i feellesskaber" kalder pa aendringer for arbejdet med sprogvurderinger pa
skoleomradet. Derfor er det relevant at undersgge, om sprogvurderingsprocessen

i barnehaveklasse i Ballerup Kommune kan optimeres pa mader, der afspejler disse andringer.

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 2. juni 2015 at anvende Rambgll Sprog som
obligatorisk sprogvurderingsredskab i dagtilbud til 3-ars sprogvurderinger i Ballerup Kommune.
Sprogvurderingssystemet Rambgll Sprog giver mulighed for at sprogvurdere barnet i 3-ars
alderen, i 5-ars alderen og i bgrnehaveklassen.

Sagsfremstilling

Hvis Rambagll Sprog anvendes som sprogvurderingssystem bade i dagtilbud og i skolen, vil det
give nogle ny muligheder:

o Det bliver muligt at fglge et barns sprogudvikling inden for systemets fastlagte omrader
ved at sammenholde de sprogvurderinger, som er lavet pa barnet i dagtilbud og i skolen.

o Skolen vil have mulighed for at se, hvordan barnets sprogudvikling har veeret i
dagtilbuddet og hvilke tiltag, som har veeret effektfulde. Derved kan man tilrettelaegge
mere malrettede sprogindsatser.

o It-systemet Rambgll Sprog kan generere resultatrapporter pa enkeltbarnsniveau
og skoleniveau, hvorved skolerne sparer administrativt tidsforbrug til rettearbejde og
databehandling.

o Eleverne kan tilga deres sprogvurdering elektronisk gennem deres uni-login, hvorved der
spares penge pa indkgb af test og pa ressourcer til rettearbejdet.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur nedsaetter snarest en arbejdsgruppe med relevante
repraesentanter fra Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Bgrne- og Ungeradgivning
samt for skolerne. Rammer for arbejdsgruppens arbejde fremgar af kommissoriet.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
1 bilag

Beslutningen traeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om arbejdet med udarbejdelse af en ny proces for obligatoriske
sprogvurderinger i bgrnehaveklassen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 7 Tilskud til deltagelse i forseg om turboforigb for
fagligt udfordrede elever i udskolingen for skolearet
2016/17

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune har modtaget tilsagn om tilskud til deltagelse i forsgg om turboforlgb for
fagligt udfordrede elever i udskolingen for skolearet 2016/17.

Baggrund

| satspuljeaftalen for 2016 er der afsat 20,8 mio. kr. i perioden 2016-2019 til at udvikle og
systematisk afprgve konkrete turboforlgb for fagligt udfordrede elever i udskolingen. Der er
udvalgt to forlgb byggende pa forskning og danske erfaringer med turboforlgb: "Strategier til
laering" og "Dit liv, din leering". Begge forlgb bygger pa en faelles basis af miljgskifte,
udviklingstankesaet samt en kombination af styrkelse af faglige, personlige og sociale
kompetencer.



Formalet er at give ikke-uddannelsesparate elever pa 8. klassetrin mulighed for at deltage i et
intensivt turboforlgb og samtidig opna sikker viden om effekten af forskellige modeller for
turboforlgb pa faglighed, trivsel og uddannelsesparathed.

Sagsfremstilling

Fra Ballerup Kommune deltager Hedegardsskolen og Baltorpskolen - afdeling Rugvaenget.
Baltorpskolen - afdeling Grantoften er udpeget som sammenligningsskole.

De deltagende skoler skal gennemfgre intensive laeringsforlgb, der Igber over en to-ugers
periode mellem den 20. februar og den 10. april 2017. Undervisningen skal ske inden for
skoletiden og forventes at udgere 35 timer pr. uge. Skoler kan oprette turbohold pa 10-14
elever eller pa 15-20 elever for skolens ikke-uddannelsesparate elever pa 8. argang i skolearet
2016/17. Der skal veere to eller tre voksne til stede i undervisningen afhaengig af elevtallet.

Inden forlgbets start deltager leerer-/paedagogteamet fra de deltagende skoler i et 1¥2-dags
opkvalificeringsforlgb pa professionshgjskolerne Metropol eller VIA.

Der undervises i matematik og dansk. Desuden vil der i forlgbene vaere fokus pa tilegnelsen og
udvikling af nye leeringsstrategier samt personlige og sociale kompetencer.

Skolerne afprgver ét af to forlgb. | "Strategier til laering" vil undervisningen have ekstra fokus pa
at opbygge brugbare arbejdsteknikker og arbejdsvaner. Der vil ogsa arbejdes med elevens
nysgerrighed og vedholdenhed. | "Dit liv, din leering" udvikler eleverne en starre forstaelse for
personlige styrker og tro pa egen mestring. Desuden vil der veere fokus pa at udvikle elevernes
sociale kompetencer, samarbejdsevne, stgtte til andre, konflikthandtering og rollefordeling.

Tilskuddet forudseettes anvendt til timer, som er forbundet med opkvalificering af en eller flere
deltagende laerere og paedagoger. Det daekker over leerernes og psedagogernes deltagelse i to
ugers turboforlgb med evt. opfalgning samt yderligere opgaver for lsererne i forbindelse med
evaluering, fglgeforskning, uddannelsesparathedsvurderingen og inddragelse af UU-centrene
(Ungdommens Uddannelsesvejledning) i elevernes deltagelse i turboforlgbene.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Indsatsskole Antal hold Antal elever Belgb/kr.
Baltorpskolen - afdeling Rugveenget 1 10-14 56.404
Hedegardsskolen 1 10-14 56.404
Indsatsskoler i alt 115.168

Sammenligningsskole Antal hold Antal elever Belgb/kr.



Baltorpskolen - afdeling Grantoften 1 10-14 2.360

Sammenligningsskoler i alt 2.360

Belgbet svarer til 80 pct. af de forventede udgifter til skolernes deltagelse og gennemfgrelse af
aktiviteter i forbindelse med bade indsatserne i forsgget og den tilknyttede falgeforskning. De
resterende 20 pct. finansieres af skolerne.

Bilag
1 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der gives en indteegtsbevilling pa 117.528 kr.

2. Bevillingen tilfgres Center for Skoler, Institutioner og Kulturs ramme.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget gnsker resultatet forelagt.

Punkt 8 Udvikling af feriekolonien Batg Strandpark

Indhold

Sammendrag

| forbindelse med budgetaftalerne for 2016 og 2017 er der besluttet en analyse af
udviklingsmulighederne for feriekolonien Bgtg Strandpark samt en undersggelse af
mulighederne for frasalg af den vestlige del af grunden pa Bgtg Strandpark.



| det vedlagte notat gennemgas udviklingen pa Betg de seneste ar, herunder gkonomi og antal
besggende. Endvidere beskrives en raekke mulige tiltag, som kan ggre Bgtg Strandpark mere
attraktivt for besggende. Endelig belyses muligheder for et evt. frasalg.

Baggrund

Med budgetaftalerne for 2016 og 2017 blev det besluttet, at der skal foretages en analyse af
anvendelsen af Bgtg Strandpark (budgetaftale 2016) og mulighederne for et evt. frasalg af den
vestlige del af Bgtg (budgetaftale 2017).

Sagsfremstilling

Bete Strandpark har i de seneste ar haft et stigende antal besggende, saerligt i forhold til
private geester. Der er imidlertid stadig et relativt stort potentiale for yderligere anvendelse,
ikke mindst af skoler, institutioner og administrationen i Ballerup Kommune samt frivillige
foreninger i Ballerup Kommune.

| det vedlagte notat beskrives forskellige muligheder for at @ge opmaerksomheden omkring
mulighederne pa og omkring Batg Strandpark.

Arbejdsgruppen omkring Bgtg Strandpark anbefaler at foretage en survey, som skal indsamle
oplysninger om de forhindringer for gget anvendelse, foreninger oplever. Samtidig vil en
survey medvirke til at gge opmaerksomheden omkring Bgta Strandpark blandt foreningerne.

En survey kan indga i det videre beslutningsgrundlag frem mod budgetforhandlingerne for 2018
og udarbejdelsen af en flerarig strategi for Bgtg Strandpark med fastsaettelse af maltal. |
forlaeengelse heraf kan der ligeledes indhentes konkrete priser for forslagene i notatet, herunder
fx pris pa naturlegeplads, ombygning til enkeltveerelser m.v.

Gennemfgrelse af survey kan foretages inden for fagcentrets rammer i form af arbejdstimer. En
eventuel informationskampagne kan foretages i samarbejde med Politisk Sekretariat,
Kommunikation og ligeledes inden for fagcentrets rammer.

Notatet beskriver ligeledes mulighederne og omkostningerne ved et evt. frasalg af den vestlige
del af grunden, herunder forskellige vurderinger af tilgang til et evt. frasalg. Guldborgsund
Kommune har oplyst, at der ikke er en lokalplan for omradet, herunder i forhold til en evt.
udstykning. Guldborgsund Kommune oplyser endvidere, at kommunen har deres lokalplan i
haring fra medio februar til medio april 2017, hvorfor Ballerup Kommune evt. kan komme med
indsigelser i denne periode.

@Okonomiske konsekvenser og finansiering

Alt efter beslutning kan sagen have gkonomiske konsekvenser, fx ved et evt. frasalg af den
vestlige del af Batg Strandpark. Et usikkert skan for et nettoprovenu herved er 1,8 mio. kr. i
engangsindtjening. En reekke af de andre forslag i notatet har ikke gkonomiske konsekvenser.



Bete Strandpark fremgar af ramme 30.32 - @vrig folkeskolevirksomhed.
Bilag
1 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Administrationen udarbejder en flerarig strategi for Batg Strandpark, som kan
praesenteres i forbindelse med anden budgetopfglgning.

2. Der foretages en survey blandt foreningerne i Ballerup Kommune, bl.a. med henblik pa at
identificere evt. barrierer for yderligere anvendelse af Bgtg Strandpark.

3. Der snarest muligt iveerksaettes en intern informationskampagne om mulighederne for
anvendelse af Bgtg Strandpark blandt ansatte i Ballerup Kommune.

4. Der snarest muligt rettes henvendelse til Guldborgsund Kommune med henblik pa at
forberede/aendre lokalplanen for Bgtg i forbindelse med kommunens hgring.

5. Det pa baggrund af ovenstaende endvidere indstilles, at et evt. frasalg afventer strategi
og survey samt den fortsatte udvikling af Bgtg Strandpark.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Bgrne- og Skoleudvalget indstiller til godkendelse, at administrationen
udarbejder to forslag til strategi, hvor det ene indeholder et frasalg og det andet, hvor Bgtg
Strandpark bevares.

Indstillingens punkt 2: Indstilles til godkendelse.
Indstillingens punkt 3: Indstilles ikke til godkendelse.

Indstillingens punkt 4: Indstilles til godkendelse.



Indstillingens punkt 5: Indstilles til godkendelse.

Kim Schulz Larsen (V) stemte imod indstillingens punkt 5.

Punkt 9 Temadreftelse og borgermgder om integration
2017

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. maj 2016 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

| sagen skal der tages stilling til temaet for Bgrne- og Skoleudvalgets temadrgftelse i relation til
integrationsomradet i 2017.

Herudover skal der besluttes forslag til mulige temaer for borgermgder
omhandlende integration og medborgerskab.

Baggrund

| Ballerup Kommunes politiske aftale for budget 2016 fremgar det, at integrationsindsatsen
omlaegges, sa den bliver steerkere og bredere forankret. | forbindelse med samme budgetaftale
blev Integrationsradet nedlagt, og der blev afsat 188.000 kr. til stgtte til integrationsfremmende
initiativer fra foreninger, borgere og erhvervslivet.

Den 30. maj 2016 besluttede Kommunalbestyrelsen, at de 188.000 kr. skulle udmgntes saledes,
at 140.000 kr. afsaettes til en pulje til at fremme integration og medborgerskab, mens de
resterende 48.000 kr. afsaettes til afvikling og facilitering af borgermgder samt

temadrgftelser med fagudvalgene, herunder oplaegsholdere. Det forventes, at der arligt vil
veere to abne borgermgder samt minimum én temadrgftelse vedrgrende integration i hvert
fagudvalg.

Sagsfremstilling

Det blev i forbindelse med budget 2016 besluttet at omlaegge integrationsindsatsen, sa den
bliver steerkere og bredere forankret. Udmgntningen skal ske gennem tre initiativer:

o Afviklingen af to arlige borgermgder med fokus pa integration.
o Minimum én temadrgftelse arligt i hvert fagudvalg.
o Etableringen af en pulje med fokus pa integrationsfremmende initiativer.



Borgermgder

Et vaesentligt element i at sikre en staerk integrationsindsats er foreningslivets, erhvervslivets
og civilsamfundets rolle, da god integration og det aktive medborgerskab udfoldes i
dagligdagen ude i lokalsamfundet. For at sikre en bred forankring, hvor flest mulige engageres
og far mulighed for at bidrage, skal der iveerksaettes to abne borgermgder hvert ar. Overordnet
skal borgermgderne hver gang handle om integration og medborgerskab, men hvert mgde skal
have et mere specifikt tema, fx "Integration i skolen”, og belyses med lokale fakta-oplysninger
og gerne med deltagelse af saerlige videnspersoner udefra. Formalet med mgderne skal vaere at
hgjne vidensniveauet, danne netvaerk og inspirere til nye lgsninger. Det farste borgermgde
afholdes i farste halvar i 2017 og har fokus pa integration og medborgerskab i relation til zldre.

Borgermgderne er ikke knyttet til ét politisk fagudvalg, men kan emnemaessigt ga pa skift
mellem de forskellige fagudvalg. Derfor bedes samtlige politiske fagudvalg byde ind med
temaer i relation til udvalgets fagomrade samt integrationsomradet. Administrationen samler
alle inputs, hvorefter @konomiudvalget, som har det overordnede og koordinerende ansvar for
integrationsopgaven, beslutter, hvilke af temaerne, som skal danne rammen for efterarets
borgermgde. Det er det enkelte fagsekretariat, som understgtter afviklingen af borgermgderne,
eventuelt med sparring fra integrationsteamet i Center for Arbejdsmarked.

Temadrgftelser

Politisk har @konomiudvalget fortsat det overordnede og koordinerende ansvar for
integrationsopgaven for at sikre en bred forankring, men hvert fagudvalg skal lgbende taenke
integration ind i opgavelgsningen.

| forleengelse af ovenstdende og i erkendelse af, at integration er en opgave, der ikke kan lgses
isoleret fra Ballerup Kommunes daglige drift, men i stedet skal integreres i den daglige
opgavelgsning inden for alle fagomrader, er det ogsa hvert eneste fagudvalg, der har til opgave
lgbende at overveje og indtaenke eventuelle integrationsmaessige vinkler eller problemstillinger
i sager pa udvalgets fagomrade.

For at sikre tilstreekkelig viden og kvalificerede drgftelser i den lgbende

udvalgsbehandling skal hvert fagudvalg minimum én gang arligt afholde en temadraftelse om
integration i relation til udvalgets fagomrade(r). Forud for drgftelsen udarbejder
administrationen i de respektive centre en "integrationsstatus” for det pagaeldende omrade,
eventuelt med sparring fra integrationsomradet i Center for Arbejdsmarked. Statussen skal dels
beskrive tilgeengelige fakta i form af eksempelvis systemudtraek, og dels give et overblik over
initiativer af savel kommunal som privat/frivillig karakter.

Pa udvalgsmadet bedes Bgrne- og Skoleudvalget drafte og beslutte dagsordenen og datoen for
udvalgets temadraftelse i 2017.

Integrationspulje

Ud over ovenstaende initiativer, som er forankret bredt i Ballerup Kommune, er der nedsat en
pulje til fremme af medborgerskab og integration, som uddeles af Kultur- og Fritidsudvalget.
Seerligt prioriteres opstart af nye indsatser eller videreudvikling af eksisterende aktiviteter.



Kriterierne for puljen er:
o Aktiviteten eller arrangementet primaert retter sig mod borgere i Ballerup Kommune.
o Aktiviteten har til formal enten at fremme/styrke borgernes kendskab til lokalomradet,
skabe relationer/netveerk eller skabe nye feellesskaber.
o Projekter for egne midler i udgangspunktet skal kunne drives videre efter

projektperiodens udlgb.
o Det ma ikke veere et kommercielt arrangement.

Indtil videre har administrationen modtaget tre ansggninger, hvoraf én har veeret forelagt
Kultur- og Fritidsudvalget og er blevet tildelt tilskud, mens to afventer supplerende oplysninger,
far de kan forelsegges Kultur- og Fritidsudvalget.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Forslag til temaer for borgermgderne om integration i relation til Bgrne- og
Skoleudvalgets fagomrade besluttes.

2. Temaet for Bgrne- og Skoleudvalgets temadrgftelse vedrgrende integration i 2017, samt
dato herfor, besluttes.

Beslutning

Udsaettes



Punkt 10 Etablering af skovbagrnehavegruppe i
Boarnehuset Valhalla i Skoven i Ballerup

Indhold

Sammendrag

Det foreslas, at der pr. 1. maj 2017 etableres en skovbgrnehavegruppe i Distrikt
Skovvejen med optag fra hele Ballerup Kommune og med forelgbigt 12 pladser.

Gruppen foreslas etableret i tilknytning til dagtiloudsafdelingen Valhalla i Skoven, Egebjerghuse
39 i Ballerup. Nar den kommende udbygning af Valhalla i Skoven er faerdig, udvides
skovbgrnehavegruppen til 20 bgrn.

Da skovbgrnehavegruppen kan optage bgrn fra hele Ballerup Kommune, skal der besluttes et
tillaeg til anvisningsreglerne, som pt. ikke daekker en sadan konstruktion.

Baggrund

Det er i budget 2016 besluttet, at der skal etableres en skovbgrnehavegruppe i Egebjerg i
Ballerup.

Sagsfremstilling

Barnehuset Valhalla i Skoven er en institution med en skovprofil. Det paedagogiske personale
har udarbejdet en model for det naturpaedagogiske arbejde, hvor bgrnehavebgrn i Valhalla i
Skoven kommer pa 3 ugers skovforlgb 6 gange om aret i grupper af 12. Denne turnus omfatter
kun bgrn, som har en alder, hvor de er klar til laengere ture i skoven - i praksis ca. 2/3 af
bgrnehavebgrnene.

Det foreslas, at skovbgrnehavegruppen bliver en del af denne turnus.

Samtidig udvides hjemmeaktiviteterne pa skovgrunden for at kunne understgtte de
paedagogiske mal. Der arbejdes med laeringsmiljger, der tilgodeser aktiviteter omkring sundhed
0g bevaegelse og fra "jord til bord". For at tilgodese behovene tilknyttes der faste
udepaedagoger til de forskellige ude- og naturaktiviteter.

Fordelene ved denne ordning er:

o Man kan sammensaette grupper, som alders- og behovsmaessigt passer sammen og
herigennem skabe og understgtte inkluderende laeringsmiljger

o Man kan veere fleksibel i forhold til, hvornar det er hensigtsmaessigt at ga i skoven og
tage hgjde for andre aktiviteter, ferieperioder, vejrforhold mv.

o Bgrnene kan 0gsa fa glaede af andre former for aktiviteter end udeliv.



| forbindelse med anvisning af pladser foreslas det, at fglgende tilfgjes de gaeldende
anvisningsregler:

"Anvisning af pladser i skovbgrnehavegruppen: Der er en saerskilt opskrivningsliste for
skovbgrnehavegruppen. Et barn skal fylde tre ar senest ved udgangen af den maned, det
optages i skovbgrnehavegruppen. Ledige pladser tildeles efter anciennitet
(opskrivningstidspunkt), dog saledes at bgrn med sgskende i skovbgrnehaven pa
optagelsestidspunktet har fortrinsret over andre bgrn, og bagrn fra andre kommuner kommer
efter bgrn fra Ballerup Kommune. Man kan godt vaere skrevet op til skovbgrnehavegruppen,
selv om man allerede har en bgrnehaveplads.”

| forbindelse med abning af skovbgrnehaven gaelder der en saerlig procedure. Hvis der traeffes
beslutning om at etablere en skovbgrnehavegruppe, annonceres det, at der abnes for
indskrivning, og pa en given dato traekkes der lod om de 12 fgrste pladser mellem de bgrn, der
er skrevet op, og som er fyldt tre ar pr. 1. maj 2017. Sgskendekriteriet gaelder ogsa ved
udlodning af de fagrste pladser, og bgrn fra andre kommuner kommer fgrst i betragtning, hvis
ikke der er ansggere nok fra Ballerup Kommune. De naeste pladser tildeles efter ovennaevnte
regler.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det vurderes, at hvis to grupper med 12 bgrn med hver to psedagoger skal veere en del af en
skovturnus, kraever det i byggeperioden en mernormering pa 37 timer/uge.

Arsagen til det ggede personalebehov er, at Valhalla i Skoven i byggeperioden har ret fa bgrn,
sa der ikke er den samme fleksibilitet i ressourcerne, som der vil vaere, nar udbygningen er
gennemfgrt. Derefter forventes det, at det vil veere muligt at prioritere denne praksis inden for
institutionens gkonomi.

Merudgiften pa ca. 260.000 kr. i 2017 finansieres af ramme 30.50 - Barne- og Skoleudvalget
Dagtilbud. 1 2018 forventes ordningen at vaere udgiftsneutral.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der oprettes en skovbgrnehavegruppe i Bgrnehuset Valhalla i Skoven efter den beskrevne
model.

2. Anvisningsregler for dagtilbud tilfgjes ovenstaende om anvisning til
skovbgrnehavegruppen.

3. Merudgiften i 2017 pa 260.000 kr. finansieres af ramme 30.50 - Bgrne- og Skoleudvalget
Dagtilbud.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

- Punkt 11 Udbygning af Bernehuset Valhalla i Skoven i
Ballerup - anlsegsbevilling

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 31. maj 2016 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har besluttet en udbygning af Bgrnehuset Valhalla i Skoven i Ballerup.
Udgangspunktet for udbygningen er, at der skal bygges til 32 vuggestuebgrn og 60
barnehavebgrn samt en skovbgrnehavegruppe med 20 bgrn.

Der er nu udarbejdet et dispositionsforslag for udbygningen. | udarbejdelsen af
dispositionsforslaget har arkitektfirmaet inddraget personale og foraeldre omkring behov og
gnsker til udbygningen af bgrnehuset Valhalla i Skoven.

Det indstilles, at dispositionsforslaget godkendes, og at der frigives en anlaegsbevilling til
gennemfgrelse af projektet.

Baggrund

| budgettet for 2016 er der besluttet en kapacitetsreduktion for dagtilbuddene i distrikt



Skovvejen med virkning fra 2017 samt etablering af en skovbgrnehavegruppe i
Egebjergomradet.

I maj 2016 blev det politisk besluttet, at dette konkret skulle udmgntes ved udvidelse af
bagrnehuset Valhalla i Skoven, opnormering af bgrnehuset Ved Skoven og bgrnehuset
Lundegarden samt lukning af barnehuset Valhalla i Byen.

Efter udbygningen af Valhalla i Skoven er den maksimale kapacitet i distriktet 434 bgrn. | januar
2017 er behovet 414 bgrn faldende til 391 i december 2019 ifglge pasningsprognosen.

Sagsfremstilling

| budgettet for 2016 blev det besluttet at reducere kapaciteten i distrikt Skovvejens dagtilbud.
Efter en proces med inddragelse af foraeldre og personale besluttede det politiske niveau at
nedlagge Valhalla i Byen, mens de tre bgrnehuse Ved Skoven, Lundegarden og Valhalla i
Skoven opnormeres til flere bgrn, end de har i dag.

| bilag 1 er vedlagt pasningsprognosen for distrikt Skovvejen samt forslaget til fordeling af
bagrnene i distriktet fremadrettet. Det er distriktslederen, der fordeler bgrnene mellem
barnehusene i distriktet. Foraeldregnsker og/eller psedagogiske hensyn kan ggre, at
distriktslederen fordeler bgrnene anderledes.

Barne- og Skoleudvalget besluttede, at Valhalla i Skoven udbygges til at kunne rumme 32
vuggestuebarn, 60 bagrnehavebgrn samt en skovbgrnehavegruppe for at fremtidssikre
dagtilbudsstrukturen i distriktet.

Siden august 2016 har der kgrt en inddragelsesproces med personale og forzeldre fra
barnehusene Valhalla i Byen og i Skoven, der bl.a. har omfattet workshops samt mgder afholdt
mellem foraeldre, personale og administration. Arkitekten har pa baggrund af input fra denne
proces udarbejdet et dispositionsforslag.

Det paedagogiske grundlag

Skitsen tager, som alt nybyggeri af dagtilbud i Ballerup Kommune, udgangspunkt i kommunens
paedagogiske grundlag. Det betyder, at der skal vaere mulighed for at indrette lseringsmiljger,
der kan appellere til forskellige barn og give mulighed for aestetiske, sanselige og leererige
oplevelser samt mulighed for fleksibilitet, variation og forandring.

Laeringsmiljgerne skal kunne understgtte arbejdet med den psedagogiske laereplan og
fremtraede med en visuel tydelighed, og der skal vaere mulighed for at tilgodese arbejdet med
alle laereplanens temaer. Det er dog ikke tanken, at de forskellige laeringsmiljger i forhold til
leereplanens temaer ngdvendigvis skal veaere defineret som konkrete rum, men laeringsmiljger
kan fx 0gsa vaere stagrre rum indrettet med kroge, nicher og steder med fokus pa tydelige
afgraensninger/markeringer af de aktiviteter, der kan forega.



Skitsen til udbygningen indeholder udover grupperum bl.a. et stort sciencerum, som ogsa kan
bruges til andre ting, et motorikrum til de mindste, et paedagogisk kgkken samt mulighed for, at
der i feellesarealer indrettes spisepladser, eller at arealerne bruges til andre formal.

Det paedagogiske grundlag laegger derudover vaegt pa, at der skal vaere et uderum, der skal
give barnet mulighed for at vaere kreativ, nysgerrig og undrende og sikre legeoplevelserne.
Valhalla i Skoven har allerede nu meget gunstige forhold, hvad dette angar.

Valhalla i Skovens paedagogiske profil

Valhalla i Skoven har en natur- og skovprofil. Det betyder, at der fast er to grupper i skoven
med 12 bgrn i hver og med to paedagoger tilknyttet. Alle barnehavebgrn er en del af en
skovgruppe og malrettede skovforlgb, hvor de efter en turnusordning kommer ud i skoven af tre
ugers varighed. Der er aktiviteter pa skovgrunden, hvor "gren slgjd” og forskellige andre
veerkstedsaktiviteter prioriteres, og der er etableret laeringsmiljger der tilgodeser aktiviteter
omkring sundhed og bevaegelse og fra "jord til bord". Nar Valhalla i Skoven fusioneres med
Valhalla i Byen, skal de to bgrnehuses kulturer og paedagogik ligeledes fusioneres. Se desuden
barnehusets paedagogiske laereplan.

Udbygningen

Den oprindelige bygning, der i dag rummer bgrnehuset Valhalla i Skoven, udggr 525 m2. Se
bilag 2.

Det udarbejdede dispositionsforslag indeholder en starre tilbygning, gst for den eksisterende
bygning, en mindre tilbygning i gardmiljget samt en indvendig ombygning af en stor del af de
eksisterende lokaler. | alt tilbygges 517 m2 og 217 m2 ombygges. Se bilag 3 og bilag 4.

Tilbygningen mod gst rummer tre vuggestuegrupper med tilhgrende
puslerum, motorikrum/soverum, feellesrum/spiserum, liggehal, teknikrum samt et stort
garderobeareal til bdde vuggestue- og bgrnehavebgarn.

Tiloygningen i gardmiljget indeholder sciencerum og orangeri og fungerer
ligeledes som gangforbindelse pa tvaers af bygningen.

Ombygningerne udggr primaert etablering af et faelles spise-/opholdsareal omkring det
eksisterende kakken, etablering af personalefaciliteter til den udvidede personalegruppe
samt mindre ombygninger for skovgruppen.

Der etableres barnevognsoverdaekning og skur til cykler og legetgj.

Personalet fra bgrnehuset Valhalla i Byen og i Skoven er positive overfor neervaerende
dispositionsforslag, dog som vaerende en minimumslgsning.



Den til projektet tilknyttede foraeldregruppe er fremkommet med supplerende tiltag i forhold til
det naervaerende forslag. Dette repraesenterer bl.a. en yderligere udbygning pa i alt 100 m2.
Foraeldregruppens supplerende forslag er prisfastsat i bilag 5.

@konomi

Den samlede udgift til udbygningen af bgrnehuset Valhalla i Skoven, som beskrevet ovenfor,
vurderes at udggre 15,0 mio. kr. Se bilag 6.

Udgiften indeholder, udover de reelle byggeomkostninger, ligeledes udgifter til genhusning af
en del af institutionen, supplerende indhegning af grunden, flytning af et legeredskab fra
Valhalla i Byen, etablering af et madpakkehus, supplerende inventar samt tgmning af
bgrnehuset Valhalla i Byen. Jordbundsundersggelser, miljgundersggelser mv. pagar, men
resultaterne foreligger ikke pt. En moderat maengde eventuelle ekstraomkostninger i denne
forbindelse, forudsaettes at kunne indeholdes i det afsatte belgb til uforudseelige udgifter.

Der indgar ikke midler til etablering af grus-p-plads, eventuelle trafikregulerende tiltag og
legeplads.

Udbygningen af lejepladsen vurderes at belgbe sig til 0,5 mio. kr., der foreslas finansieret af
afsat pulje i investeringsoversigten til renovering af legepladser pa daginstitutioner i 2018. Se i
gvrigt bilag 7.

Grus-p-plads og trafikregulerende tiltag vurderes at belgbe sig til 1,0 mio. kr. Disse foreslas
finansieret af flere projekter afsat i investeringsoversigten, ved flytning af en del af de enkelte
projekters radighedsbelgb. Se afsnit om gkonomiske konsekvenser og finansiering.

De af foraeldregruppen fremsatte yderligere tiltag er prissat til 2,55 mio. kr. Der er ikke afsat
finansiering til disse tiltag.

Tidsplan

Med udgangspunkt i, at der frigives anleegsmidler til sagen ved Kommunalbestyrelsens mgde i
februar 2017, forventes byggeriet at veere klart til ibrugtagning i januar 2018. Remning af
lokalerne pa barnehuset Valhalla i Byen foretages i forbindelse med flytningen til bgrnehuset
Valhalla i Skoven.

@konomiske konsekvenser og finansiering

| investeringsoversigten er der afsat 15,0 mio. kr. over projekt nr. 510147, Ombygninger i
daginstitutioner Egebjerg/Hgjager, til gennemfgrelse af udvidelsen af bgrnehuset Valhalla i
Skoven.

Udgiften til legeplads pa 0,5 mio. kr. foreslas finansieret ved flytning af radighedsbelgb
fra projekt nr. 510107, Renovering af legepladser - daginstitutioner, i 2018. Heraf foreslas afsat



0,5 millioner kr. til udbygning af legepladsen ved Valhalla i Skoven.

Udgiften til grus-p-plads og trafikregulerende tiltag pa 1,0 mio. kr. forslas finansieret som fglger:

Projekt nr. 510111, Friarealer ved daginstitutioner 0,25 mio. kr.

Projekt nr. 650111, Vedligeholdelsesarbejder - @konomiudvalget - 2017 0,1 mio. kr.
Projekt nr. 222170, Sort pulje - Vedligeholdelse af veje og broer 0,05 mio. kr.

Center for Ejendommes driftsbudget (omprioritering af tiltag) 0,1 mio. kr.

Center for Skoler, Institutioner og Kulturs driftsbudget (omprioritering af tiltag) 0,5 mio. kr.

De afledte bygningsmaessige driftsomkostninger vurderes at blive reduceret med 55.000 kr.
arligt efter nedlaggelse af barnehuset Valhalla i Byen.

Anlaegsbevilling

Bevilling
@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 15.000.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

Projektnummer og projektnavn noteres herunder 500.000 kr
Projekt nr. 510107, Renovering af legepladser - daginstitutioner ' '

Projekt nr. 510111, Friarealer ved daginstitutioner 538888 t;
Projekt nr. 650111, Vedligeholdelsesarbejder - @konomiudvalget - 2017 ' '
Projekt nr. 222170, Sort pulje - Vedligeholdelse af veje og broer 50.000 kr
Center for Ejendommes driftsbudget ’ '
Center for Skoler, Institutioner og Kulturs driftsbudget 100.000 kr.

' 500.000 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 16.500.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 16 05

Afledte driftsudgifter pa ramme 30.50 under
anleegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme 30.50 (Bgrne- og

Skoleudvalget Dagtilbud) efter anlaegsprojektet 0,055 0,055 -0,055



Bilag

9 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Ejendomme indstiller, at

1.

Dispositionsforslaget vedragrende udbygning af bgrnehuset Valhalla i Skoven godkendes.

. De supplerende anlagsgnsker beskrevet i bilag 5 ikke indgar som en del af udbygningen

af barnehuset Valhalla i Skoven.

. Der overfgres et radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. i 2018 fra projekt nr. 510107, Renovering

af legepladser - daginstitutioner, til projekt nr. 510147, Ombygninger i daginstitutioner
Egebjerg/Hgjager.

. Der overfgres et radighedsbelgb pa 0,25 mio. kr. i 2017 fra projekt nr. 510111, Friarealer

ved daginstitutioner til projekt nr. 510147, Ombygninger i daginstitutioner
Egebjerg/Hgjager.

. Der overfgres et radighedsbelgb pa 0,1 mio. kr. fra projekt nr.

650111, Vedligeholdelsesarbejder - @konomiudvalget - 2017 til projekt nr. 510147,
Ombygninger i daginstitutioner Egebjerg/Hgjager.

. Der overfgres et radighedsbelgb pa 0,05 mio. kr. i 2018 fra projekt nr. 222170, Sort pulje -

Vedligeholdelse af veje og broer til projekt nr. 510147, Ombygninger i daginstitutioner
Egebjerg/Hgjager.

. Der overfgres 0,1 mio. kr. i 2017 fra ramme 30.50 (Bgrne- og Skoleudvalget Dagtilbud)

Center for Ejendommes driftsbudget til projekt nr. 510147, Ombygninger i
daginstitutioner Egebjerg/Hgjager.

Der overfgres 0,5 mio. kr. i 2017 fra ramme 30.50 (Bgrne- og Skoleudvalget
Dagtilbud) Center for Skoler, Institutioner og Kulturs driftsbudget til projekt nr. 510147,
Ombygninger i daginstitutioner Egebjerg/Hgjager.

Der frigives en anlagsbevilling pa 16,5 mio. kr. over projekt nr. 510147, Ombygninger i
daginstitutioner Egebjerg/Hgjager, til gennemfgrelse af udvidelsen af bgrnehuset Valhalla
i Skoven.



Beslutning

Undersgges

Ny sag forelaegges.

Punkt 12 TILLAGSDAGSORDEN Styrelsesvedtaegten for
skoler - bilag 5 vedragrende ressourcetildeling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 27. oktober 2016 Punkt 13

Indhold

Sammendrag
Der fremseettes forslag til revideret bilag 5 til styrelsesvedtsegten for skoler.

Bilag 5 indeholder de overordnede retningslinjer for tildeling af ressourcer for skoler og BFO
samt andre seerlige bestemmelser, herunder bl.a. rammer for klassesammenlaegninger.

Der fremseettes seerskilt sag for Bgrne- og Skoleudvalget vedrgrende
ressourcetildelingsmodellen for skoler, herunder forslag om at sende modellen i hgring. | det
vedlagte bilag 5 er den nye ressourcemodel beskrevet.

Ressourcetildelingsmodellen for BFO er pt. i gang med at blive analyseret. En evt. justering
heraf vil medfgre sendringer i styrelsesvedtaegtens bilag 5, afsnittet om BFO. | det vedlagte
bilag 5 er den nuveerende tildelingsmodel for BFO beskrevet.

Det indstilles, at bilag 5 til styrelsesvedteegten sendes i hgring. Der vedlaegges udkast til
haringsbrev.
Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 27. oktober 2016 styrelsesvedtaegten for skoler, dog
undtaget bilag 5 vedrgrende ressourcetildeling til skoler og BFO. Bilaget har afventet
behandling af justeret ressourcetildelingsmodel for skoler.

Sagsfremstilling



Der vedlaegges udkast til styrelsesvedtaegtens bilag 5.

Bilaget beskriver de overordnede rammer for ressourcetildelingsmodellerne for skoler og BFO,
hvoraf det alene er tildelingsmodellen for skoler som er justeret i forhold til de nuvaerende
modeller. For skolerne indgar bl.a. szerlige bestemmelser vedrgrende skolen, herunder i forhold
til klassesammenlaegning, spor pa matrikler mv.

Der fremsaeettes seerskilt sag for Bgrne- og Skoleudvalget vedrgrende udformningen af
ressourcetildelingsmodellen for skoler.

Ressourcetildelingsmodellen for BFO er pt. ved at blive analyseret naermere. Evt. justeringer
som fglge heraf kan have betydning for bilagets afsnit om BFO. Eventuelle sendringer vil blive
sendt saerskilt i hgring. | det vedlagte bilag 5 er den nuveerende tildelingsmodel for BFO
beskrevet.

Det foreslas, at hgringsfristen fastsaettes til den 26. april 2017. Efter endt hgring forelaegges
sagen pany for Bgrne- og Skoleudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Vedlagte udkast til styrelsesvedtaegtens bilag 5 sendes i hgring med frist den 26. april
2017.

Beslutning

Indstilles til godkendelse



Mette Hedegaard (@) stemte imod beslutningen, da Enhedslisten finder, at forslaget indeholder
grundlaeggende forkerte og modsatrettede incitamentsstrukturer. Enhedslisten gnsker en
model, hvor ekstra 0. klasser kan oprettes pa forudsaetning af, at nar vilkarene aendres, sa
frafalder tildelingen til en ekstra 0. klasse (altsa ikke en model, der binder 7 ar).

Pa den made vil det veere lettere for Kommunalbestyrelsen at imgdekomme skolernes gnsker
om ekstra klasser, samtidig med at skolerne har et incitament til at laegge klasserne sammen,
nar forudsaetningen aendres (ogsa for 6. klasse).

Punkt 13 TILLAGSDAGSORDEN Justering af
ressourcetildelingsmodellen for skoler

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 14. september 2016 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Der fremsaettes forslag til ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet. | forslaget til

ny ressourcetildelingsmodel tages udgangspunkt i antallet af klasser i skolerne. Endvidere
sikrer modellen, at der differentieres mellem klasser med fa elever og klasser med mange
elever, saledes at der i hgjere grad kan arbejdes med holddeling mv. i klasser med mange
elever.

Ressourcetildelingsmodellen for BFO, som er en del af styrelsesvedtaegtens bilag 5, er pt. i gang
med at blive analyseret med henblik pa en evt. justering. Indtil dette arbejde er faerdigt er det
den nuveerende tildelingsmodel, der er geeldende.

Den justerede ressourcetildelingsmodel vedrgrende skoler er beskrevet i bilag 5 til
styrelsesvedtaegten, jeevnfar saerskilt sag herom. Det indstilles her, at
ressourcetildelingsmodellen vedrgrende skoler sendes i hgring frem til den 26. april 2017.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget har Igbende drgftet skolernes gkonomi, herunder enkelte skolers
gkonomiske udfordringer, bl.a. i forbindelse med BDOs rapport om skolernes gkonomi, som blev
draftet pa Bgrne- og Skoleudvalgets made den 14. september 2016, punkt 3. Pa baggrund heraf
er igangsat et arbejde med en justering af den nuvaerende ressourcetildelingsmodel for skoler.

Sagsfremstilling



Der fremseettes forslag om en ressourcetildelingsmodel for skolerne, som tager udgangspunkt i
falgende forudseetninger:

o Grundmodellen er en sakaldt 91/9-model, hvor 91 pct. af gkonomien tildeles pa baggrund
af de udgifter, som det koster at drive en klasse, mens 9 pct. fordeles i forhold til antallet
af elever i klassen. Pa denne vis gives et incitament til dels en optimal klassestgrrelse,
dels til at der for klasser med mange elever er en noget stgrre gkonomi, som bl.a. kan
anvendes til holddeling mv.

o Der tildeles gkonomi ud fra et gennemsnitligt undervisningstimetal pa 740 timer for
laerere arligt, hvilket vurderes realistisk inden for de vedtagne rammer.

o Fordelingen mellem 65 pct. leerere og 35 pct. paedagoger i den understgttende
undervisning fastholdes.

o Ledelses-, laerer- og paedagoglgnninger baseres pa et faktisk arligt beregnet gennemsnit.

o Der forudsaettes i gkonomiudmeldingen én skolesekretaer pr. matrikel. Skolerne har
mulighed for selv at fastseette antallet af sekreteerer.

o Inklusionspuljen fordeles til skolerne pa baggrund af antallet af elever (58 pct. af
midlerne) og pa baggrund af sociogkonomiske faktorer (42 pct.).

o Midler til peedagoger ind i skolen (PIIS) flyttes til skolerammen, saledes at skolen fremover
"kgber" PIIS hos BFO inden for den samme ramme som nu. Det betyder ogsa, at rammen
for BFO nedskrives tilsvarende.

Der henvises i gvrigt til saerskilt sagsfremstilling vedrgrende bilag 5 til styrelsesvedtaegten.
Bilaget beskriver de overordnede retningslinjer i ressourcetildelingsmodellerne for skoler og
BFO, herunder seaerlige bestemmelser vedrgrende skolen, herunder i forhold til
klassesammenlaegninger mv. Det foreslas her, at modellen sendes i hgring med frist den
26. april 2017.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser. Der er tale om omfordeling inden for ramme
30.30 Folkeskolen.

Bilag
1 bilag
Beslutningen traeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Forslag til ressourcetildelingsmodel for skoler sendes i hgring frem til den 26. april 2017.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

| bilaget tilfgjes en slide, hvor skolernes gkonomi er opdelt i grundbudget, decentral pulje og
seerlig tildeling samt opggrelse over kr./elev i den nye model.

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/boerne-og-skoleudvalget-31-01-2017



