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Udmgntning af, og status pa
Aftale om budget 2017

Laesevejledning
Leesevejledningen skal skabe klarhed over, hvilke kriterier, der er lagt til grund for
den status, der gives pa Aftale om budget 2017 ved budgetopfglgningerne.

Den samlede opfalgning og status pa delelementerne i Aftale om budget 2017, sker
ved smileys, der gives i forhold til indsats og gkonomi.

Status pa indsats gives ved at fglge op pa de opsatte milepzele ved budgetopfaelg-
ningerne. Milepeele er de ngdvendige skridt, der skal tages for at n& frem til det en-
delige mal, som vil veere det pagaeldende delelement i budgetaftalen.

Er milepeelen fx at der skal veere udarbejdet en analyse falges der op pa, om analy-
sen er udarbejdet og er den udarbejdet gives en glad smiley. Dertil vil analysen bli-
ve behandlet pa pageeldende fagudvalg.

Definition af smileys pa indsats:

@: Milepael er opfyldt

@: Milepeel er ikke fuldt opfyldt, men det er fortsat realistisk, at det samlede mal
for aret opnas

@: Milepeel er ikke opfyldt, og det er ikke realistisk at opfylde milepeael indenfor
perioden under givende forudsaetninger

Der gives én samlet smiley-status pa gkonomi ved hver opfglgning. Hvis der er aen-
dringer til gkonomien i forhold til det vedtagne budget, skal det indga i budgetop-
fglgningen, hvor der anvises en alternativ finansiering. Opfalgningen pa gkonomien
vil herefter veere i forhold til den eventuelle zendrede gkonomi, som godkendt af
Kommunalbestyrelsen.

Definition af smileys pa gkonomi
@: Budget er overholdt/Besparelse er opnaet

@: Budget ikke overholdt/Den forventede besparelse opnas ikke i indeveerende
periode



Bgrne- og Skoleudvalget

3. Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

Udmgntning af Aftale om budget 2017

3.01. Kvalitet i dagtilbud og skoler:
Feellesskab for Alle

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

I Ballerup Kommune skal der veere de bedst
mulige forudseetninger for, at bgrn kan deltage i
feellesskaber, der hvor de bor, og for at de kan
trives, leere og udvikle sig i dagtilbud, folkeskole
og klub. Det strategiske ophang for indsatsen er
strategien "Feellesskab for alle — Alle i
feellesskab”, der blev vedtaget pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 26. september
2016, punkt 11.

Ballerup Kommune gnsker at afseette 1,7 mio. kr.
i 2017, 3,9 mio. kr. i 2018, 3,4 mio. kr. i 2019 og
2,6 mio. kr. i 2020 til arbejdet med at sikre
inkluderende bgrnefeellesskaber i dagtilbud,
skoler og klubber. Midlerne skal ga til to formal.
Dels udvikling af en feelles refleksionsmetode
med inddragelse af alle interessenter. Dels til
efteruddannelse i metoden. Det er Bgrne- og
Skoleudvalget, der forestar opgaven og udmeanter
midlerne.

Arbejdet med inkluderende bgrnefeellesskaber
skal veere karakteriseret ved:

= En feelles forholdemade pa tveers af Ballerup
Kommune

« En tydelig metode- og analysestruktur

= Tydelige mgdestrukturer og organisering af
arbejdet

« Styrkelse af ressourcecentrene

- Ensartethed i ressourcecentrenes organisering
og vejledning

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

Der skal indfgres en feelles refleksionsmetode i
dagtilbud, skoler og klub. Ballerup Analyse af
Leeringsmiljger (BAL) er i sin helhed uddybet i punkt
8 fra Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 6.
september 2016.
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* Feelleskommunale netveerk for
ressourcepersonerne

« Anvendelse af Kompetencecentrets ekspertise
« Klar og ensartet fordeling af ansvaret

« Tydelig ledelse

= Fokus péa den tidlige indsats

- Medarbejderinvolvering

| perioden fra budgettets vedtagelse og frem mod
januar 2017 inddrages ledere, medarbejdere og
faglige organisationer i udviklingen af en feelles
metodisk tilgang i Ballerup Kommune, herunder
en tydelig beskrivelse af ovenstaende elementer
og indholdet i kompetenceudviklingen. |
forlaeengelse af denne proces veelges et
pilotdistrikt, der afprgver den feelles metodiske
tilgang i praksis. Pilotdistriktets erfaringer
inddrages, nar de gvrige fire distrikter kobles pa
frem mod 2019.

Referencegrupper bestaende af ledere,
medarbejdere og faglige organisationer bidrager
til arbejdet. Bgrne- og Skoleudvalget orienteres
lgbende om udviklingen. Det forventes, at
kvalitetsudviklingen i almenmiljgerne pa laengere
sigt farer til, at flere bgrn kan trives og udvikle
sig her, og at der pa sigt skal ske et samlet fald i
anvendelsen af mere vidtgaende
specialundervisningstilbud.

Milepzel Udvikling af feelles metodisk tilgang og udveelgelse af | 1- budgetopfglgning 2017
pilotdistrikt. Sag foreleegges Bgrne- og
Skoleudvalget.

Milepzel Afprgvning af kompetenceudvikling i pilotdistrikt og 2. budgetopfglgning 2017

en foreleeggelse for Bgrne- og Skoleudvalget.
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Milepeel Opstart af udrulningen af BAL i det farste distrikt. 3. budgetopfglgning 2017

Milepzel Fortsat udrulning og erfaringsopsamling. 31.12.2017

@konomi Der afszettes 1,7 mio. kr. i 2017.

3.02. Specialundervisning Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Over de seneste ar har Ballerup Kommune
oplevet en stigning i antallet af bgrn med behov
for specialiseret undervisning, seerligt
dagbehandling og stgttetimer i almenomradet.
Der seettes 7,8 mio. kr. af i 2017 til at
imgdekomme behovet, sa bgrnene kan fa den
stgtte, de har brug for. 1 2018 saettes der 5,0

mio. kr. af, og i 2019 seettes der 2,5 mio. kr. af.

Forventningen er, at investeringen i at
kvalitetsudvikle almenomradet kan bremse
stigningen i udgifterne til bgrn med seerlige
stgttebehov.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

Milepeel Indarbejdet kompenserende besparelser samt 1. budgetopfglgning 2017
gkonomisk overblik og prognose for 2017 efter
gennemfart hovedvisitation. Mulighederne for evt.
revisitation af elever fra Kasperskolen og
Ordblindeinstituttet til almenmiljget med statte er
undersggt, herunder et evt. beregnet
besparelsespotentiale. Afrapporteres i notat til Bgrne-
og Skoleudvalget
Milepzel Mulighederne for anvendelse af en 2. budgetopfglgning 2017

ressourcetildelingsmodel pa det specialiserede
omrade afrapporteres til Barne- og Skoleudvalget.

Afklaring af den samlede gkonomi til specialiseret
undervisning.
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Milepeel Opfelgning pa de forelgbige effekter af inkluderende | 3. budgetopfglgning 2017
barnefeellesskaber.
Milepzel Lebende opfalgning pa udgifter til specialiseret 31.12.2017
undervisning.
@konomi Der afszettes 7,8 mio. kr. i 2017.
3.03. Den tidlige indsats - del 1 Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
Parterne gnsker i foraret 2017 at fa forelagt et Ansvarligt center: Social og Sundhed

forslag til, hvordan Sundhedsplejen kan indga i et Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
bedre samarbejde med daginstitutioner, skoler og

det sociale omrade — herunder hvordan
Sundhedsplejens arbejde i hgjere grad kan

Veesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Bgrne- og Ungeradgivning

malrettes strategien om det sammenhangende Sundhedsplejen arbejder teet sammen med Centrene
udviklingsforlgb fra 0O til 25 ar. Der henvises til for Bgrne- og Ungeradgivning samt Skoler,
afsnit 3.04 for beskrivelse af opfalgningen herp&. | Institutioner og Kultur i forhold til udarbejdelse af

Ballerups version af sverigesmodellen. | denne model
vil alle parter arbejde forpligtende sammen for at
opna bedre kvalitet i stgtten til bgrnefamilierne samt
pa leengere sigt at friggre et gkonomisk potentiale i
form af feerre anbringelser. Dette arbejde vil sikre et
endnu bedre samarbejde med daginstitutioner, skoler
og det sociale omrade samt implementere det
sammenhangende udviklingsforlgb fra 0-25 ar i en
sverigesmodel. Dette er en del af den forebyggende
og tidlige indsats, samt en stgrre og teettere
inddragelse af familien og netvaerket.
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Milepael

Feelles koncept for systematisk vidensdeling mellem
sundhedspleje og daginstitutionsomradet p& 0-1
arsomradet er igangsat. Konceptet indeholder
udvikling af feelles indikatorer for samarbejdet, der
sikrer at viden (fx fra Boeltest) om det enkelte barn
bliver delt og anvendt til identifikation af bgrn med
seerlige behov og dermed understgtter et
sammenhaengende forlgb mellem sundhedspleje,
daginstitution, dagpleje og forzseldre.

1. budgetopfalgning 2017

Milepael

Konceptet er udviklet og igangsat med fortsat fokus
pa udvikling af faelles sprog i forhold til metode og
tilgang indenfor omradet, og der er udpeget konkrete
indikatorer og dokumentationsmetoder, som kan
understgtte det helhedsorienterede samarbejde.

2. budgetopfalgning 2017

Milepael

Konceptet for samarbejdspraksis anvendes og fglges
Igbende i forhold til eventuelle tilpasninger, der kan
forsteerke samarbejdet yderligere.

3. budgetopfalgning 2017

Milepael

Den tidlige og systematiske inddragelse af
tilgaengelig viden mellem sundhedspleje, personale i
daginstitutioner og dagpleje og foreeldre har bidraget
til en hgjere helhedsforstaelse af barnet og familiens
rammer og vilkar, som medvirker til tidligere
opsporing, saledes at den gennemsnitlige alder ved
opstart af forebyggende indsatser eller § 50-
undersggelserne bliver lavere end i 2016 og vil blive
fulgt lgbende som en del af evalueringen af
Feellesskabsmodellen.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke afsat specifikke midler til Sundhedsplejen.

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16

9. februar 2017




Bgrne- og Skoleudvalget

Udmgntning af Aftale om budget 2017

3.03. Den tidlige indsats - del 2 - Headspace

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Tidlig indsats handler om at seette ind pa det
rigtige og relevante tidspunkt, s& unge med
psykiske udfordringer oplever at fa den hjeelp
med det samme.

Ballerup Kommune gnsker at indga et
samarbejde med Headspace, der er en
organisation, hvor frivillige sgrger for, at bgrn og
unge mellem 12-25 ar kan fa anonym hjeelp via
chat, telefon og e-mail eller ved personligt magde
pa baserne rundt i landet.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt i 2017 og 2018 til
at etablere en base i Ballerup Kommune — meget
gerne i samarbejde med vores nabokommuner.
Initiativet evalueres af Bgrne- og Skoleudvalget i
foraret 2018 for at vurdere effekten.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder:

Med gnsket om etablering af headspace i Ballerup
Kommune, supplerer vi kommunens eksisterende
radgivningsmuligheder til bgrn og unge i alderen 12-
25 ar. For at sikre tilbuddets succes, skal der i den
indledende fase ske en afdeekning af kommunens
eksisterende radgivningstilbud, og der skal tages
kontakt til en nabokommune for afklaring af deres
eventuelle deltagelse og behov for at kunne tilbyde
samme radgivningsform til deres bgrn og unge, og
herefter skal der i samarbejde med Headspace
udarbejdes en plan for etableringen.

Milepael

* Kommunens radgivningstilbud er afdaekket.
* Nabokommunes deltagelse er afklaret.

* Indledende samarbejde med Headspace er
igangsat.

* Pabegyndt udarbejdelse af proces- og tidsplan.

* Succesmal for henvendelser er udformet.

1. budgetopfalgning 2017

Milepeel

* Proces- og tidsplan er igangsat.

* Afklaring af fysisk placering er gennemfgart.

2. budgetopfalgning 2017

Milepael

* Proces- og tidsplanen fglges.

* Den fysiske placering er fundet og etablering er
pabegyndt.

3. budgetopfalgning 2017
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Milepeel * Proces- og tidsplan fglges. 31.12.2017
* Tilbuddet er etableret.
* Succesmal for henvendelser opfyldt.
@konomi 0,5 mio. kr. i 2017.
3.03. Den tidlige indsats - del 3 - Generel Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

indsats for bgrn og unge med hgjt
skolefraveer

Forligsparterne gnsker at fglge udviklingen

omkring bgrn og unge med hgjt skolefraveer teet.

Der foreleegges derfor senest i april 2017 en
vurdering af skolefraveersproblematikken i
Ballerup Kommune, herunder et bud pa& hvordan
antallet af bgrn med hgjt skolefraveer kan
nedbringes.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

For at fa sa konkret et bud pa nedbringelsen af
antallet af bgrn med hgjt skolefraveer, skal der i et
teet samarbejde med den eksisterende arbejdsgruppe
mellem Centrene for Bgrne- og Ungeradgivning samt
Skoler, Institutioner og Kultur foretages en analyse af
omradet, herunder afdeekke behovene for handlinger,
der kan medvirke til at nedbringe tallet. Punktet skal
ses i sammenhaeng med afdeekning af tilbudsviften
samt Familiehusets budget til fraveersindsatsen
jeevnfgr punkt 3.03, del 4.

Milepeel Analyse og oplaeg pa handlinger er gennemgaet med | 1. budgetopfalgning 2017
distriktsskoleledelsen.
Plan for sagsfremlaeggelse til Barne- og
Skoleudvalget er udarbejdet.

Milepzel Visions- og budgetseminar er afholdt og tilbudsvifte 2. budgetopfglgning 2017

afdeekket.

Plan for nedbringelse af skolefraveeret er fremlagt for
Borne- og Skoleudvalget. Plan for opfalgning pa
udviklingen af skolefraveer er fremlagt for Bgrne- og
Skoleudvalget.
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Milepeel Planen folges. 3. budgetopfglgning 2017
@konomi Investering i 2017: 0,1 mio. kr.
3.03. Den tidlige indsats - del 4 - Indsats i Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

regi af Ballerup Familiehus (Familiehuset)
for bgrn og unge med hgjt skolefraveer

Familiehuset har i dag etableret velfungerende
angstgrupper til bgrn og unge. Grupperne har
stor succes med at fa bgrn med hgjt skolefraveer
og angst-problematikker til at komme tilbage i
skole igen p& en god made.

Der afseettes 0,1 mio. kr. til yderligere grupper i
Familiehuset for at styrke indsatsen for bgrn med
hgjt skolefraveer yderligere.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Indsatsen skal ses i en sammenhaeng med den gvrige
plan for nedbringelsen af skolefraveer i Ballerup
Kommune. | en afklaring af skolernes behov for
indsatstyper, der raekker ud over skolernes egne
indsatsmuligheder, skal der tages stilling til indholdet
og omfanget i et tilbud i Familiehusets regi.

Milepeel Opleeg om Center for Bgrne- og Ungeradgivnings 1. budgetopfglgning 2017
indsatsmuligheder til nedbringelse af skolefravaer
gennemgaet med distriktsskolelederne.
Plan for tilbud i Familiehuset skitseret herunder
forventet succesmal defineret.
Milepzel Rekruttering til tilbuddet er pabegyndt. 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel Tilbuddet er etableret og pabegyndt. 3. budgetopfglgning 2017
Milepzel Succesmal for forventet deltagelse opfyldt. 31.12.2017
dkonomi

Investering 0,1 mio. kr. i 2017.
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3.04. Sverigesmodel

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Det forebyggende sociale arbejde prioriteres hgjt
i Ballerup Kommune. Den tidlige indsats
prioriteres i forhold til udsatte bgrn og deres
familier, og i forbindelse med budget 2016 blev
der afsat midler til at anseette forebyggende
socialradgivere i alle dagtilbuds- og
skoledistrikter. Samtidig blev der igangsat et
arbejde for at belyse mulighederne for at indfagre
en sverigesmodel i Ballerup.

Sverigesmodellen prioriterer midler til flere
sagsbehandlere, sa hver sagsbehandler i
gennemsnit har ca. 20 bgrnesager. Det skaber et
endnu teettere samarbejde med familien,
netvaerket og skolen/institutionen samt at
bgrnesagerne kan vurderes Igbende ca. hver
sjette uge. Det sikrer, at bgrnene far bade den
rette og den rettidige indsats.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Veesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Social og Sundhed

Etableringen af en sverigesmodel rummer flere
indsatsomrader bade i forhold til den tidlige og
forebyggende indsats over til en styrket kvalitet i
myndighedsarbejdet, samt sendringer i
anbringelsesmgnsteret. For at sikre malopfyldelse
skal der anseettes 12 socialradgivere og de
eksisterende forebyggende socialradgivere skal
deekke hele kommunen. Indsatstrappen er et centralt
element i sverigesmodellen — bade som overblik til at
synligggre kommunens tilbudsvifte og som metode til
at registrere den ngdvendige beveegelse ned ad
trappen til tiloud, der er taettere pa almenomradet.
Malet med indsatsen er ogsa at flytte udgifter fra
anbringelsesomradet til det
foregribende/forebyggende omrade — svarende til 2
pct. For at imgdekomme denne bevaegelse ned ad
trappen, skal alle sager med foranstaltninger falges
jeevnligere op.

Milepeel

Maltal til beskrivelse af baseline er beskrevet, og
indgar i den manedlige budgetopfalgning internt i
centeret.

1. budgetopfalgning 2017

Milepael

Beveegelser pa indsatstrappen viser en beveegelse
ned ad trappen fra det indgribende omréade;
anbringelse pa institution.

2. budgetopfalgning 2017

Milepael

Beveegelser ned ad indsatstrappen fortsaetter i
yderligere tre sager.

3. budgetopfalgning 2017
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Milepeel /ndringen i anbringelsesmegnsteret fremviser, at fem | 31.12.2017
sager har beveaeget sig ned ad indsatstrappen.
@konomi Investering 2017: 7,5 mio. kr. til tsettere opfglgning
pa bgrn og unge.
Besparelse 2017: 1,5 mio. kr.
3.05. Sammenhaeng fra folkeskole til Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

ungdomsuddannelse, videregaende
uddannelser og jobs

Ballerup Kommune vil bade styrke vejledningen
af unge og sammenhangen mellem folkeskole,
ungdomsuddannelser, videregaende uddannelser
og jobs. Ballerup Kommune er unik ved, at der
findes stort set alle
ungdomsuddannelsesmuligheder. Hertil kommer
DTU Diplom og et stort antal virksomheder med
lyst til at patage sig en opgave i uddannelsen af
kommunens unge. Folkeskolerne skal forpligtes
pa forlgb, hvor de unge ser og motiveres af
uddannelses- og jobvalg.

Derfor er der nedsat en inspirationsgruppe med
repreesentanter fra folkeskolen,
ungdomsuddannelser, DTU og virksomheder, der
skal arbejde med konkrete forslag til styrket
vejledning og styrket sammenhaeng.
Inspirationsgruppen skal senest i april 2017
foresla konkrete handlinger, der via klare og
operationelle mal kan styrke sammenheengen
mellem folkeskole, ungdomsuddannelse og
virksomheder, s& kommunens unge star bedre
rustet til uddannelse og jobs.

Initiativerne skal kunne ivaerksaettes fra skoledret
2017/2018. Vedtagelsen af malene er forankret i
Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Veesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg,
Arbejdsmarkedscenter Ballerup samt Bgrne- og
Ungeradgivning

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16

-11 -

9. februar 2017




Bgrne- og Skoleudvalget

Udmgntning af Aftale om budget 2017

Milepeel a. Inspirationsgruppe nedsaettes januar 2017. 1. budgetopfglgning 2017
b. Workshop afholdes ultimo februar 2017.
a. Konkrete tiltag og mal.
b. Idéer og plan - fremlaegges for Bgrne- og
Skoleudvalget samt Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget i april 2017.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi
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3.06. Aben skole

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Samarbejdet mellem skoler, foreninger og
erhvervslivet skal veere steerkt i Ballerup
Kommune. | folkeskolereformen star det centralt,
at der skal arbejdes med Aben Skole, hvor
folkeskolen inviterer foreninger og erhvervsliv
indenfor for at 4bne for elevernes nysgerrighed
og leering.

Parterne gnsker, at Bgrne- og Skoleudvalget i det
tidlige forar 2017 far forelagt oplaeg med
konkrete planer og operationelle mal i forhold til,
hvordan den &bne skole kan fungere endnu
bedre.

Det skal i opleegget belyses, hvordan tankerne
bag den abne skole kan vinde endnu mere indpas
i alle klasser i det samlede skoleveesen i Ballerup
Kommune, herunder mulighederne for en
styrkelse af samarbejdet mellem skoler og
idreetsforeningerne.

Arbejdet skal ses i sammenhang med ambitionen
om at styrke samarbejdet mellem erhvervsliv,
uddannelse og folkeskole og den af Bgrne- og
Skoleudvalget samt Erhvervs- og Beskaeftigelses-
udvalget nedsatte inspirationsgruppe, der skal
komme med forslag hertil.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

Milepael

1. budgetopfalgning 2017

Milepael

2. budgetopfelgning 2017

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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Milepael

Der er forelagt en afrapportering til Bgrne- og
Skoleudvalget, herunder:

1) Kortleegning og status udarbejdes:
- huveerende indsatser

- hvem er involveret?

- hvad/hvem er overset?

2) Rammesaetning af dben skole

- kommunikationsstrategi (fx portal, netvaerk og
andet)

3) Faseplan/projektplan. Arbejdet ses i sammenhaeng
med indsatsen beskrevet under 3.05.

3. budgetopfalgning 2017

Milepael

31.12.2017

@gkonomi

3.08. Evaluering af skolestrukturen

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

I 2015 tradte en ny skolestruktur i kraft i Ballerup
Kommune. Der blev i den forbindelse afsat 2,5
mio. kr. arligt til gget ledelse pa folkeskolerne i
anerkendelsen af dygtig ledelses betydning for at
skabe gode leeringsmiljger, hvor bgrn trives,
udvikler sig og bliver s dygtige som de kan.

Parterne gnsker en evaluering af den nye
skolestruktur. Evalueringen foreleegges Bgrne- og
Skoleudvalget i efteraret 2017. Bgrne- og
Skoleudvalget inddrages i designet af
evalueringen i foraret 2017.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder:

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16

-14 -

9. februar 2017




Bgrne- og Skoleudvalget

Udmgntning af Aftale om budget 2017

Milepeel Kvalitetsrapporten, der giver en status pa skolernes 1. budgetopfglgning 2017
udvikling generelt, foreleegges Bgrne- og
Skoleudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i april 2017. | forleengelse
heraf behandler Bgrne- og Skoleudvalget
evalueringsdesign og tidsplan marts/april 2017.
Milepael 2. budgetopfelgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi
3.09. Frugt i skolen Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Sund mad er vigtigt for bgrns trivsel, udvikling og
leering.

I Ballerup Kommune er der derfor gratis frugt i
folkeskolen. Desveerre er der i den nuveerende
ordning for meget spild, da en del frugt ikke
bliver spist.

Ballerup Kommune vil gerne gagre op med dette
madspild. Parterne er derfor enige om at
reducere maengden af bestilt frugt i skolen, sa
den passer bedre med det, der faktisk bliver
spist. Besparelsen herved er 0,1 mio. kr. i 2017,
og 0,3 mio. kr. i 2018 og frem.

De sparede midler p& skolefrugten overfgres til
BFO'ernes driftsbudgetter. BFO'erne prioriterer
selv midlerne. £ndringen treeder i kraft efter
sommerferien 2017.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder:

Milepael

1. budgetopfalgning 2017

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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Milepeel Der er indgaet en ny aftale med leverandgr, dog 2. budgetopfglgning 2017
afheaengigt af evt. fornyet udbud. Besparelsen
overfgres til bevillingsramme 30.34 Ballerup
Fritidsordning (BFO).
Milepeel Er implementeret. 3. budgetopfalgning 2017
@konomi Besparelsen er 0,1 mio. kr. i 2017.
Besparelsen overfgres til ramme 30.34 Ballerup
Fritidsordning (BFO) ved anden budgetopfaglgning.
3.10. UCC - flytning af Kasperskolen Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Parterne er enige om, at den gstlige ende af den
tidligere UCC-bygning i Skovlunde fremover skal
anvendes til Kasperskolen, der forventes at flytte
ind i lgbet af efteraret 2017.

I forbindelse med den nye placering af
Kasperskolen skal der sikres samarbejde med
Skovlunde Skole — herunder indgas relevante
aftaler om feelles anvendelse af faciliteter,
faglokaler og relevant paedagogisk samarbejde.

Se i gvrigt det samlede afsnit om UCC i afsnit
7.03. UCC — anvendelse og udvikling.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Projektet gennemfgres med ekstern radgivning fra
samme firma, som har tilvejebragt det samlede
beslutningsgrundlag for anvendelsen af UCC-
bygningen. Der sikres relevant brugerinddragelse i
teet samarbejde med ledelsen af Kasperskolen.

Milepzel Projektforslag og myndighedsprojekt er feerdigt. 1. budgetopfglgning 2017

Milepeel Der er indgaet aftale med totalentreprengr og de 2. budgetopfglgning 2017
indledende arbejder er opstartet.

Milepzel Ombygning pagar og der er aftalt detaljeret 3. budgetopfglgning 2017
ibrugtagningsplan.

Milepeel Ombygning pagar og der er aftalt detaljeret 31.12.2017

ibrugtagningsplan.

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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@konomi

Der skal anvendes 20 mio. kr. i 2017.

3.11. Lukning af Klub Grgnnemosen

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Fritidstilbuddet Klub Grgnnemosen, der er
placeret pA UUC Maglemosen har i dag meget fa
bgrn, og foreslas derfor lukket som selvstaendigt
tilbud. Bgrnene i Klub Grgnnemosen vil i stedet
skulle ga i Klub Syd ved Grantoften med den
statte, de har i dag i Grgnnemosen. Foraeldre,
bgrn og medarbejdere inddrages i denne
omstillingsproces.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder:

Milepeel Procesplan for overflytning foreligger. 1. budgetopfglgning 2017

Milepeel Foreeldre, bgrn og medarbejdere er inddraget og 2. budgetopfglgning 2017
hgrt. Evt. varsling af personale.

Milepeel Lukning og overflytning er foretaget. 3. budgetopfalgning 2017

Milepeel Er implementeret. 31.12.2017

@konomi

Besparelse i 2017: 0,1 mio. kr.

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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3.12. Analyse af mulighederne for tilskud til | Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
pasning af egne bgrn

Parterne er enige om, at der i foraret 2017 Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur

foretages en analyse af muligheden for, at Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

foreeldre, der gnsker at passe deres egne bgrn Vaesentlia bidragsvder-

hjemme, kan fa tilskud til dette formal. Analysen 9 gsyder:

skal vurdere fordele og ulemper ved en sadan

ordning, herunder de gkonomiske konsekvenser,

da den samlet set ikke ma blive en udgift for

Ballerup Kommune, og ikke medfgre ungdige

belastninger for institutionernes drift.

Erfaringer fra bade Ballerup Kommune og andre

kommuner kan inddrages.

Milepzel Disposition og tidsplan for analysen foreligger. 1. budgetopfglgning 2017

Milepeel Analysen foreleegges Bgrne- og Skolevalget. 2. budgetopfglgning 2017

Milepeel Er implementeret. 3. budgetopfglgning 2017

dkonomi

3.13. Bgtg, evt. frasalg af grunde Kort beskrivelse af indsatsen (drift og anlaeg) Tid Smiley

Nar arbejdet om en samlet plan for anvendelsen
af Bgtg, der blev igangsat med budgettet for
2016, er feerdiggjort, kan det afhaengig af
planens indhold, undersgges, om markedet for
salg af grunde i det omrade Bgtg ligger, har et
niveau, der ggr, at det er relevant at frasaelge et
antal grunde i den vestlige del af Bgtgs samlede
areal.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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Milepeel Udkast til samlet plan, herunder undersggelse af evt. | 1. budgetopfglgning 2017
frasalg, forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget.
Milepeel Er implementeret. 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel Er implementeret. 3. budgetopfglgning 2017
Milepeel Er implementeret. 31.12.2017
@konomi Afhaenger af evt. afggrelser.
3.15. Ombygning af institutioner og Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley

forbedring af faciliteter - del 1

De fysiske rammer har stor betydning for bgrns

trivsel og leering. Det geelder seerligt indeklimaet.

Der afseettes i alt 23 mio. kr. over de naeste fire
ar til opgaven. Arbejderne starter pa Skovlunde
Skole, hvor udfordringerne vurderes at veere de
starste.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
anleegsbevillingen pa 7 mio. kr. frigivet.

Projekteringen af de indeklimamaessige forbedringer
pa Skovlunde Skole Nord, skal koordineres med
resultaterne fra Gate 21-projektet, som gennemfgres
fra november 2016 og frem. Projektet ma derfor
forudses at skulle gennemfgres etapevis med en
betydelig indsats efter sommeren 2017.

Milepzel Der er fundet ingenigrradgivere til projektet. 1. budgetopfglgning 2017

Milepzel Designparametrene er fastlagt pd baggrund af de 2. budgetopfglgning 2017
farste resultater fra Gate 21-projektet.

Milepeel Projektet er projekteret og udbudt til en entreprengr | 3- budgetopfglgning 2017
og der er indgaet entreprisekontrakt.

Milepeel Projektet er afsluttet og der pagar indregulering m.m. | 31.12.2017

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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@konomi

Investering i 2017: 7,0 mio. kr.

3.15. Ombygning af institutioner og
forbedring af faciliteter - del 2

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Det er vigtigt at sikre et godt indeklima i alle
kommunens bygninger, hvorfor parterne er enige
om at fortsaette afdeekningen af indeklimaet i de
kommunale bygninger.

Malet er, at alle bygningsomrader ad are bliver
analyseret. Efter skolerne bliver det

daginstitutionerne, der skal undersgges naermere.

Der afseettes derfor 0,75 mio. kr. i 2017 til denne
undersggelse. Undersggelsen skal veere feerdig,
sa den kan indga i budgetforhandlingerne for
2018.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
anlaegsbevillingen pa 0,750 mio. kr. frigivet.

I henhold til udbudsreglerne for tjenesteydelser er
teerskelveerdien for indkgb af almindelige ydelser ca.
1,6 mio. kr. Det anbefales pa den baggrund, at tildele
opgaven direkte til samme radgivere som blev
anvendt pa skoleomradet. Hermed opnas tillige en
fuldt sammenlignelig undersggelse pa tveers af skoler
og daginstitutioner.

Milepeel Der er indgdet kontrakt med radgiveren og opgavens | 1. budgetopfgigning 2017
endelige omfang og principper for afrapportering er
aftalt.

Milepeel Alle delrapporter samt samlerapporten er afsluttet og | 2- budgetopfalgning 2017
forelagt for Bgrne- og Skoleudvalget.

Milepeel Alle rapporter er praesenteret for ledelsen pa 3. budgetopfglgning 2017
daginstitutionsomradet og behandlet pa de lokale
MED-udvalg samt Center-MED for Center for Skoler,
Institutioner og Kultur.

Milepeel Opgaven er afsluttet. 31.12.2017

@konomi

Der afseettes 0,75 mio. kr. i 2017.

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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3.16. It i folkeskolen

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Parterne gnsker en undersggelse af mulige
scenarier for opgradering af skolernes muligheder
for at arbejde med digital dannelse og leering.

Undersggelsen forelsegges Bgrne- og
Skoleudvalget i efteraret 2017.

Der er til indkgb af it-udstyr afsat 10 mio. kr. de
naeste 4 ar.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Digitaliseringssekretariatet

2) Malgruppe er defineret (pesedagoger, laerere,
ledelse, elever — aldersgruppebestemt).
Milepeel 1) Erfaringer fra nabokommuner indsamles. 2. budgetopfglgning 2017
2) Undersggelse af brugen, behovet og erfaringer
(hvad kan der bygges videre pa).
Milepeel 1) 2-3 scenarier om digital dannelse og leering 3. budgetopfelgning 2017
undersggt og klar til foreleeggelse.
2) 4-arsplan for fordeling af 10 mio. kr. til it er klar
(gkonomiplan).
Milepzel Aktivitetsplan udarbejdet. 31.12.2017
@konomi

Investering i 2017: 2 mio. kr.

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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3.17. Nyt bgrnehus i Lundebjerg Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley
| efteraret 2017 skal det nye bgrnehus i Ansvarligt center: Ejendomme
Lundebjerg i Skovlunde sta klar. Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Det vindende projekt er et byggeri af hgj kvalitet, | yzesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
som Kommunalbestyrelsen har afsat i alt 66 mio. )
kr. til. Der er mulighed for at tilveelge en raekke Som kommunal bygherre falges projektet teet og den
funktionaliteter, som vil bidrage til et yderligere valgte totalradgiver stilles til ansvar for det samlet
kvalitetslgft. Parterne er enige om at afseette en | Projekt i forhold til overholdelse af tid, gkonomi og
ramme p& 2,7 mio. kr. til tilvalg. Midlerne kvalitet.
udmgntes af Bgrne- og Skoleudvalget.
Milepeel Rahuset er rejst. 1. budgetopfglgning 2017
Milepzel Rahuset og tekniske installationer er feerdigt. 2. budgetopfglgning 2017
Udeareal + inventar pagar.
Milepzel Det nye bernehus er ibrugtaget. 3. budgetopfalgning 2017
Milepzel Der er sket endelig aflevering af det nye bgrnehus 31.12.2017
samt udredning af de eksisterende lejemal.
@konomi Investering i 2017: 41,7 mio. kr.
3.19. Daginstitutioner i Egebjerg Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley

I distrikt Egebjerg i Ballerup har en proces med
inddragelse af ledere, medarbejdere og forseldre
fort til, at der er vedtaget et forslag til
sammenbygning af Egebjergs institutioner.
Ombygningen er finansieret med 15 mio. kr.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

P& baggrund af en leengere brugerinddragelse skal
projektet feerdigprojekteres og tilpasses den aftalte
budgetramme. Der skal veere seerlig opmaerksomhed
omkring den fremtidige brugssituation i forhold til det
omkringliggende omrade.

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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Milepeel Der er indgadet entreprengraftale og byggeriet er 1. budgetopfglgning 2017
igangsat.
Milepeel Rahus er afsluttet. 2. budgetopfalgning 2017
Milepeel De indvendige arbejder og tilhgrende ombygninger 3. budgetopfglgning 2017
pagar.
Milepzel Tilbygningen og ombygningerne er afsluttet og huset | 31.12.2017
er ibrugtaget.
@konomi Der er afsat 15 mio. kr. i budgetaftale 2016. Der er
overfgrt 9,5 mio. kr. fra 2016 til 2017 ved tredje
budgetopfalgning 2016. Samlet budget 2017 er pa
14,5 mio. kr.
3.20. Tandplejestruktur Kort beskrivelse af indsatsen (drift og anlaeg) Tid Smiley

Forligsparterne er enige om, at Bgrne- og
Skoleudvalget senest i foraret 2017 skal traeffe
beslutning om ny tandplejestruktur.

Der er i investeringsoversigten i 2018 afsat 7,75
mio. kr. til om- og tilbygninger i forbindelse med
strukturen.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Ejendomme

Ny tandplejestruktur besluttes af Bgrne- og
Skoleudvalget senest i foraret 2017.

Milepeel Forslag til ny tandplejestruktur har veeret drgftet i 1. budgetopfglgning 2017
Bgrne- og Skoleudvalget.

Milepzel Bgrne- og Skoleudvalget har truffet beslutning om ny | 2- budgetopfglgning 2017
tandlaegestruktur senest pd mgdet i maj 2017.

Milepeel Procesplan udarbejdes pa baggrund af Bgrne- og 3. budgetopfglgning 2017
Skoleudvalgets beslutning.

Milepeel Procesplan er godkendt i Barne- og Skoleudvalget. 31.12.2017

@konomi

Investering i 2017: 1,3 mio. kr.

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16
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/7. Borgeren og Kommunen

7.08. Blokhytten renoveres Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
Blokhytten benyttes meget af borgere og Ansvarligt center: Ejendomme

institutioner i kommunen. Ansvarligt udvalg: Berne- og Skoleudvalget

Parterne er enige om at afseette 0,2 mio. kr. til Veesentlig bidragsyder:

ekstra vedligehold af Blokhytten. .
Brugsmgnsteret skal kortlaegges med henblik pa at

udnytte ejendommen yderligere end i dag.

Milepeel Der er aftalt en prioritering af budgettet i forhold til 1. budgetopfglgning 2017
det aktuelle behov.
Milepeel Evt. gget anvendelse er aftalt i administrationen. 3. budgetopfglgning 2017
Milepzel Projektet er afsluttet. 31.12.2017
@konomi Der afseettes 0,2 mio. kr. til ekstra vedligehold af
Blokhytten.
Sagsid: 00.30.00-S00-6-16 9. februar 2017
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