KLUBBER

TILSYNSRAPPORT 2019/20

I"M-li Tacegjactniny uHﬂ KE. |

Kaniner

Ea@ﬁeﬁ'e rm‘fim}y



Indholdsfortegnelse

1. Indledning 0g l1aesevejledning .....ccccciiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiii s sas s s seeasssssennnes 1
2. Faelles blik pa det samlede klubomrade ved tilsynet 2019 ........cccccceeeerieenniirreeennieeeeeeneeeeeennnnns 2
2 3. Fakta om KIUDOMIAEL... ..ottt ettt sat e st e st b e beesbeeeas 2
2 b. Faellestraek pa tvaers af KIUDOMIAAET .......c..viiiiieee ettt eeara e e e 4
N o O 13-V 1 LT =S 7
2 d. Tilsynets anbefalinger til det samlede klubomrade pa baggrund af tilsynet 2019 .........ccccccveeeuveenenn. 7
Case 1 Rollespil —en arena for fantasi 0G MEAANSVAT ..............cccoueeeeeiiueeeiiiiiieeeiiieeeescaee e ssaeeesssreeessaaeeeens 9
3. KIUD SY e ieiiiiieeciriiereeeeteeeetenettanereaseeeesserenssssensesesssessassessasssssssesensssssnsesssssessnssssnnsesanne 10
3. FAKta Om KIUD SYd.. ... ettt e e e e e et re e e e e e e e et r e e e e e e e s e e anstaaaeeeeesesnnnrraaneens 10
3 b. Klub Syd — medlemmernes SEEMME .........iiiiiiiie ittt e e e rre e e e b e e e eabae e e e abeeeeesabeeesenasenas 10
3 c. Tilsynets observationer af Klub Syds tre udvalgte pejlemaerker .......ccccoveiieiiiiieciiei e, 12
3 d. Tilsynets gvrige observationer 0g reflekSioNer ......oocuiviii it e 15
3 e. Tilsynets anbefalinger til Klub Syd pa baggrund af tilsynet 2019........ccccecoeevcireieeccee e 18
Case 2 Livet er at passe dyr — og at tage k@rekort til €N rotte..........ccccceeeceeiiiicieeeniiiee e 19
4. Klub SKOVIUNAE........uuuniiii e 20
4 2. Fakta 0m KIUD SKOVIUNGE........ooiiiiiiiieeee sttt st e s 20
..................................................................................................................................................................... 20
4 b. Klub Skovlunde — medlemmernes SEEMME .....c..cooii i 20
4 c. Tilsynets observationer af Klub Skovlundes tre udvalgte pejlemaarker .......cccccvevvveiiiniieeiincee e, 22
4 d. Tilsynets gvrige observationer 0g reflekSioner ........ooo v 24
4 e. Tilsynets anbefalinger til Klub Skovlunde pa baggrund af tilsynet 2019.........cccceecvvevcieeccieeecieecieeens 25
Case 3 Naesten som julemandens VEBIKSTEU. ............ccccuueeiecueeeieiieeeeciee e eeiee e e sae e e svae e s e sree e e e sarae e s earaeas 26
TR (4 VL« 8 1 o T N 27
5. Fakta om KIUD NOIG .....ooiiieieiieee ettt st st e b e e s e s e et enees 27
5b. Klub Nord — Medlemmernes StEMIME ........ccoiiiiiiieiiieeee ettt et et smreesneeesanes 28
5 c. Tilsynets observationer af Klub Nords tre udvalgte pejlemaarker......ccccceeeviiieiieiiieiiinieee e, 29
5 d. Tilsynets gvrige observationer 0g reflekSioNer ........cuivviei i 31
5 e. Tilsynets anbefalinger til Klub Nord pa baggrund af tilsynet 2019...........ccceeeereeieeeiee e 32

Case 4 Ndr problematikker fra lokalmiljget udfordrer kulturen og samvaersmuligheder i ungdomsklubben



B. KIUD MBIV .. eeeieeiieiieieeieeieeeeeeeeteeereeseesseesssnsssnsssnsssasssasssassssnssensssnsssnssssssssnsssnsssnsssnsesnnns 35

6 2. Fakta 0m KIUD IMAIBY ....oouviiiiiiieie ettt ettt st st st st be e bt e s et e st e eateeteenbe s 35
6 b. Klub M3Igv — Medlemmernes STEMIME .......c.coiiiiiiiiiiie ettt sttt et sttt e e s 35
6 c. Tilsynets observationer af Klub Malgvs tre udvalgte pejlemaerker......cccccveeceeeceeccie e 37
6 d. Tilsynets gvrige observationer 0g reflekSioNer .......ocuvvieiiiiiiiiie e 39
6 e. Tilsynets anbefalinger til Klub Malgv pa baggrund af tilsynet 2019.........cccevvvvirveeneeneeneeceeeeeeeenn 39
7 1o o T o 4 o U 40

8. Tilsynet 2019 — grundlag 08 METOUEY .......cieeuirieeirrenieieeerteererteneereaneerenserenssessasesssssessassessnnens 41



1. Indledning og leesevejledning

I efterdret 2019 har konsulenter fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur foretaget et
paedagogisk tilsyn i Ballerup Kommunes klubber: Klub Syd, Klub Skovlunde, Klub Nord og Klub
Malgv. Tilsynet har besggt alle afdelinger, og alle steder har der veaeret fgrt tilsyn med savel
fritidsklub som ungdomsklub; i alt 22 tilsynsbesgg. Tilsynet er foregdet i perioden fra
september til december 2019.

Rapporten her er opbygget med farst et afsnit med et fzelles blik pd det samlede klubomrade
med en praesentation af sektoren, organisering, medlemstal mm. I dette afsnit er desuden en
gennemgang af udvalgte tematikker, som tilsynet konstaterer, er feellestraek ved klubbernes

virksomhed og med et indhold, der kan kalde pa en fzlles opmaerksomhed. (Afsnit 2).

Herefter fglger en naermere beskrivelse af hver enkelt klub ud fra fakta, observationer,
medlemmernes stemme, de valgte pejlemaerker samt i nogle tilfaelde ogsa eksempler fra de
drgftelser, der har veeret med klubbens personale i forbindelse med tilsynets tilbagemelding.
(Afsnit 3, 4, 5 og 6)

Afsnit 7 beskriver motocross, der er et seerligt og tvaergdende tilbud for medlemmer i Klub Syd
og Klub Skovlunde.

Endelig afsluttes rapporten med et metodeafsnit, der beskriver grundlaget for tilsynet, og
hvordan tilsynet har vaeret tilrettelagt, gennemfgrt og vil blive fulgt op (Afsnit 8).

Undervejs i rapporten er endvidere indlagt en raekke cases, der er placeret mellem de enkelte
klubbeskrivelser. Det er sma fortzellinger om ‘det levede klubliv’ pd baggrund af tilsynets
observationer. Disse fortzellinger er anonymiseret i forhold til sted, personale og bgrn/unge. De
skal ikke laeses som en beretning fra en specifik klub, men derimod som gjebliksbilleder og
nedslag i den hverdag, tilsynet har mgdt i klubberne. Formalet er at illustrere mangfoldighed,
udfordringer og eksempler pa opgavelgsning i klubberne.
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2. Fzelles blik pa det samlede klubomrade ved tilsynet 2019

2 a. Fakta om klubomradet

Organisering af klubberne

Klubomradet i Ballerup Kommune hgrer under Kultur- og Fritidsudvalget. Det er organiseret i
fire klubber, der tilsammen deekker de fem distrikter, som arbejdet med kommunens bgrn og

unge i dagtilbud og skoler i gvrigt er opdelt i.

Tre af klubberne har sdledes sammenfaldende distrikt med skolen, mens den sidste klub

daekker to skoledistrikter:
e Klub Nord - Skovvejens Skole
e Klub Skovlunde - Skovlunde Skole
e Klub Mdlgv - M3lgvhgj Skole
e Klub Syd - Baltorpskolen og Hedegardsskolen.

Denne organisering af klubomradet haenger sammen med kommunens geografi, boligomrader
og ikke mindst de - igennem mange &r - etablerede klubfaciliteter med byggelegepladser,

veerksteder, dyrehold, udeomrader etc.

P& grund af geografisk udstraekning og samarbejdet med to skoler pd i alt tre matrikler har
Klub Syd i sagens natur en saerlig kompleksitet, og det er ogsd den klub, der har flest
seerskilte afdelinger og ‘stationer’ med klubtilbud eftermiddag og aften; 8 ‘stationer’i alt mod 3

eller 5 i de gvrige klubber.

Fritids- og Ungdomsklubber i Ballerup Kommune

Klub Malov
Klubben ved Brydegarden

Malev Fritidscenter &
Ungdomsklub

Klakkebjerg Fritidscenter og
Ungomskiub

i

Klub Syd

Byggelegepladsen

Grantoftens Fritidscenter
Ungdomsklub Grantoften

Rugvaenget

Ballerup Fritidscenter
Ungdomsklub Magleparken

DEDﬁDE
.
Klub Nord

Fritids- og Ungdomsklubben
Agemhaven

Byggelegepladsen Rosendal

Fritids- og Ungdomsklubben
Lundegarden

T

Klub Skovlunde

Ellekilde Fritidscenter og
Ungdomshus

, Lundebjerg Fritidscenter

Midgard Byggelegeplads
Madestedet Ungdomsklub

Motocross
Klubberne Skovlunde og Syd
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Aldersgrupper og tilbud

Fritidsklubben er mé3lrettet bgrn fra 4. 8rgang til og med 7. 8rgang, dvs. fra ca. 10-13 ar.
Skiftet fra BFO til klub sker allerede den 1. maj i 3. klasse. Fritidsklubben er et
eftermiddagstilbud med lidt lokal variation i abningstiderne, og klubben fglger typisk skolens
rytme. Fx hvis en bestemt ugedag er fast mgdedag for skolens personale, og skolen derfor har
en kortere undervisningsdag, holder fritidsklubben tidligt abent denne dag.

Juniorklubben er et tilbud, som flere af klubberne har etableret. Det retter sig saerligt mod den
aldersgruppe, der befinder sig mellem barndom og pa vej mod ungdom, de 12-14-3rige.
Tilbuddet varierer lidt, men bestar typisk i, at denne aldersgruppe er inviteret til bade at
fortseette i fritidsklubbens eftermiddagsaktiviteter samtidig med, at de gradvist sluses ind i
ungdomsklubbens program og samveer. Det kan fx vaere et par aftener om ugen, eller at de er
velkomne i ungdomsklubben indenfor bestemte tidsrammer, fx fra kl. 17-20, mens de zeldre
ungdomsklubmedlemmer kan blive til kl. 22.

Ungdomsklubben er et aftentilbud til unge fra 8. argang, og indtil de nar den gvre
aldersgraense for at klubdeltagelse, dvs. fra ca. 14-18 ar. Ungdomsklubben &bner typisk ved
17-18-tiden med mulighed for at deltage i et faelles aftensmaltid og lukker kl. 22.

Medlemmer
Pr. 1. december 2019 er der i alt 2.285 klubmedlemmer i Ballerups fire klubber. De fordeler sig
meget praecist med 3 af medlemmerne i fritidsklubberne og Vs i ungdomsklubberne.

Medlemstal Klub Nord
2014

Medlemstal Klub Skovlunde

600 — 600 —

2014 2019

2016

Samlet medlemstal 50

2500— 400
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2016 2019
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2000— 200
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antal
595

1500—

Medlemstal Klub Malav

700 — 2016
1000— 2014 2019

Medlemstal Klub Syd
600 — 600 — 2014 2016 2019
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400 |— 400 L

300 | 300 |-

200) 200
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()

570

I forbindelse med folkeskolereformen i 2014 opstod der en vis bekymring i klubmiljget for, om
de laengere skoledage ville medfgre et fald i antallet af klubmedlemmer. Tilsynet har set pa
nedslag fra de tre seneste tilsynsar: 2014, 2016 og 2019. Samlet set er der fra 2014 til 2019
et fald pa 63 klubmedlemmer, svarende til ca. 3%. Men det svinger en del op og ned, bade fra
et ene ar til det naeste og klubberne imellem.

Side 3 af 45



Stgrst medlemsfald ser vi i Klub Nord, der i perioden fra 2014 til 2019 har et fald p3 84
medlemmer, svarende til 14%. Mens Klub Skovlunde i samme 5-3rige periode har en ggning
pa 5 medlemmer, svarende til 1%. Klub Skovlunde medlemstal er et godt eksempel pa de
store udsving, der kan forekomme, idet klubben over de tre registrerede ar (2014, 2016 og
2019) fgrst har et fald pa 65 medlemmer fra 2014 til 2016, og derefter far en ggning pd 70
medlemmer fra 2016 til 2019.

Der er ikke en éntydig forklaring pa disse udsving i medlemstallet: I nogle tilfaelde haenger det
sammen med stgrrelser pa drgange og fald i antallet af bgrn/unge i de aldersgrupper, der
indgar i klubbens optag. I andre tilfzelde kan et udsving vaere pavirket af noget, der er ikke er
lykkedes seerlig godt for klubben eller modsat - netop er lykkedes godt i relation til klubbens
rekruttering, ry, aktiviteter og fastholdelse. Der er ogsa eksempler p&, at medlemstallet er
rimeligt stabilt hos de yngste klubdrgange, mens det tynder ud i de zldre aldersgrupper, hvor
de unge i tiltagende grad prioriterer fritidsinteresser som fx sport og musik, eller de engagerer
sig i deres ungdomsuddannelse med det dertil hgrende sociale liv. Man kan sige, at det er en
naturlig del af klubbernes praemis, at nogle af de unge s& at sige vokser fra klubben.

Tilsynet finder sdledes ikke én enkel forklaring pa disse udsving i medlemstallet. Tilsynet
noterer sig dog, at det er en udvikling, den enkelte klub bgr holde ngje gje med for at opfange
og analysere bevaegelser, klubben kan og bgr pavirke. Det er tilsynets indtryk, at udsving i
medlemstallet har klubbernes bevagenhed.

2 b. Feellestraek pa tvaers af klubomradet

Tilsynet bemaerker, at der pa tveers af klubbernes psedagogiske praksis er falles og generelle
traek, som har givet stof til eftertanke. Ud over beskrivelser af forhold vedrgrende den enkelte
klub, indeholder naerveerende tilsynsrapport derfor ogsa dette afsnit om en reekke
gennemgaende tematikker og forhold i klubberne, som tilsynet i saerlig grad har bidt maerke i,
og blevet optaget af:

Medlemmernes tilfredshed

Det er meget tydeligt, at bgrn og unge pa tvaers af Ballerup Kommunes fritids- og
ungdomsklubber saetter endog meget stor pris pa deres klubtilbud: I medlemsundersggelsen,
som er foretaget som del af tilsynskonceptet, svarer mellem 93,1% - 100% af de adspurgte
medlemmer pa tveers af de fire klubber, at de er enten tilfredse eller meget tilfredse med
deres klubtilbud samlet set.

Disse resultater stemmer overens med tilsynets indtryk og observationer fra den samlende
tilsynsrunde pa klubomradet: Bade bgrn og unge giver i stor udstraekning over for tilsynet
udtryk for at veere glade for deres klub. Der har generelt veeret en god stemning blandt de
fremmg@dte medlemmer under tilsynsbesggene. Endvidere har der saerligt i fritidsklubberne
veeret gang i mange aktiviteter, der opleves relevante for medlemmerne med stor leben og en
summen af energi.
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At medlemmerne i bade fritidsklub og ungdomsklub er meget tilfredse med deres klubber, kan
0gsa ses i deres fremmgde?. I medlemsundersggelsen har tilsynet spurgt til, hvor ofte
medlemmerne kommer i klubben pa en almindelig uge. Pa tvaers af klubberne svarer 82,4% af
de adspurgte medlemmer, at de gar i klub 3 gange eller mere i Igbet af en almindelig uge.

Hvor ofte kommer du i klubben?

Slet ikke 0,3 %
1-2 gange 17,2 %
3- 4 gange 39,7 %
5-6 gange 35,3 %
Flere end 6 gange 7,4 %

Medlemmerne giver udtryk for, at den primaere rsag til, at de kommer i klubben, er for at
vaere sammen med deres venner. En anden vassentlig grund, som medlemmerne angiver i
undersggelsen, er feellesskab: Medlemmerne taler generelt om klubben som et mg@gdested - et
frirum - hvor man har mulighed for netop at indga i et faellesskab med jaevnaldrende.
Medlemmerne fremhaever ogsd udbuddet af aktiviteter som arsag til at ga i klub, dette er dog
saerligt gaeldende for de yngste medlemmer.

Tilsynet bemaerker, at der i tilsynsperioden seerligt er fire aktiviteter, der er gennemgdende p3
tveers af klubberne: Bolsjeproduktion, aktiviteter med dyr, rollespil og gaming.

Digitalt klubliv - gaming, devices og sociale medier

Tilsynet konstaterer, at gaming og digitale aktiviteter er et massivt traekplaster i klubberne.
Szerligt mange drenge synes at bruge en stor del af deres klubtid foran et sakaldt device -
altsd en enhed sdsom computer, PlayStation, Wii, Xbox og iPad. Det er ofte forskellige former
for skydespil som Fortnite og Counter-Strike, medlemmerne er optagede af, og de spiller gerne
sammen p& hold med eller mod hinanden online. Nogle fritidsklubber har restriktioner for, hvor
l2nge medlemmerne ma spille ad gangen, ofte i form af at bgrnene booker en eller flere
spilletider. Andre klubber har ingen restriktioner.

Gaming er en populaer aktivitet pd tvaers af fritids- og ungdomsklubber. Men hvor der i
fritidsklubregi er et vaeld af gvrige aktiviteter, som bgrnene ogsa kan deltage i, finder tilsynet,
at der generelt i ungdomsklubberne er vaesentligt faerre aktiviteter end pa eftermiddage i
fritidsklubberne. Som konsekvens heraf synes gaming ofte at blive den toneangivende aktivitet
pd en aften i ungdomsklubben. De unge, der ikke deltager i gaming-aktiviteten, synes at veere
overladt til hinandens selskab uden en egentlig samlende aktivitet at veere faelles om.

Tilsynet observerer, at mobiltelefoner er allestedsnaerveerende i klubberne: Det er meget
tydeligt, at medlemmerne pa tvaers af alder ggr stor brug af deres mobiltelefoner. De
anvendes bade til gaming, men ogsa sociale medier som eksempelvis TikTok, Instagram og
Snapchat, ggr de unge stor brug af i klubtiden via deres telefoner. Saerligt i ungdomsklubberne
har tilsynet gentagne gange observeret stgrre eller mindre grupper medlemmer ‘haenge ud’
med hinanden i klubben uden at tale sammen, men med opmarksomheden rettet mod hver
sin mobiltelefon. At et bgrne- og ungdomsliv i sa udstrakt grad leves pa digitale platforme,
optager tilsynet - og ikke mindst at det ogsa er tilfeeldet, mens medlemmerne er i klub.

1 1 tabellen fremgar et procentvist gennemsnit af det samlede klubomréddes medlemmers udsagn om,
hvor ofte de kommer i klubben p& en almindelig uge.

Svarmuligheden om at komme i klubben flere end 6 gange pa en uge beror p&, at medlemmer kan
komme i flere klubafdelinger pd én dag, fx juniormedlemmer, der deltager bade i fritidsklub om
eftermiddagen og i ungdomsklubbens program om aftnenen.
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Temaet har derfor vaeret genstand for fzelles refleksion og drgftelse pa flere af
tilbagemeldingsmgderne i klubregi.

Kgnsopdelte aktiviteter, forventninger og roller

Som det ogsa blev rejst i tilsynsrapporten 2016/2017, finder tilsynet, at aktiviteter i klubberne
i meget stor udstraekning er kgnsopdelte. Eksempelvis observerer tilsynet igen en
fodboldkamp, hvor det udelukkende er drenge, der er pa banen, og udelukkende er piger, der
sidder pa baenken som tilskuere. Det er ikke ngdvendigvis problematisk. Men det kalder pa
overvejelser om og kritisk stillingtagen til, hvorvidt en sa8 markant kegnsopdeling er
gnskveaerdig, og hvordan klubberne kan arbejde med bgrne- og ungemiljger, hvor alle
medlemmer - uanset kgn - har lige deltagelsesmuligheder i klubbens liv og aktiviteter og kan
blive stimuleret og udfordret til deltagelse, ogsa uden for egen comfortzone.

Forskning har pavist, at bgrn allerede fra smabgrnsalderen af voksne omkring dem anspores
forskelligt og tilbydes forskellige aktiviteter p@ baggrund af deres kgn, og at det sker sdvel i
hjemmet som i dagtilbud, skole og fritidstilbud. Kgnsspecifikke forventninger til piger og
drenge begranser ofte piger og drenges adgang til aktiviteter og dermed deres alsidige
udvikling. Skal bgrn og unge veere ligestillet i lzerings- og udfoldelsesmuligheder, er det
saledes af afggrende betydning, at de professionelle omkring dem arbejder bevidst og
vidensbaseret pd at mgde dem uden en kgnsbaseret forforstaelse.

I klubregi er det eksempelvis nzerliggende at forholde sig til, hvilke konsekvenser der bade her
0g nu og pa laengere sigt kan veere forbundet med at praesentere konkrete aktiviteter som
enten drenge- eller pigeaktiviteter, sdsom ‘tgseaften’? Og hvilke konsekvenser dette har for,
hvordan man kan agere som henholdsvis pige og dreng i klubben? Temaet har vaeret drgftet
pa tilsynets tilbagemeldingsmader i klubregi.

Fremmgderegistrering

Tilsynet konstaterer, at der er stor forskel pa, om og hvordan medlemmernes fremmgde i
klubberne registreres. Flere steder hanger storskaerme eller iPads til ind- og udtjekning, men
systemet via Tabulex synes ikke at blive anvendt konsekvent. Andre steder er der ingen form
for registrering. Dette haenger ifglge medarbejdere sammen med, at medlemmer i fritids- og
ungdomsklub kan komme og ga, som de har lyst, og at medlemmerne glemmer at tjekke sig
ind og ud. Det synes ikke at vaere noget, der fra klubbernes side fglges op pa. Statistik pa
medlemsfremmgde i klubberne er derfor ikke tilgeengeligt. Det kunne ellers vaere spaendende
at se, om der er dage og aktiviteter, der saerligt tiltraekker medlemmer, hvilke medlemmer det
drejer sig om samt hvilke medlemmer, der kommer i klubbens forskellige matrikler. Om ikke
andet kunne registrering finde sted i afgreensede perioder 1-2 gange om aret, hvilket
formentligt vil kunne give vaerdifuld information, som kan bruges i tilrettelaeggelsen af
klubbens aktiviteter.

At vaere en 'anden slags voksen’

Det er tilsynets klare indtryk, at medlemmerne saetter stor pris p& medarbejderne i deres klub.
Under tilsynsbesggene har medlemmer ofte fortalt om deres positive relationer til konkrete
medarbejdere, og vedkommendes betydning for og indflydelse pa barnets/den unges trivsel og
situation. Som ndr den nyansatte laerling fortzeller, at det var lektiehjzelp i klubben, der gjorde,
at han bestod folkeskolens afgangsprgve — og endda med et karaktergennemsnit over det
forventede. Eller ndr en pige i fritidsklubben med sagte stemme forklarer, at en bestemt
medarbejder er hendes yndlingspaedagog, fordi paedagogen altid kan se p& hende, om der er
noget galt — om hun er ked af det - ndr hun kommer fra skole.

Side 6 af 45



Mange medlemmer fortzeller om, at de oplever, at medarbejderne er sgde mod dem, og at de
kan maerke, at medarbejderne kan lide dem. At de fgler sig set. De omtaler ogsa tit
medarbejdere som en ‘anden slags voksen’, ofte i modsaetning til forseldre og skolens lzerere.
Som en ung dreng i ungdomsklubben forklarer:

“Jeg kan sparge de voksne i klubben om alt. Hvis der fx er noget, jeg ikke ved, eller er i tvivl
om. P& skolen er det ligesom bestemt pd forhdnd, hvad jeg kan snakke med min laerer om.
Men med de voksne her i klubben kan jeg selv bestemme, hvad jeg vil spgrge om.”

2 c. Opsamling

Det er tilsynets klare opfattelse, at Ballerup Kommunes klubomrade siden tilsynet i 2016/2017
fortsat er i generel positiv udvikling. Der er heller ingen tvivl om, at klubberne til trods for
feellestraek stadig er forskellige grundet deres geografiske placering, naermiljg, fysiske
lokaliteter, paedagogiske organisering og praksis.

Dette perspektiv fik klublederne ogsa selv syn for som fglge af, at tilsynskonceptet for 2019
indebar et tilsynsbesgg af en lederkollega fra et andet distrikt. Fra tilsynets side skal der lyde
en stor opfordring til at viderefgre og udbrede videndeling pa tvaers af klubberne, bade p3
leder- og medarbejderniveau. Det er tilsynets overbevisning, at dette vil kunne bidrage
yderligere til faglig sparring og udvikling af den enkelte klubafdeling samt klubomradet som
hele. Et oplagt punkt at sparre om kunne veaere udvikling af en ensartet systematik omkring
fremmgderegistrering af bgrn og unge internt i den enkelte klub eller pa tveers af klubber.

2 d. Tilsynets anbefalinger til det samlede klubomrade pa baggrund af tilsynet 2019

Anbefaling I: Digital dannelse

P& baggrund af ovenstdende anbefaler tilsynet, at klubberne tager aktivt stilling til og arbejder
malrettet med digital dannelse, herunder udvikling af en handlingsorienteret strategi, der
kleeder medarbejderne pa til at handtere paedagogiske og etiske opgaver, der knytter sig til
klubmedlemmernes brug af sociale medier. At voksne kan fa adgang til at blande sig i bgrn og
unges feerden p& de sociale medier forudseetter staerke og tillidsfulde relationer mellem
barn/unge og de voksne. Fx i tilfeelde med digital mobning eller tilfaelde hvor der er anledning
til at forholde sig til sprog og tone i en digital kommunikationen. I relation til klubbens arbejde
med digital dannelse vil det derfor have stor betydning, at klubberne ogsa fremadrettet veegter
at arbejde relationspaedagogisk og er opmaerksomme pa at danne teette og tillidsfulde
relationer til alle medlemmer.

Anbefaling II: At vaere barn og ung pa tusinde mader

Endvidere anbefaler tilsynet klubberne at arbejde malrettet pa at sikre paedagogiske bgrne- og
ungemiljger, hvor man kan vaere barn og ung pa tusindvis af mader. Herunder at ledelserne i
klubberne ma ga forrest i sikringen af dette ved at arbejde aktivt med medarbejdernes
forstaelser og normer i forhold til kgn, og hvordan kgn kommer til udtryk i klubbernes praksis.
Udfordringen kan bl.a. vaere at ggre sig umage med at sndre forhold omkring nogle af de
aktiviteter, der i dag synes fastlast i en stereotyp og kgnsopdelt organisering.

Anbefaling III: @get andel af aktiviteter i ungdomsklubsregi

Tilsynet anbefaler derudover klubberne at have fokus pa at skabe en god balance mellem pa
den ene side en voksenstyret og rammesat paedagogisk praksis og pa den anden side at give
de unge mulighed for at have et frirum, hvor de kan 'haenge ud’ og skabe samveer pa egne
preemisser. Denne tematik ggr sig seerligt gaeldende for ungdomsklubberne og blev ligeledes
rejst i tilsynsrapporten 2016/2017.
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Et saerligt aspekt heraf er omfanget af digital adfaerd hos isaer de unge i ungdomsklubben. I
relation til medlemmernes digitale liv i klubtiden, er tilsynet nysgerrig pa, om flere og
varierede aktiviteter i ungdomsklubregi ville kunne fa effekt pa medlemmernes anvendelse af
mobiltelefoner i klubtiden? Om ‘real life’-aktiviteter sa at sige kan - og bgr - seettes i stedet
for de unges brug af digitale devices i klubben?
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Case 1 Rollespil — en arena for fantasi og medansvar

Jeg slar mig ned i rollespilsrummet.

En mandlig paedagog er ssmmen med en paen stor flok i fuld gang med at ggre klar til dagens rollespil.
Det er tirsdag, og i dag skal de spille sammen med en anden afdeling, der stiller her om lidt med en
gruppe. Rollespilsfolket fra de to afdelinger mgdes en gang om ugen for at spille sammen. Fremover
kommer det til at kgre to dage om ugen.

De andre dage sidder de her i rollespilsrummet og arbejder pa deres udstyr, udvikler igangvaerende
eller nye rollespil, og udvikler ‘rollefigurer’. Nogen gange spiller de ogsa braetspil.

Der er bade drenge og piger i lokalet, dog flest drenge. De gar alle malrettet rundt og ger klar til dagens
spil. Finder eget eller faelles udstyr frem. De er meget selvhjulpne og engagerede og opslugte af
forberedelserne og forventningen om det spil, der skal i gang om lidt. De sp@rger hinanden lidt til rads.
Alle tager fra, der er en rigtig fin stemning, de drgfter muligheder med hinanden — om valg af tgj,
fakkel, vaben, pengekasse og kunstigt blod. Ind imellem spgrger de paedagogen, om han ved, hvor
noget er, eller om han synes, de skal tage den ene eller den anden lampe med? Men det meste |gser
de i virkeligheden selv, og man maerker, at de har vaeret med til at udvikle spillet og rekvisitmuligheder.
Det her er ikke afhaengigt af den voksnes overblik, men er en faelles konstruktion, skabt af bgrn, unge
og medarbejdere i feellesskab.

Der er mange rekvisitter til radighed, og jeg sp@rger, hvor de har tingene fra. En del fremstiller de selv
med hjzelp fra peedagogen og instruktioner, der er tilgaengelige pa nettet og i bgger. Det kan tage uger
og maneder at lave et vabenskjold, et svaerd eller en gkse. Det fremstilles af liggeunderlag, der skaeres
til, formes og males. Dragterne er sammensat af en blanding af tilpasset genbrugstgj og nyt tgj, som de
selv syr, sa det er tilpasset specielt til personen og rollespillet. En del rekvisitter kommer fra
genbrugsbutikker — eller maske fra foraeldres eller bedsteforaeldres kolonihavehus eller kaelder. Der er
glkrus, vinglas, karafler, tintallerkner, serveringsbakker, gamle sko og stgvler, metalspande, gamle
bgger, smykker, kors og andre religigse symboler. Der synes ingen graenser.

En ting er forberedelserne. Men nu er holdet fra den anden afdeling ankommet, og rollespillet gar i
gang. Det foregar udenfor med et centrum omkring balpladsen. Den naeste 1,5 times tid summer her af
forventning, liv, leg og entusiasme. Alle ser ud til at falde ind i deres rolle og have fantasi til at udvikle
rollen undervejs — for til sidst at veere med til at rydde op, da spillet afsluttes for denne gang.

Det har vaeret opmuntrende at fglge denne aktivitet fra sidelinjen. Et enkelt spgrgsmal traenger sig dog
pa: Det ser ud til at veere en majoritet af de aldste drenge i fritidsklubben, der er drivkraften i denne
aktivitet. Hvordan kan der arbejdes pa at rekruttere og fastholde bade piger og yngre medlemmer?
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3. Klub Syd

3 a. Fakta om Klub Syd

Leder: Finn Andersen 583 medlemmer

Afdelinger Personale pr. 1. dec. 2019

Grantoftens Fritidscenter Abningstider: 31 fastansatte heraf

og Ungdomsklub FK - Byggelegeplads
Byggelegepladsen B‘I’frdage 4 -1 18 med padagogisk uddannelse
Fritidsklub Rugveenget 4 yerdage ki 18- 22

Paedagogisk leder:

Sendage kl. 17 - 21

5 anden uddanelse

Finn Andersen Aben Hal
Afdelingsleder GFC UK 2 hverdage kl. 18 -22 8 uudannede
Mgdestedet UK

Helle Ibsen

2 hverdagekl. 17 - 21 Vi ser gerne, at alle vores medarbejdere er uddan-

nede da vi i Klub Syd er meget udfordrede omkring
klientellet og det socialt hgje indeks i midtbyen.
Budgettet siger 70/30, men vi har flere uud-
dannede end det, da vi ellers ikke har haender nok i
primetime.

Ballerup Fritidscenter og Abningstider:
Ungdomsklub FK - Byggelegeplads
Midgard Byggelegeplads B\}Qerdage kl.13-17.30

Paedagogisk leder: 3 hverdage kl. 18 -22
Casper Nielsen

Opdeling i fritidsklub og ungdomsklub, herunder juniorklub

De officielle aldersgraenser er

FK/Byggelegeplads 9,5-14ar

UK 14 -18ar

FK'er mellem 12 - 14 &r ma ogsa komme i JK/UK
Mgdestedet 14 - 24 3r (Speciel UK klub)

Betaling for maltider

| FK / Byggelegeplads har vi eftermiddagsmad hver dag kl. 15 i alle afdelinger, og det er gratis.

| UK har vi aftensmad, som koster 15 kr. for et maltid eller klippekort med 12 maltider for 100 kr.

FK: Det primzere er, at barnene er sultne, og spiser slik, hvis de ikke far mad.

| UK er der medlemmer, der ikke har nogen, der laver mad til dem, og det er ogsa et paedagogisk red-
skab.

3 b. Klub Syd — medlemmernes stemme

Nedenstdende afsnit er baseret pa 78 svarafgivelser fra medlemmer i Klub Syd. 44,2% af
besvarelserne er afgivet af piger og 55,8% af drenge. Aldersfordelingen blandt besvarelserne
er saledes:

10 - 12 ar 54,5%
13 - 14 ar 15,6%
15 - 16 ar 13%

17 - 18 ar 7,8%
21 3ar og derover 9,1%
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Tilfredshed med klubben:

| hvor hgj grad er du tilfreds med klubben samlet set?

Hverken eller
2,6% \

Tilfreds
24,7%

Meget tilfreds

De adspurgte medlemmer i Klub Syd er generelt glade for klubben: 72,7% af 78 adspurgte
medlemmer giver udtryk for, at de er meget tilfredse med klubben, mens 24,7% svarer, at de
er tilfredse. Kun 2,6 % svarer ‘hverken eller’ i forhold til deres tilfredshed med klubben samlet

set.

Aktiviteter i klubben:

| hvor hgj grad er du tilfreds med udvalget af aktiviteter
i klubben?

Mindre tilfreds
1,3%

Hverken eller
9,1%

Meget tilfreds
45,5%

Tilfreds
42,9%

P& spgrgsmalet om i hvor hgj grad medlemmerne er tilfredse med udvalget af aktiviteter i
klubben, svarer 1,3% af de adspurgte medlemmer, at de er mindre tilfredse med aktiviteterne.
9,1% svarer 'hverken eller’, mens 42,9% giver udtryk for, at de er tilfredse, og 45,5% for at
de er meget tilfredse med aktiviteterne i klubben.
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Hvor ofte kommer du i klubben?:
P3 en almindelig uge, hvor ofte kommer du sa i klubben?

Flere end 6 gange
7,8%

Slet ikke
1,3%

5-6 gange
33,8%

1-2 gange
31.2%

3-4 gange
26,0%

33,8% af de adspurgte medlemmer svarer, at de bruger klubben 5-6 gange pa en almindelig
uge. 26% bruger klubben 3-4 gange ugentligt, 31,2% 1-2 gange om ugen, mens der pa en
almindelig uge er 7,8 af de adspurgte medlemmer kommer i Klub Syd mere end 6 gange.
1,3% gar efter eget udsagn slet ikke i klubben.

3 c. Tilsynets observationer af Klub Syds tre udvalgte pejlemaerker

Pejlemaerke I: Faellesskaber

Grundlaeggende far tilsynet indtryk af, at klubafdelingerne hver iszer er et forpligtende
faellesskab, hvor der er stort fokus pa, at bgrn og unge har mindre feellesskaber at vaere en del
af i det store klubfaellesskab.

Og tilsynet ser mange former for feellesskaber i Klub Syd, som bgrn og unge indgar i. Nogle
faellesskaber er aktivitetsbaserede: Sdsom de indendgrs fodboldkampe i BFC FK, faellesskabet i
computerlokalet, nar der games med og mod hinanden p& Midgarden, eller nar en flok drenge i
BFC ungdomsklub far lyst til pandekager, og derfor samles og hjaelpes ad om at bage
pandekager til samtlige fremmgdte medlemmer og medarbejdere i klubben.

Andre feellesskaber synes at veere centreret om at veere sammen. At vaere i hinandens selskab
- at haenge ud og haeange med hinanden. At vende verdens gang, lave sjov eller bare vaere
sammen. Disse former for feellesskab ses bade mellem bgrn og unge, men ogsa mellem
medarbejdere og medlemmer.

Der er ogsa etableret en raekke mere formelle og szerligt forpligtende fzellesskaber for og med
medlemmerne i Klub Syd: Det ses fx omkring dyrene pa byggelegepladserne GFC og Midgard,
hvor en gruppe bgrn og unge pa daglig basis varetager store dele af fodring, pleje og
aktivering af dyrene. Et andet eksempel er GFCs fodboldhold. Det er stablet pa benene pa
foranledning af klubben, og har medfgrt, at ca. 25 bgrn og unge i alderen 12-17 &r nu traener
fodbold sammen to gange om ugen (se uddybende beskrivelse under Pejlemeaerke III:
Uddannelse).

At Klub Syds medlemmer fgler sig som en del af et eller flere faellesskaber, ndr de er i klub,
fremgar ogsa tydeligt af medlemsundersggelsen. Her svarer 75,3% ud af 78 adspurgte
medlemmer, at de altid fgler sig som en del af et feellesskab i klubben, mens oplevelsen af at
veere del af et feellesskabet for 23,4% ggr sig gaeldende det meste af tiden. P& spgrgsmalet
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om, hvad den primaere grund er til, at medlemmerne gér i klub, svarer over 60% netop
feellesskaber og venner. Over 10% svarer klubbens medarbejdere.

Tilsynet finder, at Klub Syd formar at skabe en tryg base, hvor medlemmerne ved, at de altid
er ventet og velkommen, at de hgrer til, og at de er ngdvendige for feellesskabet. Et fallesskab
for bade medlemmer og medarbejdere.

Pejlemaerke II: Bgrn og unge med saerlige behov

Klub Syds tilbud retter sig ogsd@ mod bgrn og unge med szerlige behov, og klubben er forpligtet
pa at sikre et relevant klubtilbud til bgrn og unge fra gruppeordningerne pa Baltorpskolen og
Hedegardsskolen. Ifglge Klub Syds leder gar der samlet set ca. 70 medlemmer med seerlige
behov fra Distrikt Baltorp og Distrikt Hedegdrden. Endvidere er der 21 indmeldte unge/voksne
brugere af Mgdestedet.

Under besggene i Klub Syd har tilsynet erfaret, at klubben er endog meget gearet til at tage
sig af bgrn og unge med sarlige behov. Det kommer blandet andet til udtryk ved
Stjernehuset, pd Mgdestedet og til motocross:

Stjernehuset

P& GFCs omrade star to forholdsvis nye pavilloner, kaldet Stjernehuset. De er opfgrt til en
gruppe bgrn og unge med saerlige behov. Der er fire medarbejdere og personlige hjeelpere
tilknyttet denne gruppe af Klub Syds medlemmer.

P& daglig basis tager de imod, nar bgrnene ankommer til klubben. De samles i Stjernehuset og
starter klubdagen med at skabe overblik over aktuelle aktivitetsmuligheder, og at bgrnene
veelger, hvad de gerne vil deltage i. Personalet hjeelper de medlemmer, der har brug for stgtte
til deltagelse i aktiviteter fx ved dyrene, i det kreative vaerksted, med computerspil, til fodbold
eller rollespil.

Stjernehusets brugere deltager sa vidt muligt i aktiviteter og udflugter med klubbens gvrige
bgrn og unge, og det er tilsynets indtryk, at klubben ggr sig umage for, at dette kan lade sig
gore: Deltagelse pa efterarsferiens Lalandia-tur bliver eksempelvis mulig, fordi der pa
forskellig vis tages hgjde for, at der er rammer og personale til gruppen med seerlige behov.
Inden for nogle aktiviteter er der saerlige tilbud til denne gruppe barn, eksempelvis terapeutisk
ridning, som finder sted en time fgr, de andre medlemmer kommer i klub. Et andet eksempel
er, at der en dag om ugen er finmotoriske aktiviteter for de bgrn, der har brug for det.
Stjernehuset fungerer som et sted, hvor bgrnene kan traekke sig tilbage til og tage sig en
pause - fx mellem de aktiviteter, de deltager i. Det samme ggr sig gaeldende i klubbens
kontoromrade, der ogsa fungerer som en slags helle for medlemmer, der for en stund har
behov for at traekke sig fra feellesskabet.

Mgdestedet

Mgdestedet er en klub for psykisk sarbare unge mellem 14 og 23 ar. Nogle medlemmer har
psykiske problemer, eksempelvis angst. Mgdestedet er for hovedparten af disse unge deres
primaere sted for aktiviteter og samvar med andre.

Mgdestedet har bent to aftner om ugen. Der er et fast saesonprogram med aktiviteter i og
uden for huset, som medlemmerne kan tilmelde sig og deltage i. Det er for eksempel
hyggeaftener 'hjemme’ i klubben med bagning, spil og bal, farstehjaelpskursus med en
brandmand - og udflugter ud af huset til bowling, go-cart, biograf eller Flyvergrillen.
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Medlemmerne fortzeller til tilsynet, at de hovedsagligt kommer pa Mgdestedet for at vaere
sammen og have nogen at snakke med - bdde medarbejdere og de andre unge, som de har
knyttet sig til. Mgdestedet giver dem adgang til faellesskaber og venskaber. Flere giver
endvidere udtryk for, at de har undergdet en personlig udvikling og er blevet mere udadvendte
og sociale, efter de er begyndt at komme i Mgdestedet. Flere medlemmer giver udtryk for, at
de ikke ved, hvilke tilbud, der er til dem, nar de nar den alder, hvor de ikke laengere kan
komme i Mgdestedet. Og de tilkendegiver, at denne viden kan skabe en utryghed og argrelse
over at skulle forlade et betydningsfuldt faellesskab. Ifglge personalet sker medlemmernes
udslusning fra Mgdestedet med en vis fleksibilitet og ud fra individuelle skgn, eksempelvis om
medlemmet har et andet tilbud, som vedkommende kan komme i.

Tilsynet fornemmer meget tydeligt, at Mgdestedet opleves som et faellesskab for de unge og
voksne, der kommer her, og som en vigtig base med et miljg, hvor de fgler sig trygge. Det er
ogsa tilsynets indtryk, at medlemmerne far vejledning og betydningsfulde snakke om alle dele
af deres livssituation - om skolegang, uddannelse, job, boforhold, fritidsliv etc. - med
medarbejderne, og at disse har en vigtig beslutnings- og stgttefunktion i forhold til
medlemmerne.

Motocross

Et tredje tiltag i Klub Syd for bgrn og unge med saerlige behov er motocross. I samarbejde
med Ballerup Kommunes Ungeradgivning tilbyder Klub Syd og Klub Skovlunde motocross som
en aktivitet til de to klubbers medlemmer. Se neermere beskrivelse i Afsnit 7 Motocross.

Klub Syds formal og virke er ogs§ at veere et klubtilbud til barn og unge med saerlige behov.
Tilsynet finder, at Klub Syd lever fuldt ud op til dette formal.

Pejlemaerke III: Uddannelse

Undervejs i tilsynsrunden i Klub Syds afdelinger blev det gennem samtaler med medlemmer
tydeligt for tilsynet, at overvejelser om uddannelse typisk fgrst bliver aktuelt fra 14-15 ars-
alderen. Pejlemaerket Uddannelse og de dertil hgrende spgrgsmal om klubbens og personalets
opgave i relation til uddannelse blev ganske enkelt ikke oplevet som relevant af Klub Syds
yngste medlemmer. Som en pige pa Midgarden udtrykte det over for en tilsynsfgrende: “Jeg er
kun 10 8r - den slags teenker jeg alts8 slet ikke p8.” Denne pointe er vaesentligt at have in
mente, ndr man ser pa resultaterne vedrgrende pejlemaerket Uddannelse i medlems-
undersggelsen, idet naesten 55% af de deltagende medlemmer i undersggelsen er 10-12 ar.

Til trods herfor giver 42,9% af 78 adspurgte medlemmer i Klub Syd udtryk for, at de en gang
imellem eller ofte oplever, at personalet i klubben kan vejlede dem i deres uddannelsesvalg.
Stort set tilsvarende svarfordeling ses pa spgrgsmalet om, hvorvidt medlemmerne har brugt
klubbens medarbejderne til at tale med om nuvaerende skole eller fremtidig uddannelse. Til
dette svarer 55,9% enten slet ikke, naesten aldrig eller sjaeldent, mens 44,2% svarer enten
ofte eller en gang imellem.

Det er tilsynets oplevelse, at Klub Syd har et godt blik for, hvad medlemmerne er optaget af,
og pa baggrund heraf igangseetter forpligtende samarbejder og aktiviteter, der kan give
medlemmerne mulighed for at lzere nye faerdigheder. Det ses fx i E-sportsprojektet i GFC, hvor
et fast hold medlemmer fra 13 &r og opefter undervises i E-sport af to lzerere fra
Ungdomsskolen i et dertil nyligt indrettet E-sportslokale.

Et andet eksempel er fodboldholdet, som Klub Syd startede i 2018 i samarbejde med
Grantoften Idraetsforening (GIF). Det er et tilbud om serigs fodboldtraening til bgrn og unge fra
12 8r til 17 8r, som 25 medlemmer deltager i. Nogle bgrn og unge i distriktet kan have sveert
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ved at have rad til at ga til fodbold, s3 dette er et fin mulighed for de fodboldinteresserede.
Man skal veere meldt ind i Klub Syd for at vaere med i dette tilbud, og sa far man ligesom to
tilbud i ét: Klub Syds samlede fritidstilbud og fodboldtraening. Holdet indgar i DBU’s turnering,
og der arrangeres bustransport ved udekamp. Fra klubben er to medarbejdere med, hvoraf
den ene er tidligere professionel fodboldspiller. Det er gennem et sdkaldt fritidspas, at
medlemmernes fodboldkontingent betales, og derudover er der bevilget 20.000 kr. til
fodboldtgj. Tilsynet noterer sig, at det er et rigtig flot eksempel pa bade forebyggende arbejde
og brobygning mellem klub og det organiserede fritidsliv — og at en forankring i og
'arbejdsvaner’ fra en fritidsinteresse ogsa kan veere en traedesten til uddannelse.

3 d. Tilsynets gvrige observationer og refleksioner

Tillidsfulde relationer mellem medarbejdere og medlemmer

Under tilsynsbesggene i Klub Syd bliver det meget tydeligt for tilsynet, at klubbens personale
har et overordentligt godt kendskab til mange af klubbens medlemmer - og ofte ogsa til deres
familier. Tilsynet far indtryk af, at relationerne mellem medarbejdere og seerligt de aeldre
medlemmer ofte er opbygget over tid.

Det gode kendskab til medlemmerne ses eksempelvis, nar en ung gentagne gange bliver
hajlydt frustreret over sit computerspil. En medarbejder, der opholder sig taet ved, gar flere
gange fysisk teet pa den unge og hjeelper og stgtter og gor det pa en made, som den unge
bliver tryg i, lytter til og accepterer. Eller under en kaninhopkonkurrence, hvor en medarbejder
pa fin vis ‘leeser’ et bestemt barns tilstand og med diskret opmuntring stgtter barnet, s hun
bliver i legen og gennemfgrer konkurrencen sammen med de andre.

Tilsynet ser grundlaeggende, at samspil mellem medlemmer og medarbejdere foregar i
anerkendende og ligeveerdig atmosfaere, og at verbal kommunikation sker i en gensidig varm
og respektfuld tone. Ogsd ndr en medarbejder i en fritidsklubafdeling forklarer et medlem,
hvorfor det er uhensigtsmaessigt at bruge betegnelsen ’autist’ som skaeldsord.

At relationerne generelt er staerke mellem medlemmer og medarbejdere i Klub Syd ses ogsa i
besvarelserne i medlemsundersggelsen: Her svarer 20,8% af de 78 adspurgte medlemmer, at
de er tilfredse med klubbens personale, mens hele 75,3% er endog meget tilfredse.

En klub - et samlet paedagogisk tilbud - pd tveers af matrikler

Som det blev naevnt indledningsvis er Klub Syd den af Ballerup Kommunes klubber, der rader
over flest afdelinger - samlet set 8 styk, inkl. eftermiddag og aften. I forbindelse med tilsynet i
2019 er tilsynet blevet opmaerksom p3, at der er stor variation i opgavelgsningen blandt de
forskellige afdelinger i Klub Syd. Det ggr sig bade gaeldende i forhold til klubbernes fysiske
rammer og naermiljget, de ligger i. Men ogs% i forhold til organisering af og prioriteringer i det
paedagogiske arbejde i den enkelte klub.

Hvor Grantoftens Fritidscenter (GFC) er en kaampe byggelegeplads med et utal af vaerksteder
b&de inde og ude, mindre huse, stort dyrehold og et stort velholdt udeareal, har Ballerup
Fritidscenter (BFC) til huse dgr om dgr med Hedegardsskolens BFO og med skolens atletikbane
som udeareal. Og hvor Mgdestedet og Midgard Byggelegeplads er placeret i den sydligste ende
af Magleparken, er klubafdelingen Rugveenget at finde i kaelderen under Baltorpskolen,
Afdeling Rugvaenget, uden tilhgrende udeareal. Tilsynet finder saledes, at der i Klub Syd er
store forskelle pa, hvilke aktivitets- og udviklingsmuligheder medlemmerne tilbydes
klubafdelingerne imellem.

Medlemmer af Klub Syd ma ggre brug af samtlige klubtilbud i den aldersgruppe, de tilhgrer.
Som fglge heraf er Klub Syd i nogen udstraekning personalemaessigt organiseret med
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medarbejdere, der ugentligt arbejder pa flere af klubbens matrikler. Dette ggr sig i seerlig grad
gaeldende for fritidsklubafdelingerne Rugvaenget og GFC. Her arbejder skiftende personale fx
tre dage pa GFC og to dage pa fritidsklubben i Rugvaenget. Pa den made sgger man at sikre, at
klubbens yngste medlemmer mgder velkendt personale uafhaengigt af, hvilken af de to
klubafdelinger de vaelger at ga i. Det tilstreebes, at medarbejdere, der arbejder faste dage pa
Rugvaenget, er de paedagoger, der ogsa varetager understgttende undervisning pa
Baltorpskolen, afdeling Rugvaenget.

Det er dog tilsynets klare indtryk fra medlemsundersggelsen og interview med medlemmer i
fritidsklubafdelingerne under tilsynsbesggene, at det er et fatal af medlemmerne i Klub Syd,
der gar i klub p3 flere af klubbens matrikler. Det er derimod tilsynets oplevelse, at
fritidsklubbgrnene i hgj grad holder sig til at gd i klub pa én enkelt matrikel, og at dette i
seerlig grad ggr sig gaeldende for afdelingerne GFC og Rugvanget.

Hvordan det rent faktisk forholder sig med medlemmernes bevasgelser mellem
klubafdelingerne er svaert at f& vished om. Ogsd i den sammenhaeng kunne systematisk
registrering af medlemsfremmgde p@ matriklerne og i klubben som hele vaere nyttig. Med
fremmgdestatistik kunne omfanget af medlemmernes brug af flere afdelinger kortlaagges.

En sddan viden kunne anvendes til at kvalificere klubbens praksis yderligere. Eksempelvis i en
droftelse af, om medlemmerne ggr brug af bdde GFC og Rugvaenget i tilstraekkelig grad til, at
skiftende personale ogsa fremadrettet er en hensigtsmaessig organisering. Og hvordan Klub
Syd vil sikre gunstige udviklingsvilkar for alle bgrn og unge, uanset hvor mange og hvilke
klubafdelinger bgrnene frekventerer.

Tilsynet er sdledes optaget af, hvordan der ledelsesmaessigt i Klub Syd arbejdes fremadrettet
pa at sikre en ensartet kvalitet i klubtilbuddene pa tveers af matriklerne og i organiseringen af
det paedagogiske arbejde i den enkelte afdeling.

Fritidsklubafdelingen Rugvanget

Rugvanget er Klub Syds mindste matrikel og er som bekendt etableret for at tilgodese
distriktets bgrn og unge, som maske ellers ville vaelge et klubtilbud helt eller delvist fra. Ifglge
medarbejderne kommer ca. 25 bgrn dagligt pd Rugveenget. Derudover kommer en del zldre
medlemmer: Som noget specielt for Rugvaenget ma medlemmerne fortsaette i fritidsklubben,
0gsa nar de aldersmaessigt egentlig hgrer til i junior- eller ungdomsklub. Grundreglen er, at de
ma bruge klubben, s3 laenge de ikke dominerer eller fylder for meget - der skal primaert vaere
plads til de yngre medlemmer. Baggrunden for denne ordning er et gnske om at tilgodese, at
der ogsa er et lokalt klubtilbud, som de aldre medlemmer i Klub Syd, der bor i Rugvaengets
omrade, har adgang til.

Relationsarbejde og udsatte positioner

“Du er fra kommunen.” Ordene falder til en af de tilsynsfgrende, farste gang vedkommende
treeder ind over dgrtrinnet til klubben. Den 11-12 arige dreng sidder med blikket stift rettet pa
computeren, lidt reserveret men alligevel nysgerrig over for den tilsynsfgrende. Han vil i
kontakt, og han vil i kontakt nu. Den tilsynsfgrende seetter sig pa hug ved siden af drengens
stol, og de begynder at tale sammen.

Ovenstdende er et eksempel pa en raekke saeregne oplevelser, som tilsynet har haft i Klub
Rugvaenget. Feelles for oplevelserne er, at de handler om mgder og samtaler med bgrn, der pa
forskellig vis befinder sig i udsatte positioner. Bgrn, der har erfaringer, som deres
jeevnaldrende generelt er forskanet for. Bgrn, der eksempelvis til trods for et mindre ordforrad,
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kender og anvender begreber som samvaersordning og stgttekontaktperson i samtale med en
tilsynsfgrende. Faelles for oplevelserne er ogsa, at disse bgrn initierer og er vedholdende i
kontakt til de tilsynsfgrende under tilsynsbesggene. Og at de fortaeller endog meget
dbenhjertigt om vanskelige forhold i deres bgrneliv.

Flere giver udtryk for at have en betydningsfuld tilknytning til navngivne klubmedarbejdere. Et
barn fortzeller, at hun savner en given medarbejder, ndr vedkommende ikke er pa arbejde pa
Rugveaenget. Det er meget tydeligt for tilsynet, at disse medarbejdere er signifikante voksne i
de enkelte bgrns tilveerelse. Det er ogsd meget tydeligt for tilsynet, at denne gruppe bgrn
kunne profitere yderligere af endnu mere af det kompetente relationsarbejde, de bliver mgdt
af i Klub Rugvaenget. Nar tilsynet rejser en opmaerksomhed pa hensigtsmaessigheden af
skiftende medarbejdere i klubafdelingen p@ Rugvaenget, skal det ses i dette lys.

Fysiske rammer og rummets betydning for det fritidspaedagogiske miljg

Et paedagogisk tilbuds fysiske rammer saetter muligheder og begraensninger for det
paedagogiske miljg, der kan etableres og udvikles inden for disse rammer. Klub Rugvaenget har
som tidligere naevnt til huse i keelderen under Baltorpskolen, Afdeling Rugveenget, og det er
tilsynets oplevelse, at klubbens paadagogiske miljg er seerligt udfordret netop pa grund af de
fysiske rammer:

Klubben bestar af to lokaler, der ligger i forlaengelse af hinanden. Der er dog ingen direkte
gennemgang mellem de to lokaler. Bdde medlemmer og personale skal saledes ud pa gangen
og ind af en efterfalgende dgr, nar de skal fra et lokale til et andet.

Det er tilsynets opfattelse, at rammerne ggr det svaert at skabe en oplevelse af én klub og den
ngdvendige sammenhaeng i klubbens paadagogiske praksis. I Klub Rugvaenget er der to
personaler pa arbejde ad gangen. Uden gennemgang mellem klubbens lokaler kan det veere
vanskeligt for personalet at fordele og fordybe sig i peedagogiske aktiviteter og samtidig
bevare et overblik over det samlede klubtilbud.

Udover at fungere som gangareal og garderobe i Klub Rugvaenget, leder gangen ogsa ned til
skolens svgmmesal. I Igbet af klubtiden bliver gangen derfor ogsa brugt som

gennemgangsareal for bgrn og forzeldre, der skal til svgmmeundervisning. Dette forhold ggr
det yderligere vanskeligt at skabe en uforstyrret atmosfaere pa det areal, klubben anvender.

Klubbens stgrste lokale er svgmmesalens forhenvaerende cafeteria. Lokalet er aflangt, indrettet
med kgkkenfaciliteter og serveringsmulighed i den ene ende. Langs veegge og i hjgrner er der
fra klubbens side skabt forskellige aktivitetsstationer: Et langt computerbord, en sofagruppe
placeret foran et stor skaerm og PlayStation, billardbord, bordtennisbord og hgje caféborde,
som bgrnene kan spise ved. Klubbens andet lokale er ogsa et ret stort lokale, knap sa aflangt.
Det er mgrkt, og det eneste dagslys kommer fra et mindre vindue pa vaeggen lige under loftet.

Tilsynet oplever, at udvalget af aktivitetsmuligheder, som medlemmerne kan tilbydes i Klub
Rugvaenget, bliver begraenset af, at al aktivitet skal forega samtidig i de to stgrre lokaler og
uden adgang til neertliggende udendgrsarealer. Det generer en del stgj, hvilket igen spiller ind
pa det samlede miljg i klubben. Dertil kommer, at klubben som tidligere naevnt har pataget sig
en prisveerdig opgave ved ogsa at fungere som klub for aeldre medlemmer af Klub Syd, der bor
naer Rugvanget. En opgave og et ansvar, som tilsynet i gvrigt gerne vil anerkende klubben for
at patage sig.
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Tilsynets observationer og indtryk fra Klub Rugvaenget har vaeret drgftet pa
tilbagemeldingsmgdet mellem de tilsynsfgrende og ledelse og medarbejdere fra Klub Syd.

3 e. Tilsynets anbefalinger til Klub Syd pa baggrund af tilsynet 2019

Anbefaling I: Fritidsklubafdelingen Rugvanget

P& baggrund af ovenstdende anbefaler tilsynet, at Klub Syds ledelse tager initiativ til at
fritidstilbuddet pd Rugveenget gentaenkes, og kvaliteten af det paedagogiske tilbud far et
gedigent lgft. Herunder at opgavelgsningen omkring de aeldste medlemmer kvalificeres
yderligere, sdfremt det vurderes, at denne gruppe ogsa fremadrettet skal have mulighed for at
komme i klubben p& Rugvaenget.

Anbefaling II: Ensartet kvalitetsniveau og ledelsesfokus pa tvaers af klubafdelinger
Tilsynet anbefaler, at der ledelsesmaessigt i Klub Syd arbejdes malrettet pa at sikre en ensartet
kvalitet i klubtilbuddene p3 tvaers af matriklerne. Tilsynet ser dette som en oplagt mulighed for
at stille skarpt pa, hvad det enkelte afdeling skal tilbyde medlemmerne af aktivitetsmuligheder
og feellesskabsformer, saledes at tilbuddene internt komplementerer hinanden.
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Case 2 Livet er at passe dyr— og at tage karekort til en rotte

Udenfor er der rigt pa aktiviteter med dyrene, bade smadyr og heste/ridning.

Her er masser af kaniner. Mange steder ser man sma grupper piger med deres kaniner. De fodrer dem
med grgnt, som de skeerer ud ved foderbordet. De plejer pelsen, muger ud i burene, og giver frisk
halm. Pigerne har kaninerne i en Igbegard, bade inde i grisestalden og udenfor i en specialindrettet
Igbegard. Andre piger sidder bare pa en baenk eller i en gammel sofa i grisestalden og nusser en kanin.

De forklarer, at det er deres egen kanin. Man kan ogsa vaere to om at dele en kanin. Og de fortaeller
beredvilligt om, hvordan man kvalificerer sig til at ma have et husdyr. Man skal opna 20 kryds knyttet
til forskellige opgaver og pligter i forbindelse med dyrene. Desuden skal man besta en test med
spgrgsmal om dyrenes ve og vel, spisevaner og plejebehov. Man skal demonstrere, at man er i stand til
at tage et ansvar for et levende vaesen. En slags ‘kaninkgrekort’. Dette system med at vise sig klar til at
patage sig ansvaret for at passe et dyr, geelder alle dyrene. Som en af de fa drenge omkring dyrene
forklarer: ”Jeg er mest til computere og rollespil. Men jeg er alligevel ved at tage kgrekort til en rotte,
for dét gider jeg godt.”

Bornenes fortaellinger vidner om, at de her i klubben far lov til at tage et stort ansvar for deres dyr,
men at der ogsa er tryg backup fra klubbens medarbejdere. Bgrnene forteeller ogsa, at man altid
hjeelper hinanden. Fx hvis én er syg, eller bare nar der er brug for det. Ved kaninburene er der billede
og fornavn pa ejeren til kaninen. Pa grund af GDPR ma der ikke laengere sta bade for- og efternavn!

Der er ogsa geder udenfor, og en gruppe piger hjalper til med at passe dem, muge ud og fodre.
Pigerne er vaeldigt optaget af at treene og lege med gederne. De leerer gederne forskellige kunster, at
ga i bestemte baner og at springe over forhindringer.

| udeomradet ser jeg ogsa bgrn, der ikke er involveret i dyrepasning. Grupper af piger, der bare leger,
og bevaeger sig rundt udenfor med varmt overtgj og r@de kinder. Nogle leger gemmeleg, andre gynger
eller sidder bare og hygger sig pa en baenk — og kigger pa de forskellige aktiviteter.

Jeg gar nu til ridebanen. | dag traenes der voltigering (gymnastik pa hesteryg). Det er et voltigeringshold
hver torsdag. Der bliver undervist og treenet systematisk, sa man er fast tilmeldt denne aktivitet. En
yderst godmodig og talmodig hest traekkes rundt i en cirkel pa ridebanen, mens pigerne pa skift far
mulighed for at sidde pa hesten og treene gymnastiske gvelser; fx at rejse sig op og sta pa hestens ryg
med strakte arme, at sidde pa hug pa hesteryggen eller at sidde eller sta baglaens, at veere to ryttere pa
hesten og lave gymnastiske gvelser sammen etc. Pigerne finder selv pa og udvikler gvelserne. En
gruppe pa 4-5 piger sidder pa sidelinjen, kigger pa og kommenterer, roser og giver gode rad. De er
samtidig i ke til at fa lov at prgve selv at lege med hesten og at udfordre eget mod og egne gymnastiske
evner.

Pigen, der holder hesten i en line og styrer, at den gar rundt og rundt og rundt... er en aldre pige, et
tidligere klubmedlem, der nu er tilbage efter et efterskoleophold. Paedagogen star, og holder gje med
det hele, instruerer, dirigerer — og holder styr pa, hvornar der skal skiftes, sa den naeste pige kan
komme til.

Side 19 af 45



4. Klub Skovlunde

4 a. Fakta om Klub Skovlunde

Leder: Carlo Jacobsen 524 medlemmer

Afdelinger Personale pr. 1. dec. 2019

Ellekilde: Abningstider®): 20 fastansatte

Paedagogisk leder: '\O/‘r? ;’;'():)4'0200_01)7'00

Mikkel Borregaard To 13.30 — 20.00 17 med paedagogisk uddannelse
Fr13.30-17.00

Lundebjerg: Rbningstider®): 0 HKeer

beedagogisk leder: et Wl 2 e i e

n 14.00 - 17. uudannede iver uddannet i

Rene Borgund Hansen L mani= forar 2020)

Ungdomshuset: Abningstider: Vi ansztter kun uddannede paedagoger - en forudsaet-
Ma + ti 14.30 - 22.00 ning for funktioner i skolen - Hajner den faglige kvalitet.
On 14.30 - 20.00 De uuddannede har lang anciennitet (32 og 40 ar).

To 13.30-22.00
Fr13.30-17.00

*)P& Skovlunde Skole slutter mellemtrin og udskoling 13.30 torsdag og
fredag.

Opdeling i fritidsklub og ungdomsklub, herunder juniorklub

Fritidsklubben: maj 3. klasse til og med 7. klasse.

Ungdomsklub: 8. klasse til 18 ar.
6. + 7. klasse kan benytte 1 dagsdel eller ungdomshuset fra 17.00 - 20.00
mandag til torsdag (Junior- klub / overgangsordning)

Betaling for maltider

Der er gratis eftermiddagsmad hver eftermiddag.

Tirsdag og torsdag er der feellesspisning for unge fra 6. klasse og op. Prisen er 10 kr. pr. person (unge er
med til at lave mad).

| Ungehuset kan der kgbes toast til 5 kr. og nudler til 6 kr. hver dag/aften.

4 b. Klub Skovlunde — medlemmernes stemme

Nedenstdende afsnit er baseret pa 37 antal svarafgivelser fra medlemmer i Klub Skovlunde. Af
besvarelserne er 48,3% afgivet af piger og 51,7% af drenge. Aldersfordelingen blandt
besvarelserne er saledes:

10 - 12 ar 62,1%
13 - 14 ar 20,1%
15 - 16 ar 17,2%
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Tilfredshed med klubben:

| hvor hgj grad er du tilfreds med klubben samlet set?

Hverken eller

3,4%
Mindre tilfreds
3,4%

Meget tilfreds
61,2%

Tilfreds
31,0%

De adspurgte medlemmer i Klub Skovlunde er generelt meget tilfredse med deres klubtilbud:
Hele 93,1% af de adspurgte medlemmer giver udtryk for, at de er enten tilfredse eller meget
tilfredse med klubben samlet set. 3,4% svarer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse med

klubben samlet set, og 3,4% giver udtryk for at vaere mindre tilfredse.

Aktiviteter i klubben:

| hvor hgj grad er du tilfreds med udvalget af aktiviteter
i klubben?

Hverken eller
27,6%

Meget tilfreds
48,3%

Tilfreds
24,1%

P& spgrgsmalet om hvorvidt medlemmerne er tilfredse med udvalget af aktiviteter i klubben,
svarer 27,6% af de adspurgte medlemmer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse. 24,1%
giver udtryk for, at de er tilfredse, mens 48,3% er meget tilfredse med klubbens aktiviteter.
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Hvor ofte kommer du i klubben?:

Pa en almindelig uge, hvor ofte kommer du sa i klubben?

Flere end 6 gange
13,8%

5-6 gange
24,1%

1-2 gange
13,8%

3-4 gange
48,3%

24,1% af de adspurgte medlemmer gdr efter eget udsagn i Klub Skovlunde 5-6 gange pa en
almindelig uge, mens 48,3% bruger klubben 3-4 gange. 13,8% gar i klub 1-2 gange, mens det
pad en almindelig uge er 13,8% af de adspurgte, der kommer i Klub Skovlunde mere end 6
gange.

4 c. Tilsynets observationer af Klub Skovlundes tre udvalgte pejlemaerker

Pejlemaerke I: Faellesskaber

Det er tilsynets oplevelse, at bade mindre og stgrre faellesskaber er et baerende element i Klub
Skovlunde. Et faellesskab kan fx vaere omkring en aktivitet som kaniner, kreavaerkstedet,
computerspil eller rollespil. Her opstar der et faellesskab omkring opgaver, ansvar og noget
konkret at veere sammen om. Men fallesskaber optraeder ogsa i form af mere uformelle og
sociale grupperinger, szerligt omkring de lidt seldre medlemmer. Fx nar et par medlemmer
bare sidder i en krog og hyggesnakker sammen. Eller ndr en gruppe juniormedlemmer
fortreekker til deres eget rum, som de har faet tildelt. Her kan de for en stund socialisere i fred
fra ‘"de mange’ og fra savel yngre medlemmer som medarbejdere.

Tilsynet har kun observeret et par stykker, der periodisk kunne se ud til at veere lidt alene i en
stgrre flok. Men i de tilfeelde (observeret i bade fritidsklub og ungdomsklub) forklarer de
pagaeldende, at de blot har brug for en social pause ind imellem, og at de i gvrigt er med i den
og den aktivitet. Tilsynet oplever ogsa adskillige eksempler pa, at medarbejdere opfanger
'lgsgaengere’ og far dem med til en aktivitet, fx bordtennis, fodbold, balmad osv. Eller tager en
snak med dem. Dette billede matcher fint, at knap 90% af de adspurgte medlemmer ‘for det
meste’ eller ‘altid’ oplever at vaere en del af et faellesskab i klubben.

Men den samme maling vaekker s 0ogsa en interesse for de 10% af de adspurgte, der kun ‘lidt’,
‘slet ikke’ eller ‘hverken eller’ oplever at veere en del af et faellesskab. Tilsynet vurderer, at flere
af disse medlemsbesvarelser kan veere fra en bestemt gruppe medlemmer i ungdomsklubben,
som pa forskellig vis syntes at vaere pa kanten af klubbens samvaersregler og kultur. Med netop
den gruppe unge ligger der en seerlig udfordring for klubbens ledelse og medarbejdere, hvilket
bl.a. er blevet drgftet ved tilbagemeldingsmgdet med klubben. Det er en problematik, som
klubben vedvarende - ogsa for og efter tilsynet — arbejder ihaerdigt med.
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Pejlemaerke II: Medlemsindflydelse

Under tilsynsbesgg har det vaeret muligt at fa gje pa en bestemt form for medlemsindflydelse,
nemlig den der opstar Isbende, fordi det er en naturlig del af klubkulturen at inddrage
medlemmerne. Det kan veere i form af mindre, enkle muligheder for at medlemmerne kan
veere med til at beslutte og traeffe valg i her-og-nu situationer. Fx at der skal vaelges
produktion i krea-vaerkstedet, at vaere med til at organisere en lille fodbolddyst til pa torsdag,
eller at den forestdende Halloweenfest skal planlaegges og forberedes.

Indflydelse kan ogsa finde sted i mere forpligtende sammenhange, hvor medlemmerne far et
direkte (med)ansvar og er med til at drive et omrade eller en aktivitet p& en mere forpligtende
made. Det ses flere steder, fx i forhold til kaniner og heste, hvor bgrnene hjzelper hinanden,
tager ansvar, og er med til at opstille regler. Som klublederkollegaen udtrykker det: “Jeg
oplever rigtig meget bgrneansvarlighed her i klubben.”

Nar tilsynet spgrger bgrnene: "Hvad ger I, hvis I gerne vil noget bestemt - noget der ikke er
pé planen?”, svarer de: "S§ tager vi fat i en voksen”.

Hvad angdr mere formel medlemsindflydelse har Klub Skovlunde et medlemsmgde, der
afholdes 5-6 gange om aret. Det er en slags feaellesmgde for alle medlemmer og medarbejdere,
og alle aktiviteter stopper i den halve time, mgdet varer. Der er en dagsorden med punkter,
der typisk har med den forestdende periode at ggre, fx udvaelgelse af aktiviteter og udflugter i
sommerferieperioden, i efterarssaesonen, i perioden op til jul etc. Det kan ogsa veere idéer og
aftaler til den arlige revy eller tema og organisering af en forarsfest. Det er klubbens erfaring,
at denne model er langt bedre og skaber mere engagement og indflydelse end et formelt
klubrdd. Dette sidste har man forsggt igennem flere ar, og det har ofte ikke veeret muligt at fa
medlemmerne til at engagere sig i den form for repraesentativt demokrati. Det er tilsynets
vurdering, at klubben med medlemsmagder rammer relevant i forhold til medlemsindflydelse.
Formen afspejler formentlig ogsa en mere generel tendens i samfundet og i mader, hvorpa
unge mennesker i dag har lyst til at engagere sig.

Pejlemaerke III: Forebyggelse

Klub Skovlunde har generelt stor opmarksomhed omkring opgaver, der kan siges at hgre
under pejlemaerket ‘forebyggelse’. Begrebet skal forstds bredt som at forebygge mistrivsel hos
bgrn og unge, at modvirke ensomhed, asocial adfserd - herunder ogsd pa digitale medier,
misbrug, kriminalitet mm.

Det kommer fx til udtryk ved klubbens bestraebelser pa at samle distriktets bgrn og unge pa
tveers af boulevarden og tidligere skel. Det sker fx ved, at medlemmer i fritidsklubben frit kan
komme pa begge matrikler, Ellekilde og Lundebjerg, og pa begge steder samles om de
respektive tilbud og interesser. Der arrangeres ogsa faelles begivenheder, der kan samle
medlemmerne.

For de seldste medlemmer er man gadet skridtet videre, og har samlet ungdomsklubben som ét
tilbud i Ungehuset pa Ellekilde. Det er i dag stedet, hvor de unge i Skovlunde kan holde til om
aftenen, og det er hgjt prioriteret bemandingsmaessigt og med ledelsesmaessig
opmeaerksomhed.

Det relationelle arbejde i forhold til bgrn og unge har ligeledes hgj prioritet - naturligvis 0gsa i
relation til opgaver ifm. forebyggelse. Tilsynet har generelt indtryk af en tillidsfuld
omgangsform mellem medlemmer og medarbejdere og har set eksempler pd, at medarbejdere
har fanget enkeltpersoner op og fgrt personlige, taette samtaler. Ikke desto mindre er det
tankevaekkende, at kun 65,5% af de adspurgte medlemmer udtrykker, at de ‘altid’ eller ‘for
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det meste’ fgler sig trygge ved at tale med klubbens medarbejdere, hvis de har problemer. Det
giver sa 34,5%, der svarer, at de kun ‘faler sig lidt tryg’ eller slet ikke tryg’ ved at kunne ga til
medarbejderne med problemer.

At udvikle og andre dette billede er en meget vigtig opgave for Klub Skovlunde - ogsd selv
om en del af disse negative svar og forventninger til medarbejderne haanger sammen med
grupperinger blandt medlemmerne, der er pavirket af andre alvorlige dagsordener i deres
lokalmiljg som fx kriminalitet, misbrug, familieproblemer mm. Tilsynet har mgdt og talt med
nogle af disse medlemmer, der havde en udpraeget ‘dem-os-attitude’. Som klublederen
udtrykte det ved tilbagemeldingsmgdet: “De barn og unge, der har det sverest, er ofte p§
kanten af klubben - eller fravaelger os.”

Under tilsynsbesgg i ungdomsklubben og ved samtaler med medarbejderne stgder tilsynet pa,
at klubben ogsa har opgaver med at forebygge og oplyse i forhold til snus, hash og andre
misbrugsproblematikker. I det hele taget det kriminalitetsforebyggende felt. Dette foregar
Igbende og med forskellige redskaber - fra den spontane samtale til mere planlagte indsatser,
fx i samarbejde med Ungeindsatsen og SSP.

Motocross er et af disse tiltag. Det er et tilbud i et samarbejde mellem Ungeradgivningen og
Klub Skovlunde og Klub Syd og bl.a. taenkt som et led i det kriminalpraeventive arbejde. Et
tilbud til nogle af de unge, der gerne vil udfordres og have spaending og samtidig kan f& en
positiv oplevelse ved at blive taget alvorligt og fa ansvar (for de store maskiner). Se i gvrigt
Afsnit 7 om Motocross.

Arbejdet med digital dannelse er ogsd en del af det forebyggende arbejde. I udfoldelsen af
pejlemaerkerne understreges det, at klubben bgr vejlede bgrn og unge i at bega sig ansvarligt
og forsvarligt pa de sociale medier. Men p& dette omrade har tilsynet ikke observeret en
opmeerksom praksis i det daglige arbejde i Klub Skovlunde. Bdde medlemmernes svar og den
efterfglgende dialog med medarbejderne pa tilbagemeldingsmgdet vidner om, at paedagogerne
kun har sparsom opmaerksomhed p& det digitale omrade og de sociale medier. 69% af de
adspurgte medlemmer oplever fx ‘slet ikke’ eller ‘hverken eller’, at medarbejderne vejleder
dem om de sociale medier. Som klublederen udtrykker det: "De sociale medier skal vi arbejde
langt mere mé8lrettet med. Der en del at tage fat p§ - b8de i forhold til teknik og etik.”

4 d. Tilsynets gvrige observationer og refleksioner

Helt gennemgdende opleves en fin stemning i klubben. Der er generelt en god tone mellem
bgrnene indbyrdes og mellem bgrn og voksne.

Der er mange klassiske klubaktiviteter fra dyrehold, sport, kreativ vaerksted, rollespil,
computerspil mm. Og der er et stabilt og aktivt liv omkring disse aktiviteter.

Men der udvikles ogsa nye aktiviteter, eller gamle aktiviteter raffineres og udvikles. Fx er E-
sport en ny populeer aktivitet, ligesom det er lykkedes klubben i et vist omfang at motivere
piger til at spille computerspil — et tema, der bl.a. blev bergrt ved sidste klubtilsyn i 2016.

Til gengeaeld haefter tilsynet sig ved, at der ikke er meget gang i byggelegepladsen.
Klublederkollegaen, der har deltaget i tilsynet, bider maerke i dette og papeger det ved
tilbagemeldingsmgdet, fordi det er meget anderledes end i Klub Malgv, hvor han kommer fra.
Klublederen af Klub Skovlunde opsamler det saledes ved tilbagemeldingsmgdet: “Nr vi
udvikler nyt, skal vi ogs8 huske at tage stilling til at afvikle noget andet.”
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4 e. Tilsynets anbefalinger til Klub Skovlunde pa baggrund af tilsynet 2019

Anbefaling I: Relationsarbejde

Tilsynet anbefaler, at Klub Skovlunde opprioriterer det relationelle paedagogiske arbejde. En
relationsbaren paedagogisk praksis er allerede en del af Klub Skovlunde, men medlemmernes
svar viser et behov for at fa det styrket. Udfordringen kan fx veere at arbejde mere
systematisk med kvalitet, udbredelse og organisering af, hvordan man udfgrer
relationsarbejdet, s3 man med stgrre sikkerhed rammer alle medlemmerne. “No child left
behind” - s at sige.

Anbefaling II: Arbejde for at alle medlemmer fgler sig som en del af et faellesskab

I forlaengelse af ovenstaende anbefaling 1, anbefaler tilsynet, at Klub Skovlunde arbejder med,
hvordan man kan blive bedre til at sikre, at alle medlemmer fgler sig som en del af et
feellesskab, nar de er i klubben. Herunder at man udvikler metoder til og en praksis, der kan
opfange de bgrn og unge, der af forskellige grunde matte haenge lidt i udkanten af klubmiljget.

Anbefaling III: Digital dannelse

Tilsynet anbefaler, at Klub Skovlunde arbejder malrettet med, hvordan klubben kan bidrage til
medlemmernes digitale dannelse. Opgaven indebaerer og udfordrer bade en etisk og en it-
kyndig dimension. Ikke at alle medarbejdere skal veere tekniske eksperter, men der bgr veere
en klar og veldefineret bevidsthed hos alle medarbejdere om den dannelsesopgave, der
knytter sig til fx bgrn og unges faerden pa sociale medier og en stgrre interesse for, hvad der
foregar her, herunder medlemmernes egen rolle og vaerdier i forhold til digital adfzerd.
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Case 3 Nzsten som julemandens vaerksted

De to kvindelige psedagoger A og B har fast base her i Krea (kreativitetsveerkstedet), som aret rundt er
et populaert samlingspunkt for bgrn — overvejende piger — der gerne vil dyrke deres kreative talent.

| november og december far de to paedagoger assistance af endnu en kollega, C, der normalt hjaelper
til i kgkkenet og caféen. For tiden er hun et par dage om ugen med som ekstra assistance i Krea, for der
er en keempestor interesse for dette vaerksted i perioden op til jul. Der produceres julegaver en masse.
Smykker, bordskanere, armband, sma tgjdyr, pynteting til pigevaerelser — eller maske til fars og mors
stue.

Lokalet emmer af flittig kreativ produktion i en stille og hyggelig stemning. Her er stadig mange bgrn,
selv om det efterhanden er sen eftermiddag. Der er en smasnakken rundt omkring. En gaen til og fra
mellem arbejdsborde, veerkt@j og materialer. | reolerne og pa bordene er der sma ger med stof, filt,
garn, perler.... Under bordene er der garnrester og afklippede stumper, og dagens nullermand vidner
om hgj aktivitet. Jaevnligt er der bgrn, der spgrger en voksen til rads om materialer og redskaber. Da
der er rift om de voksnes opmaerksomhed, er der ogsa mange, der bare spgrger kammeraten ved siden
af: ”Ved du, hvordan jeg mdler op til den her?” —”Synes du, at de to farver passer godt sammen?”

En lille gruppe har slaet sig ned i de blgde mgbler i en krog. De har allerede veeret i Krea lenge og har
nu pakket sammen for i dag, smasnakker, og et par af dem drikker en kop the. De treekker den lige lidt,
inden de skal ud i den mgrke novembereftermiddag,

En pige bliver ringet hjem. Hun plager sin mor om at matte blive her leengere. Men hun skal hjem. Hun
aftaler med B at fortseette i morgen.

A hjalper en pige med at lave sin bordskaner. “Jeg kan holde, mens du saver.”—"Hold da op. Det er du
da god til, det der. Du md have prgvet at save fgr? Til spejder, siger du?” — ”Men vel ogsa til handvaerk
og design?” - Pigen |gfter stolt den trzeliste op, hun har savet.

Jeg hgrer B’s stemme i baggrunden: ”Hvilken farve filt vil du gerne have?” —”Du skal bruge stofsaksen
til det der.” — " Madske skal du rejse dig op. Nogen gange har man flere kraefter, nar man star op.”

Et par piger kommer og viser mig ting, de har lavet, og jeg snakker med dem om veerkstedet. De er
vilde med at vaere her. Hele aret. Og ikke kun op mod jul, bedyrer de.
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5. Klub Nord

5 a. Fakta om Klub Nord

Leder: Peter Als 511 medlemmer

Afdelinger

Agernhaven:
Paedagogisk leder:
Peter Als
Afdelingsleder UK:

Abningstider: FK

Ma - to: 13:30 - 19:00
Fr:13.30- 16.45

UK

Ma - to: 17.00-22.00

Personale pr. 1. dec. 2019

27

18

fastansatte heraf

med paedagogisk uddannelse

Carina Kampmann Hansen 4 anden uddannelse (1 kok, 1 socialraddgiver, 1
Byggelegepladsen Abningstider: pgu’er, 1 hk)
Rosendal: Ma - fr: 13:30-17:30

En dag om ugen abent 5 uudannede (2 studenter, 1 ukendt, 1 i stottet

Paedagogisk leder
Jens-Ole Hoppe
Lundegarden:
Paedagogisk leder
Martin Kastrup

til kl. 20.00

Abningstider: FK

Ma - fr: 13:30 - 17:30
UK

Ma, on, to og s@:
18.00 - 22.00

Der er dog mange fredage aftener, hvor klubberne er
abne for forskellige aktiviteter for fritidsklubbarnene.

beskaeftigelse. 1 garderhusar (hestemedarbej-
der).

Vi anszetter som regel uddannede medarbejdere, hvis vi
kan fa det. Det geelder dog ikke vikarer. Vikarer, der klarer
sig godt, kan blive fastansatte.

Det er de uddannede, der mest arbejder med paedago-
gisk udvikling af bern og barnegrupper, med samarbe-
jdsflader til omverdenen, med svzere paedagogiske sager,
foraeldresamarbejde med mere.

Opdeling i fritidsklub og ungdomsklub, herunder juniorklub

Pa Rosendal ma man vaere medlem til man fylder 16 ar (kommunale regler).

| Lundegarden kan man komme om eftermiddagen i fritidsklubben indtil udgangen af 7. klasse. De
der gari 7. klasse kan komme bade eftermiddag og aften.

| Agernhaven kan fritidsklubmedlemmerne komme indtil kl. 19 som beskrevet ovenfor. Ungdomsk-
lubmedlemmerne ma komme fra kl. 17, sa fritids og ungdomsklub overlapper hinanden mellem kl. 17
og 19 pa ugens 4 ferste dage.
Pa samme made ma alle der gar i 7. klasse og forste halvar af 8 klasse komme bade i fritidsklub og

ungdomsklub.

Tidligere kaldte vi disse overlapsperioder for juniorklub, men begrebet skabte mere forvirring and
afklaring, og er nu droppet.

Betaling for maltider

Pa Rosendal er der gron café, hvortil foreeldrene betaler 75 kroner om maneden, sa er der hver dag
frugt og brgd, som barnene frit kan tage. Herudover kan der nogle dage serveres balmad eller andet,
som er med i prisen pa de 75,- kroner.
| Lundegdrden er der hver dag gratis frugt og bred mad. Nogle dage er der dagens ret for 7 kroner.
Gratis frugt og bred betales med 30,- kroner om maneden i fast foreeldrebetaling.

| Agernhaven betales der ikke forlods for maden, men hver dag serveres dagens maltid, som bernene
kan kebe for 7,- kroner. Herudover kan der kgbes toast, sandwich og lignende.

| ungdomsklubben er der flere aftener om ugen forskellige madprojekter, hvor medlemmerne sammen
med en medarbejder keber ind og laver mad. Hvis barnene deltager er det gratis at spise med.
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5 b. Klub Nord — Medlemmernes stemme

Nedenstdende afsnit er baseret pa 40 svarafgivelser fra medlemmer i Klub Nord. Af
besvarelserne er 53,8% afgivet af piger og 46,2% af drenge. Aldersfordelingen blandt

besvarelserne er saledes:

10 - 12 ar 51,3%
13 - 14 ar 28,2 %
15 - 16 ar 20,5 %

Tilfredshed med klubben:

| hvor hgj grad er du tilfreds med klubben samlet set?

Tilfreds
20,5%

Meget tilfreds

79,5%

Der er stor enighed at spore hos medlemmerne af Klub Nord, nér tilsynet spgrger til tilfredshed
med deres klubtilbud: 100% af de 40 adspurgte medlemmer svarer, at de enten er tilfredse

eller meget tilfredse med klubben samlet set.

Aktiviteter i klubben:

| hvor hej grad er du tilfreds med udvalget af aktiviteter

i klubben?

Hverken eller
12,8%

Tilfreds
41,0%

Meget tilfreds

46,2%
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P& spgrgsmalet om hvorvidt medlemmerne er tilfredse med udvalget af aktiviteter i klubben,
giver 41% udtryk for at veere tilfredse, mens 46,2% er endog meget tilfredse. 12,8% svarer
'hverken eller’.

Hvor ofte kommer du i klubben?:

Pa en almindelig uge, hvor ofte kommer du sd i klubben?

Flere end 6 gange
51%

1-2 gang

17,9%

5-6 gange
46,2%

3-4 gang?
30,8%

17,9% af de adspurgte medlemmer gar efter eget udsagn i Klub Nord 1-2 gange pa en
almindelig uge. 30,8% gar i klub 3-4 gange, og 46,2% 5-6 gange pa en almindelig uge.
Derudover frekventerer 5,1% af medlemmerne Klub Nord mere end 6 gange pa en almindelig
uge.

5 c. Tilsynets observationer af Klub Nords tre udvalgte pejlemaerker

Pejlemaerke I: Det skal veere sjovt at ga i klub

Gennem samtaler med bgrn og unge i Klub Nord far tilsynet en klar forstaelse af, at det er
sjovt at gd i klubben. Det udtrykker samtlige medlemmer, som tilsynet taler med, meget
tydeligt. Nogle yngre medlemmer forteeller, at de gerne ma ga lige hjem fra skole - men at de
foretraekker at gd i klub naesten hver dag. Resultatet af spgrgeskemasundersggelsen tegner et
lignende billede: Pa spgrgsmalet om, i hvor hgj grad det er sjovt at ga i klub, svarer hele
97,4% af de adspurgte medlemmer i Klub Nord ‘altid’ eller ‘for det meste’.

Nar tilsynet spgrger ind til, hvad ‘det sjove’ bestar i, er svaret fra de yngste medlemmer ofte
forskellige aktiviteter, de er sammen med andre om. Desuden at veere sammen med andre
jeevnaldrende, men ogsd klubbens medarbejdere. For denne gruppe medlemmer er et sjovt
klubliv sdledes forbundet med et socialt feellesskab, men ogsd meningsfulde aktiviteter at veere
feelles om.

Som vist ovenfor udtrykker 87,2% af de adspurgte medlemmer i Klub Nord, at de enten er
tilfredse eller meget tilfredse med klubbens udvalg af aktiviteter. At medlemmerne tilmed
oplever, at aktiviteterne giver dem mulighed for at laere nye relevante kompetencer og
feerdigheder, ses ogsa i medlemsundersggelsen: Her svarer 43,5% nemlig, at de altid eller for
det meste oplever at laere noget vigtigt af at g i Klub Nord.

En del af denne laering foregar eksempelvis omkring dyrene pa Rosendal byggelegeplads. Her
ses pa forskellig vis, at det, der samler medlemmerne, iszer er interessen for udelivet og for
dyrene. At Klub Nords dyrehold er en kilde til et utal af former for laering, er tilsynet ikke i tvivl
om:
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Der udvises stort engagement - bade i tid og folelser - nar bgrnene gar op i at passe og pleje
dyrene. Bgrnene er meget bevidste om deres ansvar over for dyrene, og det er tilsynets
indtryk, at det ligger bgrnene meget pa sinde at leve op til denne forpligtelse. Det er vigtigt at
laere og blive god til sine opgaver omkring dyrene, s dyrene har det godt. Bgrnene har
eksempelvis ogsa mulighed for at lzere at ride ved at tage del i byggelegepladsens
rideundervisning.

Et andet eksempel p&, at Klub Nord er en arena, hvor bgrn og unge har mulighed for at opgve
nye feerdigheder, er computerlokalet i Lundegdrden: Her haenger en liste, hvor medlemmerne
hver iseer kan skrive sig pa, hvis de gnsker en medarbejders hjeelp til lsere at spille et
computerspil online pa et hold sammen med andre. Tilsynet finder, at det er en god
organisering af spilaktiviteten. Det bliver pa den made ogs& en organisering, som indeholder et
inkluderende sigte i og med, at det kan give bgrn og unge mulighed for at deltage i aktiviteter,
de ellers kunne opleve sig udelukket fra pd grund af manglende kompetencer.

Blandt de zeldste af klubbens medlemmer observerer tilsynet lidt mindre decideret ‘sjov’, end
blandt de yngre bgrn. Men ogsa denne gruppe medlemmer giver over for tilsynet utvetydigt
udtryk for, at Klub Nord er et sjovt sted at ga i klub.

Pejlemaerke II: Faellesskaber

Ser man pa resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen, er det meget tydeligt, at
medlemmerne ogsa oplever sig som et del af et faellesskab i Klub Nord: Af de deltagende
medlemmer svarer 61,5% saledes, at de altid oplever at vaere en del af et fallesskab i
klubben, mens de resterende 38,5% svarer ‘for det meste’, altsd 100% - og ingen under
radaren!

Disse besvarelser matcher tilsynets indtryk fra besggene i Klub Nord, nemlig at de allerfleste
bgrn og unge er sammen med andre i sma eller store feellesskaber, og at stemningen er tryg.
Tilsynet ser imidlertid ogs8, at stort set samtlige af disse faellesskaber er kgnsopdelte. For
yderligere udfoldelse af dette perspektiv, se Afsnit 2 b: Faellestreek p§ tveers af klubomrddet
samt Afsnit 2 d: Tilsynets anbefalinger til det samlede klubomrdde pd baggrund af tilsynet
2019.

Gennem samtaler med medlemmerne bliver det tydeligt, at der er forskellige forstdelser af,
hvilken form for faelleskab medlemmerne nsermere bestemt oplever sig som en del af:

For en dels vedkommende er de vaesentligste feellesskaber netop de aktivitetsbaserede - som
eksempelvis maling af rollespilsfigurer, boldspil, Nerf-krig, computeraktiviteter, dyrehold,
bolsjeproduktion eller aktiviteter i de kreative vaerksteder.

Andre medlemmer udtrykker et tilhgrsforhold til en saerlig klubmatrikel. At det er en specifik
afdeling af Klub Nord, som udggr netop den klub, som de fgler sig som en del af og i
feellesskab omkring. Det ggr sig eksempelvis geeldende for en del medlemmer pa Rosendal og i
Agernhavens fritidsklubafdeling.

En del aldre medlemmer giver udtryk for, at de rigtigt nok fgler sig som en del af feellesskabet
i klubben. Men det er ikke det store Klub Nord-fzellesskab eller et fzellesskab i den enkelte
klubafdeling, de refererer til. Det er derimod fzellesskabet med deres venner. Betydningen af
feellesskab og klubben som en ramme for socialt samveer fremgar ogsa meget klart af
resultaterne af medlemsundersg@gelsen: Her angiver 54,2% af de deltagende medlemmer i
Klub Nord, at venner er det primaere arsag til, at de kommer i klub, mens 22% svarer
'feellesskab’.
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I trdd hermed oplever tilsynet, at det i ungdomsklubafdelingerne kan forekomme underordnet
at have en egentlig aktivitet at vaere samlet i faellesskab om. Her synes det for en stor dels
vedkommende at dreje sig om samveer — at veere i hinandens selskab, at sidde sammen, spise
sammen, drikke the, snakke og til dels ogsa at bevaege sig rundt sammen i flok.

Som naevnt i Afsnit 2 b: Feelles iagttagelser og indtryk fra tilsynet 2019 fylder medlemmernes
mobiltelefoner og tilstedeveerelsen pa de sociale medier en hel del i de faellesskaber, som
tilsynet observerer i ungdomsklubberne. Dette ggr sig i hgj grad ogsa geeldende i Klub Nord.
Tilsynet er optaget af dynamikker i disse ungefzellesskaber, og hvad der eksempelvis er pa
spil, nar det er acceptabelt og helt geengs at indga i et socialt faellesskab med jaevnaldrende -
og samtidig have blik, opmaerksomhed og koncentration solidt rettet mod sin mobiltelefon.
Hvad sker der med samveaerskulturen og faellesskabet, hvis denne adfzerd ikke bliver udfordret?

I ungdomsklubregi i Klub Nord er det dog saerligt én samlende aktivitet i form af den ugentlige
fodboldturnering for de seldste medlemmer i hallen ved Lundegdrden. Aktiviteten er et stort
traekplaster og samler ikke mindre end 50-60 unge pr. gang.

Pejlemaerke III: Bgrn og unge med saerlige behov

I Klub Nord er tilsynet ikke stgdt pa seerligt tilrettelagte indsatser eller separate tilbud for
medlemmer med szerlige behov. Under tilsynsbesggene i Klub Nord opfanger tilsynet dog flere
interessante eksempler p&, hvordan der arbejdes integreret med bgrn og unge med seerlige
behov med afsaet i det eksisterende feellesskab: Sdledes oplever tilsynet medlemmer, der far
saerlige ansvarsomrader, opgaver og positioner, og dermed en betydningsfuld plads i og vaerdi
for feellesskabet i klubben. Fx ved caféen om aftenen eller ved at give szerlige ansvarsomrader
og dermed tilknytning. Det ggr sig eksempelvis geeldende ved, at et medlem (en teenager med
'seerlige behov’) har f3et lov til at udfolde sit saerlige talent ved at vaere primus motor pa at
udarbejde store kulisser til et teaterstykke, der skal opfgres p& Skovvejens Skole. Helt
bogstaveligt er det dette medlem, der p& 8-10 store masonitplader har designet og lavet
skitser til kulisserne, hvorefter 7-8 andre klubmedlemmer har vaeret med til at farvelaegge og
udfylde kulisserne efter anvisning. Tilsynet finder eksemplet imponerende flot - b&de de
konkrete kulisser, men lige s& meget proces og rollefordeling for projektet. Tilsynet ser blandt
andet dette som et eksempel pa, at der arbejdes malrettet pd, at Klub Nords paedagogiske
praksis i sig selv skal kunne rumme alle medlemmer - ogsa bgrn og unge med szerlige behov.

5 d. Tilsynets gvrige observationer og refleksioner

Legebgrn og sma voksne

Til trods for, at aldersfordelingen blandt medlemmerne i Klub Nord ikke er anderledes end i de
gvrige klubber, finder tilsynet, at alders- og interessespredningen synes overordentlig stor i
Klub Nords medlemsskare. Der synes med andre ord at vaere et stort spaend i orienteringer
blandt bgrn og unge, der gar i Klub Nord: I ungdomsklubregi mgder tilsynet en del unge, der i
fremtoning og ageren synes at vaere steerkt optaget af hurtigst muligt at blive aeldre og gamle
nok til de muligheder, som ungdoms- og voksenlivet har at byde pd. Heroverfor ses de yngste
bgrns steerke optagethed af klubbens aktivitets- og legemuligheder. Tilsynet har pd denne
baggrund forstaelse for, hvis det paedagogiske arbejde med fzelles indsatser pa tveers af
klubbens afdelinger og malgrupper kan synes vanskelig.

Lektiehjzelp

Tilsynet har oplevet Klub Nord som det eneste sted, hvor er mulighed for lektiehjaelp. Det
synes at vaere helt legitimt i ungefaellesskabet og ikke forbundet med nogen form for tabu at
lave lektier i ungdomsklubben og bede en medarbejder om lektiehjalp. Under et tilsynsbesgg i
ungdomsklubben i Agernhaven oplever tilsynet, at adskillige medlemmer bliver involveret i en
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bestemt matematisk opgavelgsning. Der gar naesten konkurrence blandt de unge i at forsgge
at Igse opgaven.

For de medlemmer, der far hjaelp i klubbens miljg, synes det at ggre alverden til forskel:
Saledes fortzeller en ung mand om, at det i hgj grad er ungdomsklubbens fortjeneste, at han
er kommet godt videre med sine studier efter folkeskolen: Han gjorde flittigt brug af
muligheden for lektiehjzelp i klubben og forbedrede sine karakterer betragteligt op til sin
afgangsprgve. Da han forteeller den tilsynsfgrende om sin oplevelse, er det tydeligt, at han er
stolt af sig selv og sin praestation - og er klubben meget taknemmelig.

Relationer mellem medlemmer og medarbejdere

Det er tydeligt for tilsynet, at relationer og kommunikation mellem medarbejdere og
medlemmer i klubben er praeget af et solidt kendskab, tillid og respekt. Medlemmerne i Klub
Nord udtrykker, at de kan lide medarbejderne, og at de synes, de kender dem godt - et
perspektiv, der gar igen i interviews fra bade fritids- og ungdomsklub. Tilsynet bemaerker
derudover, at der er en varm og hjertelig atmosfaere i de forskellige klubafdelinger.

5 e. Tilsynets anbefalinger til Klub Nord pa baggrund af tilsynet 2019

Anbefaling I: Relations- og aktivitetspaedagogisk praksis

Tilsynet oplever, at der i nogle klubafdelinger er et stzerkt aktivitetspaedagogisk fokus, mens
praksis i andre klubafdelinger er mere relationsbaren. Saledes oplever tilsynet, at der er stor
forskel pa praksis klubafdelingerne imellem. P38 baggrund heraf anbefaler tilsynet, at der
fremadrettet i den enkelte afdeling og i den samlede Klub Nord er opmaerksomhed pa balancen
mellem aktivitets- og relationspaedagogik, saledes at medlemmerne mgder begge dele i deres
klubtilbud.

Anbefaling II: Fastholdelse af aldre medlemmer

Tilsynet anbefaler endvidere Klub Nord til ogsa fremadrettet at have opmaerksomhed pa
fastholdende initiativer for klubbens aeldste medlemmer. P& den made kan det maske sikres,
at de aeldste medlemmer i leengere tid vedbliver med at vaere en del af Klub Nords
feellesskaber.
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Case 4 Ndr problematikker fra lokalmiljpet udfordrer kulturen og samvaersmuligheder i
ungdomsklubben

Ovenpa finder jeg to st@rre grupperinger.

F@rst en gruppe pa 8-9 drenge, der er ret hgjrgstede og fylder en del i stemning og i stgjniveau. Det
virker som en rastlgs gruppe. | virkeligheden fylder de nok mest med ‘ingenting’ - ved bare at vaere til
stede uden at lave noget eller engagere sig i noget. Jeg kan hgre pa deres udsagn, at de har nogle
konflikter kgrende med alskens typer af voksne — fra klub, skole, SSP, politiet m.fl.

Et par stykker af dem spiller FIFA, men lidt uengageret. Det virker som tidsfordriv. De er meget
hejrgstede, og raber en del til og af hinanden. 'Fuck’ er meget ofte brugt. Flere gange lukker de dgren,
og skaber deres eget rum i klubben. Nar de voksne gar igennem, abner de dgren og lader den sta aben.
En padagog forsgger at fange dem op og smasnakker med dem. Hun gar lige en runde og leegger
haenderne kaerligt pa deres skuldre, seetter deres haette og sludrer med dem. Det har en beroligende
effekt. Lidt senere opnar ogsa en anden paedagog kontakt med et par stykker af dem og far en snak
med dem om en begivenhed, de synes meget optaget af.

En ny dreng kommer ind. Han uddeler de rituelle handerklap hele vejen rundt. @jeblikket efter har de
alle rejst sig og er gaet over i centret - nogen af dem siger, at de skal kgbe snus.

Medarbejderne fortzeller tilsynet, at det er en keempe udfordring at skabe et godt og relevant
klubtilbud, der kan na og motivere denne gruppe - samtidig med at ungdomsklubben gnsker at mgde
(ogsa) disse unge med forventninger til deres aktive deltagelse og bidrag. Det kan se ud som en harfin
balance at lykkes med en samveerskultur, der bade rammer og rummer gruppen — og i bedste fald at
skabe sammenhaeng mellem denne gruppe og ungdomsklubbens gvrige medlemmer.

Jeg forstar ogsa, at klubbens strategi er, at der altid er en voksen omkring dem og at forsgge at finde
mader at na dem pa — med spil, sport, samtaler mm. Samtidig far jeg indtryk af, at disse unge gar og
kommer lidt, som det passer dem.

Da jeg senere taler med nogle af de unge i forbindelse med spgrgeskemaet, kan jeg fornemme, at de
meget kommer i klubben, fordi de ikke har andre steder at komme, men at de ikke deltager
forpligtende. Bade de og klubben har sadan set et gnske om at holde dem vak fra gaden — blot med
forskelligt udgangspunkt.

Medlemsgrundlaget og omradets udfordringer er kendt, og jeg ved fra dialoger med klubben, at
grupper som denne er en meget stor udfordring i det daglige paedagogiske arbejde. Det er fast arbejde
for klubben — i samarbejde med forzeldre, skole, Ungeradgivningen og SSP — at forsgge at finde de
bedste redskaber til at handtere disse grupperinger.
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Case 5 Samme aften: Computerspil - nu ogsa med piger

Og sa var der den anden gruppe oppe pa 1.sal.

De sidder ved siden af i computerrummet. Bag en halvvaeg sidder 11 unge og spiller spil pa 10
computere. De gar alle i 8.-9. klasse. Jeg kan i starten ikke rigtigt se dem pga. halvvaeggen, men blot
fornemme at de er mange, og at de er ivrigt optagede af spillet. Jeg forventer automatisk, at det er
drenge, men det viser sig at veere 8 piger og 3 drenge! Interessant! Ved sidste tilsyn i 2016/17 siden
talte vi bl.a. om, at mange aktiviteter var kgnsopdelte. Og i alle klubberne sa vi dengang stort set kun
drenge spille computerspil.

Men nu — 2019 - er der sa kommet piger pa holdet. | hvert fald her i ungdomsklubben.

De spiller Counter-Strike. De er delt op i to hold, der keemper mod hinanden. De har hgretelefoner pa.
Stemningen er hyggelig og hjeelpsom - “Hvordan kommer jeg ind i spillet?” - “Du skal bare ga ind pd
Nikolajs profil” - “Er alle inde?” — “Kan vi ga i gang?” - ”“Er det de samme hold igen?” - “Amalie, kom
nu! Vi gdr videre nu.” — ”Ej, jeg ndede ikke at skyde - Hvad sker der?” — “Hvem er Smiley?”

Det hele virker super hyggeligt, lidt rigeligt hgjrgstede ind imellem. Men st@j og stgj kan vaere to
forskellige ting. Her virker det blot som spillestgj, fordi de bliver ivrige og bade skal samarbejde med
eget hold og konkurrere mod det andet hold.

De er stort set selvkgrende. Ind imellem stikker en paedagog hovedet ind og blander sig, svarer pa
spgrgsmal, tysser lidt pa bestemte, laegger en hand pa skulderen af én og den slags. Alt i alt et godt
eksempel p3, at computerspil kan vaere en kollektiv aktivitet og samle en flok.

Det er ikke desto mindre tankeveaekkende, at dette samvaer med en god stemning og en fzelles aktivitet
finder sted fa meter fra den anden gruppe, der ikke synes at have noget at tage sig til.

Det siger en hel del om, hvor komplekst og raffineret et stykke psedagogisk arbejde,
klubmedarbejderne skal udfgre.
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6. Klub Malgv

6 a. Fakta om Klub Malgv

Leder: Per Axholt 667 medlemmer
Afdelinger Personale pr. 1. dec. 2019
Klakkebjerg Fritids- og Abningstider: 13 fastansatte heraf

FK og Byggelegeplads:
Ungdomsklub Mandag - fredag

Paedagogisk leder 13:30 — 17:00 9 med paedagogisk uddannelse

Per Axholt UK: Mandag, tirsdag og
torsdag til kl. 22:00 2 anden uddannelse
JK (6. klasse og bygger-
medlem): Mandag og 4
tirsdag: 17 - 20:30

Pigeklub: (6. & 7. klasse) o
torsdag: 17 21 Som hovedprincip anszttes kun uddannet personale.

uudannede

. .. Abningstider:
Brydegarden Fritidsklub e, Hiad), tare

Paedagogisk leder dag og fredag

Jesper Hoster 13:30 - 17:00
Onsdag 13:30 - 20:00
Pa skolefridage og i ferier har vi dbent i tidsrummet

(og ingen aften dben) 10:00 - 17:00
Malov Fritidscenter og Abningstider:
Unadomsklub Mandag og fredag
9 : 14:00 - 17:00
Paedagogisk leder Tirsdag, onsdag og
Tanja Villestoft torsdag
14:00 - 22:00

Opdeling i fritidsklub og ungdomsklub, herunder juniorklub

Betaling for maltider

Daglig mad kI 15:00. Maltid eller bred/frugt/grent. Tilstraeber “sund” mad. Betales via brugerbetaling fra
forzeldre. UK aftensmad kr. 15.- (klippekort til 10 maltider koster kr. 150.-)

6 b. Klub Malgv — Medlemmernes stemme

Nedenstdende afsnit er baseret pd 67 antal svarafgivelser fra medlemmer i Klub Malgv. Af
besvarelserne er 56,7% afgivet af piger og 43,3% af drenge. Aldersfordelingen blandt
besvarelserne er saledes:

10 - 12 ar 52,2%
13 - 14 ar 32,8%
15 - 16 ar 14,9%
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Tilfredshed med klubben:

| hvor hgj grad er du tilfreds med klubben samlet set?

Mindre tilfreds
1,5%

Tilfreds

22,4%

Meget tilfreds
76,1%

De adspurgte medlemmer i Klub M3lgv er generelt tilfredse med deres klubtilbud: 76,1% af 67
adspurgte medlemmer giver udtryk for, at de er meget tilfredse med klubben. 22,4% svarer,
at de er tilfredse, mens 1,5% er mindre tilfredse med klubben samlet set.

Aktiviteter i klubben:

| hvor hgj grad er du tilfreds med udvalget af aktiviteter
i klubben?

Mindre tilfreds
1,5%

Hverken eller
7,5%

Meget tilfreds
46,3%

Tilfreds
44,8%

P& spgrgsmalet om, hvorvidt medlemmerne er tilfredse med udvalget af aktiviteter i klubben,
svarer 1,5% af de adspurgte medlemmer, at de er mindre tilfredse med aktiviteterne, mens
7,5% svarer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse. 44,8% giver derimod udtryk for, at de
er tilfredse med udvalget af aktiviteter i klubben, mens 46,3% er endog meget tilfredse.
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Hvor ofte kommer du i klubben?:

Pa en almindelig uge, hvor ofte kommer du sa i klubben?

Flere end 6 gange
3,0%

1-2 gang

6,0%

5-6 gange
37.3%

3-4 gang?
53,7%

Af de adspurgte medlemmer svarer 37,3%, at de gar i Klub Malgv 5-6 gange pa en almindelig
uge. 53,7% bruger klubben 3-4 gange ugentligt, mens 6% tager i klub 1-2 gange. Endvidere
er der 3% af de adspurgte medlemmer, der kommer i Klub M3lgv mere end 6 gange pa en
almindelig uge.

6 c. Tilsynets observationer af Klub Malg@vs tre udvalgte pejlemaerker

Pejlemaerke I: Faellesskaber

En stor andel af de adspurgte medlemmer giver udtryk for, at de oplever at veere en del af et
feellesskab i Klub Malgv, idet 64,2% svarer ‘altid’ og 28,4% svarer 'for det meste’. Det ma
siges at vaere et paent resultat. Ogsa selv om et sadant svar altid kalder pa, at klubben bgr
interessere sig for de resterende 7,4%, der har svaret ‘lidt’ eller ‘slet ikke’. Hvor og hvem er de
enkelte medlemmer, der gar under radaren? Hvordan arbejder klubben med at opfange de
enkelte medlemmer i forhold til faelleskab? Dette er blevet drgftet i forbindelse med
tilbagemeldingen og er noget, Klub Malgv er opmaerksom pa - ogsa fremadrettet.

Medlemmernes stemme skal her suppleres af det indtryk, som tilsynet har faet ved
tilsynsbesgg og observationer.

Tilsynet vurderer, at der i Klub M3lgv er mange feellesskaber af forskellig karakter. Der er
feellesskaber, der knytter sig til den kammeratskabsgruppe eller aldersgruppe, man allerede
tilhgrer, og som man derfor er tryg ved: "De fleste fra min klasse g8r her i klubben. Jeg kan
altid finde nogen at g8 over i klubben sammen med.”

En anden type feellesskab, som tilsynet ser, er det aktivitetsbarne faellesskab. Det er en helt
afggrende grundpille i klubbens virke og opstar omkring de aktiviteter, som klubben tilbyder.
Her finder det enkelte medlem et interessefeaellesskab med andre, ofte ogsa med mulighed for
at etablere nye venskaber. Det gaelder isaer de faste aktiviteter, der typisk er forbundet med
adfzerdsregler, forpligtelser og forngjelser, og hvor man som et mindre fzellesskab (i det store)
kan skabe og drive noget sammen. Fx rollespil, dyrehold, heste/ridning, computerspil,
byggelegeplads og de kreative veerksteder. Klub Malgv har samlet set et varieret repertoire i
dette felt.

Dertil kommer fallesskaber omkring den type aktiviteter, som medlemmerne sgger mere ad
hoc og efter, hvad de har lyst til netop den dag. Maske kan man finde en makker, der vil veere
med til noget hyggeligt, sjovt, afslappende og lidt uforpligtende. Det kan fx veere aktiviteter
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som bolsjeproduktion, bordtennis, at bage boller eller pandekager, at spille et braetspil, at
veere med ved balet - eller at finde sammen om en rask fodboldkamp.

Og endelig har tilsynet observeret mere flydende og passive feelleskaber. Her ser man grupper
af bgrn og unge, der finder hinanden og haenger ud sammen. Udefra kan det veere sveert at se,
hvad der egentlig forener dem. Det kan nzesten se ud til at veere et fallesskab om ‘ingenting’
eller maske primaert baret af, at ingen gnsker at blive ladt alene. Det kan fx vaere en gruppe,
der slar sig ned for sammen at lytte til musik eller se tilfaeldige YouTube-klip. Eller en gruppe
fritidsklubpiger, hvis hovedaktivitet er at sidde pa sidelinjen og fglge med i en gruppe drenges
fodboldkamp, hvilket tilsynet far at vide ikke er et saersyn denne eftermiddag, men helt
almindelig praksis og rollefordeling. Det kan ogsa vaere en gruppe piger, hvis hovedaktivitet
tilsyneladende er at vaere til stede p& sociale medier pa deres mobiltelefoner. Eller en gruppe
drenge, der en aften i ungdomsklubben driver hvilelgst rundt, bokser lidt til hinanden,
smasnakker, keder sig - og gar ind og ud af klubbens feellesomrade.

Tilsynet observerer i flere tilfaelde i Klub M3lgv sidstnaevnte kategori af faellesskaber. Tilsynet
har falgende kommentar: Selv om b&de fritidsklub og ungdomsklub ogsa skal veere et sted,
hvor bgrn og unge gver sig i at ga egne veje og selv at tage initiativer og seette egen
dagsorden - og selv om det ogsd kan veere velkomment at komme ned i gear og ufarligt at
kede sig — er det ikke desto mindre tilsynets oplevelse, at passive feellesskaber isaer ser ud til
at opstd i situationer og rammer, hvor det er svaert at fa gje pa synlige tilbud til
medlemmerne, og ndr medarbejderne ikke er specielt opsggende og initiativtagende.

Feellesskaber som tema har vaeret drgftet pd tilbagemeldingsmgde, og det er gnskeligt, at
klubben og de enkelte afdelinger fastholder et skarpt blik p& de forskellige former for
feellesskaber, sddan at klubben pa den ene side giver behgrig plads til medlemmernes egne
faellesskaber — og pa den anden side med professionel paadagogisk tilgang er parat til at
udfordre og udvikle faellesskabets former og kvalitet, hvor det kan veere tiltraengt.

Pejlemaerke II: Det skal veere sjovt at ga i klub

Hele 95,5% af de adspurgte medlemmer svarer, at de ‘altid’ eller ‘for det meste’ oplever, at
det er sjovt at gd i klubben. Det m3 siges at Klub Malgv lykkes godt med dette pejlemaerke.
Det understgttes af en udpraeget god stemning, nar man kommer rundt i klubben. Der er gang
i mange aktiviteter, glade bgrn, god energi og fine eksempler p&, at medlemmer motiveres og
engageres.

Enkelte eksempler, der modsiger dette indtryk (af at det er/skal veere sjovt at ga i klub), finder
tilsynet som sagt i situationer med for fa klubaktiviteter og for megen tomgang, som er
beskrevet i det forudgdende afsnit om faellesskaber. Her ser tilsynet en udfordring for den
samlede Klub Malgv i at f& den gode energi til at blomstre i alle hjgrner af klubbens virke.

Pejlemaerke III: Bgrn og unge med saerlige behov

Det generelle indtryk er, at der i Klub Malgvs virksomhed i sig selv er gode rammer og
muligheder for at nd denne gruppe. Der er en tilpas bredde og variation i aktiviteter og klubliv
til, at det er muligt at vaere et relevant tilbud for bgrn og unge i forskellige situationer.

Det kan vaere sveert under et tilsynsbesgg at identificere malgruppen ‘bgrn og unge med
sarlige behov’, hvilket i sig selv kan vaere en god ting. Men ikke desto mindre har vi under
tilsynet observeret adskillige tilfeelde, hvor medarbejderne giver et enkelt medlem saerlig
omsorgsfuld opmaerksomhed. Tilfeelde, hvor det var synligt, at barnet eller denne unge netop
havde brug for stgtte til en bestemt situation. Det er fx observeret i form af en naer samtale
mellem en medarbejder og et medlem - eller ved at medarbejderen hjzelper et medlem med at
overvinde en forhindring eller Igse en uoverensstemmelse. Dagsordenen kan vaere en her-og-

Side 38 af 45



nu-situation, eller det kan vaere et problem bragt med fra skoledagen eller hjemmet. Tilsynet
har oplevet det som en gennemgaende tilgang fra medarbejderne, og som noget, der gribes i
situationen. Det er fx oplevet i kokkenet, i computerrummet, ved balet, ved rollespilshytten og
i kreavaerkstedet. Og tilsynet har indtryk af, at der bliver arbejdet pd en kompetent made, der
favner forskelligheder og samtidig saetter rammer op, som er til at navigere efter. Det er
tilsynets indtryk, at bern og unge med saerlige behov pa den made bliver fanget op og madt af
denne form for relationsarbejde i klubben.

6 d. Tilsynets @vrige observationer og refleksioner

Der udspiller sig p& mange mader et godt og rigt klubliv i Klub Malgv, og den enkelte afdeling
tilrettelaegger ud fra sine aldersgrupper, rammer og muligheder. Det giver i sagens natur en
variation, der har med lokalitet og fysiske rammer at ggre. Det kan naesten ikke vaere
anderledes, ndr rammerne varierer s3 meget, som de ggr. Fra Klakkebjergs udstrakte
udearealer med dyrehold, ridebane, byggelegeplads, huler og andre uderum, adskillige
bygninger, sportsmuligheder ude og inde - over Brydegardens mere samlede
bygningskompleks, men dog med areal og forskellige muligheder ude som inde - til M3lgv
Fritidscenters mere afgraensede lokaler og med tidsbegraenset adgang til sportshallen.

Men tilsynet finder ikke desto mindre, at der er et vigtigt udviklingspotentiale i at se pa den
samlede Klub Malgv, herunder om de enkelte afdelingers virke i dag er tilrettelagt bedst muligt
ud fra de rammer, de hver iseer har. Et sddant eftersyn pa@ den samlede klubvirksomhed kan
indebeaere, at én afdeling i en periode treenger til mere opmeaerksomhed end de andre
afdelinger. En relevant sammenligning er, at tilsynet konstaterer, at der i perioden fra seneste
tilsyn i 2016/17 og til dette tilsyn i 2019 er sket en glaedelig udvikling i Brydegé’rden. Tilsynet
vurderer, at man p& Brydegarden ganske enkelt har formaet at Igfte opgaven der til et hgjere
niveau, hvor man i dag udnytter stedets rammer mere optimalt end tidligere. Der er mere
gang i den, der synes at vaere en stgrre variation og tyngde i aktiviteter. Det opleves som om,
der er mere samling og feelles kultur over klubbens hjerte, som er kgkkenet og caféomradet,
og ogsd udearealet ser ud til at blive anvendt mere aktivt. Der summer i det hele taget mere
af glade og tilfredse bgrn. En tilsvarende fokuseret indsats kunne vaere gnskeligt i forhold til
klubbens afdeling i Fritidscentret.

6 e. Tilsynets anbefalinger til Klub Malgv pa baggrund af tilsynet 2019

Anbefaling I: Ensartet kvalitetsniveau i alle klubbens afdelinger

P& baggrund af ovenstdende anbefaler tilsynet, at Klub Malgvs ledelse prioriterer en malrettet
indsats med at sikre en ensartet kvalitet i de forskellige klubafdelinger - i sdvel fritidsklubben
som i ungdomsklubben og pa alle matrikler. Herunder at man gennemgar de eksisterende
rammer og aktiviteter for at vurdere, om det samlet set holder det gnskede niveau samt pa
hvilke omrader, man kan nytaenke og/eller videreudvikle.

Anbefaling II: Udfordre passive faellesskaber

Tilsynet anbefaler, at klubben far et skaerpet blik pd de forskellige former for feellesskaber, og
hvordan alle medarbejdere kan arbejde med dette. Herunder seerligt, hvordan man pa en
konstruktiv made kan udfordre de sdkaldte passive fallesskaber, der er beskrevet her ovenfor
- og forholde sig til omfanget af disse.

Anbefaling II: Arbejde for at alle medlemmer fgler sig som en del af et faellesskab
Tilsynet anbefaler, at Klub Malgv arbejder med, hvordan man kan blive bedre til at sikre, at
alle medlemmer fgler sig som en del af et feellesskab, ndr de er i klubben. Herunder at man
udvikler metoder til og en praksis, der kan opfange de bgrn og unge, der af forskellige grunde
matte hange lidt i udkanten af klubmiljget.
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7. Motocross

I samarbejde med Ballerup Kommunes Ungeradgivning tilbyder Klub Skovlunde og Klub Syd
motocross til sine medlemmer. Ud over tilsyn i de ordinaere klubafdelinger pd klubomradet, har
tilsynet derfor aflagt besgg pa motocrossbanen i Lautrup.

Motocross

Ballerup Kommunes Ungeradgivning har som led i den kriminalpraeventive indsats etableret et
samarbejde med Ballerup Skovlunde Motocrossklub om anvendelse af deres bane pa bestemte
tidspunkter. En del af disse tidspunkter er reserveret til unge fra Klub Syd og Klub Skovlunde,
nemlig mandage og tirsdage fra kl. 17 - 21 i saesonen, der som udgangspunkt er fra 1. april til
1. november. I vinterperioden er der indendgrs samvar, madlavning, spil mm. Der er altid tre
medarbejdere til stede, nar klubmedlemmerne kgrer: En medarbejder fra den pagseldende
klub, en fra Ungeradgivningen og en mekanikerkyndig.

De unge inviteres til at deltage i motocrossaktiviteten i et samarbejde mellem klubberne og
Ungerddgivningen. Det er blandt andet et spgrgsmal om at opfange medlemmer, man vurderer
kunne have saerligt glaede af tilbuddet. Der er pt. i alt 80 unge, der kgrer motocross via
tilbuddet. Senest er der ogsa etableret et tilbud, s8 yngre klubmedlemmer kan prgve kraefter
med motocross pa faste eftermiddage. Bgrnene skal minimum vaere 12 ar og kgrer
udelukkende pa de mindste maskiner.

En del af idéen med motocrossaktiviteten er altsd ogsa at vaere et tilbud, der retter sig mod
bgrn og unge med sarlige behov. At give netop dem oplevelser med aktiviteter og samvaer
praeget af engagement, faerdigheder, forpligtende deltagelse og ngdvendigheden af, at hver
enkelt af dem bidrager og hjeelper til. At komme taet pd og skabe forpligtende relationer til
denne gruppe bgrn og unge.

Selv om motocross har plads til en bredere malgruppe, er det tilsynets indtryk, at
motocrossaktiviteten primaert prgver at fange denne sserlig malgruppe op - og for alvor
rammer ‘bgrn og unge med szerlige behov'.

Som en mor, der i flere ar har fulgt sin zldste sgn til motocross, fortzeller, da tilsynet mgder
hende under halvtaget med udsyn til motocrossbanen: "Det er fantastisk det her, specielt til
bgrn med lavt selvveerd og andre udfordringer - ligesom min sgn.”

Det er meget tydeligt for tilsynet, at her er et faellesskab, som er betydningsfuldt for de unge
og i en vis udstraekning ogsa for deres familier. Under det to timer lange tilsynsbesgg pa
motocrossbanen oplever tilsynet ved selvsyn eksempel pa foraeldreopbakning. En lille gruppe
foraeldre sidder trofast ved tilskuerpladserne under halvtaget og fglger og kommenterer de
unges kgrsel. De forteeller, at de kommer her ofte, og at der altid er andre forzeldre at snakke
med. Det selvsamme halvtag er bygget sidste sommer af paadagoger, unge og foraeldre i
faellesskab. Foraeldrene roser ogsd et sommerprogram i Bodg, som de og deres unge ogsa har
deltaget i - en faelles tur for motocross og klub.

Tilsynet ser og fornemmer det under tilsynsbesgget, og de unge, som tilsynet taler med, er
meget klare i maelet om, hvor meget dette sted, denne aktivitet, paedagogerne og faellesskabet
betyder for dem. For nogle unge lyder det naermest som deres redning - i forhold til at indga i
sociale relationer, at fgle sig anerkendt, at kunne bidrage og have lyst til det.
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8. Tilsynet 2019 — grundlag og metoder

Kommunalbestyrelsen har som tilsynsmyndighed pligt til at fgre tilsyn med kommunens
klubtilbud, herunder indholdet af tilbuddene og den made, hvorpa opgaverne udfgres, jf.
dagtilbudsloven?, §§ 1, 5 og 65.

I Ballerup Kommune udfgrer Center for Skoler, Institutioner og Kultur dette tilsyn pd vegne af
Kommunalbestyrelsen, og tilsynskonceptet besluttes for hver tilsynsperiode af Kultur- og
Fritidsudvalget.

Klubtilsynet i 2019 er tilrettelagt ud fra:

e Geeldende lovgivning

e Bevillingsrammens fastsatte hensigter med klubomradet
e Bgrne- og Ungestrategien

e Tre udvalgte kvalitetspejlemaerker for klubomradet.

Metoder for tilsynet i 2019

Tilsynet skal styrke dialogen og samarbejdet mellem klubberne og Center for Skoler,
Institutioner og Kultur om den fzelles opgave og i overensstemmelse med den retning, der er
sat kommunalt, politisk og af klublederne. Tilsynet er en kontrolforanstaltning, men der
laagges veegt pd, at det er et udviklingsorienteret tilsyn, der kan bidrage til fortsat udvikling og
kvalitetssikring af det paedagogiske arbejde i klubtilbuddet med henblik pa at sikre bgrn og
unges trivsel og udvikling.

Metoderne er:

e Observation i forbindelse med besgg i klub/afdeling

e Kilublederkollegas deltagelse i et tilsynsbesgg - videndeling og som en slags ’kritisk ven’

¢ Kvantitative data - medlemmernes stemme

e Fakta vedrgrende klubber - medlemstal, personale mm.

e Tilbagemelding og refleksionsmgde mellem tilsynsfgrende og klubbens ledelse og
medarbejdere

e Tilsynets anbefalinger til den enkelte klub og til det samlede klubomrade p& baggrund
af tilsynet

e Opfelgning og fastholdelse i efterfglgende 1:1 samtaler mellem centerchef og klubleder.

Tilsynet har veeret tilrettelagt sddan, at alle afdelinger har haft et tilsynsbesgg pa to timer. Tre
konsulenter fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur har stdet for tilsynet og delt opgaven
sadan, at der ved hvert besgg har vaeret to konsulenter.

Klubleders deltagelse i tilsyn i en anden klub

Desuden har der - som noget nyt — ved ét tilsynsbesgg i hver klub ogsd deltaget en leder fra
en anden klub. Lederkollegaen, som selv er fagprofessionel og star med tilsvarende opgaver i
sit daglige arbejde, kan maske fa gje pa noget andet end konsulenterne fra Center for Skoler,
Institutioner og Kultur - og bidrage med bade at vaere oprigtig nysgerrig og en slags ’kritisk
ven’. Endelig er tanken med en sadan gensidig lederdeltagelse ogsa at understgtte videndeling
pad klubomradet, hvilket der bestemt er et potentiale i at opdyrke. Lederdeltagelsen i tilsynet
har veeret fordelt sdledes:

2 LBK nr. 2 af 06/01/2020, Bekendtggrelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge
(i daglig tale: dagtilbudsloven)
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e Leder fra Klub Syd har deltaget i et tilsynsbesgg i Klub Malgv

e Leder fra Klub Nord har deltaget i et tilsynsbesgg i Klub Syd

e Leder fra Klub Skovlunde har deltaget i et tilsynsbesgg i Klub Nord
e Leder fra Klub Malgv har deltaget i et tilsynsbesgg i Klub Skovlunde.

Kvalitetspejlemaerker

Klubberne har i fordret 2019 udviklet et szt kvalitetspejlemaerker for klubbernes virke, 8
pejlemaerker i alt. Pejlemaerkerne er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget pd8 mgde den 13.
august 20109.

Uafhaengigt af tilsynet er klubberne for laengst i gang med at forholde sig til og udfolde disse
pejlemaerker i den lokale praksis, der bedrives. Fx hvordan man i den pagaeldende klub helt
konkret efterlever pejlemaerker som ‘medlemsindflydelse’, ‘forebyggelse’ og ‘det skal vaere
sjovt at gd i klub’.

Det blev derfor naturligt i efterdret 2019 ogsd at lade pejlemaerkerne indgad i tilsynet. Modellen
blev, at klubben selv valgte to pejlemaerker, som man gnskede et eksternt blik pa, og at
Center for Skoler, Institutioner og Kultur valgte et tredje pejlemaerke.

Observation

Observation som kvalitativ metode forsgger at indfange den hverdag, der udleves i klubben.
Det er ikke en metode, der kan std alene, men den er velegnet til at iagttage, hvad der rent
faktisk sker - ikke hvad det var tanken, at der skulle ske. Observation kan kaste lys pa
detaljer og forhold, som let bliver overset i en travl hverdag, og det kan ofte give anledning til
refleksion og nye indsigter. Helt konkret bevaeger de tilsynsfgrende sig rundt pad klubbens
omrade og slar sig ned her og der for at dveele ved en aktivitet og maske opfange nogle
handlinger og mgnstre. Der observeres aktiviteter, sprog, omgangsform, stemning,
organisering, maltider mm, og der tages flittigt noter undervejs. De cases, der indgdr i denne
tilsynsrapport, stammer fra observationsnotater.

Bade tilsynet og laesere af tilsynsrapporten skal vaere meget opmaerksom pa, at observation
aldrig er hele sandheden, men altid vil veere et nedslag, et gjebliksbillede af noget, der blev
observeret netop den eftermiddag eller aften, hvor tilsynet gaestede netop den klubafdeling.
Maske regnede det, sa flere bgrn end normalt opholdt sig indenfor. Maske var et par
skoleklasser pa lejrskole i den uge, sa der var langt feerre i klubben, end der normalt er. Maske
var en paedagog syg, sa hendes veerksted blev derfor passet af en vikar den eftermiddag. Og
s videre. Ikke desto mindre kan observation tjene til at give ‘liv og stemme’ til det levede
klubliv og dermed bidrage til et realistisk billede af klubbens virke.

Kvantitative data

Tilsynet har udarbejdet et spgrgeskema med spgrgsmal til klubmedlemmerne. De fleste
spgrgsmal er gennemgaende for alle fire klubber, mens andre spgrgsmal er udarbejdet i
forhold til de tre pejlemaerker, der er aftalt som fokusomrader for den enkelte klub.
Eksempelvis spgrgsmal, der relaterer sig til ‘'uddannelse’, ‘feellesskaber’ eller ‘det skal vaere
sjovt at gd i klub’. Svarene er indhentet under tilsynsbesgget blandt fremmgdte
klubmedlemmer. I praksis betgd det, at de tilsynsfgrende i de fleste tilfeelde lavede
strukturerede interview med medlemmer. I enkelte tilfeelde er et mindre antal spgrgeskemaer
efterladt i klubben til medlemmers besvarelse, - hvis tilsynet vurderede, at der var indhentet
for fa svar under besgget. Ved uregelmaessigheder i besvarelserne, eksempelvis flere
svarafgivelser pa ét spgrgsmal - eller ubesvarede spgrgsmal, er besvarelserne udgdet. Sdledes
er der indhentet flere besvarelser end de 222, der indgar i medlemsundersggelsen.
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Svarene er ikke repraesentative, men de udggr en stemme fra klubbens bgrn og unge. Og
under alle omstaendigheder har samtalen med medlemmerne om deres svar veeret en rigtig
god ramme for at fa uddybning og baggrundsviden om medlemmernes syn pa og brug af
klubben.

Derudover indgar der i tilsynsrapporten faktuelle oplysninger om klubberne, fx antal
medlemmer, fordeling pa fritidsklub og ungdomsklub, information om personalet mm.

Tilbagemelding og refleksionsmgde mellem tilsynsfgrende og klubbens ledelse og
medarbejdere

Som afslutning pa tilsynet er der i den enkelte klub blevet afholdt et tilbagemeldingsmgde med
de tilsynsfgrende og klubbens ledelse og medarbejdere. P& mgderne har de tilsynsfgrende
gennemgaet de data og fund, som tilsynet har tilvejebragt. Dels medlemmernes syn pa
klubben og deres brug af klubben, herunder udvalgte medlemssvar, der kunne vaere saerligt
interessante for den pagaeldende klub - fx i forhold til et af de valgte pejlemaerker. Et andet
element i tilbagemeldingen var oplaesning af to cases. Casebeskrivelserne gav god anledning til
refleksion og drgftelse, da de blev oplevet som et spejl af klubbens praksis. Casene kunne
enten kaste lys p@ noget, man i en travl hverdag ikke selv ser - eller modsat: ramme plet pa
udfordringer og en paedagogisk praksis, som man udmeerket genkender, og netop har brug for
at drgfte med hinanden. Endelig var der det vigtige element i tilbagemeldingen, at
lederkollegaen fra en anden klub bidrog med, hvad han havde observeret, og hvad der havde
gjort szerligt indtryk. Det var ofte spot on og tankevaekkende og gav anledning til med ‘I&nte
briller’ at se indad og reflektere over egen paedagogisk praksis og klubkultur.

Afrundende kommentarer til elementer i tilsynskonceptet

Pejlemaerker

Som det fremgar, er det en del af konceptet for klubtilsynet i 2019, at pejlemaerker skulle
indgd som noget, der har et seerligt fokus i forbindelse med tilsynet. I virkeligheden har det
dog vist sig ikke altid at veere let eller muligt. Hvis fx hvis pejlemarket ‘uddannelse’ er valgt,
kan det vaere svaert pa et to-timers besgg en tilfeeldig dag at iagttage, hvordan der i klubben
bliver taget hand om vejledning og samtaler med medlemmerne om deres fremtid. Og spgrger
man medlemmerne til deres oplevelse af dette tema, opleves det ofte helt irrelevant for de
yngste af dem, fx de 10-13-3rige.

Under alle omstaendigheder vil tilsynets muligheder for at fokusere pa bestemte temaer altid
veere praeget af det, der nu engang udspiller sig pa en tilfeeldig tilsynsdag - suppleret af
udsagn og forklaringer fra medlemmer og medarbejdere.

Den konkrete udmgntning af pejlemaerkerne ma derfor fglges op i klubbens videre arbejde og
via de strukturer, der kan fastholde og udvikle dette arbejde - fx i 1:1 samtaler mellem
klubleder og centerchef, p& paedagogiske dage samt i klublederregi og anden form for
videndeling.

Klubbens sammenhang og samarbejde med skolen

Siden folkeskolereformen i 2014 er en del forandret i klubbens og medarbejdernes rammer og
opgaver. Der er i de sidste fem ar tr&dt mange nye stier. Efter en periode med
begyndervanskeligheder har samarbejde mellem klub og skole i dag har fundet nye former,
selv om samarbejdet og formerne stadig kan og bgr udvikles videre. Men alt andet lige er
samarbejdet gget og i dag mere naturligt for alle parter, hvilket tilsynet ser og hgrer tegn pa.
Samarbejdet er iszer formaliseret i den understgttende undervisning i skolen, men finder ogsa
sted pa anden vis, fx ved netveerksmgder og ved lokale Igsninger omkring bgrn og unge.
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Samarbejdet indebaerer endvidere, at klubmedarbejderne nu ogsd mgder bgrn og unge i
skolens arena med den dagsorden, der nu engang er skolens. Det gger paedagogernes
kendskab til og forstaelse for den hverdag og de udfordringer, der kan vaere der. Et forhold,
der bliver omtalt positivt og som en kilde til viden flere gange under tilsynet.

Ikke desto mindre har folkeskolereformen ogsa haft den pris, at klubmedarbejderne - selv
efter afkortning af skoleugen i 2018 - oplever at have mindre tid til deres kerneopgave.
Klubbens &bningstid kan seette begraensninger for, hvor meget man rent faktisk kan nd at
seette i vaerk og gennemfgre i fx et klubveerksted. Ligesom det kan pavirke tiden til fordybelse
og relationsarbejde inden for klubbens tidsramme og dagsorden. Det er dog tilsynets
oplevelse, at klubberne har veaeret omstillingsparate og har fundet ud af at fa det til at fungere
og at lade noget nyt vokse frem ud fra de vilkar, der er.

For god ordens skyld skal understreges, at klubtilsynet alene har set pa klubbernes
kerneopgave som et fritidstilbud og den paedagogiske praksis, vi har mgdt der.

Opfolgning pa tilsynet

Tilsynet p& klubomradet i 2019 vil blive fulgt op ved, at den enkelte klub arbejder med de
anbefalinger, som tilsynet har givet anledning til. I sagens natur vil en del af dette arbejde
veere sammenfaldende med indsatser, klubben allerede er i gang med eller har planer om - og
det vil da blot vaere en understregning af relevante og de mest patreengende prioriteringer.
Arbejdet vil desuden vaere understgttet af, at anbefalingerne vil veere pa dagsordenen i 1:1
samtaler mellem centerchef og klubleder.
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