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Høringssvar fra Center for Økonomi og Personale (C-ØP) vedrørende be-
sparelser på rådhuset 2014 
 
På RSSU-mødet den 21. november blev det besluttet at sende sparekataloget om-
handlende rådhuset i høring i MED-systemet. MED-systemet er i samme ombæring 
anmodet om at aflevere eventuelt høringsbidrag senest den 7. januar 2014. 
 
Sparekataloget består af: 
 

• En samlet oversigt over centrenes sparekatalog (ark 1) 
• En samlet oversigt over centrenes sparekatalog med beskrivelse af emner 

(ark 2) 
• En samlet detaljeret beskrivelse af de enkelte emner og konsekvenser 
• Et notat, hvor emner der er modtaget, men ikke er medtaget i sparekatalo-

get 
 
Center for Økonomi og Personales MED-udvalg (C-ØP MED) ser umiddelbart med 
tilfredshed på den balancerede tilgang af elementer af både nye indtægter, redukti-
on i driftsrelaterede opgaver (opgavebortfald) samt effektivisering i løndelen gen-
nem diverse effektiviseringstiltag.  
 
Dog ser C-ØP MED med en vis skepsis på mulighederne for implementering af en 
række af forslagene såvel politisk som administrativt. Særligt administrativt, idet 
en besparelse et sted kan resultere i flytning af opgaven til andet sted eller niveau. 
Det er derfor væsentligt i den videre proces, at det bliver gjort klart, at det admini-
strative ansvar for at gennemføre de enkelte forslag påhviler forslagsstiller, det vil 
sige det enkelte center, herunder at forslagene er opgjort i nettotal, det vil sige re-
albesparelse efter eventuelle investeringer mv.    
 
Endelig ser C-ØP MED det som problematisk, at flere af forslagene indebærer en 
opnormering af konto 6 for at kunne gennemføre reduktionen på øvrige kontoom-
råder. En opnormering på konto 6 vil betyde, at Ballerup Kommune i en fremtidig 
benchmark vil fremstå som en stadig dyrere kommune på det administrative områ-
de.  
 
C-ØP MED har endvidere en række konkrete bemærkninger til de enkelte forslag fra 
kataloget, jf. nedenfor: 
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1. C-BB 02 – Boliganvisningen (investeringsforslag) 
Umiddelbar forøgelse af de administrative udgifter (lønudgifter på konto 06). 
Besparelsen må antages at ligge på en kombination af faldende forsørgelsesud-
gifter/øgede skatteindtægter ekskl. en udligningseffekt. Nettoregnestykket bør 
fremgå. 

 
2. C-BUR 04 – Investering i TURBO indsatsen …….. (investering) 

Opnormering af antal ansatte (øget lønudgift) foregår på hvilken konto? I be-
mærkninger til forslaget bør business case fremgå, så investeringen, herunder 
afkast bliver tydelig. Såfremt opnormering ligger på 60.62, men besparelsen 
ligger på 50.46, bør forslaget udgå. Driftsbesparelsen ligger på rammen for an-
bringelsesudgifter. Netto regnestykket bør fremgå. 

 
3. C-BUR 05 – Ballerup Familiehus etablerer intensiv familiestøtte (inve-

stering) 
Opnormering af antal ansatte (øget lønudgift) på konto? Driftsbesparelsen lig-
ger på rammen for (formentlig ikke på konto 06)? Såfremt opnormering ligger 
på 60.62, men besparelsen ligger på 50.46, bør forslaget udgå. Nettoregne-
stykket bør fremgår. 

 
4. C-BUR 06 – Brug af kontaktpersoner i Det Udgående Team ……. (inve-

stering): 
Opnormering med en person (øget lønudgift) på konto? Driftsbesparelsen ligger 
på rammen for (formentlig ikke på konto 06)? Såfremt opnormering ligger på 
60.62, men besparelsen ligger på 50.46, bør forslaget udgå. Nettoregnestykket 
bør fremgår. 

 
5. C-SI 05 – Ressourceudmeldinger til skoler, BFO’er m.fl. 

Det bør fremgå tydeligere af spareforslaget, om besparelsen hentes centralt i 
centret eller på decentralt niveau. 

 
6. C-SS 02 – Forøgelse af indtægter ved fondsansøgninger mv. 

Opnormering med en person. Indtægterne må formodes at ligge på andre kon-
toområder end konto 06. Nettoregnestykket bør fremgå. 
 
Endvidere bør der i regnestykket indgå, at en forøgelse af indtægter ved fonds-
ansøgninger tilsvarende vil kræve en opkvalificering af den administrative del: 
• Et øget antal fondsansøgninger giver et øget antal projektregnskaber. I rela-

tion hertil vil dette, efter aftale med Deloitte, betyde, at Regnskab og Sup-
port skal kvalitetssikre ekstra mange projektregnskaber før disse enten på-
tegnes internt eller eksternt. Ved beslutning af forslaget, ønsker C-ØP, at 
man er opmærksom herpå. 

• Når der modtages fondsmidler, skal der betales en fondsafgift svarende til 
17,5 pct. af det tildelte beløb. C-ØP vil gerne påpege, at de enkelte centre 
selv bærer fondsafgiften. Eksempelvis vil fondsmidler bevilget til C-SS på 
1.000.000 mio. betyde, at C-SS skal betale 175.000 kroner i fondsafgift. 

 
Forslaget bør tages ud af nuværende katalog, da det ikke er modent, men i 
stedet blive gjort til en strategisk ledelsesmæssig overvejelse om brug af 
fondsmidler i Ballerup Kommune som alternativ finansieringsmæssig mulighed.  

 
7. C-SS 03 – Forøgelse af indtægter ved refusionshjemtagning/optime-

ring (investering) 
Opgaven med hjemtagelse af statsrefusion varetages af C-ØP. Der kan kun 
hjemtages korrekt refusion ud fra det faktiske udgiftsniveau, som skal være 
registeret korrekt.  
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• C-ØP har sammen med revisor påpeget, at registreringen på integrations-

området ikke muliggør fuld refusionshjemtagelse.  
• På integrationsområdet vil ændrede arbejdsgange og ressourceindsats sikre, 

at der kan hjemtages korrekt statsrefusion. 
 
Spareforslaget bør tages ud af kataloget i den nuværende form. Administrative 
udgifter forbundet med hjemtagelse af statsrefusion kan ikke finansieres ved 
underbudgettering af refusionsindtægter.  

 
8. C-SS 05 Forslag til optimering af arbejdsgange og drift 

Forslaget indeholder en række elementer. På to områder stiller C-ØP spørgsmål 
ved, om spareforslaget kan nås: 
 
• Hvordan kan der spares på lægeerklæringer, eftersom borgere skal udredes 

før en eventuel foranstaltning/tilbud? 
• Hvordan kan der spares på tolkebistand? Dels er det en rettighed og dels en 

forudsætning for at kunne gennemføre korrekt sagsbehandling.  
 
 
Sluttelig skal C-ØP MED anføre, at C-ØP’s 10 forslag om gebyr for administration af 
aftenskolerne på i alt 20 t.kr. årligt skal trækkes tilbage, idet administrationen her-
af er lovbestemt, og forslaget kan dermed ikke gennemføres. C-ØP foreslår i stedet, 
at beløbet indgår i C-ØP forslag 01, som dermed forhøjes med 20 t.kr. 
 
 

På vegne af C-ØP MED-udvalg 
 
 
 
Jens Vedel Jørgensen      Janni Juel Glyngø   
formand     næstformand 


