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Forslag: Dagtilbud i Ballerup Kommune organiseres i
fem distriktsinstitutioner
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Baggrund

1. september 2015 igangsatte Bgrne- og Skoleudvalget en dialogproces for at skabe en ny
ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet i Ballerup Kommune. | arbejdet sigtede vi efter de tre
overordnede malseetninger i den feelles vision 'Dagtilbud med mening’: at alle barn trives og
udvikler sig, at leg og lzering gar nye veje, og at der er fokus pa engagement, mod og handlekratft.

Nu sender vi et forslag i hagring om at eendre organiseringen af Ballerup Kommunes dagtilbud, sa
der fremover er fem distriktsinstitutioner og én dagpleje.

Task Force om Fremtidens Dagtilbud! peger pa, at daglig ledelse taet pa den paedagogiske opgave
skaber de bedste rammer for bgrns lsering og inklusion. Bgrne- og Skoleudvalgets forslag laegger
op til at give de paedagogiske ledere rum til personaleledelse, samtidig med at den feelles
koordinering og samarbejdet inden for hvert distrikt sikres.

Barne- og Skoleudvalget har den 1. december 2015 besluttet at sende forslaget i hgring frem til
den 1. februar 2016.

Barne- og Skoleudvalgets formal med forslaget
Vi gnsker med den nye ledelsesstruktur bade at styrke ledelsen teet pa barn og medarbejdere
samt de faglige miljger i dagtilbuddene.

SFI (Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd) har dokumenteret, at barn klarer sig bedre i livet
og far uddannelse og jobs, hvis de har gaet i dagtilbud af hgj kvalitet. SFI konkluderer, at indholdet
af den paedagogiske praksis, herunder feelles refleksion, sparring og supervision, har stor
betydning.?

Vi gnsker en dagtilbudsstruktur, hvor ingen fagprofessionelle star alene med opgaven. Det geelder
pa alle niveauer:

e Paedagoger skal have mulighed for faglig sparring, der gar teet pa praksis — bade med
kolleger, der arbejder inden for samme omrade og med den paedagogiske ledelse.

e Den paedagogiske ledelse skal have mulighed for faglig sparring, der gar teet pa praksis —
bade med sideordnede kolleger og med distriktslederen.

o Distriktslederen skal have mulighed for faglig sparring, der gar teet pa praksis — bade med
sideordnede kolleger og med forvaltningen.

Pa den made sikres ét samlet dagtilbud af hgj kvalitet i Ballerup Kommune til gavn for bgrnene.

1’Fremtidens Dagtilbud 1, Pejlemeerker fra Task Force om Fremtidens Dagtilbud’, Ministeriet for Bgrn og Undervisning,
www.uvm.dk/fremtidensdagtilbud.

2 'Daginstitutionernes betydning for bagrns udvikling’, Mogens Christoffersen, Anna-Kathrina Hgjen-Sgrensen og Laura
Laugesen, www.sfi.dk.



BALLERUP = i'dl ‘H-..‘

o e

I\

Ballerup Kommune har en ambition om én sammenhaengende indsats for 0-25-ars-omradet i
kommunen, illustreret med denne figur:

Smabarn o Folkeskolen

dagtilbud Fritidstilbud Ungesnasats frrosjosmarked

Den nye organisering skal understgtte samarbejdet om bgrnene ved at danne de samme distrikter
pa dagtilbudsomradet, som vi allerede har gennemfgrt pa skoleomradet. Det fremmer muligheden
for koordinering og leegger eksempelvis op til strukturerede brobygningsforlgb mellem dagtilbud og
skole for bgrnene.

Forslaget tager ogsa hgjde for fremtidige udsving i antallet af bgrn i dagtilbuddene. Der er i dag et
faldende bgrnetal i nogle omrader af Ballerup, mens bgrnetallet i andre omrader stiger. Det
betyder, at der vil veere dagtilbud, som kommer under gkonomisk pres i fremtiden. En
distriktsstruktur vil kunne afhjeelpe nogle af disse udfordringer. Nye og starre distrikter med én
feelles gkonomi vil kunne afbgde effekterne af uforudsete haendelser sa den enkelte afdeling ikke
vil veere lige sa udsat for en pludselig nedgang i antallet af paedagogtimer per barn.

@nsket med den nye struktur er at:

e Styrke den strategiske ledelse af Ballerup Kommunes samlede dagtilbud

e Styrke det ngdvendige samarbejde om bgrnene i et 0-25-ars-perspektiv

e Give de paedagogiske ledere bedre mulighed for at fokusere pa personaleledelse

o Sikre faglige miljger med mulighed for sparring og feelles refleksion over egen praksis
med sideordnede kolleger og neermeste leder

e Sikre gkonomisk robusthed.
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Forslag: Dagtilbud i Ballerup Kommune organiseres i fem
distriktsinstitutioner

| dag er dagtilbuddene i Ballerup Kommune inddelt i ni distrikter. Forslaget leegger op til at
organisere institutionerne i fem distrikter, sa der bliver én distriktsinstitution i hvert distrikt, der
matcher skoledistrikterne. Alle de eksisterende dagtilbud indgar i de fem nye distrikter. Med
forslaget gnsker Bgrne- og Skoleudvalget ogsa at eendre den nuveerende ledelsesstruktur.

De fem distrikter er:

Distrikt Malavhaj

| et

o Distrikt Malgvhgj

o Distrikt Skovvejen

e Distrikt Skoviunde

e Distrikt Baltorp

e Distrikt Hedegarden

To niveauer af ledelse

Den stgrste forandring i forslaget er, at ledelsen forenkles, styrkes og kommer teettere pa
medarbejderne. Det sker ved at skabe en ny, feelles ledelsesstruktur i distriktsinstitutionerne med
én distriktsleder, ét budget og én bestyrelse. Distriktslederen indgar i et ledelsesteam med de
gvrige distriktsledere pa 0-5-ars-omradet. Det sikrer peedagogisk kvalitet i hverdagen og mulighed
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for at udvikle kvaliteten i Ballerup Kommunes samlede dagtilbud, ved at distriktslederne patager
sig opgaver, der gar pa tveers af kommunen.

De nye distriktsinstitutioner far ansvaret for et antal afdelinger. Afdelingerne skal sikre
overskuelighed og naerhed for bgrn, foreeldre og medarbejdere. Afdelingerne ledes af en
paedagogisk leder, der refererer til distriktslederen og indgar i et team med distriktets gvrige
paedagogiske ledere.

Forslaget betyder ogsa, at der bliver fem foreeldrebestyrelser. Vi foreslar, at alle
foraeldrebestyrelsesmedlemmer fortsaetter indtil udlgbet af de enkelte medlemmers valgperiode.
Dagplejen bliver ikke bergrt af eendringerne.

Task Force for Fremtidens Dagtilbud® peger p4, at professionelt og tydeligt lederskab pa alle
niveauer er centralt for bagrns udvikling, leering og inklusion. Lederne skal inddrage, motivere, og
supervisere medarbejderne samt sikre en kontinuerlig, faglig udvikling. Derfor foreslar vi en
struktur, hvor lederrollen for de forskellige niveauer er tydeligere defineret med en klar
arbejdsfordeling mellem lederne pa de to forskellige niveauer. Stillings- og funktionsbeskrivelserne
for de to niveauer er vedlagt som bilag.

Distriktsleder Paedagogisk leder
Strategisk ledelse Strategisk ledelse
F N F N
Faglig N @konomisk/ Faglig Bkonomisk/
ledelse Y admini i ledelse ¥ W administrativ
ledelse ledelse
v v
Personaleledelse Personaleledelse

Denne figur illustrerer, hvordan ledelsesopgaverne fordeles.

En feelles distriktsleder

Distriktslederen far ansvar for den strategiske, visionaere og langsigtede ledelse af
distriktsinstitutionen og afdelingerne. | dag har lederne i de enkelte bgrnehuse og
distriktsinstitutioner ansvaret for bade den strategiske, administrative og gkonomiske ledelse.

Distriktslederen skal varetage institutionens interesser og langsigtede mal udadtil og indadtil, indga
i netveerk og sgrge for, at institutionen opfylder de nationale og kommunalpolitiske ambitioner.
Distriktslederen har ogsa det overordnede gkonomiske ansvar og fordeler ressourcerne mellem
underafdelingerne. Distriktslederen afgar selv, hvordan ressourcerne disponeres bedst, og
herunder om de paedagogiske ledere skal lgse opgaver pa tveers af afdelinger.

3 Veeksthus for Ledelse: Ledelse af dagtilbud under forandring, 2007.
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Paedagogiske ledere

De paedagogiske ledere far med forslaget endnu bedre mulighed for at fokusere pa den
paedagogiske kvalitet i hverdagen og pa personaleledelse. De refererer til distriktslederen og
indgar i ledelsesteam med distriktets gvrige peedagogiske ledere. De kommer udelukkende til at
varetage ledelsesopgaver, sa de har de bedste forudsaetninger for at vaere naerveerende
personaleledere.

Forslaget fglger KORAs anbefaling i rapporten 'Ledelsesspaend pa Daginstitutionsomradet’, om at
den enkelte paedagogiske leder bgr have ansvaret for mellem 14 og 20 medarbejdere. Dermed
bliver personalegruppen hverken for lille til faelles refleksion eller for stor til naerveerende
personaleledelse. Vi gnsker én leder per afdeling, s& de psedagogiske ledere kan veere
naerveerende i hverdagen. For at sikre et rimeligt ledelsesspaend tildeles starre afdelinger en ekstra
paedagogisk leder. Distriktslederen har ansvaret for at fordele ledelsesressourcerne, sa opgaven
lgses bedst muligt.

Med det nuveerende antal bygninger bliver der 38 psedagogiske ledere i alt.

| dag har Ballerup Kommune 51 ledere pa daginstitutionsomradet fordelt pa fire forskellige
ledelsesfunktioner: Distriktsleder, bgrnehusleder, paedagogisk leder og stedfortraeder. Ikke alle
arbejder som ledere pa fuld tid. Nogle af arbejdstimerne indgar i peedagognormeringen, sa vi i dag
betaler lederlgn for pesedagogisk arbejde. Med dette forslag samles ledertiden hos feerre
fuldtidsledere i alt 43 ledere (38 paedagogiske ledere og 5 distriktsledere).

Der leegges med dette forslag op til at bruge den samme gkonomi pa dagtilbudsomradet i den nye
struktur, som der bruges i dag. Undervejs i processen har det veeret diskuteret, om der skal tildeles
en social normering til ledelsesressourcen i udsatte byomrader, da man kan argumentere for, at
lederne her bruger mere tid pa netveerksmader med videre. Det laegger forslaget ikke op til.

MED-strukturen
MED-strukturen i den nye ledelsesstruktur vil blive drgftet med de relevante parter og fastlagt i
forbindelse med implementeringen.

4 Ledelsesspeend pa Daginstitutionsomradet, KORA. www.kora.dk/udgivelser/udgivelse/i10768/Ledelsesspaend-paa-
daginstitutionsomraadet
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Det kommer forslaget til at betyde for dig

Hvad vil forslaget betyde for dit barn?

Formalet med forslaget er at styrke kvaliteten af dit barns dagtilbud ved at sikre baeredygtige og
trygge rammer for dit barns trivsel, udvikling og leering. Derfor samles det overordnede
gkonomiske og administrative ansvar hos én central position i distriktet. Det giver den
paedagogiske leder rum til at fokusere pa den naere opgave — en hgj faglig og paedagogisk kvalitet i
dit barns dagtilbud. Samtidig far den paedagogiske leder mulighed for at veere taettere pa bgrnene
og medarbejderne i hverdagen, sikre et godt fagligt og motiverende arbejdsmiljg, kontinuerlig faglig
udvikling og proaktiv handtering af personalefraveer.

Sparring og videndeling

Med den nye ledelsesstruktur vil der pa tveers af afdelingerne veere gode muligheder for sparring
og erfaringsudvikling mellem de paedagogiske ledere og medarbejdere, samt optimale forhold til at
udnytte medarbejdernes specialviden pa tveers af afdelinger.

Pladsanvisning

Der er pladsgaranti i distriktet. Ved indskrivning vil det stadig veere muligt at sgge om plads pa de
gnskede afdelinger i distriktet. Ved anvisning af en plads i distriktsinstitutionen tages sa vidt muligt
hensyn til, at sgskende tilbydes plads pa samme afdeling.

Leereplaner

Distriktslederen udarbejder sammen med de paedagogiske ledere og foraeldrebestyrelsen én
samlet leereplan for distriktsinstitutionen. | de enkelte afdelinger vil planerne blive tilpasset
bgrnene, der gar der.

Samarbejde med andre aktarer

Den nye ledelsesstruktur skal styrke et teettere samarbejde mellem dagtilbud, skole/BFO, PPR og
sundhedsplejersker. Det vil blandt andet kunne maerkes i ét samlet og teet koordineret
skolestartsforlgb.

Hvad vil forslaget betyde for dig som foreeldrerepraesentant i bestyrelsen?
De nuveerende dagtilbud i kommunen har hver en foraeldrebestyrelse med mellem tre og syv
foreeldrevalgte repreesentanter.

Center for Skoler og Institutioner anbefaler, at der bliver udformet en ny vedteegt for
foraeldrebestyrelser, sa der sikres repraesentation i foreeldrebestyrelsen fra alle afdelinger, samt at
der er mulighed for lokale husrad pa hver afdeling. Center for Skoler og Institutioner vil derfor i
lzbet af foraret 2016 inddrage de nuveerende bestyrelser i udarbejdelse af forslag til en ny
vedtaegt.
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Hvad vil forslaget betyde for dig som medarbejder?

Samarbejde og videndeling

Med distriktsstrukturen far du bedre mulighed for at samarbejde og videndele med dine kolleger i
distriktets andre afdelinger om bgrnenes laering, udvikling og trivsel. Samtidig kan du nu i hgjere
grad udvikle og videreudvikle dine kompetenceomrader — fx ved at bruge dine spidskompetencer til
at hjeelpe bgrn i en anden afdeling i distriktet.

Personaleudvikling

Med en distriktsstruktur bliver der desuden flere tiltag inden for personaleudvikling som kurser og
workshops. Desuden vil vi arbejde med at tilbyde job-swop, dét at skifte arbejdsplads med en
kollega for en periode.

Sparring med paedagogisk ledelse

Samtidig far du ogsa bedre mulighed for at sparre med den paedagogiske ledelse om det daglige
arbejde. De paedagogiske ledere far mere tid, nar ansvaret for gkonomi, administration og strategi
placeres hos distriktslederen.

Arbejdsmiljg og social kapital

| Ballerup Kommune arbejder vi med begrebet social kapital for at saette mere fokus pa dit og
kollegernes arbejdsmiljg, skabe et feelles sprog og en feelles ramme for arbejdet samt for at
identificere og lgse eventuelle problemer pa din arbejdsplads.

Vores seneste maling af social kapital viser, at vi skal blive bedre pa punkterne 'vi hjeelper
hinanden, nar vi har travit’ og ’kompetenceudvikling’. Med distriktsstrukturen far afdelingerne bedre
mulighed for at fokusere pa disse punkter og Igse de konkrete arbejdsmiljgproblemer, de star med.
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Oversigt over de fem nye distriktsinstitutioner

Distriktsinstitutionen Malgvhgj — heri indgar de nuveerende dagtilbud:
e Bagrnehuset Malgv By
e Bgrnehuset Sgndergard
e Bgrnehuset Kaerlodden
o Distriktsinstitutionen @sterhgj — afdeling Stjernehgj, Fregatten og Bjerget

Distriktsinstitutionen Skovvejen — heri indgar de nuveerende dagtilbud:
e Bgrnehuset Ved Skoven
e Bgrnehuset Lundegarden
e Bgrnehuset Valhalla — afdeling Valhalla i Byen og Valhalla i Skoven
e Bgrnehuset Nord- og Sydpolen — afdeling Nordpolen og Sydpolen

Distriktsinstitutionen Skovlunde — heri indgar de nuveerende dagtilbud:
¢ Bgrnehuset Lilletoften
e Bgrnehuset Ellekilde
e Bgrnehuset VillaKulla
¢ Bgrnehuset Lundebjerg — afdeling Paraplyen, Nordstjernen og Sgmosen
e Bgrnehuset Sol og Mudder — afdeling Solsikken og Mudderpglen

Distriktsinstitutionen Baltorp — heri indgar de nuveerende dagtilbud:
e Bgrnehuset Bispevangen
¢ Bgrnehuset Grantoften — afdeling Platanbuen og Askelunden

‘H_

o Distriktsinstitutionen Rugvaenget — afdeling Kirstinevang, Stjernehuset og Kornblomsten

Distriktsinstitutionen Hedegarden — heri indgar de nuvaerende dagtilbud:

e Distriktsinstitutionen Hedegarden — afdeling Birkegarden, Regnbuen og Globen (inklusiv de

kommunale specialtilbud Sesam og Solsikken)

10



BALLERUP - -‘..‘HL_;

55
7\

Forslag til ny organisering i Malgvhgij

Distrikt Malavhgaj

Distrikt Malgvhgj kommer til at besta af fem afdelinger:
e Malgv By
e Sgndergarden
e Keerlodden
e Stjernehgj
o Fregatten

Feelles ledelse for Distrikt Malgvhgj

Vi gnsker at styrke ledelsen af de strategiske opgaver og den paedagogiske ledelse teet pa praksis
og laegger derfor i forslaget op til én feelles distriktsleder per distriktsinstitution, mens der vil veere
én til to psedagogiske ledere per afdeling til at styrke den nzere ledelse.

11
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| praksis betyder det, at der vil komme én overordnet distriktsleder, ét budget, én bestyrelse samt
otte peedagogiske ledere i Distrikt Malgvhgij.

Vi gnsker én leder per afdeling, s de paedagogiske ledere kan veere nzervaerende i hverdagen.
For at sikre et rimeligt ledelsesspaend tildeles starre afdelinger en ekstra psedagogisk leder.

Distriktslederen afgar selv, hvordan ressourcerne disponeres bedst, og herunder om de
paedagogiske ledere skal lgse opgaver pa tveers af afdelinger

Distriksleder

Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder

Forslag til ny ledelsesstruktur i Malgvhgj

Distrikt Malgvhgj bestar af fem afdelinger med det nye forslag per den 1. august 2016:

DISTRIKT MALGVHGJ

S@NDERGARDEN  MAL@V BY  KARLODDEN  STJERNEH@J  FREGATTEN
Forslag til ny struktur i Distrikt Malgvhgij.
Der er i budget 2016 vedtaget en reduktion af pladser i Malgvhgj. Det forventes, at Bjerget i labet

af 2016 bliver sammenlagt med de gvrige afdelinger i distriktet, og bgrnene tilbydes plads i
distriktets andre afdelinger. Kapacitetsreduktionen medfarer en tilpasning af ledelsesressourcen.

12
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Forslag til ny organisering i Skovvejen

Distrikt Skovvejen

Distrikt Skovvejen kommer til at besta af seks afdelinger:
e Ved Skoven
¢ ValhallaiByen
e Valhalla i Skoven
e Sydpolen
e Nordpolen
e Lundegérden

Feelles ledelse for Distrikt Skovvejen

Vi gnsker at styrke ledelsen af de strategiske opgaver og den paedagogiske ledelse teet pa praksis
og leegger derfor i forslaget op til én faelles distriktsleder per distriktsinstitution, mens der vil veere
én til to psedagogiske ledere per afdeling til at styrke den nzere ledelse.

13
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| praksis betyder det, at der vil komme én overordnet distriktsleder, ét budget, én bestyrelse samt
syv peedagogiske ledere i Distrikt Skovvejen.

Forsl
Distriktsleder ag fil

ny

ledel

sesst
Pa&d.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder gy

ri
Distrikt Skovvejen.

Distrikt Skovvejen bestar af seks afdelinger med det nye forslag per den 1. august 2016:

DISTRIKT SKOVVEJEN

VED SKOVEN VALHALLA | BYEN VALHALLA | SKOVEN LUNDEGARDEN NORDPOLEN SYDPOLEN

Forslag til ny struktur i Distrikt Skovvejen.

Det er i budget 2016 besluttet, at der skal ske en reduktion af pladser i Skovvejen fra 2017, samt at
der skal oprettes en skovbgrnehavegruppe. Det betyder, at der snarest igangseettes en proces
med henblik pa at finde ud af, hvordan strukturen pa afdelingsniveau skal se ud fra 2017.
Kapacitetsreduktionen medfgrer en tilpasning af ledelsesressourcen.

14
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Forslag til ny organisering i Skovlunde

Distrikt Skoviunde

Distrikt Skovlunde kommer til at besta af otte afdelinger:

e VillaKulla
e Lilletoften
e Ellekilde

e Solsikken

e Mudderpglen
o Paraplyen
¢ Nordstjernen
e Sgmosen

Feelles ledelse for Distrikt Skovlunde

Vi gnsker at styrke ledelsen af de strategiske opgaver og den paedagogiske ledelse teet pa praksis
og leegger derfor i forslaget op til én faelles distriktsleder per distriktsinstitution, mens der vil veere
én til to psedagogiske ledere per afdeling til at styrke den nzere ledelse.

15
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| praksis betyder det, at der vil komme én overordnet distriktsleder, ét budget, én bestyrelse samt ti
paedagogiske ledere i Distrikt Skovlunde.

Vi gnsker én leder per afdeling, s de paedagogiske ledere kan veere nzervaerende i hverdagen.
For at sikre et rimeligt ledelsesspaend tildeles starre afdelinger en ekstra psedagogisk leder.
Distriktslederen afgar selv, hvordan ressourcerne disponeres bedst, og herunder om de
paedagogiske ledere skal lgse opgaver pa tveers af afdelinger.

Distriktsleder

Pad.leder Pad.leder Pzd.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder Pad.leder

Forslag til ny ledelsesstruktur i Distrikt Skovlunde

Distrikt Skovlunde bestar af otte afdelinger med det nye forslag per den 1. august 2016:

DISTRIKT SKOVLUNDE

VILLAKULLA LILLETOFTEN ELLEKILDE MUDDERPYLEN  SOLSIKKEN PARAPLYEN S@MOSEN NORDSTJERNEN

Forslag til ny struktur i Distrikt Skovlunde.

Der bygges i de kommende ar et nyt dagtilbud i Skovlunde, som tages i brug fra august 2017. Det
kommer til at rumme afdelingerne Nordstjernen, Paraplyen, Solsikken og Mudderpglen. | den
forbindelse vil der ske en tilpasning af ledelsesressourcen.

16
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Forslag til ny organisering i Baltorp
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Distrikt Baltorp kommer til at besta af seks afdelinger:
e Bispevangen
e Platanbuen
e Askelunden
¢ Kirstinevang
e Kornblomsten
e Stjernehuset

Feelles ledelse for Distrikt Baltorp

Vi gnsker at styrke ledelsen af de strategiske opgaver og den paedagogiske ledelse taet pa praksis
og leegger derfor i forslaget op til én faelles distriktsleder per distriktsinstitution, mens der vil veere
én til to psedagogiske ledere per afdeling til at styrke den naere ledelse. | praksis betyder det, at der
vil komme én overordnet distriktsleder, ét budget, én bestyrelse samt ti psedagogiske ledere i
Distrikt Baltorp.
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Vi gnsker én leder per afdeling, sa de paedagogiske ledere kan veere nzervaerende i hverdagen.
For at sikre et rimeligt ledelsesspaend tildeles starre afdelinger en ekstra psedagogisk leder.

Distriktslederen afgar selv, hvordan ressourcerne disponeres bedst, og herunder om de
paedagogiske ledere skal lgse opgaver pa tveers af afdelinger.

Forslag til ny ledelsesstruktur i Distrikt Baltorp

Distrikt Baltorp bestar af seks afdelinger med det nye forslag per den 1. august 2016:

Forslag til ny struktur i Distrikt Baltorp.
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Distrikt Hedegarden kommer til at besta af tre afdelinger:
e Birkegarden
e Globen
e Regnbuen

Feelles ledelse for Distrikt Hedegarden

Vi gnsker at styrke ledelsen af de strategiske opgaver og den paedagogiske ledelse taet pa praksis
og leegger derfor i forslaget op til én faelles distriktsleder per distriktsinstitution, mens der vil veere
én paedagogisk leder per afdeling til at styrke den naere ledelse.

| praksis betyder det, at der vil komme én overordnet distriktsleder, ét budget, én bestyrelse samt
tre peedagogiske ledere i Distrikt Hedegarden.

Distriktsleder

Pad.leder Pad.leder Pad.leder

Forslag til ny ledelsesstruktur i Distrikt Hedegarden
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Distrikt Hedegarden bestar af tre afdelinger med det nye forslag per den 1. august 2016:

DISTRIKT HEDEGARDEN

GLOBEN
BIRKEGARDEN (SESAM + SOLSIKKEN) REGNBUEN

Forslag til ny struktur i Distrikt Hedegarden.

Integrationstilbuddet Sesam, der ogsa tilbyder lovpligtige sprogtilbud for bgrn, som ikke gar i
dagtilbud, har en seerlig tildeling af ressourcer. Forslaget til ny struktur eendrer ikke pa Sesams
funktion og tildeling. Det samme geelder for det kommunale specialtilbud Solsikken, som ligeledes

har til huse i Globen.
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Den videre proces

1. december 2015: Bagrne- og Skoleudvalget sender oplaeg til ny struktur i hgring

1. februar 2016: Haringsfrist
1. marts 2016: Bgrne- og Skoleudvalget foretager deres indstilling til Kommunalbestyrelsen

29. marts 2016: Kommunalbestyrelsen treeffer endelig beslutning
1. august 2016: Ny ledelsesstruktur treeder i kraft.

Sidelgbende med denne proces har Kommunalbestyrelsen, i forbindelse med budget 2016,
vedtaget andre @endringer, som kan pavirke institutionsstrukturen:

o Kapacitetsreduktion i Malgv/@sterhgj og Egebjerg/Hgjager
e Etablering af skovbgrnehavegruppe i Egebjerg
e Reduktion af bygningsdrift ved ny institution i Lundebijerg.

Denne hgring omhandler alene den overordnede struktur og foreslas pa baggrund af den
nuveerende organisering af dagtilbudsomradet. Den nye ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet
skal kunne fungere bade med de nuvaerende bygninger og i en fremtidig situation, hvor sendringer i
barnetallet kan forarsage bade nye institutionsbyggerier og en kapacitetsreduktion. | givet fald
tilpasses antallet af ledere og medarbejdere.
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Bilag: Stillings- og funktionsbeskrivelse

Stillings- og funktionsbeskrivelse for distriktslederen

Distriktslederens fokus er pa strategisk ledelse, organisationsudvikling, skonomisk og administrativ
ledelse samt ledelse af ledere. Distriktslederen refererer til chef for Center for Skoler og
Institutioner og indgar i ledelsesteam med kommunens gvrige distriktsledere pa 0-5-ars-omradet.

Distriktslederen har fagfaglig indsigt og forventes at vaere visionaer og proaktivt indga i og tage
medansvar for udviklingen af det samlede 0-25-ars-omrade i Ballerup Kommune. Det vil sige, at
der pé strategisk ledelsesniveau skal etableres et tvaerprofessionelt samarbejde, hvor sociale,
kulturelle, uddannelsesfaglige og paedagogiske professionsfaglige perspektiver inddrages til gavn
for bgrns trivsel, udvikling og leering.

Distriktslederen har til opgave at varetage strategiske, komplekse, didaktiske, psedagogiske og
gkonomiske problemstillinger og varetage distriktets interesser savel indadtil som udadtil, herunder
i lokalsamfundet samt indga i de ngdvendige netveerk.

Distriktsleder Snitflader

Strategisk ledelse:

e Har det overordnede ansvar for at arbejde med | samarbejdet med
strategiudvikling og sammenhange inden for 0-25 ars distriktets ledelsesteam
omradet i samspil med sideordnede, underordnede og med henblik pa at
overordnede ledere pa hele omradet identificere

e Iveerkseetter og sikrer gennemfgrelsen af de udviklingsbehov
fremadrettede processer og visioner herunder og muligheder.

Dagtilbud med Mening samt mal og prioriteringer for
distriktets afdelinger

e Omseetter politiske beslutninger og samskaber omradet i
samarbejde med det politiske niveau.

Personaleledelse:

e Har det overordnede personaleansvar i distriktet, De paedagogiske ledere
herunder rekruttering og afskedigelse af paedagogiske har ansvaret for
ledere samt kompetenceudvikling og uddannelse personaleledelsen i de

e Udgver neerveerende ledelse af de paedagogiske lederes enkelte afdelinger. Der
dagligdag med henblik pa at udvikle, prioritere og give samarbejdes om
feedback rammerne for

e Varetager og udvikler et robust og sammenhaengende personaleledelsen i
ledelsesteam, der understgtter den tvaergdende og distriktet.

feelles ledelsesopgave i distriktet.
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e Ansvarlig for LUS (lederudviklingssamtaler).
Faglig ledelse:

Har det overordnede ansvar for at sikre at national
lovgivning og lokale politiske beslutninger i relation til O-
25 ars-perspektivet implementeres, omsaettes og
udvikles i distriktets afdelinger

Skaber feelles retning for distriktet og integrerer de
enkelte afdelingers daglige virke i distriktets overordnede
malsaetning

Inddrager og omseetter relevant forskning til peedagogisk
kvalitet i distriktets afdelinger

Udvikler metoder til psedagogisk kvalitetssikring og
leverer data til politisk opfalgning

Sikrer et teet samarbejde med relevante
samarbejdspartnere pa relevante ledelsesniveauer,
herunder C-BUR, skole, BFO, klub, sundhedsplejerske,
jobcenter, sa der skabes de bedste betingelser for
samarbejdet omkring distriktets bgrn og unge i et 0-25-
ars-perspektiv.

Den faglige
ledelsesopgave forvaltes
0g udvikles i teet
samarbejde med
relevante
samarbejdspartnere,
herunder de
paedagogiske ledere.

Budget og gkonomi:

Har det overordnede gkonomiske ansvar for at
dagtilbuddets virksomhed sker inden for den udmeldte
bevilling. Herunder:

- kapacitetsstyring, dvs. tilpasning af pladser og
personaleressourcer

- udarbejdelse af budget

- prioritering af budget — herunder prioritering af en
central pulje, der sikrer den samlede budgetoverholdelse
i distriktet

- fordeling af budget til de enkelte afdelinger, herunder
ledelsesressourcer

- opfalgning og optimering.

Har det overordnede ansvar for den administrative
opgave.

Budgetansvaret forvaltes
i teet samarbejde med
distriktets lederteam. Det
forudseettes, at der ud fra
den samlede
budgetramme sker en
delegation af
gkonomiske midler og
budgetansvar til
paedagogiske ledere i de
enkelte enheder.

Foreeldrebestyrelsen:

Sekreteer og sagsbehandler
Koordinere samarbejdet mellem bestyrelse og fx husrad.
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Arbejdsmiljget og MED-strukturen:
e Har ansvaret for en velfungerende MED-struktur Paedagogiske ledere
e Har det overordnede ansvar for at sikre det fysiske og varetager det daglige
psykiske arbejdsmiljg arbejde med det fysiske
e Har det overordnede ansvar for at skabe attraktive og psykiske arbejdsmiljo
arbejdspladser med hgj social kapital samt sikkerheden i
e Samarbejder med tillidsrepreesentanter og afdelingen, inde og ude.
arbejdsmiljgrepreesentanter.

Stillings- og funktionsbeskrivelse for paedagogiske ledere

De paedagogiske ledere har ansvaret for den daglige drift samt ledelse af medarbejdere. De
paedagogiske ledere refererer til distriktslederen og indgar i ledelsesteam med distriktets gvrige
paedagogiske ledere. De peedagogiske ledere har fagfaglig indsigt og kan udvikle faglighed hos
andre. De holder sig orienteret om den nyeste forskning inden for det paedagogiske felt og er
optaget af at levere bedst mulig kvalitet i det paedagogiske arbejde.

De paedagogiske ledere er teet pa det paedagogiske arbejde og formar at formidle overordnede
malsaetninger meningsfuldt for afdelingens medarbejdere og derigennem saette retning.

Paedagogisk leder Snitflader
Faglig ledelse:

e Har det faglige/paedagogiske ansvar for afdelingen og gar Den faglige
forrest og aktivt ind i afdelingens paedagogiske ledelsesopgave forvaltes
udviklingsarbejde og hele distriktets udvikling 0g udvikles i teet

e Implementerer de tiltag, der besluttes for distriktet, i samarbejde med
afdelingen distriktslederen og

e Er naerveaerende i afdelingens hverdag relevante

e Understgtter gennem observation, sparring og feedback samarbejdspartnere.
at medarbejderne selv tilrettelaegger og gennemfgrer den
daglige drift

e Har ansvar for at udvikle de bedste betingelser for alle
barns leering, trivsel og udvikling

e Har ansvar for afdelingens resultater

e Star i spidsen for afdelingens samarbejde med familierne

e Koordinerer afdelingens samarbejde med C-BUR
omkring bgrn i udsatte positioner.
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Personaleledelse:

Har ledelsesansvar for medarbejderne i afdelingen
Rekrutterer samt indstiller til afsked

Handterer syge- og andet fravaer

Ansvarlig for MUS (medarbejderudviklingssamtaler)
Planleegger og prioriterer kompetenceudvikling
Varetager det daglige arbejde med det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg samt sikkerheden i afdelingen,
herunder afdelingens sociale kapital.

Der samarbejdes med
distriktslederen om
varetagelse af
personaleledelsen i de
enkelte afdelinger savel
som pa tveers i distriktet.

Strategisk ledelse:

Har ansvar for at holde sig opdateret omkring de
kommunale visioner og strategier, herunder den
overordnede strategi for 0-25 ar

Formidler og oversaetter overordnede malsaetninger sa
der skabes mening for medarbejderne, og malszetninger
omseettes til peedagogisk praksis

Gar forrest og aktivt ind i afdelingens
implementeringsarbejde i forhold til overordnede mal og
strategier.

| et teet samarbejde med
distriktslederen og
distriktets ledelsesteam
identificeres
udviklingsbehov og
muligheder.

Budget og gkonomi:

Har ansvar for at forvalte samt overholde afdelingens
andel af det samlede budget

Sikrer at afdelingens gkonomi forvaltes i sammenhaeng
med de paedagogiske mal og anvendelsen af afdelingens
midler

Budgetansvaret forvaltes
i teet samarbejde med
distriktslederen og
distriktets ledelsesteam.
Det forudseettes, at der
ud fra den samlede
budgetramme sker en
delegation af gkonomi
og budgetansvar til de
paedagogiske ledere i de
enkelte enheder.
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