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Ballerup
Kommune

Borne- og Skoleudvalget

Tirsdag den 14. september 2021 - kl. 08:00
Mgdecenter C, Lokale 32 pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Peter Als (A) - Deltog

e Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

e Stine Rahbek Pedersen (@) - Deltog

e Sussie Wandel (V) - Deltog

Ulrik Falk-Sgrensen (F) - Deltog

Anne Vang Rasmussen (direktar) - Deltog

Lone Junge Marcussen (centerchef for Bgrne- og Ungeradgivning) - Deltog
Per Kensg (centerchef for Skoler

Institutioner og Kultur) - Deltog

Afbud/Fraveerende

e Bjarne Rasmussen (A) - Afbud
e Michael Brgnd (A) - Afbud

. Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Hygiejneretningslinjer for dagtilbudsmedarbejdere har veeret i hgring i lokale MED-
udvalg og CenterMED. Centerchefen for Skoler, Institutioner og Kultur orienterer om
opnaet enighed mellem FTR og dagtilbudsomradets ledelse.

2. Siden april 2019 er Bgrne- og Skoleudvalget manedligt blevet forelagt



Faellesskabsmodellens maltal. Maltallene falger forbrug og aktiviteter pa udvalgte
indsatsomrader pa det specialiserede bgrneomrade, hvortil der er knyttet konkrete
handlingsplaner, der skal styrke omsaetningen af Bgrne- og Ungestrategien.Den
vedhaeftede rapport viser manedsopggrelsen pr. 23. august 2021 fordelt pa gkonomi og
aktiviteter. Omradet vurderes at vaere gkonomisk i balance.

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Resultaterne fra Sundhedsplejens projekt "Det
gode liv starter hos de mindste"

Indhold

Sammendrag

Der orienteres om resultaterne fra Sundhedsplejens projekt "Det gode liv starter hos de
mindste". Indsatserne har haft stor betydning for styrkelse af familiernes forudsaetninger for at
opna god og sund trivsel og udvikling. | projektperioden har indsatserne veeret finansieret af
midler fra Sundhedsstyrelsens Finanspulje, som udlgber ved udgangen af september 2021.

Baggrund

Projekt "Det gode liv starter hos de mindste" understgtter udmgntningen af Ballerup Kommunes
Bgrne- og Ungestrategi, herunder malsaetningen om at styrke bgrns faglige og sociale udvikling
i almenmiljget og deres muligheder for deltagelse i de almene feellesskaber i dagtilbud og
skole.

Sagsfremstilling

[ august 2019 igangsatte Sundhedsplejen projekt "Det gode liv starter hos de mindste" med
indsatser, der har fokus pa at sikre tryg tilknytning, trivsel og sundhed for familier i udsatte
positioner gennem de tre vigtigste ar af barns liv (barnets farste 1000 dage). Projektet er blevet
stgttet med midler fra Sundhedsstyrelsens Finanspulje, som udlgber ved udgangen af
september 2021.

Erfaringerne fra projektet viser, at en styrkelse af de forebyggende indsatser i barnets fgrste tre
levear har stor betydning for udviklingen af en god foraelder-barn-relation og sikringen af en
sund og tryg opvaekst for barnet med opfyldelse af de basale bade fysiologiske og
folelsesmaessige behov.

De forebyggende indsatser er som fglger:



Styrket tidlig indsats ved ekstra besgg i hjemmet

Resultatet af projekt "Det gode liv starter hos de mindste" har vist, at ekstra besgg af
Sundhedsplejen i hjemmet, nar barnet er henholdsvis halvandet og tre ar gammelt, har haft
stor betydning for det tveerfaglige arbejde med at opspore begyndende mistrivsel blandt bgrn
og familier og fremadrettet sikre en sund og god trivsel og udvikling. @nsket er derfor at
fortseette Sundhedsplejens indsats med de ekstra besgg i hjemmet hos familier i udsatte
positioner, da det gger Sundhedsplejens muligheder for opsporing af mistrivsel og en ikke
alderssvarende udvikling. Familier i udsatte positioner kan fa den ngdvendige vejledning, der
har betydning for barnets fglelsesmaessige regulering og emotionelle udvikling. Disse
hjemmebesag medvirker til brobygning til institutioner og gvrige tveerfaglige
samarbejdspartnere, der pa baggrund af feelles mal kan stgtte bgrn i sarbare positioner og
deres foraeldre, sa de far samme udviklingsmuligheder som gvrige bgrn og familier.

Tilbud om COS-P-forlgb til familier

COS-P (Circle of Security - Parenting) er en familiebehandlingsmetode, som har til formal at
fremme en god og tryg tilknytning mellem barn og foraeldre. Metodens malgruppe er primaert
forseldre med bgrn i alderen nul til fem ar, som er i risiko for at udvikle eller har udviklet
tilknytningsvanskeligheder. | COS-P arbejdes der med udgangspunkt i Tryghedscirklen, der er
en tidlig malrettet indsats, som skal styrke foreeldrene i at forsta deres barn og se deres
muligheder for at stgtte en positiv udvikling hos barnet. Malet er herigennem at forebygge, at
barnet mistrives og pa sigt udvikler alvorlige problemer med tilhgrende behov for mere
indgribende indsatser.

Et COS-P-forlgb bestar af otte mgdegange med hver sit tema, herunder "Vejen til tryghed",
"Udforskning af barnets behov hele vejen rundt pa cirklen”, "Udforskning af vores kampe" mv. |
regi af projektet har der veeret otte COS-P-hold med deltagelse af op til otte foraeldre pr. hold.
De deltagende foraeldre har efterfaglgende udtrykt stor tilfredshed med forlgbet. Der har vaeret
og er fortsat stor efterspgrgsel pa COS-P-forlgb. Nogle familier er henvist via Sammenhangende
Borgerforlagb, og det har veeret ngdvendigt at tilbyde individuelle COS-P-forlgb i hjemmene for at
fa inkluderet flere familier pa grund af overtegnede hold.

Under projektperioden har Sundhedsplejen sat fokus pa samarbejdet med dagtilbud, og viden
fra de ekstra besgg i hjemmet er bragt ind i det tveerfaglige samarbejde som en naturlig del af
en systematiseret opfalgning pa overgangssamtalerne ved institutionsstart. Den taette kontakt
mellem Sundhedsplejen og dagtilbud betyder hurtig og kvalificeret indsats til familierne med de
tveerfaglige kompetencer, som opgaven kalder pa.

Leder af Sundhedsplejen Maria Louise Bjgrking deltager under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sundhedsplejens arbejde med at styrke den tidlige malrettede indsats over for bgrn og familier i
udsatte positioner har haft et omfang svarende til et arsveerk. Disse midler har veeret
finansieret af Sundhedsstyrelsens Finanspulje og bortfalder ved udgangen af september 2021.



Bilag
0 bilag

Beslutningen traeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Bgrne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen om erfaringerne fra Sundhedsplejens projekt "Det gode liv starter hos de
mindste" tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget gnsker, at der i forbindelse med budgetdrgftelserne for 2022 findes
midler til, at indsatsen kan fortsaette.

Punkt 3 Engelsksproget privatinstitution i Skovlunde

Indhold

Sammendrag

Cirkelskolen, som er beliggende i Ballerup Kommune, har ansggt om at oprette en
engelsksproget privat daginstitution i tilknytning til den internationale afdeling af skolen.
Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om det kan godkendes, at hovedsproget i
privatinstitutionen er engelsk.

Baggrund

Jf. dagtilbudsloven § 20 skal kommunalbestyrelsen i beliggenhedskommunen godkende
privatinstitutioner. En privatinstitution, som opfylder lovgivningens og kommunalbestyrelsens
betingelser for godkendelse, har krav pa godkendelse.

Hovedsproget i daginstitutioner (jf. dagtilbudsloven §22) skal som hovedregel skal vaere dansk,
men kommunalbestyrelsen kan beslutte, at hovedsproget i daginstitutioner kan vaere engelsk,
tysk eller fransk, hvis kommunalbestyrelsen efter en konkret vurdering skgnner, at det ikke



medfgrer integrationsmaessige problemer, jf. Lov nr. 427 af 3. maj 2017 om udvidet obligatorisk
dagtilbud og krav om dansk og fokus pa demokrati i privat pasning.

| kommunens vurdering af, om fravigelse af dansk som hovedsprog i en privat

pasningsordning har integrationsmaessige konsekvenser, vil skulle indgd, om de foraeldre, som
ansgger om tilskud, er udlaendinge, der er vandrende arbejdstagere, som opholder sig
kortvarigt her i landet pa grund af beskaeftigelse, foraeldre, som gnsker, at deres bgrn skal leere
et andet sprog, fordi de enten har vaeret udstationeret eller skal udstationeres i udlandet, eller
foraeldre, der sgger tilskud til pasning i institutionslignende private pasningsordninger i
tilknytning til internationale skoler eller lignende.

Dvs. at privatinstitutionen ikke har krav pa en godkendelse i forhold til at drive et
engelsksproget dagtilbud, men at kommunalbestyrelsen kan godkende det, hvis det gnskes.

Sagsfremstilling

Cirkelskolen gnsker, i tilknytning til den internationale afdeling af friskolen, at oprette en privat
daginstitution for bgrn i bgrnehavealderen pa skolens adresse: Dyregardsvej 5 i Skoviunde.
Cirkelskolen har indbetalt depositum til Ballerup Kommune for behandling af ansggningen.

Cirkelskolens bestyrelse er ansvarlig for privatinstitutionen, og Cirkelskolen har udarbejdet et
tilleeg til vedteegterne, som beskriver driften af privatinstitutionen, herunder foraeldrenes
mulighed for indflydelse som kraevet i dagtilbudsloven. Ansgger er i gvrigt indforstaet med, at
privatinstitutionen skal overholde den til enhver tid geeldende lovgivning vedrgrende
daginstitutioner, herunder dagtilbudsloven, alle bestemmelser om sprogstimulering,
forvaltningsloven og offentlighedsloven i forhold til borgerrelaterede situationer,
byggelovgivningen samt arbejdsmiljgloven.

Det forventes, at daginstitutionen vil have omkring 15 bgrn tilmeldt ved opstart og vil gge
kapaciteten til op til 35 barn i lgbet at de kommende ar. Barnene behgver ikke at bo i Ballerup
Kommune. Abningstiden vil modsvare 8bningstiden i de kommunale dagtilbud.

Administrationen har aflagt besgg i lokalerne og finder dem egnede til at drive dagtilbud i.

Pa baggrund af ovenstaende finder administrationen principielt ikke noget til hinder for, at
Cirkelskolen kan drive en daginstitution. Men da sproget i daginstitutionen vil vaere engelsk,
kreever dette en godkendelse fra kommunalbestyrelsen.

Ansgger oplyser, at bgrnene 0gsa vil blive eksponeret for dansk, hvilket der er en generel
interesse for blandt de opskrevne foraeldre. Det er indtil videre planen, at der er rytmik pa
dansk, en vaesentlig del af materialerne vil 0gsa blive oversat til dansk, ligesom der vil blive
fejret danske traditioner pa seerlige dage, og der kan opfordres til og sikres mulighed for, at
foraeldre laver legeaftaler med danske bgrn.

Vedrgrende malgruppen oplyser ansgger, at de foreeldre, som har vist interesse, hovedsageligt
er foraeldre, som er vandrende arbejdstagere og som opholder sig kortvarigt her i landet pa
grund af beskeeftigelse, samt (i meget mindre udstreekning) foraeldre, som gnsker, at deres
barn skal leere et andet sprog, fordi de enten har vaeret udstationeret eller skal udstationeres i
udlandet. Det bemaerkes, at privatinstitutionen i udgangspunktet selv er ansvarlig for at sikre,
at de bgrn, som optages, tilhgrer den malgruppe, som loven beskriver. Det kommunale tilsyn
kan fglge op pa overholdelsen af dette.

Pa baggrund af ovenstdende vurderer administrationen ikke, at etablering af et engelsksproget



dagtilbud i tilknytning til Cirkelskolens internationale afdeling vil medfgre integrationsmaessige
problemer i Ballerup Kommune.

@Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er begraensede gkonomiske konsekvenser, idet driftstilskuddet pr. barn, som indskrives i
private daginstitutioner, er nettodriftsudgiften pr. barn i kommunale dagtilbud plus et mindre
bygnings- og administrationstilskud. Der udbetales kun driftstilskud til bgrn, som er bosiddende
i Ballerup Kommune.

Bilag
1 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Ansggning om etablering af engelsksproget privatinstitution ved Cirkelskolen i Skovlunde
godkendes

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget gnsker, at der i det kommunale tilsyn bl.a. seettes fokus pa
institutionens planer omhandlende dansk i hverdagen, eksempelvis rytmik, mulighed for
legeaftaler med danske bgrn mv.

- Punkt 4 KKR's monitoreringsrapport 2021



Indhold

Sammendrag

Det faelleskommunale sekretariat har udarbejdet rapportering, som blandt andet viser
udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade for 2020 (Monitorering 2021).

Rapporten og dens hovedkonklusioner praesenteres for Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Baggrund

KKR Hovedstaden besluttede den 7. februar 2020, at Rammeaftale 2021-2022 skulle indeholde
en ny model for monitorering af det specialiserede socialomrade.

Denne skulle blandt andet erstatte tidligere takstanalyser, tilleegstakstanalyser mv. KLK
(/Komponent) udarbejdede farste ars afrapportering, Monitorering 2020, mens sekretariatet nu
har udarbejdet dette ars afrapportering, Monitorering 2021.

Kommunerne opfordres til at benytte rapporten til at analysere egne tal og sammenligne med
gennemsnit og sammenlignelige kommuner.

Sagsfremstilling

Monitoreringsrapporten for 2021 viser, at udgiftsstigningen i Region Hovedstadens
kommuner er stagnerende pa et niveau omkring 16,7 mia. kr., og samtidig er de kommunale
budgetter ved at indhente mange ars udgiftsstigninger.

Nedenfor praesenteres udvalgte resultater af Monitorering 2021:

o Kommunerne i Region Hovedstaden anvendte i 2020 samlet set 16,7 mia. kr. pa det
specialiserede socialomrade. Det fordelte sig med 5,4 mia. kr. til det specialiserede bgrne-
0g ungeomrade, og 11,3 mia. kr. til det specialiserede voksenomrade.

o Det samlede udgiftsniveau i 2020 pa 16,7 mia. kr. svarer stort set til niveauet i 2019 pa
16,7 mia. kr.

o Fra 2017 til 2020 er udgifterne til det specialiserede socialomrade steget med 4 pct. i
Region Hovedstadens kommuner, hvilket er en mindre udgiftsudvikling end pa landsplan,
hvor udgiftsstigningen ligger pa 8 pct. Tendensen med, at hovedstadens udgiftsudvikling
er mindre end resten af landet, gaelder bade voksen- samt bgrne- og ungeomradet.



o Kommunernes budgetter for det specialiserede socialomrade har vaeret lavere end
kommunernes regnskaber i alle arene fra 2017 til 2020. Der er sket en forbedring,
saledes at budget og regnskab i hgjere grad haenger sammen. | 2017 var der et
merforbrug pa ca. 8 pct., mens det i 2020 var pa 3 pct. (0,43 mia. kr.) pa det samlede
specialiserede socialomrade.

o Der er hgjere udgifter til misbrugsbehandling, krisecentre og herberger samt dagtilbud i
kommunerne i Region Hovedstaden end pa landsplan. Udviklingen i Kgbenhavns
Kommune praeger i hgj grad udviklingstendensen i kommunerne. Modsat bruges der
faerre penge pa botilbudsomradet i Region Hovedstaden end i resten af landet.

o Den enkeltstdende indsats, der har stgrst betydning for kommunernes udgifter pa det
specialiserede voksenomrade, er botiloud. Her har der vaeret en stigning pa 7 pct. i
antallet af modtagere. Til gengaeld har der veeret et lille fald pa 1,5 pct. i modtagere af
bostatte.

o Pa bgrne- og ungeomradet ses saerligt en stigning i udgifterne til familiebehandling, som
er steget hvert ar fra 2017 frem til 2020.

o En sammenligning pa landsplan viser, at enhedsudgifterne til forebyggende
foranstaltninger pa bgrne- og ungeomradet er vaesentligt hgjere i kommunerne i Region
Hovedstaden.

Hovedstadsregionens kommuner er muligvis lykkedes med at lave forebyggende
indsatser til gavn for bgrnene og undgar herved i stgrre omfang end tidligere indgribende
tiltag sasom anbringelser.

o Pa bgrne- og ungeomradet er det samlede antal underretninger i Region Hovedstadens
kommuner steget med 42 pct. fra 2015 til 2019.

o Der har veeret en stigning i naesten alle diagnosegrupperne fra 2015 til 2020.
= P4 voksenomradet er oplevet stgrst vaekst blandt borgere, der lider af
autismespektrumforstyrrelse (101 pct.) og ADHD (81 pct.).
= Pa bgrne- og ungeomradet har stigningen vaeret starst blandt diagnosegrupperne
autismespektrumforstyrrelser (39 pct.) og angst (28 pct.).

Pa baggrund af rapporten har arbejdsgruppen udarbejdet fglgende anbefalinger:
1. At der arbejdes med forbedring af data, og at der i KKR-regi drgftes en prioritering af

indberetning af data til henholdsvis Danmarks Statistik og Ballerup Benchmark med
henblik pa at forbedre data pa det specialiserede socialomrade og styrke



indberetningerne.

2. At de enkelte kommuner fortsat arbejder hen mod retvisende budgetlaegning i forhold til
styring og ledelse af det specialiserede socialomrade.

3. At kommunerne har fokus pa udviklingen i diagnosetyperne med henblik pa at kunne
tilbyde den rette tilbudsvifte.

4. At kommunerne har gget opmaerksomhed pa stigende udgifter til krisecentre og
herberger.

5. At kommunerne udveksler erfaringer og sparrer tveerkommunalt i forhold til den del af
udgiftsudviklingen pa det specialiserede
bgrne- og unge- samt voksenomrade, som den enkelte kommune er optaget af.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Bgrne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Monitorering 2021 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning



Punkt 5 National aftale om handtering af faglige
udfordringer hos elever i grundskolen og pa ungdoms-
og voksenuddannelser - behandling af hgringssvar vedr.
ogvrige delelementer

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2021, punkt 25

Indhold

Sammendrag

En national aftale om folkeskolen giver mulighed for at fravige regler om elevplaner,
kvalitetsrapport og undervisningskompetence i skolearet 2021/22. Dette har vaeret i hgring, og
svarene forelaegges udvalget.

Baggrund

Regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale
Venstre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet har den 1.
juni 2021 indgaet en aftale om handtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen og
pa ungdoms- og voksenuddannelser. Den indeholder fglgende elementer:

1. At der ikke udarbejdes elevplaner.

2. At der ikke udarbejdes en kvalitetsrapport i skolearet 2021/22.

3. Mulighed for at fravige malsaetningen om, at laererne skal have undervisningskompetence
i de fag, de underviser i.

4, Mulighed for at konvertere understgttende undervisning i 2021/22 med henblik pa
tilretteleeggelse af andre aktiviteter, der udlgser et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen.

Aftalens elementer har veeret i hgring hos MED-udvalg pa skole-, BFO- og klubomradet,
skolebestyrelser, BAFE, PPR, BUPL, BLF og Skolelederforeningen. | denne sag behandles punkt
1-3.

Sagsfremstilling
Der er indkommet i alt 12 hgringssvar omhandlende disse delelementer.

Aftalens delelement 1: Mulighed for ikke at udarbejde elevplaner:

Aftalen giver mulighed for, at skolerne ikke udarbejder elevplaner i skolearet 2021/22. Det
understreges dog i aftaleteksten, at skolerne fortsat har en forpligtigelse til Iabende at forholde
sig til elevernes faglige udvikling og trivsel. Administrationen bemaerker, at der pt. pagar
nationale forhandlinger om en ny og samtaenkt model for elevplaner og uddannelsesplaner. Det



kan derfor ikke anbefales, at der bruges ressourcer pa at udvikle en egen model i Ballerup
Kommune for at fglge elevernes faglige udvikling og trivsel. En sadan lokal model risikeres kun
at skulle bruges et enkelt skolear, inden der opnas en ny national enighed om elevplaner. En
mulighed kunne i stedet veere, at der i skoledret 2021/22 alene udarbejdes elevplaner i dansk,
matematik og engelsk samt eventuelt 1-2 yderligere fokusomrader, som den enkelte skole
veelger.

Flertallet af hgringssvarene bakker op om den foreslaede model. Center for Skoler, Institutioner
og Kultur foreslar derfor, at der i skolearet 2021/22 alene udarbejdes elevplaner i dansk,
matematik og engelsk samt eventuelt 1-2 yderligere fokusomrader, som den enkelte skole
veelger.

Aftalens delelement 2: Mulighed for ikke at udarbejde kvalitetsrapporter

Aftalen giver mulighed for, at der ikke udarbejdes kvalitetsrapporter i skoledret 2021/2022.
Aftalepartierne bemaeerker dog i aftaleteksten, at kommuner og skoler fortsat har en
forpligtigelse til at forholde sig til elevernes faglige udvikling og trivsel. Administrationen
bemaerker, at det allerede i dag lovgivningsmaessigt er en mulighed at udarbejde
kvalitetsrapporter hvert andet ar (de skal foreleegges Kommunalbestyrelsen i marts maned i
lige ar). | Ballerup Kommune udarbejdes de hvert ar. | 2020 er kvalitetsrapporterne dog blevet
udarbejdet i en ‘light’-model pa grund af Corona-situationen. Administrationen har opstillet tre
scenarier for det fremadrettede arbejde med kvalitetsrapporter:

a) Der udarbejdes fortsat kvalitetsrapporter hvert ar

b) Der udarbejdes egentlige kvalitetsrapporter hvert andet ar, og en light-model det andet ar
c) Der udarbejdes fremadrettet kvalitetsrapporter hvert andet ar. | de ar, hvor der ikke
udarbejdes en kvalitetsrapport, falges der op pa anbefalinger og anerkendelser fra den
kvalitetsrapport, der blev udarbejdet aret for.

Flertallet af hgringssvarene peger pa model c. Kun et hgringssvar forholder sig konkret til
skoledret 2021/22 og foreslar, at der ikke laves nogen i ar. Center for Skoler, Institutioner og
Kultur foreslar derfor, at der ikke laves kvalitetsrapport i skolearet 2021/22, og at der herefter
laves kvalitetsrapport hvert andet ar til politisk behandling i lige ar. Centerets ledelse gar i
dialog med distriktsskolelederne om, hvordan der fglges op pa skolernes udvikling frem til 2024
samt udarbejdelse af et todrigt arshjul for kvalitetsrapporter.

Aftalens delement 3: Mulighed for at fravige malsaetningen om linjefagskompetence i
de fag, leereren underviser i

Aftalen giver mulighed for at fravige malsaetningen om, at lzereren skal have
linjefagskompetence i de fag, laereren underviser i. Det bemaerkes, at den nationale malsaetning
er at nd 90 pct. kompetencedaekning i 2021. | Ballerup Kommune har vi i dag 83

pct. kompetencedaekning. Det er primaert de mindre fag, hvor der er en udfordring. En
fravigelse af malsaetningen om linjefagskompetence kan have den positive effekt, at eleverne
mgder feerre leerere i lgbet af en dag, hvilket kan ggre det lettere at danne relationer og derfor
have en gavnlig effekt pa deres trivsel. Samtidig kan det betyde, at det bliver lettere at lave
projektforlgb mv. Omvendt kan en fravigelse af malsaetningen om linjefagskompetence have en
negativ effekt i forhold til den dybe faglighed.

Flertallet af haringssvarene bakker op om at slaekke pa kravene til linjefagskompetence i
2021/22. Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar derfor, at der ikke fglges op pa



linjefagsdaekningen i skolearet 2021/22.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
13 bilag, heraf et anbefales.

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Der i skoledret 2021/22 alene udarbejdes elevplaner i dansk, matematik og engelsk samt
eventuelt 1-2 yderligere fokusomrader, som den enkelte skole vaelger.
2. Der ikke laves kvalitetsrapport i 2021/22, og at der fremadrettet laves kvalitetsrapporter

hvert andet ar - naeste gang i 2023/24.
3. Der ikke falges op pa linjefagsdaekningen i skolearet 2021/22.

Beslutning

Indstillingens punkt 1 og 3: Indstilles til godkendelse.

Indstillings punkt 2: Indstillingen ikke godkendt. Bgrne- og Skoleudvalget indstiller fglgende til
Kommunalbestyrelsen:

Der udarbejdes ikke kvalitetsrapport i 2022 (for skolearet 2020/2021).
Der udarbejdes kvalitetsrapport i 2023 (for skoledret 2021/2022).

Fra 2024 (skoledret 2022/2023) og frem udarbejdes kvalitetsrapporter i lige ar, men ikke i ulige
ar.



| de ar, hvor der ikke foreleegges en kvalitetsrapport, gnsker Bgrne- og Skoleudvalget at fa
forelagt de ministerielle nggletal.

Punkt 6 National aftale om handtering af faglige
udfordringer hos elever i grundskolen og pa ungdoms-
og voksenuddannelser - behandling af hgringssvar vedr.
skoledagens laengde

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2021, punkt 25

Indhold

Sammendrag

En national aftale om folkeskolen giver mulighed for at fravige regler om skoledagens laengde i
skoledret 2021/22. Dette har vaeret i hgring, og svarene forelaegges udvalget.

Baggrund

Regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale
Venstre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet har den 1.
juni 2021 indgaet en aftale om handtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen og
pa ungdoms- og voksenuddannelser. Aftalen indeholder fglgende elementer:

1. At der ikke udarbejdes elevplaner.

2. At der ikke udarbejdes en kvalitetsrapport i skolearet 2021/22.

3. Mulighed for at fravige malsaetningen om, at laererne skal have undervisningskompetence
i de fag de underviser i.

4. Mulighed for at konvertere understgttende undervisning i 2021/22 med henblik pa
tilretteleeggelse af andre aktiviteter, der udlgser et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen.

Aftalens elementer har veeret i hgring hos MED-udvalg pa skole-, BFO- og klubomradet,
skolebestyrelser, BAFE, PPR, BUPL, BLF og Skolelederforeningen. | denne sag behandles punkt
4,

Sagsfremstilling

Aftalen giver mulighed for at konvertere al understgttende undervisning i skoledret 2021/22 og
anvende de frigivne ressourcer til co-teaching, inklusionsindsats, holddeling mv.

Administrationen har opstillet fem scenarier for, hvordan aftalen kan implementeres:



a) Skolerne far ikke mulighed for at afkorte skoledagen.

b) Skolerne far mulighed for at afkorte skoledagen med op til % time i enten indskoling,
mellemtrin eller udskoling, hvis de gnsker det.

c) Skolerne far mulighed for at afkorte skoledagen med op til 1 time i enten indskoling,
mellemtrin eller udskoling, hvis de gnsker det.

d) Skolerne far mulighed for at afkorte skoledagen med op til % time i 0.-9. klasse, hvis de
gnsker det.

e) Skolerne far - hvis de gnsker det - mulighed for at konvertere al den understgttende
undervisning, bortset fra i 0. og 1. klasse, hvor de far mulighed for at forkorte skoledagen til
den leengde, den havde, far folkeskolereformen blev indfgart.

Der er kommet i alt 15 hgringssvar vedragrende mulighed for at afkorte skoledagen. Flertallet af
hgringssvarene peger pa model e, men der er ogsa hgringssvar, der peger pa model a, b og d.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Indfgrelse af model e betyder en gget udgift pa skoleomradet pa ca. 9. mio.kr. pr. ar til gget
abningstid i BFO og klub.

Valges model ¢ med én times kortere skoledag vil omkostningerne vaere pa ca. 8 mio.kr., og
hvis skoledagen kortes med ¥ time (model b) vil omkostningerne til BFO og klub vaere pa ca. 4
mio.kr. Endelig vil en forkortelse med én lektion (45 min.) koste omkring 6 mio.kr.

Dette vil indga i budgetforhandlingerne.
Bilag
16 bilag, heraf et anbefales.

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. forslaget om at gare skoledagen kortere indgar i forhandlingerne om budget 2022.



Beslutning

Indstilles til godkendelse med disse bemaerkninger:

Barne- og Skoleudvalget anbefaler modellen, hvor skoledagen afkortes med 45 minutter om
dagen. Det indgar i budgetforhandlingerne for 2022.

Barne- og Skoleudvalget gnsker, uanset valget af model, en tilbagemelding omkring
erfaringerne med modellen inden sommerferien 2022.

Punkt 7 Etablering af et specialiseret 10. klasses tilbud

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 18. august 2020, Punkt 16

Indhold

Sammendrag

Forslag om at etablere et specialiseret 10. klassestilbud pa NEXT og dermed lukning af
10.klasserne pa specialskolerne med bgrn fra Ballerup Kommune med bgrn i malgruppen pr. 1.
august 2022 sendes i hgring i bestyrelser og MED pa de bergrte skoler samt hos de faglige
organisationer.

Baggrund

| budgetaftalen for 2020 fremgar det, at det generelt er en Igbende udfordring i specialskolerne
(Kasperskolen, Ol og andre specialtilbud) at sikre det seerlige tilbud som 10. klasse er, bl.a. som
falge af en kritisk masse af elever til at opretholde et kvalitetstilbud, herunder den saerlige
lovgivning hertil omkring brobygning, overgang til ungdomsuddannelse mv.

For at sikre den ngdvendige kvalitet og antallet af elever anbefales det at indga i et samarbejde
med NEXT om saerlige specialskolehold bade i forhold til elever fra Kasperskolen,
Ordblindeinstituttet og Hedegardsskolens gruppeordninger. Dette vil dels sikre de unge en
tilknytning til almenmiljget, dels have et omfang og en specialiseringsgrad, som vil medvirke til
at sikre et professionelt tilbud.

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe i Center for Skoler, Institutioner og Kultur bestdende af
paedagogiske ledere fra Kasperskolen, skolelederen pa Ordblindeinstituttet og en
uddannelsesvejleder. Arbejdsgruppen lavede i 2020 anbefalinger til, hvad et sadan tilbud skulle
kunne. Der var ogsa dialog med NEXT om etablering af et sadan tilbud. NEXT driver i forvejen
Talent 10, som er Ballerup Kommunes tilbud til elever, der gnsker 10. klasse. P& grund af



COVID-19-pandemien blev etableringen af tilbuddet udskudt til 2022. Dette blev Bgrne- og
Skoleudvalget orienteret om den 18. august 2020.

| 2021 er udviklingsarbejdet fortsat, og der er udarbejdet en beskrivelse af et muligt kommende
tilbud med navnet NEXT Talent:10Plus. Forventningen er, at tilbuddet kan abne pr. 1. august
2022.

Etablering af det specialiserede 10. klassestilbud betyder, at 10. klasserne pa specialskolerne
med bgrn fra Ballerup Kommune med bgrn i malgruppen lukker pr. 1. august 2022. Derfor
sendes forslaget i hgring i bestyrelser og MED pa de bergrte skoler samt hos de faglige
organisationer. De bergrte skoler er Ordblindeinstituttet, Hedegardsskolen, Baltorpskolen

og Kasperskolen. Forventningen er, at det kun i meget begraenset omfang kommer til at bergre
Baltorpskolens gruppeordninger, da elever herfra er en anden malgruppe.

Sagsfremstilling
Malgruppen for det kommende Talent:10Plus er normalt begavede unge primaart med:

o Autismespektrumforstyrrelse
o ADHD/ADD
o Ordblindhed

De unge har i deres hidtidige skolegang gaet i specialtilbud eller modtaget specialundervisning,
og det vurderes, at de vil profitere af at fortsaette deres skolegang i et seerlig tilrettelagt tilbud,
men hvor de ogsa er knyttet til et alment 10.klassetilbud, der er placeret pa en
ungdomsuddannelse. Det vil give mulighed for at spejle sig i andre unge, hvilket kan gavne
deres liv uden for skolen.

Forventningen er, at Talent:10Plus placeres pa NEXT Uddannelse Kgbenhavn’'s Campus
Ballerup. Eleverne skal visiteres til tilbuddet i Ballerup Kommunes visitationsudvalg.

Talent:10Plus kerneopgave bliver at give elever med szerlige behov en tryg opstart pa en
ungdomsuddannelse, hvor de ogsa far mulighed for at udvikle sig fagligt, personligt og

socialt. Talent:10Plus elever vil blive en del af dagligdagen pa Talent:10 og Campus Ballerup og
vil derfor bade f& mulighed for at smage pa livet pa en ungdomsuddannelse, samtidig med at
de har deres egne lokaler/omrade. Et succeskriterie er, at eleverne fra Talent:10 Plus oplever en
tryg overgang til deres videre uddannelsesforlgb.

NEXT Talent:10Plus bygger pa:

o Vi gnsker at se muligheder frem for begraensninger.
o Alle mennesker er ligeveerdige, veerdifulde og har ret til uddannelse.
o Vi gnsker at fokusere pa det hele menneske og dannelse til livsduelighed.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at sige, om etableringen vil medfgre
personalemaessige konsekvenser pa de afgivende skoler, da det afhaenger af hvor mange barn,
der visiteres til tilbuddet pa de gvrige klassetrin fremadrettet.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at forslaget om at etablere et specialiseret 10.
klasse tilbud og dermed afvikle 10. klasser pa de nuvaerende specialiserede tilbud til barn med



bopael i kommunen sendes i hgring med frist den 15. november 2021.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Der forudsaettes en mindre besparelse for Ballerup Kommune ved oprettelsen af 10. klasse pa
NEXT. Besparelsens starrelse afhaenger af, hvilke elever som visiteres til det kommende 10.
klasses tilbud, herunder hvor eleverne ellers ville have taget 10. klasse, samt hvorvidt eleverne
kommer videre i uddannelses- eller jobforlgb efter 10. klasse i stedet for eventuelle yderligere
skolear.

Der var i budgetaftalen for 2019 forudsat en besparelse pa samlet 1,2 mio. kr. ved oprettelse af
et faelles 10. klasses tilbud. Belgbet var beregnet pa elevgrundlaget i 2018 og er lagt ind i
overslagsordene. Den konkrete besparelse afhanger, hvilke elever som visiteres til det
kommende 10. klasses tilbud.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Forslag om omlaegning de specialiserede 10. klassestilbud sendes i hgring med frist den
15. november 2021

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Udover de bergrte skoler og faglige organisationer skal Handicapradet og Psykiatrirddet ogsa
hares.

. Punkt 8 Status pa implementering af justeret



ressourcetildelingsmodel fra 2019 pa det specialiserede
undervisningsomrade

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2019, punkt 20

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen besluttede i starten af 2019 at justere ressourcetildelingsmodellen for
den specialiserede undervisning. Udvalget orienteres om status for de forandringer, andringen
af modellen har medfgrt pa skolerne.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i starten af 2019 at justere ressourcetildelingsmodellen for
den specialiserede undervisning.

Der blev vedtaget falgende principper for modellen:

o Alle bgrn skal have et skoletilbud, hvor de trives, laerer og udvikler sig.

o Tidlige indsatser virker bedst. Der skal derfor veere midler pa almenskolerne, sa indsatser
kan iveerksaettes hurtigt og tidligt.

o Sandsynligheden for at komme i uddannelse og job er stgrst for bagrn, der har en
tilknytning til almenskolen. Skolerne arbejder allerede i dag pa, at flest mulige bgrn pa en
god made kan blive i almenmiljget. Det skal gkonomimodellen understgtte.

o Skolerne skal have stgtte til arbejdet med inkluderende lseringsmiljger fra Peedagogisk
Psykologisk Radgivning og SAMSPAL (hvor specialskolelzerere sidemandsoplaerer
almenskolelaerere).

o Der skal vaere en kvalitetssikring af og tilsyn med tilbuddene i almenomradet.

Malet med den nye model var saledes at understgtte skonomisk at flere barn trives og udvikler
sig i almenomradet.

Midlerne blev lagt ud, sa der kan arbejdes fleksibelt lokalt med at finde den bedste Igsning til
bgrnene. De lokale Igsninger kan se ud pa mange mader alt efter barnenes behov. Nogle tiltag
er malrettet enkelt bgrn og andre laeringsmiljget som helhed og dermed alle barn.

Sagsfremstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur har lavet en kortlaegning af, hvilken forandring
midlerne har gjort i de indsatser, som skolerne har til bgrn i forskellige udfordringer. For at lave
en kortlagning pa tvaers af skolerne af brugen af ressourcerne har vi taget udgangspunkt i en



analyse fra Aarhus Kommune. Aarhus Kommune har lavet en analyse af det, som de kalder
mellemformer. Dvs. tilbud der ligger mellem, at et barn visiteres til et eksternt tilbud og at
deltage i undervisningen uden stgtte af nogen art. Der er fem forskellige kategorier:

A: Miniklasser og elever delvist uden for klassen gennem seerlig indsats

B: Individualiserede tiltag rettet mod enkeltbgrn gennem indsats ved ressourceperson

C: Tiltag rettet mod alle klassens bgrn og evt. laerer gennem indsats ved ressourceperson

D: Sparring/vejledning af almenlaerer/psedagog ift. enkeltbgrn

E: Sparring/vejledning/mesterlzere/co-teaching/aktionslaering i forhold til almen laerer/paedagog

med fokus pa hele klassefallesskabet.

Skolerne har tilbud i alle kategorier, ligesom skolerne har svaret, at det samme tilbud kan veere
i forskellige kategorier. Nogle indsatser er iveerksat direkte som fglge af de ggede midler. Andre
er blevet gget eller tilpasset og andre har skolen ivaerksat fgr justeringen. Det fremgar af
bilaget, hvor skolernes beskrivelser er. Alle indsatser er med for at give et helhedsbillede af,
hvilke indsatser skolerne har i forhold til arbejdet med bgrn i udfordringer, og fordi valget af nye
initiativer haenger sammen med, hvad den enkelte skole gjorde i forvejen. Det er pa nuvaerende
tidspunkt ikke muligt at lave en vurdering af effekten af de forskellige indsatser.

| sagen "Status pa gkonomiske konsekvenser i forbindelse med enhedstaksten for specialiseret
undervisning" pa dette mgde (Bgrne- og Skoleudvalget den 14. september 2021, punkt nummer
10), gives en status pa det element i budgetmodellen for specialiseret undervisning, der
handler om indfgrslen af en enhedstakst: Dels den centrale daekning for skolerne betaling og
skolernes faktiske omkostningsniveau til enhedstaksten.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag, heraf anbefales 1

Beslutningen traeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 9 Status pa skonomiske konsekvenser i
forbindelse med enhedstaksten for specialiseret
undervisning

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2019, punkt 20 samt Bgrne- og Skoleudvalget den 21.
juni 2021, punkt 2.

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen indfgrte fra 1. august 2019 en betaling for skolerne, nar de segregerede
elever til specialundervisning, en sakaldt enhedstakst. Efter at ordningen nu har veaeret
implementeret i 2 ar gives en status for dels den centrale daekning for skolerne betaling og
skolernes faktiske omkostningsniveau til enhedstaksten.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. februar 2019 at implementere en enhedstakst, som
skolerne skal betale, nar det besluttes at segregere en elev til specialiseret undervisning.
Ordningen tradte i kraft den 1. august 2019. Beslutningen om en enhedstakst hvilede bl.a. pa
falgende principper:

o Skolernes betaling udger ikke den fulde omkostning, idet en fuld omkostningsdakning
udger en stor gkonomisk risiko for skolerne.

o Modellen indfares gradvist, sdledes et det alene omfatter nyvisiterede elever. Det
betyder, at modellen er fuldt implementeret pa ca. 10 ar.

o Modellen omfatter alene elever, som har veeret indskrevet pa skolerne. Elever, som er
henvist andetsteds fra, omkostningsdaekkes centralt.

o Det vil vaere den henvisende skole, som har betalingsforpligtigelsen.

o Skolerne betaler for elever visiteret til specialundervisning én gang arligt, og sa laenge
eleven er omfattet af specialundervisning i specialskoler og gruppeordninger.

o Visitationsudvalget for specialundervisning fortseetter, dog uden henvisninger til
stgttetimer.

Det blev endvidere besluttet, at ordningen indfgrtes med halv kraft det farste ar.



Sagsfremstilling

Enhedstaksten for skolernes betaling ved segregering af elever har nu vaeret i kraft i 2 ar. Der
gives en status pa dels den centrale daekning af skolernes betaling, dels skolernes faktiske
udgifter til enhedstakst set i forhold til den centrale deekning. Det skal bemaerkes, at
udgangspunktet for skolernes betaling er 200.000 kr. pr. ar pr. elev, som er segregeret. Det skal
ligeledes bemaerkes, at implementeringen af ordningen omfatter nyvisiterede elever og derfor
forst er slaet fuldt igennem om ca. 8 ar (jf. dot to i ovenstaende baggrund). Det skal videre
bemaerkes, at der aftaltes en halv indfasning af ordningen i de farste ar. Det har betydning for
savel den centrale deekning og skolernes faktiske betaling i anden halvdel af 2019 og farste
halvdel af 2020. Det skal endelig bemaerkes, at udgangspunktet for den centrale daekning er
antallet af segregerede elever i de enkelte distrikter i 2018 (baseline). Det blev besluttet, at
midler, som ikke anvendes af skolerne til betaling af enhedstakst, forbliver pa skolerne.

| 2019 blev der fra centralt hold lagt 1,2 mio.kr. ud til skolerne til deekning for betaling af
enhedstaksten, i 2020 blev der samlet lagt 6,5 mio.kr. ud og i 2021 er der lagt 13,4 mio.kr. ud
til skolerne.

| forhold til den faktiske betaling fra skolerne til segregering af elever ses i 2019 og 2020 en
nettogevinst for skolerne, mens der i 2021 forventes et nettotab for skolerne. Det skyldes, at
antallet af segregerede elever er hgjere i 2021 end i 2018 (baseline). Der ses endvidere en
relativ forskel mellem skolerne i forhold til den faktiske gkonomi, jf. nedenstaende tabel.

Samlet forhold mellem central daekning af skolernes udgifter til enhedstakst og skolernes
faktiske udgifter, 2019-2021, i 1.000 kr.

Tilbage pa skolerne efter egenbetaling, netto, i 1.000 kr. 2019 2020 2021

Baltorpskolen 254 460 -192
Hedegardsskolen 62 93 - 358
Malgvhgj Skole 54 145 -916
Skovlunde Skole 104 514 984

Skovvejens Skole 191 -72 -415
| alt 665 1.140 -896

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

0 bilag



Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 10 Heringssvar omhandlende mulig handtering af
merforbrug pa den specialiserede undervisning i 2021
og frem

Tidligere behandling

Bagrne- og Skoleudvalget den 21. juni 2021, Punkt 2.

Indhold

Sammendrag

Den specialiserede undervisning (ramme 30.36) har i en arraekke udvist lsbende merforbrug.
Der forventes - i forhold til det nuvaerende budget for 2022 - ogsa et merforbrug i 2022 og frem.

Pa baggrund heraf er det foreslaet, at en del af finansieringen til de ggede merudgifter til
specialiseret undervisning findes ved en forhgjelse af enhedstaksten for skolernes betaling for
segregering af elever fra 200.000 kr. arligt til 300.000 kr. arligt, hvilket vil bidrage med 6 mio.
kr. fuldt indfaset. Alternativt kan finansieringen af disse 6 mio. kr. ske gennem en
rammebesparelse pa skoleomradet eller en besparelse pa inklusionspuljen.

Forslaget har vaeret sendt i hgring hos skolebestyrelser, MED-udvalg og faglige organisationer.
Det er en samlet tilbagemelding fra de indkomne hgringssvar, at en forhgjelse af enhedstaksten
er en darlig idé, dels fordi det vil forringe skolernes gkonomi, dels fordi visitationerne beror pa
paedagogiske overvejelser og ikke gkonomiske incitamenter.

Hgringen omkring den forhgjede enhedstakst omhandlede en gradvis indfasning. Nedenfor



beskrives en reekke muligheder for gradvis indfasning af en enhedstakst.

Baggrund

Den specialiserede undervisning har Igbende vaeret gkonomisk udfordret. Det er
administrationens vurdering, at omradet bgr budgetteres korrekt fremadrettet. En korrekt
budgettering vil forudseette en forggelse af budgettet til den specialiserede undervisning

med ca. 20 mio. kr. Det er foreslaet i direktionens budgetforslag, at de 20 millioner kroner
findes ved hjeaelp af tre finansieringselementer: 7 mio. kroner i forbindelse med
budgetforhandlingerne for 2022, 7 mio. kroner fra centrets centrale rammer samt 6 mio. kroner
ved hjeelp af en forhgjelse af enhedstaksten for skolernes visitation til specialskoler,
specialklasser og dagbehandling. Alle tre finansieringselementer indgar i budgetforhandlingerne
for 2022.

Der har over de seneste ar Igbende veeret foretaget korrigerende og besparende tiltag,
herunder bl.a. faerre Ballerupelever pa Kasperskolen, hgjere klassekvotient i
gruppeordningerne, indfgrelse af skolefleks samt en ny ressourcetildelingsmodel med indfgrelse
af en enhedstakst, hvor skolerne betaler 200.000 kr. arligt, nar en elev flyttes til

specialskole, specialklasse eller dagbehandling.

@konomien til stattetimer over ni timer ugentligt (specialundervisning i lovgivningsmaessig
forstand) er endvidere lagt ud pa skolerne. @konomien til enhedstaksten blev ligeledes lagt ud
pa skolerne. Begge dele skete med henblik pa at @ge skolernes gkonomiske mulighed for at
arbejde inkluderede og tidligt forebyggende.

Det blev pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 21. juni 2021 besluttet at sende et forslag om
forhgjelse af enhedstaksten (skolernes betaling for segregering af elever) i hgring hos
skolebestyrelser, skolernes MED-udvalg og faglige organisationer.

Sagsfremstilling
Den specialiserede undervisning (ramme 30.36) har i en arraekke udvist lgbende merforbrug.

Pa baggrund heraf er foreslaet, at en del af finansieringen til de ggede merudgifter til
specialiseret undervisning findes ved en forhgjelse af enhedstaksten for skolernes betaling for
segregering af elever fra 200.000 kr. arligt til 300.000 kr. arligt. Dette vil give et provenu pa ca.
6 mio. kr., forudsat, at segregeringen er pa samme niveau som nu.

Forslaget om en hgjere enhedstakst vil give skolerne et stgrre incitament til at fastholde
eleverne i almenskolen. Det skal bemaerkes, at der i forbindelse med indfagrelsen af
enhedstaksten blev lagt midler ud til skolerne til betaling heraf. En betaling som Igbende stiger i
takt med at antallet af argange og elever, som er omfattet af betalingen, stiger.

Forslaget om en forggelse af enhedstaksten fra 200.000 kr. til 300.000 kr. kraever en aendring af
skolernes styrelsesvedtaegt og en otte ugers hgring herom. Alternative finansieringsmuligheder

er en rammebesparelse generelt pa skoleomradet eller pa inklusionspuljen. Administrationen vil
dog papege, at finansiering ved en rammebesparelse pa skoleomradet eller inklusionspuljen vil

forringe skolernes mulighed for at arbejde tidligt forebyggende og inkluderende.

Forslaget om forhgjelse af enhedstaksten har vaeret sendt i hgring med frist den 24. august
2021, og der er indkommet 11 hgringssvar, som vedlaegges. Endvidere vedlaegges en kort



oversigt over hgringssvarenes overordnede indhold.

Samlet set er tilbagemeldingerne, at en forhgjelse af enhedstaksten er en darlig lgsning pa en
gkonomisk udfordring, dels fordi det vil forringe skolernes gkonomi og mulighederne for at
arbejde forebyggende og dermed give en risiko for yderligere segregering af af elever. Det
naevnes, at segregering sker pa baggrund af paedagogiske overvejelser og ikke pa baggrund af
gkonomiske overvejelser.

Med henblik pa at sikre en mindre indgribende overgang for skolerne, herunder skolernes
gkonomi, kan enhedstaksten gradueres med forskellige overgangsmuligheder, jf. nedenstaende
tabel. Belgbene er beregnet pa baggrund af det aktuelle elevgrundlag til specialiseret
undervisning primo juni 2021.

Medudgift for skolerne i forhold til nuveerende betaling af enhedstakst pr. ar, alle distrikter, mio.
kr.

2022 2023 2024 2025

Enhedstaksten sendres fra 200.000 kr. til 300.000 kr. pr. elev pr.

o 6,0 60 6,0 6,0
ar

Enhedstaksten aendres til 300.000 kr. ved 3. revisitation og ved

e 00 2,7 42 6,0
nyvisitation

Indfasning med stigende enhedstakst over 4 ar 25 34 45 6,0

Enhedstaksten aendres til 300.000 kr. ved nyvisitation og herefter

200.000 kr. ved revisitation i de efterfalgende ar. 05 1z 17 20

Enhedstaksten aendres til 300.000 kr. ved revisitation, startende

med de nuvaerende elever 5.9 6,0 6,0 6.0

@konomiske konsekvenser og finansiering

Alt efter beslutning kan forslaget have gkonomiske konsekvenser for enten skolerne eller de
centrale rammer for specialiseret undervisning (ramme 30.36) inden for en ramme af ca. 6 mio.
kr.

Bilag
14 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om de indkomne hgringssvar tages til efterretning.

2. Forslaget om en gget enhedstakst samt mulige indfasningsmodeller herfor indgar i
budgetforhandlingerne for 2022.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.
Indstillingens punkt 2: Indstilles til godkendelse med disse bemaerkninger:

Barne- og Skoleudvalget gnsker, at forslaget om en gget enhedstakst samt mulige
indfasningsmodeller herfor indgar i budgetforhandlingerne, men med et mindre belgb.

Stine Rahbek Pedersen (@) stemte imod beslutningen og havde falgende mindretalsudtalelse til
indstillingens punkt 2:

Enhedslisten vil ikke veere med til at lave en besparelse pa skolernes inklusionsindsats, da
skolerne har vist, at de kan og vil lgfte opgaven med at inkludere elever, og den positive
udvikling skal understattes positivt.

Punkt 11 Gruppeordningernes gkonomi

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 8. juni 2021, punkt 4.

Indhold

Sammendrag

Bgrne- og Skoleudvalget behandlede pa mgde den 8. juni 2021 (punkt 4) henvendelse fra
skolebestyrelserne pa Baltorp- og Hedegardsskolen omkring den gkonomiske situation i
gruppeordningerne for henholdsvis generelle indlaeringsvanskeligheder, autisme og ADHD.

Der foreslas ivaerksat en analyse af elevgrundlaget, organiseringen, gkonomien, de faglige



udfordringer mv. i gruppeordningerne, herunder ogsa tale- og hgreklasserne pa Baltorpskolen.
Analysen skal medvirke til at skabe et grundlag for en mere langsigtet strategi for
gruppeordningerne, herunder ogsa det gkonomiske grundlag for deres drift og mulighederne for
at udvikle kvaliteten henset til eventuelle aendringer i elevgrundlaget.

Da gruppeordningen for generelle indlaeringsvanskeligheder pt. oplever et faldende
elevgrundlag blandt de yngste elever i indskolingen og med hensyn til folkeskolelovens regler
om maksimalt 3 klassetrin pr. klasse, er gruppeordningen i ar gkonomisk udfordret. Pa
baggrund heraf foreslas overfart 0,8 mio. kr. til gruppeordningen for generelle
indlzeringsvanskeligheder pa Baltorpskolen. Midlerne findes pa de centrale konti pa ramme
30.36 Tilbud til barn og unge med saerlige behov.

Da der pt. ses et stigende elevtal i gruppeordningerne for autisme og ADHD pa
Hedegardsskolen med en hertil medfglgende gkonomisk ramme, vil en eventuel gkonomisk
vurdering af gruppeordningerne indga i den kommende analyse.

Baggrund

Med budgetaftalen for 2019 blev budgettildelingens klassekvotient for gruppeordningerne
gradvist sat op fra seks til otte elever over to ar. Budgettildelingens ggede klassekvotient er
fuldt ud slaet igennem i 2021. Det skal bemaerkes, at der er tale om en budgettildelingsmodel,
hvor klassekvotienten er beregnet som et gennemsnit pa tvaers af de enkelte klasser.
Skolelederen er ansvarlig for den faktiske klassedannelse.

Sagsfremstilling

Antallet af elever i gruppeordningerne i Ballerup Kommune varierer over tid og over de enkelte
skolear, hvilket kan gere det vanskeligt pa samme niveau som almenskolerne at forudsige
gkonomien meget praecist. Der vil 0gsa ofte vaere en relativ skaev elevfordeling mellem de
enkelte klassetrin. Samtidig er antallet af elever og gkonomien i de enkelte gruppeordninger
ikke sa stor, hvorfor sma udsving kan udfordre. Dette bl.a. som fglge af, at gkonomien som
udgangspunkt falger den enkelte elev. Der henvises i gvrigt til sagen pa Bgrne- og
Skoleudvalgets mgde den 8. juni 2021 (punkt 4).

Med henblik pa at se neermere pa elevudviklingen, herunder sammensaetningen af elever og de
gkonomiske og organisatoriske vilkar for gruppeordningerne samt det forventede fremtidige
elevgrundlag og det faglige grundlag, iveerkseettes en analyse af alle gruppeordningerne, som
skal medvirke til en dialog om grundlaget og mulighederne for udvikling af gruppeordningerne i
de kommende ar. Det forventes, at analysen vil ligge klar i efteraret 2022.

| forhold til gruppeordningen for generelle indleeringsvanskeligheder pa Baltorpskolen ses pt. en
gkonomisk udfordring, dels som fglge af et faldende antal elever i ordningen i de seneste ar,
dels som fglge af folkeskolelovens krav om maksimalt 3 argange pr. klasse samt stigningen i
klassekvotient. Kombinationen heraf har gjort det ekstraordinaert svaert at drive ordningen, sa
udgifter og indtaegter matcher. P& baggrund heraf foreslas overfgrt 0,8 mio. kr. til ordningen i
2021. Midlerne tages fra centrale konti pa ramme 30.36 Tilbud til bgrn og unge med saerlige
behov. Det skal bemaerkes, at der pa ramme 30.36 pt. forventes et merforbrug pa ca. 13 mio.
kr. Merforbruget - samt de 0,8 mio. kr. - handteres i 2021 ved omposteringer inden for Bgrne-
og Skoleudvalgets rammer.

For gruppeordningerne pa Hedegardsskolen; autisme og ADHD, ses i gjeblikket et stigende
elevtal. Det foreslas derfor, at gkonomien vedrgrende gruppeordningerne pa Hedegardsskolen



indgar i den kommende analyse.

Der vedlaegges en oversigt over antallet af elever i gruppeordningerne, inklusiv klassetrin, alder
0g bopeelsdistrikt.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Der overfares 0,8 mio. kr. til gruppeordningen for generelle indlaeringsvanskeligheder pa
Baltorpskolen fra centrale konti pa ramme 30.36 Tilbud til barn og unge med szerlige behov. Det
medfarer, at merforbruget for rammen vil stige yderligere. Midlerne handteres inden for Bgrne-
og Skoleudvalgets rammer.

Bilag
2 bilag

Beslutningen traeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der igangseettes en analyse af Ballerup Kommunes gruppeordninger, herunder tale- og
hgreklasserne, som forventes faerdig i efteraret 2022. Analysen skal bl.a. se pa
elevsammensaetning og -grundlag, ordningernes organisering og gkonomi samt det
fremtidige faglige grundlag.

2. Der overfgres 0,8 mio. kr. til gruppeordningen for generelle indlaeringsvanskeligheder pa
Baltorpskolen i 2021 i forbindelse med ordningens gkonomiske udfordringer. Midlerne

tages fra ramme 30.36 Tilbud til barn og unge med saerlige behov.

3. Elevgrundlaget pa Hedegardsskolen er stigende, hvorfor gkonomien i
gruppeordningerne vil indga i den kommende analyse, jf. punkt 1.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:



Barne- og Skoleudvalget bemaerker, at analysen skal foreligge i august maned 2022.

Punkt 12 Befolkningsprognose og kapacitet i dagtilbud,
sommeren 2021

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 13. april 2021 Punkt 12
@konomiudvalget den 15. juni 2021 Punkt 2 i sammenhang med befolkningsprognosen

Indhold

Sammendrag

Center for Skoler, Institutioner og Kultur har gennemgaet bgrnehusene i alle fem distrikter i
Ballerup Kommune med henblik pa en vurdering af den aktuelle kapacitet. Kapaciteten er
herefter sammenholdt med pladsbehovet (som beregnes pa baggrund af den aktuelle
befolkningsprognose og daekningsgraderne i de enkelte distrikter) for at vurdere behovet for
forggelse af kapaciteten.

Det er vurderingen, jf vedlagte bilag, at der ikke umiddelbart afsaettes yderligere midler til
forggelse af kapaciteten i dagtilbud. Der er i direktionens budgetforslag afsat 5 mio.kr. i 2022 til
en pulje, som kan bruges til mindre renoveringer, ombygninger mv for at understatte
fleksibiliteten.

Nedenfor og i vedlagte bilag gennemgas vurderingerne af de enkelte distrikter. Det bemaerkes,
at der er tale om en rent matematisk vurdering af kapaciteten i hvert enkelt bgrnehus, hvor
antallet af kvadratmeter i barnehusenes grupperum er malt op ift. kravet om 3 kvadratmeter pr.
vuggestuebarn og 2 kvadratmeter pr. barnehavebarn. Det er kun grupperum, der indgar i
kapaciteten. Bgrnehusene har derudover diverse feellesrum/krearum/tumlesale.

| vurderingen af kapaciteten er der saledes ikke taget hgjde for toiletforhold, forskelle
bgrnehusene imellem ift. antallet af krearum/feellesrum, stgjforhold mv., da der for nuveerende
ikke er opstillet kommunale kriterier herfor. Alt dette kan imidlertid have betydning for den
oplevede kapacitet. Det anbefales derfor, at der foretages en analyse af disse forhold med
henblik pa at kunne opstille objektive kriterier omkring toiletforhold, krearum/faellesrum mv. og
levere en fornyet vurdering af kapaciteten med brug af disse. Analysen skal ydermere
kvalificere anvendelsen af den foresladede fleksibilitetspulje, samt danne grundlag for
vurderingen af behovet for eventuelle yderligere midler hertil i 2023 og frem.

Analysen foretages i dialog med distrikterne, og forelaagges Bgrne- og Skoleudvalget i foraret
2022.

Baggrund



Der ses i gjeblikket i enkelte distrikter en tilvaekst i antallet af barn, herunder bgrn med behov
for pladser i kommunens dagtilbud.

I bilag 1 er indskrivningen i bgrnehusene i 2021 opgjort ift. henholdsvis normering og kapacitet.
Normering og kapacitet er to forskellige ting:

o Kapaciteten er udtryk for det antal bgrn, der rent fysisk er maksimalt plads til, nar der ses
pa grundarealet pa de enkelte stuer/grupperum og divideres med hhv. 3 m2 pr.
vuggestuebarn og 2 m2 pr. bgrnehavebarn. Faellesrum/krearum er ikke medtalt.

o Normeringen er udtryk for det antal bgrn, som de enkelte distrikter forventer ved starten
af aret. Tallet er et budgettal: Det danner udgangspunkt for den gkonomi, som der
budgetteres med i de enkelte distrikter ved arets start. Er der i Igbet af aret feerre eller
flere bgrn korrigeres gkonomien, sa bgrnehuset kompenseres fuldt ud gkonomisk for
eventuelt flere barn. Normeringen er saledes ikke et udtryk for kapaciteten i barnehuset,
men for det gkonomiske udgangspunkt ved arets start. Merindskrivninger behgver
saledes ikke at presse den fysiske kapacitet.

Der blev i budgetaftalen for 2021 afsat samlet 50 mio.kr. til udvidelse af kapaciteten i
distrikterne Hedegarden og Skovlunde. Der blev ligeledes afsat 18 mio. kr. til sammenbygning
m.v. af barnehuset Lundegarden i distrikt Skovvejen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af den samlede fornyede gennemgang af dagtilbuddenes distrikter og bgrnehuse
er det vurderingen, at der ikke umiddelbart er behov for at skabe yderligere kapacitet i
distrikterne Baltorp og Skovvejen end de allerede etablerede og skitserede Igsninger.

For distrikt Hedegarden vurderes der pa baggrund af de opdaterede kapacitetstal og det
aktuelle- og forventede behov ikke at veere brug for at skabe yderligere kapacitet, idet de 46
pladser som indgar i de allerede afsatte 50 mio. kr. forventes at kunne daekke behovet,
herunder ogsa lgse udfordringerne med en ringe fleksibilitet i barnehuset Birkegarden.

For distrikt Malgvhgj forventes der at vaere fin balance mellem kapaciteten og behovet frem til
2024, hvorefter der bliver behov for at skabe mere kapacitet, overvejende som fglge af en del
nybyggeri i distrikt Malgvhgj inden for de kommende 10 ar. Der er behov for en saerlig
opmaerksomhed pa Kildedal, og de usikkerhedselementer der er forbundet hermed. Dette vil
blive afklaret og vil fremga af den opdaterede boligudbygningsplan for 2022 og dermed af
befolkningsprognosen for 2022.

For at forberede distriktet i god tid til en forventet stigning i antallet af bgrn som fglge af
nybyggeri ved Jonstrup og for at vaere pa forkant med den mindre tilveekst af bgrn som ses i
distriktet p.t., kan det overvejes lgbende at overdrage Villa Blide, som i dag anvendes af distrikt
Skovlunde, til distrikt Malgvhej. Dog saledes at de bgrn fra Skovlunde som er startet far
mulighed for at fortseette indtil overgang til skole. Det betyder dog o0gsa, at en kapacitet i
distrikt Skovlunde pa sigt skal omfatte de 60 pladser, som der i dag er i Troldebo (Villa Blide).

For distrikt Skovlunde forventes en relativ stor tilstramning af bgrn de kommende ar, bestaende
af 47 flere vuggestuebgrn og 135 flere bgrnehavebgrn frem mod 2024. Der vurderes dog ikke at



veere behov for yderligere kapacitet i distrikt Skovlunde, nar man ser pa behovet frem mod
2024 ud over de 64 pladser, der indgar i de allerede afsatte 50 mio. kr. til mere kapacitet i
Skovlunde og Hedegarden. Det skyldes, at der i den opdaterede kapacitetsopggrelse indgar den
forggelse af kapaciteten, som bgrnehusene har genereret bl.a. i en corona-tid ved anvendelse
af tidligere faellesrum m.v. til egentlige stuer. Det er vurderingen, at der er 1-2 tidligere
faellesrum som er anvendt til grupperum/stuer i forbindelse med covid-19 og som indgar i
kapacitetsopgarelsen som kapacitet. Den konkrete lokaleanvendelse er gennemgaet med
barnehusene, hvorefter de stuer, der i dag anvendes som grupperum, fremadrettet er talt med
som grupperum - og altsa ikke som feellesrum. Hvis det politisk @nskes, at grupperummene
fremadrettet igen anvendes som faellesrum, vil der skulle etableres yderligere kapacitet i
Skovlunde, og pa et tidligere tidspunkt.

| 2024 forventes der - med ovenstaende forudsaetning - at vaere et samlet overskud af pladser
pa 31 pladser i distrikts Skovlunde, hvis der regnes med en fuld fleksibilitet mellem vuggestue-
og bagrnehavepladser. Der er imidlertid ikke fuld fleksibilitet i alle distriktets bgrnehuse, jf. bilag,
hvorfor det anbefales, at der fortsat arbejdes med en eventuel udvidelse af kapaciteten ogsa ud
over de allerede afsatte 50 mio. kr. til etablering af 64 pladser med henblik pa dels en forggelse
af fleksibiliteten mellem vuggestue- og bgrnehavepladser, dels en forggelse af kapaciteten i
distriktet samt med henblik pa - pa sigt - at overdrage Villa Blide til distrikt Malgvhgj. Der er
ikke afsat midler til kapacitet ud over de planlagte 64 pladser i Skovlunde i administrationens
budgetforslag. Det anbefales, at Center for Ejendomme inden for sin ramme pabegynder
forprojekteringen af en eventuel ny institution i distrikt Skovlunde, hvorefter den kan indga i
budgetforhandlingerne for 2023, safremt prognoserne i foraret 2022 viser behov herfor.

Der er i direktionens budgetforslag afsat en pulje pad 5 mio. kr. Puljen kan bruges til mindre
fysiske forbedringer, der skaber en gget fleksibilitet mellem vuggestuepladser og
barnehavepladser, medvirker til en bedre rumfornemmelse og rumanvendelse og sikrer en
bedre daglig drift i de enkelte distrikter og bagrnehuse.

Det bemaerkes, at den foretagede kapacitetsopggrelse er en rent matematisk vurdering af
kapaciteten i hvert enkelt bgrnehus. Antallet af kvadratmeter i bgrnehusenes grupperum
(fraregnet krearum/faellesrum, der i Ballerup Kommune ikke medtzaelles) er malt op ift. kravet
om 3 kvadratmeter pr. vuggestuebarn og 2 kvadratmeter pr. bgrnehavebarn, hvorefter der er
udregnet en kapacitet. Der er imidlertid ikke taget hgjde for toiletforhold, forskelle bgrnehusene
imellem ift. antallet af krearum/faellesrum, stgjforhold mv., da der for nuveerende ikke er
opstillet kommunale kriterier herfor. Alt dette kan imidlertid have betydning for den oplevede
kapacitet.

Det anbefales derfor, at der foretages en analyse af disse forhold. Formalet med analysen er
dels at kunne opstille objektive kriterier omkring toiletforhold, krearum/feellesrum mv. til brug
for de fremadrettede kapacitetsopggrelsen. Dels en fornyet vurdering af kapaciteten med brug
af disse objektive kriterier. Analysen skal ydermere kvalificere anvendelsen af den foresldede
fleksibilitetspulje, samt danne grundlag for vurderingen af behovet for eventuelt yderligere
midler hertil i 2023 og frem.

Analysen foretages i dialog med distrikterne, og forelaegges Barne- og Skoleudvalget i foraret
2022.



@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser, idet der er afsat midler til de foreslaede
kapacitetsudvidelser.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt Center for @konomi indstiller, at

1. Orienteringen om kapacitetsbehovet pa dagtilboudsomradet tages til efterretning.

2. Der indledes en analyse med henblik pd en fornyet vurdering af kapacitet, der medtager
toiletforhold, forskelle bgrnehusene imellem ift. feellesrum mv. Denne fremlaegges i
foraret 2022.

3. Center for Ejendomme pabegynder indenfor sin ramme forprojekteringen af en eventuel
ny institution i distrikt Skovlunde, hvorefter den kan indga i budgetforhandlingerne for
2023, safremt prognoserne i foraret 2022 viser behov herfor.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Det er vigtigt, at bgrnehusenes fysiske rammer understgtter bgrns trivsel, lzering og udvikling.
Derfor ser Bgrne- og Skoleudvalget frem til at fa forelagt en fornyet vurdering af
kapacitetsbehovet med henblik pa at kunne opstille kriterier omhandlende faellesrum,
toiletforhold mv. Derudover gnsker udvalget at fa forelagt det paedagogiske grundlag for
nybygning og modernisering for 2016 med henblik pa eventuel revision.

. Punkt 13 Bedre fysiske rammer pa Baltorpskolen,
afdeling Rugvaenget - anlaegsbevilling



Indhold

Sammendrag

Der er pa investeringsoversigten afsat 0,5 mio. kr. i 2021 og 8 mio. kr. i 2022 til projekt
nr. A301010 Bedre fysiske rammer pa Baltorpskolen, afdeling Rugveenget. De 0,5 mio. kr. sg@ges
nu frigivet til de forberedende arbejder.

Baggrund

| "Aftale om budget 2021" punkt 3.1.4 vedrgrende skolers rammer og struktur, er der afsat
samlet 8,5 mio. kr. i 2021 og 2022 til etablering af bedre fysiske rammer i indskolingsafdelingen
0g BFO pa Baltorpskolens afdeling Rugvaenget. |1 2021 er der afsat 0,5 mio. kr. til forberedelse
0g i 2022 er der afsat 8 mio. kr. til renovering.

Sagsfremstilling

Administrationen vil som led i forberedelsen til renovering af Baltorpskolens afdeling
Rugvaenget tilknytte en rédgiver til projektet om at etablere bedre fysiske rammer for skolen,
herunder indskolingsafdelingen og BFO. Radgiver skal bistd med at foretage forundersggelser,
analyser, brugerinddragelse samt udarbejdelse af idéoplaeg til, hvordan der kan etableres bedre
fysiske rammer. Ideoplaeggene vil blive forelagt politisk. Radighedsbelgbet pa 0,5 mio. kr. til det
forberedende arbejde gnskes nu frigivet.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Den fysiske tilgeengelighed vil blive vurderet som en del af det forberende arbejde.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten afsat 0,5 mio. kr. i 2021 til projekt nr. A301010 Bedre fysiske
rammer pa Baltorpskolen, afdeling Rugvaenget.

Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  500.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 500.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter



(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,5

Afledte driftsudgifter pa ramme 30.30 under
anlaegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme 30.30 efter
anleegsprojektet

Bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. i 2021 til projekt nr. A301010 Bedre fysiske
rammer pa Baltorpskolen, afdeling Rugvaenget.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget ser gerne, at der udarbejdes forskellige scenarier for projektet,
herunder gennemgribende ombygning/nybygning.

. Punkt 14 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen traeffes af

Bagrne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mgde skal alle medlemmer af udvalget klikke pa



"Godkendt".

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/boerne-og-skoleudvalget-14-09-2021



