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Deltagere

e Jesper Wurtzen (A) (borgmester) - Deltog

e Lolan Marianne Ottesen (A) - Deltog

e Ali Abbasi (@) - Deltog

¢ Allan Kristensen (C) - Deltog

e Charlotte Holtermann (A) - Deltog

e Hella Hardg Tiedemann (A) - Deltog

 Kare Harder Olesen (V) - Deltog

e Michael Jensen (O) - Deltog

e Peter Als (A) - Deltog

e Ulrik Falk-Sgrensen (F) - Deltog

e Eik Mgller (kommunaldirektar) - Deltog

e Mette Vaaben Mortensen (direktgr) - Deltog
e Anne Vang Rasmussen (direktgr) - Deltog

e Elisabeth Gadegaard Wolstrup (direktar) - Deltog
e Marie Brgchner Jespersen - Deltog

Afbud/Fraveerende

e Musa Kekec (A) - Afbud

. Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

Der eftersendes en forelgbig vurdering af Ballerup Kommune i CEPOS’ analyse af
administrationsudgifter.



Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Stiftelse af arealudviklingsselskaber til
brug for udvikling af Kildedal

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. november 2019 Punkt 20

Indhold

Sammendrag

Administrationen foreleegger udkast til henholdsvis samarbejdsaftale inklusiv bilag og
ejer- og investeringsaftale inklusiv bilag med henblik pa etablering af
arealudviklingsselskaber til brug for udvikling af Kildedal.

Det indstilles, at udkast til aftaler inklusiv bilag godkendes, og at Ballerup Kommune
overdrager det kommunalt ejede areal til arealudviklingsselskaberne samt, at den
ngdvendige kapital indskydes i arealudviklingsselskaberne.

Baggrund

| slutningen af 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen via tiltreedelse af en
hensigtserklaering at indlede et samarbejde med PensionDanmark om udviklingen af
omradet ved Kildedal i regi af et arealudviklingsselskab (i dag flere
arealudviklingsselskaber, se nedenfor). Det var og er fortsat vurderingen, at
realiseringen af udviklingsstrategien bedst varetages i en sddan konstruktion.

| det indledende arbejde er der bl.a. udarbejdet et strategisk fundament, som er
godkendt politisk, bestaende af henholdsvis visionen "En by for livet", en helhedsplan
og et veerdiprogram. Det sidste element af det strategiske fundament,
kvalitetsprogrammet, vil blive udarbejdet efter selskabsstiftelserne og skal ligeledes
godkendes politisk.

Endvidere har fokus i det forberedende arbejde vaeret pa at afdeekke og sikre et



juridisk korrekt og gkonomisk efterprgvet grundlag for de kommende
arealudviklingsselskabers virksomhed bade i det interne forhold med PensionDanmark
og i det fremadrettede arbejde i regi af arealudviklingsselskaberne.

Sagsfremstilling

Formalet med selskabsstiftelserne er igennem byggemodning og salg at realisere
ambitionerne for Kildedal om at udvikle en unik by i granne omgivelser, hvor
feellesskaber samt det sunde og baeredygtige liv er i fokus, og hvor byen samtidig
udgar et attraktivt erhvervsmaessigt kraftcenter for den eksisterende klynge i Ballerup
og den danske life science branche generelt.

Med henblik pa at minimere risikoen for et udviklingsprojekt af denne

starrelse gennemfgres udviklingen af Kildedal etapevis (se bilag), saledes at der gives
mulighed for at tilpasse projektet, safremt der matte blive behov for det. Etapeplanen
er udarbejdet pa baggrund af den markedsmaessige efterspgrgsel,
byudviklingsmaessige hensyn og ud fra et gnske om et balanceret likviditetsbudget for
sa vidt angar indtaegter og udgifter. Etapeplanen er det bedste bud pa en
udviklingstakt pa nuvaerende tidspunkt, men den kan aendres over tid efter behov.

Selskabskonstruktion og aftalestruktur

Ballerup Kommunes juridiske radgivere har vurderet, at den mest egnede
selskabsform til arealudviklingsselskaberne er et partnerselskab (P/S).

Ballerup Kommune og PensionDanmark vil veere aktionaerer i partnerselskaberne og
alene haefte for partnerselskabernes geeld med den indskudte vaerdi (i det fglgende
anvendes "arealudviklingsselskaber" som betegnelse for arealudviklingsselskaber
baseret pa partnerselskabskonstruktionen).

Det er muligt for Ballerup Kommune at deltage i arealudviklingsselskaber efter
kommunalfuldmagten, sa laenge arealudviklingsselskabet ikke varetager opgaver,
som Ballerup Kommune heller ikke selv kan udfgre. Det betyder, at
arealudviklingsselskaberne er begraenset til at byggemodne arealerne og seelge
byggefelter videre. Arealudviklingsselskaberne ma som udgangspunkt ikke opfare
bygninger til andre, ligesom det fglger af kommunalfuldmagten, at kommunen ikke pa
noget tidspunkt ma have bestemmende indflydelse i arealudviklingsselskaber.
Arealudviklingsselskaberne og investor vil derfor ogsa fa indflydelse pa den fremtidige
byudvikling i omradet. Det skal hertil dog bemaerkes, at Ballerup Kommune fortsat vil
vaere planmyndighed og derved vil bevare muligheden for at sikre en fremtidig
byudvikling som beskrevet i helhedsplanen.



Ballerup Kommune og PensionDanmark stifter 12 arealudviklingsselskaber, som alle
ejes forholdsmaessigt med henholdsvis 49 pct. til Ballerup Kommune og 51 pct. til
PensionDanmark som aktionaerer (se ovenfor i forhold til at Ballerup Kommune ikke
ma have bestemmende indflydelse). Ballerup Kommune overdrager herefter de
kommunalt ejede arealer til de respektive arealudviklingsselskaber, der stiftes (se
bilag) tillige med et kapitalindskud, som svarer til ejerandelen sammenholdt med
likviditetsbehovet.

PwC har som led i det forberedende arbejde foretaget en analyse af veerdien af det
samlede projektomrade (se bilag). Pa den baggrund er de kommunalt ejede arealer
overdraget til arealudviklingsselskaberne til den skgnnede

markedspris. PensionDanmark indskyder tilsvarende kapital svarende til deres
ejerandel sammenholdt med likviditetsbehovet.

11 ud af de 12 arealudviklingsselskaber erhverver en andel af de kommunalt ejede
arealer. Arealerne overdrages til de respektive arealudviklingsselskaber fra Ballerup
Kommune.

Derudover stiftes et 12. arealudviklingsselskab (et "administrationsselskab"), der
bestar i alle de ar, det tager at udvikle Kildedal, og som blandt andet skal veere
ansvarlig for indgaelse af aftaler relateret til etablering af infrastruktur, den grgnne
korridor mv. samt eventuelle forpligtelser, som de gvrige arealudviklingsselskaber
matte have pataget sig, og som videreoverdrages ved en evt. likvidation af disse
arealudviklingsselskaber.

| forbindelse med selskabsstiftelsen er der udarbejdet udkast til ét saet af aftaler i
form af henholdsvis samarbejdsaftale inklusiv bilag og ejer - og investeringsaftale
inklusiv bilag, der herefter finder anvendelse i relationen mellem Ballerup Kommune
og PensionDanmark og i forhold til samtlige 12 arealudviklingsselskaber.
Samarbejdsaftalen regulerer det overordnede samarbejde parterne imellem i forhold
til udviklingen af Kildedal (bl.a. at udviklingen skal ske i henhold til det politisk
vedtagne strategiske fundament). Ejer - og investeringsaftalen har til formal at
regulere parternes rettigheder og forpligtelser under udviklingsprojektet i forhold til
hinanden og arealudviklingsselskaberne.

Der henvises i det hele til bilag.

Udvalgte forhold i relation ejer- og investeringsaftalen

Selskabets ledelse



Selskabernes overordnede ledelse varetages af en bestyrelse pa fem medlemmer,
hvoraf PensionDanmark og Ballerup Kommune hver isger indstiller

to bestyrelsesmedlemmer. Parterne skal i faellesskab udpege det femte medlem, der
ligeledes vaelges som bestyrelsens formand. Der henvises i det hele til punkt 3 pa
dagsordenen "Arealudviklingsselskaberne for Kildedal, bestyrelsen - udpegning af ét
medlem”.

Selskabernes daglige ledelse varetages af en direktgr, der udpeges af bestyrelsen
efter feelles indstilling fra parterne. Direktgren anseetter efterfglgende et mindre antal
medarbejdere til det sekretariat, der skal understgtte arbejdet i
arealudviklingsselskaberne. Direktgren og medarbejderne bliver ansat i det 12.
arealudviklingsselskab ("administrationsselskabet").

Arealer til brug for offentlig anvendelse

Ballerup Kommune er indstillet pd at understatte behovet for offentlige institutioner i
Kildedal. Behov og omfang skal undersgges naermere og er udskilt til en saerskilt
politisk proces.

Ballerup Kommune er sikret en tilbagefarelsesret pa max 25.000 etagemeter og
max 35.000 kvadratmeter til brug for offentlige formal mod betaling af
byggemodningsomkostningerne. Udgifterne hertil er indarbejdet i den kommunale
gkonomi (se nedenfor). Omfanget af tilbagefgrselsretten er vurderet i forhold til
antallet af boliger og hensynet til gkonomien i antallet af byggeretter.

Den grgnne korridor

Arealudviklingsselskaberne finansierer og anlaegger den grgnne korridor. Anlaeg sker i
etaper.

Den grgnne korridor overdrages vederlagsfrit til Ballerup Kommune, hvorefter
Ballerup Kommune ejer, driver og vedligeholder den. Hensigten er for nuvaerende, at
selve driften og vedligeholdelsen af den granne korridor overgar successivt til Ballerup
Kommune efterhanden som den grgnne korridor etableres i de enkelte etaper, men at
selve ejendomsretten farst kan overga til Ballerup Kommune efter, at den grgnne
korridor er fuldt etableret i Kildedal. Dette sker bl.a. for at sikre bedst mulig offentlig
adgang i fremtiden samt for at sikre en faelles drift.

Ballerup Kommune skal inddrages i processen og godkende udformning og indhold af
korridoren.



Forkgbsret

Savel Ballerup Kommune som PensionDanmark har forkgbsret til de arealer, som
indskydes i arealudviklingsselskaberne. Udnyttelse af forkgbsretten skal ske til
markedspris og efter en i aftalesaettet beskrevet proces. | tilfeelde af at det
pageaeldende areal gnskes anvendt til offentlige formal, har Ballerup Kommune en
primaer forkgbsret (tilbageska@dningsret).

Det er de respektive arealudviklingsselskaber, der treeffer beslutning om
iveerkseettelse af salg af arealer, og vilkarene for salget fglger af en afstemt
overdragelsesaftale.

Betinget koberet

Med henblik pa at sikre at der gennemfgres en reekke betingede salg til slutinvestorer
inden for kort tid efter stiftelsen af arealudviklingsselskaberne, er der tildelt
PensionDanmark en betinget kgberet til arealer, der geelder i den indledende periode.
Den betingede kgberet er dog betinget af, at det relevante arealudviklingsselskab, pa
det tidspunkt hvor PensionDanmark gnsker at udnytte kgberetten, vurderer, at det er i
selskabets og den samlede udvikling af Kildedals interesse, at PensionDanmark
erhverver arealerne.

Kagbesummen skal udggre markedsprisen, og udgangspunktet er, at denne fastsaettes
af to uafhangige maeglere. Parternes juridiske radgivere har vurderet, at en sadan
model er inden for rammerne af lovgivningen og Ankestyrelsens godkendelse af at
undlade udbud ved indskud af arealerne i arealudviklingsselskaberne.

Likviditetsbudget, herunder indskud af aktiekapital

PensionDanmark og Ballerup Kommune har i feellesskab udarbejdet likviditetsbudget
for arealudviklingsselskaberne for Kildedal (se bilag). PwC har bistdet Ballerup
Kommune med kvalificering af estimater og tal med afsaet i, at Ballerup Kommune
gnsker at risikominimere mest muligt og sikre forudsigelighed i videst muligt omfang i
forhold til de kommunale budgetter.

Likviditetsbudgettet er udarbejdet med udgangspunkt i den foreliggende

etapeplan. Udgifter og indteegter udviser et positivt resultat, nar Kildedal er
feerdigudviklet. Der budgetteres aktuelt med en samlet udviklingsperiode pa 10 - 12
ar. Den endelige udviklingsperiode afhaenger af samfundskonjukturerne og eventuelle
forandringer i efterspgrgslen i markedet.



Der er som led i arbejdet foretaget en vurdering af de forventede indtaegter (salg af
bolig- og erhvervsbyggeretter) samt foretaget en vurdering af de forventede
omkostninger forbundet med administration, flytning af gasledning samt
byggemodning i form af gr@gn korridor, feelles veje, over- og underfgringer mv.
Omkostningerne til byggemodning er estimeret af COWI pa vegne af PensionDanmark,
og de samlede omkostninger til byggemodning mv. er af PwC skgnnet til at veere
normale i forhold til, hvad PwC erfaringsmaessigt ser i markedet. Omkostningerne til
byggemodning er tillagt en risikobuffer pa 20 pct.

Baseret pa de forventede indteegter og omkostninger i

arealudviklingsselskaberne samt den forventede etapeplan er der foretaget en
beregning af den forventede samlede gkonomi forbundet med realiseringen af
projektet (likviditetsbudgettet). Med baggrund i ovenstaende er der estimeret et
behov for kapitalindskud (midlertidige kapitaludleeg) pa henholdsvis 23,2 mio. kr. i
2021 og 30 mio. kr. i 2022 for Ballerup Kommunes vedkommende (tilsvarende gaelder
for PensionDanmark i forhold til deres ejerandel pa 51 pct.).

Set i forhold til tidligere udmelding til @konomiudvalget pd magdet den 15. juni

2021 om forventet kapitalindskud pa henholdsvis 6 mio. kr. i 2021 og 21 mio. kr. i
2022 er de aktuelt angivne belgb hgjere. £ndringen i det beregnede kapitalindskud
skyldes primaert en fremrykning af investeringer relateret til flytning af gasledning.

Det forventede kapitalindskud er dog fortsat inden for den afsatte budgetmaessige
ramme (30 mio. kr. i 2021 og 30 mio. kr. i 2022).

Baseret pa den nuvaerende etapeplan samt forventet tidspunkt for afholdelse af
omkostninger til byggemodning mv. er det forventningen, at det farste provenu fra
salg/likvidering af etapeselskaberne forventes at kunne ske i 2023. Ved
salg/likvidering af arealudviklingsselskaberne vil provenuet/kgbesummen blive
udbetalt til henholdsvis Ballerup Kommune og PensionDanmark. Forud for modtagelse
af likvidationsprovenu eller kgbesum er Ballerup Kommune og PensionDanmark
forpligtede til at undersgge om gvrige arealudviklingsselskaber har behov for at fa
tilfart kapital. Hvis dette vurderes at veere tilfaeldet, er parterne forpligtet til at sikre,
at der laegges en plan for, hvorledes det pagaeldende arealudviklingsselskab selskab
opnar en positiv egenkapital.

Kommunalgkonomiske konsekvenser

PwC har bistaet Ballerup Kommune med en indledende analyse af de afledte
gkonomiske konsekvenser for etableringen af Kildedal. Konsekvenserne er:



o @gede indtaegter fra indkomst- og selskabsskat

o @gede indtaegter fra ejendomsskatter (grundskyld og daekningsafgift)
o @gede driftsudgifter

o @gede investeringer

Som led i arbejdet har PwC foretaget en analyse af ovenstaende forhold med henblik
pa at kvantificere deres afledte gkonomiske effekt frem til 2042 (se bilag). Analysen er
baseret pd de samme forudsaetninger relateret til timing og forventet anvendelse af
byggeretter mv., som analysen af gkonomien forbundet med de fremtidige
arealudviklingsselskaber (likviditetsbudgettet).

Som led i analysen har PwC opstillet forudsaetninger relateret til
alderssammensaetning blandt de fremtidige indflyttere, forventet indkomst og
tidspunkt for indflytning mv.

For sa vidt angar afledte investeringer til daginstitutioner, klubber og fritidstilbud er
disse alene estimeret pa baggrund af tilgaengelige referencetal mv. Der er saledes
fortsat en veesentlig usikkerhed forbundet med de angivne belgb.

Den samlede langsigtede gkonomiske case er god. Projektet forventes dog at udggre
en samlet kommunalgkonomisk udgift i de farste ar. Det skyldes primeert de initiale
investeringer til kommunale institutioner, samt det forhold at en vaesentlig del af de
afledte indteegter (ggede indteegter fra indkomstskat og selskabsskat) farst kommer
Ballerup Kommune til gode fra forventeligt ar 2027 og frem. Baseret pa de opstillede
forudsaetninger herunder fuld indfasning af indtaegter fra saerligt indkomstskatter
forventes projektet at generere en samlet positiv gkonomisk effekt for Ballerup
Kommune.

Den faktiske gkonomiske betydning for Ballerup Kommune vil i vaesentlig grad
afhaenge af aldersprofilen hos de fremtidige indbyggere, boligtype samt
gennemsnitsindkomst hos fremtidige beboere. Det er PwCs forventning, at den
faktiske aldersfordeling vil medfgre et hgjere antal bgrnefamilier med tilhgrende
afledte hgjere driftsomkostninger end pt. antaget (saerligt i de farste ar efter
indflytning). Det er ligeledes PwCs forventning at gennemsnitsindkomsten blandt de
fremtidige tilflyttere vil veere hgjere end gennemsnitsindkomsten blandt de
nuvaerende borgere i Ballerup Kommune med afledte hgjere indkomstskatter til falge
end pt. antaget. Pa baggrund heraf vil administrationen lgbende foretage en vurdering
af de driftsskonomiske konsekvenser i forbindelse med en opdatering af
befolkningsprognosen.

Videre proces



Nar arealudviklingsselskaberne er stiftede, og bestyrelsen har ansat en direktgr,
overgar udviklingen af Kildedal til udfgrelsesfasen. Ballerup Kommune vil

herefter veere henholdsvis ejer og udave sine ejerbefgjelser pa

generalforsamlingen, myndighed herunder i forhold til planomradet og skulle varetage
myndighedsopgaver i relation til arealudviklingsselskaberne og bygherre i forhold til
de kommende offentlige institutioner, der skal etableres i Kildedal. Direktionen i
Ballerup Kommune vil sikre, at der bliver lavet et administrativt setup i Ballerup
Kommune, som fremadrettet matcher kommunens roller og bistar
arealudviklingsselskaberne i relation til erhvervsvisionen for sa vidt angar tiltraekning
af virksomheder inden for life science til Kildedal.

Yderligere deltagelse

Pa @konomiudvalgets made deltager projektchef for Kildedal Malene Mgller Ruszkai,
Center for By Erhverv og Miljg, centerchef Mikkel Elkjaer, Center for dkonomi, PwC ved
direktgr Torsten Schmidt-Jensen og Poul Schmith (Kammeradvokaten) ved partner
Rikke Hoffensetz Andresen, under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

| 2021 og 2022 skal Ballerup Kommune indskyde henholdsvis 23,2 mio. kr. og 30 mio.
kr. i likviditet i de nyoprettede arealudviklingsselskaber. Der er i budgetforslaget for
2022 afsat 30 mio. kr. i bade 2021 og 2022 til finansiering af

likviditetsindskuddet. Budgettet for 2022 forventes godkendt den 11. oktober 2021 i
Kommunalbestyrelsen.

Kapitalindskuddet pa 23,2 mio. kr. i 2021 overfares umiddelbart efter godkendelsen til
arealudviklingsselskaberne, og kapitalindskuddet pa 30 mio. kr. overfgres i 2022.

Set i forhold til de afsatte midler pa i alt 60 mio. kr. er det maksimale kapitalindskud i
projektets lgbetid for Ballerup Kommunes vedkommende for sa vidt angar ejerandelen
i arealudviklingsselskaberne pa 49 pct. nu blevet beregnet til endeligt at veere 58,8
mio. kr.

Indskuddet pavirker hverken service- eller anlaagsrammen.
Bilag

25 bilag, heraf 7 anbefales og 16 interne. Der henvises til bilagsoversigt.



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Udkast til henholdsvis samarbejdsaftale inklusiv bilag og ejer - og
investeringsaftale inklusiv bilag for arealudviklingsselskaberne til udvikling af
Kildedal godkendes.

2. Det kommunalt ejede areal, jf. bilag "Matrikelkort og oversigt over arealer, der
udggr Kildedal", overdrages til arealudviklingsselskaberne.

3. Der indskydes 23,2 mio. kr. i 2021 og 30 mio. kr. i 2022 i
arealudviklingsselskaberne.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med disse bemaerkninger:

| udkast til ejer- og investeringsaftalen justeres fglgende:

Pkt. 14.1:

| farste punktum efter ” [...] pa en kvalificeret made” tilfgjes: ”, og som varetager
Selskabernes interesser. [...]”

Pkt. 14.2:
Efter fjerde punktum erstattes den nuvaerende ordlyd med fglgende:

" [...1 Udgangspunktet er, at bestyrelsesmedlemmerne veaelges for en periode pa 3 ar
jf. ovenstdende. Dog er Investor og Kommunen berettiget til at udskifte et eller flere
af de bestyrelsesmedlemmer, som de selv har udpeget, uden at afvente naeste



ordinaere generalforsamling, safremt der foreligger en saglig grund hertil og ved
indkaldelse til ekstraordinzer generalforsamling. Den anden Part har i sddanne tilfaelde
pligt til at medvirke loyalt hertil. Parterne er forpligtede til at sikre, at bestyrelsen
vaelges pa generalforsamlingen i overensstemmelse med Aftalen, jf. pkt. 4.2(a).
Eventuel vakance hos en af Parternes udpegede bestyrelsesmedlem kan ikke
udnyttes af den anden Part.”

Pkt. 14.4.
Den nuveerende ordlyd andres til fglgende:

"Der betales seerskilt honorar til bestyrelsens formand. @vrige medlemmer af
bestyrelsen kan modtage honorar, safremt dette besluttes Parterne (ejerkredsen)
imellem."

Ali Abbasi (d) stemte imod beslutningen.

- Punkt 3 Arealudviklingsselskaberne for Kildedal,
bestyrelsen - udpegning af ét medlem

Valgperiode

Fra 1. november 2021 til 31. oktober 2024.

Sammensaetning

Bestyrelsen for arealudviklingsselskaberne for Kildedal, som selskabsretligt vil veere
partnerselskaber, bestar af fem medlemmer:

o To medlemmer udpeget af PensionDanmark

o To medlemmer udpeget af Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune, heraf er
den ene den til enhver tid siddende borgmester

o Bestyrelsesformand (ekstern) udpeget af PensionDanmark og Ballerup
Kommunes repraesentanter i faellesskab.

Der forventes pa nuveaerende tidspunkt at blive oprettet i alt 12 selskaber i forbindelse
med udviklingen af Kildedal. Udpegningen, der foretages i denne sag, geelder for alle
selskaber saledes, at det er den samme bestyrelse, der gar igen for alle selskaber.



Formanden for bestyrelsen udpeges af de gvrige fire medlemmer af bestyrelsen, og
det er forudsat, at formanden er ekstern i den forstand, at formanden i dag hverken
repraesenterer Ballerup Kommune eller PensionDanmark.

Opgaver

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for ledelsen af selskaberne. Selskabernes
formal er igennem byggemodning og salg at realisere ambitionerne for Kildedal om at
udvikle en unik by i granne omgivelser, hvor feellesskaber samt det sunde og
baeredygtige liv er i fokus, og hvor byen samtidig udger et attraktivt erhvervsmaessigt
kraftcenter for den eksisterende klynge i Ballerup og den danske life science branche
generelt.

Hjemmel

Vedtaegter for arealudviklingsselskaberne (partnerselskaberne) § 12.1 samt ejer- og
investeringsaftalens § 14.2

Betaling

Det er alene formanden for bestyrelsen, der modtager vederlag.
Bestyrelsesformanden modtager ét vederlag i forhold til varetagelse af formandskabet
i samtlige arealudviklingsselskaber. Vederlaget afholdes af
arealudviklingsselskaberne.

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales og 2 interne

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

1. Kommunalbestyrelsen vaelger ét medlem ud over borgmesteren til bestyrelsen
for arealudviklingsselskaberne (partnerselskaberne) for Kildedal ved
forholdstalsvalg. Medlemmet behgver ikke veere medlem af
Kommunalbestyrelsen.



Beslutning

@konomiudvalget indstiller, at Kadre Harder Olesen (V) udpeges som medlem af
bestyrelsen for arealudviklingsselskaberne for Kildedal.

Med tilretningen i udkast til ejer- og investeringsaftale for udviklingsselskaberne for
Kildedal jf. bemaerkningerne hertil fra @konomiudvalget den 12. oktober 2021, punkt
2, vil det veere muligt for de gvrige medlemmer af bestyrelsen at kunne modtage
honorar, safremt dette besluttes Parterne (ejerkredsen) imellem.

Punkt 4 Ansggning fra Fonden Grantoftegaard om
afdragsordning for mellemveerende med Ballerup
Kommune

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. september 2020 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Fonden Grantoftegaard har ved brev af den 25. september 2021 ansggt Ballerup
Kommune om en afdragsordning over 10 ar for tilbagebetaling af deres
mellemvaerende pa to fakturaer, som er forfaldet til betaling i 2020. Fakturaerne har
en samlet sum pa ca. 3,25 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om ansggningen om en afdragsordning over 10
ar med to arlige rater, henholdsvis den 15. april og 15. oktober af hver 162.334 kr.,
skal imgdekommes.

Baggrund

| 2020 ansggte Fonden Grantoftegaard om udsaeettelse af betaling af to fakturaer til
den 31. december 2020. Dette blev imgdekommet af Kommunalbestyrelsen.
Baggrunden var gkonomiske problemer, som fglge af COVID-19-situationen. Fonden
Grantoftegaard har nu ved brev af den 25. september 2021 i stedet ansggt Ballerup
Kommune om en afdragsordning over 10 ar for tilbagebetaling af deres
mellemvaerende pa to fakturaer, som de tidligere havde faet henstand til med



udgangen af 2021.

Administrationen har udarbejdet et kort notat om Ballerup Kommunes stilling, hvis
Grantoftegaard skulle ga konkurs. Bilaget er vedhaeftet sagen.

Sagsfremstilling

Fonden Grantoftegaard har ved brev af den 25. september 2021 ansggt Ballerup
Kommune om en afdragsordning over 10 ar for tilbagebetaling af deres
mellemvaerende pa to fakturaer, som vedrgrer Ignninger og pension til Fonden
Grantoftegaards medarbejdere. Ballerup Kommune har lagt ud for Ignninger og
pension, som led i kommunens samarbejdsaftale om levering af Ignbistand til Fonden
Grantoftegaard. P& Kommunalbestyrelsens mgde den 28. september 2020, Punkt 4,
blev det godkendt, at Fonden Grantoftegaard fik henstand pa sine betaling og
betalingsfristen blev forleenget til 31. december 2021.

Ansggningen om en afdragsordning kommer pa baggrund af, at det ikke er lykkedes
for Fonden Grantoftegaard frem til nu at f& konsolideret deres gkonomiske grundlag
og fuldt ud implementere en ny strateqi.

En kommune vil normalt ikke kunne udskyde betalingsfristen pa en faktura, da en
kommune ikke ma begunstige enkeltpersoner eller specifikke virksomheder. Dog kan
denne regel undtages, hvis man ikke kan betale, og i sddanne tilfeelde har kommunen
med hjemmel i princippet om gkonomisk forsvarlig forvaltning mulighed for at indga
en konkret aftale om henstand og i dette tilfeelde en afdragsordning.

Ballerup Kommune har pa nuveerende tidspunkt ikke praksis for at opkraeve renter i
forbindelse med en afdragsordning, medmindre at det specifikt fremgar af
lovgivningen eller af en dom. Ballerup Kommunes praksis skyldes, at den som skylder
penge, i forvejen er hardt presset gkonomisk.

Ved en afdragsordning er der en 3-arig foraeldelse pa kravet geeldende fra seneste
indbetaling. Hvis Fonden Grantoftegaard underskriver en erkendelse af geelden, vil der
vaere en 10-arig foreeldelse pa kravet. Det betyder, at hvis aftalen ikke overholdes, vil
Ballerup Kommune kunne sende restancen direkte i Fogedretten og ggre krav pa sit
mellemvaerende.

Ud fra princippet om gkonomisk forsvarlig forvaltning anbefaler administrationen, at
der indgas en aftale om en 10-arig afdragsordning med Fonden Grantoftegaard,



saledes at Ballerup Kommunes krav pa betaling sikres bedst mulig.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Den allerede givne henstand til ultimo 2021 har forelgbigt reduceret likviditeten i
Ballerup Kommune med ca. 3,25 mio. kr. Ved en 10-arig afdragsordning vil likviditeten
arligt stige med 324.668 kr.

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Det godkendes, at der indgas en aftale med Fonden Grantoftegaard om en
afdragsordning lgbende over 10 ar med to arlige rater, henholdsvis den 15. april
og den 15. oktober med start den 15. april 2022, herunder at Fonden
Grantoftegaard underskriver en erkendelse af geelden.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Ansggningen imgdekommes med den bemaerkning, at aftalen genforhandles med
Grantoftegaards bestyrelse i fgrste halvar 2025.

- Punkt 5 Ansggning fra Ballerup Ejendomsselskab
om nybyggeri af 176 nye almene boliger i afdeling
Ellebo - skema B



Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. maj 2020 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Ballerup Ejendomsselskab har ansggt om godkendelse af skema B - Etape 1 for
opfarelse af 176 almene boliger i en ny boligafdeling i forbindelse med den
eksisterende afdeling Ellebo pa Baltorpvej i Ballerup. Den nye boligafdeling kommer til
at besta af familieboliger, herunder mindre billige boliger, ungdomsboliger og
eeldreboliger samt et seniorbofaellesskab.

Ballerup Kommune skal godkende skema B, inden byggeriet kan saettes i gang.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen gav den 25. maj 2020 tilsagn til, at Ballerup Ejendomsselskab
kunne arbejde videre med projektet med udgangspunkt i skema A.

Kommunalbestyrelsen skal jf. kapitel 9 i bekendtggrelse om stgtte til almene boliger
godkende skema B, inden byggeriet kan ga i gang. Skema B er en detaljeret
beregning af gkonomien efter, der er afholdt licitation.

De nye boliger kommer til at ligge pa afdeling Ellebos areal, hvor der tidligere er revet
to blokke ned. Foruden de almene boliger, indgar det ogsa i projektet, at der skal
frasaelges jord til privat boligbyggeri.

Afdeling Ellebo bestar af to blokke der er opfert i 1964 og beliggende pa Baltorpve;.

| forbindelse med renoveringen af blokkene er der bygget 12 nye tagboliger pa blok 3,
ligesom der er sammenlagt boliger i blok 4. De nye tagboliger har adgang

via elevatorer, og en del af boligerne i blok 3 er i forbindelse med renoveringen,
omdannet til tilgeengelige boliger.

Afdelingen har i alt 140 boliger.

Sagsfremstilling



Ansggningen om godkendelse af skema B omfatter i alt 176 almene boliger - Etape
1(se bilag).

Det samlede boligareal bliver pa 13.175 m2. Ved skema A var arealet 13.367 m2.
Arealet er eendret som fglge af, at opfagrelse af feelleshus og ejendomskontor er taget
ud af dette projekt og opfagres i et selvstaendigt projekt. Derudover er boligernes
starrelse rettet til og derfor er det samlede areal blevet 192 m2 mindre.

Boligerne fordeler sig som vist pa nedenstdende skema.

Boligtyper Antal Rum Starrelse
Ungdomsboliger 15 1 rum 36-43 m2
/ldreboliger - billig basis - xI 5 2rum 58-71 m2
Seniorbofaellesskab 20 2rum 52-55m2
Seniorbofaellesskab 20 3rum 65-75 m2
Familieboliger - billig basis 10 1 rum 35-39 m2
Familieboliger - billig basis 9 2rum 52-75 m2
Familieboliger - billig basis 6 3rum 57-68 m2

Familieboliger 66 3rum 58-103 m2
Familieboliger 25 4 rum 101-108 m2
| alt 176 13.175 m2

Byggeriet opfgres som lavenergibyggeri efter lavenergiklassen i BR18 og efter
principperne i Nordic Built, om baeredygtighed og som Svanemaerket byggeri.

Boligerne opfgres i seks blokke, der indrettes som etageboliger op til 4 etager, med
opgange og elevator. | bebyggelsen indgar 25 boliger indrettet som raekkehuse i
2 etager.

Byggeriet udfgres med facader af tegl og traebeklaedning og vinduer udfgres i tree og
aluminium. Tagene udfgres som flade tage med grgnne tagflader og solceller.
Seniorbofeellesskabet far en tagterrasse pa 71 m2.

Alle boliger i stueetage far minimum 3 m2 privat terrasse eller have. Boliger pa
etagerne far altan eller fransk altan.

Tre blokke far kaelder, der kommer til at indeholde depotrum, vaskeri og
cykelparkering.



Boligerne bliver opvarmet med fjernvarme og far individuel maling af varme, vand og
el. Der udfgres solcelleanleeg med fordeling via bimalerordning til boligerne.

Der udfgres individuelle ventilationsanleeg med varmegenvinding.

Der indrettes feelles grgnne lege- og opholdsarealer og udfgres forsinkelses- og
fordampningsanlaeqg til opsamling af regnvand i form af vandrender og
regnvandsbede. Der etableres nedgravet affaldssystem.

Der etableres parkeringspladser, der svarer til 1 plads pr. 125 m2 boligareal.
Heraf anlaegges 80 pct. af pladserne nu. Det svarer til 86 pladser, heraf anleegges 5
handicappladser og 4 pladser til elbiler.

Anskaffelsessum

Den samlede anskaffelsessum belgber sig til 343.067.700 kr. Anskaffelsessummen er
forhgjet med 3.071.700 kr. i forhold til skema A.

Anskaffelsessum Udgift
Grundkgbesum 36.890.000 kr.
@vrige grundudgifter 844.100 kr.
Entrepriseudgifter 269.383.000 kr.
Omkostninger 30.961.000 kr.
Gebyrer 4.989.600 kr.

Samlet anskaffelsessum 343.067.700 kr.

Finansiering Belgb

Realkreditlan - 88 pct. 308.193.900 kr.

Kommunal grundkapital - 8-10 pct. 28.012.420 kr.

Beboerindskud - 2 pct. 6.861.380 kr.

Samlet finansiering 343.067.700 kr.
Husleje

| en almen boligafdeling skal der veere balanceleje, saledes at lejeindteegterne svarer
til afdelingens udgifter. | de nye boliger i Ellebo er der udgifter til beldning og
drift, hvilket betyder at den gennemsnitlige leje bliver pa 1.184 kr. pr. m2.



Lejen for boligerne skal fordeles ud fra boligernes indbyrdes brugsveerdi. Nar
boligerne er malt og registreret i BBR, kan to boliger, som er ens indvendig kan have
forskellige m2 i BBR pa grund af yderveegge, adgangsarealer, trappeandel mv.

Da den nye boligafdeling bestar af flere forskellige boligtyper og -stgrrelser har
administrationen bedt Ballerup Ejendomsselskab udarbejde en plan for fordeling af
lejen, da lejen i et s& komplekst byggeri, ikke bare kan fordeles pr. m2. Samtidig
indeholder afdelingen ungdomsboliger, som udlgser et tilskud fra stat og kommune,
der er med til at betale huslejen i ungdomsboligerne.

Ved skema A blev det godkendt, at der fra budget 2023 afholdes udgifter til
ungdomsboligbidrag. Endvidere er maksimumbelgb forskelligt for familie-, ungdoms-
og aldreboliger.

Ballerup Kommune skal godkende planen for fordeling af lejen, administrativt inden 1.
gangs udlejningen.

Alle nye almene boliger opfgres som udgangspunkt, som en selvstaendig afdeling med
egen gkonomi. Afdeling Ellebo |, bestar af tre ejerlejligheder, hvor boligerne er
beliggende i ejerlejlighed | og Il. Ejerlejlighed Ill frasaelges til de nye boliger (Ellebo

II). Overdragelsen af ejerlejlighed Ill er godkendt af Ballerup Ejendomsselskabs
organisationsbestyrelse (organisationsbestyrelsen) den 13. maj 2020.

Den nye afdeling bliver lagt sammen med den eksisterende afdeling, nar boligerne er
opfart. Dette er besluttet af organisationsbestyrelsen den 8. juni 2021.

Organisationsbestyrelsen har godkendt skema B den 14. september 2021.

Tidsplan
Sommer 2022 Byggestart

Forar 2024 Byggeri klar til indflytning.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ballerup Kommune far en udgift til grundkapitalldn pa 28.012.420 kr.



Lanet bliver forhgjet med 319.420 kr. i forhold til det 1an der blev godkendt ved skema
A pa 27.693.000 kr.

Der er afholdt udgifter for 17.042.000 kr. Udgiften er afholdt af kontoen for
grundkapital ramme 80.86 @vrige balanceforskydninger (ramme for grundkapitallan
og kapitaltilfgrsel).

Grundkapitallanet finansieres af penge der blev afsat i budgetaftalerne for 2018, 2019
0g 2020 mm.

Der gives kommunal garanti for den del af realkreditlanet, der har sikkerhed udover
60 pct. af egendommens markedsveerdi.

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Ansggning (skema B) fra Ballerup Ejendomsselskab om opfgrelse af 176 almene
boliger med en samlet anskaffelsessum p& 343.967.700 kr. godkendes.

2. Boligernes finansiering med realkreditlan pa 308.193.900 kr., beboerindskud pa
6.861.380 kr., og et kommunalt grundkapitalldn pa 28.012.420 kr. godkendes.

3. Det godkendes, at der gives kommunal garanti for den del af realkreditldnet, der
har sikkerhed ud over 60 pct. af ejendommens markedsvaerdi.



4. Der godkendes en gennemsnitlig husleje pa 1.184 kr. pr. m2 pr. ar. Den endelige
huslejefordeling skal godkendes administrativt af Ballerup Kommune inden
boligerne lejes ud farste gang.

5. Ansggning om salg af ejerlejlighed Il i Ellebo | godkendes.

6. Ansggning om erhvervelse af ejerlejlighed Il i Ellebo Il godkendes.

Beslutning

Ny sag foreleegges

Punkt 6 Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. november 2020 Punkt 13

Indhold

Sammendrag

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning den 25. februar 2019 forelsegger
administrationen et fornyet udkast til Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune til
godkendelse.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. februar 2019, punkt 10 at udvide antallet af
medlemmer i dkonomiudvalget fra 9 til 11 medlemmer. Kommunalbestyrelsen
besluttede samtidigt, at nedsaette antallet af medlemmer til de oprindelige 9 ved
valgperiodens udlgb.

Sagsfremstilling



Administrationen foreleegger pa baggrund af beslutningen pa Kommunalbestyrelsens
mgde den 25. februar 2019, punkt 10, forslag til ny styrelsesvedtaegt for Ballerup
Kommune, hvor antallet af medlemmer i @konomiudvalget nedsaettes fra de
nuvaerende 11 til de oprindelige 9.

Det er alene § 10, stk. 1 i styrelsesvedtaegten, der er sendret. Den gaeldende
styrelsesvedtaegt, forslag til ny styrelsevedtaegt uden rettelsesmarkering og forslag til
ny styrelsesvedtaegt med rettelsesmarkering kan ses i bilag.

/Endringer i styrelsesvedteegten skal behandles to gange af Kommunalbestyrelsen.
Andenbehandlingen finder sted pa Kommunalbestyrelsens mgde den 29. november
2021.

Andringen treeder i kraft den 1. januar 2022, hvilket betyder, at den nuvaerende
sammensaetning af @konomiudvalget fortsaetter til valgperiodens udlgb den 31.
december 2021.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Reduktionen af @dkonomiudvalgets medlemmer fra 11 til 9 giver en samlet reduktion i
vederlagsbetaling pa 45.000 til 50.000 kr. (2021-niveau).

Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Forslag til ny styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune godkendes.



Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 7 Whistleblowerordning i Ballerup Kommune

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 19. maj 2020 Punkt 9

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal tages stilling til udformningen af den
whistleblowerordning, som Ballerup Kommune er lovgivningsmaessigt forpligtet til at
etablere inden den 17. december 2021.

Baggrund

Rammerne for whistleblowerordningerne er fastsat i lov om beskyttelse af
whistleblowere, der er vedtaget i Folketinget den 24. juni 2021. Loven implementerer
Europaparlamentets og Radets whistleblowerdirektiv fra oktober 2019. Formalet med
loven er at sikre, at medarbejdere med kendskab til alvorlige forhold, herunder muligt
strafbare forhold, har mulighed for at videregive disse oplysninger uden at risikere
repressalier fra arbejdsgiver.

Offentlige myndigheder, herunder kommuner, har pligt til at etablere en
whistleblowerordning, hvor alvorlige forhold, der er i offentlighedens interesse, kan
indberettes mundtligt eller skriftligt. Ordningen skal vaere etableret senest den 17.
december 2021.

Sagsfremstilling
Anvendelsesomradet

Anvendelsesomradet for whistleblowerordningen er alvorlige lovovertraedelser og
alvorlige forhold af betydning for virksomhedens varetagelse af opgaver. Det kan
eksempelvis veaere misbrug af gkonomiske midler, bestikkelse, grove eller gentagne
overtraedelser af lovgivningen, grove personalerelaterede konflikter pa arbejdspladsen



og forskellige former for chikane.

Whistleblowerordningen omfatter modsat ikke overtraedelser af interne retningslinjer
af mindre alvorlig karakter, sdsom regler om sygefravaer, rygning, alkohol og mindre
grove personrelaterede konflikter.

Krav til etableringen, herunder it-understgttelse

Det er kun enkelte formelle krav til etableringen af whistleblowerordningen. Der skal
derfor traeffes beslutning om, hvordan whistleblowerordningen udformes i Ballerup
Kommune, inden den skal treede i kraft den 17. december 2021. | de to bilag ses
henholdsvis en kort opridsning af den foresldede whistleblowerordning samt
overvejelser om de valg, som administrationen har truffet omkring den foreslaede
model.

Som minimum skal Ballerup Kommunes egne ansatte kunne indberette til
whistleblowerordningen. Det er dog ogsa muligt at udvide ordningen, sa det er muligt
for kommunens samarbejdspartnere, leverandgrer, tidligere ansatte mfl. at
indberette. Det er administrationens anbefaling, at det ggres muligt for bade
nuvaerende ansatte og eksterne samarbejdsparter samt tidligere ansatte at indberette
forhold. Det skal vaere muligt bade at kunne indberette skriftligt og mundtligt.

Whistleblowerordningen skal etableres, s& den er uafhaengig og selvstaendig. Det skal
vaere muligt at sikre indberettede oplysningers fortrolighed, og de skal opbevares
utilgeengeligt for uautoriserede medarbejdere.

It-lgsning. Flere offentlige myndigheder og private selskaber, der allerede har
whistleblowerordninger, har kabt it-lasninger eksternt, der kan sikre indberetterens
identitet, herunder at der kommunikeres via krypterede mails. Det er
administrationens anbefaling, at der ogsa i Ballerup Kommune etableres en ekstern
placeret whistleblowerplatform, der sikrer den ngdvendige fortrolighed i
korrespondancen omkring de indberettede forhold.

Ballerup Kommune kan selv bestemme, om det skal veere muligt at indberette
anonymt til ordningen. Det er administrationens anbefaling, at der kan indberettes
anonymt.

Governance



Administrationen anbefaler, at Ballerup Kommune uddelegerer opgaven med den
indledende screening af henvendelser til whistleblowerordningen til et privat
advokatfirma. Det vil herefter vaere advokatfirmaets opgave at svare pa
indberetningerne inden syv dage, ligesom advokatfirmaet vil std for den indledende
screening af, om indberetningen falder indenfor whistleblowerdirektivets
anvendelsesomrade.

Internt i Ballerup Kommune anbefaler administrationen, at whistleblowerordningen
placeres hos borgerradgiveren. Borgerradgiveren opfylder de formelle krav til
uafhaengighed, som lov om beskyttelse af whistleblowere indebaerer. Der vil blive
nedsat et administrativt udvalg bestdende af centerchefen for henholdsvis @konomi
(C-@KO) og Politik og Organisation (C-PO) samt borgerradgiveren. Det er dette udvalg,
som vil fa til opgave at undersgge forholdene naermere og traeffe afggrelse om
handteringen heraf nar advokatfirmaet har henvendt sig efter gennemfart screening.

Skulle en af udvalgets medlemmer veere i fokus ved en anmeldelse
overtager Kommunaldirektgren sagsbehandlingen.

Opfalgning og evaluering

En gang arligt vil borgerradgiveren udarbejde en oversigt over antallet af modtagne
indberetninger i den pageaeldende periode. Oversigten forelaegges for
@konomiudvalget til orientering og offentliggares pa Ballerup Kommunes hjemmeside.
Indberetningerne i oversigten vil blive gengivet pa en sddan made, at
indberetningernes indhold ikke kan henfgres til ansatte i Ballerup Kommune.
Medarbejdere eller ledere vil ikke fremga af oversigten, selvom disse kan have veeret
involveret i en konkret whistleblowersag.

Whistleblowerordningen evalueres inden udgangen af 2023 med henblik pa at
vurdere, om ordningen fungerer efter hensigten, eller der er behov for tilpasninger.
Evalueringen gennemfgres med udgangspunkt i de hidtidige erfaringer med
ordningen, proceduren for modtagelse, handtering og opfalgning af indberetninger.
Herudover evalueres det samlede ressourceforbrug inkl. gkonomi for ordningen.

Ikrafttreeden mv.

Whistleblowerordningen traeder i kraft den 17. december 2021.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Modellen finansieres af den andel af DUT, som Ballerup Kommune modtager til



etablering og drift af ordningen i 2022-2024.
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Kommunaldirektgr Eik Mgller indstiller, at

1. Den beskrevne model for whistleblowerordning, hvor der entreres med en
ekstern juridisk part, godkendes.

2. Modellen evalueres inden udgangen af 2023.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Ordningen udvides, s& Kommunalbestyrelsesmedlemmer ogsa kan indberette forhold i
whistleblowerordningen.

Punkt 8 Samordningsaftale for Beredskab Ost

Indhold

Sammendrag

Der er behov for at eendre samordningsaftalen for Beredskab @st, sa der

kan overfgres opgaver til Beredskab @st vedrgrende udstedelse af pabud og forbud
ved brandsyn i medfgr af byggelovgivningen. Revideret udkast til samordningsaftale
for Beredskab @st indstilles til godkendelse.



Endvidere indstilles det til godkendelse, at repraesentanten for de frivillige i
Beredskabskommissionen fremover udpeges af Beredskabsforbundet.

Baggrund

Den 1. januar 2021 tradte en aendring af byggeloven i kraft jf. 2020/1 LSF 8 §1 stk. 4,
som bl.a. giver mulighed for at kompetenceoverdrage pabud og forbud i forbindelse
med brandsyn til faelleskommunale feellesskaber oprettet efter § 60 i den kommunale
styrelseslov.

Interessenterne i Beredskab @st er Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-
Taarbaek Kommuner.

Sagsfremstilling

Beredskab @st har alene befgjelser til at agere pd kommunernes vegne i det omfang,
det er fastsat i lovgivning og samordningsaftalen. | en overgangsperiode som udlgber
med udgangen af 2021 har det vaeret muligt for Beredskab @st at meddele pabud og
forbud ved brandsyn med hjemmel i beredskabslovgivningen. Fra 1. januar 2022 er
der dermed ikke laengere hjemmel i beredskabslovgivningen, idet der i stedet er
vedtaget en aendring af byggeloven, der giver mulighed for at overdrage
kompetencen til at udstede pabud og forbud i forbindelse med brandsyn til Beredskab
dst.

En overfgrsel af de pageeldende opgaver til Beredskab @st er ngdvendig for, at
Beredskab @st fortsat kan udstede pabud og forbud ved brandsyn. Overfgrslen af de
pageeldende opgaver forudseetter en andring af samordningsaftalen, der skal
godkendes i de fem ejerkommuner, og der er derfor udarbejdet forslag til revideret
samordningsaftale (se bilag), hvor aendringerne i forhold til den nuveerende
samordningsaftale er markeret.

Beredskabskommissionen har pa magde den 7. maj 2021 besluttet at anbefale en
aendring af samordningsaftalen i overensstemmelse med ovennaevnte.

Herudover foreslas en preecisering af samordningsaftalens § 6, stk. 4 vedrgrende
Beredskab @sts mulighed for at nedlaegge forbud ved konkret personfare udenfor
kommunens normale kontortid.

Endelig foreslas samordningsaftalen sendret, sa det fremover er Beredskabsforbundet,



der udpeger en observatgr for de frivillige til beredskabskommissionen. Hidtil har det
vaeret den kommune, der udpeger formanden for beredskabskommissionen, der ogsa
udpegede en frivillig.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Revideret udkast til Samordningsaftale for Beredskab @st godkendes.

2. Det godkendes, at repraesentanten for de frivillige i Beredskabskommissionen
fremover udpeges af Beredskabsforbundet.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 9 Risikobaseret dimensionering for
Beredskab Ost

Indhold

Sammendrag

Redningsberedskabets dimensionering skal godkendes af Kommunalbestyrelsen
mindst én gang i hver valgperiode. Den risikobaserede dimensionering af Beredskab



@st for perioden 2022-2025, herunder viderefgrelse af et usendret serviceniveau,
indstilles til godkendelse.

Baggrund

Kommunerne skal pa beredskabsomradet identificere og analysere risici, og pa den
baggrund fastlaegge et serviceniveau for redningsberedskabet samt dets organisation,
dimensionering, materiel og virksomhed. jf. BEK nr. 1085 af 25/10/2019 § 2.

Ballerup Kommunes beredskab er oprettet som et feelleskommunalt selskab efter § 60
i den kommunale styrelseslov. Interessenterne er Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev
og Lyngby-Taarbaek Kommuner.

Sagsfremstilling

Beredskab @st har pa ovenstaende baggrund gennemfart en analyse af opgaver og
udrykningsaktiviteter i perioden 2016 til 2019 og vurderer pa baggrund af den
generelle samfundsudvikling samt de udfarte assistancer, at det nuvaerende
serviceniveau skal viderefgres usendret.

Serviceniveauet bestar overordnet af nedenstdende principper:

o Neermeste relevante udrykningsenhed alarmeres.

o Brandstationer i Ballerup, Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek Kommuner.

o Dggnbemanding med holdleder og fem brandfolk pa alle brandstationer.

o Deltidsbemanding med holdleder og fem brandfolk, som supplement til
dggnstyrken, pa brandstationerne i Ballerup, Gladsaxe og Lyngby-

Taarbaek Kommuner.

o Specialkompetencer til brug for kemikalieuheld, sveere redningsaktioner,
badberedskab, ledelsesstatte etc. fordeles strategisk og udnyttes pa tvaers i hele
omradet.

o Vandforsyning til brandslukning baseres pa strategiske brandhaner og medbragt
vand i brandkgretgjerne, herunder vandtankvogne.

o Indsatsledervagt bestdende af to indsatsledere og en bagvagt.

o Samarbejdsaftaler med omkringliggende beredskaber, herunder om seerlige
kapaciteter.

Serviceniveauet udbygges inden for den eksisterende ramme med fglgende:

o Droneberedskab med en afgangstid pa 30 minutter.
o Selvkgrende bjsergningsenhed til fx fjernelse af braeendende elbil fra p-keelder/p-
hus samt brandslukningsrobot til indsaettelse i ekstremt eller farligt miljga.



Beredskabsstyrelsens udtalelse om plangrundlaget kan ses i bilag og Beredskab @st
tager anbefalingerne til efterretning.

Beredskabskommissionen har pa mgde den 7. maj 2021 besluttet at anbefale en
viderefgrelse af det nuvaerende serviceniveau for redningsberedskabet i
overensstemmelse med ovennaevnte.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Den risikobaserede dimensionering for Beredskab @st godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 10 Kapacitetsudfordringer Torvevej i
Skoviunde og Hold-an Vej i Ballerup

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. november 2020



Indhold

Sammendrag

Pa baggrund af vurderingen af kapacitetsbehov i de fem distrikter samt

andrede forhold angaende LEV-bygningen pa Hold-an Vej i Ballerup og en revurdering
af Familiehusets rammer pa Torvevej i Skovlunde fremlaegges her en rapport (se
bilag), som redeggr for de muligheder for Igsninger for henholdsvis distrikt
Hedegarden og distrikt Skovlunde, inklusiv gkonomiske og tidsmaessige
konsekvenser.

Baggrund

Prognoserne i 2020 pegede pa et gget kapacitetsbehov i Distrikt Hedegarden og
Distrikt Skovlunde. For at komme dette kapacitetsbehov i magde blev der indarbejdet
50 mio. kr. i aftalen om Budget 2021.

Sagsfremstilling

| Distrikt Hedegarden kunne evt. kgb af LEV-bygningen Hold-an Vej 158 i

Ballerup skabe mulighed for at indrette ejendommen til bgrneinstitution og
sammenbygge den med Bgrnehuset Birkegarden Hold-an Vej 156 A+B med 46 nye
pladser. Desvaerre treekker processen med evt. kgb af ejendommen ud, og
administrationen foreslar derfor, at projektet sendres til et nybyggeri for de 46 nye
pladser og de 12 vuggestuepladser fra pavillonen. | forbindelse med

nybyggeriet sammenbygges de tre huse, og der vil dermed skabes gode rammer for
fleksibilitet, da der ogsa opfares et nyt produktionskgkken.

| forhold til Torvevej 21 i Skovlunde, som i dag rummer Familiehuset, har
administrationen vurderet, at en ombygning med henblik pa fleksibilitet mellem
antallet af vuggestue- og bgrnehavegrupper vil veere mere omkostningstung (grundet
bygningsmaessige forhold) end at bygge nyt (se bilag). Vuggestuen Torvevej 29 og
Opsamlingsbgrnehaven Torvevej 27 samt Skovbgrnehaven Tvendagervej 12 udger
Bgrnehuset Troldebo. Det er driftstungt og ikke fleksibelt at have flere lokationer, og
det foreslas derfor at bygge en ny institution.

| farste omgang bygges de 30 vuggestuepladser fra Torvevej 29 sammen med de 64
nye pladser, og der bygges et produktionskgkken, som nemt forsyner
vuggestuebgrnene med egenproduceret frokost, uden at den skal fragtes mellem to
lokationer. Dette kan ggres indenfor den gkonomiske ramme, som det fremgar af
rapporten (se bilag). Det foreslas, at byggeriet planlsegges som et etapebyggeri, der
pa sigt kan rumme hele Bgrnehuset Troldebo samt mulighed for yderligere pladser til
et samlet bgrnehus for 200 bgrn. Ved pa sigt at udvide med opsamlingsbgrnehavens



60 pladser kunne det frigive Skovbgrnehaven (tidligere kaldt Villa Blide) til Distrikt
Malgvhgj i tilfaelde af behov for gget kapacitet i dette distrikt.

| forleengelse af den tidligere udarbejdede rapport af september 2020 har
administrationen nu bearbejdet projekterne og vilkarene yderligere, hvormed vi er
blevet opmaerksomme pa nye udfordringer.

Administrationen gnsker at fremlaegge mulighederne i Distrikt Hedegarden og Distrikt
Skovlunde med tilhgrende gkonomi (se bilag), saledes at projektudviklingen kan
fortsaette, for hurtigst muligt at kunne imgdekomme kapacitetsbehovet.

De nye lgsninger peger pa nybyggeri udfart som modulbyggeri.

Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mads Bo Bojesen fra Center for
Ejendomme under behandlingen af punktet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er indarbejdet en anlaegsbelgb pa 50 mio. kr. til projektet i budgetaftalen 2021.

| budgetforhandlingerne for 2022 har administration peget pa mulig udvidelse af
rammen med yderligere 17 mio. kr., idet Corona har medfgrt ggede omkostninger til
bade materialer og Ign til hdndvaerkere samt ggede omkostninger til nybyggeri pa
Hold-an Vej, idet LEV-bygningen ikke indgar i lasningsforslaget om ekstra pladser.

De 67 mio. kr. fordeles saledes, at der anvendes 5 mio. kr. i 2021, 14,5 mio. kr. i 2022
0og 47,5 mio. kr. i 2023 til rédgivning, udbud, projektering og udfarelse pa de to
byggerier, som udferes uafhaengigt af hinanden.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der i Distrikt Hedegarden udfgres nybyggeri for 46 pladser samt 12
vuggestuebgrn som modulbyggeri pa Hold-an Vej 156 A+B i Ballerup.

2. Der i Distrikt Skovlunde udfgres nybyggeri for 64 pladser samt 30 vuggestuebgrn
som modulbyggeri pa Torvevej idreetsomrade i Skovlunde.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Indstilles til godkendelse med Bgrne- og Skoleudvalgets
bemaerkninger.

Indstillingens punkt 2: Indstilles ikke til godkendelse med Bgrne- og Skoleudvalgets
bemaerkninger.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 05-10-2021

Indstillingens punkt 1: Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning: Bagrne- og
Skoleudvalget understreger vigtigheden af fortsat involvering af ledelse og
medarbejdere i bgrnehuset. Indstillingens punkt 2: Indstilles ikke til

godkendelse. Bgrne- og Skoleudvalget havde denne bemaerkning: Muligheden for at
bygge i to etager i distrikt Skovlunde skal undersgges. Frem mod at Bgrne- og
Skoleudvalget foreleegges en ny sag, skal der veere en dialog med
distriktsdagtilbuddet, distriktsskolen, Ravnsletlund og fritidsbrugerne.

Punkt 11 Medilemsforslag fra Enhedslisten og
Venstre: Praksisaendring for hygiejneregler i
dagtilbud.



Indhold

Sammendrag

Enhedslisten og Venstre gnsker praksiseendring for hygiejneregler i dagtilbud.

Nedenstdende tekst er fremsendt af Enhedslisten og Venstre. Administrationen har
ikke forholdt sig til den, hvorfor sagen fremlaegges uden administrativ indstilling, men
med indstilling fra de to partier.

Baggrund

| forbindelse med arbejdet med at forebygge og undga smitte med Corona indfgrte
man i dagtilbuddene i Ballerup Kommune en raekke retningslinjer for at styrke
hygiejnen. Med henblik pa at saenke sygefraveeret blandt bagrn og ansatte er denne
praksis fortsat.

De nye hygiejneregler fgrte til fyring pga. en vielsesring, som en medarbejder ikke
gnskede at tage af i arbejdstiden, og generel utilfredshed blandt medarbejderne.
Utilfredsheden er udtrykt ved en efterfglgende hgring i de lokale MED-udvalg i
kommunens daginstitutioner.

Som fglge af denne hgring er restriktionerne reduceret til kun at omfatte fglgende
tiltag:

o Man ma beere én ring (fx en vielsesring, forlovelsesring eller anden ring med
seerlig personlig betydning).

o Der baeres ingen armringe, armband eller Igstsiddende band pa handled eller
underarme. Man ma beere et armbandsur, hvis det tages af i alle de situationer,
hvor det kan mindske smitte og sikre en god hygiejne.

o Man ma anvende kunstige negle og neglelak. Der er stadig fokus pa hyppig og
grundig handvask og afspritning.

De reducerede retningslinjer bliver skrevet ind i en revideret folder, som deles ud til
alle medarbejdere pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Enhedslisten og Venstre er grundlaeggende og principielt imod denne tilgang til at
reducere individets frihed og begreense medarbejdere. Det paedagogiske personale er
ansat i normalomradet i daginstitutioner, hvor de i dagligdagen er sammen med raske



barn. Vi mener grundleeggende, det er en sygeligggres nar psedagoger begraenses i
deres personlige frihed med henvisning til sygdom. Raske bgrn skal ikke omgives af
mennesker, der begraenses i deres personlige udtryk, som falge af skeerpede
hygiejneregler. Vi er feelles om en tillidserklaering til vores medarbejdere og denne
praksiseendring strider imod intentionen i denne.

Enhedslisten og Venstre gnsker derfor denne praksiseendring fjernet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Enhedslisten og Venstre indstiller, at

1. De nye hygiejneregler fra Sundhedsstyrelsen, der er indfart, og efterfglgende
reduceret som faglge af en proces mellem Ballerup Kommune og de faglige
organisationer pa dagtilbudsomradet, ikke implementeres.

2. Medsystemet og faellestillidsrepraesentanterne altid involveres sa tidligt i
processen som muligt.

3. Det politiske fagudvalg orienteres nar praksiseendringer af vaesentlig karakter
gennemfgres.

Beslutning

Jesper Wartzen (A), Peter Als (A), Lolan Ottesen (A), Hella Tiedemann (A), Charlotte
Holtermann (A) og Ulrik Falk-Sgrensen (F) stemte imod indstillingen.



Ali Abbasi (@), Kare Harder Olesen (V), Allan Kristensen (C) og Michael Jensen (O)
stemte for indstillingen.

Indstillingen indstilles derfor ikke til godkendelse.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 05-10-2021

Peter Als (A), Maria Lundahl Assov (A), Bjarne Rasmussen (A), Michael Brgnd (A) og
Ulrik Falk-Sgrensen (F) stemte imod indstillingen.Stine Rahbek Pedersen (d) stemte
for indstillingen.Indstilles derfor ikke til godkendelse. Socialdemokratiet (A) og SF -
Socialistisk Folkeparti (F) havde fglgende bemaeerkning:Socialdemokratiet (A) og SF -
Socialistisk Folkeparti (F) understreger i forhold til indstillingens punkt 2 og 3, at det
allerede er praksis i Ballerup Kommune i dag at involvere MED-udvalg og orientere de
politiske udvalg. Sussie Wandel (V) havde afbud til mgdet.

Punkt 12 Investeringsaftale for 2022 med Novafos

Indhold

Sammendrag

Indgaelse af investeringsaftalen er en konkretisering af ejerstrategien for Novafos og
de mal, der er opstillet i kommunernes sektorplaner. Investeringsaftalen skal bidrage
til at synliggare parternes feelles forventninger til mal og resultatkrav, samt
investeringer og serviceniveau.

Administrationen indstiller, at investeringsaftalen med Novafos godkendes.

Baggrund

| forbindelse med etablering af Novafos blev det aftalt, at ejerkommunerne hvert ar
skal indga en investeringsaftale med Novafos' lokale vand og/eller spildevandselskab.

Sagsfremstilling

Novafos har i samarbejde med administrationen udformet en investeringsaftale (se
bilag). | 2022 vil samarbejdet mellem Ballerup Kommune og Novafos primeert rette sig
mod disse fokusomrader:



Fzelles for vand og spildevand

o Forsat fokus pa tidlig dialog i forhold til byudvikling eller -omdannelser.

o Qvervejelser vedrgrende baeredygtighed skal inddrages i beslutninger om
projekter, hvor det er relevant. Det sikres gennem samarbejde med fokus pa
tidlig dialog.

Vand

o Sikre en baeredygtig indvinding, samt sikre et lavt indhold af pesticider og andre
miljgfremmede stoffer i drikkevandet

o Af hensyn til forsyningssikkerheden arbejder Novafos aktivt for at sikre et
teknologisk beredskab, sa vi rader over metoder til at rense drikkevandet for
kritiske miljgfremmede stoffer.

Spildevand

o Samarbejde om separering i Ballerup og Malgv.

o Samarbejde om klimatilpasning pa overfladen.

o Udarbejde strukturplan for en faelles rensestruktur med tilhgrende
miljgvurderinger, hvor kommunen inddrages fra begyndelsen.

Udover fokusomraderne, fremgar en oversigt over indsatser, mal, handlinger,
som Novafos skal udfgre i Ballerup Kommune i 2022 (se bilag).

Med den nye investeringsaftale bliver det derved tydeligt, hvilke prioriteringer
selskabet har, samt at det har hgj prioritet, at Novafos understgtter den byudvikling,
som Ballerup Kommune gnsker.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Investeringsaftalen med Novafos godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 28-09-2021
Indstilles til godkendelse

Punkt 13 Revideret betalingsvedtaegt for
spildevand for ejerkommunerne i Novafos

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 21. december 2020, Punkt 24

Indhold

Sammendrag

Bestyrelsen i Novafos har revideret betalingsvedtaegt for spildevand til Novafos, i
overensstemmelse med Hgjesterets domsafsigelse, om tilslutningsbidrag og forsyning
af udstykkede matrikler fra erhvervsejendomme.

Administrationen indstiller, at betalingsvedtaegten godkendes.

Baggrund

Ballerup Kommune skal som myndighed godkende Novafos's
betalingsvedtaegt for spildevand, fgr den kan traede i kraft over for forbrugerne.



Bestyrelsen i Novafos har den 23. marts 2021, godkendt en revideret version af feelles
betalingsvedtaegt for spildevand til Novafos (se bilag).

Sagsfremstilling

Der har i de seneste ar veeret fgrt retssager mellem kommuner og deres
forsyningsselskaber pa spildevandsforsyningsomradet, isser om forsyningspligt af nye
grunde og opkreevning af tilslutningsbidrag.

Hgjesteret har 13. august 2021 afsagt dom i Grgntorvssagen, og stadfeestet, at
spildevandsforsyningsselskaber skal fgre stikledninger frem til samtlige udstykkede
ejendommes grundgraense, nar en erhvervsejendom udstykkes, selvom forsyningen
ikke har ret til at opkraeve tilslutningsbidrag.

Novafos har efterfglgende revideret betalingsvedtaagt for spildevand (se bilag),
rettelserne er:

o Der er fjernet et afsnit vedrgrende ejerskab af spildevandsanlaeg, der primaert
anvendes til afvanding af veje.

o Der er fjernet afsnit vedrgrende opkraevning af tilslutningsbidrag og forsyning af
boligparceller udstykket fra erhvervsejendomme.

o Der er fjernet afsnit vedrgrende Novafos’s overtagelse af spildevandsanlaeg
udfert ved privat byggemodning af allerede tilsluttede ejendommen.

o Der er revideret afsnit vedrgrende aftale mellem Novafos og grundejer, om
preemis for etablering af spildevandsanlaeg for Novafos’s senere overtagelse.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Betalingsvedteegt for spildevandsforsyning i ejerkommunerne i Novafos
godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 28-09-2021
Indstilles til godkendelse

Punkt 14 Projekt Klargering - anleegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 21. juni 2021 Punkt 16

Indhold

Sammendrag

Arbejderne vedrgrende klarggringen af UCC-bygningen, projekt nr. AO81008 UCC
Klarggring, projekt nr. A651111 UCC Energibesparende foranstaltninger og projekt nr.
A081008E UCC Klarggring, andel energioptimering er faerdig.

Anlaegsregnskabet for de tre projekter afleegges samlet og indstilles til godkendelse.



Baggrund

Kommunalbestyrelsen gav pa made den 28. august 2017, punkt 42 en
anlaegsbevilling pa 23,2 mio. kr. til projekt nr. AO81008 UCC Klarggring. Herudover
gav Kommunalbestyrelsen pa mgde den 24. september 2018, punkt 17 en
anlaegsbevilling pa 3,5 mio. kr. til projekt nr. AO81008 UCC Klarggring.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 21. juni 2021, punkt 16 blev der givet en
anlaegsbevilling til energibesparende foranstaltninger i koncertsalen pa Bybjergve;j i
Ballerup pa 0,5 mio. kr. til projekt nr. A651111 UCC Energibesparende
foranstaltninger.

Samlet er der bevilget 27,2 mio. kr. til klarggringsarbejderne.

Sagsfremstilling

Projektet med klarggring af den tidligere UCC-bygning for den besluttede anvendelse
er nu gennemfgrt. Efter kgbet af ejendommen i 2016 blev det besluttet, hvilke
funktioner der fremtidigt skulle huses pa stedet. Bygningens tilstand ved overtagelsen
gjorde det imidlertid ngdvendigt med et selvstaendigt projekt til at Igse de
byggetekniske udfordringer, der fulgte med i kabet. Dette projekt har faet
betegnelsen Klarggring, som er den indledende miljgsanering som gennemfgres forud
for selve renoveringen og bygningsarbejderne i bygningen.

Indledningsvis blev der foretaget en undersggelse af bygningen, og den viste bl.a.
forekomster af Poly-Chlorerede Biphenyler (PCB). Bygningen er pa denne baggrund
blevet forberedt til de besluttede ombygninger gennem omfattende arbejder i form af
fiernelse af gulvbeleegninger, overflader pa veegge, vinduespartier, fuger i
konstruktionen m.m. med henblik pa at fjerne alle PCB-holdige materialer i bygningen.
Der er Igbende foretaget malinger af PCB i bygningerne og afslutningsvist
dokumenteret, at graenseveaerdierne er overholdt.

Udfgrelsen af bygningsarbejderne blev ramt af forsinkelse, da det viste sig, at den
farste undersggelse ikke havde faet alt med. Supplerende undersggelser og
efterfalgende tilleegsarbejder har dermed veeret uomgeaengelige.

Klarggringsprojektet er gennemfart, sa det tidsplanmaessigt gik forud for de
efterfalgende byggeprojekter vedrgrende Kasperskolen og Bo- og Dagtilbuddet samt
ombygningsarbejderne i koncertsalen. Klargaringsprojektet er derfor ogsa udfart i tre
etaper, hvor Kasperskolen blev prioriteret farst, Bo- og Dagtilbuddet kom efter, og til
sidst er der lavet klarggringsarbejder i koncertsalen. Klarggringsarbejderne i



koncertsalen er netop afsluttet, mens den gvrige renovering, herunder kgkken og
platformelevator, af koncertsalen fortsat pagar.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Projektet har samlet faet en anlaegsbevilling pa 27,2 mio. kr. fordelt pa projekt nr.
A081008 UCC Klarggring, projekt nr. AO81008E UCC Klarggring, andel
energioptimering og projekt nr. A651111 UCC Energibesparende foranstaltninger.

Projekt nr. AO81008E UCC Klarggring, andel energioptimering blev oprettet til at
bogfgre forbruget vedrgrende energibesparende foranstaltninger, da midlerne er
laneberettigede og derfor blev opgjort saerskilt. Forbruget pa projekt nr. AO81008E
UCC Klarggring, andel energioptimering er deekket af bevillingen pa A081008 UCC
Klarggring.

Anlaegsregnskab (kr.)

Projektets samlede radighedsbelgb 27.200.000 kr.

Projektets oprindelige bevilling af 28. august 2017, projekt nr.
A081008 UCC Klarggring

Bevilling af 24. september 2018, projekt nr. AO81008 UCC

23.200.000 kr.

Klarggring, andel energioptimering 3.500.000 kr.
BeviIIi_ng af 21. juni 2021, proj_ekt nr. A651111 UCC 500.000 Kr-
Energibesparende foranstaltninger

Projektets samlede bevilling 27.200.000 kr.
Projektets samlede forbrug

Forbrug pa projekt nr. AO81008 UCC Klarggring 19.827.209 kr.
Forbrgg pa prqjekt nr. AO81008E UCC Klarggring andel 6.871.507 Kr.
energioptimering

Forbrug pa.prOJekt nr. A651111 UCC Energibesparende 498.650 kr.
foranstaltninger

Projektets samlede regnskab 27.197.366 kr.
Mindreudgift 2.634 kr.

Mindreudgift i procent 0,01 pct.



Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Det samlede anlaegsregnskab for projekt nr. AO81008 UCC Klarggring, projekt nr.
A081008E UCC Klarggring, andel energioptimering og projekt nr.
A651111 Energibesparende foranstaltninger godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 15 Bygningsmassereduktion -
anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 30. november 2020 Punkt 21

Indhold

Sammendrag

| Investeringsoversigten er der Igbende afsat midler til bygningsmassereduktion pa
projekt nr. AO13005 Bygnhingsmassereduktion. | perioden 2019-2020 blev der frigivet
midler til konkrete tiltag under dette projektnummer. De konkrete tiltag er

afsluttet, og anleegsregnskabet indstilles til godkendelse.

Baggrund



Pa Kommunalbestyrelsens made den 26. april 2019, punkt 11 blev der frigivet 0,8
mio. kr. til projekt nr. AO13005 Bygningsmassereduktion.

P4 Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2020 punkt 26, blev der frigivet 2
mio. kr. til projekt nr. AO13005 Bygningsmassereduktion.

Der er saledes samlet frigivet 2,8 mio. kr. til projekt nr. AO13005
Bygningsmassereduktion.

Sagsfremstilling

Anlagsbevillingerne er anvendt primeaert til henholdsvis etablering af midlertidige
boliger pa Torvevej 19 i Skovlunde og til de to rokadespor "Fremtidens dag- og
aktivitetsomrade" og "Fremtidens treeningsomrade". Herudover er der anvendt midler
til saerligt Rektorboligen og andre mindre tiltag.

| forbindelse med etablering af midlertidige boliger pa Torvevej 19 i Skovlunde er der
etableret boliger pa farste sal af ejendommen. Der er etableret tre separate veerelser
pa 20 til 30 m2. Der er lavet adgang til feelles kakken, bad og toilet samt feelles
opholdsareal. Derudover er der etableret adgang til feelles faciliteter til tgjvask og
tarring af tgj.

De to andre rokadespor "Fremtidens dag- og aktivitetsomrade" og "Fremtidens
traeningsomrade" har medfgrt en samling af treenings- og aktivitetstilbud pa
Plejecenter Sgnderhaven i Ballerup og i Sundhedshuset i Ballerup. P& Plejecenter
Segnderhaven er der sket en samling af aflastningspladser, treening af kognitive og
fysiske feerdigheder, samt hjeelp til bad, hvile, ernsering og andre personlige indsatser,
der ikke kan ydes i hjemmet. Samtidig er samveerstilbud og aflastningspladser samlet
pa plejecentret. | Sundhedshuset er al almen genoptraening samlet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Projektet om samling af traening og aktivitet har tilvejebragt muligheden for at leje
lokaler ud pa Plejecenter Lundehaven i Skovlunde, som bidrager med en indteegt pa
ca. 0,25 mio. kr. om aret, som er indgaet i budgettet som en del af sparemalet
vedrgrende bygningsmassereduktion.

Anlaegsregnskab (kr.)



Projektets samlede radighedsbelgb 2.800.000 kr.

Projektets oprindelige bevilling af 26. april 2019 800.000 kr.

Projektets bevilling af 30. november 2020 2.000.000 kr.
Projektets samlede bevilling 2.800.000 kr.
Projektets samlede regnskab 2.798.403 kr.
Mindreudgift 1.597 kr.
Mindreudgift i procent 0,06 pct.
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Anlaegsregnskabet for projekt nr. AO13005 Bygningsmassereduktion godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 16 Hundeparker - anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Der ansgges nu om frigivelse af anlaegsbevilling pa i alt 0,2 mio. kr. til etablering
af to nye hundefolde i henholdsvis Malgv og Ballerup. Desuden foreslas en
eksisterende hestefold ved Lindbjergvej i Ballerup, som ikke laengere anvendes,
konverteret til hundefold.



Midlerne finansieres fra projekt nr. A020252 - To nye hundeparker.

Baggrund

| Aftale for budget 2021, er der afsat i alt 0,2 mio. kr. til etablering af to nye
hundefolde, som er afsat pa investeringsoversigten pa projekt nr. A020252 - To nye
hundeparker.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar, at der etableres en hundefold pa 1.200 m2 nord for
kirkegarden i Malgv Naturpark.

Ligeledes etableres der en hundefold pa 1.200 m2 ved Damgardsparken i Ballerup, pa
den ikke asfalterede del af den nedlagte boldbane.

Arealet er i dag et grusareal, men vil kunne pafgres et jordlag og graes pa sigt. Med
denne placering tilgodeses Damgardsparkens greesarealer og gartneriske udtryk for
de rekreative veerdier.

Ved Lindbjergvej i Ballerup er en der en nedlagt hestefold, som med fordel vil kunne
omdannes til hundefold efter gnske fra borgere i omradet.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ved Malgv Bypark mindskes greesarealet sdledes at andre rekreative aktiviteter
mindskes.

Ved Damgardsparken vurderes det ikke at der vil vaere gener i
forbindelse placeringen.

Lindbjergvej: Ingen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten afsat 0,2 mio. kr. i 2021 pa projekt nr. A020252 -
To nye hundeparker.



Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 200.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 200.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,20

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 efter

. 0,008 0,008 0,008 0,008
anlaegsprojektet

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,2 mio. kr. pa projekt nr. A020252 - To nye
hundeparker.

2. Den afledte drift indarbejdes pa servicerammen i forbindelse med
farstkommende budgetopfalgning.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med Teknik- og Miljgudvalgets bemaerkninger.



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 28-09-2021

Indstillingen godkendt med disse bemaerkninger: Etablering af hundepark i
Damgardsparken i Ballerup skal afvente den samlede planlaegning af nye tiltag i
Damgardsparken, som fremgar af budgetaftalen. Malgv Bylaug inddrages i den
konkrete planlaegning af hundeparken i Malgv Naturpark i Malgv.

Punkt 17 Parkeringspladser pa Hold-an Vej mellem
Linde Alle og Centrumgaden i Ballerup -
anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Der ansgges om frigivelse af anlaegsbevilling pa i alt 150.000 kr. til etablering af
parkeringspladser pa Hold-an Vej i Ballerup, mellem Linde Alle og broen over S-banen.

Administrationen foreslar, at midlerne finansieres fra projekt nr. A222170 Sort pulje -
vedligeholdelse af veje og broer i 2022, hvor midlerne foreslas fremrykket fra 2022 til
2021.

Baggrund

Ballerup Bymidte forteettes, og der er gget efterspgrgsel pa parkeringspladser i
naerheden af bymidten. Derfor foreslar administrationen, at der etableres
parkeringspladser pa Hold-an Vej mellem Linde Alle og broen over S-banen. Dette sker
ved at indsnavre Hold-an Vej fra fire til to karespor pa straekningen.

Der er samlet set frigivet 16,435 mio. kr. til projekt nr. A222172 Sort pulje 2021.

Der er pa investeringsoversigten afsat 10,55 mio kr. i 2022, 13,045 mio. kr. i 2023
samt arligt afsat 17,045 mio. kr. i arene 2024 og i 2025 pa projekt nr. A222170 Sort
pulje - vedligeholdelse af veje og broer.

Sagsfremstilling



Parkeringen pa Hold-an Vej i Ballerup, pa straekningen mellem Linde Alle og broen
over S-banen, foreslas etableret ved indsneaevring af Hold-an Vej fra fire til
to baner med striber. Der etableres en gangbane pa indersiden af parkeringsbanen.

Administrationen vil i forbindelse med projekteringen undersgge om autoveernet
(mellem karebane og cykelsti) pa den gstlige side af vejen kan abnes op ét eller to
steder, for at give fodgeengerne mulighed for at passere pa tvaers af cykelstien og ud
til det nuveerende fortov.

Pa den vestlige side af vejen vil det ikke veere muligt at etablere adgang fra
parkeringsbanen til det nye boligbyggeri ved Rolighedsvej grundet terraenspringet
mellem Hold-an Vej og byggeriet. Dermed skal fodgeengerne, som skal fra deres
parkerede biler til bymidten, benytte gangbanen langs Hold-an Vej.

Indsnaevringen vurderes ikke at give kapacitetsmaessige udfordringer, da
svingbanerne i krydsene bibeholdes og indsnaevringslgsningen i gvrigt tilsvarer de
etablerede lgsninger laeengere mod nord.

Pa streekningen kan der etableres ca. 40 parkeringspladser.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Fodgaengere vil kunne feerdes pa den etablerede gangbane langs Hold-an Vej og
tilgeengeligheden er dermed tilvejebragt.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten afsat 10,55 mio kr. i 2022, 13,045 mio. kr. i 2023
samt arligt afsat 17,045 mio. kr. i arene 2024 og i 2025 pa projekt nr. A222170 Sort
pulje - vedligeholdelse af veje og broer. 150.000 kr. foreslas frigivet og fremrykket fra
2022 til 2021 til projekt nr. A222172 Sort pulje 2021.

Fremrykningen vurderes ikke at fa konsekvenser for overholdelse af anlaegsloftet i
2021.

Anlaegsbevilling



Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  150.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 16.435.000 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder 150.000 kr.
A222170 Sort pulje - Vedligeholdelse af veje og broer

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 16.585.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Projektets radighedsbelgb fordelt pd ar 16,585

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Der fremrykkes 150.000 kr. fra 2022 til 2021 pé& projekt nr. A222170 Sort pulje -
vedligeholdelse af veje og broer.

2. Der gives en anleegsbevilling pa 150.000 kr. fra projekt nr. A222170 Sort pulje -
vedligeholdelse af veje og broer til projekt nr. A222172 Sort pulje 2021.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med Teknik- og Miljgudvalgets bemaerkning.



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 28-09-2021

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning: Der foretages en gennemgang af
hele straekningen pa Hold-An Vej fra Magleparken til Ballerup Byvej med henblik pa
bedre skiltning, afmaerkning, etablering af blomsterkasser mv.

. Punkt 18 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Taget til efterretning

. Punkt 19 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/oekonomiudvalget-12-10-2021



