
Børne- og Skoleudvalget
Tirsdag den 9. august 2022 - kl. 08:00
Skoletjenesten i Pederstrup, Ryttergården, Pederstrupvej 49, 2750 Ballerup

Deltagere

Peter Als (A) - Deltog
Simon Knudstrup (F) - Deltog
Mikael Wandel (V) - Deltog
Maria Lundahl Assov (A) - Deltog
Karsten Kriegel (C) - Deltog
Charlotte Holtermann (A) - Deltog
Özcan Kizilkaya (A) - Deltog
Anne Vang Rasmussen (direktør) - Deltog
Per Kensø (centerchef for Skoler
Institutioner og Kultur) - Deltog
Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked)

Punkt 1 Børne- og Skoleudvalgets besøg i
Skoletjenesten, Pederstrup

Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalgets møde afholdes i Skoletjenesten i Pederstrup, Ryttergården,
Pederstrupvej 49 i Ballerup.

Baggrund

Skoletjenesten i Pederstrup er en del af Center for Skoler, Institutioner og Kultur og
dermed en del af Børne- og Skoleudvalgets område. Udvalget har i maj behandlet



skoletjenestens årsrapport for 2021.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalgets møde afholdes i Skoletjenesten i Pederstrup. Mødet indledes
med en præsentation ved skoletjenestens medarbejdere og en omvisning i
skoletjenestens faciliteter. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

Besøget i Skoletjenesten i Pederstrup tages til efterretning1.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Meddelelser

Beskrivelse
Børne- og Skoleudvalget blev den 8. marts 2022 orienteret om, at1.
Kulturtjenesten i samarbejde med Baltoppen LIVE og Ballerup Musik- og
Kulturskole v/Billedskolen havde udarbejdet en ansøgning til Statens Kunstfond
om midler til et Artist in Residence-forløb. I et Artist in Residence-forløb kan
kommuner få en kunstner eller kunstnergruppe tilknyttet i op til 12 måneder. I



perioden er der et tæt samarbejde om at nytænke børn og unges møde med
kunst. Det kan oplyses, at Statens Kunstfond har bevilget det fulde beløb på
346.200 kr.

 
Brev fra formændene for hhv. DLF, Skolelederforeningen, BKF og KL om2.
intentionerne i aftalen om et fremtidigt evaluerings- og bedømmelsessystem,
herunder den implementeringsopgave kommunerne står overfor

Brev fra Børne- og Undervisningsministeriet om samme emne.

Bilag

3 bilag

 
Der er lavet en national brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet. I3.
Ballerup Kommune har børnehusene Askelunden, Birkegården, Bispevangen,
Ellekilde, Fregatten og Globens forældre deltaget. 

Bilag

1 bilag

 

Den kommunale Tandpleje udvides til at gælde alle børn og unge op til 22 år.4.
Udvidelsen er en ny national lovgivning på tandplejeområdet og træder i kraft
1.7.2022 og vil gælde alle unge, der fylder 18 år i 2022. Udvidelsen vil ske med
en årgang om året og vil være fuldt indsluset i 2025. Alle unge født i 2004 er
blevet informeret i juni 2022 i E-boks og udvidelsen fremgår endvidere af
tandplejens hjemmeside.

 

Udvidelsen er en del af finanslovsforhandlingerne for 2022 og det forventes, at
kommunen vil modtage DUT midler til at håndtere udvidelsen af driften.
Derudover forventes det, at der på nationalt niveau vil blive afsat en
anlægspulje, som kommunerne vil kunne søge til eventuelle anlægsudgifter i
forbindelse med udvidelsen.

 

Tandplejen i Ballerup Kommune har klinikfaciliteter og klinikkapacitet til at
håndtere den forventede øgning af patientantallet frem til 2025. Der vurderes
derfor ikke behov for brug af anlægspuljen.



 

De forventede DUT midler til udvidelse af driften forventes at kunne dække
udvidelsens økonomiske konsekvenser, såfremt de unge vælger at modtage
tilbuddet på en af de kommunale klinikker. Hvis en større andel af de unge
vælger at benytte sig af Fritvalgsordningen (beskrevet nedenfor), må dette
forventes at give økonomiske udfordringer for den kommunale tandpleje, da
udgiften i gennemsnit pr. patient er betydelig højere, når den unge benytter sig
af Fritvalgsordningen, end når den unge benytter det kommunale tilbud.

 

Den nuværende Fritvalgsordning for de 16-17 årige, udvides med den aktuelle
lovændringen frem til 22 år. Denne ordning betyder, at de unge har mulighed for
at modtage børne- og ungdomstandpleje hos privattandlæge efter eget valg.
Hvis den unge ønsker at benytte sig af denne Fritvalgsordning, skal der laves en
aftale med den private tandlæge og tandplejen, inden den unge kan skifte, da
den kommunale tandpleje har behandlings- og betalingsforpligtelsen.
Fritvalgsordningen kan være forbundet med en økonomisk udgift for den unge,
hvilket den unge gøres opmærksom på i forbindelse med deres valg af Fritvalg.
Årsagen til dette er, at såfremt den private tandlæge anbefaler den unge en
behandling, som koster mere end den tilsvarende behandling vurderes at koste i
den kommunale tandpleje, vil den unge selv skulle betale differencen.

 

Det forventes, at størstedelen af de unge fortsat vil vælge at modtage tandpleje
i den kommunale tandpleje på de kommunale tandklinikker, hvilket betyder, at
den forventede tildelte økonomi via DUT midler til driften forventes at kunne
håndtere udvidelsens økonomi.

Bilag

1 bilag

 

Der er offentliggjort materialer fra KLs Børn og5.
Ungetopmøde: www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topm
oede/ 

Beslutning

Taget til efterretning



Punkt 3 Anden budgetopfølgning 2022 på
driftsbudgettet for Børne- og Skoleudvalget

Indhold

Sammendrag

Anden budgetopfølgning for 2022 på driftsbudgettet for Børne- og Skoleudvalget
forelægges til godkendelse. Budgetopfølgningen vil indgå som en del af Ballerup
Kommunes samlede anden budgetopfølgning for 2022, der forelægges for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalgets samlede bevillingsrammer forøges med 1,6 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget for 2022 jf. tabel 1 (kolonne 3). 

Efter ovenstående budgetændringer forventes der et merforbrug med udgangen af
2022 på 27,1 mio. kr. på udvalgets bevillingsrammer jf. tabel 1 (kolonne 6). 

Administrationen gør opmærksom på, at der er særlige budgetmæssige risici på en af
udvalgets bevillingsrammer:

30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet.

Det bemærkes endvidere, at Børne- og Skoleudvalget på ekstraordinært udvalgsmøde
den 22. august 2022 forelægges forslag til løsning vedrørende en korrektion af fejl i
budgettildelingen til Ballerup Kommunes Fritidsordninger (BFO). Konsekvenserne af
beslutningerne herom foreslås indarbejdet i tredje budgetopfølgning.

Stigende energipriser

Ballerup Kommune oplever i lighed med det øvrige samfund stigende energipriser.
På Børne- og Skoleudvalgets område er der forventede merudgifter på 0,3 mio. kr.
ved anden budgetopfølgning 2022. Der gøres opmærksom på, at beregningen er
behæftet med nogen usikkerhed, da priserne konstant bevæger sig op og ned. Derfor
indarbejdes en evt. kompensation først ved tredje budgetopfølgning.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetlægningen 2023, budgetopfølgningerne 2022 og



regnskabsaflæggelsen 2021 skal de enkelte fagudvalg behandle opfølgning på budget
2022 tre gange årligt.

Udvalgets bevillingsrammer på driftsområdet

30.30 Folkeskolen
30.31 Tandpleje
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)
30.36 Tilbud til børn og unge med særlige behov
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalgets budget forøges med samlet 1,6 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget for 2022 jf. tabel 1 (kolonne 3). 

Tabel 1. Resultat af anden budgetopfølgning for på driftsbudgettet for Børne- og
Skoleudvalget

(1.000 kr.)

Oprindeligt

budget

2022

Korrigeret

budget pr.

25/4-22

inkl.

overførsler

Ændringer

ved anden

budget-

opfølgning

2022

Forslag

til nyt

budget pr.

29/8-22

inkl.

overførsler

Forventet

forbrug

pr.

31/12-22

*)

Afvigelse

 (1) (2) (3)
(4)=

(2)+(3)
(5)

(6)=

(5)-(4)

I alt 1.143.511 1.050.359 1.631 1.051.990 1.079.065 27.075

som fordeler
sig

således:
      

30.30

Folkeskolen
435.029 403.490 905 404.395 413.422 9.027

30.31

Tandpleje
23.172 22.587 -79 22.508 22.865 357



30.34

Ballerup

Fritidsordning

(BFO)

58.003 46.695 163 46.858 47.899 1.041

30.36

Tilbud til børn

og unge med

særlige
behov

128.972 115.388 -283 115.105 117.954 2.849

30.46

Forebyggelse/

anbringelse

af børn og

unge uden for

hjemmet 

205.769 205.396 10 205.406 219.778 14.372

30.50

Dagtilbud til

0- til 5-årige

292.565 256.801 915 257.716 257.147 -569

*) + = merudgifter eller mindreindtægter

     - = mindreudgifter eller merindtægter

Opsummering af faktiske ændringer ved anden budgetopfølgning

Tabel 2. Ændringer (samlet i hovedpunkter) for 2022 ved anden budgetopfølgning
på Børne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer på driftsområdet.

(Mio. kr.)
Budget-

omplacering

Tillægs-

bevillinger I alt

1. Pulje til tillidsmands frikøb (flere rammer) 1,489 0 1,489

2. Øvrige ændringer (flere rammer) 0,142 0 0,142



I alt 1,631 0 1,631

Note: Tabel 2 er en manuel opsummering af ændringer ved anden budgetopfølgning
på Børne- og Skoleudvalgets område.

Uddybning af ændringerne i tabel 2

Ad. 1. Pulje til tillidsmands frikøb (flere rammer)

Området kompenseres for tillidsrepræsentanternes varetagelse af
tillidsmandsopgaven.

Ad. 2. Øvrige ændringer

Herunder regulering af det hensatte beløb til indefrosne feriepenge. 

Konsekvens for budgetårene 2022-2025

For budgetårene 2022-2025 vil konsekvensen være, at budgettet skal

Forøges med 1,6 mio. kr. i 2022
Reduceres med 7,7 mio. kr. i 2023
Reduceres med 7,7 mio. kr. i 2024
Reduceres med 7,7 mio. kr. i 2025. 

Påvirkning af servicerammen i 2022

På Børne- og Skoleudvalgets område forøges budgettet inden for servicerammen med
1,6 mio. kr. Heraf udgør omplaceringer 1,6 mio. kr. Det betyder, at serviceudgifterne
hos andre udvalg mindskes med dette beløb.

Budgettet uden for servicerammen påvirkes ikke.

Udfordringer inden for servicerammen ved anden budgetopfølgning 2022

30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet

Der er igangsat en handleplan for Center for Børne- og Ungerådgivning, som skal
skabe en tydelig og stabil ramme om medarbejdernes faglige arbejde med borgeren.
En ramme, der sikrer sammenhæng mellem faglige valg af indsatser og økonomien.
Handleplanen skal bidrage til målet om budgetoverholdelse på de specialiserede
områder. Samtidig arbejdes der med at skabe en bedre prognosemodel, så det



forventede forbrug kan forudsiges mere præcist.

Læs bilagsnotatet for yderligere uddybning.

Yderligere deltagelse på mødet

På Børne- og Skoleudvalgets møde deltager centerchef Mikkel Elkjær fra Center for
Økonomi under behandlingen af sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Bevillingsrammerne under Børne- og Skoleudvalget forøges med 1,6 mio. kr. Beløbet
udgøres af budgetomplaceringer fra andre udvalg på 1,6 mio. kr.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Voksne og Sundhed samt Børne- og
Ungerådgivning indstiller, at

Forøgelsen på 1,6 mio. kr. i 2022 og ændringerne i 2023-2025 ved anden1.
budgetopfølgning for 2022 godkendes med henblik på at indgå som en del af
Ballerup Kommunes samlede budgetopfølgning. Denne forelægges for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Indstillingen godkendt



Punkt 4 Mål- og rammebeskrivelser for budget
2023 for Børne- og Skoleudvalget

Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalgets mål- og rammebeskrivelser for 2023 forelægges til
behandling inden førstebehandlingen af budget 2023 i Kommunalbestyrelsen den 29.
august 2022.

Baggrund

Mål- og rammebeskrivelserne udgør en del af Ballerup Kommunes budget for 2023.

Mål- og rammebeskrivelserne angiver grundlag, forudsætninger, mål og nøgletal m.m.
for hvert bevillingsområde, jf. budget- og regnskabssystemets (den gule) krav om
specielle bemærkninger.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mål- og
rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan ikke delegeres til det enkelte udvalg.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til mål- og rammebeskrivelser for budget
2023 for Børne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer. Mål- og rammebeskrivelserne
udgør det økonomiske og strategiske grundlag for budgetdrøftelserne for 2023.

For at give en bedre kobling mellem mål- og rammebeskrivelserne og det kommende
års budget, forelægges mål- og rammebeskrivelserne inden førstebehandlingen. Den
bedre kobling består i, at der gives en mulighed for at se det grundlæggende budget
og de langsigtede mål inden drøftelser og beslutning af budgettet for 2023.

Foretages der ændringer på bevillingsrammerne enten økonomisk eller ved nye
politiske målsætninger i forbindelse med indgåelse af Aftale om budget 2023, tilrettes
mål- og rammebeskrivelserne i overensstemmelse hermed uden yderligere politisk
behandling.



Mål- og rammebeskrivelserne indeholder:

Sammendrag
Beskrivelse af opgaver
Politiske målsætninger
Økonomisk driftsramme og bemærkninger

Børne- og Skoleudvalget har følgende bevillingsrammer:

30.30 Folkeskolen
30.31 Tandpleje
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)
30.36 Tilbud til børn og unge med særlige behov
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige

Mål- og rammebeskrivelserne vil efterfølgende blive indarbejdet i Ballerup Kommunes
samlede budget for 2023 og overslagsårene 2024-2026

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

6 bilag, heraf 6 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Voksne og Sundhed indstiller, at

Mål- og rammebeskrivelserne for budget 2023 og1.
overslagsårene 2024-2026 indgår som en del af de samlede mål- og
rammebeskrivelser, der forelægges Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
for endelig godkendelse.



Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 5 Politisk mødekalender 2023 for Børne- og
Skoleudvalget

Indhold

Sammendrag

Den politiske mødekalender for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og de
stående udvalg for 2023 skal behandles politisk på møderne i august 2022. 

Forslag til mødekalender forelægges til godkendelse.

Baggrund

Efter styrelseslovens § 8, stk. 1, og § 20, stk. 1, skal Kommunalbestyrelsen og de
stående udvalg vedtage mødeplanen for næste år.

Sagsfremstilling

Politisk Sekretariat har udarbejdet forslag til mødekalender for Kommunalbestyrelsen,
Økonomiudvalget samt de stående udvalg for 2023. Ved planlægningen er der taget
højde for erfaringerne fra tidligere år, herunder mødefrekvensen og mødernes
indbyrdes placering.

I kalenderen er der endvidere indarbejdet foreløbige datoer for budgetseminar samt
forslag til andenbehandling af budgettet. Førstebehandlingen af budgettet finder sted
på møderne i august måned.

Det foreslås, at Kommunalbestyrelsen holder lukket møde kl. 17.45 og åbent møde kl.
18.00 den sidste mandag i hver måned.

Det foreslås, at Økonomiudvalget holder møde kl. 8.00 om tirsdagen inden
kommunalbestyrelsesmødet.



Det foreslås, at fagudvalgene holder møder henholdsvis om morgenen kl. 8.00 samt
om eftermiddagen kl. 13.00 den første og anden tirsdag i måneden. 

I forlængelse heraf foreslås følgende mødekalender for fagudvalgene:

Klima- og Miljøudvalget den første tirsdag i måneden kl. 8.00
Børne- og Skoleudvalget den første tirsdag i måneden kl. 8.00
Kultur- og Fritidsudvalget den første tirsdag i måneden kl. 13.00
Socialudvalget den første tirsdag i måneden kl. 13.00
Erhvervs-, og Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den anden tirsdag i
måneden kl. 8.00
Sundheds- og Ældreudvalget den anden tirsdag i måneden kl. 13.00.

Afvigelser

I nogle måneder er møderne rykket på grund af ferier og helligdage. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag - heraf 0 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

Mødekalender for 2023 for Børne- og Skoleudvalget godkendes.1.

 



Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 6 KL's Børn & Unge Topmøde 2022

Indhold

Sammendrag

Drøftelse i forlængelse af deltagelse i KL's Børn & Unge Topmøde.

Baggrund

Børne- og Skoleudvalget har deltaget i KL's Børn & Unge Topmøde.

Sagsfremstilling

Den 16.-17. maj 2022 har KL afholdt Børn & Unge Topmøde i Aalborg Kongres & Kultur
Center under temaet ’Kvalitet og værdi for alle børn og unge’.

Børne- og Skoleudvalget får med denne sag lejlighed til at drøfte indholdet på
topmødet. Programmet fremgår af bilag.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser. Udgifterne ved deltagelsen er afholdt inden for
Børne- og Skoleudvalgets ramme til studieture mv.

Bilag

1 bilag



Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

Børne- og Skoleudvalget drøfter indholdet af KL's Børn & Unge Topmøde 2022.1.

Beslutning

Sagen blev drøftet

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Børne- og Skoleudvalget d. 31-05-2022
Udsættes

Punkt 7 Model for brug af kontaktpersoner

Tidligere behandling

Børne- og Skoleudvalget den 13. juni 2022 Punkt 2

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. juni 2022 Punkt 2 

Indhold

Sammendrag

Der fremlægges en plan for anvendelse af klubpersonale samt personale fra
Familiehuset som kontaktpersoner.

Sagen forelægges i både Kultur- og Fritidsudvalget samt Børne- og Skoleudvalget.



Baggrund

Børne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget behandlede den 13 . juni 2022
en sag om anvendelse af klubpersoner samt personale fra Familiehuset som
kontaktpersoner.

På Børne- og Skoleudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets møder den 13. juni 2022
blev det besluttet, at administrationen frem mod udvalgenes augustmøder skulle
undersøge de konkrete ungeforløb i henholdsvis det interne kontaktpersonkorps og
eksterne kontaktpersonkøb med henblik på at lægge en konkret plan for de unge.
Samtidig skulle der gennemføres afklaringssamtaler med medarbejderne i det interne
kontaktpersonkorps. Begge dele med henblik på at fremlægge en konkret
implementeringsplan til udvalgenes eventuelle beslutning i august 2022.

Sagsfremstilling

Forslag til ny organisering

Formålet med forslaget om at anvende kontaktpersoner fra klubberne og Familiehuset
er i højere grad at anvende kontaktpersoner, som barnet eller den unge med behov
herfor, kender i forvejen og har en god relation til.

Den nuværende ordning fjerner kontaktpersonarbejdet fra det almene miljø, da der i
dag enten anvendes eksterne kontaktpersoner eller kommunens interne
kontaktpersoner, som barnet/den unge ikke har en relation til i forvejen. Derfor bliver
det sværere at hjælpe barnet/den unge ind i fællesskabet i det almene miljø, hvilket
er det overordnede mål for indsatsen, jf. Børne- og Ungestrategien. 

I dag er Kontaktpersonkorpset en del af Ungevejledningen, som er en del af
Socialafsnittet. Kontaktpersonerne får sager visiteret direkte fra
Myndighedssagsbehandlerne. Kontaktpersonerne løser ikke alle kommunens
kontaktpersonopgaver. Det er i dag også muligt at købe eksterne kontaktpersoner,
hvis det ikke er muligt for det interne kontaktpersonkorps at varetage opgaven. Det
vil fortsat være muligt i den nye model at tilkøbe eksterne kontaktpersonopgaver, hvis
opgaven tilsiger det. Det interne kontaktpersonkorps foreslås nedlagt, da opgaverne
bortfalder.

Det foreslås, at der etableres et fordelingsudvalg, hvor det faglige og det økonomiske
ansvar for udførerdelen af kontaktpersonsordningerne lægges. Gruppen skal
koordinere og har den fulde kompetence til at fordele kontaktpersonsopgaver på:

Klub
Kontaktpersoner i familievejledningen
Eksterne kontaktpersoner.



Fordelingsudvalget består af en leder fra henholdsvis skolerne, klubberne, myndighed
og Familehuset. Fordelingsudvalget er ikke et visitationsforum, men et forum, der
vælger relevant leverandør (klub, Familiehuset eller ekstern kontaktperson) ud fra
barnet eller den unges behov, når der har fundet en visitation sted.

Den samlede model er beskrevet i bilag 1.

I forbindelse med behandlingen af sagen i Børne- og Skoleudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget den 13. juni 2022 indkom en række høringssvar til modellen. De
fremgår af bilag 2, hvor også administrationens bemærkninger til høringssvarene
fremgår.

Undersøgelse af konkrete kontaktpersonforløb

Samtlige kontaktpersonforløb er i løbet af juni måned blevet gennemgået med henblik
på at lægge en konkret plan for de unge, såfremt forslaget vedtages.

Gennemgangen er foregået ved, at alle sager med unge over 18 år er gennemgået i
samarbejde mellem socialafsnittet og arbejdsmarkedsområdet.

Sagerne, hvor de unge er under 18 år, er gennemgået på fordelingsudvalgsmøder
med deltagelse af klub, Familiehus, myndighed samt direktør. Forud for
fordelingsudvalgsmøderne har socialafsnittet gennemgået sagerne, og sagerne hvor
den unge helt oplagt skal tilbydes en ekstern kontaktperson, fordi opgaven ikke kan
løses i klubregi eller Familiehuset, er blevet vurderet.

Resultatet af den fælles gennemgang er, at:

22 sager kan varetages i klubregi (9 i klub Syd, 7 i Klub Nord, 4 i Klub Skovlunde
og 2 i Klub Måløv).
6 sager kan varetages i Familiehuset.
6 sager kan overgå til en arbejdsmarkedsindsats/KUI.
36 sager kan lukkes (enten fordi indsatsen ikke længere er aktuel, fordi den kan
løses i regi af eksempelvis uddannelse eller fordi der har været tale om
en dobbeltindsats).
28 sager skal have en ekstern kontaktperson.
6 sager skal have et internt køb af kontaktperson (eksempelvis Brydehuset eller
en skole).



Der er i alt blevet gennemgået 103 sager. Tallet stemmer ikke helt overens med en
sammenlægning af ovenstående tal, da der har været enkelte sager, hvor opgaven
eksempelvis deles mellem klub og Familiehus.

Det skal også bemærkes, at ovenstående er et øjebliksbillede. Der åbnes og lukkes
løbende sager med baggrund i ændringer i børne- og ungegruppens behov.

Det er forventningen, at der på sigt vil komme flere sager i klubber og Familiehus,
såfremt modellen vedtages, når anvendelsen af medarbejdere fra klub eller
Familiehus som kontaktpersoner bliver en kendt mulighed - også tidligt i barnet/den
unges forløb og med et forebyggende sigte. Dette er forsøgt afspejlet i den beskrevne
indfasning af økonomimodellen nedenfor.

Afklaringssamtaler med medarbejderne i det interne kontaktpersonkorps

Der har i juni måned været afholdt afklaringssamtaler med medarbejderne i det
interne kontaktpersonkorps. Forud for afklaringssamtalerne blev afholdt et
fællesmøde med deltagelse af SL (den relevante faglige organisation) samt
kommunens personaleafdeling med henblik på, at medarbejderne kendte deres
muligheder forud for samtalerne. Resultatet af samtalerne er, at 13 ud af de 15
medarbejdere i det interne kontaktpersonkorps har taget imod tilbuddet om en
samtale.

Alle 13 medarbejdere har udtrykt ønske om en omplacering internt i kommunen. Det
er forventningen, at der vil kunne tilbydes en omplacering til alle, der ønsker det. Det
skal understreges, at en ny ansættelse vil finde sted på ændrede vilkår, at der skal
finde et konkret match sted mellem medarbejdernes ønsker, kompetencer og
behovene i den samlede organisation og at mange har ønsket samme type af
ansættelse. Det kan derfor ikke garanteres, at den tilbudte omplacering vil matche
medarbejderens specifikke ønske

Hvis forslaget vedtages, går der en proces i gang herom. Den er beskrevet i bilag 3.

Fremadrettet kompetenceudvikling, funktions- og opgavebeskrivelser mv.

På fordelingsudvalgsmøderne i juni måned blev der også drøftet behovet for konkret
kompetenceudvikling af klubmedarbejdere til opgaven.

Det blev aftalt, at socialafsnittet vil deltage ved personalemøder i de fire klubber,
beskrive kontaktpersonopgaven og drøfte fremadrettet kompetenceudvikling.
Familiehuset deltager i disse møder, da det på fordelingsudvalgsmøderne blev klart,
at Familiehuset har relevante kompetencer til at forestå den nødvendige
kompetenceudvikling hvad angår faglig metodeudvikling. Socialafsnittet vil ligeledes



bidrage med kompetenceudvikling ift. at skrive handleplaner mv. Det vil være
klublederens vurdering, hvor mange medarbejdere fra den enkelte klub, der skal
forestå opgaven og derfor kompetenceudvikles ift. det.

Såfremt modellen vedtages, vil der blive udarbejdet en funktions- og
opgavebeskrivelse for kontaktpersonerne i klubregi. Der er nedsat en lille
arbejdsgruppe hertil bestående af en klubleder og en teamleder fra socialafsnittet.
Arbejdsgruppens udgangspunkt er, at der er tre hovedformål med at tilknytte en
kontaktperson fra klubområdet:

At skabe en god og stabil voksenrelation, der tager udgangspunkt i en kendt
voksen
At styrke barnets/den unges tilknytning til almene børnefællesskaber
At styrke barnets/den unges aktive fritidsliv.

Funktions- og opgavebeskrivelsen skal også beskrive hvordan der arbejdes med gode
handleplaner, med exitstrategier og afslutning af indsatser.

Økonomi

Med afsæt i den konkrete gennemgang af de unge, foreslås en indfasning af
modellen.

I dag anvendes 12 mio. kroner til eksterne kontaktpersonkøb, og 9 mio. kroner til det
interne kontaktpersonkorps.

Det forslås, at der overføres en økonomi til henholdsvis klubber og Familiehuset til
løsning af opgaven.

Til Familiehuset foreslås overført 1,1 mio. kroner. Dette svarer til to årsværk, der med
baggrund i den konkrete sagsgennemgang foreslås anvendt til henholdsvis en
medarbejder med viden indenfor autismeområdet samt en opjustering på
familiesuppleringsområdet.

Klubøkonomien foreslås indfaset over tre år. Der foreslås overført 1,5 mio. kroner det
første år til klubberne. Midlerne anvendes på 1/4 årsværk i grundtildeling til hver af de
fire grupper samt en afregning pr. ekstra anvendt time. Dette vil det første år koste
ca. 1 mio. kroner. Der foreslås dog reserveret 1,5 mio. kroner, idet opgavens omfang
forventes at stige henover året. Det er således erfaringen, at der ofte lukkes oplagte
klubsager umiddelbart inden skoleårets afslutning (hvor gennemgangen er foretaget)
og kommer flere til, når et nyt skoleår starter.



Det andet år foreslås grundtildelingen opjusteret til 1,1 mio. kroner, og det tredje år
opjusteret til 2,2 mio. kroner. Der forudsættes fortsat anvendt en konkret
timeafregning for tildelte opgaver herudover. Dette med henblik på at sikre, at
modellen tager højde for forskelle i antallet af opgaver klubberne imellem.

Den samlede økonomi i 2023 er:

Eksternt køb 12 mio. kr.

Internt eksternt køb 1,4 mio. kr.

Familiehuset 1,1 mio. kr.

Klub 1,5 mio. kr.

Besparelse 5 mio. kr.

I alt 21 mio. kr.

I 2024 og 2025 øges klubbernes økonomi til opgaven i takt med at modellen indfases.
I 2024 og 2025 skal det anvendte beløb til eksterne kontaktpersonindkøb derfor falde
tilsvarende.

Økonomien i modellen genbesøges i juni 2023, når modellen har fungeret et stykke
tid, med henblik på eventuelle tilretninger. Genbesøget af økonomimodellen vil tage
udgangspunkt i den faktiske fordeling af børn og unge på fordelingsudvalgsmøderne.
Hvis det med baggrund i beslutningerne på disse møder kan ses, at den tildelte
økonomi ikke harmonerer med behov i børne/ungegruppen, justeres modellen.

I juni måned 2023 (samtidig med genbesøget af økonomimodellen) gøres status over
opgaveløsningen. Klubberne og Familiehuset skal i den forbindelse høres til deres
oplevelser med modellen med henblik på eventuelle kvalitative tilretninger.

Hvis forslaget vedtages, vil det blive indfaset gradvist med udgangspunkt i dels
gennemgangen af de unge, dels resultatet af den konkrete proces for medarbejderne i
det interne kontaktpersonkorps. I 2022 fordeles økonomien konkret med
udgangspunkt i flytningen af de konkrete opgaver. Dette med udgangspunkt i den
fastsatte timepris.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Forslaget indebærer en overflytning af økonomi mellem bevillingsrammer, fra ramme
30.46 (Forebyggelse/anbringelse af børn uden for hjemmet) til ramme 40.39



(klubrammen).

Forslaget indebærer derudover en besparelse på 5 mio. kroner.

Bilag

3 Bilag der anbefales

Beslutningen træffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

Ændringerne i brugen af kontaktpersoner vedtages som beskrevet.1.

 
Det interne kontakpersonkorps nedlægges på grund af opgavebortfald.2.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med følgende bemærkning:

Børne- og Skoleudvalget ønsker, at Familiehuset får tilført 2,2 mio. kr., altså dobbelt
så meget som det i indstillingen beskrevne. Dette skal give mulighed for at reducere
det eksterne kontaktpersonkøb yderligere og fastholde en større del af
opgaveløsningen i Ballerup Kommune. Familiehuset skal - med tilførslen af de ekstra
ressourcer - have mulighed for at ansætte kompetencer, der indgår som en integreret
del af Familiehusets øvrige arbejde.

Det understreges, at den samlede model evalueres efter et år.

Simon Knudstrup (F) stemte imod beslutningen.



Punkt 8 KIDS i dagtilbud. Evaluering og fortsat
anvendelse

Tidligere behandling

Børne- og Skoleudvalget 31. maj 2022 Punkt 9

Indhold

Sammendrag

KIDS har været afprøvet som værktøj til at måle pædagogisk proceskvalitet i
dagtilbud i distrikt Måløvhøj. Børne- og Skoleudvalget skal tage stilling til, om KIDS
skal anvendes fremadrettet. Børne- og Skoleudvalget har den 31. maj 2022
drøftet evalueringen og har på den baggrund bedt om at få forelagt en ny sag med
uddybning af mulighederne for at bruge KIDS.

Baggrund

Børne- og Skoleudvalget besluttede i marts 2019, at der skal udarbejdes
kvalitetsrapporter for dagtilbuddene hvert andet år og at afprøve KIDS som værktøj til
at måle pædagogisk proceskvalitet i dagtilbuddene. Udvalget ønskede en evaluering
af KIDS efter udrulning i ét distrikt. Formålet er at få belyst, om der er er et
hensigtsmæssigt forhold mellem tidsforbrug og udbytte af KIDS. Børne- og
Skoleudvalget vedtog i maj 2019, at dette skal belyses via følgende målepunkter: 

Ny viden1.
Relevans2.
Systemets tilgængelighed og tidsforbrug3.
Tidsbrug til at drøfte KIDS4.
Hvad dagtilbuddene har fået ud af at drøfte resultaterne?5.
Hvordan resultaterne bruges i forhold til de styrkede læreplaner, BAL,6.
sprogarbejde mv.

 

I efteråret 2021 startede afprøvningen af KIDS i distrikt Måløvhøj som det første
distrikt.

Sagsfremstilling

KIDS



KIDS er et udviklingsværktøj, som måler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige
parametre. KIDS beror på international forskning om pædagogisk kvalitet og
udviklingspsykologisk viden om småbørns læring og udvikling. Systemet har
identificeret en række kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat til spørgsmål, som
besvares af en eller flere informanter på baggrund af observationer.
Observationsscoringer i KIDS er således udtryk for et eller flere øjebliksbilleder af
proceskvaliteten i pædagogisk praksis. Resultaterne af KIDS-observationerne placerer
dagtilbuddene på en femtrinsskala med niveauer fra fremragende kvalitet til ringe
kvalitet. Resultaterne indgår som data i kvalitetsrapporten for distrikt Måløvhøj.

Evalueringens metode og dataindsamling

Evalueringen beror på kvalitative data og er foretaget på følgende måde:

To fokusgruppeinterviews med 8 af distrikt Måløvhøjs pædagoger, der har
observeret og scoret i materialet
Et fokusgruppeinterview med 6 pædagogiske ledere fra distrikt Måløvhøj (alle 8
pædagogiske ledere var inviteret til at deltage)
Et interview med distriktsleder for distrikt Måløvhøj.

 

Der er i alt indsamlet 262 minutters interview, der er foretaget af de pædagogiske
udviklingskonsulenter i Center for Skoler, Institutioner og Kultur. Børnehusene
i distrikt Måløvhøj har hver især haft mulighed for at stille med op til to pædagoger til
deltagelse. De involverede pædagoger er udvalgt af de pædagogiske ledere.

Evalueringens konklusioner

KIDS har ikke bibragt deltagerne ny viden, men har nuanceret deres viden om1.
pædagogisk praksis på henholdsvis stue- og børnehusniveau.
Deltagerne oplever generelt, at det er positivt med én definition af, hvad god2.
pædagogisk kvalitet er på dagtilbudsområdet. 
Deltagerne oplever generelt, at KIDS bidrager med et fælles sprog om, hvad god3.
kvalitet i dagtilbud er.
Deltagerne oplever generelt, at KIDS har indbefattet et omfattende tidsforbrug,4.
særligt observationsfasen. 
Deltagerne ønsker generelt, at pædagoger og pædagogiske ledere også har5.
mulighed for at observere på stueniveau fremadrettet. 
Tidsforbruget i KIDS knytter sig til kvaliteten af forberedelsen, observationerne6.
og tilbagemeldingsmøderne, som medarbejderne har deltaget i. 
Deltagerne oplever generelt, at observationerne bevirker, at drøftelser om7.
pædagogisk kvalitet bliver mere kvalificerede og mere legitime i tilfælde, hvor
der er behov for kvalitetsløft af praksis.
Deltagerne oplever generelt, at observationerne i KIDS bidrager positivt til8.
pædagogiske lederes opgave med at lede tæt på pædagogisk praksis - ledelse
tæt på. 
Deltagerne oplever det generelt positivt, at KIDS-processen bidrager med 39.



øjebliksbilleder af børnehusenes kvalitet.  
KIDS har mest værdi, hvis perioden for KIDS forkortes, således at introduktion,10.
observationer og dialogmøder mellem personale, ledelse og konsulenter ligger
inden for en forholdsvis kort periode, eksempelvis 2-3 uger. 
KIDS har mest værdi, hvis der er tydelige vilkår i forberedelsesfasen,11.
eksempelvis at der er afsat tid til læse materialet.
KIDS har mest værdi, hvis observatørerne i videst muligt omfang observerer på12.
samme niveau (stueniveau/afdelingsniveau). 
KIDS har mest værdi, hvis observatørerne i videst muligt omfang observerer lige13.
lang tid. 
KIDS har mest værdi, hvis der er en hurtig og systematisk opfølgning på14.
observationer og resultater på børnehusniveau. 

 

På baggrund af evalueringens konklusioner anbefaler Center for Skoler, Institutioner
og Kultur, at KIDS bruges som værktøj til måling og udvikling af pædagogisk
proceskvalitet i dagtilbuddene, herunder indgår i de lovpligtige tilsyn i dagtilbud.
Tilsynet udføres hvert andet år, dvs. at dagtilbuddene indgår i KIDS-undersøgelsen
hvert andet år.

Der er mulighed for, at KIDS bruges med forskellig grad af inddragelse af
pædagogerne og med observationer på enten stue/gruppeniveau eller på
afdelingsniveau (hhv. vuggestue/børnehave). Der ses fgl. relevante muligheder, som
er beskrevet i bilag med estimeret ressourcetræk, fordele og ulemper. Det skal
bemærkes, at da KIDS indgår i den almindelige kvalitetsudvikling i dagtilbud, kan dele
af intro- eller opfølgningsforløb træde i stedet for de kvalitetsdrøftelser, som foregår
på i forvejen skemalagte (personale)møder og således ikke udløse ekstra tidsforbrug.

Model I: KIDS-observationer gennemføres på afdelingsniveau af hhv. konsulenter og
pædagogiske ledere hvert andet år.

Model II: KIDS-observationer gennemføres på afdelingsniveau af hhv. konsulenter,
pædagogiske ledere og pædagoger hvert andet år.

Model III: KIDS-observationer gennemføres på afdelingsniveau af konsulenter og
pædagogiske ledere og på stueniveau af pædagoger hvert andet år.

Det anbefales, at Model II vælges som standard, men at det kan aftales i det lokale
MED-udvalg, at man udvider observationerne op til Model III. Det skal bemærkes, at
man i henhold til dagtilbudsloven ikke kan fravælge observationer i forbindelse med



tilsyn.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

I budget 2019 er der bevilliget 300.000 kr. om året til kvalitetssikring i dagtilbud. Som
følge af prisstigninger på KIDS materialet kan anvendelsen af KIDS være forbundet
med yderligere udgifter. Eventuelle merudgifter dækkes inden for Center for Skoler,
Institutioner og Kulturs ramme. 

Bilag

4 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

Evalueringen af KIDS i distrikt Måløvhøj tages til efterretning. 1.

 
KIDS anvendes til måling og udvikling af pædagogisk kvalitet i dagtilbuddene jf.2.
Model II, men med mulighed for efter aftale med det lokale MED-udvalg at
udvide op til Model III

Beslutning

Udsættes. Ny sag forelægges på møde i Børne- og Skoleudvalget den 22. august
2022.

På dette møde ønsker Børne- og Skoleudvalget en opgørelse af, hvordan andre
kommuner har løst tilsyns- og kvalitetsudviklingsopgaven.



Børne- og Skoleudvalget ønsker ligeledes en skriftlig udtalelse fra FOA og BUPL om,
hvordan de har oplevet arbejdet med KIDS.

Punkt 9 Rammer for tilsyn med dagtilbud i
Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag

Der forelægges forslag til nye rammer for tilsyn med dagtilbud i Ballerup Kommune. 

Baggrund

Der er med ændring af dagtilbudsloven (LBK nr 454 af 19/04/2022) kommet nye krav
til det kommunale tilsyn med dagtilbud. Tilsynet har jf. dagtilbudsloven et dobbelt
formål, – det skal sikre kontrol af, om kvaliteten er tilstrækkelig og samtidig
understøtte udviklingen af den pædagogiske kvalitet i det enkelte dagtilbud.

Kommunalbestyrelsen skal fastsætte og offentliggøre rammer for tilsynet, herunder
beskrive, hvordan tilsynet med det pædagogiske indhold tilrettelægges samt

1) Hvordan kommunen anvender anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg og sikrer
uvildighed i tilsynet,

2) Hvordan kommunen anvender data, herunder observationer, i tilsynet,

3) Processen for iværksættelse af skærpet tilsyn og for udarbejdelse af en handleplan.

 

Der skal mindst hvert andet år offentliggøres en tilsynsrapport for det enkelte
dagtilbud/enhed i dagtilbud.

Sagsfremstilling

Rammer for tilsyn med dagtilbud i Ballerup Kommune 2022 beskriver det samlede
tilsynsforløb, som det fremover gennemføres hvert andet år. Hver anden gang udføres
tilsynet som et anmeldt tilsyn, og hver anden gang som et uanmeldt tilsyn.

Uvildigheden i tilsynet sikres på den måde, at der anvendes et system (KIDS), som



sikrer, at de parametre, som kvaliteten måles på, er kendte af alle, og at de er de
samme, ligegyldigt hvem der observerer praksis. KIDS giver mulighed for også at
inddrage ledere og pædagoger aktivt i selve tilsynet i form af, at de også observerer
den pædagogiske praksis, så der skabes et bedre grundlag for dialog og udvikling.

Der redegøres i Rammer for tilsyn også for, hvordan der følges op på tilsynet,
herunder hvad der udløser bekymring eller alvorlig bekymring for kvaliteten, og hvilke
tiltag der iværksættes på baggrund heraf. Opfølgningen tager i alle tilfælde
udgangspunkt i en dialog med dagtilbuddet.

Som noget nyt skal Dagplejen også offentliggøre en samlet tilsynsrapport hvert andet
år. Derfor beskriver rammerne, hvordan dette krav spiller sammen med det løbende
tilsyn i dagplejen. Begge former for tilsyn udføres af dagplejepædagogerne.

Der vil senere komme et tillæg til rammerne, som beskriver processen for tilsyn med
privatinstitutioner og private passere. Der har senest været tilsyn i
privatinstitutionerne i foråret 2022 efter de 'gamle' rammer, og dagplejen fører tilsyn
som hidtil med de private passere hver 6. uge.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

De nye og mere omfattende krav til tilsyn giver en øget arbejdsbyrde i landets
kommuner. Derfor gives der kompensation til kommunerne i form af DUT-midler.
Ballerup Kommune kan forvente at modtage omkring 250.000 kr. pr. år, når
midlerne udmøntes. 

Bilag

1 bilag heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget 

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 



Rammer for tilsyn med dagtilbud i Ballerup Kommune godkendes.1.

Beslutning

Udsættes. Ny sag forelægges på møde i Børne- og Skoleudvalget den 22. august
2022.

På dette møde ønsker Børne- og Skoleudvalget en opgørelse af, hvordan andre
kommuner har løst tilsyns- og kvalitetsvurderingsopgaven.

Samtidig ønsker Børne- og Skoleudvalget en administrativ vurdering af, hvordan
Ballerup Kommune kan leve op til tilsynsforpligtelsen på kort og langt sigt, såfremt
der ikke anvendes KIDS. 

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Børne- og Skoleudvalget d. 31-05-2022
Sagen udsættes. Der forelægges en ny sag på kommende møde i Børne- og
Skoleudvalget.

Punkt 10 Pilotprojekt om
arbejdstidstilrettelæggelse i dagtilbud

Tidligere behandling

Børne- og Skoleudvalget den 8. december 2020 Punkt 7 

Indhold

Sammendrag

Den afsluttende erfaringsopsamling fra pilotprojekt om prøvehandlinger med
arbejdstidstilrettelæggelse i dagtilbud forelægges Børne- og Skoleudvalget. 

Baggrund

Aftalepartierne bag budget 2019 har ønsket at igangsætte et pilotprojekt med
arbejdstidstilrettelæggelse i Ballerup Kommunes dagtilbud. På den baggrund har



Center for Skoler, Institutioner og Kultur nedsat en bredt sammensat arbejdsgruppe,
som i fællesskab udarbejdede et katalog med 10 prøvehandlinger med
arbejdstidstilrettelæggelse i dagtilbud.

Distriktsdagtilbuddene har dernæst fået til opgave at vælge og afprøve minimum én
prøvehandling med arbejdstidstilrettelæggelse i et børnehus i distriktet. Det er
erfaringer fra disse afprøvninger, som hermed opsamles. Herefter afsluttes projektet.
Det fortsatte arbejde med at finde viden om og greb til "den gode
arbejdstidstilrettelæggelse" i dagtilbud fortsættes efter projektets afslutning. 

Sagsfremstilling

Begreberne "tid om børn" og "tid med børn" er centrale som terminologi og
forståelsesramme i projektet: "Tid med børn" er tid, som pædagogisk personale
anvender sammen med børnene i dagtilbuddet, mens "tid om børn" skal forstås som
den tid, medarbejderne bruger på øvrigt arbejde uden deltagelse af børn.

Pilotprojektets sigte er at undersøge potentialerne for en arbejdstidstilrettelæggelse i
dagtilbud, der både sikrer de pædagogiske medarbejdere mulighed for vedvarende at
arbejde med udvikling af kvalitet i pædagogisk praksis og samtidig tilbyder børnene
gode, trygge og udviklende læringsmiljøer i hele dagtilbuddets åbningstid. Med andre
ord: En balance mellem medarbejdernes tid med og om børn.

I perioden fra 1. oktober 2021 til 1. marts 2022 har 1-2 børnehuse i hvert distrikt lavet
en prøvehandling.  Der gøres opmærksom på, at afprøvningerne er foretaget i en
periode, hvor Covid-19 har sat et omfattende aftryk på dagtilbuddenes virksomhed.
Dette har også haft indflydelse på afprøvningerne. Det skyldes ikke mindst, at
personalefravær, konsekvent opdeling af børn og personale i små, faste grupper og
øget vikarbemanding gør det vanskeligt at eksperimentere yderligere med
dagtilbuddets arbejdstidstilrettelæggelse, som pilotprojektet forudsætter.

For at sikre at arbejdsgruppens prøvehandlinger kunne afprøves i praksis på en
meningsfuld måde, har børnehusene haft ret til at tilpasse
prøvehandlingerne til lokale forhold.

Følgende prøvehandlinger blev valgt til afprøvning:

Distrikt Baltorp - børnehuset Stjernehuset: Stuetid for medarbejderne (tid OM1.
børn)
Distrikt Hedegården - børnehuset Globen: Differentieret og opgavebaseret2.
stuetid for medarbejderne (tid OM børn)



Distrikt Hedegården - indslusningsgruppen Sesam: Stuetid for medarbejderne3.
(tid OM børn)
Distrikt Måløvhøj - børnehuset Søndergården: Nye mødeformer i børnehaven (tid4.
MED/OM børn)
Distrikt Skovlunde - børnehuset Lilletoften: Reduceret vikar forbrug (tid MED5.
børn)
Distrikt Skovlunde - børnehuset Ellekilde: Stuetid for medarbejderne (tid MED6.
børn)
Distrikt Skovvejen - børnehuset Valhalla i skoven: Nye mødeformer i børnehaven7.
(tid MED/OM børn)

 

Erfaringerne med prøvehandlingerne viser:

at de deltagende børnehuse har arbejdet loyalt med opgaven til trods
for Covid-19. 
at de deltagende børnehuse har afprøvet prøvehandlingerne og undervejs lavet
lokale justeringer, så prøvehandlingen vedvarende gav mest mulig mening i
egen praksis ifht. personalets tid om og med børn. 
at medarbejdere og ledere i børnehuse, der har valgt at afprøve stuetid for
medarbejderne, oplever at det kvalificerer det pædagogiske arbejde, og at de
oplever sig mere koordinerede i arbejdet. 
at de deltagende børnehuse alle har valgt at implementere prøvehandlingen
med lokale justeringer i egen praksis efter prøveperiodens afslutning.  
at arbejdstidstilrettelæggelse i dagtilbud er en kompleks størrelse - ikke mindst
når gælder en balance mellem medarbejdernes tid med og om børn. 
at forhold som antal stuer i dagtilbuddet, organisering af det pædagogiske
arbejde, medarbejdernes ansættelsesgrad (fuldtid/deltid), skemalægning,
personalefravær mv. har afgørende betydning for dagtilbuddets muligheder og
begrænsninger i arbejdstidstilrettelæggelsen. 
at mulighederne for en meningsfuld arbejdstidstilrettelæggelse med balance
mellem medarbejdernes tid med og om børn ser vidt forskellige ud
fra vuggestue til børnehave og på tværs af dagtilbud. 
at arbejdstidstilrettelæggelse med særlig opmærksomhed på balancen mellem
medarbejdernes tid med og om børn med fordel vedvarende kan tilpasses det
enkelte børnehus organisering og udvikling og forstås i tæt sammenhæng med
pædagogisk kvalitet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

Den afsluttende erfaringsopsamling fra pilotprojekt om1.
arbejdstidstilrettelæggelse i dagtilbud tages til efterretning. 

Beslutning

Udsættes

Punkt 11 Strategi for fastholdelse, uddannelse og
rekruttering på det pædagogiske område

Tidligere behandling

Økonomiudvalget den 24. maj 2022 Punkt 11

Indhold

Sammendrag

Strategi for fastholdelse, uddannelse og rekruttering på det pædagogiske område i
Ballerup Kommune forelægges Børne- og Skoleudvalget. 

Baggrund

Økonomiudvalget vedtog 22. februar 2022 en strategi for fastholdelse, uddannelse og
rekruttering i Ballerup Kommune. Strategiarbejdet har desuden været drøftet på
Kommunalbestyrelsens introseminar i februar og dialogmødet mellem
Økonomiudvalget, Hoved-MED og chefgruppen den 26. april 2022. 

Baggrunden for strategien er primært mangel på ledere og medarbejder i
organisationen, og der er således et stort behov for at kunne fastholde, uddanne og
rekruttere de rette kompetencer til Ballerup Kommune og at målrette disse indsatser
gennem én fælles strategi. 



Sagsfremstilling

Den fælles strategi for fastholdelse, uddannelse og rekruttering har tre spor: 

Ballerup Kommunes fastholdelse af ledere og medarbejdere
Ballerup Kommune som uddannelsesorganisation
Ballerup Kommunes rekruttering af nye ledere og medarbejdere

 

Ballerup Kommune har taget initiativ til sammen med BUPL og FOA at lave en strategi
for fastholdelse, uddannelse og rekruttering på det pædagogiske område i Ballerup
Kommune.

Styregruppen herfor består af direktør Anne Vang Rasmussen, centerchef Per Kensø,
afsnitsleder for Pædagogik og Læring Lotte Aabye, formand for BUPL Hovedstaden Jon
Olufson, fagligsekretær i BUPL Cindie Christoffersen, FTR BUPL Pernille Birk Brammer,
FTR FOA Christian Vistrup samt PMF afdeling 1 Dorit Dühring.

Styregruppen har prioriteret fem temaer, der skal arbejdes med til en start.
Styregruppen følger op på initiativerne, ligesom initiativerne løbende vil blive
suppleret og uddybet. 

Temaerne er: Fastholdelse, opkvalificering af eksisterende
medarbejdere, praktikvejledning, onboarding og kommunikation af gode historier. I
bilaget er uddybet konkrete initiativer under hvert af de fem temaer.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales 

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget 



Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

Børne- og Skoleudvalget tager Strategi for fastholdelse, uddannelse og1.
rekruttering på det pædagogiske område i Ballerup Kommune til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 12 Regeringsudspil vedrørende styrket
specialisering på social- og handicapområdet

Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalget orienteres om regeringens udspil på social- og
handicapområdet. 

Sagen forelægges ligeledes for Socialudvalget på deres møde 9. august 2022.

Baggrund

Regeringen har udarbejdet et nyt udspil til en styrket specialisering for børn, unge og
voksne med handicap eller sociale problemstillinger. Titlen på udspillet er: Et liv med
ligeværdige muligheder. 

Sagsfremstilling

Regeringens udspil beskriver en specialeplanlægning, der indeholder en række
initiativer, som vedrører tyve specialer på socialområdet. Der sættes fokus på øget
faglighed, vidensdeling, uddannelse og tilstrækkelig kapacitet på
botilbudsområdet. Processen løber frem mod 2030.

I Specialeplanlægningen udfoldes fem specialer ad gangen. Resultaterne af de første
fem specialer evalueres med henblik på at kvalificere de næste. Der er taget
udgangspunkt i de erfaringer, der er gjort i en lignende proces på sundhedsområdet.



For at regeringsudspillet kan blive en realitet, er der behov for en række
lovændringer. Der er således tale om hensigtserklæringer, der skal være
retningsgivende og støttende for de fremtidige indsatser for borgere med udfordringer
i forhold til handicaps og sociale problemstillinger.

Regeringens udspil er på nuværende tidspunkt ikke konkret i forhold til finansieringen
af de forskellige tiltag. Der ligger dog mange gode tanker bag, men det forudses at
være meget omkostningsfuldt for kommunerne, såfremt hele udspillet bliver
realiseret.

Det er ligeledes ikke tydeligt beskrevet, om der påtænkes omfordeling af
ansvarsområder mellem kommuner og regioner.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller at

Orienteringen om regeringens udspil på social- og handicapområdet, Et liv med1.
ligeværdige muligheder, tages til efterretning.



Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 13 Udbredelse af velfærdsaftaler på
børneområdet

Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalget drøfter perspektiverne i at indgå en velfærdsaftale på
henholdsvis dagtilbudsområdet og folkeskoleområdet.

Baggrund

Alle kommuner skal senest den 30. september 2022 tilkendegive hvilket af
velfærdsområderne dagtilbuds-, folkeskole- eller ældreområdet, som de gerne vil
frisættes fra. KL opfordrer alle kommuner til at søge om velfærdsaftale på et af
områderne. 

Sagsfremstilling

Med en velfærdsaftale har kommunerne mulighed for at blive frisat fra statslige og
kommunale regler på enten dagtilbuds-, folkeskole- eller ældreområdet. Regeringen
og KL har indgået den årlige kommuneaftale, hvoraf det fremgår, at alle kommuner
skal have mulighed for at at indgå en velfærdsaftale med Regeringen.

Syv kommuner har i en treårig forsøgsperiode (2021-2024) allerede været i gang. Det
er Helsingør og Rebild Kommuner på dagtilbudsområdet, Holbæk og Esbjerg
Kommuner på folkeskoleområdet samt Langeland, Middelfart og Viborg Kommuner på
ældreområdet. I stedet for, at kommunerne skal ansøge om at blive dispenseret fra
enkelte regler i den statslige lovgivning som i frikommuneforsøgene, er der med
velfærdsaftalerne tale om fuld frisættelse med få centrale hegnspæle, som bl.a. skal
sikre retssikkerheden for børn, elever og de ældre samt kvaliteten i landets
velfærdstilbud. Integreret i velfærdsaftalerne er derudover den væsentlige dimension,
at der er tale om en gensidig forpligtelse, hvor kommunerne tilsvarende skal frisætte
sig fra kommunale regler. 

De hidtidige konkrete hegnspæle er forskellige fra område til område og er beskrevet



eller vil blive beskrevet i aftale om velfærdsaftale på de de tre områder. I juni måned
blev der offentliggjort en velfærdsaftale med beskrivelse af hegnpæle på
ældreområdet. På dagtilbuds- og folkeskoleområdet er en sådan aftale endnu ikke
indgået mellem de nationale parter.

Kommunerne har mulighed for at søge om frisættelse fra ét velfærdsområde, og de
kan derfor søge om at få en velfærdsaftale på enten dagtilbudsområdet (0-5 år),
folkeskoleområdet eller ældreområdet. Ballerup Kommune skal ønske en
førsteprioritet og en andenprioritet og motivere prioriteringerne om, hvorfor det er det
konkrete område, man ønsker en velfærdsaftale på, og hvad man gerne vil opnå med
frisættelsen.

Inden Ballerup Kommune søger om en velfærdsaftale på et af områderne, skal der
være mulighed for inputs fra borgere/brugere, medarbejdere og ledere. Der er derfor
lagt en stram tidsplan:

Tirsdag den 9. august 2022 drøfter Børne- og Skoleudvalget sagen.
Tirsdag den 16. august 2022 drøfter Sundheds- og Ældreudvalget sagen.
Fra onsdag den 10. august 2022 til og med mandag den 22. august 2022 kan
dagtilbudsbestyrelser, skolebestyrelser, BAFE, Center-MED, Hoved-MED og de
faglige organisationer (BUPL, FOA og BLF) indsende deres ønsker og forslag.
Fra onsdag den 17. august til og med mandag 29. august 2022 kan Seniorrådet,
Center-MED og de faglige organisationer (DSR og FOA) indsende deres ønsker og
forslag.
Tirsdag den 6. september 2022 behandler Børne- og Skoleudvalget igen sagen,
og sender sin indstilling videre til Kommunalbestyrelsen.
Tirsdag den 13. september 2022 behandler Sundheds- og Ældreudvalget igen
sagen, og sender sig indstilling videre til Kommunalbestyrelsen.
Tirsdag den 20. september 2022 behandler Økonomiudvalget sagen.
Mandag den 26. september 2022 træffer Kommunalbestyrelsen endelig
beslutning om prioritering.
Fredag den 30. september 2022 er deadline for indmelding om prioritering.

Erfaringer og perspektiver på dagtilbudsområdet

Der er endnu ikke indgået en velfærdsaftale om konkrete hegnspæle på
dagtilbudsområdet. Det er derfor ikke muligt at beskrive de rammer, som frisættelsen
skal foregå inden for.

Det er muligt, at en sådan aftale vil lade sig inspirere af de hegnspæle, der blev stillet
op for frikommuneforsøget, hvor Helsingør og Rebild Kommuner deltog på
dagtilbudsområdet. De er som følger:

Hegnspæle Bekrivelse af hegnspæl



Kommunalbestyrelsens

ansvar

Den nuværende ansvarsfordeling fastholdes, således

at kommunerne fortsat har det overordnede ansvar.

Det betyder bl.a., at kommunerne fortsat vil have

ansvaret for at føre tilsyn med dagtilbud mv. 

Herudover følger, at kommunen fortsat skal anvise

pladser i tilbud under den kommunale forsyning,

opkræve forældrebetaling mv. Privatinstitutioner

vil ligeledes fortsat selv skulle optage børn, 

opkræve forældrebetaling mv.

Formålsbestemmelse

for dagtilbud

Formålsbestemmelsen for dagtilbud fastholdes.

Formålsbestemmelsen fastlægger den overordnede

retning, som alle dagtilbud skal arbejde efter.

Det gælder bl.a., at de skal give børn tryghed og

omsorg og sikre, at de trives, lærer, dannes og

udvikles.

Ejer- og driftsformer,

erunder etableringsret

for privatinstitutioner

Reglerne om etablering og drift af daginstitutioner og

dagpleje fastholdes. Det betyder bl.a., at private

leverandører, der fx er organiseret som selvejende

institutioner, fortsat har etableringsret, hvis de kan

leve op til de kommunalt fastsatte

godkendelseskriterier.

Tilskud og

forældrebetaling

De nuværende regler om tilskud og forældrebetaling

i dagtilbud fastholdes. Det gælder bl.a. loftet for

forældrebetalingen, retten til økonomisk

fripladstilskud mv. Dette omfatter også retten til at

få et tilskud til en plads i en privatinstitution.



Forsyningsforpligtelse

og pasningsgaranti 

Reglerne om forsyningsforpligtelse og

pasningsgaranti fastholdes. Det betyder bl.a., at

kommunen fortsat skal stille de nødvendige pladser

til rådighed, ligesom forældre fortsat har ret til at få

en plads i dagtilbud inden for de lovfastsatte grænser

for pasningsgarantien.

Børneattester

Reglerne om indhentelse af børneattester i dagtilbud

mv. fastholdes. Dermed skal der fortsat indhentes

børneattester på personale, som ansættes i dagtilbud

mv. Dermed sikres det, at den enkelte arbejdsgiver

oplyses om evt. seksuelle krænkelser begået mod

børn og unge forud for ansættelsen af personale.

Klageadgang til

Ankestyrelsen

Klageadgangen til Ankestyrelsen over

kommunalbestyrelsens afgørelser efter

dagtilbudsloven fastholdes i forhold til de få

centrale hegnspæle, samt de rettigheder og krav,

der gives frihed fra, men som den enkelte kommune

måtte vælge at fastholde.

Støtte i dagtilbud

Reglerne om støtte i dagtilbud fastholdes. Dermed

vil kommunerne fortsat skulle sikre børn den

nødvendige støtte i dagtilbuddene.

Dansk som

hovedsprog

De nuværende regler om dansk som hovedsprog

fastholdes. Det betyder, at hovedsproget i alle

dagtilbud mv. skal være dansk. Herudover vil det

fortsat gælde, at forældre, som får tilskud til at

passe deres egne børn, fortsat skal have

tilstrækkelige danskkundskaber til at kunne

understøtte deres børns dansksproglige udvikling.



Ret til plads i anden

kommune

Reglerne om plads i dagtilbud i en anden

kommune fastholdes. Dermed vil forældre i de to

kommuner fortsat have ret til en dagtilbudsplads i

en anden kommune, såfremt denne kommune

ikke har lukket for ventelisterne efter reglerne

herom i bekendtgørelse om dagtilbud.

Tilskud til private

pasningsordninger

Retten til tilskud til private pasningsordninger 

fastholdes. Dette omfatter bl.a. tilskudsberegning, at

dansk skal være hovedsprog, og at der skal

tilrettelægges pædagogiske læringsmiljøer, der

indholdsmæssigt står må med den pædagogiske

læreplan.

Erfaringerne fra de to kommuner er bl.a., at der i mindre grad har været tale
om frisættelse fra paragraffer, givet, at dagtilbudsområdet ikke er et meget
regelbundet område. Det har i højere grad handlet om at ændre metoder,
arbejdsgange og procedurer, der er kommunens egne. 

Rebild Kommune beskriver, at dagtilbuddene er blevet frisat fra det årlige
budget/regnskab, proces- og formkravene til tilsynet, den kommunale vision,
centerkontrakt og børne- og ungepolitikken, sprogstrategien og proces- og formkrav
til forældrebestyrelserne.

Helsingør Kommune beskriver et antal kommunale hegnspæle udover de fastsatte i
velfærdsaftalen. Der vil fx stadig være samme lukkedage i alle daginstitutioner, og
principperne for pladsanvisning, åbningstider og alternativ pasning vil være fastsat fra
kommunens side, minimumsnormeringerne fastholdes, og det samme gør
sprogvurderinger af børnene. Herudover er alt frit med den ambition at give
dagtilbuddene mulighed for at prøve nye idéer af. En meget positiv gevinst herved
kan være lokalt engagement og refleksion over, hvad dagtilbuddet skal kunne. Et
opmærksomhedspunkt kan være, at det kan være administrativt tungt, hvis
forventningen er, at et meget stort antal af forskellige nye idéer skal administrativt
understøttes.

Erfaringer og perspektiver på folkeskoleområdet



Der er endnu ikke indgået en velfærdsaftale om konkrete hegnspæle på
folkeskoleområdet. Det er derfor ikke muligt at beskrive de rammer, som frisættelsen
skal foregå inden for.

Det er muligt, at en sådan aftale vil lade sig inspirere af de hegnspæle, der blev stillet
op for frikommuneforsøget, hvor Holbæk og Esbjerg deltog på folkeskoleområdet. De
er som følger:

Hegnspæle Bekrivelse af hegnspæl

Kommunalbestyrelsens

ansvar, jf. folkeskole-

lovens § 2

Den nuværende ansvarsfordeling på folkeskoleområdet

fastholdes, så kommunerne har det overordnede ansvar

og med fastholdelse af de særlige kompetencer, som er

henlagt til den enkelte skole (skoleleder og

skolebestyrelse). Det betyder bl.a., at kommunerne

fortsat vil have ansvaret for at føre tilsyn, sikre børnene

i kommunens ret til vederlagsfri undervisning i

folkeskolen, yde støtte til de børn, der har behov for det,

og afholder udgifter med mindre, andet er fastsat ved lov.

Folkeskolelovens

formålsbestemmelse,

jf. folkeskolelovens § 1

Den nuværende formålsbestemmelse fastholdes som led

i forsøget, så det sikres, at de deltagende folkeskoler

fortsat arbejder på at indfri disse formål.



De omfattede skoler

skal "stå mål", jf. krav

til fri- og privatskoler

De deltagende skolers undervisning vil som led i forsøget

skulle stå mål med, hvad der almindeligvis kræves i

folkeskolen. Øvrige krav til undervisningens organisering

og indhold, herunder bl.a. Fælles Mål, vil kunne fraviges

som led i forsøget.

For at kunne tilrettelægge god undervisning, som står mål

med, hvad der almindeligvis kræves i folkeskolen, skal

undervisningen planlægges både i forhold til de enkelte

undervisningsforløb, men også over hele skoleåret og

hele skoleforløbet. Det sikrer, at eleverne har mulighed

for inden afslutningen af deres skoleforløb at opnå

kundskaber og færdigheder, som svarer til dem, eleverne i

folkeskolen kan opnå ved folkeskolens afslutning. Det

sikrer samtidig elever, der undervejs i forløbet skifter

skole, at de vil kunne følge med i undervisningen på den

nye skole.

Det gælder til sammenligning for fri- og privatskoler, at

de skal fastsætte slutmål for de fagområder, som

folkeskolens fagkreds naturligt kan opdeles i og

folkeskolens obligatoriske emner. Derudover skal de

udarbejde delmål for bestemte fag.

Elever har krav på

vederlagsfri optagelse

i en folkeskole

Det følger af grundlovens § 76, at folkeskolen skal være

vederlagsfri. Skolerne i de kommuner, der er omfattet af

velfærdsaftalerne, er fortsat folkeskoler, hvorfor

undervisningen fortsat vil skulle være vederlagsfri.



Undervisningspligtens

indtræden

Det vil blive fastholdt i forsøget, at undervisningspligten

indtræder den 1. august i det kalenderår, hvor barnet

fylder 6, og ophører den 31. juli ved afslutningen af

undervisningen på 9. klassetrin.

Det vil som led i forsøget blive overladt til kommunal

beslutning, hvordan man håndterer elever, hvis forældre

ønsker, at barnet påbegynder skolegangen tidligere eller

senere end dette tidspunkt. Der lægges i den forbindelse

op til, at kommunalbestyrelsen kan beslutte at ændre

kompetencen til at træffe beslutning om udsat eller

tidligere skolestart, så det som led i forsøget er

forældrene, der med tilslutning fra barnets dagtilbud

kan beslutte, om barnet skal skoleudsættes eller kan

påbegynde skolegangen tidligere. Det vil i den

forbindelse være afgørende for aftalepartierne, at

vurderingen af, om barnet kan starte før, eller skal have

udsat skolestarten tager udgangspunkt i barnets behov

og forudsætninger og med inddragelse af de

fagprofessionelle, som kender barnet og den

modtagende skole.



Frit valg af skole

Forældrenes ret til frit at vælge en skole fastholdes,

mens der gives frihed fra reglerne om skoledistrikter

med henblik på at give fleksible muligheder for at

tilrettelægge skoleindskrivningen. Fraviges reglerne

om retten til optagelse på distriktsskolen vil

kommunen skulle sikre, at processen omkring

skoleindskrivning og prioriteringen blandt ansøgerne

til skolen bliver så gennemsigtig som muligt for

forældre og elever.

Med den foreslåede fastholdelse af retten til frit valg,

vil forældrene i kommuner omfattet af

velfærdsaftalerne bevare retten til at søge om

optagelse på en anden skole end den, som deres barn

bliver optaget på. Ønsker forældrene en anden skole

end den, de optages på, vil de kunne søge herom og

vil skulle optages, såfremt der er ledig kapacitet

på skolen.

Bestemmelser, der

relaterer sig til, at 

elever skal have den

nødvendige støtte i

undervisningen.

Regler om elevernes ret til støtte i undervisningen

fastholdes. Det gælder bl.a. regler om støtte til elever

med særlige behov, herunder specialundervisning,

ordblinde, handicappede mv., samt tosprogede elever,

herunder elever med ret til modersmålsundervisning.

Eleverne skal også fortsat kunne henvises til

specialundervisning og specialpædagogisk bistand

samt kunne klage over afgørelser vedrørende

specialundervisning mv.

Børneattester

Reglerne om børneattester, jf. lov om indhentelse af

børneattest i forbindelse med ansættelse af personale

mv., fastholdes. Reglerne skal sikre, at folkeskoler

mv. oplyses om evt. tidligere seksuelle krænkelser af

børn og unge, når de ansætter personale.



Folkeskolens

afgangsprøver

Det fastholdes som led i forsøget, at eleverne skal

have en afgangseksamen fra folkeskolen. Det

foreslås at give frihed til at veksle op til tre af de

fag, der indgår i folkeskolens afgangseksamen

på følgende måde:

    1. Mulighed for at erstatte et af de praktisk-

musiske valgfag i 8. klasse (eleverne skal

i dag tilbydes håndværk og design, kan

tilbydes billedkunst, musik og

madkundskab) med andre praksis-musiske

valgfag. Dette vil give skolerne mulighed

for at udbyde og afprøve eleverne i andre

praksis-musiske valgfag i 8. klasse, hvilket

kan forbedre mulighederne for fx at lave

udskolingslinjer.

 
    2. Mulighed for at erstatte fællesprøven i

fysik/kemi, biologi og geografi blandt de

bundne prøver i 9. klasse med et andet fx

astronomi, historie eller noget helt tredje.

 
    3. Mulighed for at erstatte ét fag blandt

udtræksprøverne i 9. klasse. Med forslaget

udvides den fagrække, som udtræksprøven

kan tages fra. Det vil skulle udbores

nærmere, om faget fortsat skal være en

udtræksprøve eller vil være et på forhånd

kendt prøvefag på linje med fx dansk.

Det vil betyde fravigelse af

adgangsforudsætningerne til de gymnasiale

uddannelser.

Skolen/kommunen udarbejder et konkret

prøveoplæg, der skal godkendes af Styrelsen for

Undervisning og Kvalitet (STUK).



Vurdering af

elevernes

uddannelsesparathed

Eleverne i udskolingen vil fortsat skulle have en

bedømmelse af, om de er parate til at påbegynde

en ungdomsuddannelse og i givet fald hvilken.

Hvordan denne vurdering nærmere tilrettelægges og

udformes, er overladt til lokal beslutning. Det

indebærer, at reglerne om UPV, samt tilhørende

bekendtgørelse, fraviges i lov om kommunal

indsats for unge under 25 år samt lov om

gymnasiale uddannelser. Eleverne vil forsat

skulle leve op til karakterkravene til

ungdomsuddannelserne. En alternativ

tilrettelæggelse af UPV’n skal godkendes af

børne- og undervisningsministeren, der bl.a. skal

påse, at ordningen hverken gør det væsentligt

lettere eller sværere for eleverne at komme ind

på en ungdomsuddannelse. Ovennævnte stiller

store krav til den vejledning, der tilrettelægges

på skolerne, så det sikres, at eleverne fortsat

udfordres i deres valg af uddannelse, samtidig

med at det sikres, at eleverne bliver forberedt på,

hvilke faglige krav og forudsætninger, der vil

være på den pågældende uddannelse.

Elevernes ret til et

godt undervisnings-

miljø

Elever på de deltagende skoler har fortsat ret til

et godt undervisningsmiljø, og derfor fastholdes

undervisningsmiljøloven.

Elevernes ret til

elevråd

Elevernes ret til at danne elevråd fastholdes. Der

gives frihed fra øvrige regler om valg til elevråd,

elevrådenes virksomhed mv.



Skolebestyrelsens

tilsyn med skolens

virksomhed mv.

Der vil som led i forsøget fortsat skulle være en

skolebestyrelse, hvis opgave er at føre tilsyn med

alle dele af skolens virksomhed. Skolebestyrelsen

træffer derudover en række beslutninger af 

betydning for den nærmere organisering af

undervisningen mv. Skolebestyrelsen vil som led

i forsøget få en central rolle i forhold til at indgå

i en løbende dialog med skolens leder og

medarbejdere om, hvordan frihedsgraderne

omsættes konkret på skolen til gavn for

eleverne. Der vil kunne gives frihed til at fravige

reglerne om fx sammensætning, form og

proceskrav til valg til skolebestyrelsen mv.

Formålet skal i den forbindelse være at styrke

skolebestyrelsens rolle og indflydelse på

beslutninger af betydning for elever og forældre.

Klageadgang til

Ankestyrelsen og

Klagenævnet for

Specialundervisning

Det fastholdes, at der er den nødvendige

klageadgang i forhold til de regler, der fastholdes

som hegnspæle, samt de rettigheder og krav, der

gives frihed fra, men som den enkelte kommune

måtte vælge at fastholde.

Erfaringerne fra de to kommuner er bl.a., at der i mindre grad har været tale
om frisættelse fra paragraffer. Det har i højere grad handlet om at ændre metoder,
arbejdsgange og procedurer, der er kommunens egne. 

Holbæk Kommune beskriver, at folkeskolerne frisættes fra Børne- og ungepolitikken,
Strategi for sprog- og literacy, Inklusionsgrundlaget, Uddannelsesplan 2021
og Integrationsstrategien. Det er en kommunal erfaring, at den lokale inddragelse i
frisættelsen og refleksion over hvad frisættelsen skal bruges til, har stor værdi.

I Esbjerg Kommune er der udarbejdet et dokument med den overordnede ramme for
forsøget, herunder at skolerne fortsat skal efterleve fx frit skolevalg, profilklasser,
elevtal og lokalestørrelser, støtte til udsatte børn, ordblindeindsatser, inklusion og
bestemmelser omkring om skolebestyrelsernes ramme. Herefter har hver skole lavet
en samarbejdsaftale med byrådet, der beskriver rammen for projektet.



Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

Perspektiverne i at indgå en velfærdsaftale på børneområdet drøftes. 1.

Beslutning

Sagen blev drøftet

Punkt 14 Forslag om etablering af midlertidigt
botilbud til unge

Tidligere behandling

Børne- Skoleudvalget den 29. marts 2022 Punkt 11

Socialudvalget den 3. maj 2022 Punkt 7 

Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalget og Socialudvalget præsenteres for forslag om etablering af et



midlertidigt botilbud til psykisk og socialt sårbare unge i en af de tidligere LEV
bygninger på Klakkebjerg 91-93 eller Egebjerg Bygade 30. 

Det indstilles, at forslaget til målgruppe, indhold, mål og succeskriterier for det
midlertidige botilbud godkendes, og at finansieringen af tilbuddets driftsudgifter
indgår i forhandlingerne af budget 2023. 

Baggrund

I Ballerup Kommune er der ønske om at etablere lokale og midlertidige botilbud til
borgere med behov for støtte og træning med henblik på at kunne klare sig i egen
bolig. Ophold i en lokal midlertidig bolig giver mulighed for at kunne hjemtage borgere
fra udenbys kommuner og forebygge nogle borgeres behov for botilbud og
anbringelser. Og endelig give mulighed for, at borgeren kan fastholde sin tilknytning
til det lokale og kendte miljø i Ballerup Kommune.

I forlængelse heraf er det i Budgetaftale 2022 for Ballerup Kommune besluttet at
investere i lokale midlertidige boligløsninger. Dette både for at kunne hjemtage
borgere fra udenbys tilbud og forebygge borgers behov for botilbud og anbringelser,
jf. budgetaftalens punkt 3.2.2 og 1.3.4.

Lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold kan etableres i de tidligere LEV
bygninger, som Ballerup Kommune har overtaget i 2022. 

På denne baggrund er der udarbejdet to forslag til lokale botilbud med mulighed for
midlertidigt ophold for Ballerup Kommunes borgere, som har brug for støtte og
træning, før de kan bo i egen bolig. Det ene forslag, som denne sag handler om, er til
målgruppen af unge i alderen 16-25 år. Det andet forslag drejer sig om et midlertidigt
botilbud til voksne. Forslaget om botilbud til voksne forelægges alene Socialudvalget. I
denne sag tages ikke stilling til, om den konkrete placering af botilbuddet skal være
på Klakkebjerg 91-93 eller Egebjerg Bygade 30.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag om etablering af en lokal boligløsning til unge i form af et
midlertidigt socialpsykiatrisk bo- og træningstilbud, hvor de enkelte unge vil kunne
have ophold i en periode op til to år. Botilbuddet skal kunne rumme op til 9 beboere,
hvor 6 beboere er i døgnophold for en længere periode, 3 beboere er i dagophold for
en kortere periode. Særligt for de 3 beboere er, at de vil være knyttet til
botilbuddets fællesaktiviteter og fællesarealer.



De unge er karakteriseret ved på én gang at mangle træning eller mestring i at kunne
bo for sig selv. Samtidigt har de unge en tilbøjelighed til at isolere sig. Unge på
døgnophold vil have deres egen private bolig i botilbuddet, der mest muligt ligner et
selvstændigt hjem. Derudover er et fællesareal, hvor fællesaktiviteter afvikles med
henblik på at opøve sociale kompetencer og bryde med den selvisolerende adfærd.

Gennemgående for bo- og træningstilbuddet er, at de unge trænes til at kunne skabe
og opretholde en struktur i hverdagen. Derudover er et klart mål, at
opholdet resulterer i en adfærd, der efter tilbuddet varigt sætter den unge i stand til
at fastholde tillærte kompetencer og selvstændigt kunne tillære sig nye kompetencer.
Herunder evnen til at fastholde job og/eller uddannelse.

Tilbuddet er tiltænkt den målgruppe, der med en koncentreret indsats i en kortere
periode kan opnå kompetencer, der på længere sigt er afgørende for at kunne leve et
liv på egne præmisser og ved egen indsats. Derfor er det afgørende, at tilbuddets
personale er kvalificeret, og de er tildelt de nødvendige ressourcer i form af tid og
handlemuligheder. Fx at kunne arbejde intensivt med en beboer for en afgrænset
periode.

Tilbuddet hører under servicelovens § 66 stk. 5, som er anbringelse af børn og unge
udenfor hjemmet, § 76 som er tilbud til unge mellem 18-22 år og § 107, som er
midlertidigt botilbud til voksne. Dermed vil der kunne visiteres til tilbuddet fra Center
for Børne- og Ungerådgivning, Center for Voksne og Sundhed samt Center for
Arbejdsmarked. For de unge, som gennem deres ophold overgår fra børne- og
ungeområdets lovgivning til voksenområdets lovgivning, vil der således ikke opleves
skift i tilbud og i den indsats, som de unge oplever.

Det er administrationens vurdering, at der ud fra beskrivelsen af tilbuddets
målgruppe p.t. er 17 unge, der passer til tilbuddet. Derudover ses der på nuværende
tidspunkt at være yderligere 5 unge inden for de kommende år. Og med baggrund i
den generelle udvikling i målgruppen er forventningen, at der også videre frem fortsat
vil være unge med behov for et midlertidigt botilbud.

En uddybende beskrivelse af forslaget om et midlertidigt botilbud til unge i alderen
16-25 år fremgår af bilaget side 1-17. 

Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget og Socialudvalget. Konsulent Mette Herold
fra Brydehuset, Center for Arbejdsmarked, deltager under punktet. 



Økonomiske konsekvenser og finansiering

Etablering af et lokalt midlertidigt botilbud til den beskrevne målgruppe af unge i
alderen 16-25 år vil kunne ske i en af de tidligere LEV bygninger. Det betyder, at de
økonomiske konsekvenser drejer sig om finansiering af driftsudgifterne til personale
og øvrig drift.

De beregnede driftsudgifter beløber sig til en årlig udgift på 4,0 mio. kr. svarende til
en døgntakst på 1.788 kr., som dækker udgifter til personale og øvrig drift. Der er i
beregningen af tilbuddets økonomi forudsat en egenbetaling, der vedrører husleje,
kost mv. Der er ikke indenfor bevillingsrammerne på Børne- og Skoleudvalget eller
Socialudvalget frie midler til finansiering af driftsbudgettet, og der skal derfor tages
stilling til finansieringen af tilbuddet.

Som udgangspunkt vil der ved hjemtagelse af unge fra tilbud uden for Ballerup
Kommune og ved forebyggelse af anbringelse, opnås besparelser på
myndighedsrammerne inden for såvel det specialiserede børne- og ungeområde som
voksenområdet.

I forhold til etablering af dette tilbud er der i den politiske aftale for 2022 på børne- og
ungeområdet indregnet besparelser på 0,3 mio. kr. i 2023 stigende til 0,9 mio.kr. i
2025. På voksenområdet er indregnet besparelser på samlet 0,400 mio. kr. i 2023
stigende til 1,2 mio. kr. i 2025 i forhold til dette tilbud og botilbuddet for voksne (jf.
parallel-sag på Socialudvalget). Herudover er der på baggrund af de stigende
budgetudfordringer på børne- og ungeområdet og voksenområdet for begge områder
udarbejdet økonomiske handleplaner for budget 2023, som skal realiseres for at sikre
budgetoverholdelse. I begge handleplaner er der forudsat hjemtagelse af unge fra
eksterne botilbud og forebyggelse af anbringelser af unge, og de deraf forventede
besparelser er indregnet i de økonomiske handleplaner.

I det omfang finansieringen af tilbuddet skal ske inden for de to udvalgs eksisterende
økonomi, skal de planlagte besparelser inden for de økonomiske handleplaner øges
med 2,0 mio.kr. på hhv. det specialiserede børne- og ungeområde og på det
specialiserede voksenområde. Det vil betyde en tilsvarende øget budgetudfordring og
risikoprofil på begge områder med de deraf følgende skarpere krav til prioritering af
indsatser og omkostninger.

Den anden vej for finansiering af driftsbudgettet er at finde finansiering inden for det
kommende budget 2023 og frem. Det betyder, at budgetudfordringen og kravet til de
generelle besparelser i budget 2023 øges med et yderligere krav til besparelser på 4,0
mio. kr. 



På denne baggrund indstilles det, at finansiering af forslaget om etablering af et
midlertidigt botilbud til unge indgår i forhandlingerne af budget 2023, hvor der skal
tages stilling til, om driftsbudgettet på 4,0 mio.kr. skal findes ved at besparelseskravet
i de økonomiske handleplaner på børne- og ungeområdet og voksenområdet øges
med hver 2,0 mio.kr. Eller ved øgning af det generelle besparelseskrav for budget
2023 med 4,0 mio. kr. 

Bilag

1 bilag, heraf anbefales side 1-17.

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Voksne og Sundhed samt
Arbejdsmarked indstiller, at

Forslag til målgruppe, indhold, mål og succeskriterier for et lokalt midlertidigt1.
botilbud til unge med psykiske og sociale problemer godkendes.

 
Forslaget om finansiering af driftsudgifterne til det midlertidige botilbud til2.
unge indgår i forhandlingerne af budget 2023, hvor der skal tages stilling til om
driftsbudgettet på 4,0 mio.kr. skal findes ved at besparelseskravet i de
økonomiske handleplaner på børne- og ungeområdet og voksenområdet øges
med hver 2,0 mio.kr. eller ved øgning af det generelle besparelseskrav for
budget 2023 med 4,0 mio. kr. 

Beslutning

Udsættes. 

Børne- og Skoleudvalget ønsker, at der forelægges en ny sag, hvor gennemsnitlige
døgntakster for eksterne tilbud fremgår. Dette med henblik på sammenligning af
taksterne i eksterne tilbud og taksterne i et eventuelt internt tilbud, og en vurdering af
økonomien i tilbuddet set isoleret fra handleplaner mv.



Derudover ønsker udvalget risikoen for tomme pladser nærmere beskrevet.

Punkt 15 Vand på daginstitutionernes friarealer -
Klimasikring - anlægsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

På investeringsoversigten for budget 2022 er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 2 mio.
kr på projekt A510200 Vand på daginstitutionernes friarealer - klimasikring.
Anlægsmidlerne ønskes frigivet med et samlet rådighedsbeløb på 4 mio. kr i 2022 til
til renovering af friarealerne ved daginstitutionerne med fokus på klimasikring og
særligt afvandingsproblemer.  

Baggrund

Det er blevet et stadig stigende problem, at regn falder i større mængder og over
korte perioder, som udfordrer daginstitutionernes nuværende afvanding af friarealer.
Problemerne har været kendt i flere år, men er efterhånden blevet opfattende og
berører mange institutioner. På investeringsoversigten er derfor afsat en årlig pulje på
2 mio. kr til at gennemføre konkrete projekter.

Sagsfremstilling

Administrationen har en række aktuelle indberetninger fra daginstitutionerne omkring
problemer med afvanding af friarealer. Nogle problemer kan løses enkelt med
forbedret kloakering og dræning, mens andre kræver større anlægsprojekter.
Projekterne skal desuden afstemmes med daginstitutionen ønsker for udvikling af
legepladserne, så der samlet set ikke sker forringelse af legeværdien og helst
forbedringer.

Administrationen har i bilaget vist daginstitutioner med kendte problemstillinger, men
listen er ikke udtømmende. Der vil derfor som indledning blive iværksat en samlet
registrering, der viser omfanget af problemerne og hvordan disse kan løses i
prioriteret rækkefølge. Prioriteringen vil sker i samråd med ledelsen af
daginstitutionerne.  



Konsekvenser for den fysiske tilgængelighed

Udførsel af projekterne vil betyde at den fysiske tilgængelighed øges.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

I investeringsoversigten er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 2 mio. kr. på projekt
A510200 Vand på daginstitutionernes friarealer - Klimasikring. Administrationen
ønsker disse frigivet samlet til projekt A510201 Vand på daginstitutionernes friarealer
- Klimasikring 2022 med en bevilling på 4 mio. kr. og med et samlet rådighedsbeløb i
2022

Anlægsbevilling

Bevilling

Ønsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 4.000.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Rådighedsbeløb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder
A510200 Vand på daginstitutionernes friarealer - Klimasikring

4.000.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (rådighedsbeløb) 4.000.000 kr.

Fordeling af rådighedsbeløb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025

Projektets rådighedsbeløb fordelt på år 4

Afledte driftsudgifter på ramme under/efter
anlægsprojektet 0

Bilag

1 bilag

Beslutningen træffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at 

Der gives en anlægsbevilling på 4 mio. kr. fra projekt A510200 Vand på1.
daginstitutionernes friarealer - Klimasikring til projekt A510201 Vand på
daginstitutionernes friarealer - Klimasikring 2022, således at der fremrykkes
2 mio. kr. fra 2023 til 2022.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 16 Renovering af belægninger i skolegårde -
anlægsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

På investeringsoversigten for budget 2022 er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat
750.000 kr på projekt A301205 Renovering af belægninger i skolegårde.
Anlægsmidlerne ønskes frigivet med et samlet rådighedsbeløb på 1.500.000 kr. i 2022
til opretning og renovering af belægninger prioriteret i samarbejde med skolelederne. 

Baggrund

Belægninger på skolerne omfatter fliser, asfalt og gruspladser i skolegårde og på stier
i skolernes område. Arealerne er forholdsvis store og opretninger kan derfor være
omkostningstunge. Nedbrydning af belægninger skal skyldes almindeligt slid og
nedbrydning, problemer med kloaker/afvanding, eller påvirkning fra den nærliggende
beplantning.

Sagsfremstilling



Administrationen indsamlet løbende information om problemer i forbindelse med
belægninger. I bilag er angivet nuværende viden om udfordrede anlæg.
Administrationen holder listen opdateret, så den kan danne grundlag for løbende
prioritering. Projekterne er ofte større samlede renoveringer, som både omfatter
anlæg over og under jorden, og disse opstår ikke akut. Det vil derfor være en fordel,
at der kan disponeres over en større flerårlig pulje, så større arbejder kan
igangsættes. Den konkrete prioritering af projekter sker i tæt samarbejde med
skoleledelserne og de driftsansvarlige i Center for Ejendomme og Center for By og
Miljø. 

Konsekvenser for den fysiske tilgængelighed

Belægninger med skader kan udgøre en fysisk hindring for god tilgængelighed.
Opretning til god tilstand af færdselsarealer fremmer at der er mulighed for alle til at
deltage i skolernes sociale liv på udearealer og tilgængelighed for øvrige bruger til/fra
bygningerne.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

I investeringsoversigten er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 0,75 mio. kr. på projekt
A301205 Renovering af belægninger i skolegårde. Administrationen ønsker disse
frigivet samlet til projekt A301223 Renoveringer af belægninger i skolegårde 2022
med en bevilling på 1,5 mio. kr. og med et samlet rådighedsbeløb i 2022.

Anlægsbevilling

Bevilling

Ønsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 1.500.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Rådighedsbeløb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder
A301205 Renovering af belægninger i skolegårde

1.500.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (rådighedsbeløb) 1.500.000 kr.

Fordeling af rådighedsbeløb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025

Projektets rådighedsbeløb fordelt på år 1,5

Afledte driftsudgifter på ramme  under/efter
anlægsprojektet 0



Bilag

1 bilag

Beslutningen træffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendom indstiller, at

Der gives en anlægsbevilling på 1,5 mio. kr. fra projekt A301205 Renovering af1.
belægninger i skolegårde til projekt A301223 Renovering af belægninger i
skolegårde 2022, således at der fremrykkes 0,75 mio. kr. fra 2023 til 2022.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 17 Friarealer v/skoler - renovering -
anlægsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

På investeringsoversigten for budget 2022 er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat
300.000 kr på projekt A301204 Friarealer v/skoler - renovering. Anlægsmidlerne
ønskes frigivet med et samlet rådighedsbeløb på 600.000 kr. i 2022 til renovering af
belægning på legeplads ved Hedegårdsskolen og Måløvhøjskole, afdelinge Østerhøj.

Baggrund



Puljemidlerne kan anvendes til at løse konkrete projekter på friarealer ved skoler og
BFO.  

Sagsfremstilling

På Hedegårdsskolen er i forbindelse med et større legeredskab konstateret, at
faldforhold ikke er hensigtsmæssige og skal renoveres.Renoveringen er mere
omkostningsfuld, da beplantning med større træer skal reetableres. På Måløvhøj
skole, afdeling Østerhøj er en stor del af beplantningen udtjent og
plantekasser/afgrænsninger er helt eller delvist nedbrudt. Renovering af dette vil
bidrage til øget kvalitet af friarelaerne ved skolen.

Konsekvenser for den fysiske tilgængelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgængelighed

Økonomiske konsekvenser og finansiering

I investeringsoversigten er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 0,3 mio. kr. projekt
A301204 Friarealer v/skoler - renovering. Administrationen søger om at disse frigives
samlet til projekt A301213 Friarealer v/skoler - renovering 2022 med en bevilling på
0,6 mio. kr. og med et samlet rådighedsbeløb i 2022.

Anlægsbevilling

Bevilling

Ønsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 600.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Rådighedsbeløb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder
A301204

600.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (rådighedsbeløb) 600.000 kr.

Fordeling af rådighedsbeløb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025

Projektets rådighedsbeløb fordelt på år 0,6

Afledte driftsudgifter på ramme under/efter
anlægsprojektet 0



Bilag

1 bilag

Beslutningen træffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

Der gives en anlægsbevilling på 0,6 mio. kr. fra projekt A301204 Friarealer1.
v/skoler - renovering til projekt A301213 Friarealer v/skole - renovering
2022, således at der fremrykkes 0,3 mio. kr. fra 2023 til 2022.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 18 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/boerne-og-skoleudvalget-09-08-2022


