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Balleru
) Kommun

Kommune

gkonomiudvalget

Tirsdag den 23. august 2022 - kl. 08:00
Mgdecenter A, Lokale 3 pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Jesper Wurtzen (A) (borgmester) - Deltog

e Johan Muller (A) - Deltog

e Hella Hardg Tiedemann (A) - Deltog

¢ Allan Kristensen (C) - Deltog

e Deltog ikke under punkterne 7-35

e Lolan Marianne Ottesen (A) - Deltog

e Sandra Marsenic (A) - Deltog

e Mikael Wandel (V) - Deltog

e Michael Jensen (O) - Deltog

e Stine Rahbek Pedersen (d) - Deltog

e Taner Genc (F) - Deltog

e Peter Als (A) - Deltog

e Eik Mgller (kommunaldirektar) - Deltog

e Elisabeth Gadegaard Wolstrup (direktar) - Deltog
e Mette Vaaben Mortensen (direktgr) - Deltog
e Anne Vang Rasmussen (direktgr) - Deltog

e Marie Brgchner Jespersen - Deltog

- Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Referat fra mgde i KKR Hovedstaden den 21. juni 2022.

Bilag

3 bilag, heraf 0 anbefales



2. Kildedal - nystiftelse af selskaber

@konomiudvalget orienteres hermed om, at det er ngdvendigt at nystifte
selskaberne i Kildedal pa grund af en formel fejl.

Nar man stifter selskaber med en selskabskonstruktion som den, der er valgt for
Kildedal - altsa partnerskaber, som bestar af et komplementarselskab og et eller
flere arealudviklingsselskaber (i Kildedal: selskab nr. 12), skal
komplementarselskabet altid stiftes for arealudviklingsselskaberne.

Ballerup Kommune er blevet opmaerksomme pa, at der har veeret en fejl i de
datoer, som er angivet i stiftelsesdokumenterne for Kildedalsselskaberne, da alle
dokumenterne er blevet underskrevet den 26./27. oktober 2021, hvilket ogsa er
de datoer, der er blevet indberettet til Erhvervsstyrelsen - dvs. den samme
stiftelsesdato for samtlige selskaber.

Samtidig er Komplementarselskabet blevet udtaget til manuel behandling af
Erhvervsstyrelsen og saledes farst registreret et par dage senere end oprindeligt
forventet (den 28. oktober 2021).

Kammeradvokaten anmodede medio februar 2022 Erhvervsstyrelsen om
administrativt at berigtige fejlen, og dermed rette op pa problemet, men det har
Erhvervsstyrelsen afslaet.

Derfor bliver selskaberne nu tvangsoplgst og stiftet pa ny. Der er tale om en
administrativ gvelse, som indholdsmaessig ikke har betydning.

Selskaberne forventes at veere stiftede pa ny ultimo august 2022.

Bilag

0 bilag



Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Anden budgetopfalgning 2022 pa
driftsbudgettet for konomiudvalget

Indhold

Sammendrag

Anden budgetopfalgning for 2022 pa driftsbudgettet for @konomiudvalget forelaegges
til godkendelse. Budgetopfglgningen vil indga som en del af Ballerup Kommunes
samlede anden budgetopfalgning for 2022, der forelaegges for Kommunalbestyrelsen.

Udvalgets samlede bevillingsrammer forgges med 5,6 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget for 2022 jf. tabel 1 (kolonne 3).

Efter ovenstaende budgeteendringer forventes der et mindreforbrug med udgangen af
2022 pa 27,7 mio. kr. pa udvalgets bevillingsrammer jf. tabel 1 (kolonne 6).

Administrationen ggr opmaerksom pa, at der er saerlige budgetmaessige risici pa en af
udvalgets bevillingsrammer:

o 60.66 Ejendomsdrift.

Stigende energipriser

Ballerup Kommune oplever i lighed med det gvrige samfund stigende energipriser.

Pa @konomiudvalgets omrade er der forventede merudgifter pa 7,4 mio. kr. ved
anden budgetopfglgning 2022. Der ggres opmaerksom pa, at beregningen er behaeftet
med nogen usikkerhed, da priserne konstant bevaeger sig op og ned. Derfor
indarbejdes en evt. kompensation fgrst ved tredje budgetopfalgning.

Baggrund

| henhold til Tidsplan for budgetlaegningen 2023, budgetopfalgningerne 2022 og
regnskabsaflaeggelsen 2021 skal de enkelte fagudvalg behandle opfalgning pa budget
2022 tre gange arligt.



Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

o 60.60 Jordforsyning, boliger og redningsberedskab
o 60.62 Den centrale administrative funktion

o 60.64 Politiske organer, valg mv.

o 60.66 Ejendomsdrift.

Sagsfremstilling

@konomiudvalgets budget forgges med samlet 5,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget for 2022 jf. tabel 1 (kolonne 3).

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. november 2021 at samle kommunens
ejendomsdrift pa ramme 60.66 Ejendomsdrift. Ved farste budgetopfalgning 2022 blev
rammen tilfgrt 97,8 mio. kr. i budget fra de rammer/udvalg, hvor budgettet
vedrgrende ejendomsdrift tidligere var placeret.

Tabel 1. Resultat af anden budgetopfalgning pa driftsbudgettet for @konomiudvalget

Forslag
Korrigeret /Endringer
til nyt Forventet
Oprindeligt budget pr. ved anden
budget pr. forbrug *)
budget 25/4-22 budget-
(1.000 kr.) 29/8-22 pr. Afvigelse
2022 inkl. opfelgning
inkl. 31/12-22
overfgrsler 2022
overfgrsler

(4)= (6)=
(1) (2) (3) (5)
(2)+(3) (5)-(4)
| alt 453.710 580.041 5.627 585.668 557.984 -27.684
som fordeler
sig
saledes:
60.60
Jordforsyning,
boliger og 29.044 23.073 -698 22.375 22.375 0

rednings-

beredskab



60.62

Den centrale
413.851 446.992 -451 446.541 409.812 -36.729
administrative

funktion

60.64
Politiske

10.814 12.131 -221 11.910 11.551 -359
organer,

valg mv.

60.66
0 97.844 6.997 104.841 114.245
Ejendomsdrift 9.404

*) + = merudgifter eller mindreindtaegter

- = mindreudgifter eller merindteegter

Opsummering af faktiske sendringer ved anden budgetopfalgning

Tabel 2. Endringer (samlet i hovedpunkter) for 2022 ved anden budgetopfalgning
pa @konomiudvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet.

Budget- Tilleegs-
(Mio. kr.)

omplacering bevillinger | alt
1. Pulje til tillidsmands frikeb (60.62) -2,525 0 -2,525
2. Fordrevne fra Ukraine (60.66) 0 1,200 1,200
3. @vrige aendringer (flere rammer) -10,558 0,010 -10,548
4. Energipulje (60.62) 17,500 17,500
| alt -13,083 18,710 5,627

Note: Tabel 2 er en manuel opsummering af aendringer ved anden budgetopfalgning
pa @konomiudvalgets omrade.

Uddybning af sendringerne i tabel 2

Ad. 1. Pulje til tillidsmands frikab

@konomiudvalgets pulje til tillidsmands frikeb udmgntes en gang arligt, saledes at
afdelinger med tillidsmaend kompenseres for medarbejdernes varetagelse af



tillidsmandsopgaven. Der udmgntes 2,8 mio. kr. i 2022, heraf 2,5 mio. kr. som
omplacering til andre udvalg og 0,3 mio. kr. inden for @konomiudvalget (sidstneevnte
fremgar ikke i tabellerne). Omplaceringen er udgiftsneutral for kommunen, som
helhed.

Ad. 2. Fordrevne fra Ukraine

Ved Kommunalbestyrelsens mgde den 25. april 2022 blev det besluttet at etablere
indkvarteringsmuligheder for ca. 250 fordrevne fra Ukraine i Wihlborgs eksisterende
faciliteter i Lautrupvang 3 i Ballerup. Driftsudgifterne pa 1,2 mio. kr. (ca. 100.000 kr.
manedligt) indarbejdes i forbindelse med anden budgetopfalgning 2022 som en
tilleegsbevilling.

Ad. 3. Qvrige aendringer

@konomiudvalgets budget reduceres med 10,6 mio. kr. pa grund af omplacering til
andre udvalg som fglge af @endret opgavevaretagelse mellem de administrative
centre. Omplaceringen vedrgrer primaert lgn samt afledt drift af tekniske
korrektioner. Endeligt omplaceres der budget mellem rammerne inden for
@konomiudvalget. Disse omplaceringer er neutrale og fremgar derfor ikke af
tabellerne.

De vaesentligste omplaceringer vedrgrer:

o Finanslovspuljerne vedrgrer "Generelt lgft i folkeskolen" og "Lgft til bedre
bemanding i seldreplejen”, som er finansieret via bloktilskuddet og udmgntes i
forbindelse med anden budgetopfalgning. Der omplaceres 9,7 mio. kr. fra
ramme 60.62 Den centrale administrative funktion under dkonomiudvalget til
henholdsvis Bgrne- og Skoleudvalget (5,1 mio. kr.) og Sundheds- og
Aldreudvalget (4,6 mio. kr.).

o Tilpasning af budgetudgangspunktet under den nye ramme 60.66 Ejendomsdrift.
Der omplaceres 1,7 mio. kr. i 2022 og 2 mio. kr. i 2023-2026 fra ramme 60.60
Jordforsyning, boliger og redningsberedskab.

o Udmgntning af besparelse pa 1,4 mio. kr. (Aftale om budget 2022) vedrgrende
indkgb under vedligehold af kommunens bygninger. Der omplaceres fra ramme
60.60 Jordforsyning, boliger og redningsberedskab til ramme 60.66
Ejendomsdrift.

Ad. 4. Indarbejdelse af energipulje

Ballerup Kommune oplever i lighed med det gvrige samfund stigende energipriser.
Der forventes ved anden budgetopfalgning merudgifter pa 12 mio. kr. Beregningen er



imidlertid behaeftet med stor usikkerhed. Derfor afventes centrenes vurdering af
udviklingen ved tredje budgetopfalgning i forhold til en eventuel kompensation for
merudgifter vedrgrende stigende energipriser.

Der indarbejdes ved anden budgetopfglgning en energipulje pa 17,5 mio. kr.
Indarbejdelsen af energipuljen er neutral i forhold til servicerammen, da de stigende
energipriser haenger sammen med den forventede stigning i kommunernes P/L-
fremskrivning ved midtvejsreguleringen i 2022.

Konsekvens for budgetarene 2023-2026

For budgetarene 2023-2026 vil konsekvensen vaere, at budgettet skal

o Reduceres med 1,5 mio. kr. i 2023
o Reduceres med 1,5 mio. kr. i 2024
o Reduceres med 1,4 mio. kr. i 2025
o Reduceres med 1,4 mio. kr. i 2026.

Pavirkning af servicerammen i 2022

Pa @konomiudvalgets omrade forgges budgettet inden for servicerammen med
5,6 mio. kr. Heraf udggr omplaceringer -13,1 mio. kr. Det betyder, at
serviceudgifterne hos andre udvalg forgges med dette belgb.

Budgettet uden for servicerammen pavirkes ikke.

Udfordringer inden for servicerammen ved anden budgetopfglgning 2022

60.62 Administration.

Forventningen ved anden budgetopfalgning er et samlet mindreforbrug (netto) pa
36,7 mio. kr. Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. marts 2022 "Overfarsler fra 2021
til 2022". | den forbindelse blev det besluttet at "indefryse" overfarsler for 27 mio. kr.
pa en "lukket konto" under @konomiudvalget. | sa fald, at budgettet ikke lzegges ud
pa centrene og de decentrale enheder, sdledes at de kan bruge disse midler, vil der
ved arets afslutning fremkomme et mindreforbrug pa 27 mio. kr. Derudover er der i
farste halvar 2022 opkraevet 7,6 mio. kr. i karens/anseettelsesstop som led i
kommunens forbrugsdeempende tiltag. Dermed er der forbrugsreducerende tiltag for i
alt 34,6 mio. kr. under administration.

60.66 Ejendomsdrift

Ballerup Kommune oplever i lighed med det gvrige samfund stigende energipriser.



Pa @konomiudvalgets omrade er der forventede merudgifter pa 7,4 mio. kr. ved
anden budgetopfalgning 2022. Der ggres opmaerksom pa, at beregningen er behaeftet
med nogen usikkerhed, da priserne konstant bevaeger sig op og ned. Det forventes, at
Ballerup Kommune vil fa en vis kompensation for de stigende energipriser i
forbindelse med midtvejsregulering, men omfanget kendes ikke endnu. Herudover
forventes der i 2022 et merforbrug pa 0,6 mio. kr. vedrgrende corona og 0,5 mio. kr. i
forbindelse med indkvartering af fordrevne fra Ukraine.

Derudover forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til et sparemal om
bygningsmassereduktion i 2022. Besparelsen blev oprindeligt vedtaget i forbindelse
med budget 2018. | budget 2020 blev besparelsen vedrgrende budget 2021 reduceret
til 4 mio. kr. som en konsekvens af et aendret strategisk fokus pa udnyttelse af
ejendomsportefgljen til bl.a. hjemtagelse frem for afvikling. Det vurderes vanskeligt

at gennemfgre tilstraekkelige bygningsmassereducerende tiltag, der vedrgrer
budgetterne i 2022 i Center for Ejendomme. Sparemalet forventes at kunne indfries i
2023.

Yderligere deltagelse pa madet

P4 @konomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi
under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Bevillingsrammerne under @konomiudvalget forages med 5,6 mio. kr. Belgbet
udggres af budgetomplaceringer til andre udvalg pa -13 mio. kr. og et merforbrug pa
18,7 mio. kr., som finansieres ved et likviditetstreek pa kommunens kassebeholdning.

Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Centrene for @konomi, Politik og Organisation samt Ejendomme indstiller, at



1. Forggelsen pa 5,6 mio. kr. i 2022 og aendringerne i 2023-2025 ved anden
budgetopfalgning for 2022 godkendes med henblik pa at indga som en del af
Ballerup Kommunes samlede budgetopfalgning. Denne forelaegges for
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 3 Anden budgetopfalgning 2022 for Ballerup
Kommune

Indhold

Sammendrag

Anden budgetopfalgning for 2022 forelaegges hermed for Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Ved anden budgetopfglgning 2022 er den gkonomiske strategi overholdt, bortset fra
malet om overholdelse af servicerammen. Her er der en udfordring pa 33 mio.

kr. Efter indregning af det opjusterede pris- og lgnskan for 2002 og det tilsvarende lgft
af servicerammen, svarende til 31 mio. kr., udestar der fortsat en udfordring pa
servicerammen pa ca. 3 mio. kr.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa at til trods for, at udfordringerne pa
servicerammen i 2022, for nuveaerende, ser ud til i store treek at veere

daekket, forholder det sig ikke pd samme made for udfordringerne i 2023-2026. Dette
skyldes, at udfordringerne under Bgrne- og Skoleudvalget samt Sundheds- og
Zldreudvalget ikke er Igst, idet der pa disse omrader er bade myndighedsrammer og
institutioner, som fortsat har ubalance i gkonomien.

Ballerup Kommune oplever i lighed med det gvrige samfund stigende energipriser. Pa
driftsbudgettet er der forventede merudgifter pa 12 mio. kr. ved anden
budgetopfalgning 2022. Der gares opmaerksom pa, at beregningen er behaeftet med
nogen usikkerhed, da priserne konstant bevaeger sig op og ned. Midtvejsregulering vil
i vid udstraekning daekke de samlede merudgifter som fglge af stigende energipriser
gennem et justeret pris- og lgnskgn for budget 2022. En evt.

kompensation indarbejdes farst ved tredje budgetopfalgning.



Baggrund

| henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2023, budgetopfelgningerne 2022 og
regnskabsafleeggelsen 2021 skal de enkelte fagudvalg behandle opfalgning pa budget
2022 tre gange arligt.

Budgetopfalgningen bygger pa tilbagemeldinger pa gkonomien fra centrene. Pa de
omrader, hvor centrene vurderer, at der er en risiko eller udfordringer pa deres
bevillingsrammer, er der udarbejdet bilagsnotater. Endvidere er der indhentet
forventet forbrug fra alle enheder. | udarbejdelsen af budgetopfalgningen er centrene
gjort opmaerksomme pa Kommunalbestyrelsens gkonomiske strategi. Herunder at det
forventes, at der findes modgdende foranstaltninger pa de rammer, som viser en
forbrugsmeessig opdrift, samt at der ikke gives varige tilleegsbevillinger.

Ved foreleeggelsen af anden budgetopfalgning 2022 vil der saerligt blive gjort rede for
aendringer i budgettet pa baggrund af centrenes tilbagemeldinger for 2022. Ved
forelaeggelsen af direktionens budgetforslag (fremgar af dagsordenen pa samme
mgde) vil eendringerne i budget- og overslagsar fremga. Der ggres opmaerksom pa, at
@konomiudvalget pa sit mgde den 14. juni 2022 (Punkt 4) har behandlet det

senest opgjorte forventede forbrug pa servicerammen. | den forbindelse har
@konomiudvalget desuden taget stilling til viderefgrelse af de igangveerende
servicerammereduktioner.

Sagsfremstilling

Tabel 1. Resultat af anden budgetopfalgning for pa driftsbudgettet for Ballerup
Kommune

Forslag
Korrigeret /Endringer
til nyt Forventet
Oprindeligt budget pr. ved anden
budget pr. forbrug *%*)
budget 25/4-22 budget-
(1.000 kr.) 29/8-22 pr. Afvigelse
2022 inkl. opfalgning
inkl. 31/12-22
overfarsler 2022
overfarsler

(4)= (6)=
(1) (2) (3) (5)
(2)+(3) (5)-(4)
| alt %) 3.945.532 3.901.059 6.607 3.907.666 3.925.621 17.955
Udvalg:
Klima- og 97.911 100.893  -439 100.454  101.804 1.350

Miljgudvalget



Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og 875.778 837.500 -10.898 826.602 831.051 4.449

Uddannelsesudvalget

Barne- og 1.143.511 1.050.359 6.731 1.057.090 1.079.065 21.975
Skoleudvalget
Kultur og 148.422  128.273 88 128.361  127.862 -499
Fritidsudvalget
Socialudvalget 391.285  383.796 763 384.559  379.580 -4.978
Sundheds- og 834.915  820.198  4.735 824.933 848275 23.342
/ldreudvalget
@konomiudvalget 453.710  580.041  5.627 585.668 557.984 -27.684

*) | alt deekker bade inden for og uden for servicerammen.

**) + = merudgifter eller mindreindtaegter

- = mindreudgifter eller merindtaegter

Pavirkning af driftsbudgettet inden for servicerammen i 2022

| forhold til budgetudfordringerne pé servicerammen i 2022 er der igangsat en lang
reekke tiltag i Ballerup Kommune for 2022 til at imgdega
servicerammeudfordringerne, herunder bl.a. en ny model for handtering af
feriepenge, indefrysning af overfgrsler samt ansaettelsesstop og karensperiode. Hertil
har en raekke eksterne forhold ogsa betydning for Ballerup Kommunes mulighed for at
overholde servicerammen, sdsom et justeret pris- og lgngrundlag, samt
kompensationsordninger for COVID-19 og for fordrevne ukrainere m.m.

Ved farste budgetopfalgning 2022 var der en forventning om et merforbrug inden for
servicerammen svarende til 45-50 mio. kr. Hertil var der efter fgrste budgetopfglgning
2022 indfart 33 mio. kr. i servicerammereduktioner i forhold til forventningen om
merforbruget pa 45-50 mio. kr. Denne forventning om merforbrug og disse
servicerammereduktioner indgar som udgangspunkt for den nye forventning nedenfor
om merforbruget pa servicerammen her ved anden budgetopfaglgning 2022.

Ved anden budgetopfglgning 2022 forventes der som udgangspunkt at vaere et
merforbrug pa ca. 33 mio. kr. i 2022 pa servicerammen. Det nye og hgjere P/L-skgn
for 2022 giver dog Ballerup Kommune et Igft af servicerammen pa 31 mio. kr., og med
denne servicerammeudvidelse vil merforbruget pa servicerammen veere reduceret til
3 mio. kr., jf. tabel 2. | forbindelse med farste budgetopfalgning var det forventningen,
at det nye P/L-skgn ville give et lgft pa ca. 25 mio. kr. Dermed kompenseres
kommunerne bl.a. for ggede udgifter til el og varme i indeveerende ar.



Tabel 2. Udvikling i merforbrug pa servicerammen i 2022

(mio. kr.)
Forventet merforbrug ved fagrste budgetopfalgning 2022 45-50
Forventet merforbrug ved anden budgetopfalgning 2022 33
Forventet servicerammeudyvidelse (P/L) jf. KL (G-1.12 af 7. juli 2022) - 31
fratreekkes
Nu forventet merforbrug pa serviceramme i 2022 (afrundet) 3

Servicerammen for Ballerup Kommune er udvidet ved anden budgetopfalgning 2022
pa grund af den seneste forventning til P/L-udviklingen. Servicerammen for Ballerup
Kommune udgjorde 2.902,5 mio. kr. fgr anden budgetopfalgning 2022. Efter anden
budgetopfelgning er servicerammen udvidet med 31,3 mio. kr., sdledes at rammen nu
udger 2.933,8 for Ballerup Kommune.

Det er vigtigt at veere opmaerksom pa at til trods for, at udfordringerne pa
servicerammen i 2022, for nuveerende, ser ud til i store traek at veere

daekket, forholder det sig ikke pd samme made for udfordringerne fremadrettet i
2023-2026. Dette skyldes, at udfordringerne i 2023-2026 er stigende, ligesom der
kommer nye udfordringer til pa servicerammen, bl.a. foranlediget af stigende udgifter
til demografi. Endelig betyder de mange tiltag i 2022 ikke, at udfordringerne under
Borne- og Skoleudvalget samt Sundheds- og £ldreudvalget er lgst, idet der pa disse
omrader er bade myndighedsrammer og institutioner (skoler og plejehjem) som har
ubalance i gkonomien.

Opsummering af faktiske sendringer ved anden budgetopfalgning

Tabel 3. £ndringer (samlet i hovedpunkter) for 2022 ved anden budgetopfalgning pa
Ballerup Kommunes bevillingsrammer pa driftsbudgettet.

Budget- Tilleegs-
(Mio. kr.) | alt
omplacering bevillinger

1. Lavere forventning til overfagrselsydelser *)
(Erhvervs-, Beskeeftigelses- og 0 -18,553 -18,553

Uddannelsesudvalget 20.05)



2. Feerre udgifter til beskaeftigelsesindsatsen

(forudsat som servicerammereduktion)

0 -3,000
(Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget 20.07)
3. Forventning om flere udgifter til pension *)
(Erhvervs-, Beskaeftigelses- og 0 9,000
Uddannelsesudvalget 20.44)
4. Driftsbudget til renggring af dagtilbud
og administration - Boligerne i Skovlunde 0 0,450
(Socialudvalget 50.54)

5. Indarbejdelse af energipulje i 2022 **)
0 17,500
(Q@konomiudvalget 60.62)

6. Indkvartering af fordrevne ukrainere
i Lautrupvang (jf. tidligere beslutning) 0 1,210

(@konomiudvalget 60.66)

7. Finanslovpulje vedrgrende "Generelt Igft
af folkeskole" 5,100 0

(Bgrne- og Skoleudvalget 30.30)

8. Finanslovspulje vedrgrende "Lgft til bedre
bemanding i aeldreplejen" 4,600 0

(Sundheds- og Aldreudvalget 51.52)
9. Udmgntning af finanslovpuljer i 2022

finansieret over bloktilskuddet -9,700 0
(Q@konomiudvalget 60.62)

| alt 0 6,607

*) Bevillingen er placeret uden for servicerammen.

-3,000

9,000

0,450

17,500

1,210

5,100

4,600

-9,700

6,607

**) Bevillingen anses for at veere neutral for servicerammen, da den er en modpost til

allerede indregnede udfordringer inden for servicerammen.

Note: Tabel 3 er en manuel opsummering af e&endringer ved anden budgetopfalgning.



Uddybning af eendringerne i tabel 3

Ad. 1. Lavere forventning til overforselsydelser

Ledigheden blandt de forsikrede ledige og kontanthjeelpsmodtagere er historisk set
meget lavt, hvilket skyldes, at beskaeftigelsen er hgj. Omradet ligger uden for
servicerammen.

Ad. 2. Feerre udgifter til beskeeftigelsesindsatsen

Der forventes et mindreforbrug pd omradet i lighed med tidligere, derfor justeres
budgettet. Mindreforbruget indgar som en forudseetning for nedsaettelsen af
merforbruget pa servicerammen.

Ad. 3. Forventning om flere udgifter til pension, herunder seniorpension

Budgettet justeres i forhold til ny forventning vedrgrende visitation til fgrtidspension
0g seniorpension. Omradet ligger uden for servicerammen.

Ad. 4. Driftsbudget til rengaring af dagtilbud og administration - Boligerne i Skovlunde
(UCC)

Ved opfarelse af boliger i Skovlunde, blev der politisk taget stilling til, at det ggede
antal boliger ville medfare ggede driftsudgifter, og pa den baggrund skete der en
budgettilpasning. Der blev dog ikke taget hgjde for, at antallet af kvadratmeter for
dagtilbuddet, aftenklubben og administration blev vaesentlig forgget. Dermed er
udgifterne til rengering markant hgjere og star ikke mal med de oprindelige
driftsbudgetter.

Ad. 5. Indarbejdelse af energipulje i 2022

Ballerup Kommune oplever i lighed med det gvrige samfund stigende energipriser. P&
driftsbudgettet er der forventede merudgifter pa 12 mio. kr. ved anden
budgetopfalgning 2022. Beregningen er behaeftet med stor usikkerhed, da priserne
konstant bevaeger sig op og ned. Det er derfor ikke muligt pa nuveerende tidspunkt at
sige preecist, hvor store merudgifter der kommer og hvor de vil ligge. Derfor afventes
centrenes vurdering af udviklingen ved tredje budgetopfglgning 2022 i forhold til en
eventuel kompensation for merudgifter vedrgrende stigende energipriser.

Ved indarbejdelsen af energipuljen i driftsbudgettet tages der hgjde for den
forventning, som ligger i midtvejsreguleringen af kommunernes budgetter for 2022,
bade likviditetsmaessigt og i forhold til servicerammen.



Indarbejdelsen af energipuljen er neutral i forhold til servicerammen, da den haenger
sammen med den ggede P/L-forventning i midtvejsreguleringen af kommunernes
budgetter som udvider servicerammen. Dermed andrer indarbejdelse af energipuljen
heller ikke pa forventningen vedrgrende servicerammen for 2022 som den fremgar af
tabel 3 ovenfor, som ligeledes svarer til konklusionen fra punkt 4 pa
@konomiudvalgets mgde den 14. juni 2022 vedrgrende "Opfalgning pa forventet
forbrug pa servicerammen".

Ad. 6. Indkvartering af fordrevne ukrainere i Lautrupvang

Ved Kommunalbestyrelsens mgde den 25. april 2022 (Punkt 11) blev det

besluttet at etablere indkvarteringsmuligheder for ca. 250 fordrevne ukrainere i
Lautrupvang 3 i Wihlborgs eksisterende faciliteter. Driftsudgifterne pa 1,2 mio. kr.
indarbejdes i forbindelse med anden budgetopfglgning 2022 som en tillaegsbevilling jf.
tidligere beslutning. Udgiften forventes ikke at have betydning for servicerammen jf.
nedenfor.

Ad. 7-9. Udmgntning af finanslovpuljer i 2022

Finanslovpuljerne vedrgrende "Generelt Igft af folkeskole" og "Lgft til bedre
bemanding i seldreplejen” som er finansieret via bloktilskuddet, udmegntes i
forbindelse med anden budgetopfalgning 2022. Finanslovpuljerne indgar i opggrelsen
af det forventede forbrug pa servicerammen ved anden budgetopfalgning 2022.

| midtvejsreguleringen for 2022 afseettes der forelgbigt i omegnen af 0,2 mia. kr. til
udgifter til fordrevne ukrainere. Ballerup Kommunes andel udggr i omegnen af ca. 1,7
mio. kr. Regeringen og KL vil senere i ar falge op pa kommunernes udgifter. Service-
og anleegsrammen justeres ikke, men til gengeeld sanktioneres kommunerne

heller ikke, hvis rammerne overskrides svarende til de estimerede merudgifter for
kommunerne. Ligeledes afsaettes der i midtvejsreguleringen for 2022 ca. 0,6 mia. kr.
til COVID-19-kompensation. Ballerup Kommunes andel er i omegnen af 5 mio. kr. Der
geelder samme forhold vedrgrende service- og anleegsramme for COVID-19 som for
fordrevne ukrainere.

Pavirkning af driftsbudgettet uden for servicerammen i 2022

Driftsbudgettet uden for servicerammen reduceres med ca. 13 mio. kr. vedrgrende
mindreforbrug pa beskeeftigelsesomradet. | den sammenhaeng skal det desuden
bemaerkes, at i forbindelse med fgrste budgetopfalgning 2022 blev budgettet pa
beskaeftigelsesomradet reduceret med ca. 37 mio. kr.

Midtvejsreguleringen for kommunerne i 2022 indeholder en negativ regulering som
falge af en feerre overfgrselsudgifter til ledige. Overfgrselsudgifterne er ikke omfattet



af servicerammen.

Anlaegsbudgettet

Bruttoanlaegsbudgettet for 2022 udggr inkl. anleegsrulninger fra tidligere ar ca. 320
mio. kr. Det forventede forbrug udggr i lighed med fgrste budgetopfalgning 274 mio.
kr. Ser man isoleret pa det forventede forbrug vedrgrende den

vejledende bruttoanlaegsrammen for 2022 pa 201 mio. kr., sa forventes der fortsat et
mindreforbrug svarende til ca. 40 mio. kr. for de anlaegsprojekter, som indgar heri.

@vrige poster (hovedkonto 07 og 08)

Midtvejsreguleringen indeholder en negativ regulering som fglge af en forventning om
faerre overfgrselsudgifter pa beskaeftigelsesomradet. Derfor er der indarbejdet et fald i
indteegterne under tilskud og udligning (70.80) for Ballerup Kommune svarende

til ca. 30 mio. kr. som faglge af midtvejsreguleringen. Belgbet modsvares fuldt ud af de
mindreforbrug, der er indarbejdet ved fgrste og anden budgetopfglgning 2022 for
samme omrade.

Laneoptaget (80.85) for budget 2022 er ved anden budgetopfalgning opjusteret med
ca. 5 mio. kr. svarende til et samlet Idneoptag i 2022 pa 22 mio. kr. pa baggrund af
forbruget i regnskab 2021.

Gennemsnitslikviditet efter kassekreditreglen for andet kvartal 2022

Gennemsnitslikviditeten over de seneste 365 dage fratrukket deponerede midler -
svarende til likviditeten efter kassekreditreglen - stiger fra 593,1 mio. kr. ultimo farste
kvartal 2022 til 640,2 mio. kr. ultimo andet kvartal 2022. Dette er en stigning pa 47,1
mio. kr. Ballerup Kommune overholder séledes stadig kassekreditreglen i 2022.

Det er likviditeten opgjort efter kassekreditreglen, der indberettes til Indenrigs- og
Boligministeriet. Likviditeten efter kassekreditreglen opggres som gennemsnittet over
de seneste 12 maneder af de daglige saldi af likvide aktiver (kassebeholdning,
indestdende i pengeinstitutter, obligationsbeholdning mv.), fratrukket gennemsnittet
af saldi pa kassekreditter i perioden. Over tid skal kassekreditten gennemsnitligt vaere
positiv.

Yderligere deltagelse pa @konomiudvalgets made

Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjzer fra Center for @konomi
under behandlingen af sagen.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for @konomi indstiller, at
1. Anden budgetopfalgning 2022 for Ballerup Kommune godkendes, og budgettet

korrigeres med samtlige registrerede budgetaendringer pa drifts- og
anleegsvirksomhed samt hovedkontiene 07 og 08.

2. De forventede aendringer i forhold til det senest vedtagne budget for
budgetoverslagsarene 2023-2026 tages til efterretning.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 4 Mal- og rammebeskrivelser for budget
2023 for Gkonomiudvalget

Indhold

Sammendrag



@konomiudvalgets mal- og rammebeskrivelser for 2023 foreleegges til behandling
inden fgrstebehandlingen af budget 2023 i Kommunalbestyrelsen den 29. august
2022.

Baggrund

Mal- og rammebeskrivelserne udggr en del af Ballerup Kommunes budget for 2023.

Mal- og rammebeskrivelserne angiver grundlag, forudseetninger, mal og nggletal m.m.
for hvert bevillingsomrade, jf. budget- og regnskabssystemets (den gule) krav om
specielle bemaerkninger.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mal- og
rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan ikke delegeres til det enkelte udvalg.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til mal- og rammebeskrivelser for budget
2023 for @konomiudvalgets bevillingsrammer. Mal- og rammebeskrivelserne udgar
det gkonomiske og strategiske grundlag for budgetdrgftelserne for 2023.

For at give en bedre kobling mellem mal- og rammebeskrivelserne og det kommende
ars budget, forelaagges mal- og rammebeskrivelserne inden fgrstebehandlingen. Den
bedre kobling bestar i, at der gives en mulighed for at se det grundleeggende budget
og de langsigtede mal inden drgftelser og beslutning af budgettet for 2023.

Foretages der aendringer pa bevillingsrammerne enten gkonomisk eller ved nye
politiske malsaetninger i forbindelse med indgaelse af Aftale om budget 2023, tilrettes
mal- og rammebeskrivelserne i overensstemmelse hermed uden yderligere politisk
behandling.

Mal- og rammebeskrivelserne indeholder:

o Sammendrag

o Beskrivelse af opgaver

o Politiske malsaetninger

o @konomisk driftsramme og bemaerkninger.

@konomiudvalget har falgende bevillingsrammer:



o 60.60 Jordforsyning, boliger og redningsberedskab
o 60.62 Den centrale administrative funktion
60.64 Politiske organer, valg mv.

60.66 Ejendomsdrift

70.76 Renter

70.80 Generelle tilskud mv.

70.82 Skatter

80.84 Afdrag pa lan

80.85 Optagelse af 1an

80.86 Dvrige balanceforskydninger

o 80.88 Beholdningsbeveaegelse.

[¢]

o

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

o

ZEndringer i forhold til budget 2022

Der er kommet en ny bevillingsramme under dkonomiudvalget: 60.66 Ejendomsdrift.
Denne bevillingsramme indeholder Ignbudget til servicemedarbejdere samt udgifter til
vedligeholdelse, renggring, el, vand, varme, afgifter, forsikringer og lignende.

Det samlede budget

Mal- og rammebeskrivelserne vil efterfalgende blive indarbejdet i Ballerup Kommunes
samlede budget for 2023 og overslagsarene 2024-2026.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjaer fra Center for @konomi
under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
11 bilag, heraf 11 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget



Indstilling

Centrene for Politik og Organisation, Ejiendomme samt @konomi indstiller, at

1. Mal- og rammebeskrivelserne for budget 2023 og
overslagsarene 2024-2026 indgar som en del af de samlede mal- og
rammebeskrivelser, der foreleegges Kommunalbestyrelsen for endelig
godkendelse.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 5 Mal- og rammebeskrivelser for budget
2023 for Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag

| denne sag foreleegges de samlede mal- og rammebeskrivelser til godkendelse. Mal-
og rammebeskrivelserne udger grundbudgettet for samtlige bevillingsrammer i 2023.

Baggrund

Mal- og rammebeskrivelserne udggr grundlaget for Ballerup Kommunes budget for
2023. Mal- og rammebeskrivelserne tager udgangspunkt i anden budgetopfglgning for
2022.

Mal- og rammebeskrivelserne angiver grundlag, forudseetninger, mal og nggletal m.m.
for hvert bevillingsomrade, jf. budget- og regnskabssystemets (den gule) krav om
specielle bemaerkninger.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mal- og
rammebeskrivelserne der udggr grundbudgettet. Denne kompetence kan ikke
delegeres til det enkelte udvalg.

Sagsfremstilling



Mal- og rammebeskrivelserne udggr det gkonomiske og strategiske grundlag
budgetdragftelserne for 2023.

For at give en bedre kobling mellem mal- og rammebeskrivelserne og det kommende
ars budget, forelaagges mal- og rammebeskrivelserne inden fgrstebehandlingen. Den
bedre kobling bestar i, at der gives en mulighed for at se det grundlaeggende budget
og de langsigtede mal inden drgftelser og beslutning af budgettet for 2023.

Foretages der aendringer pa bevillingsrammerne enten gkonomisk eller ved nye
politiske malsaetninger i forbindelse med indgaelse af Aftale om budget 2023, tilrettes
mal- og rammebeskrivelserne i overensstemmelse hermed uden yderligere politisk
behandling.

Mal- og rammebeskrivelserne afspejler de nuveerende kendte opgaver og politiske
beslutninger og prioriteringer. | Ballerup Kommune er driftsbudgettet samlet i 26
bevillingsrammer. Tilsvarende er finansieringsposterne samlet i 7 bevillingsrammer.
Kommunalbestyrelsens styring af indhold og kvalitet i de kommunale ydelser sker
gennem de mal, der fastlaegges for bevillingsrammerne kombineret med den
gkonomiske prioritering, der udtrykkes i stagrrelsen af de enkelte bevillingsrammer.
Revurdering og tilpasning af de fastlagte mal er derfor en vigtig del af den politiske
proces i forbindelse med budgetleegningen.

Andringer i forhold til drsbudgettet for 2022

Styrelsesvedtaegten blev sendret med virkning fra den 1. januar 2022, og som fglge
heraf er et udvalg blevet delt i to: Social- og Sundhedsudvalget blev til Socialudvalget
samt Sundheds- og Z£ldreudvalget. To udvalg skiftede navne: Teknik- og Miljgudvalget
blev til Klima- og Miljgudvalget mens Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget blev til
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Gaeldende fra budgetaret 2022 er der sket fglgende i forhold til mal- og
rammebeskrivelserne:

o 20.05 Forsgrgelsesydelser og beskaeftigelsesindsats er splittet op pa to rammer:
» 20.05 Forsgrgelsesydelser og beskaeftigelsesindsats - uden for
servicerammen
» 20.07 Beskeeftigelsesindsats - inden for servicerammen
o 50.52 Tilbud til aeldre pensionister har skiftet nummer til 51.52 og hgrer nu
under Sundheds- og Z£ldreudvalget
o 50.56 Sundhed og forebyggelse har skiftet nummer til 51.56 og hgrer nu under
Sundheds- og A£ldreudvalget
o 60.66 Ejendomsdrift er en ny ramme under dkonomiudvalget, som
indeholder lgnbudget til servicemedarbejdere samt udgifter til vedligeholdelse,



renggring, el, vand, varme, afgifter, forsikringer og lignende.

De stdende udvalgs behandling

Mal- og rammebeskrivelserne har veeret forelagt i de respektive stdende udvalg med
henblik pa den endelige godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Indhold i mal- og rammebeskrivelserne

Mal- og rammebeskrivelserne indeholder:

[¢]

Sammendrag

Beskrivelse af opgaver

Politiske malsaetninger

@konomisk driftsramme og bemaerkninger.

o

[¢]

[¢]

Den gkonomiske driftsramme indeholder de enkelte bevillingsbelgb.

Det samlede budget

Mal- og rammebeskrivelserne vil efterfglgende blive indarbejdet i Ballerup Kommunes
samlede budget for 2023 og overslagsarene 2024-2026 efter budgetvedtagelsen den
10. oktober 2022.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjaer fra Center for @konomi
under behandlingen af sagen.

konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
7 bilag, heraf 7 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Mal- og rammebeskrivelserne for budget 2023 for Ballerup Kommune
godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 6 Forste behandling af arsbudget 2023 og
budgetoverslagsarene 2024-2026

Indhold

Sammendrag

Direktionens budgetforslag er udarbejdet for 2023 og overslagsarene 2024-2026, og
foreligger nu til farste behandling. Budgetforslaget er udarbejdet i henhold til den
gkonomiske strategi og overholder sdledes malsatningerne heri, idet det forudsaettes,
at der tilvaelges spareforslag for i alt 57 mio. kr. i 2023, 66 mio. kr. i 2024, 96 mio. kr. i
2025 og 95 mio. kr. i 2026 af det samlede sparekatalog til budget 2023.

Indteegtsberegningerne (skatter, generelle tilskud og udligning) er baseret pa det
reviderede skgn over vaeksten i udskrivningsgrundlag og bloktilskud samt
konkretiseringen af aftalen om kommunernes gkonomi for 2023 samt de endelige
oplysninger om statsgaranteret udskrivningsgrundlag og generelle tilskud og
kommunal udligning.

P3 udgiftssiden er budgetforslaget fgrst og fremmest baseret pa anden
budgetopfalgning for 2022, som er korrigeret for pris- og lgnudviklingen.

Baggrund

Ifalge Tidsplan for budgetleegningen 2023, budgetopfalgningerne 2022 og
regnskabsafleeggelsen 2021 skal dkonomiudvalget den 23. august 2021 have
budgetforslaget til farstebehandling.



Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 30. maj 2022 en gkonomisk strategi for Ballerup
Kommune i perioden 2023-2026, der sikrer en fortsat robust gkonomi. Direktionens
budgetforslag er udarbejdet med afszet iden gkonomiske strategi. Alle malene i den
gkonomiske strategi overholdes ud fra den forudsaetning, at der gennemfgres
besparelser for i alt 57 mio. kr. i 2023, 66 mio. kr. i 2024, 96 mio. kr. i 2025 og 95 mio.
kr.i2026.

Til det formal har fagudvalgene behandlet en reekke spareforslag, som indgar i
sparekataloget. Sparekataloget indeholder ekskl. allerede gennemfgrte besparelser
forslag med et gkonomisk potentiale pa 75,5 mio. kr. i 2023, 96,4 mio. kr. i 2024 og
99,3 mio. kr. i 2025 og frem.

Direktionens budgetforslag tager herudover afseet i aftalen om kommunernes
gkonomi. Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er
blevet konkretiseret, og de endelige oplysninger om statsgaranteret
udskrivningsgrundlag, generelle tilskud og kommunal udligning er indregnet i
budgetforslaget.

Indteegterne

Ballerup Kommune far i 2023 hgjere indteegter end forventet fra skatter, men lavere
indteegter fra tilskud og udligning. De primaeere arsager til de hgjere indtaegter pa
skatter skyldes hgjere selskabsskatter, og de nedjusterede indtaegter pa tilskud og
udligning kan tilskrives et fald i statstilskuddet og hgjere udligning pa selskabsskatten
som fglge af de ggede indtaegter. Indtaegterne er uddybet i dkonomibilag nr. 4.

Ved valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag, en uaendret udskrivningsprocent pa
25,5 og ligeledes usendret grundskyldspromille pa 28,89 vil indtaegterne fra skatter og
tilskud/udligning veere pa 4.270,9 mio. kr. i 2023. Det er 20,5 mio. kr. hgjere i

2023 end forventet. | forhold til skattesatserne har direktionens forslag til budget
2023 som naevnt uaendret udskrivningsprocent og grundskyldspromille og beror pa
valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

Udgifterne

Udgiftssiden i direktionens budgetforslag beror pa en reekke forudsaetninger, samt
indeholder tekniske korrektioner og direktionens initiativforslag.

Blandt forudsaetningerne er, at budgetforslaget bygger pa anden budgetopfglgning for



2022, pris- og lgnudviklingen samt andringer mv. pa anlaeegsomradet. De tekniske
korrektioner i budgetforslaget udgar netto 96,3 mio. kr. i 2023 pa driftsudgifterne. |
direktionens budgetforslag lgftes driftsudgifterne med budgetudfordringen,
demografireguleringen samt gvrige tekniske korrektioner. Derudover er der foretaget
en ny vurdering af anlaeg i hele budgetperioden.

| budgetaret 2023 indgar en spareblok pa 57 mio. kr. Det er et politisk valg, hvordan
besparelserne findes, men udmgntningen af spareblokken er ngdvendig for at opna
det viste resultat.

Fagudvalgene og @konomiudvalget har behandlet og udvalgt de forslag, som nu
indgar i sparekataloget til budget 2023, og som kan danne grundlag for
budgetforhandlingerne. Kataloget offentligggres og sendes i hgring i perioden fra den
24. august til den 9. september 2022.

Forudseaetninger, tekniske korrektioner og direktionens initiativforslag pa bade drift og
anlaeg er uddybet i dkonomibilag nr. 5 og Investeringsoversigt for Ballerup Kommune
2023-2026.

Det samlede resultat

Det samlede resultat af direktionens budgetforslag samt overholdelse af den
gkonomiske strategi:

o Et overskud pa de Igbende poster pa 180,4 mio. kr. i 2023. Det gennemsnitlige
overskud i budgetperioden er 283,3 mio. kr., hvilket betyder, at den gkonomiske
strategis malsaetning om overskud pa lgbende poster er overholdt med
133,3 mio. kr. for hele budgetperioden.

o Den forventede likviditet i budgetforslaget ultimo 2023 udggr 149,3 mio. kr.,
hvilket betyder, at der i forhold til den gkonomiske strategis malsaetninger er et
likviditetsoverskud pa 24,3 mio. kr. i 2023. Ved udgangen af budgetperioden er
der en forventet likviditet (ultimo 2026) pa 222 mio. kr.

o Den forventede teknisk beregnede ramme for serviceudgifterne (3.027 mio. kr.) i
2023 er fuldt udnyttet i budgetforslaget, hvilket betyder, at udgiftskreevende
tiltag og beslutninger vil kreeve tilsvarende modgaende reduktioner.

o Bruttoanleegsudgifterne udggr 189,7 mio. kr. i 2023. Ballerup Kommunes andel
af bruttoanlaegsrammen er estimeret til 190 mio. kr. i 2023.



Haring

Efter behandlingen i @konomiudvalget sendes det samlede budgetforslag i haring hos
de hgringsberettigede parter; bestyrelser, interesseorganisationer, rad og naevn samt
MED- udvalg. Hgringsperioden er fra den 24. august til den 9. september 2022.
Haringssvarene vil blive offentliggjort pa ballerup.dk.

Materialet som udsendes i hgring er:

o @konomibilag nr. 5 om Direktionens budgetforslag til budget 2023 og
overslagsarene 2024-2026

o @konomibilag nr. 4 om Skatter, generelle tilskud og udligning ved
farstebehandlingen af arsbudgettet for 2023

o Investeringsoversigt for Ballerup Kommune 2023-2026
o Sparekatalog budget 2023

o Oversigt over samlede forslag til Sparekataloget 2023 og effekten heraf i 2023
0g overslagsarene 2024-2026.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjzer fra Center for @konomi
under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag
5 bilag, heraf 5 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Direktionens forslag til budget 2023 og overslagsarene 2024-2026 overgar til
anden behandling.

2. Budgetforslaget sendes i hgring hos de hgringsberettigede parter fra den 24.
august til den 9. september 2022.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 7 Fladestyring i Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag

Der gives en generel orientering om det igangvaerende administrative arbejde med
etablering af en central fladestyring i Ballerup Kommune. Sagen indeholder faktuelle
beskrivelser af den kommunale bilflade og redeggr for forskellige overvejelser i
relation til finansiering og delebilsordninger. Det indstilles, at @konomiudvalget
godkender kommissorium for udarbejdelse af en strategi for fladestyring.

Baggrund

Der har gennem flere ar veeret interesse for at optimere den kommunale bilflade og
Ballerup Kommunes anvendelse af transport i forbindelse med forskellige

opgaver. Gennem de seneste ar har budgetaftalerne indeholdt besparelsesmal pa den
kommunale bilflade samt malsaetninger om at arbejde aktivt med den grgnne
omstilling og sikre en klimagevinst ved lgbende udskiftning af den kommunale bilflade
fra fossile drivmidler til el.

Ved Budget 2019 er der indlagt en serviceramme besparelse pa 0,5 mio. fra 2020 og
frem pa reduktion af den samlede bilflade. Ved Budget 2021 er der indlagt en
serviceramme besparelse pa 0,2 mio. fra 2022 stigende til 0,4 mio. i 2024 pa fossile
drivmidler ved overgang til elbiler.



Pa den baggrund har administrationen arbejdet med at sikre et bedre overblik over
den samlede bilflade samt igangsat analyser af de konkrete kgrselsmanstre gennem
opsaetning af GPS enheder i alle biler bl.a. med henblik pa at etablere en central
fladestyring i administrationen.

Analysearbejdet er ikke afsluttet.

Sagsfremstilling

Data om bilerne

Der er ca. 150 kgretgjer (kontinuerlig til-/ og afgang ger det ikke muligt at fastleegge
preecist) i den kommunale bilfldde, der bestar af ca. 100 personbiler, 50 varebiler, 1
bus og 1 lastbil. Herudover har kommunen en raekke traktorer, trailere, ssettevogne
og forskellige saerlige karetgjer med specielle funktioner, der ikke indgar i
analysearbejdet. De store koncentrationer af kgretgjer optreeder i Hlemmeplejen, og
Center for Ejendommes kgretgjer pa materielgarden, der primaert bestar af varevogne
indeholdende handveerksmaessigt udstyr og veerktgj. Bilfladen i hjemmeplejen bestar
af mindre personbiler, som bruges til udkarsel til borgere.

Andelen af kgretgjer i institutioner, klubber samt tilbudsservice udggr en fjerdedel af
den samlede flade, hvortil det skal bemaerkes, at der for en del er tale om bl.a. busser
med afgiftsfritagelse samt biler i tvaeerkommunale aktiviteter, som kan stille visse
begraensninger i forhold til muligheden for anvendelse bredt.

Den overvejende del af bilfldaden bestar for nuveerende af fossilt drevne kgretgijer,
hvor sammenlagt lidt over halvdelen af den samlede flade karer pa diesel. Dette kan i
det vaesentligste forklares ved en stor andel af varevogne/busser/lastbil samt alderen
pa kommunens bilflade. Kommunen har i dag 17 elbiler og 24 hybridbiler, der farst og
fremmest findes i Hiemmeplejen.

Der er etableret en database pa tveers af organisationen, som samler en raekke
faktuelle informationer om de enkelte indregistrerede kgretgjer i Ballerup Kommune.

Eje eller lease

Kommunen ejer 55 pct. af bilfladen, mens de resterende er fordelt pa finansiel og
operativ leasing. Dette er opstdet hen over en arraekke og har ikke veeret udtryk for
en politisk vedtaget strategi, men der er primaert foretaget et hensyn til

gkonomi. Leasingaftaler belaster kommunens serviceramme, mens kgb af biler
belaster kommunens anleegsramme.



Aktuelt er der netop indgaet nye leasingaftaler for Hemmeplejens biler, idet de
nuvaerende aftaler udlgber til efteraret. | den forbindelse vil samtlige af
Hjemmeplejens biler overga til at veere el-biler, hvorfor der pt. arbejdes pa etablering
af yderligere ca. 12 ladestandere p& adressen. Der blev opstillet en TCO-beregning
(Total Cost of Ownership), der har beregnet totalomkostningerne for leasingperioden
(4 ar) omregnet til en nutidsvaerdi ved henholdsvis et kab eller en leasing.

Beregningen viser, at de samlede omkostninger ved kgb af 41 nye biler ca. udger 8,6
mio. kr. mod en omkostning pa ca. 7,9 mio. kr. ved operationel leasing - eller ca.
720.000 kr. dyrere ved et kgb, set over en 4-arig periode.

Beregningen baserer sig pa forskellige forudsaetninger, som er forbundet med
usikkerhed, bl.a. til hvilken pris kommunen kan kgbe eller lease de aktuelle biler, og
hvilken brugtbilpris vi vil kunne fa om 4 ar.

| den nye aftale er der indlagt en option pa, at kommunen kan lease yderligere 19
elbiler til samme vilkar, hvilket administrationen paregner at indlgse for at udskifte
bl.a. bilerne tilknyttet radhuset og Afggrelse og Hjaelpemidler. Der vil derved tilga i alt
60 elbiler til fladen til erstatning for eksisterende biler (bemaerk at der blandt de
udgaende biler er 14 elbiler og 20 hybridbiler, hvor leasingaftalen er udlgbet). Alene
for bilerne tilknyttet radhuset forventes en omlaegning til el af disse biler umiddelbart
at kunne reducere CO2-udledningen med op til ca. 5-6 tons/ar.

Udover en TCO-beregning som beslutningsgrundlag afhaenger beslutningen ogsa af
det aktuelle marked, der pt. betyder, at der ikke kan skaffes el-biler som kgb.
Administrationen har pa den baggrund tilsluttet sig SKI (Staten og Kommunernes
Indkgbsservice), hvorigennem der kan tilvejebringes de aktuelle biler til hjemmeplejen
som operationel leasing.

Det skal bemaerkes, at grundet at elbiler generelt er dyrere end fossildrevne biler
sammenholdt med stigende elpriser forventes totalgkonomien for elbiler

inkl. drivmidler at veere pa niveau med totalgkonomien for fossildrevne biler inkl.
drivmidler. Den politisk besluttede besparelse pa fossile drivmidler ved overgang til
elbiler af Budget 2021 kan ikke realiseres. Besparelsen vil derfor skulle findes gennem
yderligere reduktion af den samlede bilflade.

Delebiler

Administrationen har undersggt muligheden for at skifte bilfladen helt eller delvist ud
med en delebilsordninger, hvor delebilerne bruges af bade den kommunale
virksomhed og borgerne. Vurderingen af en delebilsordning tager afsaet i de ca. 150



kgretgjer, hvor ca. 100 er personbiler, og godt halvdelen af disse er el-/hybridbiler. En
del af Ballerup Kommunes personbiler har dog et karselsbehov, som ikke umiddelbart
vil kunne tilgodeses ved etablering af en delebilsordning, eks. Hjemmeplejens biler,
som kgrer i bade dag- og aftentimer. Stgrstedelen af kommunens biler anvendes dog
primeert i dagtimerne. Delebilordninger vil endvidere udfordre, at biler, der anvendes
af borgere uden for arbejdstid, er fuldt opladte og til radighed pa rette plads fra
arbejdsdagens begyndelse. Det realistiske omfang af en delebilsordning vurderes
derfor at begraense sig til evt. at kunne omfatte bilerne ved radhuset, som er parkeret
pa en let tilgaengelig parkeringsplads. Andre af kommunens biler er parkeret pa
afldste arealer og dermed vanskelige at ggre tilgeengelige.

Tre delebilsudbydere, ShareNow, Green Mobility og LetsGo, tilbyder et koncept, hvor
kommunen eller en virksomhed rader over delebilerne i et tidsrum, og andre kan
booke bilerne uden for dette tidsrum. LetsGo tilbyder en startpakke pa 10 biler til
179.000 kr./ar. Til sammenligning koster en erhvervsordning ved enkeltbiler ca.
60.000 kr. pr. bil arligt, samt 200 kr. pr tilmeldt bruger. Timeprisen er ca. 20 kr.
(mindste kgretgjskategori) og km-taksten 1 kr./km. Prisen daekker alle omkostninger
til service, deek, forsikring og drivmiddel (elforbruget ved opladning ved Ballerup
Kommunes egne ladestandere vil dog fortsat belaste eget budget). Det betyder, at
prisen for en delebilsordning med 10 biler vil koste omkring 650.000 kr. arligt.

Omkostningen ved 10 biler for leasing er 240.000 kr., og Igbende omkostninger til
ejede biler er 20.000 kr.. Omkostningerne ved el-biler ved 10 biler er ca. 440.000

kr. Det er her forudsat, at elforbruget belaster kommunens budget, og den samlede
omkostning til drivmidler er den samme uanset ordningen. Omkostninger til drivmidler
er saledes udeladt af sammenligningen.

En delebilsordning vil sdledes ud fra disse forudsaetninger veere gkonomisk
ufordelagtig for kommunen (ca. 200.000 kr. dyrere for 10 biler), ligesom der kan veaere
praktiske udfordringer forbundet med adgangen til bilerne pa de tidspunkter, der er
brug for dem. Der vil kunne opnas en reduktion af kommunens CO2 udledning, hvor
samme effekt vil kunne opnas via leasing eller kab af elbiler.

Roskilde Kommune har begraensede erfaringer med delebiler.

GPS analyse af bilfladen

Der er parallelt med etableringen af databasen igangsat en dataindsamling om de
enkelte karetgjers karselsmgnstre, afstande, anvendelsestider m.m. Alt sammen pa
baggrund af GPS-registreringer. Dette arbejde er ikke afsluttet, og der udestar saledes



en starre redeggrelse af mulige effektiviseringsgevinster pa tveers af den nuveerende

anvendelse af bilfladen, der skal imgdekomme de politisk besluttede besparelser. Det
forventes, at det pa denne baggrund vil blive muligt at give kvalificerede estimater pa
potentialer vedrgrende gkonomi og CO2.

Ved skift af fossilt drevne karetgjer til el- eller hybridbiler skal det handteres, hvordan
budgetter til breendstof placeret decentralt konverteres til centrale budgetter, hvor el
typisk betales.

De naermere analyser skal lede til en fladestrategi, der skal balancere gkonomi,
klimapavirkning ved brug af bilerne og medarbejder trivsel og vil forholde sig til,
hvordan ejerskab af fladen bgr vaere placeret, hvilken systemunderstgttelse den bgr
have, samt hvilke biler det er muligt at anskaffe. Administrationen har udarbejdet et
udkast til et kommissorium, der kan ligge til grund for en strategi for fladestyring og
overgang til fossilfrie biler.

Yderligere deltagelse pa @konomiudvalgets mgde

Pa @konomiudvalgets mgde deltager centerchef Mads Bo Bojesen fra Center for
Ejendomme under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har i sig selv ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
3 bilag, heraf 2 interne, hvoraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at



1. Orienteringen om fladestyring i Ballerup Kommune tages til efterretning.

2. Forslag til kommissorium for en strategi for fladestyring og overgang til fossilfri
biler, godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Der tilfgjes til kommissoriet, at der skal afdeekkes mulighederne for delebiler.

Stine Rahbek (9), Taner Genc (F) og Johan Muller (A) deltager i falgegruppen.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 14-06-2022
Udsaettes

Punkt 8 Muligheder for etablering af solceller pa
de kommunale ejendomme

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2019, punkt 12.

Indhold

Sammendrag

Der gives en generel orientering om de nuvaerende muligheder for at etablere
solcelleanlaeg pa de kommunale ejendomme og specifikt pa Ballerup Radhus. Det
indstilles, at administrationen gar videre med et konkret projekt for etablering af
solceller pa radhuset.

Baggrund

Det fremgar af budgetaftalen for 2018, punkt 8.06 - Solceller pa rédhuset, at:



"Solceller pa Ballerup Radhus vil arligt kunne producere 143.000 kWh og bidrage til en
arlig CO2-besparelse pa 44 ton. Til etablering af solceller pa radhuset afsaettes 2 mio.
kr. Etableringen bidrager med en besparelse pa 0,065 mio. kr. arligt fra 2019.”

Ved en naermere afklaring af de mulige Igsninger besluttede kommunalbestyrelsen i
2019 at annullere anlaegsprojektet og disponere budgettet til andre opgaver.

Der har veeret og er fortsat et politisk gnske i Ballerup Kommune om opsaetning af
solceller pa Ballerup Radhus. Neervaerende dagsordenspunkt belyser reglerne for
opsaetning af solceller generelt i forhold til de lempelser, som delvis er indfgrt, siden
ovenstaende projekt blev aflyst.

Sagsfremstilling

Reglerne om etablering af solcelleanlaeg pa kommunale bygninger er fortsat
komplicerede pa trods af mindre lempelser og tilpasninger. Som bilag til
dagsordenspunktet er vedlagt et internt notat, der redeggr for lovgivningen pa
omradet. Notatet beskriver endvidere kort finansieringsmuligheder samt forskellen
mellem solceller og gregn strgm.

Tidligere har Ballerup Kommune valgt at annullere det aftalte anlaegsprojekt for
etablering af solceller pa radhuset, idet det gkonomiske incitament for at investere i
et solcelleanlaeg ikke var tilstede.

Med det ggede fokus pa klimapavirkningerne og krav om CO2 reduktion i kombination
med de stigende elpriser samt ambitionen om at opna uafhaengighed af fossil
braendsel vil det veere relevant at genbesgge mulighederne for at

etablere kommunale solcelleanlaeg.

De nuveerende forudsaetninger betyder, at der vil veere en mindre gkonomisk gevinst
ved etablering af et solcelleanlaeg samt en CO2-reduktion. Meget vil dog afhaenge af

det konkrete anlaegs stgrrelse, andelen af strem som anvendes modsat

evt. overproduktion, finansieringsmodel samt udviklingen i elpriser. Tilsvarende vil en
beregning af den klimamaessige gevinst afhaenge af i hvilket omfang, der allerede er

sket en CO2-reduktion ved kgb af grgn strgm.

| det efterfglgende forslag for et solcelleanleeg pa radhuset er beregningerne for CO2-
besparelsen set i forhold til indkgb af traditionel stram baseret pa fossile braendsler.
Da Ballerup Kommune allerede kgber gragn stram, vil solcelleanlaeg ikke hjaelpe pa



kommunens CO2-regnskab. Et solcelleanlaeg pa Ballerup Radhus vil imidlertid gge
produktionskapaciteten for vedvarende energi i Danmark og dermed friggre grgn
strgm til andre forbrugere. P& den made er kommunen med til at styrke den grgnne
omstilling. Etablering af solcelleanlaeg vil derudover sende et tydeligt politisk signal
om, at kommunen prioriterer klimaindsatsen ved at bidrage til produktionen af
baeredygtig stram.

Der er to modeller for etablering af solcelleanlaeg pa de kommunale bygninger

1. Ballerup Kommune danner et selskab, der administrerer anlaegget pa radhuset
og efterfglgende anlaeg pa andre bygninger. Det falger elforsyningsloven, at
kommuner ved etablering og drift af solceller, skal udskille et selvstaendigt
selskab med begraenset haeftelse.

Denne Igsning er kendt og i den seneste lovgivning tilpasset, sa selskabet
kan varetage solcelleanlaeg pa flere kommunale bygninger (tidligere skulle der
etableres et selskab pr. anlaeg/bygning).

Finansieringen i denne model vil belaste det kommunale anleegsbudget (ogsa ved evt.
lanefinansiering). Alternativt kan det undersgges, om Kommune Leasing vil finansiere
solcelleanlaeg via leasing, hvorved anleegsudgiften konverteres til en arlig driftsudgift,
der belaster servicerammen. Modellen skal sa tilpasses, sa driftsudgiften ikke
overstiger den besparelse, som forventes pa el-budgettet.

2. Der indgas en samarbejdsaftale med en privat virksomhed, der leverer
solcelleanlaegget som en service. Anlaegget ejes saledes af denne tredjepart.

Ved denne model undgar kommunen en del administration. Betaling for anlaegget vil
veere en driftsudgift, der belaster servicerammen. Optimalt modsvares denne
driftsudgift af en tilsvarende besparelse pa el-budgettet. Rentabiliteten vil skulle
sikres gennem udarbejdelse af business cases for de konkrete projekter og vil bl.a.
afhaenge af elprisen.

Modellen er dog ikke klar endnu, idet der afventer en afklaring fra bl.a.
Skattestyrelsen i forhold til organisering, opkraevning af afgifter m.m. Der forventes
farst en afklaring sidst pa aret.

Ved begge modeller tilfalder CO2 besparelsen kommunen.



For den gkonomiske vurdering geelder endvidere for begge modeller, at selvom der
kan spares pa selve elprisen og tariffer, skal der fortsat betales elafgift (som er en
betydelig del af prisen).

Nedenstdende skema samler fordele og ulemper ved de to modeller

Emne Eget anlaeg Samarbejde
Anleegsrammen Pavirkes 1:1 Ingen pavirkning

Neutral, afhaengig af business

Servicerammen Besparelse pa el-budget case

Etablering af selskab, regnskab

- Administration af serviceaftale
og revision af selskab

Administration

. CO2-gevinsten tilfalder CO2-gevinsten tilfalder
Klima
kommunen kommunen
Udvidelse Kraever ny anlaegsinvestering Kraever ny samarbejdsaftale
Erfaring Kendt fra andre kommuner Endnu ikke afprovet

De konkrete anlaeg

Konkret for etablering af et nyt solcelleanleeg pa radhuset geelder, at kommunen har
en tagflade pa ca. 880 m2 og et arlig elforbrug pa ca. 1.300.000 kWh. Etableres et
solcelleanlaeg pa 250 kW, vil det kunne daekke ca. 98 pct. af radhusets elforbrug og
give en CO2 gevinst pa ca. 100 tons (med den forudsaetning at solcelleenergien
fortreenger fosil energi). Et anlaeg vil svare til en investering pa ca. 2,5 mio. kr. i
etablering og give en arlig besparelse pa ca. 200.000 kr. svarende til en
tilbagebetalingstid pa ca. 12 ar.

Heri er ikke taget hgjde for de omkostninger, som vil fglge af administrationen af den
nye selskab samt reduktion af bloktilskud.

Med de stigende elpriser vil gevinsten blive starre og dermed 0gsa give en kortere
tilbagebetalingstid. Falder elpriserne, reduceres gevinsten, og tilbagebetalingstiden
gges.

Der har i perioden frem til den 31. december 2021 veeret en dispensationsmulighed,
hvor anlaeg, som var nettilsluttet fgr den 18. december 2020, kunne fa dispensation.
Dette gav mulighed for, at kommunens solcelleanlaeg pa Botilbuddet Rgdbo i Ballerup
kunne lovligggres, hvilket er sket nu.



Det kan afslutningsvis naevnes, at Ballerup Kommune fik dispensation fra reglerne om
selskabsdannelse ved etablering af anleegget pa East Kilbride Badet. Her var det en
investering pa ca. 1,2 mio. for et 100 kW anlaeg pa 500 m2, som producerer ca.
85.000 kWh om aret svarende til 21 tons CO2.

Yderligere deltagelse pa @konomiudvalgets mgde

Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mads Bo Bojesen fra Center for
Ejendomme under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 internt, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Orienteringen om mulighederne for etablering af solceller pa de kommunale
ejendomme i Ballerup Kommune tages til efterretning.

2. Administrationen preesenterer @konomiudvalget for mulige business cases for
etablering af et solcelleanleeg pa radhuset.

Beslutning

Indstillingen godkendt



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 14-06-2022
Udseettes.

Punkt 9 Ansggning om tilskud til boligsocialt
projekt i afdeling Lundebjerg i Skovilunde

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 14. juni 2022 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Boligafdelingen Lundebjerg har fremsendt ansggning om tilskud til et boligsocialt
projekt i afdelingen i Skovlunde. Det boligsociale projekt har som formal at fremme
feellesskab og netvaerk mellem de 1.030 beboerne.

Med projektet gnsker boligforeningen, at opna falgende:

o Stgrre tryghed blandt beboerne, gamle som unge.

o Give mulighed for nabohjaelp, der kan veere med til at mindske haervaerk og
tyveri i afdelingen.

o At skabe starre forstaelse for forskellighed ved, at beboerne laerer hinanden at
kende.

Der sgges om et tilskud pa 75.000 kr. i 2022.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte i februar 2022 at forlaeenge perioden for den
boligsociale pulje med et ar til og med 2023. Den boligsociale pulje belgber
952.579 kr. pr. ar, der kan anvendes i perioden 2020-2023.

| denne periode er der bevilget tilskud til projekter i Grantoften, Hede-/Magleparken
0g Veengerne.



Afdeling Lundebjerg bestar af 542 boliger, der ligger pa forskellige adresser pa
Lundebjerg og Lundebjerggardsvej i Skovlunde.

Af den politiske aftale om budget 2019 fremgar det, at "Ballerup Kommune har en
lang tradition for en boligsocial indsats, som parterne er enige om skal fortseette. Der
skal i dialogen med boligselskaberne veere fokus pa, hvordan der gennem den
boligsociale indsats kan arbejdes for, at de lokale boligmiljger opleves trygge, med
forskellige aktiviteter, der understgtter udvikling af feellesskaber®.

Kriterierne for at modtage et kommunalt tilskud pa maks. 200.000 kr. er, at
boligomradet mindst skal omfatte 50 boliger, at boligomradet selv skal bidrage med
et tilskud pa samme starrelse som de kommunale tilskud samt at tilskuddet kan ydes
for en periode pa maks. 3 ar.

Sagsfremstilling

Boligafdelingen Lundebjerg sgger om tilskud til et boligsocialt projekt i afdelingen i
2022. Det boligsociale projekt har som formal at fremme feellesskab og netvaerk
mellem beboerne. Med projektet gnsker man, at opna falgende:

o Stgrre tryghed blandt beboerne, gamle som unge,

o Give mulighed for nabohjeelp, der kan veaere med til at mindske haervaerk og
tyveri i afdelingen.

o At skabe starre forstaelse for forskellighed ved, at beboerne laerer hinanden at
kende.

Malgruppen er alle 1.030 beboere i afdeling Lundebjerg. Der er planer om fglgende
aktiviteter:

o En sommerfest der taenkes holdt i forbindelse med afdelingens loppemarked i
august,

o Hgjbede kasser, som beboerne kan leje til blomster og grgntsager, der kan veere
med til at skabe liv i omradet,

o Legepladserne traenger til maling m.m. Det kan ske ved arbejdsweekender hvor
beboerne hjeelper hinanden med at male og forbedre legepladserne.

Til dette projekt sgges der om et tilskud pa 75.000 kr. i 2022, tilskuddet kan afholdes
inden for rammerne af budgettet til boligsociale tilskud:

o Aktiviteterne vil blive evalueret ved at spgrge beboerne, om de har benyttet
aktiviteterne.

o Aktiviteterne vil blive meddelt ved at saette opslag op i opgangene, information i
nyhedsbrev og pa afdelingens Facebook-gruppe.

o Afdelingen finansierer selv yderligere 75.000 kr. til aktiviteterne.



Ansggningen lever op til kriterierne for tilskud. Der er tale om nye aktiviteter i
boligafdelingen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Tilskuddet kan ydes inden for budgettet pa ramme 60.60 den boligsociale pulje under
driftssikring af boligbyggeri.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Der ydes et tilskud pa 75.000 kr. til et boligsocialt projekt i boligafdelingen
Lundebjerg i 2022.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Der tildeles ikke midler til vedligehold i den konkrete ansggning.

Administrationen fremlaegger forslag til mere praecise kriterier for ansggninger til den
boligsociale pulje. Kriterierne fremlaegges fagrst for Socialudvalget og behandles
derefter af @konomiudvalget.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 14-06-2022
Undersgges neermere.



- Punkt 10 Ansggning fra Aimenbo om godkendelse
af byggeregnskab for afdeling Lundebjerg Ill i
Skoviunde - skema C

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2019 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Almenbo har fremsendt ansggning om godkendelse af byggeregnskab (skema C) for
opfarelse af 28 almene lavenergi familieboliger pa Lundebjerggardsve; i

Skovlunde. Kommunalbestyrelsen skal godkende det endelige byggeregnskab samt
den endelige husleje og laneoptagelse og give kommunal garanti for realkreditldnet.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte i februar 2019 skema B for projektet med de nye
boliger. Boligerne er opfart i perioden maj 2019 til september

2020. Kommunalbestyrelsen skal nu godkende det endelige byggeregnskab efter
kapitel 10 i bekendtggrelse om stgtte til almene boliger.

De nye boliger er beliggende pa Lundebjerggardsvej 264-268 pa et areal, hvor der
tidligere har ligget en bgrneinstitution. De nye boliger er opfagrt i en saerskilt afdeling,
men er efterfalgende blevet lagt sammen med den oprindelige afdeling Lundebjerg,
der bestar af 486 etageboliger og 28 sma reekkehuse.

Ved nybyggeri af almene boliger gennemgar man en proces med godkendelse af
skema A, B og C. Ved Skema A giver Kommunalbestyrelsen tilsagn til, at
boligselskabet ma bygge x antal boliger pa en bestemt placering med et
budgetoverslag. Derefter detailplanlaegges projektet og sendes i udbud. Herefter
godkendes skema B, hvor anskaffelsessummen nu er mere praecis ud fra det valgte
tilbud. Byggeriet gar i gang, og nar boligerne er feerdige og beboerne er flyttet ind,
kan det endelige byggeregnskab (skema C) laves og godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling



Almenbo har fremsendt byggeregnskab (skema C) for afdeling Lundebjerg IlI til
godkendelse.

De 28 boliger fordeler sig saledes:

Boligtyper Starrelse
8 stk. to-rums boliger i stueetage 67 m2

8 stk. to-rums boliger pa 1. sal 67 m2

12 stk. fire-rums boliger i to plan 113 m2

| alt 28 boliger 2.428 m2

Boligerne er opfart som en raeekkehus bebyggelse i fire mindre blokke i to etager. De
sma boliger i stueetagen har egen terrasse, og de sma boliger pa 1. sal har altan.
Boligerne pa 1. sal har udvendig staltrappe. Boligerne er opfart med facader i
naturskifer og felter af teaktree, og der er fladt tag belagt med tagpap. Mellem
husraekkerne er der anlagt feelles udearealer.

Byggeriet er opfgrt som lavenergibyggeri efter lavenergiklassen i BR2020. Der er
etableret solceller, energiruder, installeret decentralt ventilationsanlaeg, og boligerne
opvarmes med varmepumpe og suppleres med el-radiatorer.

Anskaffelsessum og finansiering

Den samlede anskaffelsessum belgber sig til 58.781.099 kr., hvilket er inden for
maksimumbelgbet for familieboliger.

Merudgift 2.841.099 kr. i forhold til skema B

Anskaffelsessum Skema B Skema C Difference
Grundkgbesum 800.000 kr. 800.000 kr. 0 kr.

@vrige grundudgifter 693.000 kr. 1.499.364 kr. + 806.364 kr.
Entrepriseudgifter 45.025.000 kr. 48.698.915 kr. + 3.673.915 kr.
Omkostninger 7.857.000 kr.  7.314.908 kr. -542.092 kr.
Gebyrer 1.565.000 kr.  798.387 kr. - 766.615 kr.

| alt 55.940.000 kr. 59.111.574 kr. 3.171.574 kr.



- Lejeindtaegt i byggeperioden - 330.475 kr.
Samlet anskaffelsessum 55.940.000 kr. 58.781.099 kr. 2.841.099 kr.

Lejeindtaegt i byggeperioden er med i de sager, hvor en del af boligerne er udlejet
inden byggeriets skeeringsdato. Hvis der har vaeret driftsudgifter i samme periode, s3
er de fratrukket lejeindtaegten. Byggeriet har en skeeringsdato den 1. december 2020,
herefter vil lejeindteegter og driftsudgifter fremga af afdelingens driftsregnskab.

Finansiering
Realkredit 88 pct. 51.727.367 kr.
Kommunal grundkapital 10 pct. 5.878.110 kr.

Beboerindskud 2 pct. 1.175.622 kr.
| alt 58.781.099 kr.

Afsatte belgb:

Der er afsat 3.169.500 kr. til udgifter, der ikke kunne afregnes endeligt ved
afslutningen af skema C. Det omfatter bl.a. endelig afregning af udgifter til
grundkgbesum, ekstra arbejder mv. samt tinglysningsafgift.

Pengene til de afsatte belgb er gremaerket til de naevnte formal og kan som
udgangspunkt ikke anvendes til andre formal. De afsatte belgb skal vaere afregnet
inden seks maneder efter, at Kommunalbestyrelsen har godkendt skema C.
Afregningen godkendes administrativt.

Husleje og eksempler:

Den gennemsnitlige arlige husleje bliver 1.016 kr. pr. m2. Herudover kommer udgifter
til forbrug af varme, vand og el samt IT og antenneudgift.

Ved skema B blev huslejen godkendt til 984 kr. pr. m2.

Husleje eksempler Manedlig husleje uden forbrug Indskud
2 rums boliger pd 67 m2  5.673 kr. ca. 32.500 kr.
4 rums boliger pa 113 m2 9.567 kr. ca. 54.700 kr.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Det kommunale grundkapitalldn belgber sig til 5.878.110 kr., der er afholdt af kontoen
for grundkapital ramme 80.86 @vrige balanceforskydninger (ramme for
grundkapitallan og kapitaltilfarsel).

Der gives kommunal garanti for den del af realkreditlanet, der har pantesikkerhed ud
over 60 pct. af eiendommens markedsvaerdi. Ejendommens veerdi fastsaettes af
realkreditinstituttet, og faktorer som beliggenhed, husleje mm. bruges til at fastseette
veerdien.

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Ansggning (skema C) fra Almenbo for afdeling Lundebjerg med en samlet
anskaffelsessum pa 58.781.099 kr. godkendes.

2. Det godkendes, at der afholdes udgifter til afsatte belgb for 3.169.500 kr.

3. Boligernes samlede finansiering med et realkreditlan pa 51.727.367 kr.,
beboerindskud pa 1.175.622 kr. og et kommunalt grundkapitallan pa
5.878.110 kr. godkendes.

4. Der gives kommunal garanti for den del af realkreditlanet, der har
pantesikkerhed ud over 60 pct. af ejendommens markedsvaerdi.

5. Den endelige husleje godkendes med en gennemsnitlig leje pa 1.016 kr. pr. m2
pr. ar.



Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 11 Indskud af aktiekapital i Kildedal P/S

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal godkende indskud af 4,3 mio. kr. i Kildedal P/S
(arealudviklingsselskab 1-12 med tilhgrende komplementarselskab). Det samlede
indskud for Ballerup Kommune i 2022 bliver saledes pa 34,3 mio. kr.

Baggrund

Den 25. oktober 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen at stifte 12
arealudviklingsselskaber, som alle ejes forholdsmaessigt med henholdsvis 49 pct. til
Ballerup Kommune og 51 pct. til PensionDanmark som aktionaerer.

Stiftelsen hviler pa en konstruktion, hvor Ballerup Kommune har overdraget de
kommunalt ejede arealer til de respektive arealudviklingsselskaber tillige med et
kapitalindskud, som svarer til ejerandelen sammenholdt med likviditetsbehovet.

Likviditetsbudgettet for Kildedal P/S bliver labende opdateret. P& den baggrund har
bestyrelsen vurderet, at der er behov for at kalde det forventede indskud for 2022, og
at der herudover er behov for tilfgrsel af yderligere kapital.

Sagsfremstilling

Det aktuelle kapitalbehov er nu blevet vurderet til samlet set at veere 70 mio. kr.
svarende til 34,3 mio. kr. for Ballerup Kommunes vedkommende, hvoraf de 30 mio. kr.
allerede er godkendt som indskud i 2022 (se bilag for uddybning).



Beslutningen om at anmode ejerene om at indskyde yderligere kapital er inden for
rammen af det kapitaltilsagn, ejerne har givet i ejer- og investeringsaftalen.

Pa den baggrund skal der nu afholdes en ekstraordinger generalforsamling, hvor
ejerkredsen skal godkende kapitaltilfgrslen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Da der i 2021 blev budgetteret med 6,8 mio. kr. mere, end hvad der konkret blev
indskudt i 2021, er der fortsat budgetterede midler til finansiering af den del af
kapitalindskuddet, som overstiger de allerede godkendte 30 mio. kr. (4,3 mio. kr.).

Efter kapitalindskuddet pa 34,3 mio. kr. er der herefter 1,3 mio. kr. op til de 58,8 mio.
kr., som svarer til det maksimale indskud for kommunens vedkommende i projektets
lgbetid (svarende til ejerandelen pa 49 pct.).

Kapitalindskuddet pa 34,3 mio. kr. overfares umiddelbart efter afholdelsen af den
ekstraordinaere generalforsamling.

Indskuddet pavirker hverken service- eller anleegsrammen.
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales og 1 internt

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Det godkendes, at der indskydes 4,3 mio. kr. i Kildedal P/S, saledes at det
samlede indskud for Ballerup Kommune i 2022 bliver 34,3 mio. kr.



Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Stine Rahbek Pedersen (@) stemte imod beslutningen, idet Kildedalprojektet vil forgge
CO2 udledningen fra Ballerup Kommune og fjerner levesteder for bilag IV-arter.

Punkt 12 Politisk magdekalender 2023, 2024 og
2025 for Gkonomiudvalget

Indhold

Sammendrag

Den politiske mgdekalender for Kommunalbestyrelsen, @dkonomiudvalget og de
staende udvalg skal godkendes politisk.

Forslag til mgdekalender for 2023, 2024 og 2025 forelaegges til godkendelse.

Baggrund

Efter styrelseslovens § 8, stk. 1, og § 20, stk. 1, skal Kommunalbestyrelsen og de
staende udvalg vedtage mgdeplanen for naeste ar.

| Ballerup Kommune er der et gnske om flerdrige madekalendere, sadan at mgderne
kan planleegges i god tid. Der fremlaegges derfor forslag til mgdekalendere for den
resterende del af valgperioden, dvs. til og med 2025.

Sagsfremstilling

Politisk Sekretariat har udarbejdet forslag til mgdekalender for Kommunalbestyrelsen,
@konomiudvalget samt de stdende udvalg for 2023, 2024 og 2025. Ved
planleegningen er der taget hgjde for erfaringerne fra tidligere ar,

herunder mgdefrekvensen og mgdernes indbyrdes placering.

| kalenderen er der endvidere indarbejdet forelgbige datoer for budgetseminar samt
forslag til andenbehandling af budgettet. Farstebehandlingen af budgettet finder sted



pa mgderne i august maned.

Det foreslas, at Kommunalbestyrelsen holder lukket mgde kl. 17.45 og abent mgde Kl.
18.00 den sidste mandag i hver maned.

Det foreslas, at @konomiudvalget holder mgde kl. 8.00 om tirsdagen inden
kommunalbestyrelsesmgdet.

Det foreslas, at fagudvalgene holder mgder henholdsvis om morgenen kl. 8.00 samt
om eftermiddagen kl. 13.00 den fgrste og anden tirsdag i maneden.

| forlaengelse heraf foreslas falgende madekalender for fagudvalgene:

[¢]

Klima- og Miljgudvalget den farste tirsdag i maneden kl. 8.00

Barne- og Skoleudvalget den fgrste tirsdag i maneden kl. 8.00

Kultur- og Fritidsudvalget den farste tirsdag i maneden kl. 13.00
Socialudvalget den fagrste tirsdag i maneden kl. 13.00

Erhvervs-, og Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget den anden tirsdag i
maneden kl. 8.00

Sundheds- og £ldreudvalget den anden tirsdag i maneden kl. 13.00.

[¢]

[¢]

o

[¢]

[¢]

Afvigelser

| nogle maneder er mgderne rykket pa grund af ferier og helligdage.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget



Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Mgdekalender for 2023, 2024 og 2025 for @dkonomiudvalget godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Mgdet i dkonomiudvalget i november 2025 rykkes til torsdag den 13. november.

Punkt 13 Udvikling i sygefraveer i andet kvartal
2022

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 24. maj 2022 Punkt 10

Indhold

Sammendrag

Der gives en orientering om udviklingen i sygefraveeret for ansatte i Ballerup
Kommune i andet kvartal 2022.

Udviklingen i sygefraveeret for ansatte i Ballerup Kommune viser et fald

pa 3,4 procentpoint fra 8,8 pct. i farste kvartal 2022 til 5,4 pct. i andet kvartal 2022.
Sammenlignet med andet kvartal 2021 har der veaeret et fald pa 0,3 procentpoint fra
5,7 pct. i andet kvartal 2021 til 5,4 pct. i andet kvartal 2022.

Baggrund

@konomiudvalget har besluttet, at udvalget gnsker at blive orienteret kvartalsvis om
den overordnede udvikling i sygefravaeret. Sagen forelaegges i chefgruppen, Hoved-
MED og @konomiudvalget.

Sagsfremstilling



| andet kvartal 2022 konstateres et fald i sygefraveeret i forhold til andet kvartal
2021 pa 0,3 procentpoint. De starste fald (se bilag) har veeret pa fglgende omrader:

o Klubber har haft et fald fra 7,4 pct. i andet kvartal 2021 til 2,4 pct. i
andet kvartal 2022.

o Radhuset har haft et fald fra 5,7 pct. i andet kvartal 2021 til 4,2 pct. i
andet kvartal 2022.

o Dagtilbud har haft et fald fra 6,8 pct. i andet kvartal 2021 til 5,7 pct. i
andet kvartal 2022.

Der har generelt veeret et fald pa alle sektoromrader undtagen Kulturinstitutioner og
BFO'er. Men Ballerup Kommune er ikke i mal endnu. Der afholdes Igbende samtaler
mellem centerchefer og de konkrete arbejdspladser med et hgjt sygefraveer.

Den ubekendte faktor ind i andet halvar af 2022 og ferste halvar af 2023 er, hvordan
COVID-19 og eventuelle nye mutationer slar igennem pa sygefravaeret. Der er
allerede nu eksempler pa enkelte arbejdspladser med et hgjere fravaer pa denne tid af
aret end normalt grundet coronasmittede medarbejdere. Sa nok er de mange
forholdsregler og restriktioner vaek, men sygdommen er og vil nok veaere en ny faktor,
der skal regnes med.

Det er fortsat direktionens ambition at Ballerup Kommunes sygefraveer skal ligge i den
bedste fjerdedel af kommunerne i Region Hovedstaden.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales, og 1 internt

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at



1. Udviklingen i sygefraveer i andet kvartal 2022 drgftes og tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 14 Kommissorium for Ballerup Kommunes
Ungdomsrad

Tidligere behandling

Kommunalbestyrlesen den 28. marts 2022 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Der forelaegges forslag til aeendring af kommissorium for Ballerup Kommunes
Ungdomsrad.

Administrationen indstiller, at det reviderede kommissorium godkendes.

Baggrund

Der er fremsat forslag til @endring af kommissorium for Ballerup Kommunes
Ungdomsrad.

Sagsfremstilling

Der er fremsat forslag til eendring af kommissorium for Ballerup Kommunes
Ungdomsrad. En af de veesentlige aendringer er at sendre aldersgruppen for
Ungdomsradet til 13-25 ar. Tidligere var aldersgruppen 15-25 ar. Med denne andring
daekkes hele udskolingen, samtidig med at det er den aldersgruppe, der arbejdes med
i samarbejdet med Bamuk (Ballerup Musik og Kulturskole) og Bask (Ungdomsskolen).

AEndringsforslagene fremgar af bilaget: Forslag til @endring af kommissorium for
Ballerup Kommunes Ungdomsrad - med markering af aendringerne.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Kommissorium for Ballerup Kommunes Ungdomsrad godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

| kommissoriet tilfgjes, at der skal vaere reserveret plads til op til tre medlemmer fra

BAFE.

@konomiudvalget beder Kultur- og Fritidsudvalget om at undersgge modeller for et

styrket samarbejdet med Ungdomsradet.

Punkt 15 Godkendelse af valg til Ballerup
Kommunes Ungdomsrad

Indhold

Sammendrag

| maj maned 2022 blev der afholdt valg til Ballerup Kommunes Ungdomsrad

(Ungdomsradet). Kommunalbestyrelsen skal godkende valget.



Baggrund

Vedteaegter for Ballerup Kommunes Ungdomsrad § 4.

Sagsfremstilling

Ungdomsradet blev oprettet i 1985 i forbindelse med FN's internationale ungdomsar.
Ungdomsradet arbejder bl.a. pa, at unge i Ballerup Kommune far stgrre indflydelse pa
de forhold, som vedrgrer de unge samt giver de unge mulighed for at lsere om
demokratiske processer og arbejdsgange.

Ungdomsradet refererer til Kultur- og Fritidsudvalget og holder til i
Ungdomskulturhuset Vognporten.

Ungdomsradet har et arligt budget p& 108.075 kr. (2022-niveau).

Ungdomsradet hgres i sager, der har relevans for unge i Ballerup Kommune. Man kan
indtreede i Ungdomsradet det ar, man fylder 15 ar, og til man er 24 ar. Der kan
dispenseres fra denne regel for repraesentanten fra BAFE (Ballerup Feelles Elevrad).

Der har vaeret afholdt valg til Ungdomsradet i maj maned 2022, og valget skal nu
godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Der var 3 tidligere medlemmer, der genopstillede, og 12 nye kom til. BAFE (Ballerup
Faelles Elevrad) har en plads, der er vakant.

Oversigt over de valgte medlemmer samt suppleanter fremgar af bilaget.

Ungdomsradet er sammensat pa falgende made:

o 16 repreesentanter fra aben liste "Greesrgdder"
o 3 repreesentanter fra Ballerup Feelles elevrad (BAFE). | perioder, hvor der ikke er
en repraesentant fra BAFE, gives pladsen til en graesrod.

Ungdomsradet er repraesenteret i:

o Ungdomsskolebestyrelsen (1 plads)



o Styregruppen for Ungdomskulturhuset Vognporten (6 pladser)
o Ungdomspuljen (3 pladser, hvoraf det ene medlem er formand).

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med godkendelse af Ungdomsradets
vedtaegter besluttet, at der ikke udbetales mgdediaeter for deltagelse i
Ungdomsradets mader.

Der afholdes valg til Ballerup Kommunes Ungdomsrad naeste gang i marts 2024.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Valget til Ballerup Kommunes Ungdomsrad godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 16 Faglige tilsyn 2021

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 7. juni 2022 Punkt 9



Indhold

Sammendrag

Konsulentfirmaet Evidentia har i efteraret 2021 foretaget uanmeldte faglige tilsyn pa
de enheder, som leverer indsatser efter servicelovens § 83 (personlig og
praktisk hjeelp) og § 86 (genoptreening og vedligeholdelsestraening).

Konsulentfirmaet Evidentia udarbejder efter hvert tilsyn en tilsynsrapport for hver
enhed samt en arsrapport (se bilag). Rapporterne bliver Igbende lagt pa Ballerup
Kommunes hjemmeside og enhedens egen hjemmeside.

Sundheds- og Aldreudvalget er praesenteret for arsrapport for tilsynsbesggene, der
indeholder en sammenfatning af tilsynets resultater, samt anbefalinger til
fokusomrader og udviklingspunkter. Arsrapporten har ligeledes veeret i hgring i
Seniorradet den 27. april 2022 punkt 7 (se bilag).

Baggrund

Ifalge lov om social service § 151 skal Kommunalbestyrelsen sikre, at der i forbindelse
med tilsyn vurderes, om ydelser tildelt efter § 83 (Personlig og praktisk hjeelp) og § 86
(Genoptraening og vedligeholdelsestraening) lgses i overensstemmelse med geeldende
kvalitetsstandarder.

Sagsfremstilling

Det faglige tilsyn benytter en vurderingsskala, som Socialtilsynet har udarbejdet. Der
gives en score fra 1 til 5.

Enhederne bliver vurderet pa en reekke temaer og indikatorer inden for hvert
tema, der beskriver det forventede faglige indhold af indsatserne til borgerne.

Temaerne er:

[¢]

Malgruppe, metoder og tilgang
Dokumentation

Personlig pleje og praktisk hjselp
Anerkendelse, inddragelse og indflydelse

[¢]

[¢]

o



o Aktiviteter

Mad og maltider

Organisation og ledelse

Fysiske rammer og miljg
Pargrendesamarbejde (fokusomrade i 2021).

[¢]

[¢]

o

[¢]

Tilsynet baserer sin vurdering pa baggrund af indsamlede data, der bestar af:

o Interviews med ledere, medarbejdere, borgere og pargrende
o Observationer af fysiske rammer og interaktion mellem medarbejdere
og borgere
o Gennemgang af eksempler pa dokumentation og andet skriftligt materiale.

Pa baggrund af de indsamlede data vurderes det i hvilken grad, at enheden lever op
til den enkelte indikator.

Temascorer indseettes i et sgjlediagram for hvert tema, der giver et godt og visuelt
billede af den samlede kvalitet for enheden, samt pa tveers af enhederne (se bilag).

Hvert tema vurderes efter fglgende skala:

o Opfyldt i meget hgj grad (5)
o Opfyldti hgj grad (4)

o Opfyldt i middelgrad (3)

o Opfyldti lav grad (2)

o Opfyldt i meget lav grad (1).

Den samlede vurdering af de faglige tilsyn pd enhederne i 2021 er overordnet, at:

o Tilbuddene i Ballerup Kommune overordnet set er velfungerende og leverer
serviceydelser af god kvalitet til borgerne. Dette gaelder bade for de kommunale
og de private tilbud pa omradet.

o Borgerne og deres pargrende udtrykker generelt stor tilfredshed med de ydelser,
som de modtager. Borgerne og pargrende er i seerlig grad glade for de faste
medarbejdere, som kommer hos dem. Dette opleves trygt.

o Medarbejdere og ledere kan pa relevant vis og med engagement redeggre for de
indsatser, som de leverer, og for de metoder de arbejder ud fra. Samtidigt kan



de pa et tilfredsstillende fagligt niveau reflektere over deres handlinger.

o Pargrendepolitikken ses implementeret i det daglige arbejde omkring borgeren,
hvor de pargrende via forskellige tiltag bliver inddraget i hverdagen.

o Der forsat fokus pa at sikre god dokumentation, samt at arbejde med de faglige
systematikker i hverdagen.

Alle enheder har udarbejdet handleplaner pa de uanmeldte faglige
tilsyn. Handleplaner bliver udarbejdet pa alle temaer, som far en score under 4. Der
vil ske en lgbende opfalgning pa handleplanerne i det kommende ar.

Sundheds- og /£ldreudvalget har pa mgdet den 7. juni 2022, punkt 9, godkendt
hgringssvaret fra Seniorradet om de faglige tilsyn.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Praesentation af de samlede faglige tilsyn i 2021 foretages af konsulentfirmaet
Evidentia tages til efterretning.

2. Heringssvar fra Seniorradet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning



- Punkt 17 Idraetshal i Jonstruplejren

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har pa investeringsoversigten ved budget 2022 afsat et
radighedsbelgb pa 8 mio. kr. til idraetsfaciliteter i Jonstruplejren. Administrationen har
ved radgiver faet udarbejdet en tilstandsrapport for Idraetshallen, der skanner at der
kan forventes genopretningsarbejder for bygnings- og installationsarbejder til

et belagb pa ca. 11,5 mio. kr. Hertil kommer udgifter til et kgb af hallen samt udgifter
til miljgsaneringsarbejder.

Administrationen har udarbejdet et forelgbigt notat om Jonstruphallen og Malgv
ldreetspark. | notatet fremgar en raekke observationer/vurderinger, og der peges pa -
til trods for at Jonstruplejrens hal er helt saerligt med en fantastisk beliggenhed - at
der med baggrund i en raekke identificerede forhold med fordel og som det mest
perspektivrige bgr arbejdes med udviklingen af Malgv Idraetspark og grusbanearealet
som en samlet lgsning for Kildedal, Malav og Jonstruplejren.

Administrationen indstiller, at fortseette dialogen med Freja Ejendomme og den
kommende kgber med det formal at finde en facilitet til faellesskabs understgttende
aktiviteter.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har ved godkendelse af budget 2022 afsat 8 mio. kr. til
idreetsfaciliteter i Jonstruplejren.

Sagsfremstilling

| forbindelse med arbejdet med helhedsplanen for Jonstruplejren er bygningen
"Idreetshallen" blevet fremhavet som rammen om idraetsfaciliteter i Jonstruplejren.
Administrationen har pa den baggrund bedt en radgiver udarbejde en tilstandsrapport
for bygningen, saledes at det kan afklares, om det er en bygning Ballerup Kommune
kan forsgge at erhverve.



Tilstandsrapporten er udarbejdet i januar 2022 og kan ses i bilag. Hovedkonklusionen
er, at der vurderes at veere ngdvendige genopretningsarbejder for bygnings- og
installationsarbejder (ekskl. miljg saneringsarbejder) til ca. kr. 11,5 mio. kr.
Omkostningerne til miljgsanering afhaenger af typen og omfang af miljgskadelige
stoffer i bygningsdelene. Dertil skal lsegges omkostninger til den ngdvendige
ombygning, sa bygningen kan anvendes til de fremtidige formal. Disse

omkostninger er endnu ikke estimeret.

En idreetshal vil indebaere betydelig trafik til og fra omradet, primeert i eftermiddags-
og aftentimerne.

Freja Ejendomme har udbudt "Jonstruplejren” til salg. Potentielle kgbere har frem til
26. august 2022 til at indsende indikativt kagbstilbud, som bl.a. skal indeholde en
beskrivelse af kgbers overvejelser for etablering af baeredygtige og klimavenlige
bygninger, miljgmaessig veerdiskabelse, social veerdiskabelse og gkonomisk
vaerdiskabelse. Freja Ejendomme forhandler med potentielle kabere frem til 7. oktober
2022, hvor det forventes, at der underskrives en endelig kgbsaftale. Freja Ejendomme
har ikke udbudt Idreetshallen seerskilt til salg, og prisen for bygningen er dermed ikke
kendt. Hvis Ballerup Kommune skal kgbe hallen, kan det ske af den kommende ejer af
omradet.

Administrationen har udarbejdet et forelgbigt notat om Jonstrup Hallen og Malgv
Idraetspark (se bilag). De primaere observationer/vurderinger er:

o |dreetsdeltagelsen er faldende bade blandt bagrn og voksne - ogsa i Ballerup
Kommune.

o Borgerne bliver i hgjere og hgjere grad orienteret mod den selvorganiserede
treening.

o Den oplevede atmosfaere, egnetheden og standen af bygningen samt
opholdsrum til at udvikle foreningernes sociale liv er vigtige faktorer i forhold til
idraetsanlaeg

o En ny by - Kildedal - ser dagens lys med 4000 indbyggere. Preemissen for
fremtidens borgere i byen er, at bgrn udgver/deltager i deres
fritidsliv/foreningsliv i Kildedal (omkring bevaegelseshuset) mens de unge/voksne
udgver deres fritidsliv/foreningsliv i eksisterende tilbud i Smgrum (Egedal
Kommune) og Malgv Idreetspark (Ballerup Kommune).

o Jonstruplejrens hal er en spaendende hal, som dog er begraenset i sit fysiske
udtryk/formaren, hvorfor den ma betragtes som et bevagelseshus.
Placeringen/geografien er speendende og der kan knyttes et spaendende
udendgrs liv op pa matriklen.

Kommunalbestyrelsen gav den 25. april 2022 administrationen mandat til at
undersgge udvikling af faciliteter til feellesskabet. Administrationen fortsaetter denne
dialog med grundejer med henblik pa eventuelt at kebe bygninger, som kan anvendes
til offentlige formal.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten afsat 8 mio. kr. til idreetsfaciliteter i Jonstruplejren.
Denne bevilling er ikke tilstreekkelig til at deekke omkostninger til
genopretningsarbejder og erhvervelse af ejendommen, samt de ngdvendige
ombygninger.

Bilag
2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Fortseette dialogen med Freja Ejendomme og den kommende kgber med henblik
pa at finde en facilitet til faellesskabs understgttende aktiviteter.

2. Sagen sendes til Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Beslutning

Indstillingen godkendt
Punkt 18 Model for brug af kontaktpersoner

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 13. juni 2022 Punkt 2

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. juni 2022 Punkt 2



Indhold

Sammendrag

Der fremlaegges en plan for anvendelse af klubpersonale samt personale fra
Familiehuset som kontaktpersoner.

Sagen foreleegges i bade Kultur- og Fritidsudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget.

Baggrund

Bagrne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget behandlede den 13 . juni 2022
en sag om anvendelse af klubpersoner samt personale fra Familiehuset som
kontaktpersoner.

Pa Barne- og Skoleudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets mader den 13. juni 2022
blev det besluttet, at administrationen frem mod udvalgenes augustmgder skulle
undersgge de konkrete ungeforigb i henholdsvis det interne kontaktpersonkorps og
eksterne kontaktpersonkagb med henblik pa at laegge en konkret plan for de unge.
Samtidig skulle der gennemfgres afklaringssamtaler med medarbejderne i det interne
kontaktpersonkorps. Begge dele med henblik pa at fremleegge en konkret
implementeringsplan til udvalgenes eventuelle beslutning i august 2022.

Sagsfremstilling

Forslag til ny organisering

Formalet med forslaget om at anvende kontaktpersoner fra klubberne og Familiehuset
er i hgjere grad at anvende kontaktpersoner, som barnet eller den unge med behov
herfor, kender i forvejen og har en god relation til.

Den nuveerende ordning fjerner kontaktpersonarbejdet fra det almene miljg, da der i
dag enten anvendes eksterne kontaktpersoner eller kommunens interne
kontaktpersoner, som barnet/den unge ikke har en relation til i forvejen. Derfor bliver
det sveerere at hjeelpe barnet/den unge ind i feellesskabet i det almene miljg, hvilket
er det overordnede mal for indsatsen, jf. Barne- og Ungestrategien.

| dag er Kontaktpersonkorpset en del af Ungevejledningen, som er en del af
Socialafsnittet. Kontaktpersonerne far sager visiteret direkte fra
Myndighedssagsbehandlerne. Kontaktpersonerne Igser ikke alle kommunens
kontaktpersonopgaver. Det er i dag ogsa muligt at kebe eksterne kontaktpersoner,
hvis det ikke er muligt for det interne kontaktpersonkorps at varetage opgaven. Det



vil fortsat veere muligt i den nye model at tilkgbe eksterne kontaktpersonopgaver, hvis
opgaven tilsiger det. Det interne kontaktpersonkorps foreslas nedlagt, da opgaverne
bortfalder.

Det foreslas, at der etableres et fordelingsudvalg, hvor det faglige og det gkonomiske
ansvar for udfgrerdelen af kontaktpersonsordningerne laegges. Gruppen skal
koordinere og har den fulde kompetence til at fordele kontaktpersonsopgaver pa:

o Klub
o Kontaktpersoner i familievejledningen
o Eksterne kontaktpersoner.

Fordelingsudvalget bestar af en leder fra henholdsvis skolerne, klubberne, myndighed
og Familehuset. Fordelingsudvalget er ikke et visitationsforum, men et forum, der
veelger relevant leverandgr (klub, Familiehuset eller ekstern kontaktperson) ud fra
barnet eller den unges behov, nar der har fundet en visitation sted.

Den samlede model er beskrevet i bilag 1.

| forbindelse med behandlingen af sagen i Barne- og Skoleudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget den 13. juni 2022 indkom en raekke hgringssvar til modellen. De
fremgar af bilag 2, hvor ogsa administrationens bemaerkninger til hgringssvarene
fremgar.

Undersggelse af konkrete kontaktpersonforlgb

Samtlige kontaktpersonforlgb er i Igbet af juni maned blevet gennemgaet med henblik
pa at laegge en konkret plan for de unge, safremt forslaget vedtages.

Gennemgangen er foregdet ved, at alle sager med unge over 18 ar er gennemgaet i
samarbejde mellem socialafsnittet og arbejdsmarkedsomradet.

Sagerne, hvor de unge er under 18 ar, er gennemgaet pa fordelingsudvalgsmader
med deltagelse af klub, Familiehus, myndighed samt direktgr. Forud for
fordelingsudvalgsmgderne har socialafsnittet gennemgaet sagerne, og sagerne hvor
den unge helt oplagt skal tilbydes en ekstern kontaktperson, fordi opgaven ikke kan
lgses i klubregi eller Familiehuset, er blevet vurderet.



Resultatet af den feelles gennemgang er, at:

o 22 sager kan varetages i klubregi (9 i klub Syd, 7 i Klub Nord, 4 i Klub Skovlunde
0g 2 i Klub Malgv).

o 6 sager kan varetages i Familiehuset.

o 6 sager kan overga til en arbejdsmarkedsindsats/KUI.

o 36 sager kan lukkes (enten fordi indsatsen ikke leengere er aktuel, fordi den kan
lgses i regi af eksempelvis uddannelse eller fordi der har veeret tale om
en dobbeltindsats).

o 28 sager skal have en ekstern kontaktperson.

o 6 sager skal have et internt kgb af kontaktperson (eksempelvis Brydehuset eller
en skole).

Der er i alt blevet gennemgdet 103 sager. Tallet stemmer ikke helt overens med en
sammenlagning af ovenstdende tal, da der har veeret enkelte sager, hvor opgaven
eksempelvis deles mellem klub og Familiehus.

Det skal ogsa bemaerkes, at ovenstdende er et gjebliksbillede. Der dbnes og lukkes
lgbende sager med baggrund i eendringer i bgrne- og ungegruppens behov.

Det er forventningen, at der pa sigt vil komme flere sager i klubber og Familiehus,
sadfremt modellen vedtages, nar anvendelsen af medarbejdere fra klub eller
Familiehus som kontaktpersoner bliver en kendt mulighed - ogsa tidligt i barnet/den
unges forlgb og med et forebyggende sigte. Dette er forsggt afspejlet i den beskrevne
indfasning af gkonomimodellen nedenfor.

Afklaringssamtaler med medarbejderne i det interne kontaktpersonkorps

Der har i juni maned vaeret afholdt afklaringssamtaler med medarbejderne i det
interne kontaktpersonkorps. Forud for afklaringssamtalerne blev afholdt et
feellesmgde med deltagelse af SL (den relevante faglige organisation) samt
kommunens personaleafdeling med henblik pa, at medarbejderne kendte deres
muligheder forud for samtalerne. Resultatet af samtalerne er, at 13 ud af de 15
medarbejdere i det interne kontaktpersonkorps har taget imod tilbuddet om en
samtale.

Alle 13 medarbejdere har udtrykt gnske om en omplacering internt i kommunen. Det
er forventningen, at der vil kunne tilbydes en omplacering til alle, der gnsker det. Det
skal understreges, at en ny ansaettelse vil finde sted pa aendrede vilkar, at der skal
finde et konkret match sted mellem medarbejdernes gnsker, kompetencer og
behovene i den samlede organisation og at mange har gnsket samme type af
ansaettelse. Det kan derfor ikke garanteres, at den tilbudte omplacering vil matche
medarbejderens specifikke gnske

Hvis forslaget vedtages, gar der en proces i gang herom. Den er beskrevet i bilag 3.



Fremadrettet kompetenceudvikling, funktions- og opgavebeskrivelser mv.

Pa fordelingsudvalgsmaderne i juni maned blev der ogsa drgftet behovet for konkret
kompetenceudvikling af klubmedarbejdere til opgaven.

Det blev aftalt, at socialafsnittet vil deltage ved personalemgder i de fire klubber,
beskrive kontaktpersonopgaven og drgfte fremadrettet kompetenceudvikling.
Familiehuset deltager i disse mader, da det pa fordelingsudvalgsmgderne blev klart,
at Familiehuset har relevante kompetencer til at foresta den ngdvendige
kompetenceudvikling hvad angar faglig metodeudvikling. Socialafsnittet vil ligeledes
bidrage med kompetenceudvikling ift. at skrive handleplaner mv. Det vil veere
klublederens vurdering, hvor mange medarbejdere fra den enkelte klub, der skal
forestd opgaven og derfor kompetenceudvikles ift. det.

Safremt modellen vedtages, vil der blive udarbejdet en funktions- og
opgavebeskrivelse for kontaktpersonerne i klubregi. Der er nedsat en lille
arbejdsgruppe hertil bestaende af en klubleder og en teamleder fra socialafsnittet.
Arbejdsgruppens udgangspunkt er, at der er tre hovedformal med at tilknytte en
kontaktperson fra klubomradet:

o At skabe en god og stabil voksenrelation, der tager udgangspunkt i en kendt
voksen

o At styrke barnets/den unges tilknytning til almene bgrnefaellesskaber

o At styrke barnets/den unges aktive fritidsliv.

Funktions- og opgavebeskrivelsen skal ogsa beskrive hvordan der arbejdes med gode
handleplaner, med exitstrategier og afslutning af indsatser.

@dkonomi

Med afseet i den konkrete gennemgang af de unge, foreslas en indfasning af
modellen.

| dag anvendes 12 mio. kroner til eksterne kontaktpersonkgb, og 9 mio. kroner til det
interne kontaktpersonkorps.

Det forslas, at der overfgres en gkonomi til henholdsvis klubber og Familiehuset til
lgsning af opgaven.

Til Familiehuset foreslas overfgrt 1,1 mio. kroner. Dette svarer til to arsveerk, der med
baggrund i den konkrete sagsgennemgang foreslas anvendt til henholdsvis en



medarbejder med viden indenfor autismeomradet samt en opjustering pa
familiesuppleringsomradet.

Klubgkonomien foreslas indfaset over tre ar. Der foreslas overfart 1,5 mio. kroner det
farste ar til klubberne. Midlerne anvendes pa 1/4 arsveerk i grundtildeling til hver af de
fire grupper samt en afregning pr. ekstra anvendt time. Dette vil det farste ar koste
ca. 1 mio. kroner. Der foreslas dog reserveret 1,5 mio. kroner, idet opgavens omfang
forventes at stige henover aret. Det er sdledes erfaringen, at der ofte lukkes oplagte
klubsager umiddelbart inden skolearets afslutning (hvor gennemgangen er foretaget)
og kommer flere til, nar et nyt skolear starter.

Det andet ar foreslds grundtildelingen opjusteret til 1,1 mio. kroner, og det tredje ar
opjusteret til 2,2 mio. kroner. Der forudseettes fortsat anvendt en konkret
timeafregning for tildelte opgaver herudover. Dette med henblik pa at sikre, at
modellen tager hgjde for forskelle i antallet af opgaver klubberne imellem.

Den samlede gkonomi i 2023 er:

Eksternt kab 12 mio. kr.

Internt eksternt kgb 1,4 mio. kr.

Familiehuset 1,1 mio. kr.
Klub 1,5 mio. kr.
Besparelse 5 mio. kr.
| alt 21 mio. kr.

| 2024 og 2025 gges klubbernes gkonomi til opgaven i takt med at modellen indfases.
| 2024 og 2025 skal det anvendte belgb til eksterne kontaktpersonindkgb derfor falde
tilsvarende.

@konomien i modellen genbesgges i juni 2023, nar modellen har fungeret et stykke
tid, med henblik pa eventuelle tilretninger. Genbesgget af gkonomimodellen vil tage
udgangspunkt i den faktiske fordeling af barn og unge pa fordelingsudvalgsmaderne.
Hvis det med baggrund i beslutningerne pa disse mgder kan ses, at den tildelte
gkonomi ikke harmonerer med behov i bgrne/ungegruppen, justeres modellen.

| juni maned 2023 (samtidig med genbesgget af gkonomimodellen) gares status over
opgavelgsningen. Klubberne og Familiehuset skal i den forbindelse hgres til deres
oplevelser med modellen med henblik pa eventuelle kvalitative tilretninger.



Hvis forslaget vedtages, vil det blive indfaset gradvist med udgangspunkt i dels
gennemgangen af de unge, dels resultatet af den konkrete proces for medarbejderne i
det interne kontaktpersonkorps. |1 2022 fordeles gkonomien konkret med
udgangspunkt i flytningen af de konkrete opgaver. Dette med udgangspunkt i den
fastsatte timepris.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Forslaget indebaerer en overflytning af gkonomi mellem bevillingsrammer, fra ramme
30.46 (Forebyggelse/anbringelse af bagrn uden for hjemmet) til ramme 40.39
(klubrammen).

Forslaget indebaerer derudover en besparelse pa 5 mio. kroner.
Bilag
3 Bilag der anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Bagrne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. /Endringerne i brugen af kontaktpersoner vedtages som beskrevet.

2. Det interne kontakpersonkorps nedlaegges pa grund af opgavebortfald.

Beslutningshistorik



Kultur- og Fritidsudvalget 09-08-2022 Punkt 11
Beslutning
Indstilles til godkendelse med falgende bemaerkning:

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker, at Familiehuset far tilfgrt 2,2 mio. kr., altsa
dobbelt sa meget som det i indstillingen beskrevne. Dette skal give mulighed for at
reducere det eksterne kontaktpersonkgb yderligere, og fastholde en stgrre del af
opgavelgsningen i Ballerup Kommune. Familiehuset skal - med tilfgrslen af de ekstra
ressourcer - have mulighed for at anseette kompetencer, der indgar som en
integreret del af Familiehusets gvrige arbejde.

Det understreges, at den samlede model evalueres efter et ar.

Simon Knudstrup (F) stemte imod beslutningen.

Beslutning

Sagen sendes til fornyet behandling i Barne- og Skoleudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 09-08-2022

Indstilles til godkendelse med fglgende bemaerkning: Bgrne- og Skoleudvalget gnsker,
at Familiehuset far tilfgrt 2,2 mio. kr., altsa dobbelt sd meget som det i indstillingen
beskrevne. Dette skal give mulighed for at reducere det eksterne kontaktpersonkgb
yderligere og fastholde en stgrre del af opgavelgsningen i Ballerup Kommune.
Familiehuset skal - med tilfgrslen af de ekstra ressourcer - have mulighed for at
ansaette kompetencer, der indgar som en integreret del af Familiehusets gvrige
arbejde. Det understreges, at den samlede model evalueres efter et ar. Simon
Knudstrup (F) stemte imod beslutningen.

Punkt 19 Korrektion af budgetter til Ballerup
Fritidsordning (BFO)

Indhold

Sammendrag

Korrektion af budgettet til Ballerup Fritidsordning (BFO) i 2022, som fglge af fejl i en
formel i beregningsarket, forelaegges til Kommunalbestyrelsens godkendelse.



Det indstilles samtidig, at der traeffes beslutning om korrektion af budgettet til
BFO bagudrettet som fglge af fejlen i formlen.

Baggrund

Budgettet til BFO’er beregnes hvert ar efter budgetvedtagelsen, og bliver i den
forbindelse justeret med eventuelle tildelinger/reduktioner fra budgetaftalen og
fremskrivning af budgetterne som fglge af udvikling i priser og lgnninger (P/L).

Budgettet kvalitetssikres herefter af bade den centrale administration, BFO’erne og
BUPL, der far beregninger til gennemsyn.

Sagsfremstilling

Budgettet til BFO for 2022 korrigeres, da der siden 2020 har veeret fejl i budgetterne
til BFO’er i Ballerup Kommune.

Korrektionen bringer tildelingen til BFO i overensstemmelse med det politisk
besluttede serviceniveau.

Fejlen bestar af to elementer:

1. Besparelsen fra budget 2019 er indregnet flere gange.
2. Der har veeret fejl i fremskrivning af pris- og lgnudvikling (P/L).

Ad. 1.

Den fgrste del af fejlen er opstaet, da man i forbindelse med budget 2019 indregnede
en besparelse pa en genforhandling af forhandsaftalen for paedagoger. P4 BFO-
omradet skulle der spares 0,58 mio. kr. arligt ud af en samlet besparelse pa 2 mio. kr.
Besparelsen blev beregnet til 5.810 kr. pr. paedagogstilling.

Pa grund af en fejl i en formel er der sket en reduktion af lansummen til paedagoger
med 5.810 kr. arligt fra 2020 og frem saledes, at den gennemsnitlige psedagoglgn, der
anvendes i beregning af budgettet i 2022 var 17.430 kr. for lav.

Ad. 2.

Den anden del fejlen er en for lav fremskrivningsprocent i 2021 og 2022, der



medfgrer, at den gennemsnitlige paedagoglgn til beregning af budgettet er yderligere
5.648 kr. for lav i 2022.

Anvendelsen af en forkert P/L-reguleringsprocent er sket pa alle stillingskategorier og
drift i 2021 og 2022.

Den samlede gkonomiske konsekvens er, at BFO’ernes budgetter skulle have veeret
2,2 mio. kr. stgrre i 2022. Den manglende budgetfremskrivning fordeler sig saledes
pa distrikterne for perioden 2020-2022:

BFO (kr.) 2022 2021 2020 | alt
Skovvejens Skole 483.870 258.744 100.310 842.924
Baltorpskolen 418.082 225.465 83.805 727.352
Hedegardsskolen 247.146 132.047 45.026 424.219
Skovlunde Skole 626.616 338.283 119.463 1.084.362
Malgvhgj Skole 456.699 249.062 94.725 800.487

| alt 2.232.413 1.203.602 443.329 3.879.344

BFO’erne har primo juli 2022 modtaget ovenstaende belgb, sa budgettet for 2022 nu
er retvisende.

De resterende 1,65 mio. kr. leegges oveni de indefrosne overfgrsler fra 2021-2022.
Dvs. at de fgrst udbetales pa et senere tidspunkt.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) har som fglge af fejlen haft et
overskud, og har derfor i perioden veeret med til at finansiere merforbruget pa det
specialiserede omrade pa bevillingsramme 30.36 Tilbud til barn og unge med saerlige
behov. Fra 2020 til 2022 er der overfgrt i alt 3,85 mio. kr. fra ramme 30.34 Ballerup
Fritidsordning (BFO) til deekning af merforbrug pa det specialiserede omrade.

Ved nu at rette op pa budgetterne til BFO’erne forventes bevillingsrammen samlet at
komme ud af 2022 med et merforbrug, da BFO'erne forventes at anvende de tilfgrte
midler, som tidligere har deekket merforbruget pa det specialiserede omrade. Dette vil



indga i tredje budgetopfalgning.

Udfordringen vil ogsé veere geeldende fremadrettet/i overslagsar, og finansiering heraf
vil derfor indga i direktionens budgetforslag med henblik pa at skabe balance pa
rammen.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om korrektion af budgettet til BFO for 2022 tages til efterretning.

2. Det tages til efterretning, at de fremadrettede gkonomiske konsekvenser indgar
i direktionens budgetforslag for 2023.

3. Det godkendes at BFO'erne tildeles 1,65 mio. kr. for at rette op pa fejlen for
2020/2021 og at disse midler indefryses som de nuvaerende overfgrsler. Disse
midler tildeles som en engangsbeuvilling.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 22-08-2022
Indstilles til godkendelse



Punkt 20 Godkendelse af prioritering af midler til
It pa seldre- og sundhedsomradet

Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Z£ldreudvalget skal godkende, at finansiering af den forventede
merudgift til anskaffelse af et nyt omsorgssystem i 2022 hentes fra anleegsprojekter i
C-VS, der omhandler sundhedsIT.

Baggrund

Der skal i 2022 gennemfgres et SKI-udbud for anskaffelse af et faelleskommunalt
omsorgssystem. Allerede pa nuveerende tidspunkt ventes en merudgift pa 1,3 mio. kr.
om aret i perioden 2022-2025. Til daekning af denne forventede merudgift foreslas
det, at midler pa to anleegsprojekter i C-VS omhandlende SundhedsIT gremaeerkes til at
imgdegd denne forventede merudgift.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune skal senest november 2022 traeffe beslutning om et nyt
omsorgssystem, som bruges i Center for Voksne og Sundhed. Omsorgssystemet
daekker bade socialomradet og sundheds- og aeldreomradet. Derudover skal
omsorgssystemet deekke dele af Center for Arbejdsmarked og Center for Bgrne- og
Ungeradgivning. Indkabet sker via statens og kommunernes indkagbsorganisation
(SKI), der gennemfgrer EU-udbud pa vegne af den offentlige sektor i Danmark. SKI
oplyser, at udgiften til omsorgsssystemet indikerer en arlig merudgift for Ballerup
Kommune pa ca.1,3 mio. kr. set i forhold til det nuvaerende omsorgssystem. Der tages
her udgangspunkt i et omsorgssystem, som er pa samme niveau som det nuveerende
system. Dog ma forventes, at support og service forringes for at begraense
merudgiften. Det betyder fx, at leverandgren har laengere svarfrist pa support og
service, og at kontakt til leverandgren kun kan ske hverdage mellem kl. 8-17.

Den oplyste forklaring pa merudgiften er leverandgrens ggede udgifter til den
feelleskommunale infrastruktur, og SKl-aftalens ggede krav til bod, hvis leverandgren
ikke overholder kontrakten. Derudover generelle prisstigninger.

Til deekning af den arlige forventede merudgift pa 1,3 mio. kr. i 2022, 2023, 2024 og
delvis i 2025, foreslar administrationen, at midler hentes fra 1) Anlaegsprojekt
A488023 "SundhedsIT" med 1,0 mio. kr. og 2) Anlaegsprojekt A488020 "SundhedsIT-
pulje" med 3,0 mio. kr. Herefter vil midlerne pa begge anlaegsprojekter veere



opbrugt fuldt ud. Det er vaesentligt at understrege, at den endelige merudgift ikke
kendes far efter gennemfgart SKI-udbud. Der kan saledes i 2025 opsta den situation, at
de afsatte midler ikke er tilstraekkelige. | det tilfeelde vil der foreleegges sag herom.

Administrationen skal - safremt der er tilslutning til at anvende midler fra
anlaegsprojekt A488020 - anmode om, at der samtidig med beslutningen sker en
frigivelse af midlerne pa anlaegsprojekt A488020 "SundhedsIT-pulje" til
medfinansiering af det nye omsorgssystem.

Sagen sendes til orientering i Socialudvalget, Seniorradet, og Handicapradet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Prioritering af midler fra anlaegsprojekterne A488030 "SundhedsIT" og A488020
"SundhedsIT-pulje" godkendes til at finansiere en evt. merudgift til anskaffelse af
nyt omsorgssystem.

2. Sundheds- og Z£ldreudvalget godkender frigivelse af midlerne pa A488020



"SundhedsIT-pulje" afsat i Budget 2022 pkt. 2.1.1.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Sundheds- og £ldreudvalget d. 16-08-2022
Indstilles til godkendelse

Punkt 21 Praksisplan for fysioterapi i Region
Hovedstaden

Indhold

Sammendrag

Praksisplan for fysioterapi er Region Hovedstaden og de 29 hovedstadskommuners
faelles plan for tilrettelaeggelsen og udviklingen af fysioterapipraksis i de kommende
ar.

Praksisplanen er en regional udviklingsplan, der udarbejdes i henhold til
overenskomsterne for fysioterapi (almindelig fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi og
ridefysioterapi). Praksisplan for fysioterapi skal, jf. overenskomsterne for fysioterapi,
godkendes i regionsradet og i de 29 kommunalbestyrelser i regionen.

Baggrund

Embedsmandsudvalget for Sundhed, K29 og KKR Hovedstaden har tidligere behandlet
hgringsudkast til praksisplan for fysioterapi, inden det blev sendt i hgring blandt alle
kommuner og gvrige interessenter. Embedsmandsudvalget har behandlet og
godkendt endeligt udkast til praksisplanen pa mgde den 29. marts 2022. K29 har
behandlet endeligt udkast til praksisplanen den 31. maj 2022 uden bemaerkninger.

Sagsfremstilling

Formalet med praksisplanlaegningen er at sikre koordinering og samordning af den
fysioterapeutiske betjening i alle omrader i regionen under hensyntagen til andre
sociale og sundhedsmaessige foranstaltninger samt den regionale og kommunale



gkonomi. Praksisplanen danner grundlag for beslutninger vedrgrende den
fysioterapeutiske kapacitet og for rammerne for udviklingen af samarbejdet med
gvrige sundhedstilbud samt af kvaliteten pa omradet.

Regionen og kommunerne deler myndighedsansvaret for fysioterapeutiske
behandlingstilbud i praksissektoren. Kommunerne har ansvar for tilbuddet om
vederlagsfri fysioterapi til patienter med sveert fysisk handicap eller progressiv
sygdom. Regionen har ansvaret for den almindelige fysioterapi med tilskud til
behandling.

| forbindelse med udarbejdelse af praksisplanen er der fra kommunal side lagt vaegt
pa falgende tematikker:

o Tilgeengelighed: At behandlingstilbud i den vederlagsfri fysioterapi er
tilgeengelige bade i fysisk forstand, fx via handicapadgang og parkeringsforhold,
men o0gsa i relation til fx mulighed for elektronisk kommunikation, holdtraening
eller hjemmebehandling.

o Ressourceeffektive forlgb: At der veernes om hgj kvalitet i den fysioterapeutiske
behandling og med blik for, hvordan behandlingen har effekt. Og hvornar den
ikke har effekt laengere. Derfor er det en prioritet at skubbe pa udviklingen med
at etablere et grundlag for effektmaling i fysioterapipraksis. Dette for at opna
viden om behandlingseffekt af de indsatser, som borgerne modtager.

o Udvikling af samarbejde: At formulere relevante rammer for at styrke
samarbejde og kommunikation mellem privatpraktiserende fysioterapeuter og
kommunerne. Der taenkes pa bade samarbejde og kommunikation, der foregar
mellem sektorerne i relation til patienterne (individniveau) og det samarbejde,
der foregar pa et mere overordnet plan mellem kommunerne og
fysioterapeuterne.

Praksisplanen flugter generelt med disse punkter. Den anvendes derfor ogsa fremover
som afsaet for de feelles kommunale prioriteter i samarbejdet med regionen og Danske
Fysioterapeuter om vederlagsfri fysioterapi.

Malseetninger i praksisplanen:

Med planen beskrives udfordringer og udviklingspotentiale i fysioterapipraksis. Der
formuleres faelles malsaetninger for arbejdet med disse.

Malsaetninger:



1. Der skal tilvejebringes valide data og udarbejdes en ny model for vurdering af
kapaciteten med henblik pa at skabe gennemsigtighed og grundlag for at
vurdere, om der er behov for kapacitetsudvidelse i enkelte omrader i regionen.

2. Det skal sikres, at der et tilgeengeligt behandlingstilbud for patienter med
handicap behov for hjemmebehandling eller saerlige behandlingsydelser.
Herunder opna gget tilslutning til tilgeengelighedsmaerkningen God Adganag.

3. Fysioterapipraksis kender og anvender nationale kliniske retningslinjer,
forlgbsprogrammer og ny viden indenfor fysioterapi, der formidles ved
temadage, kurser og fyraftensmgder. Dette med henblik pa at understgtte den
faglige kvalitetsudvikling i fysioterapipraksis.

4. | samspil med nationale initiativer til kvalitetsudvikling understgttes
implementeringen af datadrevet kvalitetsudvikling, effektmaling og indsamling
af PRO-data med henblik pa at sikre malretning af indsatsen, dokumenteret
effekt af behandlingen og hgj patientoplevet kvalitet.

5. Der udvikles og gennemfgres, i samarbejde med udviklingsklinikker, forsesg med
digitalt understgttet traening og brug af video i fysioterapipraksis med henblik pa
at sikre ressourceeffektiv kapacitetsudnyttelse. Dette skal 0ogsa sikre et
fremtidigt behandlingstilbud af hgj kvalitet og tilgeengelighed.

6. Der etableres dialogfora i alle kommuner og udarbejdes retningslinjer for
kommunikationen mellem fysioterapipraksis og kommune om den enkelte
patient med henblik pa at sikre sammenhaengende og koordinerede
patientforlgb.

7. Fysioterapipraksis kommunikerer og samarbejder med almen praksis om faelles
patienter i henhold til aftaler og retningslinjer og kommunikerer efter behov med
hospital og @vrig praksissektor. Dette med henblik p& at understgtte
sammenhangende patientforlgb af hgj kvalitet.

Implementering af praksisplan for fysioterapi 2022:

Der ventes nedsat en implementeringsgruppe i efteraret 2022 under
samarbejdsudvalget for fysioterapi bestdende af repraesentanter fra kommuner,
region og fysioterapipraksis i regionen. Implementeringsgruppen skal understgtte og
sikre fremdrift i implementeringen af malsaetningerne i praksisplan for fysioterapi



2022.

Med planen skal det desuden tilstreebes, at der i hele regionen er et tilstraekkeligt
antal fysioterapipraksis, hvortil der er handicapvenlig adgang.

Praksisplanen skal saette en retning for fysioterapipraksis, der bidrager til:

o At patienterne har god, lige og naer adgang til behandling, uanset bopeel,
behandlingsbehov og handicap.

o At patienterne oplever et tilbud af hgj faglig kvalitet og med dokumenteret
effekt, der er tilpasset den enkeltes behov.

o At fysioterapipraksis er en integreret del af det samlede sundhedsvaesen, der
samarbejder med patientens gvrige behandlere om at skabe sammenhaengende
forlgb.

o At de samlede ressourcer i sundhedsveaesenet anvendes effektivt.

Udarbejdelse af praksisplanen:

Praksisplanen er resultatet af en proces og dialog, som blev indledt med et
dialogmgde den 28. september 2020 med deltagelse af praktiserende fysioterapeuter,
kommunale repraesentanter, patientrepraesentanter, samarbejdspartnere fra
hospitaler, politikere fra region og kommuner, praksiskonsulenter og
regionsadministrationen og Det Feelleskommunale Sundhedssekretariat. Derudover
har regionens Patientinddragelsesudvalg afgivet input til arbejdet. Fra kommunal side
er der i udarbejdelsen af praksisplanen lagt vaegt pa at sikre tilgeengelighed,
ressourceeffektive forlgb, samt udvikling af samarbejdet. Praksisplanen har veeret i
hgring i perioden fra den 15. oktober 2021 til den 15. februar 2022. | alt har 12
interessenter afgivet hgringssvar, heraf 4 kommunale hgringssvar fra hhv. Helsinggar,
Frederikssund, Frederiksberg og et samlet hgringssvar pa vegne af Albertslund,
Brgndby, Glostrup, Hvidovre, Ishgj, Kasbenhavns, Ishgj, Draggr, Hgje-Taastrup og
Tarnby Kommuner.

De samlede hgringssvar kan tilgas pa Hgringsportalen via
https://www.regionh.dk/politik/hoeringer/tidligere-hoeringer/Sider/Hoering-af-Praksispl
an-for-fysioterapi-2022.aspx

Der er indfgrt relativt f& andringer som fglge af hgringen, og sendringerne er for de
flestes vedkommende tilfgjelser til den eksisterende tekst. Der kvitteres i flere
haringssvar for en grundig praksisplan med relevante og ambitigse malsaetninger.

Hgringen har iseer givet anledning til eendringer i afsnit vedrgrende kapaciteten for
ridefysioterapi pa side 19-21. Sundhedsstyrelsen har blandt andre bemaerket, at der



er stor geografisk ulighed i tilbuddet om ridefysioterapi, og disse bemaerkninger har
givet anledning til praeciseringer i praksisplanen.

Det endelige forslag til praksisplan for fysioterapi blev forelagt Samarbejdsudvalget
for fysioterapi, jf. overenskomstens § 19, stk. 7, med henblik pa bemaerkninger

den 20. april 2022. Samarbejdsudvalget har til opgave blandt andet at udarbejde og
implementere praksisplanen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Praksisplan for fysioterapi i Region Hovedstaden 2022 godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Sundheds- og AZldreudvalget d. 16-08-2022
Indstilles til godkendelse

Punkt 22 Forslag til lokalplan nr. 200 for boliger pa
TEC-grunden, Telegrafvej 9, inkl.
kommuneplantilleeg

Tidligere behandling

Klima- og Miljgudvalget den 8. marts 2022 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Lokalplan nr. 200 giver mulighed for at opfagre op til 40.000 etagemeter
fortrinsvis boliger, faelleshus og publikumsorienteret erhverv pa Telegrafvej 9 i
Ballerup. Ejendommen huser i dag uddannelsesinstitutionen TEC, som fraflytter
adressen. Der fremlaegges til lokalplanforslaget ogsa et forslag til et
kommuneplantilleeg,

Planerne er blevet miljgscreenet i henhold til Miljgvurderingsloven. Pa baggrund af
screeningen konkluderer administrationen, at gennemfarelse af planerne ikke vil fa
veesentlige konsekvenser for miljget.

Baggrund

Ballerup Kommune har igangsat et byomdannelsesprojekt med det formal at
transformere et erhvervsomrade til et fortaettet og blandet bykvarter. Der er en
politisk vedtaget helhedsplan for byomdannelsesomradet, som plangrundlaget er
baseret pa. | helhedsplanen var TEC-grunden ikke planlagt til boliger. Det blev senere
indarbejdet, da TEC stod over for at skulle fraflytte omradet. | marts 2021 godkendte
Kommunalbestyrelsen et tillaeg til Kommuneplanen, der angav bade hvor hgijt og hvor
teet, der kunne bygges i kvarteret. Det er med baggrund i kommuneplantilleeget at
grunden er solgt, og naerveerende projekt flugter med rammerne i
kommuneplantilleeget for sa vidt angar teethed og hgjder.



Med boliger pa TEC-grunden bidrager omdannelsen til den generelle boligudbygning i
kommunen. Den indgar med 470 boliger i den befolkningsprognose, som blev
forelagt @dkonomiudvalget i marts 2022.

En byggeretsgivende lokalplan for Telegrafvej 9 er aktuel nu, fordi
uddannelsesinstitutionen TEC flytter. Det giver mulighed for at udvikle ejendommen til
andre anvendelsesformal end i dag. Der er allerede vedtaget et tilleeg til
kommuneplan for omradet, som muliggar transformationen, men da

bygherren gnsker at f& mulighed for at kunne opfgre reekkehus-bebyggelse pa ned til
én etage mod Pederstrup, fremleegges der med nuvaerende lokalplanforslag et fornyet
forslag til et kommuneplantillaeg.

Sagsfremstilling

Forslag til lokalplanen for boliger pd TEC-grunden, Telegrafvej 9 i Ballerup med
tilhgrende kommuneplantilleeg giver mulighed for at anvende ejendommen til boliger,
feelleshus, kontor og publikumsorienteret serviceerhverv. For at sikre en blandet
anvendelse, er der blevet stillet krav til, at der skal veere publikumsorienteret
serviceerhverv i stueetagen pa hjgrneejendommen mod Telegrafve,;.

Lokalplanen giver mulighed for at nedrive de eksisterende bygninger og for at kunne
opfare 40.000 m2 etageareal ny bebyggelse, som vil veere reekkehuse og
etageboliger.

Bebyggelsen er placeret i otte bebyggelsesklynger. Centralt i bebyggelsen skal der
vaere et feelleshus for hele omradet, og bygningen skal arkitektonisk fungere som et
pejlemaerke i bebyggelsen. Bebyggelsen vil vaere 1-4 etager og punktvist 5 etager,
saledes at der er en etage mod Pederstrup, stigende til 5 etager mod

Telegrafvej. Bebyggelseshgjden trappes ned mod Pederstrup med det formal, at
bebyggelsen ikke skal kunne ses fra landsbyen. Den laveste bebyggelse vil veere op til
6 meter, og den hgjeste vil vaere op til 18 meter. Til sammenligning er TEC-
bygningens maksimale hgjde 11 meter og centralt placeret pa grunden.

Der er lagt stor veegt pa et varieret bebyggelsesmaessigt udtryk, derfor vil bade tage
og facader komme til at se meget forskellige ud pa de 8 klynger. Dette vil

bl.a. komme til udtryk ved, at der i hver bygningsklynge skal veere en variation af
mindst 2 forskellige af tagtyper. Dette kunne veere saddeltag, fladt tag. Tilsvarende
stilles der krav om varierede facader, sa den enkelte bygningskrop inden for hver
bygningsklynge far sit eget facadeudtryk, som varierer ift. de gvrige bygninger i
klyngen.



Lokalplanomradet vil blive betjent fra Telegrafvej og som udgangspunkt ogsa fra
Baltorpbakken. Derudover vil lokalplanomradet blive forsynet med interne

stier. Parkering er bade placeret pa terreen, i parkeringskaeldre og hvad angar
reekkehusbebyggelsen ogsa i carporte, som en integreret del af bebyggelsen.

Der er udlagt fri- og opholdsarealer i gardrummene, i form af haver og som kantzoner,
langs bebyggelsen ud mod veje og stier.

Langs Telegrafvej skal der etableres et naturband med en stor variation af planter.
Malet er at skabe et miljg, der tiltraekker insekter og dermed bidrager til at fremme
biodiversiteten i omradet. Derudover skal naturbandet ogsa veere med til at give
Telegrafvej et grgnt udtryk.

Inde i bebyggelsen sikres to eksisterende treeer bevaret gennem lokalplanens
bestemmelser.

Bebyggelse med tilhgrende infrastruktur og friarealer skal efterleve
spildevandsplanens krav til afledning af regnvand. | lokalplanens bestemmelser
stilles der krav til befaestelsesgraden i kantzonerne, som skal sikre en mindre grad af
faste overflader og samtidig fremme en grgn karakter i bebyggelsen. Der
planlaegges en nedsaenket pladsdannelse centralt i bebyggelsen, som skal have en
dobbeltfunktion som bade kvartersplads og bassin ved ekstrem regn og skybrud.

Der fremlaegges med lokalplanen et forslag til et tilleeg til kommuneplan 2020. Med
det nye tillaeg gives der mulighed for at bygge en etage lavere mod Pederstrup
landsby end det tillaeg, der tidligere er blevet vedtaget. | det tidligere oplaeg blev
der stillet krav til, at bebyggelsen skulle vaere 2-4 etager eventuelt punktvist 5.
Samtidig udgar et krav om, at der skal etableres et parkbdnd med store treeer langs
Telegrafvej, fordi det har vist sig ikke at veere muligt grundet ledningsforhold.

Planforslagene er blevet screenet i henhold til miljgvurderingsloven. Pa baggrund af
screeningen konkluderer administrationen, at planerne ikke vil fa vaesentlige
konsekvenser for miljget. Dermed skal der ikke gennemfgres en egentlig
miljgvurdering af planforslagene.

Det har vaeret et politisk gnske, at lokalomradet blev inddraget i planerne, inden

et lokalplanforslag fremlaegges. Grundejerforeningerne Ramosen, Byager og
Pederstrup Erhvervspark har fremsendt skriftlige tilkendegivelser.
Grundejerforeningernes tilkendegivelser tager afseet i den startredeggrelse, som blev



politisk behandlet i marts 2022. Hovedpointer fra bemaerkninger og spgrgsmal:

o Omdannelse til boliger og bebyggelse i en etage mod Pederstrup er positivt.
Godt, at der ikke ligger en sti pa volden til Pederstrup.

Bebyggelsen bliver for teet. Det kan betyde, at udelivet flytter til
omkringliggende omrader f.eks. Pederstrup. Byg lavere.

Den teette bebyggelse vil gare det vanskeligt at ggre omradet grant.

Bekymring for byggestgj (GF Byager).

Bekymring for vejgennemfaring til Baltorpbakken (GF Pederstrup Erhvervspark).
@get trafik til og fra omradet.

Er der planlagt cykelsti pa Telegrafvej (GF Byager).

[¢]

[¢]

o

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

Med vedtagelse af planforslagene vil de blive sendt i offentlig hgring i minimum
otte uger. | hgringsperioden vil der blive afholdt et offentligt mgde.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
7 bilag, heraf 6 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Forslag til tilleeg nr. 15 til Kommuneplan 2020 vedtages.

2. Forslag til lokalplan nr. 200 for boliger pad TEC-grunden, Telegrafvej 9 i Ballerup,
vedtages.

3. Planforslagene sendes i offentlig hgring i minimum otte uger.

4. Der ikke foretages en miljgvurdering af planforslagene.



Beslutning

Indstilles til godkendelse med Klima- og Miljgudvalgets bemaerkninger.

Stine Rahbek Pedersen (@) stemte imod beslutningen med samme bemaerkning som
til Klima- og Miljgudvalgets behandling.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 09-08-2022
Indstilles til godkendelse med disse bemaerkninger:

| bygningsklynge D skal kun én bygning veere pa fire etager.

Der skal veere minimum et grgnt tag i hver klynge, tag med haeldning, og der indgas
dialog med bygherre om etablering af tage med solceller samt friholdelse af den indre
ring for biltrafik.

Stine Rahbek Pedersen (@) stemte imod beslutningen, idet et bredt forlig i Folketinget
har besluttet, at der skal kunne laves lokalplaner, der reducerer omradets
klimabelastning. Imidlertid afventer vi, at loven besluttes. Da lokalplanen kommer til
at vare i mange generationer, mener Enhedslisten, at lokalplanen skal afvente loven.

Punkt 23 Kommunikationsindsats for udrulning af
fjernvarme

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen godkendte udrulningsplanen for fiernvarme pa sit mgde den
20. juni, punkt 7. Det er en proces der straekker sig over perioden 2022 - 2030, og er
opdelt i to etaper. Der er derfor behov for en gget kommunikationsindsats.

| efteraret vil der blive kommunikeret bredt om indholdet i selve

udrulningsplanen bade pa hjemmesiden, facebook og pa

informationsmgader. Informationsmgderne om udrulningsplanen afholdes i september i
samarbejde med Vestforbraending A/S.



Efterhanden som projektforslagene for de enkelte distrikter i etape 1 bliver
konkretiseret, og det konkrete arbejde naermer sig, vil der blive afholdt
informationsmgder for de enkelte distrikter.

Baggrund

Der gennemfgres en bred kommunikationsindsats for at sikre, at borgerne kan tilga
information om udrulning af fjernvarme i Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsens godkendte udrulningsplan er den overordnede ramme som
angiver, hvilke distrikter det samfundsmaessigt kan betale sig at konvertere
naturgaskunder til fiernvarme, samt i hvilket tidsrum det vil forega. Med rammen pa
plads, kan processen med yderligere konkretisering igangsaettes. For at et
forsyningsselskab kan igangsaette konkrete fjernvarmeprojekter, skal
kommunalbestyrelsen godkende et sdkaldt projektforslag. | et projektforslag skal den
samfundsmaessige beregning dokumenteres, der skal foretages en miljgvurdering
samt en raekke andre forhold, der til sammen dokumenterer, at den konkrete
udrulning i de enkelte distrikter skal gennemfgres.

Myndighedsbehandling

Siden Kommunalbestyrelsen godkendte udrulningsplanen for fjernvarme i juni, har
Vestforbraending A/S udarbejdet projektforslag for hele etape 1. Medio august
fremsendes projektforslaget til myndighedsbehandling. Ballerup Kommunes rolle er at
sikre en god samfundsgkonomi for fjernvarme projekterne. Inden godkendelse, sender
Ballerup Kommune projektforslag i den lovmaessige offentlige hgring pa fire uger. De
informationsmgader, der afholdes i september, vil derfor blive afholdt i
hgringsperioden, hvorved der vil veere mulighed for, at spgrge ind til udrulningen i
etape 1. Efter endt hgring vil projektforslaget blive sendt til politisk behandling
hurtigst muligt.

Det betyder, at Vestforbraending A/S i efterdret kan begynde at konkretisere alle syv
distrikter i etape 1.

Udover myndighedsbehandlingen har kommunen ogsa til opgave, senest med
udgangen af 2022, at udsende et brev til alle borgere om hvornar de kan veere
omfattet af fjernvarme. Konkretiseringen af etape 1 henover efteraret vil vaere
udgangspunktet for denne opgave.



Vestforbreendingens planlaegning:

Fra godkendelse af en overordnet udrulningsplan, til Vestforbreendingen kan
informere de enkelte borgere i et villakvarter forestar en proces. Bliver projektforslag
politisk godkendt, igangseetter Vestforbreendingen en yderligere detaljering, afholder
udbud, udarbejder en detaljeret tidsplan m.v. Det forventes at foreligge medio

2023. Vestforbreendingen forventer at kunne igangsaette gravearbejdet i det farste
distrikt i 4. kvartal 2023 eller 1. kvartal 2024.

Nar projektforslaget er godkendt, har Vestforbreendingen fem ar til at realisere
projektet. Realisering af alle syv distrikter vil forega lgbende i perioden 2022-2027, og
adstedkommer en kontinuerlig kommunikationsindsats.

Kommunikationsindsatsen:

Det er vigtigt at sikre, at borgerne til enhver tid kan tilga informationer om udrulning
af fjernvarme af forskellige kanaler, da udrulningen af fjernvarme kommer til at forega
over en laengere arraekke. Derfor ivaerksaettes en gget kommunikationsindsats.
Kommunikationsindsatsen koordineres mellem Ballerup Kommune og
Vestforbraending A/S. Administrationen overvejer at engagere et eksternt
kommunikationsbureau med henblik pa at udvikle nye kommunikationsmuligheder for
at sikre bedst mulig udbredelse at den vigtige information til borgere.

Kommunikationsindsatsen har fire spor:

o Hjemmesider:

= Kommunens hjemmeside - ballerup.dk - som kontinuerligt bliver opdateret,
efterhdanden som projektforslagene bliver godkendt. Der reklameres
derudover direkte pa forsiden af ballerup.dk, sa siden om fjernvarme er
nem at finde.

= Vestforbreending A/S hjemmeside - vestfor.dk - hvor borgerne kan sgge pa
deres adresse og fa oplyst, hvornar de vil blive tilbudt fiernvarme. Borgerne
kan ligeledes tilmelde sig en Igsning, sa de fa opdateringer i takt med, at
projekter konkretiseres i deres distrikt. Vestforbraending opdaterer jeevnligt
deres FAQ pa baggrund af de spgargsmal de far direkte fra borgere.

o Informationsmgder:

» | september afholdes to fysiske informationsmgder om udrulningsplanen og
projektforslagene. Mgderne patsenkes ogsa streamet, sa borgere kan falge
med hjemmefra.

= Derudover afholdes konkrete informationsmeader i takt med, at omraderne
skal have fjernvarme. P4 disse mader vil der veere mulighed for
at afklare mange praktiske spgrgsmal.

o Informationskampagne i lokalavisen Ballerup Bladet forud for
informationsmgderne om udrulningsplanen. Her informeres bredt om
udrulningen, de naeste skridt samt en opfording til at tilmelde
sig Vestforbraendings lgsning.



o Opslag via Ballerup Kommunes Facebook-side nar der er vigtigt nyt.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 09-08-2022
Taget til efterretning

Punkt 24 Investeringsaftale for 2023 med Novafos

Indhold

Sammendrag

Indgaelse af investeringsaftalen er en konkretisering af ejerstrategien for Novafos og
de mal, der er opstillet i kommunernes sektorplaner. Investeringsaftalen skal bidrage
til at synliggare parternes feelles forventninger til mal og resultatkrav, samt
investeringer og serviceniveau.



Administrationen indstiller, at investeringsaftalen med Novafos godkendes.

Sidelgbende med den politiske godkendelse vil investeringsaftalerne blive forelagt til
godkendelse i henholdsvis "Novafos-bestyrelsen” den 16. september og "Ballerup-
bestyrelsen” den 19. september 2022. Investeringsaftalerne foreleegges til
godkendelse i bestyrelserne med anmodning om samtidig at give direktionen en
bemyndigelse til at foretage mindre sendringer i investeringsaftalerne for at
imgdekomme evt. gnsker herom hos kommunerne.

Baggrund

| forbindelse med etablering af Novafos-koncernen blev det aftalt, at ejerkommunerne
hvert ar skal indga en investeringsaftale med Novafos' lokale vand og/eller
spildevandselskab. Der er aftalt en proces, som sikrer, at udkast til investeringsaftaler
kan forelaegges ejerkommunerne til godkendelse i fjerde kvartal af 2020 og i
selskabernes bestyrelser.

Sagsfremstilling

Novafos har i samarbejde med administrationen udformet vedlagte bilag til
investeringsaftale. | 2023 vil samarbejdet mellem Ballerup Kommune og Novafos rette
sig mod:

Feelles for vand og spildevand

o Forsat fokus pa tidlig dialog i forhold til byudvikling eller -omdannelse, med fokus
pa Pederstrup Bykvarter, Baltorpplaenen og Kildedal.

o Overvejelser vedr. beeredygtighed skal inddrages i beslutninger om projekter,
hvor det er relevant. Det sikres gennem samarbejde med fokus pa tidlig dialog.

Vand

o Sikre en baeredygtig indvinding, samt sikre et lavt indhold af pesticider og andre
miljgfremmede stoffer i drikkevandet

o Af hensyn til forsyningssikkerheden arbejder Novafos aktivt for at sikre et
teknologisk beredskab, sa vi rader over metoder til at rense drikkevandet for
kritiske miljgfremmede stoffer.

o Der arbejdes kontinuerligt pa at reducere vandtabet i ledningsnettet af hensyn
til grundvandsressourcen.

Spildevand

o Samarbejde om separering i Ballerup og Malgv.



o Samarbejde om klimatilpasning pa overfladen.
o Udarbejde strukturplan for en feelles rensestruktur med tilhgrende
miljgvurderinger, hvor kommunen inddrages fra begyndelsen.

Udover de fokusomrader, der er fremhaevet i investeringsaftaleteksten, er der i bilag
oplistet de arbejdsopgaver, Novafos skal udfgre i Ballerup Kommune i 2023. Opgaver,
der er opdelt efter, om de vedrgrer drikkevand (vand), spildevand (klima og miljg),
renseanlaegget (rens) eller er faelles med de andre ejerkommuner.

Med den nye investeringsaftale bliver det derved tydeligt, hvilke prioriteringer
selskabet har, samt at det har hgj prioritet, at Novafos understgtter den byudvikling,
som Ballerup Kommune gnsker.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Beskriv med konkret reference til rammeniveau. Hvis sagen ikke har nogen
bevillingsmaessig konsekvens skrives: Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Investeringsaftale for 2023 med Novafos godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med Klima- og Miljgudvalgets bemaerkningerne.



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 09-08-2022

Indstilles til godkendelse med disse bemaerkninger: Klima- og Miljgudvalget gnsker at
styrke og fremskynde den resterende separering af ledningsnettet. Endvidere, at
administrationen gar i dialog med Novafos om at undersgge og arbejde med nye
muligheder for at fjerne mikroplast, tungmetaller og neeringsstoffer, senest sa det
indgar i investeringsaftale for 2024.

Punkt 25 Fremrykning af radighedsbelgb for
ejendomssager - anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2022 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 29. november 2021 frigivet anlaegsbevilling for en
reekke ejendomsprojekter, hvor rédighedsbelgbet er fordelt over 2022 og 2023. Disse
ejendomsprojekter er igangsat af administrationen.

For at opna optimale forudsaetninger for aftaler om entreprisekontrakter gnskes
radighedsbelgbene i 2023 for projekt nr. A301250 Pulje til Toilet Heaven skoler,
projekt nr. A650010 Renovering af eksisterende vandinstallationer - pulje, projekt nr.
A514556 Tag og vinduer pa Radhuset, projekt nr. A514559 Renovering af tag Top
Danmark Hallen og projekt nr. A514567 Renovering af kgle/ventilationsanleegget pa
Radhuset fremrykket fra 2023 til 2022.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 29. november 2021 frigivet anlaegsbevilling for en
reekke ejendomsprojekter, hvor radighedsbelgbet er fordelt over 2022 og 2023. Disse
ejendomsprojekter er igangsat af administrationen.

Sagsfremstilling

Administrationen har igangsat fglgende ejendomsprojekter:



o Projekt nr. A514556 Tag og vinduer pa Radhuset
o Projekt nr. A514559 Renovering af tag pa Top Danmark Hallen
o Projekt nr. A514567 Renovering af kgle/ventilationsanleegget pa Radhuset.

For alle projekterne er afsat radighedsbelgb i bade 2022 og 2023, men udgar et
samlet anlaegsprojekt. | forbindelse med udbud af handvaeerkerydelserne er det
hensigtsmaessigt, at de bydende kan disponere anlaegsarbejdet uafhaengigt af
arsskiftet. P4 den baggrund gnskes radighedsbelgbet for hver af de allerede frigivne
anlaegsbevillinger samlet i 2022.

Projekt nr. A514556 Tag og Vinduer pd Radhuset.

Den samlede anlaegsbevilling er 10 mio. kr. 1 2022 er frigivet et radighedsbelgb pa i
alt 3,0 mio. kr. 1 2023 er afsat et radighedsbelgb pa 3,5 mio. kr. og i 2024 et
radighedsbelab pa 3,0 mio. kr. Radighedsbelgb for 2023 sgges fremrykket sa
radighedsbelgbet i 2022 er 6,5 mio. kr. 2022. @konomiudvalget forelaegges jf.
Kommunalbestyrelsens beslutning den 29. november 2021 en samlet plan for
projektet fgr det udfgres.

Projekt nr. A514559 Renovering af tag pa Top Danmark Hallen.

Den samlede anlaegsbevilling er 1,3 mio. kr. | 2022 er frigivet et radighedsbelab pa
0,2 mio. kr. 1 2023 er afsat et radighedsbelgb pa 1 mio. kr. Det samlede
radighedsbelab foreslas afsat i 2022.

Projekt nr. A514567 Renovering af kgle/ventilationsanleegget pa Radhuset.

Den samlede anlaegsbevilling er 10 mio. kr. | 2022 er frigivet et radighedsbelgb pa 5
mio. kr. | 2023 er afsat et radighedsbelgb pa 5 mio. kr. Det samlede radighedsbelgb
foresla afsat i 2022.

Administrationen gnsker for to af puljerne; projekt nr. A301250 Toilet Heaven skoler
og projekt nr. A650010 Renovering af eksisterende vandinstallationer at fremrykke
radighedsbelgbet fra 2023 til 2022. Pa hver af puljerne er afsat et radighedsbelgb pa 1
mio. kr. i 2023. Administrationen har i forbindelse med igangseetning af
byggearbejderne for puljen i 2022 konstateret, at der er kapacitet hos

handveerkerne for yderligere opgaver. Puljerne er karakteriseret ved
renoveringsopgaver, som er rimeligt standardiseret, nemlig udskiftning og
vedligeholdelse af installationer, behandling af overflader (gulv/vaeg/loft) og nyt
inventar.



Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Af nedenstaende oversigt fremgar de projektnumre, hvor midlerne sgges frigivet
og fremrykke fra 2023 til 2022. £ndringerne medfgrer ikke behov for yderligere
finansiering.

For projekt nr. A514556 Tag og vinduer pa Radhuset er i 2022 et radighedsbelgb pa 3
mio. kr. Fremrykning af radighedsbelgb pa 3,5 mio. kr. fra 2023 medfarer at
radighedsbelgbet i 2022 gges til 6,5 mio. kr.

For projekt nr. A5514559 Renovering af tag pa Top Danmark Hallen er i 2022 et
radighedsbelab pa 0,3 mio. kr. Fremrykning af radighedsbelgb pa 1 mio. kr. fra 2023
medfarer at rddighedsbelgbet i 2022 gges til 1,3 mio. kr.

For projekt nr. A5514567 Renovering af kale/ventilationsanlaegget pa Radhuset er i
2022 et radighedsbelgb pa 5 mio. kr. Fremrykning af radighedsbelgb pa 5 mio. kr. fra
2023 medfarer at rddighedsbelgbet i 2022 gges til 10 mio. kr.

Anlaegsbevilling

Bevilling - A301251 Pulje til Toilet Heaven skoler 2022

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  1.000.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 1.000.000 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

Projekt nr. A301250 Pulje til Toilet Heaven skoler 1.000.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbelgb) 2.000.000 kr.
Fordeling af rédighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025

Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 2
Afledte driftsudgifter under/efter anleegsprojektet 0



Bevilling - A650022 Renovering af eksisterende vandinstallationer 2022

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 1.000.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 1.000.000 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projekt nr. A650010 Renovering af eksisterende vandinstallationer - 1.000.000 kr.
pulje

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 2.000.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 2

Afledte driftsudgifter under/efter anleegsprojektet 0

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der frigives 1 mio. kr. i 2022 fra projekt nr. A301250 Pulje til Toilet Heaven
skoler til projekt nr. A301251 Pulje til Toilet Heaven skoler 2022, saledes at der
fremrykkes 1 mio. kr. fra 2023 til 2022.

2. Der frigives 1 mio. kr. i 2022 fra projekt nr. A650010 Renovering af eksisterende
vandinstallationer - pulje til projekt nr. A650022 Renovering af eksisterende
vandinstallationer 2022, saledes at der fremrykkes 1 mio. kr. fra 2023 til 2022.

3. Der pa projekt nr. A514556 Tag og vinduer pa Radhuset fremrykkes 3,5 mio. kr.
fra 2023 til 2022.



4. Der pa projekt nr. A514559 Renovering af tag pa Top Danmark Hallen
fremrykkes 1 mio. kr. fra 2023 til 2022.

5. Der pa projekt nr. A514567 Renovering af kale/ventilationsanlaegget pa
Radhuset fremrykkes 5 mio. kr. fra 2023 til 2022.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 26 Vand pa daginstitutionernes friarealer -
Klimasikring - anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Pa investeringsoversigten for budget 2022 er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 2 mio.
kr pa projekt A510200 Vand pa daginstitutionernes friarealer - klimasikring.
Anleegsmidlerne gnskes frigivet med et samlet radighedsbelgb pa 4 mio. kri 2022 til
til renovering af friarealerne ved daginstitutionerne med fokus pa klimasikring og
saerligt afvandingsproblemer.

Baggrund

Det er blevet et stadig stigende problem, at regn falder i stgrre maangder og over
korte perioder, som udfordrer daginstitutionernes nuvaerende afvanding af friarealer.
Problemerne har veeret kendt i flere &r, men er efterhdnden blevet opfattende og
bergrer mange institutioner. Pa investeringsoversigten er derfor afsat en arlig pulje pa
2 mio. kr til at gennemfgre konkrete projekter.

Sagsfremstilling

Administrationen har en raekke aktuelle indberetninger fra daginstitutionerne omkring



problemer med afvanding af friarealer. Nogle problemer kan lgses enkelt med
forbedret kloakering og draening, mens andre kreever stgrre anlaegsprojekter.
Projekterne skal desuden afstemmes med daginstitutionen gnsker for udvikling af
legepladserne, sa der samlet set ikke sker forringelse af legevaerdien og helst
forbedringer.

Administrationen har i bilaget vist daginstitutioner med kendte problemstillinger, men
listen er ikke udtgmmende. Der vil derfor som indledning blive iveerksat en samlet
registrering, der viser omfanget af problemerne og hvordan disse kan lgses i
prioriteret reekkefalge. Prioriteringen vil sker i samrad med ledelsen af
daginstitutionerne.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Udfarsel af projekterne vil betyde at den fysiske tilgaengelighed gges.

konomiske konsekvenser og finansiering

| investeringsoversigten er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 2 mio. kr. pa projekt
A510200 Vand pa daginstitutionernes friarealer - Klimasikring. Administrationen
gnsker disse frigivet samlet til projekt A510201 Vand pa daginstitutionernes friarealer
- Klimasikring 2022 med en bevilling pa 4 mio. kr. og med et samlet radighedsbelgb i
2022

Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  4.000.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder 4.000.000 kr.
A510200 Vand pa daginstitutionernes friarealer - Klimasikring

Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 4.000.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 4
Afledte driftsudgifter pa ramme under/efter 0

anlaegsprojektet



Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at
1. Der gives en anlaegsbevilling pa 4 mio. kr. fra projekt A510200 Vand pa
daginstitutionernes friarealer - Klimasikring til projekt A510201 Vand pa

daginstitutionernes friarealer - Klimasikring 2022, saledes at der fremrykkes
2 mio. kr. fra 2023 til 2022.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 09-08-2022
Indstilles til godkendelse

Punkt 27 Renovering af belaegninger i skolegarde -
anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag



Pa investeringsoversigten for budget 2022 er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat
750.000 kr pa projekt A301205 Renovering af beleegninger i skolegarde.
Anlaegsmidlerne gnskes frigivet med et samlet radighedsbelgb pa 1.500.000 kr. i 2022
til opretning og renovering af beleegninger prioriteret i samarbejde med skolelederne.

Baggrund

Belsegninger pa skolerne omfatter fliser, asfalt og gruspladser i skolegérde og pa stier
i skolernes omrade. Arealerne er forholdsvis store og opretninger kan derfor veere
omkostningstunge. Nedbrydning af belaegninger skal skyldes almindeligt slid og
nedbrydning, problemer med kloaker/afvanding, eller pavirkning fra den neaerliggende
beplantning.

Sagsfremstilling

Administrationen indsamlet lgbende information om problemer i forbindelse med
belaegninger. | bilag er angivet nuvaerende viden om udfordrede anlaeg.
Administrationen holder listen opdateret, sa den kan danne grundlag for Izbende
prioritering. Projekterne er ofte starre samlede renoveringer, som bade omfatter
anleaeg over og under jorden, og disse opstar ikke akut. Det vil derfor vaere en fordel,
at der kan disponeres over en starre flerarlig pulje, sa sterre arbejder kan
igangseettes. Den konkrete prioritering af projekter sker i teet samarbejde med
skoleledelserne og de driftsansvarlige i Center for Ejendomme og Center for By og
Miljg.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Belaegninger med skader kan udggre en fysisk hindring for god tilgeengelighed.
Opretning til god tilstand af feerdselsarealer fremmer at der er mulighed for alle til at
deltage i skolernes sociale liv pa udearealer og tilgaengelighed for gvrige bruger til/fra
bygningerne.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

| investeringsoversigten er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 0,75 mio. kr. pa projekt
A301205 Renovering af belaegninger i skolegarde. Administrationen gnsker disse
frigivet samlet til projekt A301223 Renoveringer af belaegninger i skolegarde 2022
med en bevilling pa 1,5 mio. kr. og med et samlet radighedsbelgb i 2022.

Anlaegsbevilling

Bevilling



@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  1.500.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder 1.500.000 kr.
A301205 Renovering af belaegninger i skolegarde

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbelgb) 1.500.000 kr.

Fordeling af rédighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 1,5

Afledte driftsudgifter pa ramme under/efter

anleegsprojektet 0

Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendom indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. fra projekt A301205 Renovering af
beleegninger i skolegarde til projekt A301223 Renovering af beleegninger i
skolegarde 2022, saledes at der fremrykkes 0,75 mio. kr. fra 2023 til 2022.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 09-08-2022
Indstilles til godkendelse



- Punkt 28 Friarealer v/skoler - renovering -
anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Pa investeringsoversigten for budget 2022 er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat
300.000 kr pa projekt A301204 Friarealer v/skoler - renovering. Anlaegsmidlerne
gnskes frigivet med et samlet radighedsbelgb pa 600.000 kr. i 2022 til renovering af
belaegning pa legeplads ved Hedegardsskolen og Malgvhgjskole, afdelinge @sterhgj.

Baggrund

Puljemidlerne kan anvendes til at Igse konkrete projekter pa friarealer ved skoler og
BFO.

Sagsfremstilling

Pa Hedegardsskolen er i forbindelse med et stgrre legeredskab konstateret, at
faldforhold ikke er hensigtsmaessige og skal renoveres.Renoveringen er mere
omkostningsfuld, da beplantning med stgrre traeer skal reetableres. P4 Malgvhgj
skole, afdeling @sterhgj er en stor del af beplantningen udtjent og
plantekasser/afgraensninger er helt eller delvist nedbrudt. Renovering af dette vil
bidrage til gget kvalitet af friarelaerne ved skolen.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

gkonomiske konsekvenser og finansiering

| investeringsoversigten er i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 0,3 mio. kr. projekt
A301204 Friarealer v/skoler - renovering. Administrationen sgger om at disse frigives
samlet til projekt A301213 Friarealer v/skoler - renovering 2022 med en bevilling pa
0,6 mio. kr. og med et samlet radighedsbelgb i 2022.



Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  600.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

Projektnummer og projektnavn noteres herunder 600.000 kr.
A301204
Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 600.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,6

Afledte driftsudgifter pa ramme under/efter

anlaegsprojektet 0

Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at
1. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. fra projekt A301204 Friarealer

v/skoler - renovering til projekt A301213 Friarealer v/skole - renovering
2022, saledes at der fremrykkes 0,3 mio. kr. fra 2023 til 2022.

Beslutning

Indstilles til godkendelse



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 09-08-2022
Indstilles til godkendelse

Punkt 29 Udskiftning af kaldeanlzeg pa
plejehjemmene - anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

| Budget 2022 er afsat 0,7 mio. kr. til udskiftning af kaldeanleeg pa plejehjemmene i
2022. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til frigivelse af midlerne.

Baggrund

Til Budget 2022 blev indmeldt, at anlaegsprojektet om en udskiftning af ngd- og
kaldeanlaeg pa plejehjemmene fortsatte i 2022. | Budgetvedtagelsen for 2022 er afsat
midler til udskiftning af kaldeanlseg pa plejehjemmene. Der er afsat 0,7 mio. kr. For at
midlerne kan anvendes til konkrete tiltag, skal de frigives af Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at midlerne for 2022 anvendes til
nedenstdende tiltag. Og at projekt A532005 "Udskiftning af ngd- og kaldeanlzeg pa
plejehjem" fra 2021 lukkes, og at restbelgbet pa 0,1 mio. kr. overfgres til dette
projekt.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Bevillingen indstilles frigivet samlet for 2022.



Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  700.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder 103.212 kr.
A532005 Udskiftning af ngd- og kaldeanlaeg pa plejehjemmene

Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 803.212 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,8

Afledte driftsudgifter pa ramme xx.xx under

anlaegsprojektet 0

Afledte driftsudgifter pa ramme xx.xx efter
anleegsprojektet

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 803.212 kr. til udskiftning af kaldeanlaeg pa
plejehjemmene, projekt A532007.



Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Sundheds- og Aldreudvalget d. 16-08-2022
Indstilles til godkendelse

Punkt 30 Sti rundt om Ramosen - anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Teknik- & Miljgudvalget den 28. september 2021 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Der er i budgettet for 2022 afsat anleegsmidler til en sti rundt om Ramosen.
Administrationen indstiller, at midlerne anvendes til forbedret tilgaengelighed og
formidling pa udvalgte steder omkring mosen.

Baggrund

| 2005 blev fredningen af Ramosen fornyet. Som en del af den nye fredningskendelse
indgar, at der skal udarbejdes en plejeplan for omradet, og at denne plan skal
revideres Igbende. Den nuvaerende plejeplan for perioden 2021 - 2030 blev vedtaget
af Teknik- & Miljgudvalget i september 2021.

Formalet med at revidere den oprindelige fredning fra 1962 var blandt andet at
forhindre, at hele omradet gror til med traeer og buske. Derfor er det vigtigt, at der er
graesning pa en stor del af arealerne, og det er prioriteret i plejeplanen at omradet
med graesning kan udvides yderligere. Graesning er med til at forbedre levevilkarene
for de sarbare dyre- og plantearter, som findes i og omkring mosen.

@nsket om at anleegge en sti rundt om mosen skal afvejes i forhold til de muligheder
og begraensninger, der ligger i fredningskendelsen og plejeplanen.



Sagsfremstilling

| dag er det muligt at faerdes hele vejen rundt om mosen enten pa slaede graesstier,
trampestier eller henover foldene. Ved krydset Ramosevej/ Baltorpvej farer en grussti
frem til en fiskebro. Der er adgang til foldene gennem klaplager flere steder, og der er
flere spang (sma broer) over Rdmose A og over grafter omkring mosen. Udover ved
fiskebroen er der et par steder pa gstsiden af mosen adgang til aben vandflade
mellem rgrskovsbevoksningerne.

Der er dermed ikke lige tilgeengeligt hele vejen rundt om mosen. Bade
beskyttelseshensynene og de fysiske forhold forhindrer, at der anlaegges en egentlig
sti hele vejen rundt om mosen. Eksempelvis er der i perioder af aret meget fugtigt i
den nordlige fold mellem mosen og Ramosevej. De ujaevnheder, der dannes, nar
kgerne treeder i den vade jord, forbedrer de vilde planters spredning, men ggr det
sveert at anlaegge gode stier.

Plejeplanen giver mulighed for at etablere publikumsfaciliteter i den gstlige ende af
mosen. Administrationen indstiller derfor, at adgangen til mosen forbedres pa
udvalgte steder, og at mulighederne for at faerdes i de forskellige delomrader
formidles bedre ved skiltning sammen med yderligere information om omradets
historie, naturindhold og de ngdvendige hensyn til naturen.

Plankedaekket ved fiskebroen foreslas forlaenget bagud, sa der sikres en nogenlunde
tgrskoet adgang her. Derudover foreslas det, at der anlaegges en lille fiskebro pa
gstsiden, hvor der i dag er en abning i rarskoven, og at der fares et sldet spor frem til
broen fra Grantoftens friarealer.

Endelig foreslas det, at der anlaegges et supplerende spang over R&mose A sydgst for
mosen.

De foresldede tiltag ligger indenfor plejeplanens retningslinjer og kreever derfor ikke
dispensation i forhold til fredningen. Derimod skal tiltagene behandles i forhold til
henholdsvis naturbeskyttelseslovens og vandlgbslovens bestemmelser.
Myndighedsbehandlingen vil ske, nar projektet er konkretiseret.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Anlaegget vil forbedre den fysiske tilgaengelighed til mosens dbne vandflader.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa projekt nr. AO31152 Sti rundt om Ramosen afsat 0,5 mio. kr. i 2022 pa
investeringsoversigten. Midlerne frigives til finansiering af ovenstdende opgaver.

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  500.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 500.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2022 2023 2024 2025 2026
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,5

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 under

. 0,017 0,017 0,017 0,017
anlaegsprojektet

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Klima og Miljg indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. i 2022 fra projekt nr. 031152 Sti
rundt om Ramosen.

2. Den afledte drift for de samlede stiopgaver indarbejdes i forbindelse med
farstkommende budgetopfalgning.



Beslutning

Indstilles til godkendelse med Klima- og Miljgudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 09-08-2022
Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at der udarbejdes et forslag til projekt
med en gangsti hele vejen rundt om mosen.

Punkt 31 Byudvikling i alle bydele -
anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. marts 2022 Punkt 23

Indhold

Sammendrag

Administrationen har konstateret et behov for aktiviteter omhandlende byudvikling,
som forventes at veere stgrre end det nuvaerende budget pa 3,5 mio. kr. Det indstilles,
at bevillingen gges med 2 mio. kr. i 2022. Finansieringen sker ved fremrykning af 2
mio. kr. fra rédighedsbelgbet i 2023.

Baggrund

I marts 2022 blev der frigivet 3,5 mio. kr. til at understgtte byudvikling i alle bydele.
Der er stor efterspgrgsel pa at byudvikle i Ballerup Kommune, og der er derfor
igangsat analyser og udredninger til at understgtte det kommunale
myndighedsarbejde. Med det nuvaerende aktivitetsniveau og de aftalte tidsplaner,
forventer administrationen, at behovet overstiger den godkendte bevilling med op til
2 mio. kr. i 2022.

Sagsfremstilling

Der er fart pa by- og erhvervsudviklingen i Ballerup Kommune. For at understgtte
udviklingen fagligt pd bedst mulig made, har administrationen behov for at kunne
traekke pa ekstern hjeelp. Der gennemfares pt. et stort antal forundersggelser pa f.eks



miljg- og trafikomradet. Ligesom der benyttes ekstern hjzelp til udarbejdelse af
lokalplaner og miljgvurderinger. Byudvikling er komplekse processer, og indeholder
0gsa ofte komplicerede juridiske problemstillinger, som kreever ekstern radgivning. Sa
for at sikre udviklingen i kommunens byudviklingsomrader, er er behov for tilfgrsel af
ekstra midler til omradet.

For at skabe sikkerhed for fremdriften i resten af 2022, gnskes derfor en fremrykning
af 2 mio. kr. fra rddighedsbelgbet for 2023.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeaengelighed

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der var i 2022 afsat et radighedsbelgb pa 3,5 mio. kr. til projekt A222760 Byudvikling
af bymidter. Disse midler er frigivet og disponeret pa projekt A222769 Byudvikling
2022. 12023 er afsat et radighedsbelgb pa projekt A222760 Byudvikling af bymidter
pa 9,5 mio. kr. Fremrykning af 2,0 mio. kr. sker fra radighedsbelgbet for 2023.

Anlaegsbevilling

Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  2.000.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 3.500.000 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

A222760 Byudviklings af bymidter 2.000.000 kr.
Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 5.500.000 kr.
Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025

Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 5,5



Afledte driftsudgifter pa ramme

under/efter anlaegsprojektet 0.0

Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for By & Miljg indstiller, at
1. Der frigives i alt 2,0 mio. kr. i 2022 fra projekt nr. A222760 Byudvikling af

bymidter til projekt nr. A222769 Byudvikling 2022, saledes at der fremrykkes 2,0
mio. kr fra 2023 til 2022.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 09-08-2022
Indstilles til godkendelse

- Punkt 32 Fortove - Ballerup Boulevard -
anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 22. marts 2021 Punkt 27



Indhold

Sammendrag

Arbejdet vedrgrende projekt nr. AO15002 Fortove - Ballerup Boulevard er feerdigt, og
anlaegsregnskabet indstilles til godkendelse.

Baggrund

Der er et stigende antal fodgaengere, der faerdes langs Ballerup Boulevard specielt pa
streekningen fra Malmparken Station til Ballerup Super Arena.

For at g@ge trafiksikkerheden pa straekningen har Ballerup Kommune etableret et smalt
fortov langs Ballerup Boulevards nordlige og sydlige side.

Sagsfremstilling

Der er i 2019 udfgrt fglgende:

o Udvidelse af det eksisterende nordlige fortov med to raekker fliser fra sidevejen
Malmparken frem til Tempovej.

o Der er anlagt asfaltbeleegning med tydelig opmaerkning for fodgaengere frem til
krydset pa Ballerup Boulevard/Marbaekve,;.

Der er i 2020 udfgrt fglgende:
For at tilgodese tilgeengeligheden er der etableret ledelinjer og opmaerksomhedsfelter,

som skal hjeelpe de svagtseende og blinde pa de hjgrner, som de nye fortove
passerer. Det vil sige pa hjgrnerne af:

o Tempovej (gst) og Ballerup Boulevard
o Malmparken (begge hjgrner)
o Lilletoften (vest) og Ballerup Boulevard.

Der er i 2021 udfgrt fglgende:

o Etablering af et fortov langs Ballerup Boulevards sydlige side.
o Fortovet etableret med én raekke fliser pa det brede led fra Malmparken og frem



til Harrestrupvej.
o Eksisterende graesarmering er taget op og fortov er fgret igennem med fliser og
asfalt borte pa hjgrnet Ballerup Boulevard/Harrestrupvej.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Kommunalbestyrelsen den 16. december 2019: Anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. i 2019,
1,5 mio. kr. i 2020 og 1 mio. kr. i 2021. Pa madet i @konomiudvalget den 23. april
2019 blev det besluttet at udskyde 0,5 mio. kr. fra 2019 til

2020. Kommunalbestyrelsen den 21. december 2020 Punkt 16: Anlaegsbevilling pa 2,6
mio. kr. i 2020, 1,0 mio. kr. i 2021. Kommunalbestyrelsen den 22. marts 2021 Punkt
27: Anlzegsbevilling pad 0,7 mio kr. til projekt nr. AO15002 Fortove - Ballerup
Boulevard.

Anlaegsregnskab (kr.)

Projektets samlede radighedsbelgb 2.400.000 kr.

Projektets samlede bevilling 2.400.000 kr.
Projektets samlede regnskab 2.399.848 kr
Mer-/mindreudgift -152 kr.
Mer-/mindreudgift i pct. 0,0 %
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Anleegsregnskabet for projekt nr. AO15002 Fortove - Ballerup
Boulevard godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 09-08-2022
Indstilles til godkendelse

Punkt 33 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Intet

Punkt 34 LUKKET Personalesag

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 35 LUKKET Ansggning om
bestyrergodkendelse til Diskotek Skoven,
Bybjergvej 6 D i Skoviunde

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 36 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".



Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/oekonomiudvalget-23-08-2022



