X3 Ballerup
Kommune

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget

Tirsdag den 7. februar 2023 - kl. 08:00
Mgdecenter C, Lokale 29 pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Musa Kekec (A) - Deltog

e Anja Holtze (A) - Deltog

e Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester) - Deltog

e Sandra Marsenic (A) - Deltog

e Lars Green Bach (B) - Deltog

e André Amingsg (D) - Deltog

e Saime B. Inanc (d) - Deltog

e Mette Vaaben Mortensen - Deltog

e Elisabeth Gadegaard Wolstrup (direktgr) - Deltog

e Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked) - Deltog
e Steen Pedersen (centerchef for By og Miljg) - Deltog

Afbud/Fraveerende

e Per Kensg (centerchef for Skoler
e Institutioner og Kultur) - Afbud

- Punkt 1 Besgg hos virksomheden Caverion

Beskrivelse

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget afvikler hele madet pa
virksomheden Caverion, Mileparken 9, 2740 Skovlunde.



Udvalget vil fa stillet et lokale til radighed under hele udvalgsmgdet.

KI. 9.30-10.30 vil udvalget blive vist rundt og fa en praesentation af virksomheden.

Caverion er en virksomhed, der arbejder malrettet med den grgnne omstilling.
Virksomheden vil veere interessant at besgge i lyset af Ballerup Kommunes fokus pa
dette omrade.

Virksomheden Caverion servicerer 30.000 ejendomme, hvor malet er at gare
bygningerne mere smarte og baeredygtige. Caverion er med i alle faser af bygningens
livscyklus fra design og selve byggeriet til projekter, teknisk og industriel
vedligeholdelse, facility management samt radgivningstjenester. Desuden arbejder
virksomheden med andre typer facility management sa som el-installationer i havne,
hvor bade lades med el. Caverions mal er inden 2030 at skabe en baeredygtig effekt
med deres lgsninger og derigennem reducere Co2.

Caverion er en international koncern, finsk ejet og med 300 ansatte i Danmark. De har
hovedkontor i Vejle og deres kundecenter og kontor pa Sjeelland ligger i Mileparken 9.

Yderligere deltagelse pa mgdet

Pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager
erhvervsudviklingschef Claudia Westh Lonning fra Center for Politik og Organisation.

Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Besgget hos Caverion tages til efterretning.



Beslutning

Udseettes

. Punkt 2 Meddelelser

Slet denne tekst

1. Erhvervslivets nytarskur 2023

150 deltagere mgdte op til Ballerup Kommunes nytarskur for erhvervslivet med
temaet: Grgn omstilling. Deltagerne har udtrykt stor tilfredshed med
programmet og opleegsholderne, der blandt andet talte Kristian Jensen fra Green
Power Denmark, Lead Sustainability Officer i KMD Ditte Haugaard Clausen og
adfaerdsforsker ved Roskilde Universitet, Pelle Guldborg Hansen. Derudover
sendte erhvervsminister Morten Bgdskov en videohilsen. Datoen for naeste ars
nytarskur er allerede fastlagt til den 18. januar 2024.

2. Orientering om administration af 225-timersreglen.

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutning

Taget til efterretning

- Punkt 3 Besgg af Erhvervshus Hovedstadens
direktor, Katrine Joensen

Indhold

Sammendrag

Direktgr Katrine Joensen fra Erhvervshus Hovedstaden er inviteret til at forteelle om
Erhvervshusets indsats for iveerkseettere.



Baggrund

Som fglge af lov om erhvervsfremme er en reekke erhvervsaktiviteter, som tidligere
blev varetaget af kommunerne, lagt ud til erhvervshusene. Der er seks erhvervshuse
med kontorer 12 forskellige steder i landet, hvor danske virksomheder kan Igbende fa
hjeelp og uvildig sparring af forretningsudviklere med mange ars erfaring fra den
private sektor.

Ballerup Kommune hgrer under Erhvervshus Hovedstaden, som

hjeelper virksomhederne i hovedstadsregionen med at vaekste og udvikle sig gennem
specialiseret vejledning, workshops og programforlgb. Det drejer sig eksempelvis om
1:1 sparring om forretningsudvikling, ledelse, gregn omstilling og iveerksaetteri.
Erhvervshus Hovedstaden udmenter i disse ar et trecifret millionbelgb i statte til
virksomhedernes omstilling og genstart efter corona-krisen.

Erhvervshusene star overfor en kommende evaluering, som skal sikre den bedst
mulige hjeelp og service for virksomhederne.

Ballerup Kommunes budgetaftale for 2023 indebaerer en indsats for at fremme
ivaerkseetteri. | den sammenhaeng er Erhvervshus Hovedstadens direktgr, Katrine
Joensen, inviteret til at fortaelle om Erhvervshusets tilbud til iveerksaettere.

Sagsfremstilling

For at saette en ramme for Ballerup Kommunes indsats og tydeligggre, hvad der ligger
inden for Erhvervshus Hovedstaden mandat, er Erhvervshus Hovedstadens direktar,
Katrine Joensen, inviteret til at fortaelle om deres indsats inden for iveerksaetteri, og
hvad Erhvervshuset tilbyder af services til iveerkseettere i Ballerup Kommune. Laes
mere om Erhvervshus Hovedstaden pa www.ehhs.dk

Yderligere deltagelse pa mgdet

Pa Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager
erhvervsudviklingschef Claudia Westh Lonning fra Center for Politik og Organisation
under behandlingen af punktet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Besgg af Erhvervshus Hovedstaden tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 4 Oplaeg til Ballerup Kommunes
ivaerksaetterindsats for 2023

Indhold

Sammendrag

Administrationen praesenterer oplaeg til Ballerup Kommunes iveerkseetterindsats for
2023.

Baggrund

| budgetaftalen for 2023 er budgetparterne enige om at fremme indsatsen for
ivaerksaetteri i samarbejde med savel Erhvervshuset, private erhvervsaktgrer,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner gaende lige fra ungdomsuddannelser videre
til de kortere, mellemlange og videregdende uddannelser som fx DTU.

Pa den baggrund har administrationen udarbejdet et oplaeg til iveerkseetterindsatsen
for 2023.



Sagsfremstilling
Oplaegget til ivaerkseetterindsatsen er koncentreret om fire malgrupper:

. Folkeskoleelever og elever pa ungdomsuddannelserne

. Iveerkseettere, som udspringer af DTU Diploms uddannelsesmiljg
. Soloiveerksaettere

. Veekstiveerkseettere.

A WNHR

Af konkrete initiativer foreslas bl.a.:

o En iveerkseetterdag, hvor ivaerksaetterne kan praesentere deres
produkter/lgsninger. Til ivaerkseetterdagen inviteres bade virksomheder og
repraesentanter fra kommunen som potentielle kunder og samarbejdspartnere.
Samtidig inviteres elever fra fx NEXT, TEC, DTU Ballerup for at fa inspiration og
viden om, hvad det kraever at ga iveerksaettervejen.

o Lgbende branding af dygtige ivaerksaettere som rollemodeller og inspiration for
andre, eksempelvis med artikler i Ballerup Bladet og via kommunens
egne kommunikationskanaler.

o Velkomstmgde for alle nye ivaerksaettere i kommunen hvert halve ar.

o Bistand til iveerksaettere, som sgger lokaler, plads til deres virksomheder eller
sparring med andre.

o Undersgge interesse blandt stgrre corporate virksomheder om mulighederne for
samarbejde med iveerksaettere og iveerksaettermiljger i kommunen.

o Understgtte at flere Ballerup-iveerksaettere deltager i de store
iveerkseetterarrangementer som Tech BBQ og Slush.

Yderligere deltagelse pa madet

P3 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mgde deltager
erhvervsudviklingschef Claudia Westh Lonning fra Center for Politik og Organisation
under behandlingen af punktet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er afsat 150.000 kr. pa budgettet for 2023. De foreslaede initiativer vil kunne
afholdes inden for denne ramme.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af



Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Oplaegget til Ballerup Kommunes iveerkseetterindsats for 2023 godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkninger:

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og

Uddannelsesudvalget gnsker, at iveerkseetterindsatsen ogsa sikrer kobling til elever pa
FGU, i lighed med gvrige uddannelsesinstitutioner, og omfatter gruppen af ledige
borgere.

Punkt 5 Studietur til Lund

Indhold

Sammendrag

Administrationen foreslar et to-dages besag til Lund for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget i efterdret 2023. Ud fra udvalgets hidtidige

tilkendegivelser foreslas en studietur til Lund med fokus pa understgttelse af et steerkt
erhvervsliv og samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne.

Baggrund

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget kan som udgangspunkt tage pa
studietur hvert andet ar.

Sagsfremstilling

Der var planlagt en studietur til Lund i oktober 2020 for det daveerende Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalg. Studieturen blev imidlertid aflyst pga. COVID-19. Nu
genoptages planerne, og Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget kan
komme med input og gnsker til en ny studietur.



Lund er en universitetsby, en af Sveriges aldste byer og blev grundlagt af den danske
konge Svend Tveskaeg omkring ar 990. | en meget teet geografi ligger Lunds
Universitet med forskningsfaciliteter, herunder forskningsanleegget MAX IV, Lunds
Universitetshospital med sundhedsbehandlinger og forskning samt virksomheder og
netvaerksorganisationer inden for life science. Disse aktgrer er med til at skabe
fundamentet for en life science erhvervsklynge i Lund.

Lund er derudover erhvervsmaessigt kendt for Tetra

Pak (https://no.wikipedia.org/wiki/Tetra Pak), som producerer papirkartoner til maelk
0g juice over hele verden og

elektronikvirksomheden Ericsson (https://no.wikipedia.org/wiki/Ericsson), der har en
udviklingsafdeling i byen.

En studietur til Lund vil vaere interessant for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget, fordi det kan:

1. Styrke den feelles viden om erhvervsklynger, herunder saerligt inden for life
science.

2. Give indsigt i, hvordan en kommune uden for en hovedstad arbejder med at
tiltreekke kvalificeret arbejdskraft og nye virksomheder.

3. Give inspiration til indsatser, som understgtter erhvervsklynger og samarbejdet
med uddannelsesinstitutioner og derved bidrager til at skabe rammer for vaekst
og arbejdspladser.

Det foreslas, at fglgende fire steder indgar i studieturen til Lund:

Medicon Village Science Park
Max IV

Lunds Kommune

Lunds Universitet.

N

Det foreslds, at studieturen finder sted enten den 25. - 26. oktober 2023 eller den 14.
- 15. november 2023 kombineret med det ordinsere udvalgsmgde.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager
erhvervsudviklingschef Claudia Westh Lonning fra Center for Politik og Organisation
under behandling af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Turen vil indebaere udgifter til transport til Lund, forplejning samt en overnatning pa



hotel for deltagerne. Udgifterne afholdes af Erhvervs- Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalgets budget.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskeeftigelses-, og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget

1. Godkender forslag til studietur.

2. Beslutter dato for studieturen.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Indstillingen godkendt.

Saime Bilen Inanc (&) stemte i mod beslutningen.

Enhedslisten har fglgende mindretalsudtalelse: Studieturen til Lund vil styrke Ballerup
Kommune pa et omrade, hvor vi allerede ggr det fint. Enhedslisten gnsker, at
studieturen afspejler Ballerup Kommunes udfordringer s& som den grgnne omstilling,
socialgkonomiske virksomheder og integrationsindsatsen.

Indstillingens punkt 2: Studieturen gennemfgres den 23.-24. november 2023.

Saime Bilen Inanc (&) benyttede standsningsretten efter styrelsesloven § 23 og
begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.



- Punkt 6 Lokaleplan for butikscenter i Bilbyen

Tidligere behandling

Klima- og Miljgudvalget, den 29. november 2022, punkt 3

Indhold

Sammendrag

Klima- og Miljgudvalget godkendte pd made den 29. november 2022, punkt 3
indstilling om at igansaette udarbejdelse af forslag til lokalplan nr. 208 for butikscenter
pa Tempovej 17-23 i Balleurp samt tillaeg 20 til Kommuneplan 2020 med den
bemeaerkning, at udvalget gnsker, at der indarbejdes baeredygtighedstiltag i
lokalplanen samt at fa en sag pa et kommende udvalgsmgde om den tidligere
udarbejdede detailhandelsanalyse.

Sagen forlaegges i Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget til orientering.

Baggrund

Pantheon A/S har henvendt sig til Ballerup Kommune med gnske om at etablere et
butikscenter med udvalgsvarebutikker, bestaende af butikker med en starrelse over
1.000 m2 pa Tempovej 17 - 23.

Dette sker pa baggrund af, at Kommunalbestyrelsen i Kommuneplan 2020 udlagde et
sakaldt aflastningsomrade med plads til 60.000 m2 detailhandel i Bilbyen pa
Tempovej og Energivej. Dette butikscenter er fgrste skridt i realiseringen af
aflastningsomradet.

Sagsfremstilling

Udvikler gnsker at etablere et butikscenter med i alt ca. 7.300 m2 detailhandel fordelt
pa seks butikker. Heraf planleegges der for fem nye butikker pa hver ca. 1.000 m2
samt den eksisterende Harald Nyborg, der andrager 2.325 m2.

| det foreliggende projekt indeholder de nye butikker koncepterne Maxi Zoo, Kirppu
(loppesupermarked), Sport 24 Outlet, Thansen samt Jem & Fix.



Realisering af butikscentret kraever tilvejebringelse af et nyt plangrundlag, idet
projektet ikke er i overensstemmelse med den gaeldende lokalplan 69, og kraever
ligeledes en andring af kommuneplanrammen for omradet. Lokalplanomradet og
kommuneplanens rammeomrade er afgraenset som vist pa kortet i bilag 1, . |
lokalplan- og kommuneplanomradet indgar ogsa Circle K tankstationen, idet der i
projektet foreslas vejadgang via den nordlige del af Circle K’s grund, og der etableres
p-pladser/ladestandere i skel.

Enkelte butikker pa 1.000 m2 eller derover, sakaldte boksbutikker, kan ikke
umiddelbart indpasses i kommunens bymidter. Udvalgsvarebutikker kan forhandle
bade pladskreevende varer som biler, byggematerialer o.l. samt almindelige
forbrugsvarer som tgj, sportsudstyr, elektronik mm., mens der

i aflastningsomradet ikke kan forhandles dagligvarer.

Det forventes, at der i Igbet af 2023 pabegyndes udarbejdelse af en helhedsplan for
hele Ballerup Bilby, der ud over indflytning af ovenstaende butikscenter skal sikre den
fortsatte udvikling af Bilbyen med bilrelaterede koncepter; herunder showrooms,
tilbehgr, vedligehold samt salg, leasing og udlejning af biler.

For at give Kommunalbestyrelsen et oplyst grundlag at tage stilling til opstartssagen
pa har radgivningsvirksomheden Cowi udarbejdet et notat, der pa baggrund

af eksisterende viden og tidligere gennemfgrte detailhandelsanalyser redeggar for
konsekvenserne for de eksisterende butikker i kommunens tre bymidter, jf. bilag 2. |
detailhandelsnotatet fra Cowi vurderes det, at konkurrencen fra dette butikscenter for
bymidternes eksisterende butikker forventes at blive forholdsvis begraenset.
Vurderingen baseres pa forskellen i butikstyperne i sammenligning med de
eksisterende butikscentre og pa grund af det forholdsmaessigt lille etageareal til
detailhandel i det foresldede projekt.

Et butikscenter er omfattet af miljgvurderingsloven og skal derfor screenes for at
vurdere, om der er krav om en miljgvurdering af planforslaget.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales



Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Orienteringen om lokalplan for butikscenter i Bilbyen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 7 Sagsoversigt 2023 for Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indhold

Sammendrag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget praesenteres for den forelgbige
sagsoversigt for udvalgets mgdepunkter i 2023.

Baggrund

P Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mgde den 17. januar 2023
fik udvalget en oversigt over budgetaftalepunkterne fra Budgetaftale 2023 og de
politiske sager, som budgetaftalepunkterne afstedkommer. Med denne sag leveres en
samlet oversigt over savel budgetaftalepunkter, der skal udvalgsbehandles, som
gvrige drgftelser og sager i udvalget, som de aktuelt er kendt og planlagt.

Sagsfremstilling

Listen med sager for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

tilrettes Igbende og koordineres med udvalgets formandsskab. Der arbejdes efter, at
der pa ca. hvert andet udvalgsmgade gennemfgres et virksomhedsbesgg. Dertil
afholdes mader med jaevne mellemrum pa de kommunale arbejdspladser, der hgrer
under eller har relation til udvalgets fagomrader.



Der planlaegges aktuelt med fglgende sager i 2023:

Marts:

o Mundtlig orientering om budgetaftalepunkter

o Ny handlingsplan for Erhvervs- og Veekstpolitikken

o Tilbagemelding fra fokusgruppeinterviews pa beskaeftigelsesomradet
o Sagsbehandlingsfrister

o Nggletal pa beskaeftigelsesomradet

o Status pa Tilbudsservice (de interne tilbud pa beskaeftigelsesomradet).

April:

o Handleplan for socialgkonomiske virksomheder

o Praesentation af indholdet i ny lovgivning - "nyteenkning af
beskaeftigelsesindsatsen”

o Nye virksomheder i Ballerup Kommune

o Temadrgftelse om ydelser (data og indblik i den praktiske handtering ved
ansggning af enkeltydelser m.v.)

o 1. budgetopfglgning.

Maj:

o Opfglgning pa samarbejde om sundhedsindsatser

o Naermere program for studietur for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget

o Organisering af nytteindsatsen.

o Besgg af pargrendevejleder

o Nggletal pa beskaeftigelsesomradet

o Kontrolgruppens arsrapport

o Evt. etablering af byggebox, jf. budgetaftale.

August:

o Status pa KLAP-job-aftale
o Nye virksomheder i Ballerup Kommune
o 2. budgetopfglgning.

September:

o Mundtlig orientering om budgetaftalepunkter
o Nggletal pa beskaeftigelsesomradet
o Status pa ivaerkseetterindsatsen, jf. budgetaftale



o Evaluering af projektsamarbejde med Idreetsfeellesskabet
o Halvarsstatus pa arbejdsgiverens sociale ansvar.

Oktober:
o Klimapris til virksomheder

o Styrket samarbejde med Forsvarets Indkgbsstyrelse, jf. budgetaftale
o Studietur.

November:
o Nye virksomheder i Ballerup Kommune

o 3. budgetopfglgning
o Jobcamp.

December:
o Arsstatus for Erhvervs- og Vaekstpolitikken

o Arsstatus fra Beskeeftigelsesvejleder
o Nggletal pa beskeeftigelsesomradet.

Det understreges, at planen er forelgbig. Der vil Igbende blive tilfgjet yderligere
punkter til listen, og punkter kan tidsmaessigt forrykke sig.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om sagsoversigt 2023 for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og



Uddannelsesudvalget tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 8 Uddannelsesindsatsen for unge i Ballerup
Kommune

Indhold

Sammendrag

Med denne sag orienteres Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
om uddannelsesindsatsen for unge i Ballerup Kommune.

Baggrund

Arbejdet med unge borgere er et fokusomrade i den politisk vedtagne
beskaeftigelsesstrateqi.

Sagsfremstilling

Arbejdet med at fa unge borgere i Ballerup Kommune i job og uddannelse er en
faellesopgave pa tveers af centre og institutioner, ikke mindst med skoler og
uddannelsesinstitutioner og er dermed defineret som den sammenhaangende
kommunale ungeindsats (KUI). Ballerup Kommunes uddannelsesindsats er en
tveergaende og tvaerfaglig indsats, hvor der samarbejdes pa tvaers af velfaerdscentre
(Center for Arbejdsmarked, Center for Bgrne- og Ungeradgivning, Center for Skoler,
Institutioner og Kultur samt Center for Voksen og Sundhed).

Det overordnede arbejde med unge

Overordnet er arbejdet med unge borgere karakteriseret ved fglgende arbejdsfelter:

o Arbejdet i grundskolen
o Arbejdet med de 15-17 arige
o Arbejdet med borgere, der modtager uddannelseshjeaelp.



For eleverne i grundskolen tilbydes fglgende:

o Kollektiv vejledning 7.- 9. klasse.

o Individuel vejledning ved samtaler med IUP elever (ikke-uddannelsesparate
elever).

o Vejledning ved foreeldremgder og mgder med foreeldre.

o Speed-dating: Et tilbud for alle 8. klasser, som inviteres pa radhuset, hvor de
mgder elever fra alle ungdomsuddannelses-indgange.

o Skills: Introdage med Skills-stafet for alle 8. klasser. Introdage med Skills
afholdes pa erhvervsskolerne i efteraret.

o Edison: En konkurrence i ivaerkseetteri, hvor eleverne arbejder i gruppe om at
Igse en bestemt udfordring inden for et tema. Eleverne mgder erhvervslivet i
forlgbet.

o Agentforlgb: Forlabene handler om, at skoleklassen har et forlab med en klasse
pa en ungdomsuddannelse, som underviser eleverne i specifikke fag.

o Adoptionsforlgb: Forlgb pa ca. 2-3 ar, hvor en skoleklasse adopteres af en
virksomhed, hvor klassens undervisning bliver praksisnaert og rykkes ud af
klasserummet.

o Brobygningsforlgb: Brobygning er et forlgb for ikke-uddannelsesparate og 10.
klasser, hvor den unge afprgver en ungdomsuddannelse i en kortere periode,
mens de stadig gar i skole.

o Praktik i skoletiden: For skoletraette unge (13-15 ar) i skoletiden eller i stedet for
skole.

o Fritidsjob: Alle unge mellem 13 og 17 ar kan fa fritidsjob pa ordinesere
ansaettelsesvilkar.

o Lommepengeprojektet: Unge i udsatte boligomrader far nyttejobs via
boligsociale projekter.

o INTRO-kurser: 8. klasse besgger ungdomsuddannelserne. En dag pa SKILLS, to
dage pa en erhvervsuddannelse og to dage pa en gymnasial
ungdomsuddannelse.

For de unge mellem 15 og 17 &r, som er gaet ud af grundskolen, men ikke gar den
lige vej til en ungdomsuddannelse, tilbydes falgende:

o Arbejdet med borgere, der modtager uddannelseshjzelp.
o De forberedende Grunduddannelse (FGU), hvor FGU Nord har afdeling i Ballerup.
o Brobygning.

For unge, der modtager uddannelseshjeelp, er arbejdet organiseret ud fra den unge
borgers malgruppe, dvs. hvorvidt den unge er uddannelses- eller aktivitetsparat. Pa
tvaers af alle disse spor og malgrupper kan borgere modtage indsatser, der i
hovedreglen har hjemmel i lov om aktiv beskaeftigelse. Der er szerlig fokus pa, at
borgerne skal i aktivering sa hurtigt som muligt, og at de overordnet set skal vaere i
gang med en kontinuerlig indsats. Det primaere redskab er den virksomhedsrettede
indsats. Indsatsen for netop denne malgruppe er beskrevet i den politisk vedtagne
beskaeftigelsesstrateqi.

Ballerup Kommune udpeger en gennemgaende kontaktperson til unge, som har behov



for stgtte fra flere steder. Kontaktpersonen kaldes for en ungeqguide.

Uddannelsesindsatsen
Samarbejdet om uddannelsesindsatsen er organiseret i tre niveauer:

1. Et uddannelsesforum, som beskaeftiger sig med den strategiske planlaegning.

2. Et uddannelsesnetvaerk, som har ansvaret for, at de strategiske beslutninger,
der bliver besluttet i Uddannelsesforummet, bliver omsat til handleplaner ude pa
skoler og uddannelsesinstitutioner.

3. Et vejledernetvaerk, som i praksis realiserer den strategi og handleplan, som er
besluttet i ovennaevnte netvaerk. Vejledernetveerket har den direkte kontakt med
de unge.

Resultater af uddannelsesindsatsen

Andelen af unge, der sgger ind pa en erhvervsuddannelse set over de seneste seks ar
har veeret faldende i 2021 og 2022 (16,3 pct. i 2022) sammenlignet med 2020, hvor
sggningen toppede med en sggning pa 22,3 pct. i 2020.

Der kan ikke gives et entydigt svar pa, hvorfor andelen af unge, der sgger ind pa en
erhvervsuddannelse, falder igen efter en gget sggen i 2020. Mulige forklaringer er:

o En del af de mest ressourcesteerke unge sgger uddannelse udenfor
Ballerup Kommunes graenser og fraflytter kommunen i samme ombaering.

o Den relativt nyopstartede FGU (Forberedende grunduddannelse) har optaget en
del af de unge, der normalt havde sggt direkte ind pa en erhvervsuddannelse.

o Flere unge tager et fritidsjob efter folkeskolen, hvilket forsinker et evt. optag pa
erhvervsuddannelser.

o Flere unge sggte ind pa erhvervsuddannelser under COVID-19 i et faldende
jobmarked.

Der er potentiale for at styrke samarbejdet mellem KUI, skolerne og
uddannelsesinstitutionerne. Bl.a. opleves det hyppigt, at indgadende aftaler om INTRO-
og brobygningsforlgb pa uddannelsesinstitutionerne aflyses i sidste gjeblik, da
skolerne er kommet til at lave flere aftaler pa samme tid. Endvidere har der vaeret
eksempler pa, at uddannelsesinstitutionerne ikke er sa velforberedte, nar
klasser/elever dukker op til arrangementer pa uddannelsesinstitutionen, hvilket kan
efterlade eleverne med et mindre godt indtryk af uddannelserne.

Der vil altid ligge en opgave i hele tiden at forbedre samarbejdet mellem
folkeskolerne og KUI, s& KUI kan nd at tilbyde udsatte elever virksomhedsrettede
tilbud helt ned i udskolingen. KUI har derfor et gget fokus pd sammen med
folkeskolerne, ungdomsuddannelserne og alle gvrige aktgrer omkring den unge at
sikre, at der i hgjere grad ses helhedsorienteret og langsigtet pa elevernes fremtid.



Derudover skal der skabes endnu mere samarbejde mellem udskolingen og KUI for de
elever, som skal have et stgrre indblik i uddannelsesveje, nar man skal vaelge en
ungdomsuddannelse.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed har netop offentliggjort en ny
rapport, der undersgger, hvor mange unge der er uden uddannelse eller
beskeeftigelse bade pa landsplan og pa tveers af kommunerne. | sammenligningen af
kommunerne tages hgjde for kommunernes sammensaetning af unge for at sikre en
mere retvisende sammenligning. Et ledelsesresumé er vedlagt som bilag til sagen, og
uddrag derfra vil blive gennemgaet neermere ved behandlingen af sagen. Den
samlede rapport kan findes

her: https://benchmark.dk/analyser/dagtilbud-skole-og-uddannelse/unge-uden-uddann
else-eller-beskaeftigelse-1

Unge (18-29 ar) pa uddannelseshjzelp

Uddannelseshjeelp er en ydelse til unge under 30 ar, uden job og uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

Andelen af unge pa uddannelseshjaelp (18-29 ar) ligger pa 3,9 pct. i Ballerup, hvilket
er et fald sammenlignet med det foregdende kvartal (4,4 pct.). Andelen er dog
stadig hgjere end landsgennemsnittet (3,6 pct.). Fglgende initiativer er taget for at
nedbringe antallet af unge pa uddannelseshjzelp:

o De unge, der overgar til uddannelse fra uddannelseshjeelp har ret til mentor ved
uddannelsesstart de farste seks maneder (pr. 1. januar 2022).

o Styrket underretning mellem uddannelsesinstitution og kommune med pligt til at
underrette og pligt til at reagere, hvis en elev er frafaldstruet.

Pa udvalgsmeadet gives der en nsermere gennemgang af uddannelsesindsatsen for
unge i Ballerup Kommune.

Yderligere deltagelse pa madet

P3 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mgde deltager afsnitsleder
Rita Braten og teamleder Nanna Suhr Rasmussen fra Ungesporet fra Center for
Arbejdsmarked under behandling af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Orientering om uddannelsesindsatsen for unge i Ballerup Kommune tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 9 Nye initiativer 2023 for fortidspensionister

Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget den 13. september 2022 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Der gives en status pa de tiltag, der skal give fgrtidspensionister mulighed for at
vedligeholde eller oparbejde feellesskaber.

Baggrund

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev i september 2022 som en del
af status pa udviklingen pa fgrtidspensionsomradet praesenteret for gaeldende regler
og proces frem til tilkendelse af en fgrtidspension. | den forbindelse blev der
adresseret et behov for en seerlig indsats for borgere, der modtager fgrtidspension.



Sagsfremstilling

Der er 2.271 borgere i Ballerup Kommune, der far fartidspension. Heraf har 32
borgere arbejde ved siden af deres fartidspension. | 2022 fik 163 personer tilkendt
fartidspension, hvoraf hver anden fik deres fgrtidspension tilkendt pa baggrund af
"psykiatriske lidelser" i modsaetning til fysisk nedslidning, ulykker eller sygdom.

Nar en borger i Ballerup Kommune far tilkendt fartidspension, vil han eller hun ikke
laengere have tilknytning til det kommunale system, medmindre borgeren

modtager ydelser fra andre omrader i kommunen. Det kan for nogles vedkommende
betyde isolation og eksklusion fra samfundet omkring dem, og det kan vaere sveert at
komme tilbage i betydningsfulde faellesskaber - ogsa selvom borgeren kan og vil.

Initiativer, der raekker en hjeelpende hand frem

Center for Arbejdsmarked har i regi af Helhedssporet igangsat en raekke initiativer,
der skal bygge bro mellem fgrtidspensionister og kommunen. Sa de, der har lyst til at
bidrage, kan det, og s& de, der har brug for kommunens hjeelp pa det sociale omrade,
far lettere ved det.

Initiativerne er:

1. En folder, der formidler tilbud til fartidspensionister. Folderen uddeles ved det
mgde, hvor borgeren far besked om, at de er bevilget fartidspension.
2. Folder og samarbejde med Klapjob:
= Der er indgdet aftale med KLAPjob, der er en beskaeftigelsesindsats under
foreningen Lev, som laver lgntilskudsjob og fleksjob til mennesker med
udviklingshandicap og andre kognitive vanskeligheder. Det vil sige job til
mennesker, der for eksempel har autisme, ADHD, spasticitet, epilepsi,
muskelsvind eller erhvervet hjerneskade, der ggr, at de har behov for
stgtte til at komme ind pa det ordingere arbejdsmarked.
= Der er udarbejdet en folder malrettet fartidspensionister, der formidler
tilbuddet om KLAPjob, som kan uddeles ved relevante lejligheder.
3. Der arrangeres arligt et arrangement for fartidspensionister, hvor kommune,
frivillige foreninger og fartidspensionister kan mgdes og udveksle hab, tilbud og
idéer. Farste arrangement afholdes d. 3. maj 2023.

Malgruppe

Initiativerne skal stgtte fartidspensionisterne til pd egne preemisser at leve et liv som
aktive medborgere og forebygge inaktivitet og ensomhed. Aktiviteten retter sig pa en
gang mod to grupper af hjeelp, som kommune kan tilbyde fartidspensionister:

o Arbejdsmarkedsrettede indsatser til dem, der kan og er opsggende eller dem,
der kan, men ikke kender mulighederne
o Sociale indsatser, formidling af frivillige faellesskaber og hjzselp til at bryde med et



liv i udsathed

Regler om arbejde som fgrtidspensionist

Fartidspensionister, der gnsker at arbejde, og som ikke er i stand til at fastholde eller
opna beskaeftigelse pa nedsat tid pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet, kan fa
lgntilskud til anseettelsen. Det er jobcenteret, der bevilger lgntilskuddet.

Satserne for fgrtidspension i 2023 er 19.738 kr./mdr. fgr skat for enlige og 16.778
kr./mdr. fgr skat for gifte eller samboende. Fgrtidspensionen nedsaettes ved indtaegter
ud over den sociale pension, herunder ogsa indkomst af eventuelt arbejde i fa timer.

Hvordan det vurderes, hvor meget en borger pa fgrtidspension ma arbejde afhaenger
af, om fgrtidspensionen er bevilget far eller efter 1. januar 2003:

o Inden 1. januar 2003: Der er mulighed for at bruge det, der kaldes rest-
erhvervsevne. Det vil sige den evne, han eller hun er blevet vurderet til at kunne
arbejde. Har borgeren faet bevilget den mellemste fartidspension, sa er rest-
erhvervsevnen 1/3, og han eller hun ma arbejde 12-13 timer om ugen.

o Efter den 1. januar 2003: Kommunen har vurderet, at arbejdsevnen er varigt
og vaesentligt nedsat, og det er kommunen, der skal vurdere, om borgeren kan
arbejde selv fa timer om ugen.

For bade ny og gammel fgrtidspension kommer der den 1. januar 2023 en tre-arig
forsggsordning, hvor borgeren ma arbejde det, han eller hun vil, uden at miste retten
til fartidspensionen. Pensionen kan eventuelt ggres hvilende, men kan sa genoptages,
hvis man stopper med at arbejde inden for den tre-arige periode.

Hvad angar frivilligt arbejde er der ingen begreaensninger pa, hvor meget en borger,
der modtager fgrtidspension ma patage sig.

Seerligt om borgere, der modtager fgrtidspension og anses som seerligt udsatte

| Ballerup Kommunes nyligt vedtagne udsattestrategi er udsathed defineret ved
fraveeret af:

o At have stabile rammer om livet
o At kunne selv
o At veere noget for nogen.

Alle tre parametre kan veere i fare for at blive forsteerket, nar den enkelte borger far
tilkendt fgrtidspension. De stabile rammer med mgdetid og fx kontakt til



sagsbehandlere i kommunen ophgrer, identiteten som "en del af arbejdsmarkedet”
bliver for alvor lukket, og muligheden for at kunne forsgrge sig selv forsvinder.

For nogle af de i forvejen udfordrede borgere kan den nye livssituation begynde at
blive en reel udfordring. Da disse borgere ikke leengere er hverken pa
arbejdsmarkedet eller i det kommunale system, bliver det som udgangspunkt op til
dem selv at raekke ud efter hjeelp i form af fx stgtte pa det sociale omrade eller blot
mulighed for at indga i et andet feellesskab.

Yderligere deltagelse pa mgdet

Pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager teamleder
Kristina Vorgod fra Helhedssporet i Center for Arbejdsmarked under behandlingen af
sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Orientering om indsatser til fartidspensionister tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning



. Punkt 10 Status pa arbejdsgiverens sociale ansvar

Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget den 13. september 2022 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune gnsker at veere en social ansvarlig arbejdsplads. Kommunen
arbejder pa at forebygge ledighed ved bl.a. at fastholde allerede ansatte og tage
ledige ind i forlgb pa institutioner, arbejdspladser mv. i kommunen.

Der udarbejdes en status for Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver to
gange arligt til Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt en gang
arligt til @konomiudvalget.

Baggrund

Ballerup Kommunes strategi for arbejdsgiverens sociale ansvar blev vedtaget
pa Kommunalbestyrelsens mgde den 19. juni 2017, punkt 4.

Sagsfremstilling

Center for Arbejdsmarked har, via Jobcenter Ballerup, ansvaret for at samarbejde med
arbejdspladserne i Ballerup Kommune om de enkelte anszettelsestypers anvendelse
og muligheder. | forhold til Ballerup Kommune som arbejdsgiver har Centrene for
Arbejdsmarked samt Politik og Organisation oprettet et formaliseret samarbejdsforum
om ansatte pa seaerlige vilkar og de forskellige stgtteordninger.

Ballerup Kommunes sociale ansvar udmgntes bl.a. i ansaettelse af medarbejdere pa
saerlige vilkar, hvormed menes:

o Fastansatte i fleksjob

o Skanejob

o Midlertidigt ansatte i lgntilskud
o Virksomhedspraktik

o Seniorjob

o Nyttejob

o Jobrotation



o Elever og praktikanter.

Aktuelt er der ansatte pa saerlige vilkar svarende til cirka 13,45 pct. af det samlede
antal ordineert ansatte.

| perioden fra den 1. juli 2022 til den 31. december 2022 har der veeret 27 borgere i
lgntilskud i private virksomheder, mens de aktuelle tal for borgere i Ballerup
Kommunes Igntilskudsanseettelser fremgar nedenfor.

Som led i administrationens udmgntning af det sociale ansvar etableres
lgntilskudsstillinger pa de kommunale arbejdspladser med henblik pa anseettelse af
Ballerup Kommunes egne ledige i et samarbejde mellem Jobcenter Ballerup og de
enkelte arbejdspladser.

Ordinzere job i Ballerup Kommune er pt. 4.246 stillinger. AlImindelige opslag og
ansaettelser efter geeldende overenskomster.

Ansatte pa saerlige vilkar, opgjort som enkeltpersoner, der er eller har veeret ansat pa
et hvilket som helst tidspunkt i perioden fra den 1. juli 2022 til den 31.
december 2022.

o Lagntilskud (20)

o Virksomhedspraktik (53)

o Jobrotation (0)

o Nyttejob (21)

o Fleksjob (159)

o Seniorjob (9)

o Skanejob (12)

o Elev- og praktikpladser (297).

Merituddannelsen fra paedagogiske assistenter til peedagoguddannelsen indgar i tallet
for elev- og praktikpladser. Der er i alt optaget 33 medarbejdere pa uddannelsen,
hvilket er en stigning pa 14 medarbejdere. Derudover er der en fremgang pa

46 elever til social- og sundhedsassistentuddannelsen.

Der er stort fokus pa elevuddannelsen pa paedagog- og social- og sundhedsomradet

for i stgrre grad at kunne uddanne og fastholde medarbejdere i kommunen. Dette er
et vigtigt led i kommunens Strategi for fastholdelse, uddannelse og rekruttering, som
@konomiudvalget vedtog i februar 2022.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i budgettet beregnet Ignudgifter til 45 forsikrede ledige helarspersoner i
offentligt Igntilskud. Den nuvaerende andel af Igntilskudspersoner vurderes at kunne
holdes inden for budgettet.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Status pa Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver i
andet halvar af 2022 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 11 Aktive og grenne pendlervaner -
Ansggning til Interreg 9KS

Tidligere behandling

Klima- og Miljgudvalget, den 31. januar 2023, punkt 9

Indhold

Sammendrag

Gate21 og Innovation Skane er tovholdere pa en faelles ansggning
"Mobilitetslab Greater Copenhagen” til Interreg @KS, som har ansggningsfrist primo



februar 2023. Ballerup og Gladsaxe Kommuner har sammen med Movia udarbejdet en
projektbeskrivelse til delprojektet "Aktive og grgnne pendlervaner", som handler om
at fremme baeredygtige mobilitetslgsninger gennem medarbejderdrevne
adfaerdseendringer. Projektet er med til at understgtte den grgnne omstilling af
transporten og vil bidrage til at reducere CO2-udledning i Ballerup kommune. £ndring
af transportvaner er et af de omrader i klimahandleplanen, der har vaeret sveert at
opna resultater indenfor. Samtidig vil projektet spille ind i kommunens
mobilitetsnetveerk med virksomheder.

Projektet er 3-arigt og vil lgbe fra medio 2023 til medio 2026. Ballerup Kommune skal i
alt over den 3-arige projektperiode levere 1.050 medarbejdertimer og 600.000 kr. Det
forventes, at Ballerup Kommune vil modtage ca. 500.000 kr. i stgtte fra Interreg @KS,
som kan anvendes til at finansiere medarbejderressourcerne. Egenfinansieringen vil
blive anvendt til konsulentbistand og til at understgtte afprgvning af nye
mobilitetslgsninger.

Sagen har veeret behandlet i Klima- og Miljgudvalget og forleegges i Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget til orientering.

Baggrund

Interreg GKS giver 60 pct. i tilskud og stagtter for eksempel udvikling og test af lokale
mobilitetsindsatser, feelles metoder og veerktgjer samt en feelles evalueringsbank.
"Mobilitetslab Greater Copenhagen” har til formal at accelerere fremtidens grgnne
transportlgsninger pa tveers af @resund med deltagelse af trafikselskaber, kommuner,
regioner, virksomheder og universiteter. Projektet skal vise vejen frem mod at aktive
og delte mobilitetsformer bliver mere udbredt og foretrukket af pendlerne i Greater
Copenhagen. Det skal blandt andet ske gennem test af aktive og delte
mobilitetslgsninger.

Ballerup Kommune udgegr sammen med Gladsaxe Kommune og mobilitetsselskabet
Movia de danske deltagere i delprojektet "Aktive og grgnne pendlervaner". Movia har
stor viden om den kollektive trafik og har arbejdet bredt med mobilitet. Movia har
blandt andet understgttet mobilitetsnetveaerk for virksomheder i Ballerup og Gladsaxe
Kommuner, som i mange ar har indgdet partnerskaber med virksomhedernes HR, CSR
og topledelse og med stor succes sat grgnne pendlervaner og transport pa
virksomhedernes dagsorden. Gennem partnerskaberne er der dokumenteret mindre
CO2-udledning fra pendlingen. Men skal adfeerdseendringen veere varig, er der brug
for at styrke efterspgrgslen efter den grenne og aktive transport direkte fra
medarbejderne.

Sagsfremstilling



| delprojektet vil Ballerup og Gladsaxe Kommune arbejde med medarbejderdreven
adfeerdsfornyelse, som skal gro nedefra men styres ovenfra. Projektet vil inkludere
medarbejdere med forskellig transportafstand til arbejdspladsen, som skal vaere
rollemodeller i forhold til udbredelse af baeredygtige mobilitetsvaner til de gvrige
medarbejdere. Der skal rekrutteres fire virksomheder i hver kommune, som vil
arbejde med en staerk medarbejderdreven efterspgrgsel pa beeredygtig transport.
Hver virksomhed skal teste mobilitetslgsninger, hvorved der forventes afprgvet

2 mobilitetslgsninger i hver virksomhed.

Malet med projektet er at skabe mobilitets resultater pa de deltagende virksomheder,
som kan udbredes og hvor resultaterne kan forankres i de kommunale
erhvervsnetvaerk og de nationale erhvervsorganisationer. Der er fokus pa at de
testede mobilitetslgsninger kan overfgres til mobilitetsnetvaerkets virksomheder.

Ballerup og Gladsaxe Kommuner afsaetter hver over en 3-arig periode i alt 600.000 kr.
til konsulentbistand og understgttelse af nye mobilitetslgsninger pa virksomhederne.

Ballerup Kommune forventes at bruge 1.050 medarbejdertimer fordelt over den 3-
arige projektperiode til projektledelse, projektdeltagelse, vidensopbygning og
erfaringsudveksling samt evaluering. Gate 21 og Innovation Skane vil have den
overordnede projektkoordinerende rolle, som skal finansieres af den stgtte, som
Interreg GKS giver til de enkelte projektpartnere. Det er forventningen, at Ballerup
Kommune vil modtage ca. 500.000 kr i stgtte fra Interreg @KS, som vil

blive anvendt til at finansiere medarbejdertimer i projektet.

Projektet ligger i forlaengelse af og understgtter den mobilitetsindsats, kommunen har
i forvejen fx. mobilitetsnetvaerket med kommunale virksomheder, og samtidig
understgtter ansggningen gnsket fra budgetaftalen for 2023 om at undersgge
mulighederne for ekstern puljefinansiering af projekter og initiativer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Hvis projektansggningen imgdekommes, forelaegges en anlaegssag til politisk
godkendelse, fx med finansiering fra klimapuljen.

Bilag

0 Bilag



Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 31-01-2023
Taget til efterretningKlima- og Miljgudvalget gnsker, at sagen sendes til orientering i
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

. Punkt 12 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen treeffes af

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".

Source URL:
http://ballerup.dk/dagsorden/erhvervs-beskaeftigelses-og-uddannelsesudvalget-07-02-2023



