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Punkt 1 Meddelelser

Slet denne tekst
Opfølgning på Aftale om budget 20231.
Der gives en status på Børne- og Skoleudvalgets indsatser i budgetaftalen i forhold til
afvigelser på tidsplan, proces og økonomi.

 

Studietur for Børne- og Skoleudvalget2.

Der har været ytret ønske om en studietur for Børne- og Skoleudvalget i løbet af valgperioden.



Der overvejes på nuværende tidspunkt følgende mulige destinationer og temaer: 

Lillehammer: Alle børn rummes i almenmiljøet
Island: "Den islandske model", en forebyggelsesmodel, forankret i lokalsamfundet, som
har til hensigt at styrke faktorer, som beskytter mod børn og unges rusmiddelbrug inden
for fire områder: Familie, venner, fritid og skole.   
Finland: Skoleforhold

Hvis destinationen for studieturen bliver Island, er der mulighed for at arrangere en fælles
studietur til for Kultur- og Fritidsudvalget og Børne- og Skoleudvalget i november 2023. For
Kultur- og Fritidsudvalgets vedkommende vil det, på baggrund af arbejdet med en
musikstrategi, være muligt at besøge musikfestivalen Iceland Airwaves i Reykjavik med nye
talenter og internationale kunstnere, der præsenteres i samspil mellem de mange forskellige
venues/kulturinstitutioner i byen. Her kan programmet for en studietur både have fokus på,
hvordan en hel by arbejder sammen om en festival, hvordan musikken sætter præg på byen og
på det frivillige arbejde omkring festivalen. Iceland Airwaves finder sted fra 2. til 4. november
2023.

Børne-  og Skoleudvalget har i hele valgperioden et samlet budget på godt 283.000 kr. Heraf
går de knap 200.000 kr. til deltagelse i det årlige Børnetopmøde (i alt fire topmøder). Dermed er
der knap 85.000 kr., der kan anvendes til at finansiere en studietur. 

 

Rapportering på det specialiserede børneområde (ramme 30.46)3.
Rapporten (se bilag) indeholder nu tallene for Underretninger pr. måned startende 1/1 -
2023. Øvrige aktivitetstal afventer.

1 bilag, heraf 0 anbefales

Kort orientering om at Børne- og Skoleudvalget på udvalgets møde i juni forelægges sag4.
til drøftelse, om hvordan der kan arbejdes med kvalitet på 0-5-års-området. Kvalitet på
området for 0-5-årige vil omfatte flere elementer, heri vil normeringsmålinger indgå som
et element.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Mål- og rammebeskrivelser for årsregnskab
2022 for Børne- og Skoleudvalget



Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalgets mål- og rammebeskrivelser for regnskabsåret 2022 forelægges til
behandling inden behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 24. april 2023.

Det samlede forbrug i 2022 for Børne- og Skoleudvalget var 1.070 mio. kr., hvilket giver et
resultat før overførsler på 10,2 mio. kr. (merforbrug).

Efter overførsler på 3,1 mio. kr. er resultatet et samlet merforbrug på 13,3 mio. kr. 

Baggrund

Mål- og rammebeskrivelserne udgør en del af Ballerup Kommunes årsregnskab for 2022.

I henhold til styrelseslovens § 45 samt Økonomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen
2022 skal det enkelte fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske på møderne i april
i 2023, inden det samlede årsregnskab forelægges til godkendelse for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender regnskabet, herunder mål- og
rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan ikke delegeres til det enkelte udvalg. 

Udvalgets bevillingsrammer, der vedrører driften

30.30 Folkeskolen
30.31 Tandpleje
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)
30.36 Tilbud til børn og unge med særlige behov
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet mål- og rammebeskrivelserne for regnskab 2022 for Børne- og
Skoleudvalgets bevillingsrammer. Regnskabet viser et samlet merforbrug på 13,3 mio. kr., som
fremkommer således:

Tabel 1. Samlet regnskab for 2022 for Børne- og Skoleudvalget

(mio. kr.)  

Oprindeligt budget for 2022 1.074,0

  



Senest korrigeret budget for 2022 1.059,9

Forbrug i 2022 1.070,0

Resultat før overførsler (merforbrug) 10,2

Overførsler fra 2022 til 2023 (underskud) 3,1

Resultat efter overførsler (merforbrug) 13,3

Noter:

Korrigeret budget svarer til tredje budgetopfølgning pr. 28. november 2022.
Kommunalbestyrelsen behandler overførsler fra 2022 til 2023 i særskilt sag på mødet den
24. april 2023.

Tabel 2. Oversigt over budget og regnskabets resultat fordelt på de enkelte bevillingsrammer
under Børne- og Skoleudvalget

Bevillingsramme
(1.000 kr.)

Oprindeligt
budget
2022
(1)

Korrigeret
budget
2022
(2)

Regnskab
2022
(3)

*)
Resultat
2022 før
overførsler
(3)-(2)=(4)

Overført
til budget
2023
(5)

*)
Resultat
2022 efter
overførsler
(4)+(5)=(6)

30.30
Folkeskolen 396.952 408.913 408.200 -713 -3.240 -3.953

30.31
Tandpleje 23.172 23.020 22.731 -290 290 0

30.34
Ballerup
Fritidsordning
(BFO)

53.497 49.767 48.480 -1.287 1.168 -119

30.36
Tilbud til børn
og unge med
særlige behov

128.972 115.444 113.869 -1.575 888 -687

30.46
Forebyggelse/
anbringelse af
børn og unge
uden for 
hjemmet

205.769 204.741 224.382 19.642 869 20.511

30.50
Dagtilbud til 
0- til 5-årige

265.646 257.974 252.363 -5.611 3.168 -2.443

I alt 1.074.009 1.059.860 1.070.026 10.166 3.143 13.309

*) + = merforbrug
     - = mindreforbrug



Noter:

Korrigeret budget svarer til tredje budgetopfølgning pr. 28. november 2022.
Kommunalbestyrelsen behandler overførsler fra 2022 til 2023 i særskilt sag på mødet den
24. april 2023.

Forklaringer på afvigelser til budgettet og eventuelle uforudsete udfordringer, som er holdt
inden for udvalgets bevillingsrammer, jf. tabel 2.

30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet

Merforbruget på 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet skyldes en
længerevarende opdrift i antallet af sager og i de gennemsnitlige omkostninger på de enkelte
sager gennem flere år. Udviklingen skete både på de foregribende og indgribende indsatser.
Der blev gennemført en større indsats i løbet af 2022, hvor det lykkedes at bremsede
udviklingen. Budgettet blev dog ikke overholdt.

Inden for udvalgets bevillingsrammer er der følgende væsentlige udfordringer, som kan påvirke
udviklingen fremadrettet

Ingen væsentlige udfordringer.

Opfølgning på korrigerende handlinger for 2022

Der har ikke været korrigerende handlinger i 2022. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Regnskab 2022 for Børne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer viser et samlet forbrug på
1.070 mio. kr.

Overførsler og udskudte leverancer udgør i alt 3,1 mio. kr.

Udvalgets bevillingsrammer udviser et reelt merforbrug på 13,3 mio. kr.

I forbindelse med første budgetopfølgning 2023 vil der være særligt fokus på de områder, hvor
der har været behov for tillægsbevillinger i 2022.

Bilag

6 bilag, heraf 6 anbefales

Beslutningen træffes af



Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

Det godkendes, at mål- og rammebeskrivelserne for regnskab 2022 indgår som en del af1.
Ballerup Kommunes samlede årsregnskab for 2022, der forelægges Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. 

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 3 Første budgetopfølgning 2023 for Børne- og
Skoleudvalget

Indhold

Sammendrag

Første budgetopfølgning for 2023 for Børne- og Skoleudvalget forelægges til godkendelse.
Budgetopfølgningen vil indgå som en del af Ballerup Kommunes samlede budgetopfølgning, der
forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

På driftsbudgettet inden for servicerammen forventes der et mindreforbrug på 9,9 mio. kr. med
udgangen af 2023.

Driftsbudgettet uden for servicerammen forventes overholdt med udgangen af 2023.

Forventningerne til anlægsområdet er et aktuelt forventet forbrug på ca. 92 mio. kr., hvilket
svarer til et forbrug på ca. 72 pct.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetlægningen 2024, budgetopfølgningerne 2023 og
regnskabsaflæggelsen 2022 skal de enkelte fagudvalg behandle opfølgning på budget 2023 tre
gange årligt.

Udvalgets bevillingsrammer på driftsområdet

30.30 Folkeskolen



30.31 Tandpleje
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)
30.36 Tilbud til børn og unge med særlige behov
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige

Udvalgets bevillingsramme på anlægsområdet

30.99 Børne- og Skoleudvalget

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet første budgetopfølgning på drifts- og anlægsområdet for
Børne- og Skoleudvalget. Det samlede driftsbudget bliver reduceret med 12,1 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget for 2023. Med de korrektioner der er i denne sag, forventes der et
mindreforbrug på 9,9 mio. kr. med udgangen af 2023. 

I det følgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen og uden
for servicerammen samt på anlægsområdet. 

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de foreslåede korrektioner forventes der et mindreforbrug på 9,9 mio. kr. med udgangen
af 2023 , jf. tabel 1 (kolonne 6). 

Tabel 1. Inden for servicerammen - resultat af første budgetopfølgning af driftsbudgettet
for Børne- og Skoleudvalget

(1.000 kr.)
Oprindeligt
budget
2023

Korrigeret
budget pr.
28/11-22

Korrektioner
ved første
budget-
opfølgning
2023

Forslag
til nyt
budget pr.
24/4-23
inkl.
overførsler

Forventet
forbrug
pr.
31/12-23

*)
Afvigelse

 (1) (2) (3) (4) (5) (6)=
(5)-(4)

I alt 1.158.455 1.157.604 -12.091 1.145.514 1.135.597 -9.917

som fordeler sig
således:       

30.30
Folkeskolen 439.363 436.687 -2.787 433.900 428.193 -5.707

30.31
Tandpleje 25.398 25.289 122 25.411 25.149 -261



30.34
Ballerup
Fritidsordning
(BFO)

52.263 52.867 1459 54.326 51.675 -2.651

30.36
Tilbud til børn
og unge med
særlige behov

126.405 131.193 306 131.499 129.016 -2.483

30.46
Forebyggelse/
anbringelse af
børn og unge
uden for
hjemmet

242.192 239.622 -5.671 233.951 233.951 0

30.50
Dagtilbud til
0- til 5-årige

272.834 271.947 -5.520 266.427 267.613 1.186

*) + = merudgifter eller mindreindtægter
     - = mindreudgifter eller merindtægter

Særlige budgetmæssige udfordringer på driftsbudgettet inden for servicerammen

30.30 Folkeskolen 

Ramme 30.30 sammenfatter det samlede skoleområde. Distriksskolerne Måløvhøj og
Hedegården og i mindre grad Baltorp har et forventet underskud for 2023. Distriktsskolerne
Skovvejen og Skovlunde forventer at holde sig inden for budgettet. Ballerup Kommune oplever
i de kommende år en betydelig stigning i elevtallet. Skolernes budgetter reguleres årligt med
udgangspunkt i elevtallet pr. 5. september. I forbindelse med demografifremskrivningen af det
samlede budgetområde er der i forhold til ressourcetildelingen til skolerne en vis forsinkelse i
udmøntningen. Det betyder, at der i det enkelte budgetår optræder et mindreforbrug på
fællesrammen. I tider med faldende elevtal, vil billedet være det modsatte og skolerne vil have
tid til at tilpasse forbrug til et lavere elevtal. Det skønnede mindreforbrug ved denne første
budgetopfølgning er forbundet med en vis usikkerhed i forhold til elevtalsudviklingen, herunder
udgifter, der knytter sig til de ukrainske elever og evt. statslig refusion herfor. 
 

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

BFO'erne blev sent i budgetåret 2022 kompenseret budgetmæssigt for en regnefejl. Tilførslen
af midler sidst på året kan have medvirket til usikkerhed omkring disponering og resulteret i et
mindreforbrug, som har gennemslag ind i 2023.
 

30.36 Tilbud til børn og unge med særlige behov

I forbindelse med budgetaftalen er det politisk besluttet at lægge et yderligere pres på det
specialiserede område med henblik på, at serviceniveauet skal tilpasses sammenlignelige
kommuner og udgiftsniveauet nedbringes. Den enhedstakst, skolerne medfinansierer i



forbindelse med, at elever visiteres fra almenområdet til et specialtilbud, er i budget 2023
steget til 250.000 kr. pr. elev. Der ses i varierende grad en stigende segregeringsgrad på
skolerne og udviklingen på området og de heraf følgende konsekvenser følges nøje af
administrationen.  

Udgifter til energi

Det er endnu for tidligt at opgøre eventuelt forventede merudgifter til energi i 2023, men
området følges tæt.

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen

Efter de foreslåede korrektioner forventes det, at budgettet med udgangen af 2023 overholdes,
jf. tabel 2 (kolonne 6). 

Tabel 2. Uden for servicerammen - resultat af første budgetopfølgning af driftsbudgettet
for Børne- og Skoleudvalget

(1.000 kr.)
Oprindeligt
budget
2023

Korrigeret
budget pr.
28/11-22

Korrektioner
ved første
budget-
opfølgning
2023

Forslag
til nyt
budget pr.
24/4-23
inkl.
overførsler

Forventet
forbrug
pr.
31/12-23

*)
Afvigelse

 (1) (2) (3) (4) (5) (6)=
(5)-(4)

I alt -9.970 -11.366 0 -11.366 -11.366 0

som fordeler sig
således:       

30.46
Forebyggelse/
anbringelse af
børn og unge
uden for
hjemmet

-9.970 -11.366 0 -11.366 -11.366 0

*) + = merudgifter eller mindreindtægter
     - = mindreudgifter eller merindtægter

Særlige budgetmæssige udfordringer på driftsbudgettet uden for servicerammen

Der er inden udfordringer uden for servicerammen.

Forventningerne til anlægsområdet

Forventningerne til anlægsområdet er et aktuelt forventet forbrug på ca. 92 mio. kr., hvilket
svarer til et forbrug på ca. 72 pct. Der vil hen imod anden budgetopfølgning blive taget stilling



til, om der er projekter, som skal udskydes til efterfølgende budgetår. Udvalget skal
være opmærksom på, at Centrene for By og Miljø samt Ejendomme varetager projektledelsen af
en række anlægsprojekter på Børne- og Skoleudvalgets område.

Tabel 3. Resultat af første budgetopfølgning på anlægsområdet for Børne- og Skoleudvalget

(1.000 kr.)
Aktuelt
rådighedsbeløb
efter anlægsrul
2023

Aktuelt
forbrug
2023

Årets
forventede
forbrug
2023

Afvigelse

 (1) (2) (3) (4)=(3)-(1)

I alt 128.361 3.561 91.977 -36.384

*) + = merforbrug
     - = mindreforbrug

Note: "Aktuelt rådighedsbeløb efter anlægsrul 2023" - anlægsrullet fra 2022 til 2023 behandles
af Kommunalbestyrelsen i særskilt sag på mødet den 24. april 2023.

BUDGETKORREKTIONER VED DENNE BUDGETOPFØLGNING

Tabel 4. Korrektioner (samlet i hovedpunkter) ved første budgetopfølgning 2023 på
driftsbudgettet for Børne- og Skoleudvalget

(1.000 kr.) Inden for
servicerammen

Uden for
servicerammen I alt

1. Overførsel af Maglemosens mindreforbrug
(30.36) -161 0 -161

2. Nyt botilbud for unge (30.46) -2.127 0 -2.127

3. Kontaktpersonordning (30.46) -1.000 0 -1.000

4. Demografi (30.30, 30.34, 30.36 og 30.50) -7.629 0 -7.629

5. Omplacering af medarbejderbudget til Stab
(30.46) -3.280 0 -3.280

6. Overførsler fra 2022 til 2023 
(30.30, 30.31, 30.34, 30.36, 30.46 og 30.50) 3.558 0 3.558

7. Udskudte leverancer (30.30) -415 0 -415

8. Øvrige ændringer 
(30.30, 30.31, 30.34, 30.36, 30.46 og 30.50) -1.037 0 -1.037

I alt -12.091 0 -12.091

Note: Tabellen er en manuel opsummering af korrektionerne.

Uddybning af korrektionerne i tabel 4



Ad. 1. Overførsel af Maglemosens mindreforbrug

Maglemosen har skiftet bevillingsramme pr. 1. januar 2023. Deres mindreforbrug overføres til
den nye bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov.

Ad. 2. Nyt botilbud for unge

I forlængelse af Aftale om budget 2023 overføres midler til Center for Voksne og Sundhed, da
driften af de nye botilbud ligger på bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov.

Ad. 3. Kontaktpersonordning

Der flyttes budget vedrørende kontaktpersonordningen til ramme 40.39 Klubber og
byggelegepladser.

Ad. 4. Demografi

Udvalgets område efterreguleres for den demografiske udvikling, jf. seneste
befolkningsprognose.

Ad. 5. Omplacering af medarbejderbudget til Stab 

Der omplaceres medarbejderbudget til Stab på ramme 60.62 Den centrale administative
funktion.

Ad. 6. Overførsler fra 2022 til 2023

Der overføres 0,9 mio. kr. i mindreforbrug på centrale afdeling, samt 2,6 mio. kr. i
mindreforbrug på decentrale afdelinger. 

Ad. 7. Udskudte leverancer

Der overføres 90.000 kr. vedrørende Skolevejledere, samt -0,5 mio. kr. vedrørende Ballerup
analyse af læringsmiljø, som udskudte leverancer fra 2022 til 2023. 

Ad. 8. Øvrige ændringer

Herunder flyt af pc'ere og licencer til ramme 60.62 Den centrale administrative funktion,
Digitalisering og Forretningsudvikling, samt egne omplaceringer 

Konsekvens for budgetårene 2024-2027

For budgetårene 2024-2027 vil konsekvensen være, at budgettet skal

Reduceres med 7,5 mio. kr. i 2024
Reduceres med 7,5 mio. kr. i 2025
Reduceres med 8,6 mio. kr. i 2026 



Reduceres med 8,6 mio. kr. i 2027.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Børne- og Skoleudvalget reduceres med 12,1 mio. kr.

Bilag

0 bilag

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

Det forventede forbrug for 2023 godkendes med henblik på at indgå som en del af1.
Ballerup Kommunes samlede budgetopfølgning. Denne forelægges for Økonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen.
 
De i budgetopfølgningen anbefalede ændringer til budget 2023, dvs. reduceringen på2.
12,1 mio. kr. samt ændringerne for budgetårene 2024 til 2027, godkendes med henblik
på at indgå som en del af Ballerup Kommunes
samlede budgetopfølgning. Denne forelægges for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 4 Præsentation af pårørendevejleder

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 6. april 2021 Punkt 12



Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Ældreudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Erhvervs-,
Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget præsenteres for den
nye tværgående funktion som pårørendevejleder i Ballerup Kommune.

Pårørendevejleder Marie Engholm Hvitved deltager under behandling af punktet og vil
fremlægge en præsentation af funktionen.

Baggrund

Ballerup Kommune har den 1. november 2022 ansat en pårørendevejleder ved navn Marie
Engholm Hvitved 20 timer om ugen, som del i udmøntningen af Ballerup Kommunes
Pårørendepolitik.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes pårørendevejleder, Marie Engholm Hvitved, skal være med til at sikre de
rette rammer for samarbejdet med den pårørende, uanset hvilken del af kommunen den
pårørende har kontakt til. Dette ved at understøtte udvikling og igangsættelse af indsatser,
hvor der ses et behov. For at sikre dette er Marie ansat til at gå på tværs af centrene: Center for
Voksne og Sundhed (C-VS), Center for Skoler, Institutioner og Kultur (C-SIK), Center for
Arbejdsmarked (C-ARB) og Center for Børne- og Ungerådgivning (C-BUR).

Fordelene ved en fælles tværgående pårørendevejleder er blandt andet, at hun kan:

Bidrage til et samlet overblik over tilbud til pårørende i Ballerup Kommune.
Understøtte vidensdeling af initiativer/erfaringer indenfor pårørendesamarbejdet på tværs
af centrene i Ballerup Kommune.
Understøtte mulighed for mere ensartet kvalitet i indsatser for og tilbud til pårørende i
Ballerup Kommune.

Ballerup Kommunes pårørendesamarbejde er bredt og omfattede, hvorfor Marie i de første
måneder vil koncentrere sig om at afsøge og afdække eksisterende tilbud og indsatser
målrettet pårørende, samt fokusere på at opbygge et netværk på tværs af Ballerup Kommune.

Begge dele skal danne baggrund for udarbejdelsen af en handleplan, som vil blive forelagt
udvalgene.

Yderligere deltagelse på mødet

På Børne- og Skoleudvalgets møde deltager pårørendevejleder Marie Engholm Hvitved under
behandling af sagen og vil fremlægge en præsentation af funktionen.



Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Børne- og Ungerådgivning, Center for Skoler, Institutioner og Kultur, samt Center for
Voksne og Sundhed indstiller, at

Præsentation af pårørendevejleder i Ballerup Kommune tages til efterretning.1.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 5 Byggeprogram for projektet Børnehus Kildedal

Tidligere behandling

Børne- og Skoleudvalget den 29. november 2022 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalget forelægges det byggeprogram, der er udarbejdet for byggeprojektet
Børnehus Kildedal. 

Der orienteres om udbuddet af totalrådgivningen og om projektets økonomiske konsekvenser.



Baggrund

I foråret 2022 blev det første skridt taget til etableringen af to nye børnehuse i Kildedal.
Processen med inddragelse af brugere og interessenter førte i juni til en visionsworkshop om
det første af børnehusene. Deltagerne bestod af pædagoger, øvrigt fagpersonale, konsulenter
og ledere fra forskellige områder i Ballerup Kommune, fællestillidsrepræsentanter,
naturvejleder, repræsentanter fra Life Fonden og idræts- og kulturlivet samt to medlemmer af
Børne- og Skoleudvalget, sidstnævnte som observatører.

Inputtene fra workshoppen blev samlet i et idékatalog over drømme, dilemmaer og konkrete
ideer. Dette blev forelagt i september. Herefter gik arbejdet i gang med at skrive et
byggeprogram.

Sagsfremstilling

Det første af de to nye dagtilbud i Kildedal har fået det foreløbige projektnavn Børnehus
Kildedal. Det skal ligge i byggefelt 9 i det sydlige Kildedal. 

Til udarbejdelse af byggeprogrammet blev der i efteråret 2022 nedsat en brugergruppe
bestående af medarbejdere fra de tre centre, der fagligt berøres af etableringen af det ny
børnehus. Med bistand fra et bygherrerådgiverfirma blev der afholdt i alt syv workshops med
brugerne, inddelt efter emner med betydning for byggeriet, brugen og driften. Processen førte
til formuleringen af de mange detailkrav, der udgør et byggeprogram. 

Det ny børnehus er dimensioneret til 160 børn, dvs. at det består af 10 grupper til både
vuggestuebørn og børnehavebørn, i princippet 5 grupper af hver. I en vuggestuegruppe er der
12 børn, i en børnehavegruppe er der 20 børn. Huset vil dog være fleksibelt, så grupperne kan
fordeles anderledes mellem de to aldersgrupper alt efter behov. 

De netop vedtagne principper for nybyggeri af dagtilbud i Ballerup Kommune samt Den
styrkede pædagogiske læreplan danner grundlag for børnehuset. Det gør den pædagogiske
profilering og kendetegnene, som Børne- og Skoleudvalget godkendte (i december 2022) for
dette konkrete nybyggeri, også. Der er blandt andet tale om en science-profil, som kun skal
gælde for dette børnehus. Science-profilen henter sin inspiration fra det forhold, at der ligger
erhverv inden for life-science, dvs. farmaci, bioteknologi og medicin, i bydelen, samt at Kildedal
er omgivet af attraktiv natur. Det sidste er baggrunden for at gøre biologi og bæredygtighed til
et særligt kendetegn. Endelig er det et væsentligt element i børnehusets koncept at indgå i den
ny bydel. Dette indebærer, at børnehuset bidrager til bylivet fx gennem trafikløsninger,
delefaciliteter og kunst. Byggeriet skal leve op til arealudviklingsselskabets kvalitetsprogram.

Tidsplanen for projektet er, at igangsætte udbuddet af totalrådgiverydelsen, når der
foreligger et godkendt byggeprogram. På grund af opgavens størrelse kræver det et udbud
efter EU-reglerne. Det varer ca. fem måneder og vil således kunne være gennemført i
slutningen af året. Planen for tilbudsindhentningen inkluderer en arkitektkonkurrence om
udformning af det ny børnehus. Siden vil der følge et udbud, igen efter EU-reglerne, af
entreprisen. Efter planen vil børnehuset kunne stå klar til ibrugtagning til vinteren 2026.



Som led i udbuddet af totalrådgivningen skal tilbudsgiverne indsende et skitseforslag til
udformning af børnehuset. For at kunne vurdere kvaliteten af de indkomne forslag skal der
nedsættes et bedømmelsesudvalg.

Bedømmelsesudvalget foreslås sammensat af følgende personer:

Formanden for Børne- og Skoleudvalget
Næstformanden for Børne- og Skoleudvalget
Repræsentant fra Kildedal P/S
Stabschefen i Center for Skoler, Institutioner og Kultur
Bygge- og anlægschefen i Center for Ejendomme/Center for By og Miljø
Distriktslederen i Måløvhøj
Medarbejderrepræsentant
Forældrerepræsentant
Ekstern fagdommer

Bedømmelsesudvalget bistås af administrationen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Vedrører projekt nr. A650001 Kildedal, offentlig institution. Det økonomiske udgangspunkt
er investeringsoversigtens samlede sum på 84,0 mio. kr. Kommunalbestyrelsen traf beslutning
den 30. januar i år om finansiering af tilbageskødningen af byggegrunden over selvsamme
projekt nr. A650001. Investeringsoversigtens samlede sum til børnehusprojektet er
dermed 78,4 mio. kr.

På denne baggrund kan projektets økonomi blive presset. Dels fordi der er særlige
omstændigheder som fx store udgifter til byggemodning, dels bliver byggesagen realiseret over
de kommende to-tre år, hvor der kan forventes prisstigninger. Forudsætningerne for projektets
budgetlægning er nærmere beskrevet i fortroligt bilag 2.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales (Forord og Projektbeskrivelse, side 6-8 samt Vision og Pædagogiske
intentioner side 22-27) og 1 internt

Beslutningen træffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

Det forelagte byggeprogram for dagtilbud i Kildedal godkendes som grundlag for1.
udbuddet af totalrådgivningen.
 
Nedsættelse af bedømmelsesudvalg med deltagere som beskrevet godkendes.2.
 
Orienteringen om de økonomiske konsekvenser og finansieringen tages til efterretning.3.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Indstilles til godkendelse.

Indstillingens punkt 2: Indstilles til godkendelse med den tilføjelse, at de faglige organisationer
(BUPL, FOA) tilbydes plads i bedømmelsesudvalget.

Indstillingens punkt 3: Taget til efterretning. 

Punkt 6 Forslag om distriktsændringer for distrikt
Skovlunde og distrikt Skovejen

Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalget skal i denne sag tage stilling til at sende en justering af
skoledistrikterne til høring. Det anbefales at flytte Lautrupområdet fra distrikt Skovlunde til
distrikt Skovvejen med virkning fra skoleåret 2024/2025. Distriktsjusteringen iværksættes i
forlængelse af Kommunalbestyrelsens behandling af prognose- og kapacitetsanalyse i
november 2022.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen behandlede på mødet den 28. november 2022 prognose- og
kapacitetsanalyse for skolområdet. Kommunalbestyrelsen godkendte i den forbindelse
indstillingen om, at "der indledes en proces omkring justering af de eksisterende skoledistrikter
fra skoleåret 2024/25". 

Skoleprognosen 2022 viste, at Skovlunde Skole forventes at få kapacitetsudfordringer frem mod
2032, mens Skovvejens Skole i samme periode forventes at have overskydende kapacitet.
Desuden viser børnetallene i dagtilbuddene, at daginstitutionerne i distrikts Skovlunde er mere



pressede på kapacitet sammenlignet med daginstitutionerne i distrikt Skovvejen. 

Sagsfremstilling

Ifølge skoleprognosen 2022 forventes Skovlunde Skole at blive udfordret på deres kapacitet.
Desuden er kapaciteten i dagtilbuddene i distrikt Skovlunde ligeledes udfordret. Distrikt
Skovvejen har modsat distrikt Skovlunde overskydende kapacitet i både dagtilbud og skole. 

For at imødegå udfordringen med Skovlunde Skoles kapacitet er der allerede truffet beslutning
om, at Skovlunde Skole overtager Ordblindeinstituttes nuværende lokaler.  Ifølge
skoleprognosen fra 2022 vil overtagelsen af Ordblindeinstituttets lokaler betyde, at Skovlunde
Skole vil kunne rumme det forventede antal elever til og med skoleåret 2027/2028. Elevtallet
forventes fortsat at stige i årene efter, hvorfor der er behov for yderligere greb for at
tilvejebringe den fornødne kapacitet til Skovlunde Skole. 

En del af det forventede stigende børnetal skyldes, at der er planlagt nybyggeri i
Lautrupområdet, der i dag hører til distrikt Skovlunde. For at imødegå distrikt Skovlundes
kapacitetsudfordringer, foreslår administrationen, at Lautrupområdet flyttes til
distrikt Skovvejen. Kort over de nuværende skoledistrikter og det område, der foreslås flyttet, er
vedlagt som bilag.

Lautrupområdet er i dag primært bestående af industri, men der er planlagt boligbyggeri flere
steder i området, som betyder, at området i fremtiden forventes at omfatte skolesøgende børn.
På nuværende tidspunkt er der indflyttet borgere i området Sømose Hegn,og der er begyndt
indflytning i boligområdet Høje Haver. Desuden er de ukrainske flygtninge bosat i området. Der
bor på nuværende tidspunkt 147 børn i alderen 0-15 år i Lautrupområdet. 54 0-5-årige børn,
hvoraf de 3 har ukrainsk baggrund, og 93 6-15-årige børn, hvoraf 29 har ukrainsk baggrund. 

For at sikre, at færrest muligt vil skulle skifte distrikt efter indflytning, er det administrationens
anbefaling, at flytning af Lautrupområdet sker hurtigst muligt. For skolesøgende børn vil det
betyde, at ændringen kan ske med virkning fra skoleindskrivningen for skoleåret 2024/2025.
For børn i dagtilbud kan ændringen træde i kraft fra det tidspunkt, hvor distriktsændringen
vedtages.

Forvaltningen anbefaler, at Børne- og Skoleudvalget godkender at sende forslaget om
distriktsændring i høring i forældrebestyrelserne på Skovlunde og Skovvejen skoler samt i
forældrebestyrelserne tilhørende distrikt Skovlundes og distrikt Skovvejens dagtilbud. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomisike konsekvenser



Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales.

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

Forslaget om at flytte Lautrupområdet til distrikt Skovvejen sendes i høring i1.
skolebestyrelserne på Skovlunde Skole og Skovvejen Skole samt i forældrebestyrelserne
tilhørende distrikt Skovlunde og distrikt Skovvejens dagtilbud.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 7 Ansøgning om sammenlægning af kommende 4.
klasser på Baltorpskolen, afdeling Grantoften

Indhold

Sammendrag

Baltorpskolen har sendt en ansøgning om sammenlægning af to klasser til én på den
kommende 4. årgang på afdeling Grantoften. Børne- og Skoleudvalget skal behandle
ansøgningen.

Baggrund

Ballerup Kommunes Styrelsesvedtægt for skolerne, bilag 5:

"Der skal være minimum to spor på hver matrikel i distriktsskolen. Dog er der en
overgangsbestemmelse, hvor skoler, der ved vedtagelsen af denne styrelsesvedtægt, på en
eller flere årgange, kun havde et spor på en matrikel, undtages for bestemmelsen om to spor
pr. matrikel på de pågældende årgange, indtil der igen er grundlag for to spor. Der kan i helt
særlige tilfælde ansøges om dispensation for minimum to spor. Ansøgning om dispensation skal



forelægges Børne- og Skoleudvalget."

Sagsfremstilling

Baltorpskolen ønsker at sammenlægge de to nuværende 3. klasser på afdeling Grantoften til én
4. klasse fra og med skoleåret 2023/2024.

Skolen begrunder ansøgningen med, at klasserne er meget små, henholdsvis 11 og 13
elever, og at en sammenlægning vil give såvel børn som forældre bedre betingelser for et
positivt skoleforløb.

Ansøgningen er drøftet med skolebestyrelsen, som støtter den.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

Baltorpskolens ansøgning om sammenlægning af kommende 4. klasser godkendes.1.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemærkning:

Børne- og Skoleudvalget ønsker en tilbagemelding om forløbet, indsatserne og erfaringerne i
forbindelse med den store fraflytning i de pågældende to klasser.



Punkt 8 Ansættelse af ny distriktsskoleleder på
Skovlunde Skole og ny skoleleder på Kasperskolen

Indhold

Sammendrag

De to ledige stillinger som distriktsskoleleder på Skovlunde Skole og skoleleder på Kasperskolen
skal besættes fra 1. august 2023. I den forbindelse skal Børne- og Skoleudvalget udpege
deltagere til ansættelsesudvalgene. 

Baggrund

Økonomiudvalget har i 2017 besluttet en procedure for ansættelse af kommunaldirektør,
direktører, chefer og bestemte decentrale ledere, herunder distriktsskoleledere.

Sagsfremstilling

Ifølge proceduren skal der for distriktsskolelederstillingen nedsættes et ansættelsesudvalg
bestående af:

Centerchefen for Skoler, Institutioner og Kultur
Ledelsesrepræsentanter
Medarbejderrepræsentanter
Forældrevalgte, udpeget af skolebestyrelsen.

I forbindelse med anden samtalerunde deltager fire politikere. Formanden for Børne- og
Skoleudvalget har den ene plads, og herudover deltager yderligere tre politikere udpeget af
udvalget.

Det foreslås, at anden samtalerunde for stillingen som distriktsskoleleder på Skovlunde Skole
afvikles enten torsdag den 25. maj 2023 kl. 17-21 eller tirsdag den 30. maj 2023 kl.
17-21. Tidsplan for ansættelsesprocessen for distriktsskoleleder til Skovlunde Skole kan ses i
bilag.

Det foreslås, at anden samtalerunde for stillingen som skoleleder på Kasperskolen afvikles i
løbet af uge 25 fra mandag den 19. juni 2023 til fredag den 23. juni 2023.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser



Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

Tidsplanen for ansættelsesprocessen for udpegning af distriktsskoleder for Skovlunde1.
Skole godkendes.
Der, udover formanden for Børne- og Skoleudvalget, udpeges yderligere2.
tre repræsentanter fra udvalget til at deltage i anden samtalerunde i forbindelse med
ansættelsen af en ny distriktsskoleleder til Skovlunde Skole.
Der, udover formanden for Børne- og Skoleudvalget, udpeges yderligere3.
tre repræsentanter fra udvalget til at deltage i anden samtalerunde i forbindelse med
ansættelsen af en ny skoleleder til Kasperskolen.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Indstillingen godkendt.

Indstillingens punkt 2: Simon Knudstrup (F), Özcan Kizilkaya (A), Karsten Kriegel (C) udpeges til
at deltage i ansættelsesudvalgets anden samtale, som ønskes afholdt den 30. maj.

Indstillingens punkt 3: Maria L. Assov (A), Erling Andersen (A), Karsten Kriegel (C) udpeges til at
deltage i ansættelsesudvalgets anden samtale, som ønskes afholdt enten den 21. eller 22. juni.
Erling Andersen er udpeget idet udvalgsmedlemmerne fra C, F og V ikke har mulighed for at
deltage. 

Punkt 9 Initiativretten fra Venstre om undersøgelse af
støtte til intelligente børn i Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag



Venstre Ballerup vil gerne undersøge om der bliver gjort nok for de intelligente børn i
folkeskolen, og ønsker derfor at tage initiativ til at undersøge dette nærmere. 

Baggrund

Venstre Ballerup mener det er vigtigt at få sat fokus på intelligente børn. Venstre Ballerup
ønsker med forslaget at få skabt viden om hvad der gøres i dag og hvad der kan gøres
fremadrettet. 

Sagsfremstilling

Vi vil gerne undersøge, om folkeskolerne i Ballerup Kommune har et system til at identificere og
støtte intelligente børn. Vi ønsker også at undersøge, hvordan disse elever bliver udfordret og
støttet på skoleniveau, samt hvilke ressourcer skolerne har til rådighed for at støtte disse
elever. 

Vi ønsker at inddrage forældre og elever i beslutningsprocessen omkring deres uddannelse og
støtte, og vil undersøge, hvordan dette kan gøres bedst muligt. Derudover vil vi undersøge,
hvilke andre kommuner og skoler Ballerup Kommune kan lære af i forhold til at støtte
intelligente børn.

For at opnå vores mål vil vi gerne have indsamle date fra skoleledere, lærere, forældre og
elever i Ballerup Kommune. Vi vil undersøge forskningsbaserede metoder til at identificere og
støtte intelligente børn i folkeskolen.

Vi mener, at dette er en vigtig udfordring, som kræver større opmærksomhed, og vores mål er
at identificere mulige løsninger, der kan implementeres i Ballerup Kommune for at støtte
intelligente børn i vores folkeskoler.

Administrationen har ikke kvalificeret sagen forud for fremlæggelse for Børne- og Skoleudvalget
den 28. marts 2023

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Venstre indstiller, at

Forslaget om undersøgelse af identificering og støtte til intelligente børn drøftes. 1.

Beslutning

Børne- og Skoleudvalget ønsker en ny sag forelagt, der beskriver hvordan særligt intelligente
børn opdages idag og hvilke indsatser, der tilbydes denne gruppe af elever. 

Punkt 10 Introduktion til Barnets Lov

Indhold

Sammendrag

Center for Børne- og Ungerådgivning giver introduktion til Barnets Lov.

Baggrund

Barnets Lov forventes vedtaget i løbet af 2023 med ikrafttrædelse (helt eller delvist) pr. 1.
oktober 2023. Lovforslaget indeholder en lang række ændringer i forhold til gældende lov, og
administrationen er derfor begyndt at forberede sig på den nye lov. 

Sagsfremstilling

På Børne- og Skoleudvalgets mødet giver Center for Børne- og Ungerådgivning en introduktion
til Barnets Lov, som vi kender den på nuværende tidspunkt.

Yderligere deltagelse på mødet

På Børne- og Skoleudvalgets møde deltager afsnitsleder Henrik Kjer fra Center for Børne- og
Ungerådgivning under behandlingen af sagen. 



Økonomiske konsekvenser og finansiering

På sigt kan Barnets Lov give justeringer i økonomien. Det kan der dog først vurderes på, når
den endelige lovtekst og de tilhørende vejlednigner er udarbejdet. 

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

Introduktionen til Barnets Lov tages til efterretning.1.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 11 Årsrapport 2022 for Kulturtjenesten og de
lokale kulturnetværk

Indhold

Sammendrag

Kulturtjenesten og de lokale kulturnetværks formål er, at sikre børn og unges møde med kunst
og kultur i deres hverdag. Årsrapporten for Kulturtjenesten 2022 fremlægges til orientering for
Kultur- og Fritidsudvalget og Børne- og Skoleudvalget. 

Det indstilles, at Årsrapport 2022. Kulturtjenesten og de lokale kulturnetværk tages til
efterretning. 

Baggrund



Kulturtjenesten blev etableret i efteråret 2015, og er et netværk med repræsentanter fra
Ballerup Kommunes kulturinstitutioner og fem kulturnetværkskoordinatorer fra dagtilbud,
skole/BFO og klub. Disse koordinatorer repræsenterer det lokale kulturnetværk, der er blevet
nedsat i hvert skoledistrikt med i alt fire repræsentanter fra henholdsvis dagtilbud, BFO, skole
og klub.

Kulturtjenestens formål er, at videreudvikle den kulturelle sammenhængskraft i Ballerup
Kommune, og sikre børn og unges møde med kunst og kultur i deres hverdag.

De lokale kulturnetværks formål er, at tage initiativ til det lokale arbejde med kunst og kultur
for, med og af børn og unge i egen institution og på tværs af dagtilbud, skole/BFO og klub i
distriktet.

Sagsfremstilling

I Årsrapport 2022. Kulturtjenesten og de lokale kulturnetværk præsenteres indsatser som
Kulturtjenesten og de lokale kulturnetværk har igangsat i 2022.

I Kulturtjenestens formål står det formuleret, at der skal arbejdes med kultur for, med og af
børn og unge. Rapporten dokumenterer Kulturtjenestens indsats i forhold til formålet,
samarbejdet med Ballerup Kommunes kulturinstitutioner, samt de lokale kulturnetværks
arbejde i distrikterne.

Kulturtjenesten har i 2022 bl.a. igangsat et større kunstprojekt i samarbejde med Baltoppen
LIVE og Billedskolen v/Ballerup Musik og Kulturskole. Projektet er støttet af Statens Kunstfonds
Artist in Residence-pulje. Endvidere er samarbejdet med Baltoppen LIVE og Ballerup Musik- og
Kulturskole styrket ved samarbejde omkring udviklingen af henholdsvis Baltoppen MOVES, Mini-
kompagnon-undervisningen, samt musikskolens nylige involvering i Levende Musik i Skolen.

Rapporten påpeger, at aktiviteterne i 2022 i de lokale netværk har været præget af
arbejdspres, vanskeligheder ved koordinering og mangel på medarbejdere. Konsekvenserne
kan aflæses direkte i netværkernes aktivitetsniveau.

Rapporten viser også, at den centrale del af Kulturtjenesten i flere tilfælde har været
behjælpelige med at organisere kultur lokalt.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

På ramme 40.38 Kulturelle aktiviteter er der årligt afsat 0,20 mio. kr. til arbejdet med, at børn
og unge introduceres til kulturtilbud i sammenhæng med Kulturtjenesten.



Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

Orienteringen om Årsrapport 2022. Kulturtjenesten og de lokale kulturnetværk tages til1.
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 12 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Ingen meddelelser

Punkt 13 LUKKET Fortsat drøftelse af bidrag til spare- og
omprioriteringsarbejdet til budget 2024-2027 for Børne-
og Skoleudvalget

Beslutning

Sagen blev drøftet

Punkt 14 TILLÆGSDAGSORDEN Tilskud til pasning af



egne børn

Tidligere behandling

Børne- og Skoleudvalget den 31. maj 2022 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Børne- og Skoleudvalget drøfter ordningen for tilskud til pasning af egne børn, herunder
tidsperioden man kan få godtgørelse for pasning af eget barn.

Børne- og Skoleudvalget tager stilling til, om der skal forelægges ny sag om ændring i den
gældende ordning for tilskud til pasning af egne børn.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. april 2021, på baggrund af borgerforslag, at indføre
tilskud til pasning af egne børn.

Børne- og Skoleudvalget fremlagde status for evaluering af ordningen på møde den 31. maj
2022, jf. bilag til sagen med sagsfremstilling, status for ordningen og notat om selve ordningen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. april 2021, på baggrund af borgerforslag, at indføre
tilskud til pasning af egne børn.

Børne- og Skoleudvalget fremlagde status for evaluering af ordningen på møde den 31. maj
2022, jf. bilag til sagen med sagsfremstilling, status for ordningen og notat om selve ordningen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales



Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling

Center for Skole, Institutioner og Kultur indstiller, at:

Børne- og Skoleudvalget beslutter, om der skal udarbejdes ny sag om ordningen Tilskud1.
til pasning af eget barn.
Børne- og Skoleudvalget tager stilling til, hvilke emner en ny sag skal belyse.2.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Børne- og Skoleudvalget er enig om, at der skal forelægges en ny sag om
Tilskud til pasning af eget barn.

Indstillingens punkt 2: Børne- og Skoleudvalget ønsker, at sagen skal give en opdateret status
for ordningen jf. bilag 1, herunder skal børnenes alder opgøres ved henholdsvis start og slut ved
brug af ordningen.

Özcan Kizilkaya (A) stemte imod beslutningen. 

Punkt 15 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen træffes af

Børne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/boerne-og-skoleudvalget-28-03-2023


