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. Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Ankestyrelsen har godkendt Fredensborg Kommunes optagelse i IT-Forsyningen
1/S

IT-Forsyningen, som er et § 60-selskab efter den kommunale styrelseslov, daekker nu



Ballerup, Egedal, Furesg, Allergd og Fredensborg Kommuner.

1 bilag, heraf 0 anbefales

2. Henvendelse til finansministeren om BRT (Bus Rapid Transit)

Kommunerne og Region Hovedstaden, som star bag etablering af BRT langs Ring 4,
har den 5. december 2023 fremsendt faelles brev til finansministeren og anmodet om
foretraaede for ministeren. Henvendelsen skyldes manglende afklaring af
forudsaetningerne for, at kommunerne kan etablere en BRT langs Ring 4.
Forudsaetningerne er, at kommunerne far mulighed for anlaeg af BRT-linjerne uden for
det kommunale anlaegsloft samt at kommunerne far mulighed for lanefinansiering til
BRT-linjernes anleegsudgifter. Endvidere er det en forudsaetning, at kommunerne ikke
alene oppebaerer risikoen for anleegspriseendringer.

Efter tilkendegivelse fra transportministeren vil arbejdet med
miljgkonsekvensvurderinger for BRT og Ring 4 nu ske i en parallel proces.

5 bilag, her 1 anbefales

3. Borgmesterbrev vedrgrende trepartsaftale om lgn og arbejdsvilkar for
velfeerdsmedarbejdere i den offentlige sektor

KL har udsendt brev om den netop indgdede trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar for
velfeerdsmedarbejdere i den offentlige sektor.

2 bilag, heraf 2 anbefales

4. Vestforbreending og Ressourceindsamling A/S

Affaldssektoren er praeget af ny lovgivning, der medfarer store aendringer i de
kommende ar. Herunder seerligt, at opgaverne med indsamling, sortering og
forbreending af affald skal selskabsggres i regi af aktie- eller anpartsselskaber.
Herudover tvungent udbud af affald til forbraending.

Det betyder, at kommunerne fra den 1. juli 2025 ikke leengere vil kunne anvise affald
indsamlet i deres geografiske omrade til forbraending pa et bestemt
forbreendingsanlaeg. Anleeggene skal saledes byde pa affaldet i konkurrence med
hinanden. Herudover er det forventningen, at der kommer lovaendringer, sa opgaver i
tilknytning til indsamling og handtering af affald skal selskabsggres. Det medfgrer
omfattende og grundleeggende andringer i affaldsveerdikeeden og i kommunernes
styring og indflydelse pa

handtering af affald.



Der gives en mundtlig orientering om betydningen for Vestforbraending og for
Ressourceindsamling A/S, som er det selskab, som Ballerup Kommune ejer sammen
med Furesg, Vallensbaek, Ishgj og Albertslund Kommuner i regi af Indsamling pa
Tveers I/S.

5. Kildedal

Der gives en mundtlig orientering for at sikre overblik omkring udviklingen af Kildedal
By, som varetages af selskabet Kildedal P/S i samarbejde med Ballerup Kommune.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Evaluering af Verdensmalsudvalget -
forslag om viderefgrelse af udvalget

Indhold

Sammendrag

Verdensmalsudvalgets evaluering peger frem mod en fortseettelse. @konomiudvalget
drgfter Verdensmalsudvalgets evaluering og vurderer, om udvalget skal

fortseette arbejdet med at skabe gget fokus omkring Verdensmalene i Ballerup
Kommune.

Baggrund

Verdensmalsudvalget blev ved konstitueringen efter seneste kommunalvalg nedsat
for en periode af to ar med udlgb den 31. december 2023. Verdensmalsudvalget er et
udvalg oprettet efter § 17, stk. 4 i Lov om kommunernes styrelse.

Ifalge Verdensmalsudvalgets Kommissorium skal udvalgets arbejde evalueres efter to
ar med henblik pa at vurdere, om udvalget skal fortseette. Evalueringen forelaegges
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Sagsfremstilling

Formalet med Verdensmalsudvalget er at skabe et gget fokus omkring
Verdensmalene, og det var gnsket med nedsaettelsen af Verdensmalsudvalget, at
udvalget skulle veere med til at gare en forskel for at gare Verdensmalene til
Hverdagsmal i Ballerup Kommune.

Evalueringen gennemgar udvalgets arbejde de farste to ar. Til brug for evalueringen
er der udarbejdet et spgrgeskema sendt til civile parter, der har samarbejdet

om Verdensmalsfestivalen og Verdensmalsugen. Resultater og feedback herfra er
brugt som et redskab og input i evalueringen til at vurdere Verdensmalsudvalgets
effekt og betydning.

Herudover har udvalget gnsket at evaluere pa de opstillede succeskriterier og
udvalgets sammenseaetning, set ud fra et fremadrettet fokus.

Evalueringen viser, at udvalgets arbejde har veeret med til at ggre en forskel for at
skabe en gget opmaerksomhed omkring Verdensmalene, og at udvalget er ndet i mal
med de fleste af de opstillede succeskriterier. Evalueringens konklusion peger frem
mod en fortsaettelse af udvalget og at udvalget kan vaere med til at saette fokus pa
Verdensmalene og spille en vigtig rolle for baeredygtighedsdagsordenen i Ballerup
Kommune.

Med afsaet i evalueringens perspektiveringer vil Verdensmalsudvalget for sit
fremadrettede arbejde justere pa sammensaetningen for udvalget samt processen for
at frembringe anbefalinger videre til fagudvalgene. Disse forslag er indarbejdet i
kommissoriet, som er blevet tilrettet.

For en naeste periode gnsker udvalget ogsa at komme i mal med at skabe samarbejde
og initiativer med involvering af Ballerup Kommunes erhvervsliv, og vil i det hele taget
fortseette samarbejdet med de mange forskellige aktgrer pa tveers for at

igangsaette aktiviteter, der kan fremme Verdensmalsarbejdet. Samtidig

er Verdensmalsfestivalen og Verdensmalsugen begivenheder, der kan udvikles til
fortsat at seette fokus pa at gare Verdensmal til Hverdagsmal for alle i kommunen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Direktgr Anne Vang indstiller, at

1. Verdensmalsudvalget fortsaetter til den 31. december 2025.

2. Det tilrettede kommissorium for Verdensmalsudvalget godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 3 Evaluering af Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalg - forslag om
videreforelse af udvalget

Indhold

Sammendrag

Administrationen indstiller, at Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets
evaluering tages til efterretning og at Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalget fortsaetter i en 2-arig periode fra 2024-2025.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede efter Kommunalvalget i 2021 at nedsaette
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget som et §17, stk. 4-udvalg. Ifglge
kommissoriet blev udvalget nedsat for en 2-arig periode fra den 1. marts 2022 til den
31. december 2023. Det fremgar af kommissoriet, at udvalget skal evaluere sit
arbejde i andet halvar af 2023 og at evalueringen skal foreleegges @konomiudvalget



og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets formal er at arbejde med
muligheder for regelforenkling og afbureaukratisering internt i Ballerup Kommune.
Udvalget kan papege uhensigtsmaessigheder ved national lovgivning og regulering.
Udvalget skal afdaekke konkrete forslag til regelforenkling og afbureaukratisering, som
kan forelaegges fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
beslutning.

Pa made den 20. september 2023 foretog udvalget en mundtlig evaluering, hvor de
gjorde status pa temaer, drgftelser og opmaerksomhedspunkter, der har veeret
behandlet i perioden 2022-2023.

Udvalgets drgftelser har taget udgangspunkt i aeldre- og skoleomradet, hvor udvalget
har haft besgg af centerchefer og en repraesentant fra leererforeningen. Udvalget har
endvidere drgftet de allerede indhgstede erfaringer fra regelforenklingsindsatser i
Ballerup Kommune. Udvalget har saledes drgftet resultaterne af en tidligere
interviewundersggelse om oplevelsen af dokumentation blandt medarbejdere pa
velfeerdsomraderne. Et resultat af udvalgets arbejde er en indsigt i nuancerne i
regelforenkling.

Spgrgsmalet om regelforenkling og afbureaukratisering er et kompliceret omrade med
mange dilemmaer. Det er fx et dilemma, at politikerne gnsker at kunne falge op pa
politisk vedtaget indsatser og sikre gkonomistyring med indsatserne, men samtidig
kraever denne opfglgning skriftlig dokumentation og ledelsesinformation. Et andet
dilemma er, at administrationens arbejde med at omsaette de politiske ambitioner og
malsaetninger til handling, i praksis til tider medfgrer nye eller eendrede retningslinjer
for medarbejdernes arbejde med et givent omrade. Dette sker af flere hensyn, der
dels handler om at give Igbende information om opgavens Igsning, dels handler om at
give mulighed for at synligggre overfor medarbejderne, hvornar de har lgst en opgave
tilfredsstillende og dels muligger, at administrationen kan rapportere tilbage til det
politiske niveau, ligesom der kan veaere andre hensyn.

Erfaringerne fra tidligere interviewundersggelse blandt medarbejdere viser, at
medarbejdere oplever, at regler og dokumentation bidrager til at skabe kvalitet i
opgavelgsningen, men at det ikke altid afseettes tid til dokumentation og at det ofte
skal ske pa en besveerlig made, bestemt af digitale Igsninger.

Evalueringen viser, at regelforenkling i hgj grad handler om ledelse og



kulturforandring snarere end om at kunne udpege konkrete regler, der star i vejen for
den gode opgavelgsning.

Udvalget gnsker at fortsaette drgftelserne om muligheder for regelforenkling og
afbureaukratisering gennem temaer som den administrative ledelse og den politiske
styring. Desuden gnsker udvalget at bidrage til at gennemfgre de indsatser i den
politiske aftale, der vedrgrer regelforenkling. Endelig gnsker udvalget at styrke
kontakten til de politiske udvalg i Ballerup Kommune og styrke dialogen med
omverden i form af de brugere, der oplever kommunens regler og krav.

Pa den baggrund indstilles det, at Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
fortseetter for en 2-arig periode, 2024-2025.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Politik og Administration indstiller, at

1. Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget fortseetter for en 2-arig
periode i 2024-2025.

Beslutning

Indstilles til godkendelse



Punkt 4 Ballerupaftalen 2024 - igangscettelse og
evaluering

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 31. august 2020 Punkt 10

Indhold

Sammendrag

lgangseettelse af indledende evaluering og fornyelse af Ballerupaftalen.
Jkonomiudvalget skal godkende processen samt drgfte gnsker til Ballerupaftalen
2024.

Baggrund

Ballerupaftalen er en aftale mellem Ballerup Kommune og de almene
boligorganisationer, som har til formal at sikre en balanceret beboersammensaetning i
alle de almene boligafdelinger.

Med aftalen arbejder alle i et samarbejde for, at alle boligomrader i

Ballerup Kommune er i en social og gkonomisk baeredygtig udvikling.

Ballerup Kommune har aldrig haft et boligomrade pa parallelsamfundslisten og med
det samarbejde, der er aftalt i Ballerupaftalen, i lgbende taet dialog med
boligorganisationerne, er den med til at sikre, at kommunen fortsat har gode og
attraktive boligomrader.

Det kraever et vedholdende feelles fokus at fastholde og udbygge den gode retning,
vore almene boligafdelinger har. Omvendt er erfaringen fra andre kommuner, der har
boligomrader pa parallelsamfundslisten, at det er meget vanskeligt at genoprette et
boligomrade.

| 2015 blev den farste Ballerupaftalen vedtaget, og i 2020 blev den anden aftale lavet.
| Aftale om budget 2024 fremgar, at aftalen skal evalueres. Evalueringen indgar i
arbejdet med fornyelse af aftalen.

Sagsfremstilling



Den nuveerende Ballerupaftalen er fra 2020, og det er tid til fornyelse. Samtidig vil
den eksisterende aftale blive evalueret.

Boligorganisationerne er inviteret til en mgderaekke fra november 2023 til februar
2024. Her deltager medarbejdere fra boligorganisationerne, og i feellesskab evalueres
den nuveerende aftale fra 2020. Evalueringen vil besta af en drgftelse af,

hvordan aftalen har fungeret, og om den har haft den gnskede virkning. Fornyelse af
aftalen vil ligeledes forega pa de planlagte mgder, og med baggrund i evalueringen vil
der blive set pa, om der er behov for justeringer og sendringer i forhold til en ny aftale.

Evaluering

Det er administrationens opfattelse, at aftalen har fungeret fint. Administrationen ser
derfor, at man bibeholder den eksisterende aftale med ganske fa justeringer og
tilfgjelser. En tilfgjelse teenkes at veere en yderligere tydeligggrelse i forhold til
Klimapolitikkens tanker i de almene boligorganisationer. Administrationen er dbne for
de input, der matte komme fra boligorganisationerne.

| aftalen er besluttet en reekke maltal, og det er aftalt, at det er tal fra
Landsbyggefonden og parallelsamfundslisten, der benyttes, da de er tilgeengelige for
alle. Som det fremgar af bilag 1, er Ballerup Kommune langt fra graenseveerdier pa
parallelsamfundslisten. Maltallene for afdelingerne i Ballerupaftalen er:

o Uden for arbejdsmarkedet: hgjst skal vaere 21 pct.
o Bgrn: mindst 20 pct.
o Kun grundskoleuddannelse: hgjst 35 pct.

Af tallene i bilag 1 fremgar, at antallet af afdelinger, som ikke opfylder maltallet for
arbejdsmarkedstilknytning, er faldet fra 29 til 26 afdelinger og i 13 afdelinger er
udviklingen gaet som gnsket, mens den i fire afdelinger er gdet modsat. Samtidig er
afdelinger, der ikke opfylder maltallene steget, nar det geelder antal af bgrn og
beboere med kun grundskole. Man er langt fra at opfylde de ambitigse maltal, men
det gar den rigtige vej i et langt sejt traek, hvilket taler for at fortseette Ballerupaftalen
i sin nuveerende form.

Det er ikke kun Ballerupaftalen, der er med til at aendre pa beboersammensaetningen,
men med aftalen kan parterne sammen vaere med til at styre, hvem der flytter ind i
en afdeling. Kommunen og boligorganisationerne har ingen indflydelse pa, hvem der
flytter ud, hvem der bliver ledige, konjunkturer i samfundet, bopaelsadresser for bgrn,
tilflyttende keerester osv. Alle disse faktorer er ogsa med til at sendre i
beboersammensaetningen.



Pa grund af COVID-19-pandemien, blev de individuelle aftaler ikke indgaet, som
planen var i foraret 2020, hvorfor nogle af de tiltag, der er lavet omkring fleksibel
udlejning i aftalerne, ikke er sldet fuldt igennem pa de nyeste tal, der er fra januar
2022 og tidligere.

| aftalen er der en forsggsordning for tilrejsende medarbejdere. | perioden har denne
ordning ikke vaeret benyttet, hvorfor administrationen vil drgfte med
boligorganisationerne, om ordningen skal fortseette, aendres eller maske udga i den
kommende aftale.

Proces for ny aftale

Jkonomiudvalget gnskede i forbindelse med 2020-aftalen at blive inddraget. Og
derfor vil der allerede nu vaere mulighed for en drgftelse af @konomiudvalgets
holdning samt evt. gnsker til 2024-aftalen. Efter faellesmgderne vil der blive forelagt
en sag med forslag til Ballerupaftalen 2024 for @dkonomiudvalget i marts/april 2024,
hvor gnsker fra boligorganisationer, gkonomiudvalg og administration bedst muligt er
indarbejdet.

Yderligere deltagelse pa mgdet

Pa @konomiudvalgets made deltager almen boligchef Torben Bille fra Center for By og
Miljg under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at



1. Processen med evaluering og fornyelse af Ballerupaftalen godkendes.

2. @konomiudvalget drgfter gnsker til Ballerupaftalen 2024.

Beslutning

Indstillingen godkendt og @konomiudvalget afgav bemaerkninger til det videre arbejde
med fornyelse af Ballerupaftalen.

Taner Genc (F) stemte imod indstillingen, fordi vi mener, at aftalen indeholder
elementer af social og etniske diskrimination.

Punkt 5 Evaluering af Ballerup Kommunes
indksbspolitik

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2019 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

| denne sag leegges der op til, at @konomiudvalget starter drgftelserne om eventuelle
gnsker til @endringer/justeringer til Ballerup Kommunes nuvaerende Udbuds- og
Indkabspolitik. Processen vil forega over flere mader i @konomiudvalget, som

kan drgfte gnsker til eendringer og evt. nye principper inden den endelige
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Administrationen foreslar justeringer i forhold til at indarbejde malsaetninger om
sociale klausuler, klima og nye arbejdsmetoder i forbindelse med indkab.

Baggrund

| Aftale om budget 2024 besluttede budgetaftaleparterne, at der skal ske en
"Evaluering af udbudspolitikken - herunder testning og kvalitet," og at
administrationen pa den baggrund skal fremlaegge forslag til en revideret Udbuds- og
Indkgbspolitik med afsaet i en indledende drgftelse i @konomiudvalget ultimo 2023.



Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes Udbuds- og Indkgbspolitik blev vedtaget af en enig
kommunalbestyrelse den 25. februar 2019, og indeholder fglgende 6 malsatninger:

Vi anvender lovgivningens rammer til gavn for borgere og virksomheder
Vi udbyder ogsa ved at kigge pa andet end pris

Vi anvender markedsdialog og samarbejder med erhvervslivet

Vi indgar i og gennemfarer feelles udbud

Vi gennemfgrer digitale udbud og anvender e-handel

Vi vil sikre en hgj aftaleoverholdelse.

oukwnNeE

Udbuds- og indkgbspolitikken er i hgj grad koncentreret om erhvervslivet og
samarbejdet med de lokale erhvervsdrivende, ligesom den pa tidspunktet for
vedtagelsen var nyskabende inden for CSR (Corporate Social Responsability), altsa
brug af arbejdsklausuler, erklaering om samfundsansvar og konkurrence pa socialt
ansvar i udbud, hvor det gav mening. Politikken har lagt op til at gennemfgre udbud
med vaegtning af pris og kvalitet i et forhold, hvor det gav bedst mening i forhold til
den konkrete opgave. Der har saledes veeret opgaver, hvor kriteriet har vaeret billigste
pris og andre, hvor kvalitet har veegtet pa lige fod med eller tungere end pris. | mindre
grad har politikken indeholdt alternative tilgange til den klassiske tilgang om at skabe
gkonomisk raderum, og den adresserer i malsaetning 2 kort, at Ballerup Kommune
skal anvende socialt ansvar, har arbejdsklausuler og inddrager miljgkrav og
miljghensyn i udbud.

Siden godkendelsen af udbuds- og indkgbspolitikken i 2019 er der sket en raekke
starre ting, der bgr tages hensyn til i udbuds- og indkgbspolitikken:

Sociale klausuler

Udbudsloven blev i 2022 revideret, og det blev herefter obligatorisk at stille krav om
at inddrage sociale klausuler i udbud. Dermed er det ngdvendigt at fa indarbejdet
anvendelsen af sociale klausuler mere tydeligt og direkte i politikken, s& det flugter
med den til enhver tid geeldende lovgivning. Samtidig er der behov for at etablere et
kontrolsystem i forhold til virksomhedernes overholdelse af Ballerup Kommunes
arbejdsklausuler. Arbejdsklausulerne er en veesentlig del af politikken, der blev
vedtaget i 2019. Kontrolsystemet vil blive etableret i samarbejde med andre
kommuner.

Alt er indkgb

Center for @konomi har gennemfgrt et starre projekt, kaldet "Alt er Indkgb", om
afdeekning af adfaerden i indkgbssituationen sammen med Center for Arbejdsmarked.
Projektet viste bl.a., at Center for Arbejdsmarked havde uhensigtsmaessigt mange
leverandgrer, der manglede overblik over og sammenhaeng i indsatserne til borgerne,
der blev truffet beslutninger om indsatser pa et uklart grundlag og udgifterne til



indsatserne kunne nedbringes ved nogle relativt simple greb. Det mundede ud i en
reekke adfeerdsaendringer i kgbsprocessen samt et stgrre udbud, der reducerede
antallet af leverandgrer, reducerede udgifterne og skabte et stgrre overblik og mere
sammenhaeng i indsatserne til borgerne. "Alt er Indkgb" er som arbejdsmetode
omkring afdaekning af adfaerd, roller, beslutningsprocesser m.m. viderefgrt pa det
specialiserede bgrne- og ungeomrade i Center for Barne- og Ungeradgivning og det
specialiserede voksenomrade i Center for Voksne og Sundhed. P4 den made er "Alt er
Indkgb" blevet en arbejdsmetode i forbindelse med indkgb pa lige fod med den mere
klassiske tilgang, og det kan derfor vaere hensigtsmaessigt at fa skrevet denne
metode med fokus pa forbrugsstyring ind i udbuds- og indkabspolitikken pa lige fod
med den klassiske udbudsproces.

Klimapolitikken

Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. juni 2023 Ballerup Kommunes Klimapolitik
og Klimahandleplan. Klimapolitikken udstikker under en raekke overskrifter retningen
for, hvordan Ballerup Kommune frem mod 2030 skal reducere CO2-udledningen med
85 pct., og 67 forskellige konkrete handlinger i Klimahandleplanen skal hjselpe
Ballerup Kommune i mal med den ambitigse plan. Flere af disse konkrete handlinger
indeholder klimamaessige krav til kommunens udbuds- og indkgbsprocesser. Med
vedtagelsen af den nye klimapolitik er der flere malsaetninger under klimapolitikkens
syv ben, som har indflydelse pa indkgb i Ballerup Kommune. Der er derfor behov for,
at udbuds- og indkabspolitikken bliver revideret med henblik pa at fa afstemt de
relevante klimamalsatninger med malsaetninger og retning for udbud og indkgb i
kommunen.

Herudover er Ballerup Kommune pr. 1. januar 2023 blevet medlem af et nyt
indkgbsfaellesskab Indkgbscirkel @st (IC@) som bestar af Rudersdal, Haje-Taastrup,
Gentofte, Gladsaxe, Frederiksberg, Lyngby-Taarbaek og Ballerup Kommuner. Fokus i
det nye indkgbsfaellesskab er i hgjere grad pa klimadagsordenen og en strategisk
anvendelse af indkab.

Det er derfor administrationens anbefaling, at der nu igangsaettes en proces med
henblik pa at fa indarbejdet aktuelle sendringer i lovgivning m.m., Klimapolitikken, nye
arbejdsmetoder mv. i udbuds- og indkgbspolitikken.

Forslag til proces pa i @konomiudvalget:

Indledende drgftelser pa baggrund af administrationens punkter
December 2023:
samt forslag til nye gnsker.

Administrationen foreleegger en orienteringssag om fakta pa
Januar 2024:
indkabsomradet, og @konomiudvalget fortsaetter drgftelserne.



Pa baggrund af de forelgbige drgftelser og meldinger fra

@konomiudvalget foreleegger administrationen et udkast til

Marts 2024:
en revideret Udbuds- og Indkgbspolitik for Ballerup Kommune
til videre drgftelse (eller evt. godkendelse).
Vedtagelse af forslag til revideret Udbuds- og Indkgbspolitik
Maj 2024:

for Ballerup Kommune.

Faktasagen i februar 2024 kan bl.a. indeholde fglgende:

o Hvor meget udbyder Ballerup Kommune og pa hvilke omrader?

Hvilke udbudsformer anvendes og hvornar - fx markedsdialog eller almindeligt
udbud?

| hvor hgj grad anvender Ballerup Kommune SKI's (Staten og Kommunernes
Indkgbsservice A/S) indkgbsaftaler?

Hvordan arbejder Ballerup Kommune med indkgb i forhold til erhvervsvenlighed?
Hvordan kan der konkurrenceudseettes flere opgaver, hvis det matte veere et
gnske?

o

[¢]

[¢]

o

@konomiudvalget bedes drgfte administrationens anbefalinger til det sendrede fokus i
udbuds- og indkabspolitikken, og drgfte, om der eventuelt er andre tiltag i forhold til
dialog og samarbejder, som gnskes tilfgjet til den eksisterende politik.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa @konomiudvalgets mgde deltager centerchef Mikkel Elkjaer og indkgbschef
Christian Thaulow fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget



Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. @nsker til eendringer i den nuvaerende Ballerup Kommunes Udbuds- og
Indkgbspolitik drgftes.

Beslutning

Udseettes

Punkt 6 Analyse af boliger, flyttemgnstre og
sociogkonomi

Indhold

Sammendrag

Som opfelgning pa boligpolitikken fra 2017 og som led i det strategiske arbejde med
sammenhangende byudvikling er der udarbejdet en analyse af boliger og
flyttemgnstre og et oplaeg om den sociogkonomiske profil pa borgere i forskellige
boligejerformer i kommunen.

@konomiudvalget bedes tage analysen til efterretning og komme med input til fase 2 i
analysen, hvor der bl.a. vil blive set pa indtaegter og udgifter ved forskellige
boligformer.

Baggrund

| forbindelse med projekt Sammenhaengende byudvikling er der etableret et
delprojekt om byudviklingsdata, der kan indga som en del af grundlaget for det
strategiske arbejde med byudvikling.

Som led i arbejdet med byudviklingsdata i relation til byudvikling er der udarbejdet en
analyse af boliger og flyttemgnstre siden boligpolitikkens vedtagelse i 2017. Det
giver mulighed for at samle op pa, om de primaere mal med politikken er ndet, og om
der er behov for at justere byudviklingen i forbindelse med den kommende
kommuneplan.



Sagsfremstilling

Der fremlaegges to analyser om henholdsvis boliger og flyttemgnstre samt om
sociogkonomi. Resultaterne fra disse analyser blev fremlagt pa et temamgde i
Kommunalbestyrelsen den 29. november 2023.

Analyse af boliger og flyttemgnstre

De primaere mal med boligpolitikken, som analysen fokuserer pa, er:

o at sikre et solidt udvalg af boliger til kommunens borgere med variation i
ejerformer, boligtyper, boligstarrelser og boligudgifter i alle bydele, sa borgerne
kan blive i neermiljget i alle livets faser.

o at tiltraekke flere bgrnefamilier og gge befolkningstallet pa en made, der sikrer
fortsat veekst og velfeerd.

| analysen ses der derfor fgrst pa boligsammensaetningen og -udbygningen i de
senere ar samt fremover, herunder starrelser, boligtyper og ejerformer. Dernaest
beskrives ballerupborgernes flyttemgnstre internt i og ud af kommunen og til sidst
analyseres tilflytternes flyttemgnstre generelt og i forhold til nybyggeri, og hvad der
generelt set kendertegner disse tilflyttere (familietyper, alder, uddannelse, indkomst
0og beskaeftigelse).

Analyse af sociogkonomi

Den supplerende analyse om den sociogkonomiske profil pa ballerupborgere er opdelt
efter, om de bor i almene boliger, private lejeboliger og ejerboliger. Kommunerne har i
mange ar haft adgang til sociogkonomiske data i forbindelse med de sakaldte ghetto-
kriterier om tilknytning til arbejdsmarkedet, uddannelse, indkomst, andel af
indvandrere og efterkommere og kriminalitet, men disse data er opdelt i forhold til
almene boligafdelinger, almene boliger i kommunen og kommunen generelt. Med nye
datakilder kan man fremover Igbende sammenligne almene boliger med ejerboliger
og private udlejningsboliger.

Tilsvarende monitoreringsprojekter er etableret i en reekke andre kommuner, ligesom
Ballerup Kommune er inviteret med i et samarbejde med KL herom.

Hovedkonklusioner

o

Boligudbygningen har ikke vaeret pa bekostning af de grgnne arealer
Der er skabt stgrre variation i boligtyper og ejerformer

Der sker en befolkningsvaekst og foryngelse af befolkningen

Der er samlet set et positivt gkonomisk bidrag fra tilflyttere
Ballerupborgere flytter oftest til etageboliger, og der er sket et

o

[¢]

[¢]

[¢]



generationsskifte fra parcelhus til almen bolig

o Ballerupborgere udggr ca. en fjerdedel af beboerne i nybyggeri og vaelger ofte et
raekkehus

o Forskellige ejerformer tiltreekker forskellige malgrupper i forhold til alder,
familietype, andel af bgrn, statsborgerskab, jobtype og indkomst

o Beboerne i ejerboliger har laeengere uddannelse, er oftere par, har oftere bgrn og
hgjere husstandsindkomst end beboere i almene og private lejeboliger.

Den videre plan

Analyserne har allerede givet input til arbejdet med planstrategien og kan sammen
med den fremtidige Igsbende monitorering af omradet bidrage til udarbejdelse af
kommuneplanen og til lgbende vurdering af mal heri.

De datatyper, der indgar i analysen af boliger og flyttemgnstre, samt i analysen

af sociogkonomi og ejerformer, vil indga i den fremtidige lgbende monitorering af by-
og befolkningsudviklingen i kommunen, hvor der bl.a. forventes monitoreret

pa befolkningsvaekst, nettotilflytning, alderssammensaetning, flyttemanstre og
boligvalg, boligudvikling og sociogkonomi.

Monitoreringen af by- og befolkningsudviklingen vil kunne fglge udviklingen for:

[¢]

Boligtyper og ejerformer

Malgrupper sasom til- og fraflyttere samt ballerupborgere generelt
Skoledistrikter og lokalplansomrader

Ballerup sammenlignet med andre kommuner.

o

o

[¢]

| Aftale om budget 2024 indgar en bestilling af en analyse, "som belyser hvilke typer
boliger, som er bygget samt hvad der karakteriserer tilflytterne, herunder udgifter og
indtaegter ved forskellige boligtyper samt sociogkonomiske forhold", hvortil der

er afsat 0,3 mio. kr. i 2024. Administrationen vil derfor arbejde videre med udviklingen
af byudviklingsdata i en fase to, der bl.a. skal afdeekke mulighederne for lgbende
tillige at kunne monitorere pa indtsegts- og udgiftsprofiler opdelt pa samme
malgrupper og geografier som den gvrige Igbende monitorering.

@konomiudvalget forventes derfor forelagt en status pa dette arbejde i foraret 2024.

| det videre arbejde vil tillige indgad input fra Kommunalbestyrelsens temamgde om
byudvikling samt eventuelle input fra @konomiudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Til sagen vedleegges notat med analysen af boliger og flyttemgnstre.



Desuden vedlaegges en revideret udgave af det PowerPoint-oplaeg, der blev fremlagt
pa temamgadet i Kommunalbestyrelsen den 29. november 2023, idet
Kommunalbestyrelsens gnsker til ekstra data og forklaringer er indarbejdet i
oplaegget. | den forbindelse er slides vedrgrende beskeeftigelsesfordelingen udtaget,
da de statistiske data fra Danmarks Statistik gav indtryk af, at der fx er flere
pensionister blandt tilflytterne end tilfseldet er.

Da oplaegget tillige indeholder en analyse af den sociogkonomiske profil pa
ballerupborgere opdelt efter boligejerform, indeholder de to oplaeg saledes ikke helt
de samme typer data.

Yderligere deltagelse pa madet

P4 @konomiudvalgets made deltager direktionskonsulent Ulla Palm Larsen fra Center
for Politik og Organisation under behandling af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, hvoraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling
Direktgr Elisabeth Gadegaard Wolstrup indstiller, at
1. Orienteringen om analyse af boliger, flyttemgnstre og sociogkonomi tages til

efterretning.

2. @konomiudvalget kommer med input til fase 2 i analysen.



Beslutning

Indstillingen godkendt med den bemaerkning, at @konomiudvalget dels afgav gnsker
til fase 2 i analysen, og dels at analysen sendes til dragftelse i alle fagudvalg, hvor der
kan indhentes input til fase 2 af analysen.

Punkt 7 Studietur til Brandenburg an Der Havel
maj 2024

Indhold

Sammendrag

@konomiudvalget preesenteres for et overordnet programudkast til forslag til studietur
til samarbejdsbyen Brandenburg an Der Havel, fra den 23. maj - 25. maj 2024.

Baggrund

Ballerup Kommunes Internationale strategi seetter rammen og retningen for
kommunens internationale aktiviteter og engagement. Et af elementerne i strategien
er at have faste samarbejdspartnere. Faste by til by-relationer prioriteres, da dette
bl.a. skaber en mere tilgaengelig ramme for aktgrers udvekslinger. Konkrete aftaler og
kendskabet til hinanden giver nemmere adgang til kontakter og igangseettelse af
aktiviteter.

Ballerup Kommune har siden 2014 haft aktiviteter med den tyske samarbejdsby,
Brandenburg an Der Havel. Skolerne i Ballerup efterspurgte en tysk samarbejdsby i
naerheden af Berlin, saledes der var mulighed for at etablere faste
samarbejdsrelationer og gensidige udvekslinger med skoler i Tyskland. Der er saledes
blevet oparbejdet et samarbejde pa skole- og uddannelsesomradet, og gennem arene
har der fundet en lang reekke gvrige udvekslingsaktiviteter og samarbejdsprojekter
sted mellem partnere i de to byer.

Sagsfremstilling

| Ballerup Kommune er deltagelse i studieture og faglige arrangementer en vigtig kilde
til inspiration og viden. Malet med studieturen til Brandenburg an Der Havel er at give
et indblik i kommunens internationale engagement med udgangspunkt i samarbejdet
med Brandenburg an Der Havel. Der vil veere mgde med relevante partnere, og turen
giver en introduktion til de forskellige igangvaerende aktiviteter og udvekslinger, og
udbyttet af disse. Der vil 0gsé veere mulighed for at drgfte emner og problemstillinger,
der er relevante og aktuelle for danske og tyske kommuner.



Udvekslinger og aktiviteter pa bgrne- og ungeomradet speender vidt i samarbejdet
mellem Ballerup Kommune og Brandenburg. De gensidige elevudvekslinger inden for
"International Masterclass-forlgbet" finder arligt sted. Hedegardsskolen har gennem
flere &r haft faste udvekslinger for 8. klasserne med en partnerskole, og senest har
Baltorpskolen og Malgvhgj i samarbejde med BAMUK lavet aftaler med partnerskoler i
Brandenburg om udveksling pa 8. klassetrin. Unge fra Ballerup Kommune,
Brandenburg og Skotland mgdes i et virtuelt udvekslingsprojekt en gang om
maneden, og til maj skal ti 8. klasses elever fra kommunens skoler deltage i et EU
udvekslingsprojekt om Demokrati i Brandenburg. Der arbejdes ogsa pa at lave en
udveksling af butikselever i Fgtex i Ballerup Centret og en Edeka-butik i
Brandenburg. DTU Ballerup og det Tekniske Universitet i Brandenburg samarbejder
om projekter og kurser for hinandens studerende.

Mens Ballerup Kommunes primeere sigte i samarbejdet fra start har veeret skole- og
uddannelsesaktiviteter, har Brandenburg de senere ar gnsket at kunne samarbejde
omkring personaleudveksling og praktikmuligheder szerligt pa det sundhedsfaglige
omrade. Saledes har der i sommeren 2023 vaeret fire sygeplejerskestuderende i
praktik pa Plejehjemmet Toftehaven og i oktober var en tysk kontorelev i praktik. Til
april kommer to kontorelever i praktik pa Ballerup Radhus. Der hgstes nu de farste
erfaringer og leeringer pa dette omrade, inden der eventuelt indgas konkrete aftaler
om fast medarbejderudveksling med Brandenburg.

Pa det mellemfolkelige omrade er interessen for at mgdes og udveksle ogsa stor.
Bade Brandenburg og Ballerup er byer med et rigt kultur og foreningsliv og med
etableringen af samarbejdsbyforeningen i Ballerup i 2022 er forventningen, at disse
aktiviteter i hgjere grad kan understgttes og styrkes. Aktiviteterne er mangfoldige,
eksempelvis er der med samarbejdsbyforeningen som bindeled ved at blive etableret
en cykeltur til Brandenburg for cykelentusiaster fra Ballerup Kommune til naeste
sommer.

Studieturen i maj giver saledes mulighed for mgder og besgg hos de relevante aktgrer
(skoler, uddannelsesinstitutioner, plejehjem, kulturinstitutioner,

administrationen mv.), som kan vise og forteelle mere om de aktuelle projekter i
Ballerup Kommune og Brandenburg-samarbejdet. Samtidig vil turen veere med til at
give et indblik i kommunens internationale engagement og indsats med afsaet i den
internationale strategi. Et forslag til et overordnet program er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Turen vil blive afholdt inden for rammen af @konomiudvalgets budget til kurser,
konferencer og studieture.



Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales.

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirektgr, Eik Mgller indstiller , at

1. Forslag til studietur for @konomiudvalget til Brandenburg an Der Havel
i Tyskland fra den 23. maj - 25. maj 2024.

2. Udvalgsmedlemmerne tilkendegiver, om de har mulighed for at deltage.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

@konomiudvalgets medlemmer bookes i kalenderen.

Punkt 8 Den administrative organisering til
fremtidens opgaver - punkt fra budgetaftale 2023

Indhold

Sammendrag

Kommunaldirektgren fremlaegger sine mundtlige vurderinger af kravene til
administrationen i forhold til fremtidens opgaver i Ballerup Kommune.

Baggrund

Aftale om budget 2023, punkt 6.3. indeholder et gnske om, at direktionen giver sin
vurdering af hvilke hensyn, der skal tages med i overvejelserne om den fremtidige
administrative organisering i Ballerup Kommune.



Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes administrative organisering skal lgbende tilpasses og justeres sa
den pa bedst mulig vis og med afsaet i de ressourcer, der politisk prioriteres til
opgaven, kan lgfte de opgaver, der er en forventning om fra Kommunalbestyrelsen og
fra det omgivende samfund. Der kan ikke udpeges én rigtig made at indrette
administrationen pd, og derfor sker de fleste tilpasninger og justeringer lgbende og
uden politisk involvering. Det er vigtigt at have sig for gje, at i sig selv lgser nye
organisationsstrukturer og -former ikke noget i sig selv. Og der bindes mange
ressourcer og megen opmaerksomhed, nar strukturveerktgjet anvendes. Sa det
anvender direktionen, nar gevinsterne pa mellemlangt og langt sigte er stgrre end de
ulemper (bl.a. tab af effektivitet, vaenne sig til nye arbejdsgange, nye kolleger, nye
ledere, omlaegninger og flytning af gkonomi osv.) som nye strukturer altid fglges af.

Senest direktionen har valgt den strukturelle vej er aendringen af opgavefordelingen
og dannelsen af to nye administrative centre (det kommende Center for £ldre og
Sundhed samt Center for Social og Arbejdsmarked) og den nye sammenhangende
enhed for Forebyggelse og Kriminalitet. Det strukturelle veerktgj er ikke anvendt i
forhold til Sammenheangende Borgerforlgb, Sammenhangende Byudvikling og
lignende, da disse tveergdende opgaver rummer sa stor kompleksitet og sa mange
medarbejdere og omrader, at det vil skabe markant flere problemer end lgsninger at
ga strukturvejen.

Pa @konomiudvalgets made vil kommunaldirektgren give et opleeg, der giver nogle
bud pé hvilke lokale og nationale forhold, der optager direktionen i forhold til
overvejelserne om organiseringen af administrationen fremadrettet.

Vedlagt er regeringens 2030-plan, som samlet set giver et ret godt billede af, hvad
man fra regeringens side har af ambitioner pd samfundsniveau. Saerligt kapitel 7 er
relevant for kommunerne, sa hvis @konomiudvalgets medlemmer gnsker at orientere
sig i 2030-planen, sa anbefales det at laese kapitel 7. P& @konomiudvalgets mgde vil
kommunaldirektgren tage de vaesentligste elementer fra 2030-planen frem i sit
oplaeg. Sa det er ikke afgarende for drgftelsen, at kapitlet er laest forud.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
0 bilag
Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at

1. Oplaegget til den administrative organisering til fremtidens opgaver tages til
efterretning.

Beslutning

Udseettes

Punkt 9 Rekruttering af centerchef - Center for
Omsorg og Sundhedsfremme

Indhold

Sammendrag

Centerchefen for det nuveerende Center for Voksne og Sundhed (det kommende
Center for Omsorg og Sundhedsfremme) har valgt at ga pa pension pr. 1. april 2024,
og stillingen skal derfor slas op og forventes besat pr. 1. april 2024. Direktionen har i
forbindelse med processen for dannelse af to nye centre besluttet, at @&endre navnet
pa Center for Voksne og Sundhed til Center for Omsorg og Sundhedsfremme.

Baggrund

Procedure for ansaettelse af kommunaldirektgr, direktgrer, chefer og bestemte
decentrale ledere, tilkendegiver ved revision af notat januar 2022, at der gaelder
fglgende i forbindelse ved procedure for anseettelse af centerchefer:

Administrationen tager initiativ til, at der nedsaettes et ansaettelsesudvalg bestaende
af henholdsuvis:

o Borgmesteren (ved anden anseettelsessamtale)

o 2 politikere fra Kommunalbestyrelsen udpeget af dkonomiudvalget (ved
anden anseettelsessamtale)

o 3 ledelsesrepraesentanter, herunder direktgren for omradet



o 3 medarbejderrepraesentanter

Ansaettelsen sker i henhold til aftale om aflanning af chefer.

Sagsfremstilling

Centerchefen for det nuvaerende Center for Voksne og Sundhed (det kommende
Center for Omsorg og Sundhedsfremme) har valgt at ga pa pension pr. 1. april 2024.
Direktar Jannik Karoli Plum Nielsen gnsker at igangsaette en rekrutteringsproces med
henblik pa ansaettelse af ny centerchef pr. 1. april 2024.

Direktionen har i forbindelse med processen for dannelse af to nye centre besluttet at
aendre navnet pa Center for Voksne og Sundhed til Center for Omsorg og
Sundhedsfremme. Navneskiftet skal understgtte den faglige nyorientering, der fra
start af processen har veeret et af formalene med dannelse af de to nye centre: Center
for Social og Arbejdsmarked og Center for Omsorg og Sundhedsfremme. Herudover er
navneandringen med til at signalere at "aeldre” ikke er en belastning, at der er andre
end aldre, der har brug for hjaelp, samt at sundhed er en tvaergdende og aktiv del af
de Igsninger, man har brug for.

Direktgren er formand for ansaettelsesudvalget, og det bestar derudover af
borgmesteren og to medlemmer blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer udpeget
af dkonomiudvalget, der deltager i anden samtalerunde.

Desuden deltager to ledelsesrepraesentanter samt tre medarbejderrepraesentanter fra
Center for Voksne og Sundhed.

Direktgr Jannik Karoli Plum Nielsen har anmodet Center for Politik og Organisation om
bistand til rekrutteringsprocessen.

Processen indebaerer en planleegning af det samlede rekrutteringsforlgb, interview af
relevante interessenter med henblik pa input til stillings- og personprofil, udarbejdelse
af stillingsprofil og stillingsannonce, udveaelgelse til og gennemfgrelse af samtaler, test
og referencer.

Mellem fgrste og anden samtalerunde gennemfgrer Center for Politik og Organisation
en personanalyse og en intelligens- og feerdighedsanalyse af de kandidater, der gar
videre til anden samtalerunde. Analysematerialet indgar i ansaettelsesudvalgets



samlede vurderingsgrundlag.

Der aftales saerskilt search-forlgb med eksternt firma.

Det forventes, at der kan ansaettes ny centerchef for det kommende Center for
Omsorg og Sundhedsfremme pr. 1. april 2024.

| forbindelse med politisk deltagelse i anden samtalerunde, foreslas falgende
muligheder:

o Torsdag den 22. februar 2024
o Fredag den 23. februar 2024.

Opmeerksomheden henledes pd, at der sidelgbende med rekruttering af centerchef til
Center for Omsorg og Sundhedsfremme, foretages endnu en rekruttering af ny
centerchef for Center for Social og Arbejdsmarked, hvorfor der er begraensede
tidsmaessige muligheder for afholdelse af samtalerunderne.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Der udpeges to medlemmer blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer til at
indga i rekrutteringsprocessen for ny centerchef til det kommende Center for
Omsorg og Sundhedsfremme i forbindelse med anden samtalerunde.



2. @konomiudvalget veelger dato for anden samtalerunde.

Beslutning

1. Gkonomiudvalget udpegede borgmester Jesper Wurtzen (A), Lolan Marianne
Ottesen (A), Lars Green Bach (B) og Michael Jensen (O).

2. Anden samtale foregar den 23. februar 2024 fra kl. 15.00.

Punkt 10 Rekruttering af centerchef - Center for
Social og Arbejdsmarked

Indhold

Sammendrag

Den hidtidige centerchef i Center for Arbejdsmarked er blevet direkter i Ballerup
Kommune. Stillingen som centerchef skal derfor slas op.

Direktgr Jannik Karoli Plum Nielsen gnsker rekrutteringsprocessen igangsat. Center for
Politik og Organisation bistar ved rekrutteringsprocessen.

Baggrund

Procedure for ansaettelse af kommunaldirektgr, direktgrer, chefer og bestemte
decentrale ledere, tilkendegiver ved revision af notat januar 2022, at der gaelder
fglgende i forbindelse ved procedure for anseettelse af centerchefer:

Administrationen tager initiativ til, at der nedsaettes et ansaettelsesudvalg bestaende
af henholdsvis:

o Borgmesteren (ved anden ansaettelsessamtale)

o 2 politikere fra Kommunalbestyrelsen udpeget af dkonomiudvalget (ved
anden anseettelsessamtale)

o 3 ledelsesrepraesentanter, herunder direktagren for omradet

o 3 medarbejderrepraesentanter.

Ansaettelsen sker i henhold til aftale om aflanning af chefer.



Sagsfremstilling

Centerchefen i Center for Arbejdsmarked er indtradt i Ballerup Kommunes direktion.
En rekrutteringsproces med henblik pa anseettelse af ny centerchef til det, der
forventes at komme til at hedde Center for Social og Arbejdsmarked, igangseettes nu
med henblik pa en forventet tiltreedelse pr. 1. april 2024.

Direktgr Jannik Karoli Plum Nielsen er formand for ansaettelsesudvalget, som tillige
bestar af borgmesteren som formand for @konomiudvalget samt yderligere to af
Kommunalbestyrelsens medlemmer, udpeget af dkonomiudvalget. Den politiske
deltagelse sker i anden samtalerunde.

| henhold til proceduren for anseettelse af ledere bestar anseettelsesudvalget ud over
politikerne ogsa af 3 ledelsesrepraesentanter og 3 medarbejderrepraesentanter.

Direktgr Jannik Karoli Plum Nielsen har anmodet Center for Politik og Organisation om
bistand til rekrutteringsprocessen.

Rekrutteringsprocessen indeholder en planlaegning af det samlede rekrutteringsforlab,
interview af en raekke relevante interessenter med henblik pa input til stillings- og
personprofil, udarbejdelse af stillings- og personprofil, udvaelgelse af kandidater til
samtaler samt to samtalerunder.

Mellem fgrste og anden samtalerunde gennemfgrer Center for Politik og Organisation
en personanalyse og en intelligens- og feerdighedsanalyse af de kandidater, der gar
videre til anden samtalerunde. Analysematerialet indgar i ansaettelsesudvalgets
samlede vurderingsgrundlag.

Der aftales saerskilt search-forlgb med eksternt firma.

Det forventes, at der kan ansaettes ny centerchef for det kommende Center for Social
og Arbejdsmarked pr. 1. april 2024.

Anden samtalerunde foreslds gennemfgrt i uge 8/2024 af ét falgende tidspunkter:

o tirsdag den 20. februar 2024 kl. 16.00-22.00
o torsdag den 22. februar 2024 kl. 16.00-22.00.



Opmaerksomheden henledes pa, at der sidelgbende med rekruttering af centerchef til
Center for Social og Arbejdsmarked foretages endnu en rekruttering af ny centerchef
for Center for Omsorg og Sundhedsfremme, hvorfor der er begreensede tidsmaessige

muligheder for afholdelse af samtalerunderne.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Bkonomiudvalget udpeger to medlemmer af Kommunalbestyrelsen (ud over
borgmesteren) til at indga i rekrutteringsprocessens for ny centerchef til det
Social og Arbejdsmarked i forbindelse med anden samtalerunde.

2. @konomiudvalget veelger dato for anden samtalerunde.

Beslutning

1. dkonomiudvalget udpegede borgmester Jesper Wurtzen (A), Maria Lundahl
Assov (A), Allan Kristensen (C) og André Amingsg (D).

2. Anden samtale meldes ud snarest.

Punkt 11 Rekruttering af direktor

Indhold

Sammendrag



@konomiudvalget beslutter, at der igangseettes en rekrutteringsproces for at ansaette
en direktagr med ansaettelse pr. 1. maj 2024, som skal aflgse direktgr Anne Vang
Rasmussen, der fratraeder sin stilling den 31. december 2023.

Der nedsaettes et ansaettelsesudvalg med kommunaldirektgr Eik Mgller som formand.
Ansaettelsesudvalget bestar af

o Borgmesteren samt tre medlemmer fra @konomiudvalget.
o Fire ledelsesrepraesentanter fra administrationen inkl. kommunaldirektgren
o Fire medarbejderrepraesentanter, der udpeges af Hoved-MED.

| forbindelse med ansaettelse af direktgrer er der politisk deltagelse i hele
rekrutteringsprocessen. Der anvendes et eksternt rekrutteringsfirma til at bista
rekrutteringen.

Baggrund

Jkonomiudvalget har besluttet kompetencefordelingsreglerne ved rekrutteringer af
ledere i Ballerup Kommune. | forbindelse med procedure for ansaettelse af direktgrer
har dkonomiudvalget besluttet, at administrationen tager initiativ til, at der
nedseettes et anseettelsesudvalg bestdende af borgmesteren og tre yderligere
medlemmer fra @konomiudvalget, fire ledelsesrepraesentanter samt fire
medarbejderrepraesentanter udpeget af Hoved-MED.

Ansaettelsesudvalget skal fglge en raekke overordnede principper: Det forudsaettes, at
medlemmerne i ansaettelsesudvalget medvirker under hele forlgbet, herunder ved
formulering af stillingsopslag, udveelgelse af ansggere til samtale og ved
gennemfgrelse af ansaettelsessamtalerne. Alle medlemmer af ansaettelsesudvalget
har mulighed for at udtale sig om, hvilken kandidat de foretraekker i forhold til
besaettelse af den opslaede stilling. Nar rekrutteringsprocessen er afsluttet, indstilles
den valgte kandidat til Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Der nedseettes et anseettelsesudvalg med kommunaldirektgren som formand.
Ansaettelsesudvalget bestar af borgmesteren, tre yderligere medlemmer fra
@konomiudvalget, fire ledelsesrepraesentanter samt fire medarbejderrepraesentanter,
der udpeges af Hoved- MED.

Processen gennemfgres i samarbejde med et eksternt rekrutteringsfirma.
Kommunaldirektgren treeffer efter indhentede tilbud fra mindst tre aktgrer beslutning
om hvilket firma, der far opgaven. Rekrutteringsfirmaet vil sammen med



ansaettelsesudvalget fa til opgave at interviewe relevante personer fra organisationen,
der giver input til udarbejdelse af stillings- og personprofil, udveelgelse af kandidater
til samtaler, gennemfgrelse af samtaler, test og referencer. Det forventes, at der kan
anseaettes en ny direktar pr. 1. maj 2024.

Konkret tidsplan udarbejdes, nar rekrutteringsfirmaet er valgt. Forslag til
fgrste samtale den 6. marts 2024, kl. 13.00 og anden samtale den 13. marts 2024, kl.
15.00.

Forslagene er fundet med afsaet i borgmesterens og kommunaldirektgrens kalendere,
og vurderet ud fra de andre arrangementer, der fremgar af kalenderne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Udgifter i forbindelse med brug af eksternt rekrutteringsfirma, annoncering og
afholdelse af samtaler uden for Ballerup Radhus, afholdes af administrationen.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Der igangseettes en rekrutteringsproces for anseettelse af direktgr med forventet
ansaettelse pr. 1. maj 2024.

2. Der nedseettes et anseettelsesudvalg bestdende af kommunaldirektaren
(formand) samt tre ledelsesrepraesentanter udpeget af kommunaldirektgren, fire
medarbejderrepraesentanter udpeget af Hoved-MED.

3. Der udpeges i alt fire medlemmer af og blandt dkonomiudvalgets medlemmer til
ansaettelsesudvalget, der deltager i begge samtalerunder. Det ene medlem er



borgmesteren.

4. Datoforslagene for fgrste og anden samtaler godkendes (den 6. og 13. marts
2024).

5. Anseettelse sker pa kontraktvilkar.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

@konomiudvalget udpegede borgmester Jesper Wurtzen (A), Peter Als (A), Simon
Knudstrup (F) og Mikael Wandel (V).

Anden samtale foregar den 13. marts 2024 fra kl. 15.00.

Punkt 12 Endelig vedtagelse af Lokalplantillaeg
100.1 Vandveerk og Kommuneplantilleeg 21

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 28. august 2023

Indhold

Sammendrag

Forslagene til LP-tillaeg 100.1 og KP-tillaeg 21 har veeret i otte uges offentlig hgring.
Ved hgringsfristens udlgb den 1. november var der modtaget 2 hgringssvar fra hhv.
Novafos og Energinet. Lokalplantilleegget er blevet justeret en smule og forelaegges
hermed sammen med Kommuneplantilleegget til endelig vedtagelse.

Baggrund

Novafos gnsker at opfare et vandveerk i Lautrup (Lautrupvang 18) som led i
en udbygning af vandforsyningsstrukturen i Ballerup, Egedal og Frederikssund.

Etablering af vandveerket pa Lautrupvang er ikke umiddelbart muligt i henhold til det
geeldende plangrundlag. Hverken Kommuneplan 2020 eller den nugaeldende
Lokalplan 100 giver umiddelbart mulighed for etablering af et teknisk anleeg af denne



art. Det er baggrunden for, at der er udarbejdet tilleeg til bade lokalplanen og
kommuneplanen. Kommuneplantillaegget har udelukkende til formal at give mulighed
for at etablere teknisk anlaeg (vandvaerk), mens lokalplantilleegget fastlaegger
bestemmelser for det areal, hvor vandveaerket skal placeres, vedr. trafik og parkering,
bebyggelses omfang og udseende og de grganne omgivelser. Derudover er alle gvrige
bestemmelser i den oprindelige Lokalplan 100 oprethold uaendret.

Sagsfremstilling

Det foreliggende kommuneplantillaeg nr. 21 for rammeomrade 6.E4 Stationsneert
erhvervsomrade mellem Ballerup Byvej og Lautrupvang har til formal at supplere den
eksisterende anvendelsesbestemmelse med mulighed for etablering af teknisk anlaeg:
Vandvaerk. Derudover opretholdes bestemmelserne for rammeomradet uaendret.

Sagsfremstilling

Forslagene til Lokalplantillaeeg 100.1 og Kommuneplantilleeg 21 har veeret i offentlig
hgring i perioden 6. september - 1. november 2023. Ved hgringsfristens udlgb var der
indkommet to hgringssvar fra hhv. Novafos og Energinet.

Novafos gnsker spildevandsplanens befaestelsesgrad optaget i lokalplanens
bestemmelser, betegnelsen for vandhullet rettet fra sg til privat spildevandsteknisk
anlaeg og private ledningsejere naevnt i forbindelse med redeggrelsens omtale af
ledningsforhold.

Energinet gnsker en tilfgjelse til § 9.3 vedr. godkendelse fra ledningsejere ved
terraeenaendringer.

Begge hgringssvar imgdekommes i den endelige lokalplan (alle sendringer/justeringer
er for overskuelighedens skyld markeret med gult i vedlagte endelige lokalplan).
Derudover er baggrundskortet pa bilag 3 udskiftet, sa det viser den rigtige, linezere
vejfaring (svarende til bilag 4a) i stedet for en 'rundkgrsel'.

Afggrelsen om ikke at foretage en miljgvurdering er ikke blevet paklaget.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Kommuneplantillaeg 21 vedtages endeligt uden andringer.

2. Lokalplantilleeg 100.1 vedtages endeligt med de sendringer, som er beskrevet
ovenfor, og som er markeret med gult i vedlagte lokalplantilleeg.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 28-11-2023
Indstilles til godkendelse

- Punkt 13 Planstrategi 2023

Tidligere behandling

@konomiudvalget 21. november 2023

Indhold

Sammendrag



| sagen fremlaegges Planstrategi 2023 til vedtagelse med henblik pa offentlig hgring. |
offentlighedsperioden gives der mulighed for, at borgere, virksomheder, foreninger
mv. kan komme med ideer, forslag og kommentarer til den offentliggjorte strategi.

Planstrategien seaetter retning for Kommunalbestyrelsens prioriteringer for kommunens
fysiske udvikling i de kommende ar og kommer til at danne grundlag for den
kommende revision af kommuneplanen.

Baggrund

Den 31. januar 2023 besluttede Klima- og Miljgudvalget at igangsaette en proces med
en hgj grad af inddragelse. Borgere, erhvervs-, uddannelses- og foreningsaktgrer, rad
og politikere er gennem interviews og digital inddragelse kommet med inspiration til
Kommunalbestyrelsen, som pa et temamgde i maj 2023 drgftede de politiske mal

og prioriteringer for kommunens udvikling i de kommende ar.

Den 6. juni 2023 godkendte Klima- og Miljgudvalget de forelgbige temaer og mal,
hvorefter administrationen udarbejdede et udkast til planstrategien. Klima- og
Miljgudvalget besluttede den 3. oktober 2023, at udkastet til planstrategien skulle i
hgring i alle fagudvalg, hvilket den har veeret i november.

Sagsfremstilling

Planstrategien er Kommunalbestyrelsens strategi for den fysiske udvikling af Ballerup
Kommune i de kommende &r. Planstrategi 2023 er blevet udarbejdet ud fra en
ambition om, at strategien skal vaere bredt forankret bade blandt borgere,

politikere og i den kommunale administration samt at strategien skal veere en aktiv
strategi, som ikke alene skal bruges til den kommende kommuneplanrevision, men
0gsa som redskab til at prioritere indsatserne fremadrettet pa tvaers af fagomrader.

Udkast til Planstrategi 2023 har veeret i hgring i alle fagudvalg. Alle udvalg har taget
strategiudkastet til efterretning med bemaerkninger. Fagudvalgenes og
administrationens bemaerkninger fremgar som bilag til sagen. Pa baggrund af
bemaerkningerne er falgende blevet sendret i planstrategien:

1. Side 7: | Temaet "Byudvikling i balance" afsnit fem, er der lavet fglgende
tilfgjelse: ", herunder afvejninger af, hvor meget byen kan vokse i forhold til
bgrneinstitutioner, skoler, lsegepraksisser, trafikale forhold, idraetsfaciliteter,
kulturliv og andre fritids- og feellesskabende aktiviteter."

2. Side 8: Faktaboksen 'Stigning i arbejdspladser' er andret, sa antallet er
fuldtidsjob er lagt sammen. Tidligere var der en skelnen mellem private
fuldtidsjob og offentlige fuldtidsjob.

3. Side 9: Til fokusomrade 1 er fglgende tilfgjet: "Muligheden for at etablere



serviceerhverv, som laegehuse, tandleeger mv. skal indga i byudviklingen, sa der
sikres en optimal placering og tilgeengelighed for borgerne."

4. Side 9: Til fokusomrade 4 er fglgende tilfgjet til anden indsats: "..., herunder
0gsa boliger til seldre borgere og borgere med saerlige behov."

5. Side 11: Til fokusomrade 6 er der indfgjet en ny indsats: Vi vil i byens udvikling
have seerligt fokus pa at skabe tryghed og tilgeengelighed i bymiljget.

6. Side 11: Til fokusomrade 7 er fglgende tilfgjet til forste indsats: ", herunder
aeldre borgere og borgere med seerlige behov, som vigtige malgrupper."

7. Side 11: Til fokusomrade 7 er fglgende tilfgjet til anden indsats: "..., samt
arealer".

8. Side 13: Til fokusomrade 9 er der tilfgjet en ny indsats: "Infrastrukturen for
aktive trafikanter skal udvikles, sa der skabes bedre trafikal sammenhange."

9. Side 13: Til fokusomrade 9 er der tilfgjet en ny indsats: "Vi vil ga i dialog og
indga i samarbejder med relevante parter om at finde lgsninger pa trafikale
udfordringer med seerligt fokus pa bedre sammenhaengende transport.

Ovenstaende er indarbejdet i den fremlagte planstrategi. Der er desuden foretaget en
opdatering af tallene for 'familietyper' i faktaboksen 'Bolig- og familietyper i dag' (s.
7).

Planstrategi 2023 indstilles nu til vedtagelse med henblik pa offentlig haring, hvor
offentligheden far mulighed for at komme med idéer, forslag og kommentarer til
Planstrategien.

Administrationen anbefaler en fuld revision af kommuneplanen. Det kommer til at
betyde, at Kommuneplanen bliver skrevet igennem pa ny og far en ny struktur med
det mal for gje, at kommuneplanen skal vaere mere overskuelig. | planstrategien er
der en oversigt over de stgrre aendringer, der vil blive foretaget i forbindelse med den
kommende revision af kommuneplanen.

Den videre proces

Nar planstrategien er blevet vedtaget, vil den blive bekendtgjort offentligt.
Kommunalbestyrelsen skal fastseette en frist pa minimum 8 uger, hvor borgere,
erhvervsliv, foreninger m.fl. har mulighed for at indsende idéer, forslag og
kommentarer til den fremlagte strategi.

Administrationen anbefaler, at fristen fastsaettes til 9 uger fra december 2023 til
februar 2024 af hensyn til ferier i perioden. | offentlighedsperioden afholdes tre
offentlige mgder i henholdsvis Malgv, Ballerup og Skovlunde, hvor deltagerne kan
debattere kommunens udvikling og den fremlagte strategi med
Kommunalbestyrelsen.



Det forventes, at Kommunalbestyrelsen i april 2024 behandler de indkomne idéer,
forslag og bemaerkninger og treeffe beslutning om, hvorvidt de giver anledning til
aendringer i den fremlagte planstrategi. Herefter vil Planstrategi 2023 blive vedtaget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Udkast til planstrategi 2023 vedtages og sendes i offentlig hgring.

2. Offentligheden far en frist pa 9 uger til at komme med idéer, forslag og
kommentarer til den offentliggjort strategi.

3. Der gennemfgres en fuld revision af kommuneplanen.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med Klima- og Miljgudvalgets bemaerkning.

Bilag 1 gennemskrives frem mod Kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 28-11-2023
Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at der tilfgjes pa s 6 i sidste dot "og



boligselskaber"

- Punkt 14 Godkendelse af Sundhedsaftale
2024-2027 for Region Hovedstaden, kommunerne
og almen praksis

Tidligere behandling

Socialudvalget den 14. november 2023 Meddelelsespunkt.

Indhold

Sammendrag

Der skal inden den 1. januar 2024 vaere indgaet en ny sundhedsaftale mellem Region
Hovedstaden og kommunerne i regionen for 2024-2027. Som led heri skal alle
kommunalbestyrelser og regionsradet have godkendt Sundhedsaftalen 2024-2027
inden arets udgang.

Baggrund

Der skal inden den 1. januar 2024 vaere indgaet en ny sundhedsaftale mellem Region
Hovedstaden og kommunerne i regionen for 2024-2027. Som led heri skal alle
kommunalbestyrelser og regionsradet have godkendt Sundhedsaftalen 2024-2027
inden arets udgang.

Sundhedsaftaler er politiske aftaler, der udggr den overordnede, generelle ramme for
samarbejdet pa sundhedsomradet mellem kommuner og regioner, herunder almen
praksis. Formalet er at bidrage til sammenhaeng og koordinering af forlab, der gar pa
tvaers af regioner og kommuner med fokus pa kvalitet, effekt og patienttilfredshed.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er den overordnede ramme for det tveersektorielle samarbejde om
sundhed i hovedstadsregionen. Aftalen er derfor ogsa retningsgivende for arbejdet i
sundhedsklyngerne.

Der er lagt vaegt pa at lave en enkel, fokuseret og dynamisk aftale, som kan danne
rammen for yderligere konkretisering i samarbejdet pa tvaers af regionen, almen



praksis og kommunerne. Rammerne for samarbejdet er pa politisk niveau
sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget. Desuden er der etableret en
administrativ Tveersektoriel strategisk styregruppe, der har det overordnede
administrative ansvar for arbejdet med sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen adresserer de omrader og malgrupper, hvor der er stgrst behov for
at udvikle samarbejdet. Sundhedsaftalen skal seette retning for arbejdet i
sundhedsklyngerne. Samtidig tager sundhedsaftalen afsaet i det faelles
populationsansvar, som betyder, at der skal veere plads til at udvikle lokale Igsninger
efter lokale forhold og udfordringer. Ambitionen er, at sundhedsaftalen skal udtrykke
de konkrete feelles ambitioner for visionerne i udviklingen af sundhedsomradet,
principperne for samarbejdet og et saerligt fokus pa tre fokusomrader.

De tre fokusomrader er en viderefgrsel fra den geeldende sundhedsaftale:

o Sammen om bgrn og unges sundhed
o Sammen om borgere med psykisk sygdom
o Sammen om &eldre og borgere med kronisk sygdom.

Tilpasninger af forslag til Sundhedsaftale efter hgringsrunden

Sundhedsaftalen har veeret i hgring i perioden marts-juni 2023. Hgringssvarene viser,
at der er stor opbakning til sundhedsaftalens visioner, principper og fokusomrader
samt det ggede fokus pa forebyggelse og populationsansvar. Hgringssvarene rummer
0gsa konkrete forslag til endringer i sundhedsaftalen. P& den baggrund er der iszer
sket fglgende aendringer:

o Vigtigheden af det tvaersektorielle samarbejde saerligt om borgere med psykisk
sygdom indgar i mange hgringssvar. For at efterkomme dette yderligere er der
under fokusomradet “Sammen om borgere med psykisk sygdom” indskrevet et
fokus pa borger- og patientforlgb, der gar pa tveers af hospital, kommuner og
almen praksis, og som omhandler bade psykiske og somatiske problemstillinger.

o Det blev i flere hgringssvar bemaerket, at det tvaersektorielle samarbejde i hgjere
grad ogsa bar omfatte civilsamfundet og gvrige aktarer herunder pa
beskaeftigelsesomradet. Derfor er der skrevet en ssetning ind herom i afsnittet
"Rammen for vores sundhedsaftale”.

o Princippet "Rekruttering og feelles kompetenceudvikling” er blevet sendret til at
hedde "Rekruttering, fastholdelse og faelles kompetenceudvikling”. Under
princippet er tilfgjet, at der skal veere et samlet blik for medarbejderressourcer
og fagligheder samt starre fokus pa at fa flere ind pa sundhedsuddannelserne.
Desuden er uddannelse og fastholdelse ogsa skrevet frem i indledningen.

o Desuden er det betonet, at der skal veere fokus pa samarbejde om socialt
udsatte borgere. Ligesom det nu eksplicit fremgar af aftalen, at der skal
samarbejdes med civilsamfundet.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales.

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Sundhedsaftale 2024-2027 for Region Hovedstaden, kommunerne og almen
praksis godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Sundheds- og Aldreudvalget d. 05-12-2023
Indstilles til godkendelse

Punkt 15 Bygningsvedligeholdelse 2022 -
anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2022 Punkt 8



Indhold

Sammendrag

Det samlede regnskab for bygningsvedligeholdelse 2022 indstilles til godkendelse.
Budgettet var samlet pa 44,5 mio. kr. pa projekt A650116 Vedligeholdelsesarbejder
@KU 2022. Regnskabet afsluttes med et forbrug pa i alt 44,7 mio. kr. og dermed med
et lille merforbrug pa 0,5 pct.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 29. november 2021 blev der frigivet 21 mio. kr.
til bygningsvedligehold i 2022 pa projekt A650116 Vedligeholdelsesarbejder @KU
2022. P& Kommunalbestyrelsens mgde den 20. juni 2022 blev der frigivet yderligere
23,5 mio. kr. til samme projekt, da det i 2022 dels var ngdvendigt at gennemfgre flere
afhjeelpende (akutte) vedligeholdelsestiltag, dels var muligt at udfgre flere oprettende
og forebyggende vedligeholdelsesarbejder med henblik pa at forebygge
bygningsskader og hgjne bygningsmassens samlede vedligeholdelsesniveau. Midlerne
blev fremrykket fra 2024 (13,5 mio. kr.) og fra 2025 (10 mio. kr.).

Samlet er der saledes frigivet 44,5 mio. kr. pa projekt nr.
A650116 Vedligeholdelsesarbejder @KU 2022.

Sagsfremstilling

| 2022 og 2023 er der pa projekt A650116 Vedligeholdelsesarbejder @KU 2022
gennemfgrt et stort antal akutte, oprettende og

forebyggende vedligeholdelsesopgaver. Der har veeret fokus pa at gennemfgre
bygningsmeaessige tiltag, som forebygger bygningsskader og hgjner bygningsmassens
samlede vedligeholdelsesniveau. Som tidligere ar har der ogsa veeret

gennemfgrt mere akutte vedligeholdelsesopgaver som utaette tage og udskiftning af
vandledninger. Herudover er der Igbende udfgrt mindre vedligeholdelsesopgaver

pa bygninger og matrikler.

Af akutte, oprettende og forebyggende indsatser kan bl.a. naevnes:

o Udendars malerarbejde/traebehandling pa skolerne

Opretning af murveerksskader pa skolerne

Maling af klublokaler i Ballerup Idraetsby, omfattende East Kilbride Badet og
"udlejningslokalerne" (petanque mfl.)

Udbedring af kloak ved Koncertsalen pa Bybjergvej

Opfyldelse af brandkrav, herunder brandvej ved Koncertsalen pa Bybjergvej
o Genopretning af brandvej ved Skovvejens Skole, afdeling Vest

o Vedligeholdelsesarbejder, Baltoppen LIVE

o

o

[¢]

[¢]



o

o

(e}

o

o

o

o

o

Opfyldelse af krav vedrgrende brandforhold, Posthusets kaelder

Supplerende vedligehold og feerdigggrelse af kgkkenet pa Barnehuset
Kaerlodden i forbindelse med madordningen

Vindues- og facadeudskiftning pa Hedegardsskolen ved hallen i forbindelse med
den igangveerende tagudbedring

Indendgrs vedligehold og ombygning af klasselokaler pa Hedegardsskolen i
forbindelse med flytning af gruppeordningen, herunder maling af veegge,
opsaetning af skeermvaegge, montering af lydtaette dgre mv.

Opretning af lydanleeg i kommunalbestyrelsessalen

Opretning af kloak pa Botg

Opretning af belaegninger og gulve, Foreningshus (Triton), Ballerup Idraetsby
Opretholdelse af indeklimaet pa Musikskolen, herunder opsaetning af airmastere
Opretning af beleegning ved vareindleveringen ved radhuset, ved Brydehusvej
12 og ved Plejehjemmet Lindehaven

Installation af ngd- og panikbelysning, Topdanmark Hallen

Optimering af administration samt toiletforhold pa Skovlunde Skole, afdeling
Rosenlund

Handtering af jordforurening ved Kasperskolen i forbindelse med renovering af
legepladsen

Lovliggarelse af liggehal i Barnehuset Lundegarden

Vedligehold af liggehal pa Bispevangen

Vedligehold af Feelleshuset Sgndergarden

Forberedende arbejder vedrgrende den ny daginstitution Troldebo pa Torvevej,
herunder draeningsprojekt af baneanlag, indretning af nye lokaler pa Torveve;j til
brugerne (SIF), nedrivning af gammel bygning (SIF oldboys lokaler) samt
omlaegning af brandvej

Imgdekommelse af pabud fra Arbejdstilsynet vedrarende

Bgrnehuset Sgndergardens terrasse

Udskiftning af vinduer i henhold til pabud fra Arbejdstilsynet, Isbjerget og
Nordpolen

Opretning af det tradlgse netvaerk pa Parkskolen

Ny facade samt industriport pa Lindbjergvej 80

Renovering af elevator pa Baltorpskolen, afdeling Grantoften efter en
kortslutning

Renovering af elevator pa Linde Allé 7

Udskiftning af ramper til 7 nye handicaplifte (lovkrav) pa gangarealerne pa
Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund

1 ny handicaplift i Ballerup Super Arena

Rottesikring ved udsatte omrader.

Herudover er der udfgrt arbejder relateret til drift og vedligehold af bygningerne,
herunder:

o

[¢]

[¢]

o

[¢]

Tilstandsregistrering af Brydehuset

Opsaetning af tv i madelokaler pa radhuset

Malinger af ventilationsanleeg pa radhuset i forbindelse med
innovationssamarbejde med IQ Energy

Bygningssyn 2022 - ekstern radgivning

Klargering af Hold-an Vej 156 til sygdomsramte, ukrainske flygtninge.



Endelig er der Igbende gennemfgrt en raekke mindre forebyggende og oprettende
vedligeholdelsesarbejder pa kommunens bygninger og matrikler i form af udvendig og
indvendig maling, udskiftning af gulve, renovering af toiletter, udskiftning af fuger i
facader, udskiftning af rgrfgringer, udskiftning af tagrender og opretning af
belaegninger.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Forbruget kan opgares saledes:

Forbrug (kr.)

A020152 Vedligeholdelsesarbejder TMU 2022 640.172 kr.
A032294 Vedligeholdelsesarbejder KFU 2022 11.304.746 kr.
A300990 Vedligeholdelsesarbejder BSU 2022 - Skoler 15.941.206 kr.

A510050 Vedligeholdelsesarbejder BSU 2022 - Dagtilbud 10.499 163 kr.

A534074 Vedligeholdelsesarbejder - SSU 2022 2.322.381 kr.
A598094 Vedligeholdelsesarbejder - EBU 2022 1.077.141 kr.
A650116 Vedligeholdelsesarbejder @KU 2022 2.914.902 kr.
Projektets samlede regnskab 44.699.710 kr

Anlaegsregnskab (kr.)

Projektets samlede radighedsbelgb 44.500.000

Projektets oprindelige bevilling af den 29. november 2021, punkt 25 21.000.000

Tilleegsbevilling af den 20. juni 2022, punkt 8 23.500.000
Projektets samlede bevilling 44.500.000
Projektets samlede regnskab 44.699.710
Merudgift 199.710
Merudgift i procent 0,45 pct.
Bilag

0 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Det samlede anlaegsregnskab for bygningsvedligeholdelse 2022 godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 16 Pederstrup Toilet - anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Ved indgaelsen af aftale om budget 2022 blev etablering af et toilet i Pederstrup
vedtaget under overskriften Borgernes adgang til naturen. Der afsattes 1 mio. kr. til
formalet. | mellemtiden har der staet, og star fortsat, en midlertidig toiletpavillon vest
for Ryttergarden.

Administrationen har igangsat Projekt Pederstrup Toilet med inddragelse af lokale
brugere.

Klima- og Miljgudvalget skal tage stilling til en anlaegsbevilling.

Baggrund



| aftale om budget 2022, pkt. 4.1.3, blev der iveerksat et initiativ til etablering af et
toilet i Pederstrup. Der afsattes 1 mio. kr. til etableringen med efterfglgende 30.000
kr. arligt til drift.

Der star i forvejen en offentlig toiletbygning, som dog er midlertidig. Planen er at
etablere et nyt og permanent toilet, hvorved det midlertidige nedtages.

Sagsfremstilling

Projektet har gennemgaet en proces med forundersggelser pa stedet i Pederstrup,
navnlig i omradet omkring Ryttergarden. Ved Ryttergarden ligger der i forvejen et
kommunalt ejet offentligt toilet i form af en midlertidig bygning. Denne skal i sagens
natur nedlaegges og erstattes med det nye, som bliver en permanent Igsning. Det er
oplagt, at der er behov for den ekstra toiletkapacitet, som en selvstaendig
toiletbygning udgar. Bygningen vil kunne sta til radighed, hvor diverse institutioner pa
stedet eventuelt holder lukket. Bygningen vil tilbyde et handicaptoilet, noget som
Pederstrup ellers ikke rader over. Handicaptoilettet vil ogsa tiloyde puslebord. Den
nuvaerende kapacitet pa to toiletrum @ges med den ny bygning til tre toiletrum.

Lgsningsforslaget gar ud pa at placere det nye toilethus, sa det ligger centralt og
umiddelbart tilgaengeligt. Valget er faldet pa omradet foran Ryttergarden, hvor der er
et areal indrammet af tre hgje haekke. Haekkene star, sa der er brede abninger pa
hjgrnerne. Dette ggr stedet pd én gang afskeermet og dog synligt. Stedet kendes som
"mgddingen”.

Lasningsforslaget gar i gvrigt ud pa at tage et lokalt motiv op, nemlig de dbninger der
i dag findes i haekken mod museumshaven. Tilsvarende abninger etableres saledes
0gsa i de to gvrige haekke. | haekken mod gaden for at give adgang til toiletbygningen,
og i haekken mod parkeringspladsen for at tilbyde en smutvej. Toiletbygningen er
placeret vinkelret pa hovedgaden, Pederstrupvej, ved den heaek, der Igber langs gaden.
Adgangen til og fra toiletterne vil hovedsagelig forega fra de to abne hjgrner mellem
haekkene. Der bliver etableret fast belesegning i grus med udgangspunkt i eksisterende
beleegninger i omradet. Trappen ved stenssetningen naermest museumshaven er en
option, der ikke ngdvendigvis skal realiseres for at give let adgang fra gstsiden. Selve
bygningen er en preefabrikeret toiletbygning. Pa facaderne er den klinkbeklaedt med
genbrugstrae, mens taget er et sadeltag med genbrugstegl. Materialevalget er sket for
at stemme overens med de historiske omgivelser.

Arbejdet med at na frem til det foreliggende forslag er sket pa baggrund af en
involvering af brugerne lokalt. Repraesentanter fra Ballerup Museum, Skoletjenesten
og Grantoftegard har veeret inddraget. Ogsa grundejerforeningen er blevet hgrt.



Lasningsforslaget har ingen indvirkning pa parkeringspladsen og antallet af
parkeringspladser der.

Udgiften til realisering af det foreliggende byggeri belgber sig til ca. 900.000 kr.
Herudover er der gjort forarbejde til supplerende forbedringer i omradet. Det geelder
en opdateret ordning for affaldssortering, samt for skiltning til toiletterne.

Toiletbygningen ventes klar til ibrugtagning i maj 2024.

Det skal bemeerkes, at realiseringen af opfgrelsen af en ny bygning i Pederstrup
forudseetter en landzonetilladelse. Der er derfor en selvsteendig dagsorden herom, der
ma behandles parallelt med naerveerende dagsorden.

Tilfojet siden magde den 7. november 2023 i Klima- og Miljgudvalget

Udvalget bad pd mgdet den 7. november om en redeggrelse for muligheden for at
gere Ryttergardens toiletter tilgaengelige og/eller bygge nye i Ryttergarden.
Ryttergarden anvendes af foreninger, der har deres foreningslokaler i bygningerne.
Derudover anvender skoler og institutioner bade bygninger og omradet jeevnligt. Ved
at abne for offentlig adgang til eksisterende toiletter inde i bygningen, abnes der ogsa
til Ryttergardens lokaler og foreningernes udstyr.

| 2015 gav foreningerne udtryk for bekymring i forhold til, at dgrene til bygningerne
skulle sta ulaste i dagtimerne i forbindelse med skolebesgg. For at imgdekomme
foreningernes bekymringer blev det dengang aftalt, at kun dgren i hovedhusets
vestlige ende skulle veere aben for adgang til et toilet. Der er pa nuveerende tidspunkt
to toiletter i hovedhuset og seks toiletter i leengerne, hvoraf et er handicaptoilet.
Antallet af toiletter er i forvejen udfordret, nar 'Loen’ anvendes som konferencesal.

| 2016 vedtog Kommunalbestyrelsen en udviklingsplan for Pederstrup Landsby, hvor
formalet blandt andet var at styrke aktiviteterne i omradet ved at tiltreekke flere
besggende. Formalet med at etablere et offentligt toilet med et handicaptoilet uden
for Ryttergarden, er blandt andet at forbedre forholdene for besggende i omradet, der
ikke har en relation til Ryttergarden, men deltager i andre aktiviteter.

Ryttergarden er udpeget som bevaringsveerdig i lokalplanen for omradet Pederstrup
Landsby, og bygninger eller dele heraf ma saledes ikke nedrives, ombygges eller
deres ydre fremtraeden pa anden made sendres, uden kommunalbestyrelsens
naermere godkendelse. Hvis der skal etableres yderligere toiletter i Ryttergarden, vil



det betyde et omfattende indgreb i bygningens facade og indretning, og derfor er
lzsningen med et fritliggende offentligt toilet valgt. Safremt der skal etableres toiletter
inde i Ryttergarden vil det medfare et nyt projekt, der vil kraeve ekstern radgivning.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Pederstrup rader i dag ikke over et offentligt toilet med handicapadgang. Den ny
toiletbygning inkluderer et forskriftsmaessigt handicaptoilet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  1.000.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. X kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder X kr.
XxxxxXx tekst

Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 1.000.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2022 2023 2024 2025 2026
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar

Afledte driftsudgifter pa ramme xx.xx under
anlaegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme

10.30 efter anlaegsprojektet 5.000

. 5.000 5.000
60.66 efter anlaegsprojektet 65.000 65.000 65.000
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der frigives og gives en anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. over projekt nr. A031155
- Pederstrup Toilet.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 07-11-2023
Sagen udseettes

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 28-11-2023
Indstilles til godkendelse

Punkt 17 Elevator under Ballerup Station -
anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2022 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Der er pa investeringsoversigten pa projekt nr. A230001 Elevator under Ballerup
Station p.t. i alt afsat 18,0 mio. kr., hvoraf der er frigivet 10,0 mio. kr. Der har i
oktober 2023 vaeret afholdt licitation pa projektet, og der er indgaet kontrakt med
entreprengrvirksomheden Christiansen & Essenbaek A/S.



Administrationen indstiller, at de resterende 8,0 mio. kr. pa projekt nr. A230001
Elevator under Ballerup Station frigives.

Skitseforslag er vedlagt.

Baggrund

Administrationen har i perioden 2018-2020 faet udarbejdet tre tekniske notater ved
radgivervirksomheden ATKINS, der har belyst etablering af elevatorer pa Ballerup
Station pa forskellige lokaliteter, henholdsvis den vestlige perrontunnel, gstlige
perrontunnel og broen over banen (Centrumgaden). Notaterne konkluderer, at den
vestlige perrontunnel umiddelbart er den bedste lgsning, set i forhold til
adgangsforhold, tryghed og gkonomi.

Teknik- og Miljgudvalget godkendte den 11. august 2020, at der arbejdes videre med
etablering af to elevatorer i den vestlige perrontunnel.

Administrationen indgik efterfglgende en samarbejdsaftale med DSB, saledes at der
pa Ballerup Station etableres tre elevatorer. Ballerup Kommune etablerer to
elevatorer i den vestlige perrontunnel (en elevator i trappekonstruktionen i hver ende
af banen), og DSB etablerer en elevator fra tunnelen op til g-perronen.

DSB udbgd i 2021, i samarbejde med administrationen, projekteringsydelserne vedr.
etablering af elevatorer i den vestlige perrontunnel. Radgivervirksomheden SWECO
endte med at vinde udbuddet med den billigste pris, og projekteringsarbejdet blev
igangsat juni 2021.

Der er i alt frigivet 10 mio. kr. pa projekt nr. A230001 Elevator under Ballerup Station -
0,5 mio. kr. blev frigivet ved Kommunalbestyrelsen den 25. november 2019 Punkt 16
0g 9,5 mio. kr. ved Kommunalbestyrelsen den 26.april 2021 Punkt 23.

Sagsfremstilling

Radgivervirksomheden SWECO afsluttede projekteringen af de tre elevatorer pa
Ballerup Station i marts 2022. Projektet blev efterfglgende sendt til behandling og
validering hos Banedanmark inden for Banedanmarks godkendelsesprincipper om " 3.
partsprojekter”. Denne proces blev afsluttet i juli 2023.



Fra primo august til den 24. oktober 2023 har projektet veeret i udbud i indbudt
licitation ved fem entreprengrvirksomheder. Tildelingskriterierne var "Pris” med en
vaegtning pa 65%, og "Projektorganisation og bemanding” med en veegtning pa 35%.
Tre af de fem indbudte entreprengrvirksomheder valgte at afgive tilbud, og
entreprengrvirksomheden Christiansen & Essenbaek A/S vandt udbuddet med bedste
score pa begge tildelingskriterier.

Samlede projektomkostninger forventes at lande pa ca. 16 mio. kr. Idet der er tale om
et kompliceret projekt pa en kompliceret lokalitet, sa kan uforudsete haendelser af
kompleks karakter finde sted. Pa denne baggrund mener administrationen ikke, at
radighedsbelgbet pa 18 mio. kr. bgr nedjusteres, sa der er luft i budgettet til projektet.

Administrationen indstiller derfor, at de resterende 8,0 mio. kr. pa projekt nr. A230001
Elevator under Ballerup Station frigives.

Tidsplan

Anlaegsarbejdet forventes udfert i perioden marts-oktober 2024, med forbehold for at
uforudsete haendelser kan finde sted.

Tilfgjelse efter Klima- og Miljgudvalgets mgde den 28. hovember 2023

Ballerup Kommune har i samarbejdsaftalen med DSB aftalt samarbejde om drift og
vedligehold, herunder overvagning af elevatorerne. Hvordan og hvorledes er endnu
ikke konkretiseret.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Etablering af elevatorer pa Ballerup Station i den vestlige perrontunnel vil forbedre
den fysiske tilgaengelighed betydeligt, da det bliver muligt for kgrestolsbrugere og
gangbesveerede hurtigt og nemt at komme pa tveers af banen og op til g-perronen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten pa projekt nr. A230001 Elevator under Ballerup
Station pt. i alt afsat 18,0 mio. kr., hvoraf der er frigivet 10,0 mio. kr. (0,5 mio. kr. ved
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2019 Punkt 16 og 9,5 mio. kr. ved
Kommunalbestyrelsen den 26. april 2021 Punkt 23).



Administrationen indstiller, at de resterende 8,0 mio. kr. pa projekt nr. A230001
Elevator under Ballerup Station frigives.

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it, intern

projektering mv. 8.000.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it, intern

projektering mv. 10.000.000 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 18.000.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 2,0 16,0

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 under
anlaegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 efter

anlaegsprojektet 01 01 01

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. der frigives 8,0 mio. kr. pa projekt nr. A230001 Elevator under Ballerup Station.



Beslutning

Indstilles til godkendelse med Klima- og Miljgudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 28-11-2023

Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at mulighederne for overvagning af
elevatorerne udefra beskrives samt at projektskitse vedlaagges sagen. Projektskitse er
tilfgjet referatet som bilag.

Punkt 18 Oprensning af sger og vandhuller -
anleegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Der ansgges om frigivelse af anlaegsmidler pa i alt 200.000 kr. til oprensning af sger,
idet flere sger i Ballerup Kommune lider af tilvoksning med isaer pil. En oprensning af
disse vil styrke naturvaerdien i de pageeldende sger herunder isaer yngleforholdene for
padder. Med oprensning menes ikke oprensning af bundslam, men oprensning af
bevoksning, altsa naturpleje af sger.

Baggrund

Mange af kommunens sger er vokset til med rgrsump og vedplanter, isaer med pil.
Disse bortskygger andre planter og ggr sgerne mindre egnede som ynglesteder for
padder.

| budget 2023 er der afsat midler til oprensning af sger og vandhuller, og der er
gennemfart en screening af alle sger i Ballerup Kommune i 2023 med henblik pa at
identificere sger med beskyttede padder (Habitatdirektivets bilag IV). Screeningen har
udpeget 85 sger (se bilag), og udvalgte sger blandt disse vil blive prioriteret.

Sagsfremstilling

Administrationen indstiller, at anlaegsbevillingen til oprensning af sger pa i alt 200.000
kr. anvendes til nedenstdende tiltag. Midlerne finansieres fra projekt nr. A020205 Pulje
til oprensning af sger og vandhuller.



Der igangsaettes oprensning, forstdet som bortskaering af vedplanter og rgrsump i det
omfang, det er ngdvendigt for den enkelte s@. Sgerne bliver prioriteret ud fra deres
veerdi som ynglested for padder sammenholdt med plejebehovet,

og administrationen forventer, at 10 - 15 sger vil blive oprenset i ar. Af bilaget fremgar
11 sger, som vil blive prioriteret. Det endelige antal kan blive faerre, da uventede
udgifter kan opsta.

Fremtidigt vil oprensningsindsatsen fremga af den kommende Naturplan for Ballerup
Kommune. Oprensningen igangsaettes i lgbet af vinteren for at forstyrre dyrelivet s
lidt som muligt.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  200.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projekthnummer og projektnavn noteres herunder 200.000 kr.
A020205 Pulje til oprensning af sger og vandhuller

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbelgb) 200.000 kr.

Fordeling af rédighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,2

Afledte driftsudgifter pa ramme xx.xx under
anleegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme xx.xx efter
anlaegsprojektet

Bilag

1 Bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Miljg indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 200.000 kr. i 2023 fra projekt nr. A020205 Pulje
til oprensning af sger og vandhuller til projekt nr. A0O20203 Pulje til oprensning af
sger og vandhuller 2023.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med Klima- og Miljgudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Klima- og Miljgudvalget d. 28-11-2023

Indstilles til godkendelse.

Udvalget gnsker en sag pa et kommende made med en beskrivelse af, hvordan sger
oprenses, og hvilke muligheder der er for naturlig pleje af sgerne.

Punkt 19 Midlertidige pavilloner til dagtilbud i
distrikt Baltorp - anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Bgrne- og Skoleudvalget den 18. september 2023 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Bagrne- og Skoleudvalget skal i denne sag traeffe beslutning om at godkende
etablering af pavilloner med op til 60 midlertidige vuggestuepladser eller 100
midlertidige bgrnehavepladser i distrikt Baltorp ved Platanbuen i Ballerup.
Pavillonerne vil blive etableret den 1. januar 2024 med forventet indflytning primo



februar 2024. Placeringen er vist i bilag.

Administrationen har arbejdet videre med de konkrete Igsninger, som Bgrne- og
Skoleudvalget blev orienteret om pa mgdet den 18. september 2023.

Udvalget vil under dagsordenspunktet, som omhandler etablering af flere pladser pa
dagtilbudsomradet, distrikt Baltorp, blive orienteret om det fortsatte arbejde med
kortsigtede Igsninger i distrikt Baltorp.

Det indstilles, at Bgrne- og Skoleudvalget godkender etablering af midlertidige
pavilloner til dagtilbud, samt indstilles til Kommunalbestyrelsens godkendelse at
fremrykke og frigive 2,7 mio. kr. til projekt A514019 Nyt Bgrnehus, Distrikt Baltorp.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget tog pa mgdet den 18. september 2023 til efterretning, at
administrationen arbejdede pa at finde Igsninger pa kapacitetsudfordringen i distrikt
Baltorp pa kort sigt, indtil det nye dagtilbud ved Platanbuen star faerdigt.

Den forelgbige vurdering er, at et nyt dagtilbud ved Platanbuen tidligst vil kunne
veeret klar til ibrugtagning i maj 2025. Derfor vil der veere behov for at etablere
midlertidig kapacitet fra den 1. februar 2024, og frem til det nye dagtilbud star
feerdigt.

Sagsfremstilling

Efter at Barne- og Skoleudvalget pd mgdet den 18. september 2023 blev orienteret
om hvilke kapacitetslgsninger, der kan tages i brug i distrikt Baltorp, har
administrationen arbejdet videre med at finde en midlertidig Igsning pa
kapacitetsudfordringen, frem til det nye bgrnehus ved Platanbuen star feerdigt i maj
2025.

Administrationen har sammen med den tvaergdende ledelsesgruppe for dagtilbud,
skole og BFO drgftet en raekke midlertidige Igsningsmuligheder. Her blev

det foreslaet, at der opseettes pavilloner ved Platanbuen for at skabe midlertidig plads
til op til 60 vuggestuebgrn eller op til 100 bgrnehavebgrn i distriktet. Lokalerne bliver
indrettet fleksibelt, s& de kan anvendes til bade vuggestuebgrn og bgrnehavebarn.

Pavillonerne vil besta af fem grupperum med tilhgrende bgrnetoiletter og garderober,



et personalerum og -toilet, et mgderum og et anretterkgkken. Maden vil blive
produceret i kakkenet i bgrnehuset Grantoften.

Derudover vil der blive anlagt passende udearealer.

Hvis Barne- og Skoleudvalget tager beslutning om, at der seettes midlertidige
pavilloner op, kan lgsningen vaere klar til ibrugtagning i februar 2024.

Yderligere deltagelse pa mgdet

Pa Barne- og Skoleudvalgets mgde deltager centerchef Steen Pedersen og stabschef
Claus Holm under behandling af sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Kommunalbestyrelsen vedtog pa mgdet den 28. august 2023, punkt 5,
at fremrykke vedligeholdelsesmidler til 2023 til bl.a. finansiering af pavilloner. Der
finansieres 2,5 mio. kr. til dette projekt, herfra.

Etablering af de midlertidige pavilloner vil medfare afledt bygningsdrift pa 0,43 mio.
kr.i2024 og 0,43 mio. kr. i 2025. Budgettet til afledt bygningsdrift indarbejdes ved
farstkommende budgetopfalgning.

Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  2.900.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 2.500.000 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

A514019 Nyt bgrnehus, Distrikt Baltorp 2.900.000 kr

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 5.400.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027



Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 2,7 2,7

Afledte driftsudgifter pa ramme 60.66 efter

anleegsprojektet 04 04

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 efter

anlaegsprojektet 0,03 0,03

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Etablering af midlertidige pavilloner til dagtilbud fra 1. februar 2024, og indtil nyt
barnehus ved Platanbuen star klar i 2025, godkendes.

2. Der fremrykkes og frigives 2,9 mio. kr. fra 2025 til 2024 fra projekthnummer
A514019 Nyt bgrnehus, Distrikt Baltorp til opsaetning af midlertidige pavilloner.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 28-11-2023
Indstilles til godkendelse

- Punkt 20 Nyt begrnehus i distrikt Baltorp -
anlaegsbevilling



Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsesmgde den 25. september 2023 Punkt 13

Indhold

Sammendrag

Bgrne og Skoleudvalget skal i denne sag traeffe beslutning om igangsaetning af
byggeriet af et nyt dagtilbud pa Platanbuen med 160 pladser, herunder Igsning af
parkeringsbehov. | Aftale om budget 2024 er der afsat 65 mio. kr. til nyt bgrnehus i
distrikt Baltorp.

Det indstilles, at Bgrne- og Skoleudvalget godkender etablering af nyt bgrnehus

og igangsaetning af EU-udbud, samt godkender at fremrykke og frigive 10,0 mio. kr. til
projekt nr. A514019 Nyt bgrnehus, Distrikt Baltorp. De fremrykkede midler skal bl.a.
anvendes til at seette EU-udbud i gang og anlaeg af parkeringsplads.

Baggrund

Der er i Aftale om budget 2024 afsat 65 mio. kr. til etablering af nyt dagtilbud i distrikt
Baltorp. Kommunalbestyrelsen godkendte pa mgdet den 25. september 2023, at der
arbejdes videre med etablering af nyt dagtilbud pa Platanbuen.

| forbindelse med den politiske behandling i september 2023 understregedes
vigtigheden af, at der sikres parkeringsarealer i neerheden af det nye dagtilbud.

Sagsfremstilling

P4 Kommunalbestyrelsens mgde den 25. september 2023 blev resultatet af
administrationens screening for mulige placeringer af et nyt bgrnehus til 160 bgrn i
Distrikt Baltorp gennemgaet, og det blev besluttet at arbejde videre med placeringen
pa Platanbuen nord for Baltorpskolen, afdeling Grantoften og @st for Grantoftehallen.
Placeringen fremgar af bilagte kortudsnit. | dag anvendes grundstykket, dels til
langtidsparkering, dels til graesningsareal til heste tilknyttet klubtilbuddet i Klub Syd.
Det nye bgrnehus kan anlaegges inden for rammerne af geeldende lokalplan for
omradet.

Bagrnehuset vil efter de nye vurderinger udggre ca. 2.000 m2 fordelt pa to etager og
med et samlet udendgrs lege- og opholdsareal pa ca. 3.200 m2. Som del af opfgrelsen



arbejdes der mod, at bygningen vil opfylde kravene til DGNB-guld certificering. DGNB
er den mest anerkendte baeredygtighedscertificering i markedet og bygger pa en
helhedsorienteret tilgang til baeredygtighed, som defineret af Forenede Nationer og
inddelt i tre hovedsgijler: social-, gkonomisk- og miljgmaessig

baeredygtighed. Guldmaerket, som denne institution vil opna, er den hgjeste kvalitet,
der kan opnas efter DGNB-systemet. Skitsetegninger for det nye bgrnehus og
tilknyttede udearealer, som de fremstar efter tilretning under brugerprocessen,
fremgar af bilag.

Projektet med etablering af nyt bgrnehus er nu sa langt, at administrationen har
afholdt brugerproces med inddragelse af ledelse og medarbejdere fra distrikt Baltorp,
og der har vaeret afholdt dialogmgde og praesentation med distrikt Baltorps husrad og
forzeldrebestyrelse. Brugerdialogerne har blandt andet taget afseet i Barne- og
Ungepolitikken og den nyligt vedtagne klimapolitik.

Inddragelse af brugerne har blandt andet medfgrt fglgende input og kvalificeringer af
projektet:

o Der indteenkes et overordnet tema omkring baeredygtighed samt motorik, leg og
beveegelse sdledes, at indretning og legeredskaber rettes mod motorisk lzering.
Legeredskaber m.v. indgar i DGNB-certificeringen, og institutionen vil blive den
fgrste i kommunen, som certificeres af DGI

o Der etableres overdeekket areal (halvtag) med lille sandkasse uden for hvert
grupperum i vuggestue. Her kan grupperne sidde i skygge / lae og samtidigt
have adgang til den stille leg i sandkassen samt oplevelsesbede og -veeg i
naeromradet

o To tagrrerum erstatter op til 16 tarreskabe og bruger 1/8 af det el-forbrug, som
terreskabene ville have forbrugt. Herudover genanvendes 75 % af energien i
form af opvarmning af huset

o Udeomrader planlaegges med hjemmehgrende plantearter

o Der etableres grgnne tage for reduktion af regnvandsudledning alle steder, hvor
tagfladen ikke er disponeret til anden side (ventilation, solceller, adgangssti for
servicering af tagnedlgb m.v.)

o Der etableres solcelleanlaeg inden for det omfang, som huset kan optage af el-
forbrug

o Permanent parkeringsplads for ansatte etableres lige nord for skolen og med
indkgrsel fra de eksisterende p-pladser tilhgrende skolen. Et mindre areal til
korttidsparkering etableres desuden direkte pa grunden foran bagrnehuset

Brugerprocessen fortsaetter, nar der efter EU-udbud er valgt entreprengr, og den
finere planlaagning af bygning og udearealer skal foretages.

Det nye bgrnehus vil inddrage en del af det areal, der i dag anvendes til



langtidsparkering. Yderligere, i forbindelse med behandling af det nye bagrnehus pa
Bagrne- og Skoleudvalget i september 2023, understregede udvalget vigtigheden af, at
der sikres tilstreekkelige parkeringspladser i omradet. Administrationen arbejder
derfor med at etablere ny permanent parkeringsplads nord for Grantoftehallen med
indkgrsel fra de eksisterende p-pladser tilknyttet skolen.

Derudover arbejdes der med at placere et mindre areal til korttidsparkering i
forbindelse med afseetning og -hentning direkte pa grunden foran bgrnehuset. Der
anleegges i alt flere parkeringspladser, end den nye daginstitution kraever, sa disse to
parkeringsarealer vil gge den samlede kapacitet for omradet som helhed.

Der er i Aftale om budget 2024 afsat 65 mio. kr. til projektet. Administrationen har i
selvstaendigt punkt for Bgrne- og Skoleudvalget indstillet at fa frigivet 2,7 mio. kr. af
denne bevilling til at oprette midlertidigt dagtilbud ved Platanbuen for at handtere
kapacitetsudfordringen i distrikt Baltorp frem til det nye bgrnehus star feerdigt. Der
sgges i denne sag om fremrykning og frigivelse af 10,0 mio. kr. fra 2025 til 2024 til
det nye bgrnehus.

Da der oprindeligt ikke er disponeret penge til anleeg af parkering, midlertidig
dagtilbud og grundet generelle prisstigninger, vurderer administrationen pa det
nuvaerende grundlag, at projektets gkonomi kan gges med anslaet 13 mio. kr.

Administrationen vender tilbage efter gennemfgrsel af EU-udbud, med en ny sag
angaende frigivelse af de resterende midler, samt eventuel behov for tillaegsbevilling.
Her vil udvalget blive praesenteret for den videre proces for brugerinddragelse samt
kunne tage beslutning i forhold til, om der skal arbejdes videre med DGl-certificering,
indretning og profil i det nye bgrnehus samt navnekonkurrence/beslutning.

Det feerdige bgrnehus forventes at kunne tages i brug pr. 1. maj 2025.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa Barne- og Skoleudvalgets mgde deltager centerchef Steen Pedersen og stabschef
Claus Holm under behandling af sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Etablering af barnehus vil medfgre afledt bygningsdrift pa 0,99 mio. kr. i 2025 og
1,47 mio. kr. i 2026 og efterfglgende ar. Budgettet til afledt bygningsdrift
indarbejdes ved fgrstkommende budgetopfalgning.

Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  10.000.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 10.000.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2022 2023 2024 2025 2026
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 10 55

Afledte driftsudgifter pa ramme 60.66 efter

anlaegsprojektet 094 1.4

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 efter

anlaegsprojektet 0,05 0,07

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center for Ejendomme indstiller, at

1. Etablering af et nyt bgrnehus i distrikt Baltorp ved Platanbuen, godkendes.



2. Udbud af totalentreprise igangseettes i umiddelbar forlaengelse af
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

3. Der fremrykkes og frigives 10 mio. kr. fra 2025 til 2024 til projekt nr. A514019
Nyt bgrnehus, Distrikt Baltorp.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 28-11-2023
Indstilles til godkendelse

Punkt 21 Bagrnehus Kildedal - anleegsbevilling

Tidligere behandling

Bagrne- og Skoleudvaget den 28. marts 2023 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Det ny bgrnehus i Kildedal har vaeret i udbud, og der er fundet et totalrddgiverteam.
Dermed kan naeste fase af projektet saettes i gang.

Der skal tages stilling til en anlaegsbevilling.

Baggrund

| starten af 2022 blev etableringen af det fgrste af to planlagte bgrnehuse i Kildedal
igangsat. Samme ar blev der afholdt en visionsworkshop og i starten af i ar blev
byggeprogrammet skrevet faerdigt. Over sommeren er der blevet afholdt et udbud af
totalrddgiveropgaven. Det vindende totalradgiverteam er nu fundet, og projektet er
parat til sin naeste fase med projektering og forberedelse af entrepriseudbud.



Sagsfremstilling

Det forste af de to nye dagtilbud i Kildedal har faet det forelgbige projektnavn
Barnehus Kildedal. Det skal ligge i byggefelt 9 i det sydlige Kildedal.

Det ny bgrnehus er dimensioneret til 160 barn, dvs. at det bestar af 10 grupper til
bade vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn, i princippet 5 grupper af hver. | en
vuggestuegruppe er der 12 bgrn, i en bgrnehavegruppe er der 20 bgrn. Huset vil dog
vaere fleksibelt, s& grupperne kan fordeles anderledes mellem de to aldersgrupper
efter behov.

Som planlagt er der, efter at byggeprogrammet var skrevet faerdigt, blevet
gennemfgrt et totalrddgiverudbud. Det er sket efter EU-udbudsreglerne. Det vindende
totalrddgiverteam er nu fundet, og dermed star projektet foran sin naeste fase. | det
kommende ar er det planen at detailprojektere og forberede det naeste udbud, som vil
vaere udbuddet af entreprisen. Det vil ligeledes skulle ske efter EU-udbudsreglerne. |
denne fase vil projektets brugerrepraesentanter blive Igbende inddraget.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa Bgrne- og Skoleudvalgets made deltager centerchef Steen Pedersen og stabschef
Claus Holm under behandling af sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ved nybyggeri som i dette tilfaelde bliver der sgrget for at sikre god fysisk
tilgeengelighed.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Vedrgrer projekt nr. 650001 Kildedal, offentlig institution. Det gkonomiske
udgangspunkt er budgetaftalens samlede sum pa 78,248 mio. kr. Oprindeligt lgd
investeringsoversigtens samlede sum pa 84,0 mio. kr.

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  9.000.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 3.000.000 kr.



Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

A650001 Kildedal, offentlig institution 9.000.000 kr.
Projektets forventede totaludgift (rddighedsbelgb) 12.000.000 kr.
Fordeling af rédighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 30 20 20 20

Afledte driftsudgifter pa ramme xx.xx under
anleegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme xx.xx efter
anlaegsprojektet

Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der frigives og gives en anlaegsbevilling pa 9,0 kr. til rddgivning vedrgrende
projekt nr. 650001 Kildedal, offentlig institution.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at der bevilliges 9 mio. kr. med denne
sag.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 28-11-2023
Indstilles til godkendelse



. Punkt 22 Draen pa fodboldbanerne -
anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2021 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Der er frigivet 1 mio. kr. i 2021 og 1 mio. kr. i 2022 til reparation af draeenene pa
fodboldbanerne i Ballerup Idraetsby. Foreningerne i Ballerup Idreetspark foreslar, at
midlerne bliver brugt pa renovering af omklaedningsrum i stedet, da behovet herfor er
mere akut end reparation af draen.

Det indstilles, at projektet med reparation af draen nedlaegges og 2 mio. kr. overfgres
til forbedring af omklaedningsrum i Ballerup Idraetsby.

Baggrund

| aftale om budget 2021 punkt 1.3.1 Steerke feellesskaber og rigt forenings- og
kulturliv fremgar det, at der afseettes 1 mio. kr. i 2021 og 2022 til reparation eller
udskiftning af dreenene pa fodboldbanerne 1-3 i Ballerup Idraetsby.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2022, punkt 26, blev der frigivet 1
mio. kr. i 2021 og 1 mio. kr. i 2022 til reparation af draenene pa fodboldbanerne i
Ballerup Idraetsby.

Foreningslivet, herunder fodboldklubberne var pavirket af nedlukninger grundet
COVID-19, og gnskede derfor projektet med reparation af dreenene udskudt til 2022
0g 2023, sa aktiviteterne pa fodboldbanerne ikke blev pavirket i 2021. Pa den
baggrund godkendte Kommunalbestyrelsens den 21. juni 2021 punkt 6, at projektet
med reparation af draenene blev udskudt til 2022 og 2023.

Sagsfremstilling

Administrationen har drgftet projektet om reparation af draen pa fodboldbanerne med



Ballerup-Skovlunde Fodbold (BSF). BSF tilkendegiver, at de foretraekker, at pengene
bliver brugt pa at renovere de omkleedningsrum, der ligger i tilknytning til
fodboldbanerne i Ballerup Idraetspark. Brugerradet i Ballerup Idreetspark har ogsa
draftet sagen, og brugerradet er enig i, at behovet for renovere
omkleedningsrummene er mere akut end reparation af dreenene pa bane 1-3.

Mange af omklaadningsrummene vurderes af bade BSF og brugerradet til at vaere |
meget darlig stand, og derfor ser de ikke behovet for dreen lige s& akut som behovet
for at renovere og opgradere omklaedningsrummene.

Det er ogsa administrationens vurdering, at behovet for en renovering og opgradering
af omklaedningrum i idraetsbyen er mere presserende end draen af fodboldbanerne
1-3. Et godt socialt liv pa holdet og i klubben, og det at fgle sig som en del af et
feellesskab er betydningsfuldt. For at understgtte dette pa bedst mulige made, er det
vigtigt, at der skabes indbydende faciliteter, hvor faellesskabet og samvaeret kan
dyrkes. For nuveerende er flere af omklaedningsrummene desveerre ikke indbydende.
Se vedlagte bilag med billedmateriale fra forskellige omklaedningsrum.

De 2 mio. kr. ikke er tilstraekkeligt til renovere alle omklaedningsrummene i Ballerup
Idraetspark. Erfaringerne viser, at forbedringerne ofte belgber sig til mellem 300.000
0g 500.000 kr. per omklaedningsrum afhaengig af stgrrelse og behov.

Sidelgbende med de 2 mio. kr. der her foreslas tilfgrt, er der ogsa afsat 1 mio. kr.
arligt i budget 2024 og overslagsarene til forbedring af omklaedningsrum. De midler,
der var afsat i 2023, er disponeret til omklaedning 3-5 i Langbygningen ved
TopDanmark Hallen. Safremt det besluttes at overfgre pengene fra dreen til
omklaedning vil der veere 3 mio. kr til istandseaettelse af omklaedningsrum i 2024.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2022, punkt 26, blev der frigivet 1
mio. kr. i 2021 og 1 mio. kr. i 2022 til reparation af draenene pa fodboldbanerne i
Ballerup Idraetsby.

De 2 mio. kr. foreslas overfart til forbedring af omklaedningsrum projekt nr. A031121.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Projektet med reparation af dreen nedleegges pa projekt nr. A031123 og 2 mio.
kr. overfgres til forbedring af omklaedningsrum i Ballerup Idraetsby pa projekt nr.
A031121.

2. Reparation af draen indgar i budgetforhandlingerne for 2025.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med Kultur- og Fritidsudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 28-11-2023
Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:At midlerne gar til omklaedningsrum
i Ballerup Idraetspark.

Punkt 23 Udviklingsplan for Malgv Idrsetspark -
anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

For at sikre at udviklingsplanen for Malgv Idraetspark bliver et strategisk brugbart
vaerktgj, er der behov for ekstern radgivning til det videre arbejde. For at have et
solidt og nutidigt data- og vidensgrundlag er der desuden behov for en opdateret og
dybdegaende analyse af borgernes idraets- og motionsvaner, idraetsfaciliteternes
kapacitet samt foreningernes oplevelse af idraetsforholdene med saerligt fokus pa
Malgv og omegn. Bade ekstern radgivning og data- og vidensgrundlaget er
ngdvendige for at sikre de rigtige retninger og temaer i den kommende
udviklingsplan for Malgv Idraetspark. Data- og vidensgrundlaget kan ogsa bidrage til
arbejdet med den kommende bydel, Kildedal, samt udviklingsplanen for Ballerup
Idraetsby.



Samtidig foreslas det, at der seettes midler af til at eksperimentere med udvalgte
tiltag samtidig med at udviklingsplanen udarbejdes. Ved at afseette midler

til eksperimenter er der mulighed for at afprgve udvalgte og relevante aktiviteter eller
elementer for at undersgge benyttelsen, oplevelsen og veerdien af tiltagene - og lade
denne viden indga i arbejdet med udviklingsplanen.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at der fremrykkes og frigives en
anlaegsbevilling pé& 0,675 mio. kr. fra 2025 til 2023 til rddgivning, analyse og
eksperimenter.

Baggrund

| Aftale om budget 2023 punkt 1.4.4. Udviklingsplan for Malgv Idraetspark fremgar
det: Budgetparterne gnsker, at arbejdet med en udviklingsplan for Malgv Idreetspark
pabegyndes. Udviklingsplanen skal have et overordnet sigte og indeholde kapacitets-
maessige overvejelser, herunder kan eventuelt indtaenkes kgb af hal i Jonstruplejren.
Bylauget og andre relevante parter inddrages i arbejdet. Der er allerede afsat 8 mio.
kr. og der afsaettes yderligere 3,5 mio. kr. saledes, at der er 11,5 mio. kr. i 2025 hertil.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.

Sagsfremstilling

Processen med udviklingsplanen har ind til nu omfattet to mgder med brugere af
idreetsparken og andre interesserede borgere og aktgrer:

o Den 6. juni 2023 blev der afholdt dialogmgde, hvor de fremmgdte blev
praesenteret for processen og de overordnede tanker for arbejdet med
udviklingsplanen.

o Den 29. august blev der afholdt en workshop, hvor Idraettens Analyseinstitut
holdt opleeg om de nyeste tendenser og landsdaekkende viden om
idraetsdeltagelse, organisationsformer og benyttelse af idraetsfaciliteter.
Deltagerne pa workshoppen kom med input til temaer og retninger for
udviklingsplanen.

For at sikre at udviklingsplanen for Malgv Idreetspark bliver et strategisk brugbart
veerktgj, er der behov for ekstern radgivning til det videre arbejde. For at have et
solidt og nutidigt data- og vidensgrundlag om bgrn, unge og voksnes vaner, behov og
gnsker i forhold til idraetslivet er der desuden behov for en opdateret og dybdegaende
analyse af borgernes idraets- og motionsvaner, idraetsfaciliteternes kapacitet

samt foreningernes oplevelse af idraetsforholdene med saerligt fokus pa Malgv og
omegn. Bade ekstern radgivning og data- og vidensgrundlaget er ngdvendige for at
sikre de rigtige retninger og temaer i den kommende udviklingsplan for Malgv



Idreetspark.

Borgernes idraets- og motionsvaner og andre forhold i hele kommunen pavirker ogsa
Malgv Idreetspark, derfor vil et opdateret data- og vidensgrundlag, som omfatter hele
kommunen, bade understgtte udarbejdelsen af udviklingsplanen for Malgv Idraetspark
samt underbygge andre fremtidige tiltag og beslutninger pa idreetsomradet. F.eks.
kan det benyttes i arbejdet med den kommende bydel, Kildedal, samt opdateringen af
udviklingsplanen for Ballerup Idraetsby.

Det foreslas, at 0,675 mio. af anlaegsbevillingen fremrykkes til 2023.

Finansiering: Bevilling Ramme 40.35
Fremrykning af bevilling fra 2025 til 2023 675.000

Mindreforbrug pa ramme 40.35 i 2023 200.000
Budget:

Analyse og radgivning (lalt 375.000 kr.) 175.000 200.000
Eksperimenter 500.000

| alt sgges om fremrykning og frigivelse af bevilling pa 675.000

Radgivning og data- og analysearbejde

De midler, der foreslas fremrykket, vil bl.a. blive brugt pa opdaterede data og
analyse af borgernes idreets- og motionsvaner i Ballerup Kommune med saerligt fokus
pa Malgv og omegn. Analysen skal ga i dybden med bgrn, unge og

voksnes idraetsdeltagelse, organisationsformer samt barrierer for at veere aktive. Den
skal ogsa belyse foreningernes oplevelse af idreetsforholdene i kommunen samt
kapacitetsbenyttelsen af faciliteterne til idreet i Ballerup Kommune. Undersggelsen
skal sikre, at vi ogsa far lokal viden og data om de borgere, der i mindre grad bruger
Malgv Idraetspark.

Mens dataindsamling og analysearbejdet foregar, vil der blive afholdt en til
to relevante workshops med brugerne og andre interessenter.

De afsatte midler til rddgivning og data- og analysearbejdet skal benyttes til, at en
ekstern aktgr gennemfgrer en analyse af borgernes idreets- og motionsvaner



inklusiv kapacitetsanalyse og foreningernes oplevelse af idraetsforholdene. Dette med
saerligt fokus pa Malgv (Malgv Idraetspark) og omegn. Desuden kan midlerne
benyttes til inspirationsworkshops med relevante oplaegsholdere samt Igbende
radgivning.

Administrationen vurderer at analyse og radgivning samlet set Igber op i 375.000 kr.

Det vurderes at 175.000 kr. af belgbet vil vaere direkte tilknyttet arbejdet med
udviklingsplanen for Malgv Idreetspark. Det resterende belgb pa 200.000 kr., som skal
sikre at undersggelsen deekker hele kommunen, tages fra mindreforbrug pa ramme
40.35.

Eksperimenter

Ved at afsaette midler til eksperimenter undervejs i processen med - og efter -
udarbejdelse af udviklingsplanen, er der mulighed for at afprgve udvalgte og
relevante aktiviteter eller elementer for at undersgge benyttelsen, oplevelsen og
vaerdien af tiltagene. Dette kan ogsa bidrage til en hgjere grad af borger- og
brugerinddragelse. Eksperimenter vil veere en mulighed for at afprgve nogle
lavtheengende frugter samt give de involverede borgere en fglelse af

fremdrift. Samtidig vil det give ny viden, som kan bruges i udarbejdelsen af
udviklingsplanen og i det efterfglgende arbejde med at realisere planen.

Eksempler pa eksperimenter:

Brugerne efterlyste pa workshoppen bedre rum og mulighed til en café og
feellesspisninger. Eksperimenter hertil kunne fx vaere: 1) sendre i det nuvaerende
faellesomrade, sa det optimeres til feellesspisninger, 2) afseette ressourcer, der kan fa
foreningerne til at samarbejde om at drive en café eller 3) afprove et folkekgkken eller
lignende for en kortere periode.

Et andet overordet tema, som brugerne pegede p3, var flere udendgrs mgde- og
opholdssteder. Eksperiment hertil kunne vaere: Opsaetning af flytbare udendgrs
mgbler, der indbyder til 3. halvleg eller en pause i solen. Mgblerne kan flyttes rundt
med gaffeltruck for at finde ud af, hvor de placeres optimalt. Viser det sig, at
mgblerne ikke kan bruges i Malgv Idreetspark, kan de flyttes til andre steder i
kommunen.

Eksperimenterne er i sin natur af mere midlertidig karakter, men kan blive
permanente, alt efter hvordan eksperimenterne fungerer.



Administrationen anbefaler at der fremrykkes 500.000 kr. til eksperimenter. Dette
belgb kan skaleres og gagres mindre.

Safremt alle midler ikke benyttes til radgivning, undersggelser og eksperimenter vil
midlerne overfgres til det samlede arbejde med udviklingsplanen

Overordnet tidsplan

dec. jan. feb. mar. apr. maj jun. jul. aug. sep. okt. nov.
23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

Analyse af

idreetsomradet i X X X X X X X
kommunen

Workshops X X X

Faerdigggrelse af
udviklingsplanen

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

gkonomiske konsekvenser og finansiering

| Aftale om budget 2023 punkt 1.4.4., blev der afsat 3,5 mio. kr. saledes, at der i alt
er 11,5 mio. kr. i 2025 til en udviklingsplan for Malgv Idraetspark.

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0,675 mio. kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

Projekthnummer og projektnavn noteres herunder 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 11,5 mio. kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter




(mio. kr.) 2022 2023 2024 2025 2026
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,675 10,825
Afledte driftsudgifter under anlaagsprojektet

Afledte driftsudgifter efter anlaegsprojektet

Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der fremrykkes og frigives en anlaegsbevilling pa 0,675 mio. kr. fra 2025 til 2023
til radgivning analyse og eksperimenter.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med Kultur- og Fritidsudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 28-11-2023

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:At det praeciseres at Ballerup
Kommunes opgave er i en opstartsperiode at understgtte og ikke drive
faellesskabsaktiviteter i Malgv Idreetspark.

Punkt 24 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Taget til efterretning



- Punkt 25 LUKKET Ansggning om alkohol- og
bestyrergodkendelse til Grantoften Fodbold

Beslutning

Indstillingen godkendt

. Punkt 26 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/oekonomiudvalget-12-12-2023



