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¢ Charlotte Holtermann (A)

e Sandra Marsenic (A)

e Erling Andersen (A)

e Simon Knudstrup (F)

e Karsten Kriegel (C)

e Michael Jensen (O)

¢ Jette Meinertz (O)

¢ Anja Holtze (A)

» Ozcan Kizilkaya (A)

Elisabeth Gadegaard Wolstrup (direktar)
Per Kensg (centerchef for Skoler
Institutioner og Kultur)

Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Referat Ballerup Idreetspark brugerradsmgde den 14. november 2023.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

2. Udvalgsformand Charlotte Holtermann har oplyst, at hun holder ferie i



perioden fra mandag den 15. januar og frem til mandag den 29. januar 2024.

Naestformand Sandra Marsenic varetager formandens opgaver i denne periode.

3. Ballerup Ungdomsskoles forslag til Helhedsskoleprojekt

BASK fik i budgetaftalen for 2023 en opgave, hvor de skulle beskrive og danne et
forslag om et Helhedsskoleprojekt. Malgruppen defineres, og skolerne
involveres. BASK har helt efter planen udarbejdet et forslag til 2 hold a“12
elever. 'Kompetenceskolen’ kaldes forslaget, hvor tanken er, at eleverne

far undervisning i to dage og tilknyttes fx en arbejdsplads i tre dage om

ugen. Distriktsskolelederne har set pa det fgrste udkast. Tilbagemeldingen til
BASK har veeret, at det er et godt fgrste forslag, men at lederne ikke mener, at
de har elever nok i malgruppen. Skolerne har behov for alternative tilbud, men i
mindre og mere fleksible lgsninger.

BASK er derfor tilbage i teenkeboks - nu sammen med to
skoleledere. Forventningen er, at der kommer et nyt forslag i lgbet af foraret 24.

Beslutning

Taget til efterretning

. Punkt 2 Forenkling af politikker og strategier pa
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Indhold

Sammendrag

Administrationen har gennemgaet den samlede portefalje af politikker, strategier og
planer og fremlaagger mulighederne for forenkling for fagudvalgene jf. Budgetaftale
2024.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade har Ballerup Kommune fire politikker.

Administrationen vurderer, at de fire gaeldende politikker pa Kultur- og



Fritidsudvalgets omrade bgr bibeholdes. Administrationen indstiller, at der
igangseettes et arbejde om at undersgge muligheden for en samling af tre politikker til
én ved udlgb af politikkerne i 2024. Administrationen anbefaler, at
Frivillighedspolitikken 2021 bibeholdes som selvsteendig politik, da den er tveergaende
for centrene i kommunen.

Baggrund

| budgetaftalen 2021 star der i punkt 6.6. Forenkling og overblik i forhold til politikker
og strategier, at "Ballerup Kommune har mange politikker og strategier. Parterne er
enige om at medvirke til at reducere antallet ved en gennemgang og oprydning i lgbet
af 2021. Det skal bidrage til bedre overblik og mindre administrativt
ressourceforbrug."

Med budgetaftalen for 2023 er der i punkt 6.2 besluttet, at administrationen skal
gennemga den samlede portefglje af strategier og politikker, og fremlaegge
mulighederne for forenkling for fagudvalgene.

Med budgetaftalen for 2024 der der i punkt 6.3. besluttet, at alle fagudvalg skal
gennemga deres portefglje af politisk vedtagne politikker og strategier med henblik pa
at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal
afbureaukratisering.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgaet den samlede portefglje af politikker, strategier og
planer i Ballerup Kommune.

Det er administrativt omkostningsfuldt at udforme nye styringsdokumenter og sikre
implementering af dem i organisationen. Det er en Igbende opgave for
administrationen at vurdere og sikre, at kommunen har lige praecis det antal
politikker, strategier og planer, som er ngdvendige for at lgse kerneopgaven. Pa den
ene side giver politikker, strategier og planer en politisk retning for medarbejdere og
ledere, pa den anden side er der risiko for, at for mange styringsdokumenter gger
kompleksiteten og indskraenker det faglige raderum.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omrade har Ballerup Kommune i dag fire politikker:

o Folkeoplysningspolitik 2021-2024
o ldraetspolitik 2021-2024



o Kultur- og Fritidspolitik 2021-2024
o Frivillighedspolitik 2021.

Administrationen anbefaler, at muligheden for at forenkle antallet af politikker ved
en eventuel samling af tre eksisterende politikker undersgges. Det er
Folkeoplysningspolitik 2021-2024, ldraetspolitik 2021-2024 og Kultur- og Fritidspolitik
2021-2024. Dette arbejde sker i teet samarbejde med Folkeoplysningsudvalget og
andre relevante interessenter. Sagen behandles i Kultur- og Fritidsudvalget inden en
eventuel samling af de tre politikker.

De tre politikker seetter retning for udvalgets arbejde. Der er dog en reekke omrader,
hvor de tre politikker overlapper pa tveers. Det drejer sig saerligt om omrader vedr.
frivillighed, foreningsdeltagelse og faciliteter. | den forbindelse vurderer
administrationen, at en samlet politik, der i hgjere grad knytter omraderne sammen i
en faelles politik vil kunne saette en mere tydelig retning for arbejdet i udvalget. Det er
dog samtidig administrationens vurdering, at et sadan arbejde vil std steerkest, hvis
der kan opnas opbakning til forenklingen blandt borgere, foreninger og andre
interessenter i Ballerup kommune, hvorfor der indtaenkes en stgrre inddragende
proces af relevante interessenter i arbejdet med udvikling og forenkling af
kommunens politikker pa omradet. Administrationen anbefaler, at malet kan blive en
feelles politik, som beskriver visioner og fokusomrader for de kommende ar pé kultur-,
fritids-, idreets- og det folkeoplysende omrade.

Kommunalbestyrelsen skal have en politik for den folkeoplysende virksomhed
(folkeoplysningsloven § 34), som blandt andet skal indeholde en malsasetning for
borgernes deltagelse, rammer for tilskud og lokaler, samspil med andre
politikomrader og indgaelse af partnerskaber. | politikken indgar ogsa afgreensning af
den folkeoplysende virksomhed i forhold til tilgreensende aktiviteter samt regler for
brugerinddragelse. Administrationen vurderer, at dette lovkrav kan overholdes ved en
eventuel samteenkning med Idraetspolitikken samt Kultur- og Fritidspolitikken.

Administrationen anbefaler, at Frivillighedspolitikken 2021 bibeholdes som
selvsteendig politik, da den gar pa tveers af de administrative centre i kommunen.

| bilaget fremgar den samlede portefglje af gaeldende og planlagte politikker,
strategier og planer i Ballerup Kommune.

Ballerup Kommune har i alt 53 politikker, strategier og planer. Administrationen
vurderer, at i alt 11 politikker, strategier og planer kan aflyses. Det vil fgre til en
forenkling fra 53 til 42 dokumenter.



Falgende sekspolitikker, strategier og planer er vedtaget i 2023:

o Klimapolitik 2023-2030
Klimahandleplan 2023

Finansiel politik 2023

Finansiel strategi 2023

Bgrne- og Ungepolitik 2023

Strategi for Socialomrédet 2024-2026.

[¢]

[¢]

[¢]

o

[¢]

Falgende seks politikker, strategier og planer er under revision i 2023/24

o

Kommuneplan 2020
Planstrategi 2018

Boligsocial strategi 2014
Arkitekturpolitik 2012

Udbuds- og indkabspolitik 2019
Belysningsplan 2014.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

Falgende fire strategier og planer er der truffet beslutning om skal udvikles eller
revideres i 2024:

o Ejendomsstrateqi

o Stgjhandleplan 2018-2023
o Affaldsplan 2013-2024

o Naturplan.

Yderligere deltagelse:

P3 Kultur- og Fritidsudvalgets made deltager direktionskonsulent Mette Bjgrn-
Andersen fra Center for Politik og Organisation under behandlingen af punktet kl.
13.15.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af



Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt Center for Politik og Organisation
indstiller, at

1.

Administrationen igangseetter et arbejde med at undersgge mulighederne for en
forenkling af politikkerne ved en eventuel samling af eksisterende politikker pa
omradet ved disses udlgb i 2024.

. Folkeoplysningspolitik 2021 - 2024 bibeholdes og indgar i mulighederne for en

feelles politik ved udlgb i 2024.

. ldreetspolitik 2021 - 2024 bibeholdes og indgar i mulighederne for en fzelles

politik ved udlgb i 2024.

Kultur- og Fritidspolitik 2021 - 2024 bibeholdes og indgar i mulighederne for en
feelles politik ved udlgb i 2024.

. Frivillighedspolitik 2021 bibeholdes, da den er tvaergaende for hele kommunen.

. Administrationen igangsaetter et arbejde, hvor der udarbejdes en raekke

principper for igangsaettelse af nye politikker, strategier og planer. Det kan fx
undersgges, om et nyt styringsdokument skal have en udlgbsdato, at det skal
angives hvilke andre styringsdokumenter det nye dokument kan aflyse samt at
alle styringsdokumenter fremlaegges for den nyvalgte Kommunalbestyrelse efter
konstituering.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at Folkeoplysningsudvalget inddrages
i udarbejdelsen af en feelles ny politik.

- Punkt 3 Arbejdet som
kommunalbestyrelsesmedlem, herunder
udpegninger til bestyrelser, rad og naevn mv.



Tidligere behandling

@konomiudvalget den 24. oktober 2023, pkt. 6.

Indhold

Sammendrag

Arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem, herunder udpegninger til bestyrelser, rad
0og naevn mv. drgftes ud fra tre spgrgsmal, som @konomiudvalget har besluttet skal
sendes rundt i alle stdende fagudvalg.

Sagen foreleegges alle stdende fagudvalg pa mgder i januar 2024. Der gives en samlet
afrapportering fra de staende udvalg til @konomiudvalget.

Baggrund

| budgetaftalen for 2024 star der i pkt. 6.10., at partierne vil drgfte, hvordan
tilstedeveerelsen i diverse rad, naevn, bestyrelser, ansaettelsesudvalg kan reduceres.

Administrationen udarbejde i efteraret 2023 en oversigt over udpegninger, som indgik
i @konomiudvalgets fgrste draftelse den 24. oktober 2023. Pa dette mgde besluttede
@konomiudvalget at sende oversigten til udtalelse i alle staende fagudvalg.

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets hgringssvar indgar i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

De senere ar har der vaeret et styrket fokus i offentligheden pa politikeres
arbejdsvilkar, ligesom der ofte forekommer sygemeldinger blandt politikere bade
nationalt og lokalt pa grund af arbejdspres. Derfor er der behov for en draftelse af,
hvordan der i Ballerup Kommune skabes de bedste betingelser for at fastholde et godt
arbejdsmiljg blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer. Formalet er at na frem til en
model, der mindsker tidsforbruget samlet set og for det enkelte medlem af
Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget besluttede pa mgde den 26. oktober 2023 at sende sagen til



behandling i fagudvalgene med disse tre spgrgsmal:

1. Er der mgder/fora mv. der kan nedleegges eller undlades samt med hvilken
begrundelse?
. Er der mgder/fora mv., der kan skaleres ned?
3. Er der roller og/eller opgavefordeling i mgder/rad/naevn/bestyrelser mv., som
skal justeres?

N

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget har drgftet sagen pa mgde den 15.
november 2023 og afgivet fglgende hagringssvar:

"Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bakker op omkring arbejdet med
at minimere antallet af politikere ved ansaettelser i administrationen herunder pa,
hvilke niveauer af ansaettelser, der skal veere politisk repraesentation. Ligeledes
gnskes en indgaende drgftelse af samtlige rad og naevns fortsatte berettigelse,
herunder om nogle kan nedlaegges eller l&eagges sammen. Et eksempel herpa kunne
vaere et forslag om at sammenlaegge Handicapradet og Psykiatriradet. Et andet
eksempel kunne vaere at se pa antallet af politikere i Novafos bestyrelse. Dette er
eksempler, der understreger behovet for en samlet gennemgang. Udvalget indgar
gerne i det fremadrettede arbejde med at sikre de bedste betingelser for
kommunalbestyrelsesmedlemmers arbejde. Arbejdet bgr veere afsluttet inden
konstituering af naeste kommunalbestyrelse."

| bilaget fremgar en oversigt over alle udpegninger i Ballerup Kommune fordelt pa de
staende fagudvalg efter fagomrade.

Yderligere deltagelse

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde deltager direktionskonsulent Mette Bjgrn-
Andersen, Center for Politik og Organisation under behandlingen af punktet kl. 13.15.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales



Beslutningen treeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Fagudvalget peger pa, om og i givet fald hvilke bestyrelser, rad og naevn, som
kan reduceres i forhold til politisk deltagelse og/eller mgdefrekvens, og det
samles i et hgringssvar til dkonomiudvalget.

Beslutning

Udvalget indstiller falgende:

1. at den politiske deltagelse i brugerradet for Ballerup Idraetsby fjernes.

2. at der er i Ballerup Museumsfond kun er udpeget 1 medlem og 1 stedfortraeder.
3. at antallet af medlemmer af Eliteidraetsradet reduceres til 1 medlem.

4. at antallet af medlemmer i Frivillighedsradet reduceres til 1 medlem, og at
deltagelsen i antallet af magder reduceres til §18-mgderne.

5. at komitéen for udveelgelse af arets ledere reduceres til formanden og 1 yderligere
medlem af KFU.

6. at mgdefrekvens og antallet af medlemmer i Folkeoplysningsudvalget reduceres.
7. der gnskes som noget nyt to politiske repreesentanter i Ungdomsradet.

8. i ungdomsskolebestyrelsen gnskes deltagelse fra formanden for kultur- og
fritidsudvalget og antallet af medlemmer reduceres til 2 medlemmer.

9. ingen politisk repraesentation i halfordelingsudvalget men alene administrativ
deltagelse samt forelaeggelse af resultatet for KFU.

10. arets talentpris reduceres til formanden og 1 yderligere medlem af KFU.
11. deltagelse i hegnssynet gnskes uddelegeret til administrationen.
12. udvalget gnsker endvidere en drgftelse af teknologiske hjeelpemidler.

13. udvalget gnsker en drgftelse af ngdvendigheden af politisk repraesentation i
anseettelsesudvalg under direktgrniveau.

14. Udvalget gnsker en generel drgftelse af arbejdsvilkar og honorering af
kommunalbestyrelsesmedlemmer, s& man sikrer attraktive rammer for



kommunalpolitikere.

Punkt 4 Ansggning om kulturtilskud fra Ballerup
Musik- og Kulturskole til Unge Synger Klassisk
2024

Indhold

Sammendrag

Ballerup Musik- og Kulturskole sgger om et kulturtilskud pa 35.000 kr. til at afholde
den landsdeekkende sangkonkurrence Unge Synger Klassisk 2024.

Det indstilles, at der ydes et kulturtilskud pa 35.000 kr. til Ballerup Musik- og
Kulturskoles afholdelse af Unge Synger Klassisk 2024.

Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget har en pulje til at understgtte kulturelle arrangementer
(Kulturtilskudspuljen). Ballerup Kommunes foreninger, organisationer, borgergrupper
m.fl kan sgge tilskud fra puljen.

Kriterierne for puljen er:

o De kulturelle arrangementer skal veere dbne for alle Ballerup Kommunes
borgere.

o Bevilgede tilskud ydes ofte som underskudsgarantier. Dermed kommer et
eventuelt tilskud farst til udbetaling, hvis regnskabet viser et underskud.

o Alle, der modtager kulturtilskud, herunder underskudsgarantier, har pligt til at
oplyse om det i deres PR-materiale for det aktuelle arrangement.

Kulturtilskud, herunder underskudsgarantier ydes med hjemmel i
kommunalfuldmagten.

Sagsfremstilling

| april 2023 deltog 22 unge sangere i alderen 14-22 ar i Unge Synger Klassisk pa
Baltoppen LIVE. Sammen med sangerne medvirkede 12 unge klassiske pianister - alle



elever pa Ballerup Musik- og Kulturskole.

Ballerup Musik- og Kulturskole er igen i 2024 vaert for Unge Synger Klassisk, der er
Danmarks starste klassiske konkurrence for unge sangere og saledes en unik
begivenhed inden for en genre, som kraever en hgj grad af sangteknik, musikalsk
forstaelse og forberedelse.

Deltagerne kommer fra musikskoler, MGK-kurser, konservatorier og
korsammenhange og alle forventes at vaere med hele dagen for at lytte og bakke
hinanden op, ligesom det ligger juryen meget pa sinde, at alle deltagere far en positiv
tilbagemelding og gode rad at arbejde videre med. Der er desuden tradition for, at
sangpadagoger fra konservatorier og gvrige musikskoler overvaerer konkurrencen,
fordi de her har mulighed for at mgde morgendagens stjerner.

Der dystes i to aldersgrupper: Unge fra 14-18 ar med forventet 8-12 deltagere og
19-24 ar med forventet 15-20 deltagere. Der uddeles en 1., 2. og 3. pris i hver
kategori samt to publikumspriser.

Mellem de to konkurrencekategorier og mens juryen voterer, afholder klassiske
talentelever fra Ballerup Musik- og Kulturskole koncert. Der er dermed tale om et i alt
seks timer langt musikalsk program af hgj kvalitet.

Unge Synger Klassisk 2024 er en aben og gratis mulighed for alle i Ballerup Kommune
for at opleve nye danske sangtalenter. Mellem 200 og 300 publikummer forventes at
overveere hele eller dele af konkurrencen, og der sendes seaerskilt invitation til
kommunens udskolingsafdelinger, frivillige foreninger, Z£ldresagens lokalafdeling samt
gymnasiet.

Ballerup Musik- og Kulturskole har indledt et samarbejde med Sankt Annae
Gymnasium/Kgbenhavns Drenge Kor og Frederiksberg Musikhgjskole, der begge
bidrager aktivt til konkurrencen - blandt andet i forhold til at sikre en ligelig
kensfordeling blandt deltagerne

Udgifterne til sangkonkurrencen er i alt pd 92.500 kr. Ballerup Musik- og Kulturskoles
eget bidrag er 57.500 kr., som dog forsgges reduceret ved fondsansggninger. Der
sgges om et kulturtilskud pa 35.000 kr. til den resterende finansiering.



Ballerup Musik- og Kulturskole er tidligere blevet kompenseret for udgifter til leje af
Baltoppen LIVE. Fra 2022 er et gennemsnit af denne udgift lagt i Ballerup Musik- og
Kulturskoles budget. Fra 2021 har Musik- og Kulturskolen - bl.a. som fglge af et politisk
gnske - haft et saerligt fokus pa at komme mere ud i byen med koncerter, shows,
workshop og andre aktiviteter. En central del af denne indsats er flere arrangementer
end tidligere i Baltoppen Live og den generelle forhgjelse af budgettet daekker saledes
ikke leengere den faktiske udgift til salleje og renggring. Derfor sgges der fremadrettet
om daekning af leje af Baltoppen LIVE ved Musik- og Kulturskolens puljeansggninger til
Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget har hvert ar siden 2010 ydet tilskud til Unge Synger
Klassisk. Senest med 30.000 kr. i 2023. Sangkonkurrencen blev ikke afholdt i 2021 og
2022 pa grund af COVID-19.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Kulturtilskud er budgetlagt pd ramme 40.38 Kulturel Virksomhed m.v.

Inkl. moms Ekskl. moms

Budget 2024 454.379 kr.
Bevilget forud for dette made: - 89.344 kr.
Til disposition pr. d.d. 365.035 kr.

Ansggninger pa dette mgde:

Ballerup Musik- og Kulturskole 35.000 kr. - 35.000 kr.
Herefter til fordeling i 2024 330.035 kr.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget



Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der bevilges et kulturtilskud pa 35.000 kr. til Ballerup Musik- og Kulturskole til
Unge Synger Klassisk 2024.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 5 Navngivning af koncertsal pa Ejbyvej i
Skoviunde

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 5. september 2023 Punkt 9

Indhold

Sammendrag

Borgerne i Ballerup Kommune har i lgbet af oktober 2023 kunnet komme med forslag
til navn til koncertsalen pa Ejbyvej i Skovlunde. Der er indkommet ca. 60 forslag. |
forbindelse med navnekonkurrencen blev der nedsat en komité med politikere og
brugere af koncertsalen. Komitéen har fundet frem til et navn pa& koncertsalen og
indstiller, at navnet og et logo godkendes og afslgres ved et offentligt arrangement i
marts 2024.

Baggrund

| forbindelse med Ballerup Kommunes kgb af den tidligere UCC bygning i 2016, blev
koncertsalen renoveret og salen blev taget i brug i 2020. Koncertsalen benyttes til
sang, kor og klassisk musik og kan bookes af foreninger i tidsrummet kl. 8.00 - 23.00
alle ugens dage ved at kontakte kultur- og fritidsafdelingen. Koncertsalen bliver
primaert benyttet af Lautrupgaard Musikfabrik, Voicezone og Ballerup Musik- og
Kulturskole samt andre stgrre bands og kor.

Brugerne af koncertsalen har efterspurgt et navn til koncertsalen i forbindelse med
markedsfaring af koncerter. | dag betegnes koncertsalen som Koncertsalen pa



Ejbyvej.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte pd mgde den 5. september 2023 en proces for
en navnekonkurrence til navnet pa koncertsalen pa Ejbyvej. Der blev nedsat en
komité med fglgende medlemmer:

o Borgmester

Formand for Kultur- og Fritidsudvalget

1 medlem af Kultur- og Fritidsudvalget
Formanden for Skovlunde Lokalrad

Formanden for Lautrupgaard Musikfabrik
Formand for Voicezone

1 repraesentant fra Ballerup Musik- og Kulturskole.

[¢]

[¢]

[¢]

o

o

[¢]

Komitéen har holdt mgde den 20. november 2023 og udvalgt navnet til koncertsalen
pa baggrund af de ca. 60 indkomne borgerforslag.

Komitéen indstiller, at navn og logo til koncertsalen godkendes, men fgrst
offentliggeres ved et offentligt arrangement i koncertsalen i marts 2024. Til
arrangement vil der udover afslgring af navn og logo veere underholdning. Desuden vil
der blive overrakt praemie til vinderen af forslaget til koncertsalens navn.

Navn til koncertsalen fremgar af bilag. Tilhgrende logo vil blive fremlagt pa medet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
1 internt bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Navn og logo til koncertsalen pa Ejbyvej, som fremgar af det interne bilag
godkendes.

2. Navnet pa koncertsalen afslgres ved et arrangement i koncertsalen i marts
2024.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at det endelige logo fremlaegges frem
mod Jkonomiudvalgets magde.

. Punkt 6 Status pa udmentning af Team Danmark
Elitekommuneaftalen i 2023

Indhold

Sammendrag

| forbindelse med Team Danmark Elitekommuneaftalen 2021-2024 arbejder
administrationen ud fra en arsplan for indsatser for 2023 og 2024, som blev godkendt
af Kultur- og Fritidsudvalget den 15. august 2023 samt af Team Danmark i august
2023. Administrationen har udarbejdet en status pa udmgntningen af indsatserne i
2023.

Sagen har vaeret sendt til orientering i Eliteidraetsradet.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at status pa udmgntning af Team
Danmark Elitekommuneaftalen i 2023 tages til efterretning.

Baggrund

Ballerup Kommunes Team Danmark Elitekommuneaftale 2021-2024 indeholder



arsplaner over indsatser og handlinger for de enkelte aftalear. | august 2023
godkendte Kultur- og Fritidsudvalget og Team Danmark en ny arsplan for indsatser for
2023 og 2024, som kommunen har udarbejdet i samarbejde med Team Danmark, for
at sikre en prioritering af indsatser og et stgrre handlerum under de enkelte indsatser
de sidste to ar af aftaleperioden.

Sagsfremstilling
Folgende indsatser er prioriteret i den nye arsplan for indsatser for 2023:

o Klubudvikling og sportslig strategi i foreningerne

|draetsklasser (Hedegardsskolen); optagelse, morgentraening og koordinering
med foreninger

Koordinering pa tveers af ungdomsuddannelser og foreninger

Forsvarlig treening, ATK 2.0, i foreningerne i samarbejde med specialforbund
Uddannelse af talent- og elitetreenere i foreningerne

Stgtte til og markedsfgring af talent- og elitearbejdet i foreningerne
Evaluering

[¢]

o

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

Alle de prioriterede indsatser i 2023 er igangsat eller i gang med at blive udarbejdet:

o Klubudvikling og sportslig strategi er blevet opdateret i de fem foreninger i
elitekommunesamarbejdet. Der er fokus pa, at foreningernes bestyrelser
benytter det som veerktgj i drift og udvikling af foreningen.

o Der arbejdes pa at udbrede kendskabet til idreetsklasserne p& Hedegardsskolen,
iseer blandt foreningerne i elitekommunesamarbejdet, via en flyer om
idreetsklasseordningen, som forventes at veere klar i starten af 2024. Samtidig
arbejdes der pa at indfgre det nye Team Danmark Idreetsklassekoncept
(Talentklassekoncept), hvor bl.a. basalviden om sportsernaering,
skadesforebyggelse samt mentaltraening bliver en stgrre del af hverdagen i
idreetsklasserne. | 2023 har idraetsklasserne gennemfart basalkurser i
henholdsvis sportsernaering og mental traening. En argang skal gennemfgre
basalkursus i skadesforebyggelse i starten af 2024. Desuden er der i
morgentraening (pa skolen og i foreningerne) fokus pa mere fysisk og alsidig
treening end idreetsspecifik traening, hvilket er en del af det nye Team Danmark
idraetsklassekoncept.

o Administrationen arbejder pa at indgd samarbejdsaftaler med Borupgaard
Gymnasium, NEXT - Business Ballerup og Herlev Gymnasium og HF for at sikre et
samarbejde om at unge idreetstalenter og eliteudgvere har muligheden for at
tage en ungdomsuddannelse og samtidig dyrke idreet pa hgjt niveau. Det
forventes, at aftalerne er pa plads i starten af 2024.

o | forbindelse med at sikre forsvarlig treening, ATK 2.0 (Aldersrelateret
Traeningskoncept), i foreningerne, er der afholdt et basalkursus i sportsernaering
for atleter fra 15 ar og op i foreningerne, og der er planlagt endnu et i starten af
2024. Det forventes, at der afholdes kurser i skadesforebyggelse i 2024 for
atleter fra 15 ar og op.

Igennem dialog med de specialforbund, som de fem foreninger er organiseret under
(Dansk Boldspils Union (DBU), Dansk Basketball Forbund (DBBF), SV@M Danmark,



Skydesport Danmark og Dansk Cykleunion (DCU), er der drgftet
samarbejdsmuligheder for at fremme talentudviklingen i de enkelte foreninger i
elitekommunesamarbejdet. ATK 2.0 indgar i dialogen, da det er en del af forbundenes
anbefalinger til treeningen i foreningerne. Der er i 2023 indgaet en forleengelse af
partnerskabsaftale mellem SV@M Danmark, Svammeklubben Triton samt Ballerup
Kommune om at fremme talentudviklingsmiljget i svemmeklubben (fire-arig aftale).

o Elitekommunesamarbejdet giver lgbende stgtte til uddannelse af treenere,
der har med talent- og elitearbejdet i foreningerne for at understgtte
en forsvarlig og udviklende treening af talent- og eliteudgvere i foreningerne. |
2023 har flere traenere pabegyndt uddannelse,
herunder DIF diplomtraeneruddannelse.

o Foreningerne i elitekommunesamarbejdet har ansggt erhvervsnetveerket Team
Ballerup om stgtte til talent- og eliteprojekter i 2024. Midlerne uddeles til
Nytarskuren i januar 2024. Flere af foreningerne har deltaget i et Team Ballerup-
arrangement med erhvervsmedlemmerne i 2023.

o Der er gennemfgrt en undersggelse og evaluering af idreetsklasserne pa
Hedegardsskolen i juni 2023. Der arbejdes videre med anbefalingerne fra
evalueringen, som er udarbejdet af konsulentvirksomheden Sporthouse.

En neermere status pa de enkelte indsatser i arsplanen for 2023 er
beskrevet i bilaget.

Status pa foreningernes udvikling og resultater i 2023

Ballerup Skovlunde Fodbold (BSF) har opnaet fglgende:

o Fodboldklubben har generhvervet DBU pigelicens for saeson 2023/2024 og
2024/2025.

o Klubben har en positiv tilgang af piger pa alle argange.

o Kvinderne er kommet tilbage i 1. division.

DBC Ballerup har opnaet falgende:

o 19 danske mesterskaber fra U1l til eliteklasserne i banecykling

o Medaljer ved Junior Europa Mesterskab, U23 Europa Mesterskab og Junior
Verdens Mesterskab.

o Landevejsafdelingen har faet flere bgrn- og ungemedlemmer.

Svemmeklubben Triton har opnaet fglgende:

o De to landsholdssvgmmere Signe Bro og Kasper Bonnichsen har vundet Danish
Open pa henholdsvis 100 m og 200 m fri samt 200 m fly. Kasper Bonnichsen er
0gsa blevet dansk mester pa kortbane og langbane i 200 m fly.

o Tre svgmmere, pa National High Performance niveau i klubben, har haft deres
nationale gennembrud.

o Der er potentiale blandt en handfuld yngre svemmere i klubben til at udvikle sig
pa et hgjt nationalt niveau.



Ballerup Skytteforening har opnaet fglgende:

o Har faet talentcenterstatus for bade riffel og pistol (som de eneste i Danmark)

o En stor del af atleterne i Talentcenter @st har vundet DM og flere stgrre
konkurrencer.

o Atleter har deltaget i henholdsvis EM, VM og World Cups og har vundet
medaljer og topplacering i World Cups og ved VM. Stefanie Grundsge har
bl.a. vundet bronze ved World Cup i Rio.

BMS Herlev har opnaet falgende:
o U15 og U17 piger er i seeson 2022/2023 blevet danske mestre. U17 piger er 0ogsa
blevet nordiske mestre for klubhold.

o Kvindebasketligaholdet har i 2022/2023 vundet DM Sglv.
o Herreligaholdet deltog i seeson 2022/2023 i A-slutspillet.

Status pa udmegntning af Team Danmark Elitekommuneaftalen i 2023 har vaeret sendt
til orientering i Eliteidraetsradet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Status pa udmgntningen af Team Danmark Elitekommuneaftalen i 2023 tages til
efterretning.



Beslutning

Taget til efterretning. Udvalget gnsker en status for anvendelsen af ressourcer pa
eliteidreetsomradet pa et kommende mgde.

Punkt 7 Handleplaner 2024-2025 for
Musikstrategien

Indhold

Sammendrag

Handleplanerne for Musikstrategien er udarbejdet af arbejdsgruppen bag
Musikstrategien og er geeldende for 2024-2025.

Det indstilles, at Handleplanerne 2024-2025 for Musikstrategien tages til efterretning.

Baggrund

Ballerup Kommunes Musikstrategi har veeret til hgring og blevet kvalificeret af en bred
repraesentantskare fra musiklivet i Ballerup Kommune samt interessenter fra skoler,
daginstitutioner og sundhedsomradet m.fl. Den har endvidere vaeret til haring i
relevante fagudvalg og blev godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget den 3. maj 2023.

Sagsfremstilling

Handleplanerne for Musikstrategien er udarbejdet af arbejdsgruppen bag
Musikstrategien og er gaeldende for 2024-2025.

Handleplanerne fglger Musikstrategiens inddeling i disse fire kapitler:

Musik for bgrn og unge
Det voksne musikliv

Musik (som) hjaelper

Der, hvor musikken spiller.

W

Alle fire kapitler i handleplanerne indledes med de prioriterede indsatsomrader fra
Musikstrategien. Herefter fglger de konkrete handlinger, der kan lgftes i 2024-2025 af
administrationen og kulturinstitutionerne, inden for den nuvaerende gkonomiske



ramme.

| Musikstrategiens farste kapitel er der fire indsatsomrader. Det farste

indsatsomrade handler om at styrke musikfaget og sikre bgrn og unges aktive
deltagelse i et levende musikmiljg pa alle kommunens folkeskoler gennem et taet
partnerskab mellem folkeskoleomradet og kulturinstitutionerne. Det andet
indsatsomrade handler om at udvide det eksisterende samarbejde om musiktilbud i
bgrnehusene i et samarbejde mellem daginstitutionerne og kulturinstitutionerne. |
fagrste kapitel i handleplanerne er der beskrevet flere konkrete handlinger for at Igfte
disse indsatser. Det drejer sig eksempelvis om, at administrationen vil organisere to
arlige mgder med distriktslederne for henholdsvis klub, dagtilbud og skoler for at
drgfte bgrns og unges deltagelse i musik. Dertil kommer, at der vil blive udviklet
kompetenceudviklingsforlgb i musik for paedagoger i dagtilbud. De enkelte handlinger
er saledes konkrete svar pa, hvordan de forskellige indsatsomrader kan lgftes. Pa sigt
er det malet, at lgfte alle indsatsomraderne i Musikstrategien. Handleplanerne er
saledes et arbejdsredskab, der gagr det muligt at vurdere og male pa, hvorvidt dette
sker.

Den ny musikstrategi er ambitigs. | Musikstrategiens baggrundsafsnit fremgar
fglgende: "Musikstrategien er for hele Ballerup Kommune. For at strategien kommer til
at spille og indsatsomrader kan lgftes, kraever det derfor en involvering og prioritering
- 0gsa finansielt - af bdde sundhedsomradet samt skoler og daginstitutioner m.fl.”. En
involvering af de forskellige omrader indgar i de konkrete handlinger

og Handleplanerne for 2024-2025 er séledes den fgrste indledende gvelse i forhold til
at sikre udviklingen pa det samlede musikomrade i Ballerup Kommune. Men
ambitionerne er hgje, og det vil kreeve yderligere finansiering over de kommende ar
for at indfri malsaetningerne fuldt ud. Derfor er der ogsa i introduktionen til
handleplanerne beskrevet fem forslag til mulige handlinger, som ikke kan lgftes inden
for den eksisterende gkonomi. Ved hver af disse handlinger fremgar et
finansieringsbehov. Disse handlinger er blot eksempler pa, hvilke tiltag
administrationen og kulturinstitutionerne kunne iveerkseette, hvis arbejdet med
musikstrategien tilfares midler.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag, hvoraf 1 anbefales



Beslutningen treeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Handleplaner 2024-2025 for Musikstrategien tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 8 Arsstatus fra pargrendevejleder

Indhold

Sammendrag

Kultur- og Fritidsudvalget preesenteres for arsstatus for pargrendevejlederens fgrste ar
samt handleplan for de resterende to ar af stillingen.

Baggrund

Pa Sundheds- og /£ldreudvalgets mgde den 6. december 2023 blev arsstatus for
pargrendevejlederens farste ar samt handleplan taget til efterretning.

Udvalget besluttede at sende sagen til orientering i Bgrne- og Skoleudvalget,
Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Kultur og
Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Pa Sundheds- og £ldreudvalgets mgde den 14. marts 2023 praesenterede
pargrendevejleder Marie Engholm Hvitved funktionen, og hvordan gnsker og behov
kunne omseettes til konkrete indsatser. Her fremgik det ligeledes, at der ville blive
forelagt en handleplan for udvalgene. Nu er der gdet et ar, og der ggres hermed
status pa indsatser og leering i det fagrste ar, ligesom der ses frem pa de kommende to
ar.



Planen for den fgrste tid var at udvikle den nye funktion med udgangspunkt i Ballerup
Kommunes paragrendepolitik, der bade har fokus pa inddragelse og det gode
samarbejde med pargrende samt statte til pararende. Nogle af de vigtige elementer
beskrevet i stillingen var:

o Skabe overblik over behov for rad, vejledning og stgtte hos pargrende

o Skabe overblik over og vejledning om tilbud og muligheder for paragrende

o Understgtte og udvikle eksisterende og nye indsatser for pargrende

o lgangsaette og understgtte kurset "Laer at tackle hverdagen som pargrende”
o Styrke samarbejdet mellem kommunen og foreninger pa omradet.

Folgende indsatser er blevet prioriteret og gennemfgrt det fagrste ar:

o Opstart af vejledning til pargrende med fokus pa pargrendes egen trivsel og
hjeelp til at finde rundt i relevante tilbud. Der har veeret kontakt med omkring 30
pargrende.

o Lgbende overblik over tilbud til pargrende

o Fgrste kursus for pargrende under konceptet ”Leer at tackle hverdagen som
pargrende” er afholdt med stor succes. Otte pargrende deltog gennem hele
forlgbet pa 7 uger og evalueringerne viser, at der generelt er stor tilfredshed
med kurset.

o Temamgder med lederteam i Hjemmeplejen

o Praesentation og formidling af den nye funktion, bade internt og eksternt.

| samarbejde med den tvaergaende fglgegruppe vil pargrendevejleder Marie Engholm
Hvitved fortsaette med at udvikle stillingen og indsatser pa omradet. | farste omgang
bruges ressourcerne pa at implementere og forankre de igangsatte indsatser, mens
der arbejdes videre med, hvordan indsatser med fokus pa organisationen kan gribes
an.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af



Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Arsstatus fra pargrendevejleder og handleplan tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 9 Orientering om kunstgraesbanen pa
Marbaekvej i Ballerup

Indhold

Sammendrag

Kunstgraesbanen pa Marbaekvej i Ballerup Idraetsby blev reetableret i 2018 med nyt
kunstgreesteeppe. Kunstgraestaeppet har veeret udfordret af svigtende samlinger de
seneste tre saesoner, hvilket medfgrer mange reparationer og lap i banen samt
saenker banens spillekvalitet.

Entreprengren, der etablerede kunstgraestaeppet, forslar nu, at der anlaegges et helt
nyt kunstgraestaeppe, hvilket forventeligt vil medfgre en medfinansering fra Ballerup
Kommune.

Baggrund

Kunstgraesbanen pa Marbaeskvej blev oprindeligt etableret i 2007, og senere
reetableret i 2018 med nyt 3. generations kunstgraestaeppe med granulat, samt med
nye brgnde og bander for at mindske spredning af granulat til omgivelserne. |
forbindelse med reetableringen i 2018 blev forventet en fremadrettet levetid af
banen pa 8-10 ar.

De svigtende samlinger i kunstgraestaeppet betyder mange reparationer og lap i
banen, og Ballerup Idreetsby har modtaget klager fra bade spillere og

dommere. Samlingerne er lgbende udbedret som en del af kunstgraesteeppets
produktgaranti. Udfordringen med de svigtende samlinger og gentagne udbedringer



har seerligt staet pa de sidste tre efterars- og vinterseesoner. Entreprengren har
gentagne gange udbedret samlingerne, men samlingerne revner fortsat - og der
konstateres fortsat nye revner.

Sagsfremstilling

De gentagne udbedringer medfgrer mange lapper i banen og er til gene for spillerne
og for driften. De svigtende samlinger er blevet flere ar for ar. Flere gange har
Ballerup Idraetsby ogsa veeret ngdt til at aflyse spilletider i forbindelse med
entreprengrens udbedring. Ballerup Kommune dokumenterer lgbende, hvor nye
revner og svigtende samlinger opstar. Af vedhaeftet bilag ses det seneste notat med
angivelse af svigtende samlinger fra november 2023.

| forbindelse med banens femarsgennemgang har administrationen bedt
entreprengren, der udfgrte reetableringen i 2018, om en langsigtet lgsning. Hverken
Ballerup Idreetsby eller Entreprengren tror pa lgsningen med lgbende udbedring de
naeste par ar.

Entreprengren foreslar derfor at anlaegge et helt nyt graestaeppe, forventeligt uden
brug af granulat. Ballerup Idraetsby er positive over for foreslaget og afventer nu et
konkret tilbud fra entreprengren. Ballerup Idraetsby har over for entreprengren sldet
fast, at banens funktionskrav ogsa skal opretholdes pa et evt. nyt

kunstgraesteeppe. Det geelder spillekvaliteten og heri at evt. nyt kunstgraesteeppe skal
opfylde krav om "Fifa Quality Pro".

| forbindelse med eventuelt anleeggelse af et nyt teeppe vil der forventeligt blive en
medfinansiering fra Ballerup Kommune, da den eksisterende bane allerede har
fungeret i fem ar. S& snart administrationen har modtaget et konkret tilbud fra
entreprengren, samt en plan for medfinansiering, foreligges dette til politisk
godkendelse. | forbindelse med anlaeg af nyt kunstgraesteeppe bgr underliggende
shockpad samt dele af det banens omgivende hegn ogsa blive udskiftet.

Entreprengren har lovet at udbedre de nuvaerende samlinger, som senest er
konstateret i november 2023. Safremt der skal anlaegges et nyt kunstgraestaeppe,
som angivet ovenfor, vil det bedst mulige tidspunkt veere henover en sommer, hvor
banen ikke er i anvendelse.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

| forbindelse med anlaeggelse af nyt kunstgraestaeppe vil entreprengren vaere
ansvarlig for en del af omkostningen til det nye taeppe, men der vil forventligt veere
en andel, der skal medfinanseres af Ballerup Kommune. Herudover vil veere en udgift
til ny underliggende shockpad og hegn.

Til orientering holder Ballerup Kommune den resterende del af Entreprengrens
garantistillelse tilbage, indtil der er fundet en god lgsning. Resterende garanti er pa
ca. 50.000 kr.

Til orientering er der i investeringsoversigten afsat 6. mio. kr. i henholdsvis 2025 og
2027 til, at eksisterende kunstgraesbaner i Malgv og pa Marbaekvej reetableres med
non-infill kunstgraes, dvs. kunstgraesteepper uden brug af granulat.

Bilag
2 bilag, hvoraf bilag 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller at:

1. Orienteringen om kunstgraesbanen pa Marbaekvej tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

- Punkt 10 Nedlzeggelse af svammebad Skoviunde
Skole afdeling Lundebjerg



Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 5. september 2023

Indhold

Sammendrag

Svemmebadet pa Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg er i meget darlig stand, og
det har veeret undersggt, hvorvidt sveammebadet skal nedleegges. Center for Skoler,
Institutioner og Kultur vurderer, at der er kapacitet i andre svemmebade til at rumme
bade skole- og foreningsaktiviteter. Administrationen har veeret i dialog med de
nuvaerende brugere af svgmmebadet, Svammeklubben Triton samt skolen, som ikke
har haft nogen indvendinger i forhold til en mulig nedlaeggelse.

Det indstilles derfor at nedlaegge svemmebadet pa Skovlunde Skole, afdeling
Lundebjerqg.

Baggrund

Bassinet pa Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg star overfor en omfattende
renovering, safremt det fortsat skal fungere som svemmebad.

Kultur- og Fritidsudvalget blev orienteret om processen for inddragelse af fritids- og
skolebrugere i tilfeelde af nedlaeggelse af bassinet pa made den 5. september 2023.

Sagsfremstilling

Svemmebadet pa Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg er i en meget darlig tilstand.
Siden 2020 har midlertidige stalsgjler understgttet bassinet, ligesom der er
vandgennemtraengning gennem konstruktion, beton afskalninger samt blotlagt
armering. Ligeledes er der tvivl om betondaekkets fremtidige holdbarhed. Hvis
svemmebadet fortsat skal veere i brug, forventer administrationen, at det er
ngdvendigt med en totalrenovering pa niveau med at bygge et nyt svemmebad.

Der findes inden for en afstand af 500 meter to andre svemmebade henholdsvis
svemmebadet pa Torvevej 31 og i forbindelse med Plejehjemmet Lundehaven pa
Skovlunde Torv 8. Administrationen vurderer, at der er kapacitet til at rumme bade
skoleaktiviteter og foreningsaktiviteter i de to andre svgmmebade i forhold til de
brugere, der i dag anvender svgmmebadet pa Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg.



Yderligere er der i forbindelse med udbygningen af Skovlunde Skole, afdeling
Lundebjerg behov for etablering af et nyt faellesrum, da den nuveerende samlingssal
skal omdannes til nyt paedagogisk leerings center. Der skal derfor findes en ny
placering til aktiviteterne i samlingssalen bl.a. som valgsted i forbindelse med
folkeafstemninger.

Center for Ejendomme anbefaler pa baggrund af ovenstaende, at svemmebadet pa
Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg nedleegges.

Borne- og Skoleudvalget skal godkende, at svammebadet, forudsat at det besluttes
nedlagt, omdannes til et nyt feellesrum som bade kan rumme skoleaktiviteter og
foreningsaktivitet, og derudover kunne anvendes som valgsted ved
folkeafstemninger.

Det nye feellesrum vil ogsa kunne understgtte fritidsbrugerne ogsa via den fysiske
neerhed til Skovlundehallen, klublokaler og klatreklubben PLAKS.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur har veeret i dialog med Svgmmeklubben
Triton samt skolen, som i dag benytter svgmmesalen, de har ikke nogen indvendinger
i mod en mulig nedlaeggelse.

Hvis det besluttes at nedlaegge svammebadet, vil det vaere med effekt efter
svgmmesaesonen slutter i juni 2024.

Fritidsbrugere og skolens svgmmeundervisning kan flyttes til andre lokaliteter i
naeromradet fra nseste seeson.

Yderligere deltagelse pa mgde

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde deltager bygge- og anlaegschef Mads Lindberg
Christiansen, Center for Ejendomme, under sagens behandling.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
2 bilag, heraf 0 anbefalet

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Svemmebadet pa Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg, nedlaegges.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

. Punkt 11 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen treeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/kultur-og-fritidsudvalget-09-01-2024



