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Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

Overordnet tidsplan for regnskabsafslutningen vedrørende regnskabsåret 2023.1.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

 

Hjemløsetælling for 2024 gennemføres i uge 6 (den 5.-11. februar 2024).2.
Kortlægningen gennemføres af VIVE – Det Nationale Forsknings- og



Analysecenter for Velfærd i samarbejde med Danmark Statistik og Social-, Bolig-
og Ældreministeriet. Kortlægningen foretages for at kunne følge udviklingen i
antallet af borgere i hjemløshed og derved give et bedre grundlag for
udviklingen af indsatsen for borgere i hjemløshed. Kortlægningen vedrører de
personer, som aktuelt er i en hjemløshedssituation i uge 6, når optællingen
gennemføres. Sofasovere mm. skal tælles med.

I uge 3 sender VIVE materiale (skema, vejledninger og koder til
indberetningssystemet) til alle myndigheder, sociale tilbud og behandlingssteder
i Ballerup Kommune, der er i berøring med borgere i hjemløshed. Definitionen af
hjemløshed er sidst i vejledningen fra VIVE. 

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

 

Drikkeværestedet Silvertown har efter branden i september 2022 og den fysiske3.
genetablering i sommeren 2023 afventet genåbning pga. forlydender om
hashandel i området, jf. orientering til Socialudvalget d. 15. august 2023 pkt. 10.
Silvertown har siden været på vægternes særlige OBS-liste, og SSP på gadeplan
har været særligt opmærksomme på at få inddæmmet de unge, som angiveligt
sælger stoffer i området. Der er ikke observeret kritiske aktiviteter. Derfor er det
nu aftalt, at en medarbejder fra Brydehuset mødes med SSP, lokalpoliti og
vægterne i starten af 2024 med henblik på genåbning med ekstra fokus på
sikkerhed på adressen. Det forventes, at Silvertown kan åbne i løbet af
februar/marts 2024.

Det er ved at blive afklaret, hvordan der kan hjælpes med den indvendige
reetablering af stedet. 

Der vil være en markering af genåbningen. Tidspunkt følger.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Forenkling af politikker og strategier på
Socialudvalgets område



Indhold

Sammendrag

Administrationen har gennemgået den samlede portefølje af politikker, strategier og
planer og fremlægger mulighederne for forenkling for fagudvalgene jf. Budgetaftale
2024.

På Socialudvalgets område har Ballerup Kommune otte politikker og strategier. 

Administrationen vurderer, at syv politikker og strategier bør bibeholdes, og at
Bruger- og Pårørendepolitik 2013 kan aflyses. 

Baggrund

I budgetaftalen 2021 står der i punkt 6.6. Forenkling og overblik i forhold til politikker
og strategier, at "Ballerup Kommune har mange politikker og strategier. Parterne er
enige om at medvirke til at reducere antallet ved en gennemgang og oprydning i løbet
af 2021. Det skal bidrage til bedre overblik og mindre administrativt
ressourceforbrug."

Med budgetaftalen for 2023 er der i punkt 6.2 besluttet, at administrationen skal
gennemgå den samlede portefølje af strategier og politikker og fremlægge
mulighederne for forenkling for fagudvalgene. 

Med budgetaftalen for 2024 er det i punkt 6.3 besluttet, at alle fagudvalg skal
gennemgå deres portefølje af politisk vedtagne politikker og strategier med henblik på
at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal
afbureaukratisering.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgået den samlede portefølje af politikker, strategier og
planer i Ballerup Kommune.

Det er administrativt omkostningsfuldt at udforme nye styringsdokumenter og sikre
implementering af dem i organisationen. Det er en løbende opgave for
administrationen at vurdere og sikre, at kommunen har lige præcis det antal



politikker, strategier og planer, som er nødvendige for at løse kerneopgaven. På den
ene side giver politikker, strategier og planer en politisk retning for medarbejdere og
ledere, på den anden side er der risiko for, at for mange styringsdokumenter øger
kompleksiteten og indskrænker det faglige råderum.   

På Socialudvalgets område har Ballerup Kommune i dag otte politikker og strategier: 

Strategi for socialområdet 2024-2026 
Strategi mod social udsathed for voksne 2022-2029
Boligsocial strategi 2014
Pårørendepolitik 2019
Psykiatripolitik 2020
Veteranpolitik 2018
Handicappolitik 2015
Bruger- og Pårørendepolitik 2013 

Bruger- og Pårørendepolitik 2013 indeholder kommunens politik for den
gode inddragelse af brugere og deres pårørende. Administrationen vurderer, at de
politiske mål er dækket af Pårørendepolitik 2019, Handicappolitikken 2015, Strategi
for Socialområdet, Strategi mod social udsathed for voksne 2022-2029 samt den
kommende Strategi for det sociale ansvar 2017, der er under revision i 2023/24. På
den baggrund vurderer administrationen, at Bruger- og Pårørendepolitik 2023 kan
aflyses. 

I bilaget fremgår den samlede portefølje af gældende og planlagte politikker,
strategier og planer i Ballerup Kommune. 

Ballerup Kommune har i alt 53 politikker, strategier og planer. Administrationen
vurderer, at i alt 12 politikker, strategier og planer kan aflyses. Det vil føre til en
forenkling fra 53 til 41 dokumenter.  

Følgende seks politikker og strategier er vedtaget i 2023:     

Klimapolitik 2023-2030
Klimahandleplan 2023 
Finansiel politik 2023
Finansiel strategi 2023
Børne- og Ungepolitik 2023
Strategi for Socialområdet 2024-26

Følgende fem politikker, strategier og planer er under revision i 2023/24: 

Kommuneplan 2020



Planstrategi 2018                                  
Boligsocial strategi 2014                     
Arkitekturpolitik 2012             
Udbuds- og indkøbspolitik 2019

Følgende fire strategier og planer er der truffet beslutning om skal udvikles eller
revideres i 2024: 

Ejendomsstrategi
Støjhandleplan 2018-2023
Affaldsplan 2013-2024 
Naturplan. 

Yderligere deltagelse:

På Socialudvalgets møde deltager direktionskonsulent Mette Bjørn-Andersen fra
Center for Politik og Organisation under behandlingen af punktet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

10 bilag, heraf 2 anbefales 

Beslutningen træffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed samt Center for Politik og Organisation indstiller, at

Bruger- og Pårørendepolitik 2013 aflyses. 1.

 
Boligsocial strategi 2014 bibeholdes indtil vedtagelse af revideret Boligsocial2.
strategi 2023.

 
Strategi mod social udsathed for voksne 2022-2029 bibeholdes.3.



 
Pårørendepolitik 2019 bibeholdes. 4.

 
Psykiatripolitik 2020 bibeholdes. 5.

 
Veteranpolitik 2018 bibeholdes. 6.

 
Handicappolitik 2015 bibeholdes.7.

 
Strategi for Socialområdet 2024-26 bibeholdes.8.

 
Administrationen igangsætter et arbejde, hvor der udarbejdes en række9.
principper for igangsættelse af nye politikker, strategier og planer. Det kan fx
undersøges, om et nyt styringsdokument skal have en udløbsdato, at det skal
angives hvilke andre styringsdokumenter det nye dokument kan aflyse samt at
alle styringsdokumenter fremlægges for den nyvalgte Kommunalbestyrelse efter
konstituering.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Nyt bilag 11 er tilføjet referatet.

Punkt 3 Arbejdet som
kommunalbestyrelsesmedlem, herunder
udpegninger til bestyrelser, råd og nævn mv.

Tidligere behandling

Økonomiudvalget den 24. oktober 2023, pkt. 6. 

Indhold

Sammendrag

Arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem, herunder udpegninger til bestyrelser, råd



og nævn mv. drøftes ud fra tre spørgsmål, som Økonomiudvalget har besluttet skal
sendes rundt i alle stående fagudvalg.

Sagen forelægges alle stående fagudvalg på møder i januar 2024. Der gives en samlet
afrapportering fra de stående udvalg til Økonomiudvalget.

Baggrund

I budgetaftalen for 2024 står der i pkt. 6.10., at partierne vil drøfte, hvordan
tilstedeværelsen i diverse råd, nævn, bestyrelser, ansættelsesudvalg kan reduceres. 

Administrationen udarbejde i efteråret 2023 en oversigt over udpegninger, som indgik
i Økonomiudvalgets første drøftelse den 24. oktober 2023. På dette møde besluttede
Økonomiudvalget at sende oversigten til udtalelse i alle stående fagudvalg.

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets høringssvar indgår i
sagsfremstillingen. 

Sagsfremstilling

De senere år har der været et styrket fokus i offentligheden på politikeres
arbejdsvilkår, ligesom der ofte forekommer sygemeldinger blandt politikere både
nationalt og lokalt på grund af arbejdspres. Derfor er der behov for en drøftelse af,
hvordan der i Ballerup Kommune skabes de bedste betingelser for at fastholde et godt
arbejdsmiljø blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer. Formålet er at nå frem til en
model, der mindsker tidsforbruget samlet set og for det enkelte medlem af
Kommunalbestyrelsen. 

Økonomiudvalget besluttede på møde den 26. oktober 2023 at sende sagen til
behandling i fagudvalgene med disse tre spørgsmål:

Er der møder/fora mv. der kan nedlægges eller undlades samt med hvilken1.
begrundelse?
Er der møder/fora mv., der kan skaleres ned?2.
Er der roller og/eller opgavefordeling i møder/råd/nævn/bestyrelser mv., som3.
skal justeres?

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget har drøftet sagen på møde den 15.
november 2023 og afgivet følgende høringssvar:

"Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bakker op omkring arbejdet med
at minimere antallet af politikere ved ansættelser i administrationen herunder på,
hvilke niveauer af ansættelser, der skal være politisk repræsentation. Ligeledes
ønskes en indgående drøftelse af samtlige råd og nævns fortsatte berettigelse,
herunder om nogle kan nedlægges eller lægges sammen. Et eksempel herpå kunne
være et forslag om at sammenlægge Handicaprådet og Psykiatrirådet. Et andet



eksempel kunne være at se på antallet af politikere i Novafos bestyrelse. Dette er
eksempler, der understreger behovet for en samlet gennemgang. Udvalget indgår
gerne i det fremadrettede arbejde med at sikre de bedste betingelser for
kommunalbestyrelsesmedlemmers arbejde. Arbejdet bør være afsluttet inden
konstituering af næste kommunalbestyrelse." 

I bilaget fremgår en oversigt over alle udpegninger i Ballerup Kommune fordelt på de
stående fagudvalg efter fagområde. 

Yderligere deltagelse

På Socialudvalgets møde deltager direktionskonsulent Mette Bjørn-Andersen, Center
for Politik og Organisation under behandlingen af punktet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales 

Beslutningen træffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

Fagudvalget peger på, om og i givet fald hvilke bestyrelser, råd og nævn, som1.
kan reduceres i forhold til politisk deltagelse og/eller mødefrekvens og det
samles i et høringssvar til Økonomiudvalget. 

Beslutning

Socialudvalget indstiller at:

1) Der udarbejdes et forslag til at minimere antallet af politikere, der er repræsenteret
ved ansættelser i Ballerup Kommune.



2) Det undersøges, om det er muligt at ændre på sammensætningen af deltagere i
Handicaprådet, således at antallet af politikere reduceres.

3) Der skal udarbejdes et forslag til at reducere antallet af politikere i Maglemosens
bestyrelse.

4) At der igangsættes en proces for reduktion af antallet af politisk deltagelse ved
Psykiatrirådet.

5) At der igangsættes en proces hvor interessen for en mulig sammenlægning af
Handicaprådet og Psykiatrirådet undersøges.

5) At der i forbindelse med den kommende konstituering kigges på fordelingen af
arbejdsopgaver mellem de forskellige udvalg herunder eventuel sammenlægning af
eksisterende fagudvalg.

6) At der igangsættes en dialog om reduktion af antallet af sager på udvalgsmøderne
og de afledte konsekvenser heraf.

7) At der foretages en samlet vurdering af det fortsat hensigtsmæssige i
udvalgsmødernes placering set i forhold til belastningen af de udvalgsmedlemmer,
der sidder i flere udvalg.

8) At der løbende sker en stillingtagen til opgaver for medlemmer af
Kommunalbestyrelsen.

Punkt 4 Status på opstart af § 85 PULS

Tidligere behandling

Ingen tidligere behandlinger

Indhold

Sammendrag

Denne sag giver en kort status på det nyoprettede § 85 PULS-tilbud, som Ballerup
Kommune etablerede i september 2023. PULS står for Personlig Udvikling, Læring og
Selvstændighed.

Baggrund

PULS-teamet arbejder med afsæt i servicelovens § 85, der omhandler "hjælp, omsorg
eller støtte samt optræning og hjælp til udvikling af færdigheder til personer, der har
behov herfor på grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
særlige sociale problemer".



PULS er en udvidelse af det eksisterende §85-tilbud og henvender sig til borgere, som
er i en særligt udsat position grundet deres ofte komplekse livssituationer. Tilbuddet
er oprettet for at imødekomme efterspørgsel på mere fleksible § 85-ydelser. Desuden
giver tilbuddet Ballerup Kommune mulighed for at hjemtage borgere, som modtager
eksterne § 85 eller midlertidige § 107-ydelser (midlertidige botilbud). Målgruppen er
borgere fra 18 år med betydelig nedsat funktionsevne, herunder
opmærksomhedsforstyrrelser, kognitive udfordringer, psykisk sårbarhed,
rusmiddelbrug og/eller særlige sociale problemer.

Sagsfremstilling

PULS er kendetegnet ved en høj grad af fleksibilitet, hvor støtten løbende tilpasses i
samarbejde med borgeren og med udgangspunkt i den enkeltes behov. Målsætningen
er, at borgeren skal kunne opnå en selvstændig tilværelse i egen bolig og bl.a. få
støtte til at få struktur og overblik i hverdagen, udvikle eller vedligeholde færdigheder
og mestringsstrategier.

Fleksibel støtte

PULS-medarbejderne yder bostøtte til borgere mellem kl. 8.00 og 22.00 alle ugens
dage og 365 dage om året. Dette adskiller sig fra den traditionelle § 85, som foregår
på hverdage i dagtimerne. Borgerne har desuden mulighed for at møde op i Den
Sociale Indgang uden for normal åbningstid og uden forudgående aftale tirsdag og
torsdag aften fra kl. 17.00-21.00 samt lørdag fra kl. 10.00-14.00. De udvidede
åbningstider giver borgerne mulighed for personligt samvær med andre borgere og
bl.a. forebygge ensomhed, som er hyppigt forekommende blandt målgruppen.
Borgerne tilknyttet PULS vil også have mulighed for at deltage i gruppeforløb i Den
Sociale Indgang.

Teamstruktur og borgere

Der ansættes to § 85 PULS-teams bestående af fem medarbejdere på hvert team. Det
første team er ansat pr. 1. september 2023, og det næste team er ansat pr. 1. januar
2024. Der er primo december 2023 tilknyttet 16 borgere det første team og 9 borgere
i pipeline til det andet team. Medarbejderne udgår fra Den Sociale Indgang, der er en
del af Brydehuset i Center for Arbejdsmarked.

Yderligere deltagelse på mødet

På Socialudvalgets møde deltager Centerleder Ann Dorte Ahrenskjær fra Brydehuset
samt PULS koordinator Charlotte Refstrup fra Den Sociale Indgang under
behandlingen af punktet. De vil præsentere to anonymiserede borger-cases for at
tydeliggøre indsatsen. 



Økonomiske konsekvenser og finansiering

Finansiering sker ved at flytte budget fra §107 til §85 inden for bevillingsramme 50.54
"Tilbud til voksne med særlige behov".

Bilag

0 bilag

Beslutningen træffes af

Socialudvalget

Indstilling

 

Center for Arbejdsmarked indstiller, at:

Orientering om PULS §85-tilbud tages til efterretning.1.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 5 Status på Socialudvalgets årlige
arbejdsplan

Tidligere behandling

Socialudvalget den 31. januar 2023 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Med sagen forelægges Socialudvalget status på den årlige arbejdsplan for udvalget,
herunder status på udvalgets aktiviteter i 2023.



Baggrund

Årshjulet var tiltænkt som supplement til oversigten over Socialudvalgets opgaver fra
budget 2023, og formålet er således at gøre status på de temaer og besøg, der har
været i 2023, ligesom udvalget også skal drøfte, om aktiviteterne har været
tilstrækkelige, eller om en kommende plan for 2024 giver anledning til andre
fokusområder, temaer eller besøg.

Sagsfremstilling

Administrationen forelagde udvalget et årshjul primo 2023, og som viser
Socialudvalgets aktiviteter i hele 2023. Årshjulet gav dels Socialudvalget et overblik
over nye aktiviteter for 2023 dels et overblik over sager, der er gengangere fra år til
år. Samtidig fremgår det af årshjulet, hvornår der er udvalgstur, temamøder
og budgetmøder med Handicaprådet og Psykiatrirådet.

Af større sager i 2023 har Socialudvalget været inddraget i og drøftet følgende:

Ballerup Kommunes boligsociale strategi, herunder en indføring i data og
initiativer på området.
Handleplan for Ballerup Kommunes udsattestrategi, der skal udmønte
strategiens intentioner.
En samlet strategi for socialområdet.
Nyt regionalt behandlingstilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere. 
Drøftelse af potentialer og udfordringer i Ballerup Kommunes samarbejder med
frivillige sociale aktører. 

På Socialudvalgets møde i marts deltog kommunens pårørendevejleder Marie
Engholm Hvitved for at fortælle om sin rolle som pårørendevejleder samt de tilbud,
som kommunen har til pårørende.

Senere i marts, den 22. - 24.marts 2023, var Socialudvalget på studietur, hvor
udvalget bl.a. besøgte Kolding Kommune, Blå Hus - Svendborg og Center for
Socialpsykiatriske Dagtilbud, Odense Kommune.

I foråret afholdt Socialudvalget i forlængelse af ordinært møde et dialogmøde
med Handicap- og Psykiatrirådet, ligesom der også har været et fællesmøde mellem
de nævnte råd og udvalget i forbindelse med Budget 2024.

Slut maj blev formanden for samt et medlem af Socialudvalget valgt som medlemmer
af udvalget for fællesskabsprisen. Fællesskabsprisens formål er at hædre de lokale
kræfter og ressourcer, der bidrager til innovative og bæredygtige fællesskaber i
Ballerup Kommune med fokus på diversitet.



I starten af oktober besøgte udvalget Den Sociale Indgang, hvor der var oplæg og
rundvisning ved Ann Dorte Ahrenskjær, leder af Brydehuset, ligesom der primo
november var besøg på Maglemosen.

Socialudvalgets faktiske aktiviteter afviger ikke væsentligt fra de planlagte aktiviteter
for 2023. Der lægges op til en drøftelse af, om temaer og sager har været relevante,
og om der er ønsker til nye temaer eller andre opmærksomhedspunkter for
Socialudvalgets møder i 2024. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked og Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

Status på Socialudvalgets årlige arbejdsplan tages til efterretning.1.

 
Socialudvalget tilkendegiver temaer, der med fordel kan behandles i løbet af2.
2024.

Beslutning

Indstillingens punkt 1 blev taget til efterretning.

Under indstillingens punkt 2 drøftede udvalget forskellige temaer, der med fordel kan
medtages i udvalgets arbejde i 2024.



Punkt 6 Evaluering af omlægningen af
Aftenklubben

Tidligere behandling

Socialudvalget den 31. januar 2023 Punkt 4.

Indhold

Sammendrag

Socialudvalget ønskede på møde den 31. januar 2023, at der blev forelagt en
evaluering af omlægning af Aftenklubben i starten af 2024. Generelt går det godt i
Aftenklubben, og fremmødet er stabilt. Brugere og tidligere brugere af tilbuddet
udtrykker savn i forhold til gamle relationer (se bilag). Dog udtrykker brugere og
medarbejdere også, at det er blevet lettere at tage på ture ud af huset.

Baggrund 

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 blev det politisk besluttet, at
Aftenklubbens budget fremadrettet skulle reduceres med 400.000 kr. Denne
økonomiske ramme skabte ændrede forudsætninger for Aftenklubbens drift og for
tilbuddets faglige og udviklingsmæssige vilkår.

Socialudvalget godkendte på udvalgsmøde den 31. januar 2023
omlægning af Aftenklubben. Socialudvalget besluttede på mødet, at der skulle
forelægges evaluering af omlægningen af Aftenklubben i starten af 2024.

Sagsfremstilling

Aktivitets- og samværstilbuddet Aftenklubben (Serviceloven, § 104) er et aktivitets- og
samværstilbud, der giver voksne med handicap mulighed for at være sammen med
ligesindede. Igennem meningsfulde aktiviteter støttes brugerne i at bevare
eksisterende venskaber og hjælpes til at danne nye.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 blev det politisk besluttet, at
Aftenklubbens budget skulle reduceres med 400.000 kr. Denne økonomiske ramme
skabte ændrede forudsætninger for Aftenklubbens drift og for tilbuddets
udviklingsmæssige vilkår. Socialudvalget godkendte på møde den 31. januar 2023
ændrede rammer for Aftenklubben. 

Hovedændringer



Der blev ændret i antal åbne dage (fra 3 til 2 dage).
Der blev ændret i målgruppen således, at brugere af Aftenklubben bor i egen
bolig eller hjemme hos forældre og ikke i botilbud.

Målgruppebeskrivelse

Efter ændrede vilkår og rammer for Aftenklubben defineres målgruppen for brugere af
Aftenklubben, som voksne borgere med udviklingshandicap med varierende
funktionsniveau. Brugere af Aftenklubben har lettere psykiatriske problemstillinger
foruden nedsat kognitivt funktionsniveau. Brugere af Aftenklubben bor i egen bolig
eller hjemme hos forældre. 

Status

Center for Voksne og Sundhed kan orientere Socialudvalget om, at det generelt går
godt efter omlægningen af Aftenklubben, og at fremmødet er stabilt. Der er 21
indskrevne borgere og ca. 15-20 borgere pr. gang. Borgerne, der er brugere af
Aftenklubben, udtrykker, at der stadig er savn i forhold til gamle relationer, og derfor
inviterer Aftenklubben én gang om måneden, de borgere der ikke længere
er indskrevne til tilbuddet til et arrangement: Banko, fest, karaoke eller lign. Særligt
de borgere, der bor på Bybjergvej, og ikke længere kan deltage i
Aftenklubbens aktiviteter, har oplevet overgangen som udfordrende, da Bybjergvejs
fysiske indretning gør, at beboere på botilbuddet har direkte visuel adgang til
Aftenklubbens aktiviteter. Nogle tidligere brugere giver udtryk for, at tilbuddet er
savnet.

Medarbejdere giver udtryk for, at det er blevet lettere at lave gode og meningsfulde
aktiviteter ud af huset grundet færre deltagere, og at disse deltageres
funktionsniveau ikke har et ligeså udtalt støttebehov (som udgangspunkt er alle
borgere selvtransporterende).

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales.

Beslutningen træffes af



Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at 

Orienteringen om evaluering af omlægningen af Aftenklubben tages til1.
efterretning af Socialudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 7 Præsentation af driftorienteret tilsyn i
Boligerne i Skovlunde

Indhold

Sammendrag

Socialudvalget  præsenteres for tilsyn fra Socialtilsynet, der har aflagt anmeldt
driftsorienteret tilsyn på Botilbuddet Boligerne i Skovlunde (herefter Boligerne i
Skovlunde) den 4. september 2023.

Sagen har været i høring i Handicaprådet 13. december 2023.

Den overordnede konklusion af tilsynet er, at kvaliteten samlet set er i orden. Inden
for 2 af de 6 temaer, som tilsynet har omhandlet, har tilsynet dog givet anledning til
udarbejdelse af i alt 3 handleplaner. De handler om beskæftigelse for bogerne,
personalegennemstrømning og sygefravær.

 

Baggrund

Socialtilsyn Hovedstaden har jf. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn, pligt til at føre
tilsyn med botilbud for at sikre, at tilbuddet fortsat har den fornødne kvalitet og
samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsyn Hovedstaden
vurderer tilbuddet på en række temaer og indikatorer på hvert tema.
Socialtilsynet benytter en vurderingsskala, hvor der gives score fra 1-5. Hvis der for et
tema scores under 4, skal der udarbejdes handleplaner.



Sagsfremstilling

På tilsynet den 4. september 2023 har tilsynet berørt seks ud af syv temaer jf.
kvalitetsmodellen.

Berørte temaer:

Organisation og ledelse
Sundhed og trivsel
Uddannelse og beskæftigelse 
Selvstændighed og relationer 
Målgruppe, metode og resultater
Fysiske rammer 
Økonomi ( selvstændigt område) 

Ikke berørte temaer, hvor tidligere vurderinger er gældende:

Kompetencer 

Socialtilsynets overordnede vurdering

"Socialtilsynet konkluderer samlet set, at Boligerne i Skovlunde sikrer, at der sker en
udvikling og trivsel for borgerne og dermed har den fornødne kvalitet i henhold til
kvalitetsmodellens 7 temaer, som er i overensstemmelse med formålet med
indsatsen, og hermed er betingelserne opfyldt for fortsat godkendelse jf §§ 6 og 8 - 12
i lov om Socialtilsyn. 

 

Tilsynet baserer sin vurdering på baggrund af indsamlet data, der består af:

Interviews med ledere, medarbejdere, borgere.
Observation af interaktion mellem medarbejdere og borgere.
Gennemgang af eksempler på dokumentation og andet skriftligt materiale.

 

På baggrund af indsamlet data vurderes det, i hvilken grad enheden lever op til de
enkelte indikatorer.

Temascorer indsættes i en figur (spindelvævet). Se bilag 1 side 21, der giver et godt
visuelt billede af den samlede kvalitet for enheden.

Opfyldt i meget høj grad (5)
Opfyldt i høj grad (4)



Opfyldt i middel grad (3)
Opfyldt i lav grad (2)
Opfyldt i meget lav grad (1).

Økonomi -  Boligerne i Skovlunde vurderes til have den fornødne økonomiske kvalitet
jf. lov om socialtilsyn.

Boligerne i Skovlunde har scoret over 4 på følgende temaer: 

Fysiske rammer  4.0

Målgruppe, metoder og resultater 4,0

Selvstændighed og relationer  4,7

Sundhed og trivsel  4,5

På følgende temaer er der scoret under 4:

Uddannelse og beskæftigelse 3,5

Organisation og ledelse 3,4

Boligerne i Skovlunde har udarbejdet i alt 3 handleplaner under disse 2
temaer. Handleplanerne er vedlagt som bilag.

I forhold til "Udannelse og beskæftigelse" er hensigten med handleplanen at gøre mål
og delmål for borgernes beskæftigelse mere konkrete og tydelige.

I forhold til "Organisation og ledelse" er hensigterne med handleplanerne at nedbringe
personalegennemstrømning og sygefravær.

Der vil være en løbende opfølgning på handleplanerne i det kommende år.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales



Beslutningen træffes af

Socialudvalget 

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

Det driftorienterede tilsyn samt handleplan på Boligerne i Skovlunde tages til1.
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 8 Budgetforudsætninger for det
specialiserede voksenområde 2024

Indhold

Sammendrag

Der fremlægges forudsætninger for overholdelse af budget 2024 på det specialiserede
voksenområde samt plan for opfølgning henover året.

Baggrund

Fra og med 2023 har vi på det specialiserede voksenområde arbejdet med et
styringssetup, hvor der ved årets begyndelse fremlægges pris- og
mængdeforudsætninger for budgetoverholdelse. Forudsætningerne anvendes til den
løbende opfølgning henover året.

Sagsfremstilling

Budgetforudsætningerne tager udgangspunkt i de borgere, som var kendte ved
udgangen af november 2023. Derefter er der korrigeret for tilgang fra børne- og
ungeområdet, afgang til ældreområdet samt forventet tilgang fra visitationslisten.

Efter denne rent tekniske korrektion har administrationen tilpasset antallet af



forventede modtagere af de enkelte ydelser ud fra en strategisk faglig tilgang om
hjemtagelser og øget hjælp i eget hjem. Samtidig har man vurderet priserne for de
enkelte ydelser ud fra de forventede stigninger i forhold til 2023.

Tilpasningerne af mængder og priser er foretaget inden for rammen af det samlede
budget, som er reduceret med 10 mio. kr. i henhold til aftalen om budget 2024. Der er
indregnet en ikke-fordelt reserve på 6,1 mio. kr. til uforudsigelige justeringer i
mængder og priser på ydelserne.

Budgetforudsætningerne er dermed både baseret på præmissen om, at budgetterne
skal overholdes og på en strategisk faglig tilgang. 

Tabel 1. Budgetforudsætninger for 2024

Ydelse

Forventet

antal helårs-

modtagere

2024

Forventet

priser

2024

1.000 kr.

Forventet

forbrug

2024

1.000 kr.

Specialpædagogisk bistand til voksne 89 26 2.316

Ungdomsuddannelse for unge med særlige
behov 9 364 3.279

Personlig hjælp i hverdagen, §96 11 1.608 16.083

Socialpædagogisk vejledning, §85 intern 257 46 11.772

Socialpædagogisk hjælp og støtte §82b 42 46 1.924

§85 PULS 50 125 6.246

Skolehaven 18 102 1.836

Karrefællesskabet 10 172 1.718

Socialpædagogisk vejledning, §85 ekstern 30 197 6.985

Plejevederlag til pasning af døende, §118 10 105 1.051

Midlertidigt ophold på herberg, §110 8 527 4.214

Kvindekrisecentre, §109 4 719 2.877

Længerevarende ophold, §108 52 1.363 70.766

Botilbudslignende tilbud, ABL §105 98 1.068 104.201

Midlertidigt ophold, §107 84 848 66.368

Kontakt- og ledsager, §97-99 118 37 4.422



Beskyttet beskæftigelse, §103 88 153 13.466

Aktivitets- og samværstilbud, §104 149 246 36.689

Dækning af merudgifter, §100 39 19 731

Ikke-fordelt reserve   6.092

I alt 1.166  363.037

I 2024 omfatter budgetforudsætningerne den samlede ramme på området. I 2023,
hvor den nye styringsmodel blev sat i søen, indgik kontakt- og ledsagerordning,
merudgifter samt dele af det special- og socialpædagogiske område ikke i
styringsmodellen med specifikke budgetforudsætninger. Det gør det vanskeligt at
sammenligne forudsætningerne mellem de to år. Men det fremgår dog, at der i 2024
fortsat vil blive arbejdet med at nedbringe brugen af botilbud efter §105 og § 107
samt med at øge brugen af egne og mindre indgribende tilbud. 

I tabel 2 herunder er forudsætningerne for 2023 samt de faktiske tal fra november
2023 (decembertallene er endnu ikke klar) vist.

Tabel 2. Budgetforudsætninger og faktiske tal fra 2023

 

Forudsætning

om antal

helårsborgere

Faktisk antal

helårsborgere

november 23

Forudsætning

om helårspris

i 1.000 kr

Faktisk

helårspris

i 1.000. kr. 

november
23

Socialpædagogisk
vejledning, § 85 361 367 67 73

Beskyttet beskæftigelse,
§ 103 92 89 143 148

Aktivitets- og
samværstilbud, § 104 160 153 219 233

Midlertidigt ophold på
herberg, § 110 6 11 599 540

Kvindekrisecenter, § 109 2 4 599 642

Længerevarende ophold,
§ 108 50 52 1.337 1.265

Botilbudslignende
ophold, § 105 108 102 957 983

Midlertidigt ophold, §
107 94 85 900 867



I alt 873 863   

Administrationen foreslår, at Socialudvalget får en grundig opfølgning på
forudsætningerne i forbindelse med årets tre budgetopfølgninger. Hvis der mellem
budgetopfølgningerne opstår væsentlige afvigelser fra forudsætningerne vil disse
blive forelagt udvalget. Den endelige udformning og detaljeringsgraden i i
opfølgningerne i 2024 er under udvikling, og de vil skulle "tale sammen med" den
kommende kvalitetsrapport på området. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales.

Beslutningen træffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked samt Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

Budgetforudsætningerne for det specialiserede voksenområde godkendes1.

 
Udvalget forelægges detaljeret opfølgning på forudsætningerne ved årets tre2.
budgetopfølgninger

 
Væsentlige afvigelser fra forudsætningerne, som konstateres mellem3.
budgetopfølgningerne forelægges udvalget

Beslutning

Indstillingen godkendt



Punkt 9 Fornyet behandling af central udmelding
for borgere med udviklingshæmning og dom med
behov for anbringelse i sikret afdeling

Tidligere behandling

Ingen tidligere behandling.

Indhold

Sammendrag

Kofoedsminde, som ligger i Rødby på Lolland, er en højtspecialiseret sikret institution
for voksne domfældte udviklingshæmmede, som har begået personfarlig kriminalitet. 

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der af hensyn til forsyningssikkerhed og
faglig bæredygtighed er behov for at etablere et yderligere tilbud af samme slags. Det
er endvidere styrelsens vurdering, at et sådant tilbud/afdeling geografisk bør placeres
i Vestdanmark.

Oprettes yderligere et sikret tilbud/afdeling må påregnes en fremtidig udgift for
Ballerup Kommune.

Baggrund

Kofoedsminde tilhører den kategeori af højt specialiserede tilbud, som finansieres af
alle landets kommuner ud fra kommunerne størrelse. En udvidelse af kapaciteten på
området med et yderligere tilbud vil derfor give alle kommuner ekstra udgifter.

Sagsfremstilling

Kofoedsminde, som ligger i Rødby på Lolland, er en højtspecialiseret sikret institution
for voksne domfældte udviklingshæmmede, som har begået personfarlig kriminalitet.
Beboere på Kofoedsminde er ikke fundet strafegnet, og er derfor placereret i henhold
til Servicelovens § 108 med mulighed for indskrivning i beskyttet
beskæftigelse.Kofoedsminde har modtagepligt og er den eneste institution af sin art i
Danmark.



Social- og Boligstyrelsen vurderer, at Kofoedsminde, grundet presset på de fysiske og
faglige rammer, ikke længere har forudsætningerne for at kunne imødekomme
målgruppens behov for en højt specialiseret indsats og for at kunne imødekomme
behovet på landsplan. Efter styrelsens vurdering er der derfor behov for at sikre
forsyningen og den faglige bæredygtighed ved at etablere yderligere sikret
tilbud/afdeling, med placering i Vestdanmark.

Socialtilsynet har opretholdt godkendelsen af, at Kofoedsminde har den fornødne
kvalitet, men har igennem en årrække haft en række bekymringer, som bl.a. er
kommet til udtryk ved påbud om at udarbejde en konkret plan for, hvordan det vil
sikres, at der i tilbuddet er den fornødne kapacitet til at kunne rumme tilgangen af
borgere som følge af modtagepligten.

Afrapporteringer har vist, at borgere fra vestdanske kommuner i gennemsnit udgjorde
ca. 75 pct. af det samlede antal borgere med udviklingshæmning og domstype 1 (dom
til anbringelse i sikret botilbud) på Kofoedsminde i perioden 2017-2019.

I samme periode udgjorde borgere fra vestdanske kommuner med udviklingshæmning
og dom efter domstype 2 (dom til anbringelse med mulighed for anbringelse på sikret
botilbud), der administrativt er overført til sikret afdeling på Kofoedsminde, ca. 45 pct.

Afrapporteringerne viste også, at afstanden til Kofoedsminde udgør en udfordring for
de vestdanske kommuner i forhold til det personrettede tilsyn, deltagelse på
handleplansmøder o.l. samt udslusning af borgere til andre tilbud. Derfor anbefaler
Bolig- og Socialstyrelsen, at et yderligere sikret tilbud/afdeling placeres i
vestdanmark. 

Kommunalbestyrelserne i hovedstadsregionen er på denne baggrund den 23.
november 2023 blevet tilsendt ´Fornyet behandling af central udmelding for borgere
med udviklingshæmning og dom` fra Social- og Boligstyrelsen. Den fornyede
behandling er også sendt til formanden for Embedsmandsudvalget og
fælleskommunalt sekretariat til videre foranstaltning.

Denne fornyede behandling varetages af det fælleskommunale sekretariat.
Fælleskommunalt sekretariat koordinerer med sekretariaterne i de andre landsdele
mhp. en samlet afrapportering. Kommunerne bliver inddraget ved behov.
Afrapporteringen sendes senere til høring i kommunerne i hovedstadsregionen og
behandles senere i Embedsmandsudvalget for det specialiserede område, K29
og KKR. Det vurderes derfor løbende i processen, med behandling i
Embedsmandsudvalget, K29 og KKR om det er påkrævet, at afrapporteringen
behandles i kommunalbestyrelserne inden fremsendelse til Social- og Boligstyrelsen



senest. den 1. juni 2024.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Såfremt et yderligere sikret tilbud/afdeling etableres, må Ballerup Kommune påregne
en endnu ukendt fremtidig udgift til fælleskommunale driftsmidler til
tilbuddet/afdelingen. Til sammenligning betalte Ballerup Kommune 2.466.000 kr. i
kommunalt bidrag i 2023 til Kofoedsminde.

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales.

Beslutningen træffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at 

Orienteringen om Fornyet behandling af central udmelding for borgere med1.
udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 10 Boligsocial strategi 2024-2029

Tidligere behandling

Socialudvalget, den 7. november 2023, punkt 7



Indhold

Sammendrag

Med denne sag præsenteres den boligsociale strategi 2024-2029, hvor høringssvar fra
de stående udvalg i Ballerup Kommune er indarbejdet. 

Kommunalbestyrelsen skal godkende det endelige forslag til den boligsociale strategi.

Baggrund

Den boligsociale strategi er skrevet på baggrund af interviews foretaget med interne
og eksterne aktører og har tidligere været i høring hos ca. 80 boligafdelinger
og udvalgte råd og nævn.

Derudover har strategien været i høring i november og december 2023 hos følgende
stående udvalg:

Erhvervs- , Beskæftigelses - og Uddannelsesudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Børne- og Skoleudvalget
Klima- og Miljøudvalget
Sundheds- og Ældreudvalget.

 

Den boligsociale strategi understøttes ved, at boligselskaberne i de almene
boligområder kan søge finansiering til projekter og aktiviteter i Ballerup Kommunes
boligsociale pulje. Puljen er p.t. på ca. 991.000 kr. om året. Puljens kriterier foreslås
revideret og forventes forelagt for Økonomiudvalget i januar 2024. 

Sagsfremstilling

I Ballerup Kommunes Vision 2029 fremhæves det, at ”Vi skaber fremtiden sammen”.
Det gælder i alle dele af kommunen, ikke mindst i Ballerup Kommunes almene
boligområder. I de almene boligområder er hverdagen et fællesskab skabt af aktive
beboere, som gør en stor indsats for at skabe tryghed og trivsel i nærområdet.

Beboerne i Ballerup Kommunes almene boligområder giver i stort omfang udtryk for,
at de er glade for at bo i deres boligområde. Nogle beboere har dog udfordringer, når
det kommer til at deltage i fællesskaber og leve et trygt, sundt og aktivt liv.

Ballerup Kommune ønsker derfor at styrke de almene boligområder. Der er et behov
for en ny boligsocial strategi, som erstatter den hidtidige strategi fra 2014. Strategien



supplerer desuden Ballerup Kommunes Vision 2029.

Med strategien ønsker Ballerup Kommune at sætte fokus på tre områder:

1) Fællesskaber for alle

2) Sundhed

3) Tryghed 

 

Høringssvar

De stående udvalg gav udtryk for generel tilfredshed med den boligsociale strategi.
Derudover kom der forslag vedr.:

Enkelte sproglige justeringer
Mere fokus på bæredygtighed
Mere fokus på ældres adgang til aktiviteter
En række forslag til ændringer i den boligsociale pulje, som ligger i forlængelse
af den boligsociale strategi.

Yderligere deltagelse på mødet

På Socialudvalgets møde deltager konsulent Malene Kristensen fra Center for By og
Miljø og konsulent Anders Jacobsen fra Center for Arbejdsmarked under behandlingen
af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales 

Beslutningen træffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Centrene for By og Miljø og Center for Arbejdsmarked indstiller, at

 Boligsocial strategi 2024-2029 godkendes. 1.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med de faldne bemærkninger.

Punkt 11 Årsstatus fra pårørendevejleder

Indhold

Sammendrag

Socialudvalget  præsenteres for årsstatus for pårørendevejlederens første år samt
handleplan for de resterende to år af stillingen. 

Baggrund

På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 6. december 2023 blev årsstatus for
pårørendevejlederens første år samt handleplan taget til efterretning.
Udvalget besluttede at sende sagen til orientering i Børne- og Skoleudvalget,
Socialudvalget, Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 14. marts 2023 præsenterede
pårørendevejleder Marie Engholm Hvitved funktionen, og hvordan ønsker og behov
kunne omsættes til konkrete indsatser. Her fremgik det ligeledes, at der ville blive
forelagt en handleplan for udvalgene. Nu er der gået et år, og der gøres hermed
status på indsatser og læring i det første år, ligesom der ses frem på de kommende to
år.

Planen for den første tid var at udvikle den nye funktion med udgangspunkt i Ballerup
Kommunes pårørendepolitik, der både har fokus på inddragelse og det gode
samarbejde med pårørende samt støtte til pårørende. Nogle af de vigtige elementer
beskrevet i stillingen var:



Skabe overblik over behov for råd, vejledning og støtte hos pårørende
Skabe overblik over og vejledning om tilbud og muligheder for pårørende
Understøtte og udvikle eksisterende og nye indsatser for pårørende
Igangsætte og understøtte kurset ”Lær at tackle hverdagen som pårørende”
Styrke samarbejdet mellem kommunen og foreninger på området

Følgende indsatser er blevet prioriteret og gennemført det første år:

Opstart af vejledning til pårørende med fokus på pårørendes egen trivsel og
hjælp til at finde rundt i relevante tilbud. Der har været kontakt med omkring 30
pårørende.
Løbende overblik over tilbud til pårørende
Første kursus for pårørende under konceptet ”Lær at tackle hverdagen som
pårørende” er afholdt med stor succes. Otte pårørende deltog gennem hele
forløbet på 7 uger og evalueringerne viser, at der generelt er stor tilfredshed
med kurset.
Temamøder med lederteam i Hjemmeplejen
Præsentation og formidling af den nye funktion, både internt og eksternt

I samarbejde med den tværgående følgegruppe vil pårørendevejleder Marie Engholm
Hvitved fortsætte med at udvikle stillingen og indsatser på området. I første omgang
bruges ressourcerne på at implementere og forankre de igangsatte indsatser, mens
der arbejdes videre med, hvordan indsatser med fokus på organisationen kan gribes
an.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at 



Årsstatus fra pårørendevejleder og handleplan tages til efterretning.1.

Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalget udtrykker et ønske om en fremadrettet styrket indsats i forhold til familier,
hvor et eller flere medlemmer af familien oplever udfordringer og/eller sygdom. Her
bør der være en styrket indsats rettet mod både børn og voksne som pårørende.

Punkt 12 Brydehuset - vandskade og midlertidig
genhusning

Tidligere behandling

Ingen tidligere behandling

Indhold

Sammendrag

Brydehuset har oplevet vedvarende vandindtrængen, senest en meget omfattende
vandskade i november 2023, hvilket har gjort Brydehusets 1. sal uegnet til ophold for
borgere og medarbejdere. De berørte medarbejdere i Brydehuset er genhuset på
Lautrupvang 12, 2750 Ballerup, indtil skadesbegrænsning- og udbedringen er
gennemført og afsluttet. Udbedringen efter vandskade forventes på nuværende
tidspunkt at vare maks. ½ år.

Der er på baggrund af tilbagevendende udfordringer med vandindtrængen udført en
tilstandsvurdering af Brydehuset, som viser, at tilstanden af ejendommen ikke er god,
og at en komplet udskiftning af facader, samt udskiftning af elinstallationer er
nødvendigt, hvis Brydehuset fortsat skal være lokaliseret der. Det er derudover
nødvendigt at gennemgå Brydehusets tag, da den tidligere vedligeholdelsesmetode
har vist sig problematisk ift. sikring af klimaskærmen.

Administrationen vender tilbage i foråret 2024 med forslag til Brydehusets fremtid.

Baggrund



Brydehuset blev opført som et industrihus omkring 1960, og blev ved
opførselstidspunktet drevet af Dansk mineralsaltfabrik og er efterfølgende benyttet af
Indbindingscentralen I/S og senere Biblioteksmedier A/S. Brydehuset er opført jf. den
byggeskik, der var gældende i opførelsesperioden. Denne byggeskik er i dag ikke
sammenlignelig med den måde, man bygger på i dag, hvorfor Ballerup Kommune i
dag oplever udfordringer på Brydehuset såsom vedvarende vandindtrængen grundet
utæt klimaskærm, uhensigtsmæssig varmeudledning,
bygningsdelssvigt, installationssvigt mv.

Sagsfremstilling

Brydehuset på Brydehusvej 12, 2750 Ballerup, ligger i dag et sted som vurderes egnet
for et misbrugscenter, dels på grund af muligheden for offentlig transport samt
brugernes behov for, i et vist omfang, at komme anonymt til og fra tilbuddene i
Brydehuset.

På baggrund af den vandindtrængen i november 2023 er en række medarbejdere fra
Brydehuset nu genhuset på anden adresse. Dette er selvfølgelig ikke en
optimal løsning, da Brydehusets tilbud og medarbejdere nu er fordelt på yderligere
en adresse i kommunen.

Det er administrationens vurdering, at øvrige dele af Brydehuset stadig kan benyttes
af brugerne som i dag, og det er også muligt til dels at begrænse yderligere
udfordringer med vandindtrængen, indtil der er taget en beslutning om Brydehusets
fremtidige lokalisering.

Grundet de tidligere vedligeholdelsesmetoder udført på Brydehuset er den faglige
vurdering, at almindelig vedligeholdelse ikke længere er nok til at fremtidssikre og
levetidsforlænge ejendommen. En større renovering er som minimum påkrævet.

Administrationen har tidligere fået udført omfangsdræn rundt om hele ejendommen
for at sikre mod vandudfordringer på Brydehusets nedre niveau, hvor borgerne
samles i caféen og deres forsamlings- og aktivitetslokaler. Administrationen har
derudover på nuværende tidspunkt igangsat forebyggende foranstaltninger, som på
den kortere sigt skal begrænse de verserende udfordringer. De forebyggende
foranstaltninger er som udgangspunkt fugning af facadeelementsamlingerne,
fejlsøgning og udbedring af installationssvigt, samt skimmelanalyse af bygningens
installationsskakte grundet administrationens bekymring om mulig skimmelvækst.

Administrationen vender tilbage i foråret 2024 med forslag til Brydehusets fremtidige



lokalisering.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen træffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at 

Orienteringen om Brydehuset - vandskade og midlertidig genhusning tages til1.
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 13 Formel godkendelse af nødplan for
bemanding

Indhold

Sammendrag

Socialudvalget godkender formelt nødplan, som er godkendt af formanden.
Socialudvalget godkender fremtidig praksis for iværksættelse af nødplan.

Baggrund

Forhøjet risiko for sygdomme blandt personalet pga. mange samtidige



luftvejssygdomme.

Sagsfremstilling

Center for Voksne og Sundhed stod før jul over for den udfordring, at der kunne opstå
et sådant pres, at de mest kritiske funktioner ikke længere kunne opretholdes pga.
manglen på personale. Derfor var det et ønske at få et mandat til, at ledelsen kan
prioritere i de ikke-kritiske opgaver hen over vinteren og særligt julen, hvis
medarbejdersituationen gør det svært at få tingene til at hænge sammen. 

Center for Voksne og Sundhed har ansvaret for de svageste borgere alle døgnets 24
timer. Det er ikke muligt at lukke botilbuddene, hvis der er mangel på ressourcer.

Center for Voksne og Sundhed vil ved kritisk personalemangel forsøge at opretholde
driften så normalt som muligt, så længe som muligt ved at:

Låne personale til hinanden.1.
Bruge eget personale ud over deres normaltid2.
Bruge vikarer.3.

Hvis driften ikke kan opretholdes er næste skridt at køre med et nødberedskab. Dvs.
at det kun er de kritiske funktioner, der opretholdes: Livsnødvendig pleje og omsorg.
Det betyder, at ansvarlige ledere vurderer ”det kritiske niveau”, således at det kun er
de mest nødvendige funktioner, der opretholdes. I første omgang kan fx betyde
følgende:

At der på baggrund af konkrete, individuelle faglige vurderinger besluttes:1.
om den enkelte borger kan undvære en rengøring.
ledsagelse af beboere på botilbud til sociale aktiviteter sættes på hold.
at botilbuddene ophører med arrangementer og aktiviteter med beboerne.
at interne medarbejdere, der ikke er plejepersonale (fysio-/ergoterapeuter,
aktivitetsmedarbejdere mm.) hjælper til med at opretholde den nødvendige
pleje og omsorg for beboerne.
at beboerne holder pause fra deres dag- og aktivitetstilbud.
at aflyse møder med eksterne samarbejdsparter.

Såfremt tiltagene viser sig ikke at være tilstrækkelige, kan følgende tiltag være
nødvendige:

Inddragelse af medarbejdernes ferie, helligdagsfri og fridage til at dække vagter1.
i egen enhed. Dette er et stort indgreb, der først sættes i værk, når alle andre



muligheder er udtømt.

Såfremt det bliver nødvendigt at bruge nødplanen, vil Socialudvalget blive orienteret
forud via direktør eller centerchef.

Fremover anbefaler administrationen, at nødplanen træder i kraft, når centerledelsen
vurderer det nødvendigt, jf den godkendte beredskabsplan, og udvalget orienteres på
mail.

Beredskabsplanen kan ses her (kræver login på
intra): krise.ballerup.dk/indhold/voksne-og-sundhed 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen træffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

Nødplan for bemanding på Socialudvalgets område godkendes.1.

 
Beslutningen om fremover at iværksætte nødplan træffes af centerledelsen, og2.
udvalget informeres på mail.

Beslutning

Indstillingen godkendt



Punkt 14 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Intet

Punkt 15 LUKKET Høring af
kravsspecifikation/materiale vedrørende indkøb af
ledsageordning og afløsning/aflastning til både
børn og voksne borgere

Beslutning

Socialudvalget tilkendegiver, at det på det nuværende grundlag ikke er muligt at
afgive et fyldestgørende høringssvar, men Socialudvalget ønsker, at administrationen
arbejder videre med udbuddet.

Punkt 16 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen træffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/socialudvalget-09-01-2024


