X3 Ballerup
Kommune

Sundheds- og ZAldreudvalget

Tirsdag den 16. januar 2024 - kl. 13:00
Mgdecenter C, Lokale 32 pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Lolan Marianne Ottesen (A) - Deltog

e Michael Jensen (O) - Deltog

¢ Jette Meinertz (O) - Deltog

e Karsten Kriegel (C)

e Anja Holtze (A)

e Lars Green Bach (B)

e Jacob Wghler Jgrgensen (V)

e Jannik Karoli Plum Nielsen (direktgr)

e Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed)

e Susanne Bettina Jgrgensen (pleje &amp; omsorgschef)

Afbud/Fraveerende

e Musa Kekec (A) - Afbud

- Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Forebyggelsesenheden og Den Boligsociale Indsats i Hede- og Magleparken har
indgdet et samarbejde med DGl om et projekt kaldet Icehearts,
https://www.icehearts.eu/training-tool-dk. Programmet stammer fra Finland
(deraf navnet) og har til formal at inkludere bgrn fra sarbare familier og med
darlig trivsel ind i idreetsfeellesskaber med stgtte fra en mentor. Mentoren stgtter
barnet over en laengere periode og hjeelper ogsd med trivsel ift. skoleaktiviteter
og familieliv. DGI kommer med midlerne til at aflanne mentorerne i en forelgbig
2-arig periode og er med til at implementere programmet sammen med de
relevante kommunale aktgrer. Forebyggelsesenheden og Den Bolig Sociale



Indsats i Hede- og Magleparken har den daglige projektledelse og har indledt et
samarbejde om indsatsen med C-BUR (sundhedsplejen, socialafsnittet og
Familiehuset) og C-SIK (indtil videre Hedegardsskolen og de tilhgrende

BFO er). Kultur- og Fritidsudvalget, Bgrne- og Skoleudvalget; Erhvervs-,
Beskeeftigelses og Uddannelsesudvalget samt Socialudvalget vil ogsa blive
orienteret om tiltaget som et meddelelsespunkt.

0 bilag

. De arlige 0,5 mio. kr. fra Aftale om budget 2023 til fremtidens plejehjem (jf.
Aftale om budget 2023 pkt. 1.3.4) er afsat fra 2025 og frem. Center for Voksne
og Sundhed vil i 2024 arbejde med at finde smarte Igsninger, som kan
understgtte fremtidens plejehjem i fht. indretning keedet sammen med
velfaerdsteknologi. Sundheds- og Aldreudvalget vil blive praesenteret for
lzsningerne, nar midlerne gnskes frigivet til arbejdet.

0 bilag

. Erhvervsfremmestyrelsen har sendt en begrundelse for deres afslag pa en
feelleskommunel ansggning om i alt 30 mio. kr. til dagnrytmelys pa plejehjem,
som Ballerup Kommune har udarbejdet i samarbejde med Kgbenhavn, Aarhus,
Hagrsholm og Vejle Kommuner. | afslagsbrevet er beskrevet tre begrundelser:

1) Der er ikke indregnet midler til aktiviteter, der kommer aktarer i Region
Sjeelland til god,

2) Der foreligger ikke handfast dokumentation i form af kvantitative data for den
arbejdsbesparende effekt af degnrytmelys,

3) Der indgar ikke international skalering.

1 bilag, heraf 1 anbefales

. Kultur- og Fritidsudvalget har den 9. januar 2024 behandlet et forslag

om nedlaeggelse af svgmmebad pa Skovlunde Skole afdeling Lundebjerg. Der
findes inden for en afstand af 500 meter to andre svgmmebade henholdsvis
svemmebadet pa Torvevej 31 og i forbindelse med Plejehjemmet Lundehaven pa
Skovlunde Torv 8. Administrationen vurderer, at der er kapacitet til at rumme
bade skoleaktiviteter og foreningsaktiviteter i de to andre svemmebade i forhold



til de brugere, der i dag anvender svemmebadet pa Skovlunde Skole, afdeling
Lundebjerg.

0 bilag

5. Pa baggrund af skrivelse fra Ankestyrelsen vedragrende pleje- og aldrebolig til
egtefeeller, er administrationen i gang med at foretage en gennemgang af
enslignende sager i en arraekke tilbage.

0 bilag

6. Mundtlig orientering om Toftehavens udvidelse.

0 bilag

Beslutning

Taget til efterretning.

Ad punkt 1: Sundheds- og £ldreudvalget bemaerker, at der i samarbejdet skal veere
stort fokus pa implementering og forankring samt sammenhaenge til gvrige tilbud i
kommunen. Udvalget gnsker en status midtvejs i projektperioden.

Ad punkt 2: Sundheds- og £ldreudvalget gnsker, at en ny sag forelaegges pa
naestkommende mgde.

- Punkt 2 Frigivelse og investeringsplan for
velfaerdsteknologimidler

Indhold

Sammendrag



Der sgges godkendelse af investeringsplan og frigivelse af midlerne til den
velfeerdsteknologiske udviklingspulje pa 1,5 mio. kr. i 2024 til anleegsnummer
A652007.

Baggrund

| punkt 2.3.1 i Aftale om budget 2024 er budgetparterne enige om, at
velfeerdsteknologiske Igsninger er et af svarene pa, hvordan velfaerden fortsat kan
udvikles i Ballerup Kommune, samtidig med det stigende antal opgaver, og de
udfordringer med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, der er.
Budgetparterne er enige om at viderefgre den velfeerdsteknologiske udviklingspulje
pa 1,5 mio. kr. hvert ar.

Sagsfremstilling

Velfaerdsteknologi er teknologi, der kan hjeelpe borgerne til at blive mere selvhjulpne,
samt understgtte medarbejderne i at Igse kerneopgaven pa lettere og smartere
mader. Derudover kan de nyeste teknologier og digitale Igsninger vaere med til at
effektivisere opgavelgsningen i kommunen.

Nedenfor vises den overordnede investeringsplan for den velfaerdsteknologiske
udviklingspulje, som danner grundlag for at frigive anlaegsbevillingen. De helt
konkrete investeringer tilpasses undervejs, da der lsbende kommer nye teknologier
og digitale lgsninger, samt erfaringer med implementering fra andre kommuner.

Planen for investeringerne tager udgangspunkt i retningslinjerne i dokumentet
"Prioriteringen af arbejdet med velfeerdsteknologi", samt fra temaerne i Sundheds- og
Aldreudvalgets arbejdsplan. Afprgvninger og implementeringer kan ogsa vaere mere
tvaergaende digitale lgsninger i kommunen. Investeringerne er primeert forbeholdt
afprgvninger af nye tiltag og projekter.

Midlerne teenkes anvendt til bade anskaffelse og implementering. | den arlige status i
marts far Sundheds- og Aldreudvalget et overblik over velfaerdsteknologiske tiltag i
Ballerup Kommune.

Investeringsplan
Temaer Eksempler Anslaet belgb



F.eks.
o @get brug af telemedicinske
lgsninger

Det naere Sundhedsveaesen - 200.000 kr.
o Telemedicin for borgere med
KOL og hjerte
o Skeermbesgg
Omsorgsteknologi Modernlserolng a}f tgknologlen f.eks. 300.000 kr.
sensorer pa plejehjem
Digitalt understgttet traening  F.eks. digitalt program og motivation 500.000 Kr-

og forebyggelse til borgeres selvtraening

F.eks. Senge og madrasser der
automatisk kan vende borgeren i 300.000 kr.
sengen sa de forebygger tryksar

Forflytningsteknologier og
hjeelpemidler

Digitalisering og F.eks. effektivisering af

automatisering af : 200.000 kr.
. . dokumentationsprocessen

administrative opgaver

| alt 1.500.000kr.

Yderligere deltagelse

Niels Kisku, digitaliseringskonsulent i staben i Center for Voksne og Sundhed, deltager
under behandling af punktet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Investeringsplan godkendes.
2. Midlerne til den velfeerdsteknologiske udviklingspulje pa 1,5 mio. kr. i
2024, anlaeegsnummer A652007, frigives.

Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Sundheds- og Aldreudvalget gnsker en status inden sommerferien 2024.
Punkt 3 Kaldeanlaeg pa plejehjem

Indhold

Sammendrag

Sundheds- og £ldreudvalget orienteres om status pa opdatering af kaldeanleeg pa
Ballerup Kommunes plejehjem.

Baggrund

| Aftale om budget 2022, under anlaegsinvesteringer, blev der afsat 700.000 kr. til
opdatering af kaldeanleeg pa plejehjemmene i Ballerup Kommune (jf. Aftale om
budget 2022 pkt. 1.3.2).

Sagsfremstilling

Kaldeanlseg pa plejehjem benyttes primaert til, at beboerne pa plejehjemmet kan
kalde pa hjeelp hos personalet ved at trykke pa en knap eller traekke i en snor. De
seneste ar har lgsningerne inden for kaldeanlaeg udviklet sig markant, sa de
understgtter fremtidens plejehjem med mere mobile lgsninger. Moderne kaldeanlaeg
bevaeger sig veek fra kablede lgsninger og brug af fastnettelefoner, til mere moderne
lgsninger, der er netvaerks- og app-baserede. Det betyder, at personalet kan modtage
kald fra beboerne via kaldeanlzegget pa en smartphone, som samtidig kan bruges til
flere andre formal. Desuden kan moderne kaldeanleeg mere end for 10 &r siden. For
eksempel kan et kaldeanlaeg kobles til bevaegelsessensorer og darlase. Personalet
kan hurtigt blive notificeret, hvis borgerne har brug for hjselp, hvilket ligeledes



understatter demenssikringen pa plejehjemmet.

Status pa kaldeanleeg pa Ballerup Kommunes plejehjem

| Ballerup Kommune indkgbes nye kaldeanlaeg til plejehjemmene i samarbejde med de
respektive boligselskaber, som ejer bygningerne.

o Plejehjemmene Lindehaven, Kirstinehaven, Toftehaven, Egely og Lundehaven
har inden for de seneste 5 ar faet nye kaldeanlaeg, som er netveerksbaseret.
Kaldeanleeggene pa de 5 plejehjem leveres af to forskellige leverandgrer,
hvorfor udviklingsmulighederne og priserne er lidt forskellige.

o Plejehjemmet Rosenhaven er i proces med at opdatere deres kaldeanlaeg, til en
netvaerksbaseret lgsning.

o Sgnderhaven Plejehjem vil fa opsat deres nye kaldeanlaeg i starten af 2024.

Et kaldeanlaeg har normalt en levetid pa ca. 10 ar. Med den Igbende udvikling vil der
dog vaere behov for Igbende investeringer i nye kaldeanlaeg, da der

kommer muligheder for at opgradere kaldeanlaegslgsningerne. For eksempel
opgradering med digitalt tilsyn, der giver alarm, hvis borgeren falder eller bliver
utilpas om natten, eller opgradering med elektroniske lase, der sikrer, at kun
beboeren selv kan ga ind i borgerens eget hjem.

Sundheds- og Aldreudvalget vil Igbende blive orienteret om processen med
kaldeanlaeg pa plejehjemmene.

Yderligere deltagelse

Niels Kisku, digitaliseringskonsulent i staben i Center for Voksne og Sundhed, deltager
under behandling af punktet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

0 bilag



Beslutningen treeffes af

Sundheds- og A£ldreudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Status pa kaldeanlaeg pa plejehjem tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning
Punkt 4 Hjemlighed pa plejehjem

Tidligere behandling

Sundheds- og Z£ldreudvalget den 12. september 2023 punkt 7.

Indhold

Sammendrag

Center for Voksne og Sundhed preaesenterer plan for udmgntning af midler i arbejdet
med hjemlighed pa Ballerup Kommunes plejehjem. Med planen beder
administrationen om, at Sundheds- og Z£ldreudvalget indstiller til

@konomiudvalget at frigive de samlede midler i anleegsbudgettet for 2024 og 2025 (jf.
Aftale om budget 2024 pkt. 1.3.1).

Baggrund

Center for Voksne og Sundhed foretog i 2023 en undersggelse af hjemligheden pa
kommunens plejehjem. Undersggelsen indebar; en gennemgang af forskning og
litteratur pa omradet, indhentning af forslag til mere hjemlighed pa beboere-
pargrende mgderne samt indhentning af forslag til mere hjemlighed

under inspirationsbesag pa plejehjemmene. Pa inspirationsbesgget deltog en
repraesentant fra Sundheds- og Aldreudvalget og Seniorradet sammen med ledere,
personale, samt beboere- og pargrenderepraesentanter.



| september 2023 blev Sundheds- og Z£ldreudvalget praesenteret for resultaterne

af undersggelsen dels i et "Inspirationskatalog til hjemlighed pa Ballerup kommunes
plejehjem", og dels via en opsummering af input fra inspirationsbesgg og beboer-
pargrendemgder pa plejehjemmene. Udvalget drgftede resultaterne og gav Center for
Voksne og Sundhed yderligere inputs til det kommende arbejde.

Til det videre arbejde har budgetparterne i Aftale om budget 2024 afsat 0,8 mio. kr. i
2024 og 1,2 mio. kr. i 2025 fra anlaegsbudgettet til at gge hjemligheden pa
kommunens plejehjem (jf. Aftale om budget 2024 pkt. 1.3.1).

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Center for Voksne og Sundheds undersggelse af hjemligheden pa
kommunens plejehjem i 2023, er det gnsket at igangsaette en indsats pd kommunens
plejehjem med et malrettet fokus pa hjemlighed, til udmantning af midlerne fra Aftale
om budget 2024 pkt. 1.3.1.

Formalet er at sikre mere hjemlighed for beboerne, og da det er beboernes oplevelse
af hjemlighed, som er afggrende for indsatsens succes, vil beboerne og deres
pargrende Igbende blive inddraget i processen. Indsatsen vil veere forankret i den
tvaergdende ledergruppe for plejehjemsledere og afsnitleder for at

sikre sammenhaeng og vidensdeling pa tvaers af plejehjemmene.

Fokusomraderne, som er udpeget pa baggrund af undersggelsen i 2023 med input og
forslag fra beboere og pargrende, ledere og medarbejdere, samt fra Seniorrddet og
Sundheds- og Aldreudvalget, er:

o Kompetenceudvikling af personale i hjemlighed

Fysisk indretning af indendgrs feellesarealer

Fysisk indretning af udendgrs feellesarealer

Flere muligheder for sociale aktiviteter

Den gode kommunikation og information til beboere og pargrende.

[¢]

o

[¢]

[¢]

Ovenstaende fokusomrader vil i praksis veere mere sammenhaengende end
ovenstaende oplistning. Fx vil indretningen spille ind i muligheden for sociale
aktiviteter, ligesom kompetenceudviklingen af personalet vil spille ind i
kommunikation og information til beboere og pargrende. Arbejdet med hjemlighed pa
plejehjemmene vil derfor foregd som én samlet indsats i arene 2024 og 2025.

Sundheds- og Aldreudvalget vil Igbende blive orienteret om arbejdet og dets
fremgang.



For at understgtte sammenhaengen og sikre fleksibilitet i udmgntning af midlerne pa
tveers af fokusomraderne, er det Center for Voksne og Sundheds @nske at fa frigivet
anleegsmidlerne samlet for 2024 og 2025. Dvs. frigivelse af hhv. de 0,8 og 1,2 mio. kr.
fra Aftale om budget 2024 pkt. 1.3.1.

Yderligere deltagelse

Susanne Bettina Jgrgensen, afdelingsleder for Omsorg og Bolig, og Sofie Grgnfeldt,
specialkonsulent i Staben i Center for Voksne og Sundhed, deltager under behandling
af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Anlaegsmidlerne for bade 2024 og 2025 pa i alt 2 mio. kr. til mere hjemlighed pa
plejehjemmene frigives.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

- Punkt 5 Ledelse i praksis



Tidligere behandling

Sagen har ikke tidligere veeret behandlet.

Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Z£ldreudvalget orienteres om ledelsesopgaven pa kommunens
plejehjem. Ledelsesopgaven pa kommunens plejehjem er forgget med flere
forventninger til, at plejehjemsledere og afdelingsledere griber flere opgaver. Det
udfordrer, at afdelingslederne kan prioritere tid til den naere ledelse. En styrket
ledelsesmaessig struktur vil skabe tid og rum til foraget naerledelse og derigennem
styrke kvalitet, effektivitet og faglighed.

Baggrund

Ledelsesspaendet samt forggelsen af ledelsesopgavens kompleksitet gagr, at den
generelle ledelsesopgave er blevet stgrre for lederne pa plejehjemmene. Det

har betydning for relationen mellem ledere og medarbejdere og for ledelsesopgaven-
og dermed ogsa den leverede faglige kvalitet til plejehjemsbeboere og pargrende.

Sagsfremstilling

Antallet af aeldre stiger og flere borgere har komplekse pleje- og behandlingsbehov,
hvilket stiller store krav til lederne, der skal sikre faglige rammer for, at
medarbejderne kan levere pleje og omsorg af hgj kvalitet. Samtidig er
personaleledelsen blevet tiltagende kompleks. Det er blevet svaerere at rekruttere og
fastholde sundhedsuddannede medarbejdere, og derfor anseettes flere ufagleerte, som
i sagens natur skal have et seerligt ledelsesmaessigt fokus. Mange ansatte har behov
for seerlige hensyn og en stor del har vanskeligheder med at laese og skrive.
Udfordringer med stigende kompleksitet i pleje, omsorg og behandling samtidig med
udfordringer med rekruttering og sundhedsfaglige tilstraekkelige sundhedsfaglige
kompetencer kraever stor ledelsesmaessig bevagenhed.

Plejehjemslederne forventes at have et mere strategisk overblik med udmgntning af
politiske beslutninger, og skal desuden kunne handtere blandt andet gkonomistyring,
de komplekse borgerforlgb, tilsyn, foregribe forrdelse, sikre hjemlighed og have fokus
pa fastholdelses,- uddannelses,- og rekrutteringsudfordringerne. Afdelingslederne
forventes at bedrive den naere faglige ledelse teet pa beboere og pargrende, og
samtidig skal de sikre en arbejdsplads med hgj psykologisk tryghed og have indsigt i
kompleksiteten af medarbejdernes arbejdsopgaver. Neerledelse kraever
tilstedeveerelse og fokus pa kerneopgaven. Afdelingslederne er derfor afggrende for,



at beboerne i sidste ende far en god og veerdig pleje og omsorg af nogle
medarbejdere, der trives og er dygtige.

Plejehjemsledernes og afdelingsledernes jobprofiler (bilag) er reviderede i henholdsvis
2022 og 2023, og er udarbejdet i trdd med Ballerup Kommunes ledelsesgrundlag,
arbejdet med Leadership pipeline, som forholder sig til opgaver og ansvar pa de
forskellige ledelsesniveauer, samt Ballerup Kommunes personale- og Ignpolitik.

Udviklingen pa seldreomradet og de tiltagende udfordringer ger ledelsesopgaven
sveer. Lederne har medarbejdere, der arbejder hele dggnet alle arets dage.
Ledelsesspaendet er stort. Plejehjemslederne leder hver to matrikler, hvilket kan
fungere, hvis de har den ngdvendige understgttelse i form af deres afdelingsledere
samt en administrativ medarbejder. Men naeste led - afdelingslederne - bgr styrkes,
hvis alle de ovenfor omtalte udfordringer og behov skal kunne handteres bade nu og
endnu mere i fremtiden, hvor vi ser ind i en tid, hvor de forskellige forhold omkring
beboere og medarbejdere kun bliver endnu mere komplekse.

For at sikre god ledelse pa kommunens plejehjem, er et centralt
opmaerksomhedspunkt at sikre, at de generelt store ledelsesspaend mindskes eller
handteres organisatorisk. En styrket ledelsesmaessig struktur med en forggelse af
afdelingsledere pa kommunens plejehjem vil skabe tid og rum til interagere med
medarbejderne gennem forgget neerledelse og dermed styrke kvalitet, effektivitet og
faglighed pa kommunens plejehjem.

Forgget neerledelse vil styrke:

o Fokus pa kerneopgaven

o Den opgaveneere faglige dialog
Den faglige nyteenkning

Den laerende kultur

Det psykiske arbejdsmiljg
Reduktion i sygefravaer og stress
Fastholdelse af medarbejdere.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

Yderligere deltagelse under punktet

Susanne Bettina Jgrgensen, afsnitslederleder for Omsorg og Bolig deltager under
behandling af punktet.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Sundheds- og Z£ldreudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Sundheds- og Z£ldreudvalget drgfter sagen og tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sundheds- og £ldreudvalget peger pa, at de vedlagte jobprofiler
skal gennemarbejdes, sdledes at struktur, opgaver og ansvar bliver endnu mere
tydelig.

1 bilag er tilfgjet til referatet.

Punkt 6 Udmgntning af midler til loft af
aeldreomradet

Tidligere behandling

Sagen har ikke tidligere veeret behandlet.



Indhold

Sammendrag

Parterne bag "Aftale om budget 2024' har pa aeldreomradet besluttet at igangseette
initiativ, hvor seldreomradet lgftes med 3 mio. kr. arligt fra 2024 og frem (1.3.1.
AEldreomradet).

Center for Voksne og Sundhed foreslar, at midlerne udmgntes i den neaere ledelse pa
kommunens plejehjem.

Sagen har veeret i hgring i Seniorrddet, som har en raekke andre forslag
til udmgntning.

Baggrund

Parterne bag "Aftale om budget 2024" har pa aldreomradet besluttet at igangseette
et initiativ, hvor aeldreomradet Igftes med 3 mio. kr. fra 2024 og frem
(1.3.1. £ldreomradet). Parterne skal drafte udmgntningen af midlerne.

Sagsfremstilling

Administrationen gnsker, at midlerne skal opna starst mulig effekt for kommunens
aeldre borgere. Derfor foreslar Center for Voksne og Sundhed, at udmgntningen af de
3 mio. kr. til Iaft af aeldreomradet investeres i den naere ledelse pd kommunens
plejehjem, idet en reduktion i det ledelsesmaessige spaend vil forgge beboere,
pargrende og medarbejderes trivsel.

Hjemmeplejen i Ballerup Kommune har med succes opnormeret pa den neaere ledelse.
Disse gode erfaringer gnsker Center for Voksne og Sundhed at overfgre til
kommunens plejehjem.

Ved opnormering af afdelingsledere pa kommunens plejehjem vil der blive reduceret i
plejehjemslederens sakaldte ledelsesspaend (medarbejdere pr. leder). Et lille
ledelsesspaend er med andre ord et udtryk for, at en leder har fa medarbejdere under
sig, mens et stort ledelsesspaend omvendt henviser til, at en leder har mange
medarbejdere under sig. Ledelsesspaend er et centralt begreb, idet det vedrgrer,
maden hvorpa relationer mellem ledere og medarbejdere er struktureret, herunder
hvilke muligheder ledere har for to-vejskommunikation med medarbejdere.



Center for Voksne og Sundhed gnsker at anvende midlerne til anseettelse af
afdelingsledere pa de af kommunens plejehjem, hvor der jf. tilsyn m.m. er mest brug
for et Igft af den faglige kvalitet i opgavelgsningen gennem forgget naerledelse.

En opnormering af afdelingsledere pa kommunes plejehjem vil styrke:

o Fokus pa kerneopgaven

Den opgavenaere faglige dialog
Den faglige nytaenkning

Den leerende kultur

Det psykiske arbejdsmiljg
Reduktion i sygefraveer og stress
Fastholdelse af medarbejdere.

[¢]

[¢]

[¢]

o

[¢]

[¢]

Seniorradet har drgftet sagen, og har fremsendt hgringssvar vedr. udmgntning af de 3
mio. kr. til laft pad aeldreomradet, med gnsker om flg.:

o Ansaettelse af mere plejepersonale

o En plejehjemsleder pa hvert plejehjem

o En aktivitetsmedarbejder pa hvert plejehjem

o Tilfgrsel af midler til hjemmeplejen til ansaettelse af flere medarbejdere.

Yderligere deltagelse under punktet

Susanne Bettina Jgrgensen, afsnitslederleder for Omsorg og Bolig deltager under
behandling af punktet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Budgetaftalens parter har afsat 3 mio. kr. til Iaft af aeldreomradet i Ballerup
Kommune.

Bilag
1 bilag heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Sundheds- og Z£ldreudvalget



Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Anvendelse af midlerne pa 3 mio. kr. til lgft af seldreomradet drgftes.

Beslutning

Sagen blev drgftet

Punkt 7 Arbejdet som
kommunalbestyrelsesmedlem, herunder
udpegninger til bestyrelser, rad og naevn mv.

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 24. oktober 2023, pkt. 6.

Indhold

Sammendrag

Arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem, herunder udpegninger til bestyrelser, rad
0g naevn mv. drgftes ud fra tre spgrgsmal, som @konomiudvalget har besluttet skal
sendes rundt i alle stdende fagudvalg.

Sagen foreleegges alle stdende fagudvalg pa mgder i januar 2024. Der gives en samlet
afrapportering fra de staende udvalg til @konomiudvalget.

Baggrund

| budgetaftalen for 2024 star der i pkt. 6.10., at partierne vil drgfte, hvordan
tilstedeveerelsen i diverse rad, naevn, bestyrelser, ansaettelsesudvalg kan reduceres.

Administrationen udarbejde i efteraret 2023 en oversigt over udpegninger, som indgik
i @konomiudvalgets farste drgftelse den 24. oktober 2023. Pa dette mgde besluttede
@konomiudvalget at sende oversigten til udtalelse i alle stdende fagudvalg.



Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets hgringssvar indgar i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

De senere ar har der veeret et styrket fokus i offentligheden pa politikeres
arbejdsvilkar, ligesom der ofte forekommer sygemeldinger blandt politikere bade
nationalt og lokalt pa grund af arbejdspres. Derfor er der behov for en draftelse af,
hvordan der i Ballerup Kommune skabes de bedste betingelser for at fastholde et godt
arbejdsmiljg blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer. Formalet er at na frem til en
model, der mindsker tidsforbruget samlet set og for det enkelte medlem af
Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget besluttede pd mgde den 26. oktober 2023 at sende sagen til
behandling i fagudvalgene med disse tre spgrgsmal:

1. Er der mgder/fora mv. der kan nedlaegges eller undlades samt med hvilken
begrundelse?
. Er der mgder/fora mv., der kan skaleres ned?
3. Er der roller og/eller opgavefordeling i mgder/rad/naevn/bestyrelser mv., som
skal justeres?

N

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget har drgftet sagen pa mgde den 15.
november 2023 og afgivet fglgende hgringssvar:

"Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bakker op omkring arbejdet med
at minimere antallet af politikere ved ansaettelser i administrationen herunder p3,
hvilke niveauer af ansaettelser, der skal vaere politisk repraesentation. Ligeledes
gnskes en indgaende drgftelse af samtlige rad og naevns fortsatte berettigelse,
herunder om nogle kan nedlzaegges eller leegges sammen. Et eksempel herpa kunne
vaere et forslag om at sammenleegge Handicapradet og Psykiatrirddet. Et andet
eksempel kunne vaere at se pa antallet af politikere i Novafos bestyrelse. Dette er
eksempler, der understreger behovet for en samlet gennemgang. Udvalget indgar
gerne i det fremadrettede arbejde med at sikre de bedste betingelser for
kommunalbestyrelsesmedlemmers arbejde. Arbejdet bgr veere afsluttet inden
konstituering af naeste kommunalbestyrelse."

| bilaget fremgar en oversigt over alle udpegninger i Ballerup Kommune fordelt pa de
staende fagudvalg efter fagomrade.

Yderligere deltagelse

P4 Sundheds- og £ldreudvalgets mgde deltager direktionskonsulent Mette Bjarn-
Andersen, Center for Politik og Organisation under behandlingen af punktet.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Sundheds- og Z£ldreudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Fagudvalget peger pa, om og i givet fald hvilke bestyrelser, rad og naevn, som
kan reduceres i forhold til politisk deltagelse og/eller magdefrekvens og det
samles i et hgringssvar til dkonomiudvalget.

Beslutning

Sundheds - og ZAldreudvalget indstiller at:

o Strukturen omkring den politiske deltagelse ved bruger- og pargrende rad
genbesgges med henblik pa at overveje alternative modeller.

o Honoraret for deltagelse i det politiske arbejde bgr haeves, sa det i hgjere grad
modsvarer det belgb, der mistes ved frikgb.

o Der udarbejdes et forslag til at minimere antallet af politikere, der er
repraesenteret ved anseaettelser i kommunen.

o Mgdeplanen for de politiske udvalgsmgder, herunder tidspunkterne for mgdernes
afholdelse, bgr genbesgges for dermed at minimere antallet af mgdedage,
ligesom brug af virtuelle mgder bgr indgd som en mgdeform, hvor dette er
muligt.

o Den samledes liste ved konstituering bgr gennemgas med henblik pa en dialog
om, hvorvidt nogle af opgaverne kunne varetages af faerre politikere eller af
medarbejdere fra administrationen.

o At antallet af sager samt den skriftlige fremstilling af sagerne reduceres for at
mindske tiden til forberedelse.

. Punkt 8 Forenkling af politikker og strategier pa



Sundheds- og Zldreudvalgets omrade

Indhold

Sammendrag

Administrationen har gennemgaet den samlede portefalje af politikker, strategier og
planer og fremlaagger mulighederne for forenkling for fagudvalgene jf. Budgetaftale
2024.

Pa Sundheds- og £ldreudvalget har Ballerup Kommune to politikker.

Administrationen vurderer, at Sundhedspolitik 2022-2029 og Veerdighedspolitik
2019 pa Sundheds- og £ldreudvalgets omrade bgr bibeholdes.

Baggrund

| budgetaftalen 2021 star der i punkt 6.6. Forenkling og overblik i forhold til politikker
og strategier, at "Ballerup Kommune har mange politikker og strategier. Parterne er
enige om at medvirke til at reducere antallet ved en gennemgang og oprydning i lgbet
af 2021. Det skal bidrage til bedre overblik og mindre administrativt
ressourceforbrug."

Med budgetaftalen for 2023 er der i punkt 6.2 besluttet, at administrationen skal
gennemga den samlede portefglje af strategier og politikker, og fremlaegge
mulighederne for forenkling for fagudvalgene.

Med budgetaftalen for 2024 der der i punkt 6.3. besluttet, at alle fagudvalg skal
gennemga deres portefglje af politisk vedtagne politikker og strategier med henblik pa
at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal
afbureaukratisering.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgaet den samlede portefglje af politikker, strategier og
planer i Ballerup Kommune.



Det er administrativt omkostningsfuldt at udforme nye styringsdokumenter og sikre
implementering af dem i organisationen. Det er en Ilgbende opgave for
administrationen at vurdere og sikre, at kommunen har lige praecis det antal
politikker, strategier og planer, som er ngdvendige for at Igse kerneopgaven. P3 den
ene side giver politikker, strategier og planer en politisk retning for medarbejdere og
ledere, pa den anden side er der risiko for, at for mange styringsdokumenter gger
kompleksiteten og indskraenker det faglige raderum.

Pa Sundheds- og £ldreudvalgets omrade har Ballerup Kommune i dag to politikker:

o Sundhedspolitik 2022-2029
o Veerdighedspolitik 2019.

Dele af Sundheds- og Aldreudvalgets omrade indgar i Ballerup Kommunes
Pargrendepolitik 2019, som handler om, hvordan kommunen kan skabe de bedste
rammer for, at pargrende kan yde en omsorgsindsats over for deres naere.
Pargrendepolitik 2019 er forankret i Socialudvalget, men navnes her, da dele af
politikken ogsé daekker Sundheds- og /Eldreudvalgets omrade.

Sundheds- og £ldreudvalget besluttede pa mgde den 13. september 2022, pkt. 2, at
revisionen og udvidelsen af veerdighedspolitikken til at omfatte alle borgere (jf.
Budgetaftale 2022 punkt. 1.3) skulle afvente en afklaring af, om Ballerup Kommune
indgik en velfaerdsaftale pa seldreomradet. Safremt der blev indgaet en
velfeerdsaftale, skulle der tages stilling til, om Ballerup Kommune gnskede at bruge
muligheden for fritagelse fra kravet om en veerdighedspolitik. | mellemtiden er er
velfeerdsaftalerne aflgst af en kommende eeldrelov, som forventes at skulle treede i
kraft i 2025, og muligheden for fritagelse for en veerdighedspolitik p& aeldreomradet er
dermed fortsat uafklaret. Veerdighedspolitikken behandles i en saerskilt sag pa
naerveerende mgde. Her indstiller administrationen at:

1. der ikke arbejdes ikke videre med udvidelse af veerdighedspolitikken til alle
aldersgrupper.

2. drgftelsen af om veerdighedspolitikken for seldre skal afskaffes afventer den
kommende aeldrelov

Da veerdighedpolitikken skal godkendes af Kommunalbestyrelsen en gang i hver
valgperiode, hvilket ikke er sket i indeveerende valgperiode, indstiller administrationen
0gsa



3. Den nuveaerende veerdighedspolitik for seldre godkendes for indeveerende
valgperiode

| bilaget fremgar den samlede portefglje af gaeldende og planlagte politikker,
strategier og planer i Ballerup Kommune.

Ballerup Kommune har i alt 53 politikker, strategier og planer. Administrationen
vurderer, at i alt 11 politikker, strategier og planer kan aflyses. Det vil fgre til en
forenkling fra 53 til 42 dokumenter.

Falgende seks politikker og strategier er vedtaget i 2023:

[¢]

Klimapolitik 2023-2030
Klimahandleplan 2023

Finansiel politik 2023

Finansiel strategi 2023

Barne- og Ungepolitik 2023

Strategi for Socialomradet 2024-2026.

[¢]

o

[¢]

[¢]

[¢]

Falgende seks politikker, strategier og planer er under revision i 2023/24

[¢]

Kommuneplan 2020
Planstrategi 2018

Boligsocial strategi 2014
Arkitekturpolitik 2012

Udbuds- og indkabspolitik 2019
Belysningsplan 2014.

[¢]

[¢]

[¢]

o

[¢]

Falgende fire strategier og planer er der truffet beslutning om skal udvikles eller
revideres i 2024:

o Ejendomsstrateqi

o Stgjhandleplan 2018-2023
o Affaldsplan 2013-2024

o Naturplan.

Yderligere deltagelse:



Pa Sundheds- og £ldreudvalgets mgde deltager direktionskonsulent Mette Bjgrn-
Andersen fra Center for Politik og Organisation under behandlingen af punktet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed samt Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Sundhedspolitik 2022-2029 bibeholdes.

2. Administrationen igangsaetter et arbejde, hvor der udarbejdes en raekke
principper for igangsaettelse af nye politikker, strategier og planer. Det kan fx
undersgges, om et nyt styringsdokument skal have en udlgbsdato, at det skal
angives hvilke andre styringsdokumenter det nye dokument kan aflyse samt at
alle styringsdokumenter fremlaegges for den nyvalgte Kommunalbestyrelse efter
konstituering.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 9 Opfelgning pa budgetaftale for 2022 om
Vaerdighedspolitikken

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 13. september 2022, pkt. 2.



Indhold

Sammendrag

Det foreslds, at arbejdet med en eventuel udvidelse af vaerdighedspolitikken afventer
den kommende aeldrelov.

Baggrund

| Bekendtgerelse om vaerdighedspolitikker for aeldreplejen (BEK nr 70 af

21/01/2019) fremgar det, at landets kommuner skal vedtage en veerdighedspolitik for
den kommunale eeldrepleje. Vaerdighedspolitikken skal vedtages inden for farste ar af
hver valgperiode.

Kommunalbestyrelsen har med Budget 2022 fastlagt, at revisionen af Ballerup
Kommunes vaerdighedspolitik skal indeholde en udvidelse af veerdighedspolitikken til
at omfatte alle borgere i Ballerup Kommune med udgangspunkt i den eksisterende
veerdighedspolitik for seldreplejen.

Sagsfremstilling

Pa mgdet i Sundheds- og £ldreudvalget den 13. september 2022 fremlagde
administrationen et forslag til revideret veerdighedspolitik omfattende alle borgere i
kommunen. Udvalget besluttede dog, at revisionen og udvidelsen af
veerdighedspolitikken til at omfatte alle borgere skulle afvente afklaring af, om
Ballerup Kommune ville f& mulighed for at indga en velfaerdsaftale pa aeldreomradet.
Safremt der blev indgaet en velfeerdsaftale, skulle der i den forbindelse tages stilling
til, om Ballerup Kommune ville bruge muligheden for fritagelse fra kravet om en
veerdighedspolitik.

Med SVM regeringen er velfeerdsaftalerne aflgst af en kommende aeldrelov, som
forventes at skulle traede i kraft i 2025. Muligheden for fritagelse for en
vaerdighedspolitik pa seldreomradet er dermed fortsat uafklaret. Administrationen
foreslar derfor, at der ikke arbejdes videre med at udvide veerdighedspolitikken til at
omfatte alle borgere, idet arbejdet med vaerdighed for alle borgere fortseetter i regi af
Vision 29 samt i fagomradernes arbejde med at levere den bedst mulige indsats for
borgerne.

Samtidig foreslas det, at vi afventer den kommende aldrelovs muligheder og rammer
for friseettelse i forhold til hvordan veerdighedspolitikken for aeldre skal se ud
fremadrettet.



Veerdighedpolitikken skal godkendes af Kommunalbestyrelsen en gang i hver
valgperiode, hvilket ikke er sket i indevaerende valgperiode. Administrationen
anbefaler af den nuvaerende veerdighedspolitik for seldre godkendes.

Der fremlaegges pa alle udvalg i januar 2024 en sag, som samler op pa arbejdet med
at forenkle kommunens strategier og politikker.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Der ikke arbejdes ikke videre med udvidelse af veerdighedspolitikken til alle
aldersgrupper.

2. Drgftelsen af, om veerdighedspolitikken for aeldre skal afskaffes, afventer den
kommende aeldrelov.

3. Den nuveaerende veerdighedspolitik for seldre godkendes for indeveerende
valgperiode.

Beslutning

Indstilles til godkendelse



Punkt 10 Sundheds- og Aldreudvalgets arbejde i
2023

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 7. februar 2023 punkt 3

Indhold

Sammendrag

Med sagen forelaegges Sundheds- og A£ldreudvalget en gennemgang af
udvalgets aktiviteter i 2023, mhp. at evaluere relevansen af drets temaer og sager,
samt give inputs til gnskede temaer i 2024.

Baggrund

Administrationen forelagde udvalget et arshjul i primo 2023, som viser Sundheds- og
[Eldreudvalgets aktiviteter i hele 2023. Arshjulet gav dels udvalget et overblik over,
hvad der var af nye aktiviteter for 2023, dels et overblik over sager, der

er gengangere fra ar til &r. Samtidig fremgik det af arshjulet, hvornar der

var udvalgstur, temameader og budgetmgder med Seniorrédet. Arshjulet var tiltaenkt
som supplement til en oversigt over Sundheds- og Aldreudvalgets opgaver fra budget
2023, som ligeledes blev fremlagt for udvalget primo 2023.

Sagsfremstilling

Formalet med neervaerende sag er at ggre status pa de temaer og besgg, der har
veeret i 2023, mhp. at udvalget drgfter, om aktiviteterne har veeret tilstraekkelige,
samt om en kommende plan for 2024 giver anledning til andre fokusomrader, temaer
eller besag.

Af stgrre sager i 2023 har Sundheds- og Aldreudvalget veeret inddraget i og drgftet
fglgende:

[¢]

Godkendelse af handleplan for Sundhedspolitikken

Nyt koncept for brugertilfredshedsundersggelsen i hjemmeplejen
Evaluering af tilbud til seldre i Aktiv Center Ballerup

Sundhed- og Z&Zldreudvalgets udvalgstur

Temadrgftelser om fremtidens aeldrebehov og det naere sundhedsvaesen
o Samarbejde og inddragelse af Seniorradet

o Dagnrytmelys pa kommunens plejehjem

[¢]

o

o

[¢]



Ovenstaende sager er emner/omrader, som ligeledes er beskrevet i Sundheds- og
ldreudvalgets arbejdsplan for 2022 til 2023. Her kan blandt andet naevnes; arbejdet
med tilbud for pargrende til borgere med demens, arbejdet med tilbud og indsatser til
2eldre borgere og borgere med kroniske lidelser i temadrgftelsen om fremtidens
eeldrebehov og det naere sundhedsvaesen, samt arbejdet med forebyggelse og
sundhedsfremme gennem implementering af Sundhedspolitikken.

| 2023 har arbejdet med Aktiv Center Ballerup fyldt i Sundheds- og Aldreudvalget
arbejde. Arbejdet blev for alvor sat i gang aret forinden, hvor udvalget i december
2022 var pa inspirationstur til bade frivilligt drevet og visiterede aktivitetstiloud i
Frederikssund og Hillergd.

Pa Sundheds- og Aldreudvalgets mgde i marts 2023 blev udvalgsmedlemmerne
praesenteret for Ballerup Kommunes nye pargrendevejleder Marie Engholm Hvitved,
som fortalte om sin rolle som pargrendevejleder, samt de tiloud, som kommunen har
til pargrende.

Den 18. - 21. april 2023 var Sundheds- og £ldreudvalget pa udvalgstur, hvor udvalget
besggte Svendborg Kommunes Demenscenter og Demensbyen Bryghuset, Trapholt
Museum i Kolding, Seniorbyen Krebsehusene i Esbjerg Kommune, Viborg Kommune
om deres arbejde med friseettelse og prgvehanelinger, deres forebyggende indsatser,
samt projekt "Vaerdig afslutning pa livet", og Assens Kommune om deres arbejde med
en praksisnaer myndighedsmodel.

| juni maned afholdt Sundheds- og £Aldreudvalget, med forleengelse af det

ordineere made, et dialogmgde med Seniorraddet, og i september var yderligere et
faellesmade mellem Seniorradet og udvalget i forbindelse med budget 2024. P& mgdet
drgftede udvalget og Seniorradet, hvordan der kan fokuseres mere pa samarbejdet,
samt hvordan inddragelse af Seniorradet kan ske tidligere i processen.

| juni besggte en repraesentant fra Sundheds- og Z£ldreudvalget hvert af kommunens
7 plejehjem mhp. at finde nye idéer til mere hjemlighed for beboerne. Dette

skete sammen med en repraesentant fra Seniorradet, en pargrende, den gverste
leder og afdelingslederne af plejehjemmet og afdelingsleder for Omsorg og

Bolig, Susanne Bettina Jgrgensen. P4 baggrund af besggene blev udarbejdet et
inspirationskatalog til hjemlighed til brug i det videre arbejde.

Den 10. oktober pa WHO Sindetsdag deltog udvalget under uddeling af arets
Sundhedspris i Ballerup Kommune, som denne gang gik til initiativet

kaldet Ombold, et samarbejde mellem Ballerup-Skovlunde Fodboldklub og
Brydehuset.



| lgbet af 2023 har Sundheds- og Aldreudvalget, i forbindelse med de ordinaere
mgder, besggt fglgende enheder i Center for Voksne og Sundhed:

o Plejehjemmet Rosenhaven

o Plejehjemmet Egely

o Plejehjemmet Lundehaven

o Plejehjemmet Kirstinehaven.

Derudover deltager udvalgsmedlemmerne Igbende pa beboere- og pargrendemgderne
pa plejehjemmene.

Sundheds- og Z£ldreudvalgets faktiske aktiviteter i 2023 afviger ikke vaesentligt fra de
planlagte aktiviteter for aret. Udvalget bedes drgfte, om aktiviteterne har veeret
tilstraekkelige, samt om en kommende plan for 2024 giver anledning til andre
fokusomrader, temaer eller besgg.

Det kan fx veere formen og formalet med beboer-pargrende mgderne pa kommunens
plejehjem, og en faelles temadrgftelse med Seniorrddet om brugen af frivillige pa
kommunens plejehjem.

Pa baggrund af udvalgets drgftelse vil administrationen pa naestkommende made
praesentere udvalget for et arshjul for Sundheds- og ZAldreudvalgets sager i 2024.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller at



1. Aktiviteterne i 2023 evalueres af Sundheds- og Aldreudvalget.
2. Input til aktiviteter i 2024 drgftes af Sundheds- og Aldreudvalget.

Beslutning

Sagen blev drgftet, og der blev givet input til det videre arbejde.

Punkt 11 Oversigt over arbejdet med opgaverne
fra Budgetaftale 2024 pa Sundheds- og
Fldreudvalget

Indhold

Sammendrag

Pa baggrund af Budgetaftale 2024 fremleegges administrationens vurdering af,
hvordan arbejdet med opgaverne fra Budgetaftale 2024 pa Sundheds- og
/Eldreudvalgets omrade vil forlgbe henover aret.

Baggrund

Det fremgar af Budgetaftale 2024 at "Fagudvalgene far en oversigt over hvilke
opgaver, der i den politiske aftale henhgrer under udvalgenes respektive
ansvarsomrader. Oversigten rummer en vurdering fra administrationen pa, hvordan
arbejdet med opgaverne vil forlgbe hen over aret opdelt pa kvartaler. Fagudvalget
medvirker til at prioritere opgaveoversigten pa en made, sa det er muligt for
administrationen at planleegge arets arbejde pé en fornuftig og balanceret made."

Derudover fremgar det af Budgetaftalen, at fagudvalgene far en mundtlig status pa
arbejdet med emnerne i den politiske aftale pa marts- og septembermaderne hvert ar.

Sagsfremstilling

| oversigten "Opgaver fra Budgetaftale 2024 pa Sundheds- og £ldreudvalgets
omrade" fremlaegges administrationens vurdering af, hvordan arbejdet med
opgaverne fra Budgetaftale 2024 pa Sundheds- og £Aldreudvalgets omrade vil forlgbe
henover aret. Sundheds- og Aldreudvalget kan foretage en justering af
administrationens forslag, hvis det giver mening af politiske arsager.

Prioriteringen af opgaverne fra budgetaftalen er foretaget ud fra falgende kriterier:



[¢]

Politisk behov for hurtig eksekvering.

Planleegning af administrationens ressourcer henover aret.

Behovsbestemt planleegning.

Behov for proces for offentlig inddragelse i projektet har betydning for, hvornar
opgaven kan udfgres.

De politisk besluttede opgaver skal passes ind med den lgbende drift.

[¢]

[¢]

o

[¢]

Administrationen vil pd neestkommende mgde praesentere udvalget for et arshjul,
hvor ogsa andre opgaver af relevans for Sundheds- og £ldreudvalget indgar.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Sundheds- og £ldreomradet

Indstilling

Direktgr indstiller Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller at

1. Oversigt over opgaver fra Aftale om budget 2024 pa Sundheds- og
/Aldreudvalgets omrade godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt

. Punkt 12 Udnyttelse af option pa ekstern
renggring pa plejehjem



Tidligere behandling

@konomiudvalget 10. december 2019 Punkt 30

Sundheds- og Z£ldreudvalget den 16. august 2023, pkt. 17.

Indhold

Sammendrag

Det foreslas at udnytte en option i kontrakten med kommunens renggringsleverandgr
om renggring pa plejehjemmene. Forslaget begrundes med at det vil give mulighed
for gget fokus pa kerneopgaven.

Baggrund

Ballerup Kommune har veeret i udbud med renggringsopgaven tre gange siden 2010.
De to farste gange uden plejehjemmene. Ved tredje udbud i 2019 kom plejehjemmene
med som option. Optionen blev ikke udnyttet, da der ikke var gkonomisk forskel pa
egen og privat Igsning af opgaven. Nu gnskes optionen udnyttet med begrundelse i
fokus pa kerneopgaven. Der foreligger hgringssvar fra Seniorradet og MED.

Sagsfremstilling

| teet sammenhaeng til Ballerup Kommunes FUR-strategi (Fastholdelse, Uddannelse og
Rekruttering) er det administrationens anbefaling at seette et steerkere fokus pa pleje
0og omsorgsopgaverne inden for plejehjemsomradet og derfor bringe udlicitering af
renggringsopgaven pa plejehjemmene i spil. Det er forventningen, at det er lettere at
fastholde og tiltreekke arbejdskraft til de rene plejeopgaver. Det er gnsket, at de
medarbejdere, som hidtil har lgst renggringsopgaven, skal tilbydes uddannelse og
stillinger inden for pleje og omsorg. Pa den made er formalet bade at fastholde
medarbejdere og skabe grundlag for, at flere medarbejdere, der kender hverdagen pa
plejehjemmene, vil vaere med til at sikre flere haender til pleje- og omsorgsopgaverne.

En udlicitering af opgaven vil ogsa lette plejehjemmenes administration og
ledelsesopgaver i forhold til renggringspersonale.

De medarbejdere, som gnsker at fortsaette med renggringsopgaven, vil veere omfattet
af reglerne for virksomhedsoverdragelse og saledes blive overdraget til

et renggringsjob i renggringsfirmaet. Reglerne indebeerer bl.a. hgring af de bergrte
medarbejdere.



Skiftet kan ske uden udbud ved at udnytte den option, der allerede ligger i den
nuvaerende kontrakt med renggringsfirmaet Coor. Kravspecifikationen og
lokaleforholdene vil blive opdateret for plejehjemmene, s& aendringer siden 2019
bliver medtaget.

Kontrakten med renggringsfirmaet Coor for gvrige omrader i Ballerup Kommune er
netop forleenget for 2024 og 2025. En udnyttelse af optionen vil, for plejehjemmenes
vedkommende, kunne omfatte drene 2024 og 2025. Og erstattes af nyt udbud fra
2026 og frem.

Sundheds- og Z£ldreudvalget besluttede den 16. august, at der skulle arbejdes videre
med forberedelse af udnyttelse af optionen, samt at sagen skulle sendes i hgring i
Seniorrad og MED.

Hgringssvarene er vedlagt som bilag.

Seniorradet har svaret, at man ikke vil udtale sig imod forslaget.

Center-MED tilslutter sig formalet med forslaget, og gar opmaeerksom pa, at der skal
tages hgjde for, at renggringspersonalet ogsa varetager andre opgaver, og at der skal
sikres den ngdvendige fleksibilitet i forhold til akutte behov for renggring. Desuden
gnsker MED at de bergrte medarbejdere bliver orienteret en til en.

Pa baggrund af udvalgets tidligere tilkendegivelse og haringssvarene, er det fortsat
administrationens opfattelse, at optionen bgr udnyttes. Der vil blive taget hand om de
potentielle udfordringer, som er naevnt i hgringssvaret fra MED.

Hvis dkonomiudvalget godkender indstillingen, igangseaetter administrationen fgrst en
proces med endelig afklaring, hvorefter det afdeekkes hvilke medarbejdere, som kan
og vil overflyttes til arbejdsopgaver inden for omsorg og pleje samt hvilke
medarbejdere, som vil vaere omfattet af virksomhedsoverdragelse.

Hele proceduren inklusiv virksomhedsoverdragelse forventes at kunne afsluttes i
fagrste kvartal 2024.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for @konomi og Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Udvalget drgfter hgringssvarene.

2. Det indstilles til @konomiudvalget, at optionen pa ekstern renggring pa
plejehjemmene skal benyttes.

3. Processen med afklaring af kontrakt med leverandgren igangsaettes.

4. Processen med virksomhedsoverdragelse igangsaettes, nar de kontraktlige
forhold er afklaret.

Beslutning

Punkt 1: Drgftet.

Punkt 2: Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at Sundheds- og
/ldreudvalget bakker op om hgringssvaret fra MED-udvalget.

Punkt 3 og 4: Indstilles til godkendelse.



Punkt 13 Praesentation af risikobaseret tilsyn pa
botilbuddet Radbo

Indhold

Sammendrag

Sundheds og Aldreudvalget praesenteres for tilsynsrapport vedrgrende risikobaseret
tilsyn pa Botilbuddet Radbo (Rgdbo) den 31. august 2023.

Sagen har veeret i hgring i Handicapradet den 13. december 2023 og i Seniorradet
den 14. november 2023.

Baggrund

Det risikobaserede tilsyn udfares af Styrelsen for Patientsikkerhed pa alle enheder,
hvor der udfgres indsatser efter Sundhedslovens § 138 eller Servicelovens §§

83-87. Styrelsen for Patientsikkerhed har pa R@dbo gennemfart et fokuseret tilsyn pa
risikosituationslaegemidler. Tilsynet pa Rgdbo retter sig mod patienter med diabetes,
der er i insulinbehandling.

Tilsynene er anmeldte og udfgres som stikprgvekontrol, hvorfor det er tilfaeldigt,
hvilke enheder der far tilsyn.

Det risikobaserede tilsyn udfgres i regi af sundhedsloven og hgrer derfor til Sundheds-
og Aldreuvalgets resortomrade uanset hvor det udfgres.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed opererer med to former for tilsyn under overskriften
"risikobaserede tilsyn": Det sundhedsfaglige tilsyn, jf. Sundhedsloven § 138, der har
fokus pa patientsikkerheden eller seldretilsynet, jf. serviceloven §§ 83-87, der har
fokus pa den faglige kvalitet i opgavelgsningen.

Nar enheden har haft tilsynsbesgg, modtages en rapport, hvor styrelsen placerer
. enheden i én af fire kategorier:



[¢]

Ingen problemer
Mindre problemer
Stgrre problemer
Kritiske problemer.

[¢]

[¢]

[¢]

Radbo har haft tilsyn efter sundhedsloven §138 og er blevet indplaceret i kategorien
"Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden ".

Rgdbo har faet bemaerkninger til malepunktet der omhandler dokumentation i den
sygeplejefaglige vurdering.

Erfaringer og viden fra tilsynet anvendes til forsat at arbejde med
patientsikkerheden og den faglige kvalitet i borgernes indsatser. Radbo vil have
seerligt fokus pa falgende:

o Ajourfgring af den sygeplejefaglige vurdering af borgerne i forhold deres
diabetes.

Sagen sendes til orientering i Socialudvalget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
3 bilag heraf 3 anbefales

Beslutningen treeffes af

Sundheds- og Z£ldreudvalget



Indstilling

Center for Vokse og Sundhed indstiller, at

1. Det risikobaserede tilsyn pa Rgdbo tages til efterretning.

2. Haringssvarene fra Handicapradet og Seniorradet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 14 Horingssvar vedrgrende tilsyn i Din
Private Dggnpleje den 12. september 2023

Tidligere behandling

14. november 2023 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Sundheds og Aldreudvalget praesenteres for tilsynsrapport vedrgrende reaktivt
risikobaseret tilsyn hos Din Private Dggnpleje (DPD) den 12. September

2023. Styrelsen for Patientsikkerhed ophaevede ved dette tilsyn pabuddet, som blev
udstedt 8. juni 2023.

Ballerup Kommune har understattet Din Private Dggnpleje i forhold til at fa ophaevet
pabuddet fra Styrelsen for paitentsikkerhed:

o udarbejdelse af tjekskemaer samt undervisning i forhold til at sikre en korrekt
medicinhandtering ud fra de geeldende retningslinier

o implementering af egenkontrol omkring opfalgninger pa den sygeplejefaglige
dokumentation

o justering af geeldende hygiejniske retningslinjér.

Sagen har veeret til hgring i Seniorradet den 14. november og Handicapradet den 13.



december 2023

Baggrund

Administrationen lovede Udvalget at fremlaegge en ny sag, nar den endelige rapport
for tilsynet den 12. september 2023 foreld og havde vaeret i hgring i Handicaprad og
Seniorrad.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Aldreudvalget blev den 14. november 2023 orienteret om, at pabuddet
var blevet ophaevet efter et besgg fra Styrelsen for Patientsikkerhed den 12.
september 2023. Den endelige rapport var dog ikke udarbejdet pa det tidspunkt, og
rapporten havde af samme grund ikke vaeret til hgring i Handicap- og Seniorrdd. Den
endelige rapport er nu kommet.

Rapporten har veeret i hgring i Handicap- og Seniorrad, og hgringssvarene fremlaegges
nu for Sundheds- og Z£ldreudvalget.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag heraf 4 anbefales

Beslutningen treeffes af

Sundheds og ZAldreudvalget

Indstilling

Center for Vokse og Sundhed indstiller, at

1. Den endelige rapport vedrgrende besgget den 12. september tages til
efterretning.



2. Haringssvar fra Seniorradet og Handicapradet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 15 Formel godkendelse af ngdplan for
bemanding

Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Aldreudvalget godkender formelt ngdplan, som er godkendt af
formanden. Sundheds- og AZldreudvalget godkender fremtidig praksis for
ivaerkseettelse af ngdplan.

Baggrund

Forhgjet risiko for sygdomme blandt personalet pga. mange samtidige
luftvejssygdomme.

Sagsfremstilling

Center for Voksne og Sundhed stod fgr jul over for den udfordring, at der kunne opsta
et sadant pres, at de mest kritiske funktioner ikke laengere kunne opretholdes pga.
manglen pa personale. Derfor var det et gnske at fa et mandat til, at ledelsen kan
prioritere i de ikke kritiske opgaver hen over vinteren og seerligt julen, hvis
medarbejdersituationen ggr det svaert at fa tingene til at heenge sammen.

Center for Voksne og Sundhed har ansvaret for de svageste borgere alle dggnets 24
timer. Det er ikke muligt at lukke plejehjem, korttidspladser eller hjemmepleje, hvis
der er mangel pa ressourcer.

Center for Voksne- og Sundhed vil ved kritisk personalemangel forsgge at opretholde
driften sa normalt som muligt, sa laenge som muligt ved at:

1. Lane personale til hinanden.



2. Bruge eget personale ud over deres normaltid
3. Bruge vikarer.

Hvis driften ikke kan opretholdes er naeste skridt at kegre med et ngdberedskab. Dvs.
at det kun er de kritiske funktioner, der opretholdes: livsngdvendig pleje og omsorg.
Det betyder at ansvarlige ledere vurderer "det kritiske niveau”, saledes at det kun er
de mest ngdvendige funktioner, der opretholdes. | fgrste omgang kan det fx betyde
falgende:

1. At der pad baggrund af konkrete, individuelle faglige vurderinger besluttes:

= om den enkelte borger kan undveere en renggring.

= at klippekort og feellesskabspuljen og ledsagelse af beboere pa
plejehjem til sociale aktiviteter seettes pa hold.

= at plejehjem ophgrer med arrangementer og aktiviteter med beboerne.

» at interne medarbejdere, der ikke er plejepersonale (fysio-/ergoterapeuter,
aktivitetsmedarbejdere mm.) hjeelper til med at opretholde den ngdvendige
pleje og omsorg for beboerne.

» at beboerne holder pause fra deres dag- og aktivitetstilbud.

» at aflyse mgder med eksterne samarbejdsparter.

Safremt tiltagene viser sig ikke at veere tilstraekkelige kan fglgende tiltag veere
ngdvendige:

1. Inddragelse af medarbejdernes ferie, helligdagsfri og fridage til at deekke vagter
i egen enhed. Dette er et stort indgreb, der fgrst seettes i veerk, nar alle andre
muligheder er udtemt.

Safremt det bliver ngdvendigt at bruge ngdplanen, vil Sundheds- og
Eldreudvalget blive orienteret forud via direktgr eller centerchef.

Fremover anbefaler administrationen, at ngdplanen, inkl. nagdplan for ekstremt
vejrlig, treeder i kraft, nar centerledelsen vurderer det ngdvendigt, jf den godkendte
beredskabsplan, og udvalget orienteres pa mail. Det har veeret ngdvendigt at
iveerksaette ngdplan i hjemmmeplejen den 4. og 5. januar pga. sygdom og vejrlig.

Tillige med opfalgning pa ferstkommende udvalgsmgde.

Beredskabsplanen kan ses her (kreever login pa
intra): krise.ballerup.dk/indhold/voksne-og-sundhed



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen treeffes af

Sundheds- og Z£ldreudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at
1. Ngdplan for bemanding pa Sundheds- og Z£ldreudvalgets omrade godkendes.

2. Beslutningen om fremover at iveerksaette ngdplan treeffes af centerledelsen og
udvalget informeres pa mail.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 16 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen treeffes af

Sundheds- og A£ldreudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".



Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/sundheds-og-aeldreudvalget-16-01-2024



