
Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalget
Torsdag den 18. januar 2024 - kl. 17:00
Mødecenter A, Lokale 5 på Ballerup Rådhus

Deltagere

Mikael Wandel (V) - Deltog
Peter Als (A) - Deltog
André Amingsø (D) - Deltog
Jannik Karoli Plum Nielsen (direktør) - Deltog
Mette Bjørn-Andersen - Deltog

Afbud/Fraværende

Karsten Kriegel (C) - Afbud
Stine Rahbek Pedersen (Ø) - Afbud
Ali Abbasi (Ø) - Afbud

Punkt 1 Meddelelser

Beslutning

Ingen meddelelser

Punkt 2 Kommissorium for udvalgets arbejde
2024-2025



Indhold

Sammendrag

Med udgangspunkt i det nye kommissorium for udvalgets arbejde og evalueringen af
arbejdet i den forrige periode drøftes konkrete temaer og forslag til oplægsholdere til
møder i 2024.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog på møde den 18. december 2023 at videreføre arbejdet
i Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget i 2024 og 2025.

Kommunalbestyrelsen vedtog endvidere et revideret kommissorium for udvalgets
arbejde i perioden 2024-2025.

Formanden for udvalget præsenterede udvalgets evaluering af den forrige periode
samt ønsker til den kommende periode på møde i Kommunalbestyrelsen. 

Sagsfremstilling

Udvalget drøfter temaer og oplægsholdere for de tre kommende møder i 2024: 

Onsdag den 29. maj 2024

Torsdag den 22. august 2024 

Onsdag den 13. november 2024.

Et forslag til tema for mødet den 29. maj 2024 kan være frisættelse og
afbureaukratisering i Ballerup - Ledelsesgrundlag og måling af social kapital

Evalueringen af forrige periode viste, at udvalget ønsker at fortsætte det interne fokus
på kommunens egne regler frem for nationale regler og krav. I den forbindelse har
udvalget udtrykt ønske om at undersøge Ballerup Kommunes ledelsesgrundlag med
henblik på at drøfte, hvordan det understøtter frisættelse af og
afbureaukratisering blandt medarbejdere og ledere. Udvalget har ligeledes udtrykt
ønske om at undersøge, hvordan Social Kapital målingen adresserer oplevelsen af
handlefrihed og beslutningsrum blandt medarbejdere og ledere. På dette møde kan
der tages udgangspunkt i Ballerup Kommunes ledelsesgrundlag og den del af
spørgeramme i måling af Social kapital, der handler om medarbejdernes oplevelse af
tillid og retfærdighed samt medarbejdernes oplevelse af samarbejde om



kerneopgaven. Der kan inviteres en ledelsesrepræsentant som oplægsholder. 

Et forlag til tema for mødet den 22. august 2024 kan være samspillet med omverden

Evalueringen viste også et ønske om at stærkere samspil med omverden og dem, der
oplever reglerne fra Ballerup Kommune. Der kan fx tilrettelægges et oplæg fra en
repræsentant fra en af følgende aktører: Frivillighedsrådet, Seniorrådet,
Handicaprådet, Grønt Råd, Psykiatrirådet eller Det Rådgivende Erhvervspanel. Gæster
på udvalgets møder kan give eksempler på kommunale, politiske beslutninger, som
de oplever har skabt bøvl og unødvendigt bureaukrati. Gæster kan få til opgave at
komme med et ønske til en regelforenkling, som udvalget kan arbejde videre med. 

Et forslag til tema for mødet den 13. november 2024 kan være erfaringer fra andre
kommuner

Evalueringen viste, at udvalget ønsker at søge inspiration og viden fra andre
kommuner, der arbejder med frisættelse på velfærdsområderne gennem
prøvehandlinger og regelforenkling. Det kunne fx være Viborg Kommune, hvor
Ballerup Kommunes Sundheds- og Ældreudvalg har været på studietur. Det kunne
også være Kolding Kommune, hvor Ballerup Kommunes Socialudvalg har været på
besøg eller Aalborg Kommune, som har erfaringer fra beskæftigelsesområdet. Der kan
tilrettelægges et virtuelt besøg fra en af de nævnte kommuner. 

Udover temaerne vil der løbende blive sat punkter på dagsorden om de initiativer, der
indgår i den politiske aftale for 2024. Det handler fx om forenkling af politikker,
strategier og planer samt kommunalbestyrelsesmedlemmers arbejdsvilkår og
tidsforbrug i forbindelse med deltagelse i bestyrelser, råd, nævn mv. 

Yderligere deltagelse

På mødet deltager direktionskonsulent Mette Bjørn-Andersen, Center for Politik og
Organisation under behandling af punktet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser



Bilag

4 bilag, heraf 2 anbefales samt 2 tilføjet efter mødet

Beslutningen træffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

Indstilling

Direktør Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

Udvalget drøfter ønsker til temaer og oplægsholdere til møder i 2024.1.

Beslutning

Sagen blev drøftet.

Der var enighed om, at administrationen arbejder videre med de oplistede temaer.

Punkt 3 Principper for forenkling af politikker,
strategier og planer

Tidligere behandling

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets møde den 15. november 2023
pkt. 4

Indhold

Sammendrag

De stående udvalg har behandlet sagen vedr. forenkling af politikker, strategier og
planer på møder i januar 2024. 

Under punktet fortsætter udvalget drøftelsen af principper for igangsættelse af
politikker, strategier og planer i Ballerup Kommune. Der arbejdes videre med et
konkret forslag til principper.



Baggrund

Med budgetaftalen for 2024 der der i punkt 6.3. besluttet, at alle fagudvalg skal
gennemgå deres portefølje af politisk vedtagne politikker og strategier med henblik på
at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal
afbureaukratisering.

Den 9. januar 2024 har følgende stående udvalg behandlet sagen: Klima- og
Miljøudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt
Socialudvalget. Den 16. januar 2024 har følgende stående udvalg behandlet sagen:
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Sundheds- og
Ældreudvalget.  

Sagsfremstilling

På møde i udvalget den 15. november 2023 drøftede Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalget den samlede oversigt over politikker, strategier og
planer i Ballerup Kommune. 

Udvalget formulerede et høringssvar, som er viderebragt til Økonomiudvalget, som
behandler sagen på møde den 23. januar 2024. 

I høringssvaret fremgår det, at Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
bakker op om, at der iværksættes et arbejde med administrative principper for
igangsættelse af nye politikker, planer og strategier. 

Udvalget bakker op om ambitionen om at nedbringe antallet af politikker, planer og
strategier. Det er vigtigt, at det konkrete arbejde sker i de respektive stående udvalg.

Endvidere fremgår det af høringssvaret, at alle politikker, strategier, planner skal
indeholde en dato eller årstal, hvor det forinden skal være vurderet, om den fortsat er
relevant. Ved evaluering skal der sikres inddragelse

af administrationen i forhold til vurdering af fortsat relevans. Udvalget tilkendegiver
behov for, at der ved beslutning om nye politikker, planer og strategier tages stilling
til, om en sådan kan erstatte andre politikker, planer eller strategier uden at dette dog
er et krav.

Udvalget ønsker, at det samlede overblik over alle politiker, strategier og planer og
deres indhold gøres let tilgængelige for alle og anvendes aktivt ved introduktion af de
politiske udvalgs medlemmer.



Med udgangspunkt i høringssvaret kan følgende principper formuleres: 

Den nyvalgte Kommunalbestyrelse præsenteres for en samlet oversigt over1.
gældende politikker, planer og strategier i Ballerup Kommune. 
Det er en politisk ambition at nedbringe antallet af styringsdokumenter i form af2.
politikker, planer og strategier i Ballerup Kommune. 
I nye styringsdokumenter skal der angives et årstal for, hvornår det gældende3.
dokument skal vurderes i forhold til videreførelse, revision eller aflysning. 
Ved udvikling af nye styringsdokumenter skal det vurderes om andre4.
styringsdokumenter kan aflyses.
Alle politikker, strategier og planer offentliggøres på den samme side på5.
ballerup.dk. 

Kommunikation om principperne

Principperne offentliggøres på Ballerup Kommunes intranet Kilden samt præsenteres
for chefgruppen og MED-organer. 

Yderligere deltagelse

På mødet deltager direktionskonsulent Mette Bjørn-Andersen, Center for Politik og
Organisation under behandling af punktet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen træffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

Indstilling

Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

Udvalget drøfter forslag til formulering af administrative principper for udvikling1.
af nye politikker, strategier og planer i Ballerup Kommune.



Beslutning

Sagen blev drøftet og Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget var enige i
de opstillede principper.

Udvalget bemærker, at der ved princip 3 og 4 skal ske en administrativ anbefaling.

Punkt 4 Arbejdet som
kommunalbestyrelsesmedlem, herunder
udpegninger til bestyrelser, råd og nævn

Tidligere behandling

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets møde den 15. november 2023
pkt. 5

Indhold

Sammendrag

De stående udvalg har behandlet sagen vedr. arbejdet som
kommunalbestyrelsesmedlem, herunder udpegninger til bestyrelser, råd og nævn på
møder i januar 2024. 

Under punktet fortsætter udvalget drøftelsen af indsatsen.

Baggrund

I budgetaftalen for 2024 står der i pkt. 6.10., at partierne vil drøfte, hvordan
tilstedeværelsen i diverse råd, nævn, bestyrelser, ansættelsesudvalg kan reduceres. 

Administrationen udarbejde i efteråret 2023 en oversigt over udpegninger, som indgik
i Økonomiudvalgets første drøftelse den 24. oktober 2023. På dette møde besluttede
Økonomiudvalget at sende oversigten til udtalelse i alle stående fagudvalg.

Sagsfremstilling

På udvalgets møde den 15. november 2023 formulerede udvalget et høringssvar om



indsatsen vedr. arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem. Dette høringssvar indgik i
sagsfremstillingen til alle stående fagudvalg. Der har været en drøftelse på de
stående fagudvalg i januar 2024.

Under dette drøftes om behandlingen i de stående udvalg gav anledning til yderligere
bemærkninger fra udvalget til administrationen.  

Yderligere deltagelse

På mødet deltager direktionskonsulent Mette Bjørn-Andersen, Center for Politik og
Organisation under behandling af punktet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen træffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

Indstilling

Direktør Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

Udvalget drøfter indsatsen vedr. arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem,1.
herunder udpegninger til bestyrelser, råd og nævn på baggrund af drøftelserne i
de stående fagudvalg.

Beslutning

Sagen blev drøftet



Punkt 5 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen træffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 

Source URL:
http://ballerup.dk/dagsorden/regelforenklings-og-afbureaukratiseringsudvalget-18-01-2024


