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Ballerup
Kommune

Borne- og Skoleudvalget

Tirsdag den 7. maj 2024 - kl. 08:00
Mgdecenter C, Lokale 32 pa Ballerup Radhus

Deltagere

» Peter Als (A) - Deltog

e Simon Knudstrup (F) - Deltog

e Mikael Wandel (V) - Deltog

e Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

e Karsten Kriegel (C) - Deltog

¢ Charlotte Holtermann (A) - Deltog

* Per Kensg (centerchef for Skoler

e |nstitutioner og Kultur) - Deltog

* Pia Fussing Nielsen (centerchef for Barne- og Ungeradgivning) - Deltog
e Marie Louise Refsgaard (direktar) - Deltog
e Eik Mgller (kommunaldirektar) - Deltog

Afbud/Fraveerende

» Ozcan Kizilkaya (A) - Afbud

- Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Informationsmg@gde om Barnets Lov

Der afholdes informationsmgdet om Barnets Lov den 28. maj 2024. Mgdet annonceres
i Ballerup Bladet. Annoncen kan ses i bilag.

1 bilag, heraf 1 anbefales



2. Orientering om tidligere beslutningssag vedr. kontaktpersoner

3. Tilbagemelding om skolernes arbejde med "Senere mgdetid for de aeldste
elever”

1 bilag, heraf 1 anbefales

4. Placering af udvidet abningstid i daginstitutionerne

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Skoleudviklingssamtaler 2024,
Kasperskolen, Ordblindeinstituttet og Skoviunde
Skole

Indhold

Sammendrag

Der har veeret afholdt skoleudviklingssamtaler med alle skoler i Ballerup Kommune.
Samtalerne tager udgangspunkt i Nggletalsrapporten for det senest afsluttede
skolear. Pa mgderne er der aftalt en raekke anerkendelser og anbefalinger til skolerne.

| denne sag behandles skoleudviklingssamtalerne 2024 med henholdsvis
Kasperskolen, Ordblindeinstituttet og Skovlunde Skole.

De resterende skolers udviklingssamtaler behandles pa de kommende Bgrne- og
Skoleudvalgsmgder.

Baggrund

Fra skolearet 2022/23 skal kommunerne jf. Folkeskoleloven, gennemfgre



skoleudviklingssamtaler med alle skoler én gang arligt. Formalet med samtalerne

er at styrke dialogen, den faelles forstaelse og samarbejdet om udvikling af skolen.
Samtalerne skal desuden bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed og
skabe de bedst mulige rammer for elevernes faglige udvikling og trivsel i folkeskolen.

Sagsfremstilling

| Ballerup Kommune er der afholdt skoleudviklingssamtaler med alle skoler i februar,
marts og april maned 2024.

Pa maderne har ledelsesteamet pa den enkelte skole og ledelsen i Center for Skoler,
Institutioner og Kultur dragftet udviklingen pa skolerne blandt andet ud fra data fra
nagletalsrapporten. P4 mgdet har man i faellesskab oplistet en raeekke anerkendelser
og anbefalinger, som skolen skal arbejde med i det kommende ar. Oversigt over
anerkendelser og anbefalinger for Kasperskolen, Ordblindeinstituttet og Skoviunde
Skole er bilagt.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde deltager skoleleder pa Kasperskolen, Marianne
Wogensen, skoleleder p& Ordblindeinstituttet, Lars Vengfelt og distriktsskoleleder pa
Skovlunde Skole, Nana Walbum, under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

14 bilag, heraf 14 anbefales
Beslutningen treeffes af

Bagrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, institutioner og Kultur indstiller, at



1. Orienteringen om skoleudviklingssamtalerne 2024 med Kasperskolen,
Ordblindeistituttet og Skovlunde Skole tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 3 Rapportering pa det specialiserede
borneomrade

Indhold

Sammendrag

Center for Barne- og Ungeradgivning fremlaegger den fgrste prognose for Budgetaret
2024 pa ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet.

Baggrund

| 2023 blev der indfgrt et nyt system - Calibra - til styrkelse af den gkonomiske styring
pa de specialiserede omrader. Calibra arbejder bade med tal fra fagsystemet DUBU og
fra gkonomisystemet Prisme.

| Igbet af 2023 er der arbejdet med at sikre den rette systematik og kontrol i brugen af
Calibra, og den farste prognose baseret pa Calibra systemet kan nu fremlaegges.

Afrapporteringen viser udviklingen pa indsatser indenfor ramme 30.46. Forebyggelse
0og anbringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet. Tallene kommer fra Calibra, der
traekker tal fra fagsystemet DUBU og gkonimisystemet Prisme, som supleres med en
prognose pa indsatsniveau. Rapporteringen vil indeholde udviklingen/prognosen for
2024.

Rapporten er delt op i fem afsnit:

Aktuel gkonomi

Underretninger

Forebyggende indsatser
Foregribende indsatser

Indgribende indsatser (anbringelser)
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Sagsfremstilling

Prognosen viser, at servicerammen overskrides med 5,6 mio. kr. Center for Bgrne- og
Ungeradgivning vurderer, at 2024 vil lande med et merforbrug pa 4-7 mio. kr.

Merforbruget skyldes primeert, at der er flere helarsperson, der modtager
foregribende indsatser, seerligt aflastning/aflgsning pa institution og i hjemmet,
praktisk peedagogisk stgtte og dagbehandling er der flere end forudsat i budgettet.

Udenfor servicerammen viser tallene et forventet merforbrug pa 4,4 mio. kr. og det
skyldes en stigning i tildelingen af Tabt Arbejdsfortjeneste.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Bagrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Bagrne- og Ungeradgivning indstiller, at:

1. Rapporteringen pa det specialiserede bgrneomrade tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning



Punkt 4 Integrationsindsatsen pa
smabgrnsomradet

Tidligere behandling

Bagrne- og Skoleudvalget den 30. januar 2024 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Center for Skoler, Institutioner og Kultur har udarbejdet en evaluering af
integrationsindsatsen pa smabgrnsomradet. Evalueringen blev forelagt Bgrne- og
Skoleudvalget den 30. januar 2024, punkt 5. Evalueringen viste fglgende:

Evalueringens fgrste del omhandlede de indsatser, som iveerkseettes i Ballerup
Kommune for smabgrn, der er nye i Danmark, og hvor det vurderes, at barnet eri en
ikke-udsat social position. Indsatserne er fx sprogpaedagoger og to-sprogskonsulenter,
der stgtter og vejleder i forhold til sprogstimulerende lzeringsmiljger i de almene
dagtilbud. Derefter redegjordes der for, hvorledes bgrnenes sprogudvikling falges med
sprogvurderinger, og hvordan der kan spores en mulig sammenhang mellem 3-ars
sprogvurderinger og fokus pa sprogstimulerende laeringsmiljger i dagtilbuddene.

Evalueringens anden del omhandlede indsatser for bgrn, der er nye i Danmark, og
som vokser op i familier, hvor barn og familie vurderes at veere i en udsat position.
Disse familier bliver tilknyttet familieintegrationstilbuddet Sesam i en periode. |
evalueringen redegjordes der for Sesams malgruppe, indsats, herunder familieindsats,
og visitationsgrundlag. Desuden redegjordes der for Sesams rolle i at stgtte saerligt
mgdrenes integration og effekten af sprogindsatsen. Evalueringens anden del

belyste mulige afledte effekter af en eventuel lukning af familieintegrationsindsatsen
Sesam.

Evalueringen afsluttedes med Center for Skoler, Institutioner og Kulturs
anbefalinger til den fremtidige integrationsindsats pa smabgrnsomradet.

Barne- og Skoleudvalget havde tre spgrgsmal til evalueringen.
Spgrgsmalene besvares pa fglgende made:

Spegrgsmal 1: Malet for sprogtilegnelsen i Sesam er, at barnet gennemfarer
sprogvurdering i relation til barnets alder, med resultat i kategorien for talesproglige



kompetencer gul eller grgn. Svaret uddybes i sagsfremstillingen.

Spgrgsmal 2 og 3: | lukket bilag grundet personhenfagrbare oplysninger.

Baggrund

Bagrne- og Skoleudvalget har i Budgetaftalen 2024 bedt om en evaluering af
integrationsindsatsen pa smabgrnsomradet:

Budgetparterne gnsker en bred evaluering af integrationsindsatsen pa
smabernsomradet, herunder Sesams rolle og opgave i integrationsindsatsen. Barne-
og Skoleudvalget skal med afsaet heri afdaekke, hvordan den fremtidige
integrationsindsats organiseres og udvikles

P4 mgdet i Barne- og Skoleudvalget den 30. januar 2024, punkt 5, hvor
evalueringen af integrationsindsatsen pa smabgrnsomradet blev fremlagt, gnskede
udvalget at fa uddybet nedenstdende punkter.

1. Hvad er succeskriterierne for sprogindsatsen i Sesam
2. Hvor i kommunen kommer familierne i Sesam fra
3. Hvor mange familier kommer med 2. og 3. barn i Sesam.

Administrationen i Center for Skoler, Institutioner og Kultur har udarbejdet de gnskede
svar.

Sagsfremstilling

Spgrgsmal 1: Hvad er succeskriterierne for sprogindsatsen i Sesam?

Malet for sprogtilegnelsen i Sesam er, at barnet gennemfarer sprogvurdering i relation
til barnets alder, med resultat i kategorien for talesproglige kompetencer gul eller
gren.

Sesams medarbejdere uddyber yderligere:

Farste opgave er at hjeelpe bgrnene til at anvende positive 2. sprogstrategier, hvilket
betyder:

o at de bruger deres stemme og modersmal, og ikke forbliver tavse, afventende
og tilbagetrukne.

o at bgrnene er motiverede for at benytte mimik, peger, viser personalet hvad de
vil, osv. for at blive forstaet

o at bgrnene begynder at gentage danske ord i forbindelse med tilbagevendende



rutiner som borddaekning, vaske haender, tage tgj pa, spise, rydde op osv.

Derfra udvides ordforradet ved at leeringsmiljget giver bernene mangfoldige
muligheder for at benaevne, saette ord pa handlinger, falelser og genstande, samt
have abne dialoger (ikke lukkede, der kan besvares med ja eller nej)

Spgrgsmal 2 og 3 er besvaret i et lukket bilag grundet personhenfgrbare oplysninger.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 internt der anbefales

Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Beskrivelsen af succeskriterierne for sprogindsatsen i Sesam tages til
efterretning.

2. Afrapporteringen af, hvor i kommunen kommer familierne i Sesam fra, tages til
efterretning.

3. Afrapportering af, hvor mange familier kommer med 2. og 3. barn i Sesam, tages
til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

- Punkt 5 Undersggelse af praksisnormeringer



Tidligere behandling

Bgrne- og Skoleudvalget den 15. august 2023 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Bgrne- og Skoleudvalget og orienteres i denne sag om status pa arbejdet med
undersggelse af praksisnormering i dagtilbud.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget behandlede pa mgdet den 15. august 2023 sag om
praksisnormeringsberegning i dagtilbud. Med Aftale om Budget 2024 besluttede
Kommunalbestyrelsen at afseette 0,3 mio. kr. til at gennemfgre en undersggelse af
praksisnormeringer pa dagtilboudsomradet. Det faglger af beslutningen, at
undersggelsen skal tage afsaet i VIVE's vejledning til beregningsmodel for
praksisnormering og omfatte alle bgrnehuse. Beregningsmodellen fra VIVE er ikke
feerdigudarbejdet, og administrationen har derfor igangsat arbejdet med at
tilrettelaegge, indsamle og kvalificere datapunkter til undersggelsen. VIVE ggr i deres
rapport tydeligt opmaeerksom pa at praksisnormeringer alene er et gjebliksbillede pa
enkeltinstitutionsniveau. VIVE understreger derfor at man ikke kan bruge
praksisnormeringer til at sammenligne normeringer fra institution til institution og
distrikt til distrikt.

Det bemaerkes at Regeringen og KL har aftalt at seette kommunerne fri fra opggrelse
af normeringer pa institutionsniveau for at understgtte kommunernes
afbureaukratisering og mulighed for at indfri de aftalte administrative besparelser. Det
bemaerker desuden at praksisnormeringer og minimumsnormeringer er to helt
forskellige tilgange og forstaelser, som ikke kan kombineres metodisk.

Resultatet af undersggelsen forventes at kunne forelaegges for Bgrne- og
Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen til mgderne i september 2024.

Sagsfremstilling

Center for @konomi, Center for Politik og Organisation samt Center for Skoler,
Institutioner og Kultur har i samarbejde med distriktslederne for dagtilbud igangsat
arbejdet med at opggre bgrnenes registrerede fremmgde i de enkelte bgrnehuse i
lzbet af 2023 - fordelt pa vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn. De tilvejebragte og
kvalificerede fremmgdetal for bgrnene holdes op mod medarbejdernes faktiske



tilstedeveerelse og tid med bgrn i de enkelte bgrnehus i Igbet af 2023. Administration
vil inddrage de faglige organisationer som led i undersggelsen.

Pa Barne- og Skoleudvalgets mgde gives udvalget en orientering om status for det
pagaende arbejde med at kvalificere data og beregningsgrundlag for undersggelsen.
Undersggelsen og udarbejdelse af Ballerups model for opggrelse af praksisnormering
foretages i et teet samarbejde mellem Center for Skole, Institutioner, Kultur, Center for
@konomi og Center for Politik og Organisation (HR)

Yderligere deltagelse pa mgdet

Pa Barne- og Skoleudvalgtes mgde deltager leder af @konomiservice Jeppe Banlgkke
Bang fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Kommunalbestyrelsen har afsat 0,3 mio. kr. til at gennemfare undersggelsen.
Udgifterne til undersggelsen afholdes indenfor det afsatte belgb.

Bilag
Ingen bilag

Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for @konomi og Center for Skole, Institutioner og Kultur indstiller, at:

1. Orienteringen om status pa undersggelsen af praksisnormeringer i dagtilbud
tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning



- Punkt 6 Tilsyn med privatinstitutioner 2024

Indhold

Sammendrag

Der orienteres om tilsyn i privatinstitutioner.

Baggrund

Ifalge dagtilbudsloven har Kommunalbestyrelsen tilsynsforpligtelsen overfor private
og kommunale dagtilbud. | Ballerup Kommune varetager Bgrne- Skoleudvalget denne
forpligtelse. Hensigten med tilsynet er at sikre, at privatinstitutionerne lever op til
dagtilbudslovens krav.

Sagsfremstilling

Der er i februar-marts 2024 udfert tilsyn med de tre privatinstitutioner, som pt. er i
drift i Ballerup Kommune. Det drejer sig om:

o Skovlunde Menighedsbgrnehave, Torvevej 17, Skovlunde
o Bgrnehaven Brombaerhuset, Stokholtbuen 25, Herlev
o Bgrnehuset Rosenlund, Tangevej 46, Skovlunde.

| Ballerup Kommune gennemfgres der tilsyn med de enkelte dagtilbud hvert andet ar.
Tilsynet varetages af konsulenter fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur og tager
udgangspunkt i dagtilbudslovens krav, som er de samme for kommunale og private
dagtilbud. Tilsynene i privatinstitutionerne er derfor udfgrt efter ssamme

systematik som tilsynene i de kommunale dagtilbud, dvs. ved hjeelp af
kvalitetsvurderingsredskabet KIDS.

Ballerup Kommune kan ikke stille krav om, at leder og medarbejdere i en
privatinstitution medvirker i tilsynene pa en bestemt made, men privatinstitutionerne
har faet mulighed for, at leder og medarbejdere ogsa observerer pa lige fod med
konsulenterne. Alle privatinstitutionerne har i forskellig grad takket ja til dette. Som
forberedelse til tilsynet har privatinstitutionernes ledere og medarbejdere faet et
introduktionsoplaeg til KIDS, svarende til det, som de kommunale dagtilbud fik forud
for fgrste KIDS-observationer.

Der har efter tilsynet veeret afholdt dialogmgder i den enkelte privatinstitution med



deltagelse af konsulenten og leder og medarbejdere, hvor resultaterne er drgftet. Der
ses nogen divergens mellem de observerende i scoringerne, hvilket ogsa kan
forekomme i kommunale dagtilbud. Dette har givet anledning til gode faglige
draftelser, som privatinstitutionerne har meldt positivt tilbage pa. Det er dog - som i
de kommunale dagtilbud - konsulentens scoringer, som er udslagsgivende i forhold til,
om kvaliteten er fundet tilstraekkelig.

Konklusionen pa tilsynene er, at privatinstitutionerne alle lever op til krav og
intentioner i dagtilbudsloven. Dog har den ene faet til opgave at arbejde
med legepladsens indretning, som i et KIDS-perspektiv kan forbedres.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orientering om tilsyn i privatinstitutioner tages til efterretning.

Beslutning

Udseettes

. Punkt 7 Orientering om tilsyn pa Talent 10
2023-2024



Indhold

Sammendrag

Med sagen orienteres udvalget om status pa Center for Skoler, Institutioner og Kulturs
fornyligt overstaede tilsyn med 10. klasse pa Next, benaevnt Talent 10.

Baggrund

Ballerup Kommune har en ambition om, at 10. klasse skal vaere begyndelsen pa en
ungdomsuddannelse. For at tydeliggere dette er kommunens 10.-klassetilbud placeret
pa en ungdomsuddannelse, hvor der er et ungdomsliv med et undervisningsmiljg for
unge under uddannelse. Derved bliver 10. klasse en del af en uddannelsescampus for
ungdomsuddannelser, idet NEXT Ballerup bade omfatter erhvervsuddannelsen EUD,
EUX og handelsgymnasiet HHX.

Den landspolitiske aftale om "Bedre og mere attraktive ungdomsuddannelser 24.
februar 2014” indebaerer, at kommunen skal indga aftale med en
erhvervsuddannelse om EUD10.

NEXT, Ballerup har i samarbejde med kommunen udviklet et 10.-klassetilbud.
Kommunen er saledes forpligtet til at holde Igbende tilsyn med Talent10 pa Next,
Ballerup. Hvert ar skal kommunen dokumentere og afrapportere om det Igbende
tilsyn. Rapporten omfatter et gkonomisk, administrativt og paedagogisk tilsyn for
perioden 2023-2024.

Sagsfremstilling

Det er det administrative, gkonomiske og paedagogiske tilsyns samlede konklusion, at
Talent 10 lever op til bekendtggrelsens regler og Lov om Folkeskolen § 19f og i
overensstemmelse med de to eksisterende driftsaftaler med Next om varetagelse af
Talent 10.

Formalet med tilsynet har veeret at afdaekke og undersgge hvordan Next har
tilrettelagt og organiseret Talent 10, herunder tilrettelaeggelse af undervisningen
samt handtering af elevers fraveer fremadrettet. Tilsynsrapporten indeholder tilsynets
opmaerksomhedspunkter og information om reglerne for 10.klasse, ligesom den
indeholder tilsynets observationer af undervisningen og konklusioner fra
fokusgruppeinterviews bade med leerere og elever.



Tilsynets metode:

Observationerne har givet tilsynet en dybere viden om, hvordan eleverne deltager og
agerer i lgbet af skoledagen. Observationerne har vaeret en vigtig kilde til at fa belyst
elevernes, men ogsa laerernes perspektiver, da der kan veaere forskel pa det, som
eleverne vil eller har mod til - at betone i et interview, og det, der kan observeres i
praksis. Der er gennemfart fokusgruppeinterview bade med elever fra flex og almen
samt laerergruppen.

Under interviewene anvendte vi en interviewguide, hvor tilsynet pa forhand havde
defineret det overordnede tema eller omrade af skoledagen og undervisningen der
skulle spgrges ind til. Der blev ligeledes anvendt en interviewguide, som lagde op til
en proces, hvor det var eleverne selv, der definerede deres sociale og faglige udbytte
af skolen.

Tilsynets konklusion:

Det er tilsynets samlede konklusion af det administrative, gkonomiske og
paadagogiske tilsyn for perioden 2023-2024, at Talent 10 lever op til bekendtggrelsens
rammer, og der gives for perioden ingen pabud. Tilsynet har givet anledning til en
reekke anerkendelser, anbefalinger og opfordringer, som skal ses i lyset af en samlet
vurdering, der bygger pa bade observationerne og fokusgruppeinterview med bade
elev og leerere.

Tilsynet gnsker saledes at anerkende fglgende:

o Medarbejderne fremstar som en velfungerende gruppe, der dedikeret og
engageret samarbejder om hele argangen.

o Undervisningen vidner om medarbejdere med faglige ambitioner omsat i et
varieret lseringsmiljg.

o Velfungerende ungdomsmiljg

o Ledelse der tager tilsynet alvorligt

Tilsynets anbefalinger:

o Tydelig italesaettelse og efterlevelse af veerdier og forventninger til opfgrsel og
bidrag til og i elevfeellesskabet. Dette for at sikre, at alle elever ved og kender til
spillerreglerne pa NEXT.

Opfordringer:

o Klassemgder med udgangspunkt i samme dagsorden

o En form for elevrad, da der er vigtig viden at fa grundet elevgruppens
mangfoldighed

o Sparringsrum med supervision hvor medarbejderne deler erfaringer og



udfordringer
o Hgjskolesamlinger med relevante temaer der engagerer elevgruppen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Tilsyn pa Talent 10 2023-2024 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 8 Baltorpskolens forseg med blokering af
sider pa Internettet

Tidligere behandling

Bgrne- og Skoleudvalget den 28. november 2023 Punkt 4

Indhold

Sammendrag:

Barne- og Skoleudvalget orienteres hermed om Baltorpskolens gnske om at blokere
adgangen til sociale medier, spil, shopping og streaming pa elevernes Chromebooks i



skoletiden. Et initiativ, der kommer som led i skolens mobilfri politik og skolens
gnske om at forbedre det sociale liv blandt eleverne og skaerpe elevernes fokus pa
undervisningen. Projektet Igber i kalenderaret 2024 med start 1. maj. Der udfares en
ekstern konsulentundersggelse fgr og efter forsgget, som skal vurdere effekten

af undervisningskvaliteten og det sociale miljg.

Digitaliserings- og Teknologiudvalget er praesenteret for sagen den 16. april 2024.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget har tirsdag den 28. november 2023 godkendt

Baltorpskolens gnske om at igangsaette en undersggelse, hvor adgangen til sociale
medier, spil, shopping og streaming blokeres pa elevernes Chromebook. Barne- og
Skoleudvalget har pa selvsamme mgde gnsket en orienteringssag, som beskriver en
praveperiode pa op til et ar bade med hensyn til gkonomien og den tekniske lgsning,
herunder hvordan man handterer fgr- og efterevaluering med inddragelse af elever og
leerere samt udgifter til de administrative opgaver ved lgsningen.

Sagsfremstilling

Baltorpskolen igangseetter et forsgg i 2024, hvor der systematisk lukkes for udvalgte
sider inden for omréderne streaming, shopping, spil, og sociale medier med det formal
at fierne de forstyrrelser, sadanne tjenester kan medfare for eleverne. Ved
blokeringen af diverse sider er malet, at eleverne i stedet retter deres fokus mod den
faglige undervisning i klassen. Det er ligeledes et gnske, at indsatsen bidrager til, at
eleverne gger deres muligheder for at socialisere sig med hinanden.

Bagrne- og Skoleudvalget har godkendt forsgget med det forbehold, at der redeggres
for gkonomien, den tekniske lgsning, samt hvordan man handterer fgr- og
efterevaluering med inddragelse af elever og leerere.

@konomien:

@konomi i dette forsgg handler om tid. Tid til at udfgre opgaverne, tid til finde
tekniske lgsninger og tid at fglge op, sa blokeringerne ikke spaerrer for andre gnskede
sider osv. Det koster ikke penge at blokere sider, kun tid. Da det er meget vanskeligt
pa forhand at vide, hvor lang tid opgaven tager, er dette det bedste bud.
Timeforbruget vil blive fulgt meget ngje, indsamlet Igbende, sa der til slut kan
redeggres for, hvad det har kostet at gennemfgre blokeringerne.

Eksempler pa opgaver, der tidsregistreres er:



o Skolens tekniske it-vejleder skal afsaette tid til at indsamle, kategorisere og
vedligeholde ngdvendige sider, der skal blokeres. Vejlederen skal opseaette
blokeringen i systemet, ga i dialog med kolleger, som bergres af blokeringerne
samt afhjeelpe tekniske udfordringer, som ma forventes afledt af initiativet.
Timerne opggres Igbende

o Skolens to peedagogiske it-vejledere samt en psedagogisk leder skal i
samarbejde med den tekniske it-vejleder udarbejde listen med sider, som gnskes
blokeret. Timernes opggres lgbende

o Den centrale administration skal afsaette timer til indledende drgftelser med
diverse instanser, dialog omkring undersggelsen, Igbende support til den
tekniske opsaet og efterfglgende opfalgning samt formidling af resultaterne.

o Den centrale administration skal ogsa lgbende tage stilling til de blokerede sider
set i forhold til, hvad det betyder for det samlede digitale tilbud, herunder om
det har konsekvenser for gvrige programmer, der anvendes i undervisningen.
Timerne opggres lgbende.

Det forventeligt ansldede timeforbrug til arbejdstimer pa ovenstdende opgaver
belgber sig til mellem 200 og 220 timer til projektet, svarende til ca. kr. 100.000.

Den tekniske lgsning

Blokeringen saettes pa elevernes Google-konto, hvilket betyder, at nar de anvender
denne konto eller anvender en Chromebook, vil eleverne veere bergrt af
blokeringerne. Det betyder, at eleverne vil veere bergrt af denne blokering pa skolen
savel som hjemme, sa leenge de anvender deres skolekonto eller en Chromebook, der
er udleveret af skolen. Begrundelsen for, at blokeringen ikke er lagt pa netvaerket, er,
at personalet s ogsa vil blive berart af blokeringen, hvilket kan have
undervisningsmaessige konsekvenser. Opmaerksomheder ved at blokere pa elevernes
konto pa denne made er, at eleverne kan omgas blokeringen, ved at medbringe egen
enhed, hvor de vil have mulighed for at logge ind med en privat konto.

Listen over blokerede sider dannes pa baggrund af kendskab til oplagte sider som
Snapchat, Tik Tok, Facebook, Messenger, Zalando, Youtube, DR, Tv2, Y8 osv. Lgbende
vil listen udvides med sider, som personalet melder ind som sider, der ogsa gnskes
blokeret.

Undersggelsen:

Forsgget igangsaettes 1. maj 2024 og fortsaetter kalenderaret ud.

Selve undersggelsen foretages fagr og efter forsgget, og den har til hensigt at vurdere
effekten af undervisningskvaliteten og det sociale miljg.

Der udarbejdes et spgrgeskema til alle medarbejdere, som de besvarer far og efter



undersggelsen. Spgrgeskemaet opfaglges af fokusgruppeinterview med elever og
medarbejdere. Forsgget vil blive gennemfgrt pa Baltorpskolen i kalenderaret 2024, og
afsluttes saledes, nar skolen lukker ved juletid 2024. | denne periode vil adgangen til
sociale medier, spil, shopping og streaming pa elevernes Chromebooks blive blokeret.

Resultater og erfaringer fra forsggsperioden vil blive rapporteret til Bgrne- og
Skoleudvalget januar/februar 2025. Disse resultater vil danne grundlag for, om Bgrne-
og Skoleudvalget fortsat kan anbefale Baltorpskolens bestyrelse at

gennemfare blokeringer af sider pa elevernes skolekonti, og om ordningen kan og skal
bredes ud til flere skoler.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er ikke er afgivet en bevilling til projektet. Midlerne findes i den daglige drift.
Bilag

Ingen bilag

Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om projektet vedragrende blokering af sider pa Internettet pa
Baltorpskolen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

- Punkt 9 Revideret Mal- og rammebeskrivelse for
BFO



Indhold

Sammendrag

Der foreleegges en opdateret udgave af mal- og indholdsbeskrivelse for BFO i Ballerup
Kommune.

Baggrund

Lovgrundlaget for mal- og indholdsbeskrivelsen er "Bekendtggrelse om krav til
indholdet af mal- og indholdsbeskrivelser for folkeskolens skolefritidsordninger" (BEK
nr. 1927 af 10/12/2020).

Sagsfremstilling

Den fgrste mal- og indholdsbeskrivelse for BFO i Ballerup Kommune blev udarbejdet i
2016 pa baggrund af visionen "Skole med Vilje". Denne vision er ikke geeldende
leengere, og der er kommet en ny Bgrne- og Ungepolitik med tilknyttede pejlemeerker,
hvilket gar det aktuelt med en gennemgribende opdatering af mal- og
indholdsbeskrivelsen.

Mal- og indholdsbeskrivelsen er derfor bearbejdet i samarbejde med BFO-lederne, og
den tager nu udgangspunkt i Ballerup Kommunes Bgrne- og Ungepolitik "Faellesskab
for alle - alle i feellesskab" og de feelles malssetninger omkring Trivsel, Deltagelse og
Foraeldresamarbejde samt de 10 pejlemaerker for omradet. Under hvert pejlemaerke er
der givet forslag til, hvordan man mere konkret kan arbejde med dem.

Mal- og indholdsbeskrivelsen er gaeldende for alle BFO'er, men det er op til hver
enkelt BFO at udmgnte den efter lokale forhold og behov.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Opdateret udgave af mal- og rammebeskrivelse for BFO tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 10 Styrket indsats til erhvervspraktik for
elever i 9. klasse

Tidligere behandling

Bgrne- og Skoleudvalget den 30. januar 2024 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Fra skolearet 2024/25 tilbydes alle elever praktik i 9. skolear, ligesom eleverne i 8.
skolear er i erhvervspraktik. Sagen forlaegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Baggrund

Det er i budgetaftale 2024 vedtaget falgende: "En styrket indsats for bedre
muligheder og hjeelp til almen erhvervspraktik for elever i 9. klasse. Til indsatsen
afsaettes 0,2 mio. kr. i 2024, stigende til 0,3 mio. kr. arligt i perioden 2025-2027".

Sagsfremstilling

| samarbejde med uddannelsesvejlederne i Center for Arbejdsmarked etableres
mulighed for almen erhvervspraktik i 9. klasse. Formalet med indsatsen er at give
eleverne et bedre grundlag for at veelge uddannelsesretning efter folkeskolen.



Skolen, Uddannelsesvejlederne og foraeldrene har alle mulighed for at hjaelpe
eleverne med at finde praktikplads, og det er uddannelsesvejlederne, der star for den
praktiske del i forhold til praktikpapirer og kommunikation med praktiksteder, hvis
ngdvendigt. Nar eleverne fgrste gang mgder uddannelsesvejledning i kollektiv
vejledning i foraret pa 7. argang, vil der orienteres om praktikmuligheden for nu ogsa
9. skolear.

| Igbet af foraret 2024 afklarer uddannelsesvejlederne, hvilket praktikbehov og gnsker
eleverne pa kommende 9. drgang har, sa det bliver muligt at hjeelpe alle. Tilbuddet
treeder saledes i kraft fra skoleadret 2024/2025.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i budgetaftale 2024 afsat 0,2 mio. kr. i 2024 stigende til 0,3 mio. kr. arligt i
perioden 2025-2027.

Bilag
Ingen bilag

Beslutningen treeffes af

Begrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Indsatsen for bedre muligheder og hjeelp til almen erhvervspraktik for elever i
9. klasse tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

- Punkt 11 Fortseettelse af forlesbene Yngre Talenter
og Junior Talent



Tidligere behandling

Bgrne- og Skoleudvalget den 30. januar 2024 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

| denne sag gives, jf. Budgetaftale 2024, en orientering om forlgbene Yngre Talenter
og Junior Talent. Sagen forlaegges Bgrne- og Skoleudvalget til orientering.

Baggrund

Der er i budgetaftale 2024 vedtaget, at "fortseette forlgbet Juniortalenterne, hvor
gymnasielaerere underviser vores folkeskoleelever".

Sagsfremstilling

Forlabene Yngre Talenter og Junior Talent er forlgb udbudt at Akademiet for
Talentfulde Unge, hvor gymnasielaerere underviser folkeskoleelever i forskellige
emner. Samarbejdet foregar med H.C. @rsted Gymnasiet og Borupgaard Gymnasium,
og skolerne samarbejder med Akademiet for Talentfulde Unge

Talentprogrammerne har fokus pa personlig og faglig udvikling, faellesskab, trivsel og
undervisning pa hgjt niveau med hgjt uddannede og specialiserede undervisere.

o Yngre Talenter tilbyder et halvandetarigt diplomprogram for talentfulde elever i
6. klasse

o Junior Talent tilbyder et halvandetarigt diplomprogram for talentfulde elever i 8.
klasse

Formalet med begge talentforlgb er, at eleverne bliver udfordret fagligt og bliver
inspireret og afklaret til at veelge den relevante ungdomsuddannelse. Derudover
opstar der et fagligt og socialt faellesskab med nye bekendtskaber

Skolerne udvaelger i samarbejde med foreeldrene, hvilke elever laererne synes skal
ansgge. Der er oprindeligt tildelt 28 pladser til Yngre Talenter og 28 pladser til Junior
Talent. Pladserne er tildelt efter elevtal pa skolerne. Siden 2020 har der vaeret 224
elever pa hhv. Yngre Talenter og Junior Talent.



En plads koster 4.500 kr. pr. elev. Siden skolearet 2022/23 har Center for Skoler,
Institutioner og Kultur daekket det fulde belgb pr. tildelte elevantal, hvorfor skolerne
har valgt at tildele flere elever mulighed for Yngre og Junior Talentpladser.

Indsatserne fortsaettes i 2024.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen treeffes af

Begrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om fortsaettelse af Yngre Talenter og Junior Talent tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 12 Sggning pa erhvervsuddannelser 2024

Indhold

Sammendrag

Der gives en orientering om dette ars sggning til erhvervsuddannelser blandt 9. og 10.
klasses-elever. Sagen forelaegges i bade Bgrne- og Skoleudvalget og Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget til orientering.



Baggrund

Bgrne- og Undervisningsministeriet udgiver en arlig opggrelse pa andelen af
unge (eleveri 9. og 10. klasse), som er tilmeldt en erhvervsuddannelse. Opggrelsen
laves pa kommune- og landsniveau.

Sagsfremstilling

Nedenstaende tabel viser andelen af unge (elever i 9. og 10. klasse), som har sggt ind
pa en erhvervsuddannelse i perioden 2019 til 2024. Dette opggres pa to mader,

hhv. for elever i Ballerup Kommune i 9. og 10. klasse (der ogsa kan omfatte udenbys
borgere, der gar i skole i Ballerup) og for elever i 9. og 10. klasse med bopeel i
Ballerup Kommune (der ogsa omfatter Ballerup-borgere, der gar i skoler uden for
kommunen, fx efterskoler). En elev med bopeel i Ballerup Kommune, og som ogsa gar
i skole inden for kommunegraensen, vil saledes taelle med i begge kategorier.

Tallene i tabellen er angivet i procent og kan sammenlignes med landstallet. Der er
stor variation fra kommune til kommune.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Elever med bopeel i Ballerup Kommune 16,8 13,6 16,2 17,8 22,4 14,6
Elever pa skoler i Ballerup Kommune 13,5 9,2 12,7 10,8 16,6 11,5
Landstal 199 194 20,0 199 19,8 20,1

Ballerup Kommune har som malsaetning, at 30 pct. af eleverne veelger en
erhvervsuddannelse, som ogsa er det landspolitiske mal.

Andelen af unge med bopeel i Ballerup Kommune, der har sggt ind pa en
erhvervsuddannelse, er steget i 2024 (16,8 pct.) sammenlignet med de to foregaende
ar (13,6 pct. i 2023 og 16,2 pct. i 2022). Andelen er stadig lavere end det samlede
landsandel. Derudover ses der en stigning i andelen af elever pa skoler i Ballerup (de
elever, som Ballerup Kommunes uddannelsesvejledere har ansvaret for), der har sggt
ind pa en erhvervsuddannelse.

Yderligere data om sggning til ungdomsuddannelserne kan findes
her: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/18.aspx



Tendenser og forklaringer pa elevernes sggemgnster til erhvervsuddannelser er
generelt sveere at konkludere pa. Vejlederne og leererne i grundskolen har deres
daglige gang pa skolerne, hvor der Igbende, bade formelt og uformelt, tales med
eleverne om uddannelsesvalg. Af de formelle og planlagte aktiviteter kan naevnes
falgende:

o Eleverne tilbydes i hele udskolingen forskellige aktiviteter som speeddating med

ungdomsuddannelserne

Introdage pa ungdomsuddannelserne og brobygningsforlgb.

Ligeledes tilbydes alle elever erhvervspraktik, kollektiv og individuel vejledning.

Foraeldrene orienteres om sggeproces og ungdomsuddannelserne pa

foraeldremgder i 8. og 9. klasse.

o Herudover laves der i samarbejde med ungdomsuddannelserne
uddannelsesaftener for elever og foreeldre i 9. klasse,

[¢]

[¢]

[¢]

Skolevejlederne har i samarbejde med leererne i udskoling organiseret saerlig
forlgb/samarbejde med bade erhvervsuddannelser og erhvervsliv for at knytte
vejledningen taettere pa de handveaerksmaessige fag. Her kan naevnes Mini Skills,
valgfagssamarbejde med Hotel- og Restaurantskolen m.fl.

Det er administrationens vurdering, at det beskrevne mgnster formentlig ikke vil
andre sig naevnevaerdigt saledes at den politiske malsaetning om 30% pa
erhvervsuddannelser kan opnas, medmindre der fra nationalt hold sker en reduktion i
antallet af elever, der kan fa plads pa det almene gymnasium STX.

Uddannelsesvejledning

Ballerup Kommune varetager den kollektive og individuelle vejledning om job- og
uddannelsesmuligheder for elever pa alle kommunens folkeskoler, privat- og
specialskoler. Kommunen tilbyder desuden uddannelsesvejledning til unge, der er
gaet ud af folkeskolen, er under 30 ar, og som hverken er i gang med eller har
gennemfgrt en ungdomsuddannelse. Udover selve vejledningen har kommunen ansat
tre ungeguides. De har bl.a. til opgave at understgtte elever, som har seerligt behov
for en handholdt indsats i overgangene til uddannelse og job, og fastholdelse heraf.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

Ingen bilag



Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om udviklingen i andelen af borgere, der er tilmeldt en
erhvervsuddannelse tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 13 Bgrne- og Skoleudvalget studietur 2024

Tidligere behandling

Bagrne- og Skoleudvalget den 3. oktober 2024 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Bgrne- og Skoleudvalget orienteres om arbejdet med at planlaegge studieturen i
efterdret 2024.

Baggrund

Der er i valgperioden afsat midler til, at Barne- og Skoleudvalget en gang i en
valgperiode kan tage pa studietur for at sgge inspiration til udvalgets arbejde.

Sagsfremstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur har undersggt relevante kommuner og
nabolande, som arbejder systematisk med udvikling af inkluderende leeringsmiljger,
der tilgodeser bgrn og unges mangfoldighed ved at udvikle et flerfagligt samarbejde
mellem almen- og specialpaedagogiske laeringsmiljger. Malet er staerke



almenfeellesskaber i dagtilbud og skoler, midlerne er eendrede organiseringer, direkte
support fra fx PPR, flere kompetencer hos de fagprofessionelle og en fokuseret
anvendelse af gkonomi.

Dagtilbud:

| forhold til dagtilbudsomradet har Arhus Kommune gode erfaringer med Nest-
lignende tilbud. Det er en mulighed for at skabe mindre og skeermede leeringsmiljger
for bgrn, der er i forskellige typer af vanskeligheder. | Arhus Kommune anvender de
"sampraksis"/ co-learning. Det er en arbejdsform, der sikrer, at bade
almenkompetencer og specialiserede kompetencer bringes i spil.

Repraesentanter fra Arhus Kommune har tilbudt at holde oplaeg og vise en institution
frem, som arbejder "malrettet med at udvikle staerke laeringsfeellesskaber med blik for
det enkelte barn, samspillet mellem bgrnene, laeringsmiljget og organisering af
samarbejdsmegnstre og strukturer."

Et samarbejde, hvor alle tager ansvar for planlaegning, for meningsskabelse og for
prioritering af arbejdsopgaver. Stgtter og supportfunktionerne er tilgeengelige og teet
pa selve opgavelgsningen, og hvor det prioriteres at have effektive organisatoriske
interventionssystemer - hvor man ved, hvem der ggr hvad.

Skoler:

P skoleomradet har der vaeret en omfattende undersggelse af viden, erfaringer og
inspirationskilder fra danske kommuner. Formalet er at drage fordel af disse i arbejdet
med at udvikle steerke almenfaellesskaber med inkluderende laeringsmiljger, der
imgdekommer mangfoldigheden, behovene og deltagelsesmulighederne for bgrn og
unge. Vores erfaringer med BAL og tiltag i forhold til mellemformer indgar som
understattende faktorer i udviklingen af inkluderende laeringsmiljger pa
almenomradet.

| Ballerup Kommunes Bgrne- og Ungepolitik er malet at kvalitetsudvikle
almenomradet, sa alle barn og unge har mulighed for at deltage i feellesskaber med
gode relationer til bade voksne og andre bgrn. Dette kraever etablering af rammer,
hvor alle ansatte er forpligtede til at indga i et teet flerfagligt samarbejde for at sikre
dette formal. En opgave, der kreever yderligere kompetencer for laerere, paeedagoger
og ledelse.

Gladsaxe Kommune har arbejdet dedikeret pa at skabe optimale rammer for
udviklingen af feelles inkluderende laeringsfeellesskaber. Kommunen har



implementeret systematisk fagligt samarbejde, hvor specialpaedagogiske tiltag, sa
som Co-teaching, har bidraget til de bedst mulige laerings- og trivselsvilkar for alle
elever. Gladsaxe Kommunes kvalitetsudvikling af almenomradet har resulteret

i gode erfaringer, og den fortsatte udvikling prioriteres politisk fremadrettet.
Kommunen har i den forbindelse kompetenceudviklet det paedagogiske personale i
samarbejde med danske forskere og internationale samarbejdspartnere i forhold til
udvikling af specialpaedagogiske metoder, tilgange og principper i paedagogiske og
didaktisk fagprofessionelt samarbejde og organisering og planlaegning.

Et besgg i Gladsaxe Kommune kan give et indgaende indblik i, hvordan
specialpaedagogiske metoder og tilgange i et steerkt samarbejde mellem
fagprofessionelle effektivt kan udvikle almenomradet. Der laegges vaegt pa et
systematisk fagligt og rammesaettende samarbejde i brug af strukturelle samt
specialpaedagogiske vaerktgjer, der indgar centralt i skolens praksis.
Supportfunktionerne er teet pa opgaven, og forventningen er, at der er kortere veje til
hjeelpen inde i undervisningen. Forhdbningen er, at et besgg og et kendskab til
Gladsaxe Kommunes erfaringer kan danne grundlag for bedre trivsel og laering for alle
elever i Ballerup Kommunes folkeskoler, gget inklusion i et staerkt faellesskab samt
mindre segregering eller visitation til specialtilbud.

Politisk prioriterer Gladsaxe Kommunes midler til blandt andet Co-teaching, der
erfaringsmaessigt inkluderer flere bgrn i faellesskaber, og med et mal om pa sigt at
nedbringe udgifterne til specialiserede undervisningstilbud.

Barnets Lov

Endeligt er det relevant at vaere nysgerrig pa hvordan Barnets Lov implementeres og
arbejdes med. | Holstebro er der arbejdet med at anvende en saerlig model, udviklet af
irske Laura Lundy. Modellen tilbyder en systematik for samtaler, der anerkender
barnet. Redskabet kan anvendes til inddragelse af bgrn og unge i udsatte positioner,
understgtte et tidssvarende bgrnesyn og er anvendelsesorienteret pa tvaers af
kommuner i Danmark. Holstebro Kommune har et etableret samarbejde med Laura
Lundy, hvorfor det vil veere muligt at fa et indblik i kommunens made at arbejde med
denne tilgang.

Barne- og Skoleudvalget kan med denne sag bede administrationen udarbejde en
egentlig planlaagning af en studietur i november maned 2024,

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Udgifterne afholdes indenfor de afsatte midler.



Bilag
Ingen bilag
Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der tilkendegives, om der er interesse for indholdet i den studietur, som er
skitseret, og at administrationen arbejder med at planlaeegge den kommende
studietur.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 14 Beredskabsplan for forebyggelse af
negativ social kontrol og aeresrelaterede konflikter

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune skal vedtage en ny beredskabsplan for forebyggelse af negativ
social kontrol og aeresrelaterede konflikter.

Beredskabsplanen behandles i Socialudvalget og Bgrne- og Skoleudvalget og
godkendes endeligt i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Med baggrund i Barnets lov § 15, stk. 3 skal Kommunalbestyrelsen udarbejde et
beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol og
aeresrelaterede konflikter blandt bgrn, unge og deres familier. Beredskabet skal



udformes skriftligt, vedtages af Kommunalbestyrelsen og offentligggres.
Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet Igbende efter behov, dog maksimalt
med 4 ars interval.

Sagsfremstilling

Med Barnets lov er det malet, at der saettes tidligt og markant ind med indsatser til
forebyggelse af negativ social kontrol og aeresrelaterede konflikter. Der er samtidigt
en pligt til, at der foretages en risikovurdering, inden barnet og/eller foraeldrene
inddrages, ligesom Barnets Lov giver mulighed for at iveerksaette stgttende indsatser
tidligt i et sagsforlgb og sidelgbende med afdeekning af barnets forhold eller
udarbejdelse af en bgrnefaglig undersggelse. Med Barnets lov er det vedtaget, at alle
kommuner skal udarbejde en beredskabsplan til forebyggelse af negativ social kontrol
og eeresrelaterede konflikter.

Formalet med Ballerup Kommunes beredskabsplan for forebyggelse af negativ social
kontrol og aeresrelaterede konflikter er at:

o Sikre kgnnenes ligestilling og borgernes ret til at veere dem, de vil, og leve det
liv, de gnsker

o Ggre det lettere for fagpersoner at handle korrekt og hensigtsmaessigt i disse
sager

o Sikre at der pa tvaers af forvaltninger er en systematisk og effektiv sagsgang til
handtering af bekymring eller adgang til konkret viden om aeresrelaterede
konflikter og negativ social kontrol

o Sikre, at interne savel som eksterne aktgrer ved, hvem de skal henvende sig til,
hvis de mgder problemstillinger forbundet med negativ social kontrol eller
aeresrelaterede konflikter

o Understgtte opkvalificering og udvikling af relevante aktgrer i kommunen med
henblik pa at styrke den forebyggende indsats og samtidig at ggre aktgrerne i
stand til at kunne identificere bekymringstegn

o Sikre koordinering pa tveers af fagomrader, saledes at viden og erfaring inden for
forebyggelse af aeresrelaterede konflikter Igbende deles

o Skabe overblik over kommunens relevante netveerk inden for
forebyggelsesomradet.

Beredskabsplanen er en guide, der henvender sig til kommunens ledere og
medarbejdere, som har kontakt til borgere i Ballerup Kommune, som i deres arbejde
med bgrn, unge og voksne kan stgde pa sager, hvor der er bekymring for
ceresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

| beredskabsplanen defineres, hvad negativ social kontrol og aeresrelaterede konflikter
er.



Samtidig giver beredskabsplanen et overblik over, hvordan arbejdet med negativ
social kontrol og eeresrelaterede konflikter er organiseret, og i det tilhgrende Action
Card findes opmaerksomhedspunkter, handleveje og kontaktpersoner.
Beredskabsplanen er dermed ogsa teenkt som et supplement til de beredskabsplaner
og vejledninger vedrgrende bekymringer for f.eks. barnets trivsel, der allerede findes i
Ballerup Kommune.

Beredskabsplanen behandles i Socialudvalget og Bgrne- og Skoleudvalget og
godkendes endeligt i Kommunalbestyrelsen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol og aeresrelaterede
konflikter indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

- Punkt 15 Sammenbygning af Barnehuset
Kornblomsten - anlaegsbevilling



Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 18. marts 2024 Punkt 16

Indhold

Sammendrag

Der er i budgetaftalen for 2023 samlet bevilget 15 mio. kr. til projektnr. A5141014
Kornblomsten. Efter brugerinddragelse og viderebearbejdning via skitseprojekt viser
det sig, at projektet bliver 4,7 mio. kr. dyrere og herudover medfgrer en reekke
uhensigtsmaessigheder.

Administrationen har derfor faet udarbejdet et alternativ, som er et skitseprojekt for et
helstgbt bgrnehus, der lever op til nutidens gnsker til peedagogiske rammer for et
bagrnehus. Skitseprojektet vil medfgre, at der skal gives en tilleegsbevilling pa 17, 6
mio. kr. i 2024, som foreslas finansieret via kassetraek.

Baggrund

| budgetaftalen for 2023 blev der afsat 15 mio. kr. til ombygning af Bgrnehuset
Kornblomsten fordelt med henholdsvis 2 mio. kr. i 2024 og 13 mio. kr. i 2025 pa
projektnr. A5141014 Kornblomsten. Af budgetaftalen fremgar fglgende: "BFO
Kornvaenget flyttes ind pa Baltorpsskolen, Afdeling Rugveaenget og bygningen bygges
om til et nyt dagtilbud i Kornvaenget. Der er afsat 15 mio. kr. til dette".

Ombygningen af Bgrnehuset Kornblomsten vil medfgre en fremtidssikring af kapacitet
i distrikt Baltorp ved en sammenbygning med nuvaerende BFO, hvilket vil

gge kapaciteten fra 12 vuggestuepladser og 40 bgrnehavepladser til i alt 60
vuggestuepladser og 100 bgrnehavepladser.

Den 18. marts 2024 frigav Kommunalbestyrelsen 2 mio. kr. til idéfasen (skitseprojekt
0og byggeprogram).

Sagsfremstilling

Skitseprojekt - omdannelse og sammenbinding inde og ude

Pa den baggrund er der nu udarbejdet et skitseprojekt, der opfylder de oprindelige
intentioner med ombygningen. Safremt skitseprojektet skal gennemfgres, vil der vaere



behov for en tilleegsbevilling pa 4,7 mio. kr., da det samlede projekt inkl. de allerede
frigivne midler belgber sig til 19,7 mio. kr.

De oprindelige intentioner med ombygningen var en omdannelse og sammenbinding
inde og ude ved:

[¢]

Produktionskgkken i ny bygning

Sammenbinding af huse og kgkken via halvtag/skure
Nye liggehaller

Ekstra p-pladser

[¢]

[¢]

[¢]

Skitseprojektet, som afspejler de oprindelige intentioner med

ombygningen, imgdekommer imidlertid ikke brugernes gnsker og behov og medfgrer
endvidere en reekke uhensigtsmaessigheder bade byggefagligt og peedagogisk i
forhold til gnsket om et samlet opdateret bgrnehus med produktionskgkken.

Skitseprojekt - det bygningsmaeessige helstgbte bgrnehus (herefter det helstgbte
bgrnehus)

Administrationen har derfor via radgiver faet udarbejdet et alternativ, som er et
skitseprojekt for et helstgbt bgrnehus, der uden store geometriske sendringer pa

de eksisterende bygninger, opfylder nutidens gnsker til paedagogiske rammer for et
barnehus.

Bl.a. kan naevnes:

o Opvarmet forbindelsesgange, der giver mulighed for ophold og leg, samt sikrer
synergi mellem de to bgrnegrupper

o Nyt produktionskgkken der kan levere egenproduktion til bade vuggestue- og
bgrnehavebgrn. Forbindelsesgangene sikrer nem og direkte madfordeling i det
samlet bgrnehus.

o Forbedret garderobeforhold til bgrn og personale.

o Kontor, personalerum og mgderum i begge bgrneafdelinger.

o Der sikres toilet-/puslerum til alle grupperum (sikrer fleksibilitet) samt et
udetoilet.

o Nyt stort tumle- samlingsrum for bgrnegrupperne, feellesarrangementer m.m.

o Renggringsrum med vaskesgjle samt vaskerum for bgrnehuset (frem for i
kaelder).

o Udeareal og legepladser indrettes/suppleres til de to bgrnegrupper.

o Parkeringspladsen udvides med flere pladser

Projektet vil samlet set koste 32, 6 mio. kr. inkl. de allerede frigivne midler, hvorfor
der vil veere behov for en tillaagsbevilling pa 17, 6 mio. kr., hvis projektforslaget



besluttes gennemfart.

| forbindelse med undersggelser af besparelsesmuligheder er der fundet tiltag for 1, 5
mio. kr., som kan udfgres af driften. F.eks. nye skure, beplantning og ekstra
parkeringspladser. Dertil kommer yderligere 1,7 mio. kr., der kan finansieres via
vedligeholdelsespuljer, fx nyt ventilationsanlaeg. Disse belgb er fratrukket prisen for
skitseprojektet for det helstgbte bgrnehus pa 32,6 mio. kr.

Administrationen har herudover fundet tre mulige besparelsesforslag, til
skitseprojektet for det helstgbte bgrnehus.

Besparelsesforslag 1 - det helstgbte bgrnehus

Besparelsesforslag 1 vil medfgre, at tilbygningen med en vuggestuegruppe,
garderobe, liggehal og udetoilet undlades. Besparelsen vil veere pa 2,5 mio. kr.
@nskes tilbygningen opfart pa et senere tidspunkt, vil det overstige de nu

anfagrte byggeomkostninger betydeligt. Dertil kommer, at et udetoilet har hgj
paedagogisk prioritet, da man gerne vil have bgrnene meget ude, og det giver et
bedre flow i hverdagen. Der er pa sigt behov for mere kapacitet i distrikt

Baltorp. Forslaget vil ikke opfylde den gnskede kapacitetsudvidelse med en ekstra
vuggestuegruppe.

Besparelsesforslag 2 - det helstgbte bgrnehus

Besparelsesforslag 2 medfarer, at forbindelsesgangen mellem vuggestuen og
bgrnehaven udelades og kan kun gennemfgres sammen med besparelsesforslag 1.
Besparelsen vil vaere pa 4,4 mio. kr. Forslaget vil have negativ betydning for
muligheden for sammenspil og synergi, da sammenbygningen mangler. Desuden vil
madordningen til vuggestuen forga i det nuvaerende produktionskgkken i
vuggestuebygningen, og det nye produktionskgkken vil forsyne bgrnehaven. En
lgsning med transport af mad fra det nye produktionskgkken til vuggestuen vil betyde
udendgrs madtransport og skal derfor foregd med brug af termokasser og
temperaturkontrol fgr servering. Forslaget vil ikke imgdekomme gnsket om et samlet
bagrnehus med fremtidssikret kapacitet og hverdagssynergier mellem vuggestue- og
bgrnehavegrupperne og kan betyde ekstra personaleressourcer til enten drift i to
produktionskakkener og/eller ekstra ressourcer til madhandtering ved et samlet
produktionskgkken.

Besparelsesforslag 3 - det helstgbte bgrnehus

Besparelsesforslag 3 betyder, at der undlades at udfgre tilbygninger
(produktionskgkken og den ekstra vuggestuegruppe med garderobe, puslerum,
liggehal og udetoilet) med tage med taghaldninger, som de eksisterende bygninger.



Besparelsen vil vaere pa 0,5 mio. kr. Forslaget vil medfare, at tilbygningerne vil
adskille sig aestetisk fra de omgivne bygninger, og at ventilationsanlaeg pa tagene vil
veere synlige frem for at veere i et beskyttet tagrum. Besparelsesforslaget kan kun
gennemfgres, hvis besparelsesforslag 1 og 2 ikke gennemfgres.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at der gives en tillaeegsbevilling pa
17,6 mio. kr. i 2024 til gennemfgrelse af skitseforslaget til det helstgbte bgrnehus
uden de mulige besparelsesforslag.

Der henvises i det hele til bilag.

Tidsplanen vil - uanset hvilket skitseforslag, der besluttes - fortsat veere, at
Barnehuset Kornblomsten er klar til ibrugtagning primo 2026 som hidtil planlagt.

Der forventes ikke et behov for genhusning, da projektet vil kunne udfgres i etaper.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde deltager centerchef for Center for Ejendomme,
Malene Mgller Ruszkai, under behandlingen af sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Der vil blive taget hgjde for den fysiske tilgeengelighed i den videre projektering.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er afsat 2 mio. kr. i 2024 og 13 mio. kr. i 2025 pa projektnr. A5141014
Kornblomsten.

Gennemfgrelse af et helstagbt bgrnehus uden besparelsesforslag 1-3 vil medfare, at
der skal gives en tilleegsbevilling pa 17, 6 mio. kr. i 2024, som foreslas finansieret via
kassetraek, idet der vurderes at veere tilstraekkelig med likviditet.

Anlzegsbevilling

Bevilling



@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 17,6 mio. kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 15 mio. kr.

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 32,6 mio. kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027 2028
Projektets rddighedsbelgb fordelt pa ar 19,6 13

Afledte driftsudgifter pa ramme 60.66 under 0

anlaegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme 60.66 efter 0

anleegsprojektet
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der frigives en anlaegsbevilling i form af en tillaagsbevilling pa 17,6 mio. kr. til
projektnr. A5141014 Kornblomsten.

2. Finansiering sker via kassetraek i 2024, idet der vurderes at veere tilstraekkelig med
likviditet.

Beslutning

Indstilles til godkendelse



Punkt 16 Indeklimaforbedrende tiltag -
Daginstitutioner - anleegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 27. april 2020 Punkt 26

Indhold

Sammendrag

Det samlede regnskab for Indeklimaforbedrende tiltag - Daginstitutioner indstilles til
godkendelse. Den samlede bevilling er 6,5 mio. kr., og regnskabet afsluttes med et
forbrug pa 6,25 mio. kr.

Baggrund

Pa baggrund af den gennemfgrte indeklimaundersggelse i 2017 pa
daginstitutionsomradet blev der pa Kommunalbestyrelsens mgder den 27.

august 2018 og 27. april 2020 frigivet henholdsvis 2,0 mio. kr. og 4,5 mio. kr. over
projekt nr. A514003 Bygning - indeklima daginstitutioner til fysiske forbedringer med
henblik pa opgradering af indeklimaet pa kommunens daginstitutioner.

Sagsfremstilling

| trad med den politiske aftale fra 2018 om at forbedre indeklimaet i Ballerup
Kommunes daginstitutioner og med afsaet i de indeklimaanalyserapporter, der

blev udarbejdet i 2017, er der i drene 2020 - 2022 i taet dialog med de bergrte
bagrnehuse udfert en reekke indeklimaforbedrende tiltag inden for

omraderne temperatur og dagslys samt akustik- og ventilationsforhold. Heraf kan bl.a
neevnes:

o Radgivning vedrgrende indretning, indeklima og akustikforhold saledes at
lovkrav opfyldes

o Akustikregulering pa veegge og/eller lofter pa Bgrnehusene Tueholmen 4
(Sendergarden), Klakkehgj 23 (Stjernehgj), Keerlodden 1-3 (Keerlodden),
Liljevangsvej 38-42 (Malgv By), Egebjerghuse 39 (Valhalla), Egebjerghuse 35
(Ravnehuset), Egebjergvang 72 (Ved Skoven), Egebjergvang 233 (Nordpolen),
Grgnnemarken 8 (Stjernehuset), Magleparken 18 (Globen/Sesam), Lilletoften
21-23 (Lilletoften), Semosevej 31 (Semosen), Torvevej 27-29 (Troldebo -



vuggestue og bgrnehaveopsamling), Tvendagervej 15 (Troldebo -
skovbgrnehaven), Sgbyvej 9A (Villa Kulla), Rugvaenget 33 (Dagplejen)

o Dagslys og solafskeermning (solfilm) pa Barnehusene Liljevangsvej 38-42 (Malgv
By), Klakkehgj 23 (Stjernehgj), Grantofteparken 2 (Askelunden), Sgbyvej 9A (Villa
Kulla), Kornveenget 118 (Kornblomsten), Magleparken 18
(Globen/Sesam), Hestens Kvarter 26 (Lundegarden), Magleparken 77
(Regnbuen) og Hold-an Vej 152 (Birkegarden)

o Forbedring af ventilationsforholdene pa Sgbyvej 9A (Villa Kulla), Bybjergvej 5-7
(Ellekilde), Grannemarken 8 (Stjernehuset), Egebjerghuse 39 (Valhalla),
Liljevangsvej 38-42 (Malgv By), Lilletoften 21-23 (Lilletoften), Lundebjerggardsve;j
5 (Himmel og Hav)

o @vrige indeklimatiltag som vaegisolering og taetningslister pa
bgrnehusene Egebjerghuse 35 (Valhalla), Lilletoften 21-23 (Lilletoften) samt
Agernhaven 6 (Isbjerget)

o En raekke bgrnehuse har haft temperaturudfordringer, som er blevet Igst i
forbindelse med ovennaevnte indeklimatiltag og gennemgang af varmeanlaeg

Ovenstdende tiltag er gennemfart pa baggrund af den tidligere
indeklimaundersggelse. Der er nu gennemfgrt en opfglgende indeklimaundersggelse,
som forelaegges pa et kommende mgde.

Regnskabet er ikke aflagt tidligere, fordi det oprindelig var hensigten, at restmidler fra
bevillingen skulle medfinansiere tiltag pa baggrund af den opfglgende
indeklimamaling. For at holde tiltagene p& baggrund af de to malinger adskilt ogsa
finansierings- og bevillingsmaessigt, har administrationen imidlertid valgt at afslutte
projekt nr. A514003 Bygning - indeklima daginstitutioner nu og komme med forslag til
finansieringen af tiltag pa baggrund af den opfalgende maling i foreleeggelsen af
denne.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsregnskab (kr.)

Projektets samlede radighedsbelgb 6.500.000

Projektets oprindelige bevilling af 27. august 2018, Punkt 29 2.000.000



Tillaegsbevilling af 27. april 2020, Punkt 26 4.500.000

Projektets samlede bevilling 6.500.000
Projektets samlede regnskab 6.252.580
Mindreudgift 247.420
Mindreudgift i procent 3,8 pct.
Bilag
Ingen bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at

1. Anlaegsregnskabet for projekt nr. A514003 Bygning - Indeklima daginstitution
godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

- Punkt 17 Indeklima forbedrende tiltag - skoler
2020 - anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 27. april 2020 Punkt 22



Indhold

Sammendrag

Det samlede regnskab for Indeklimaforbedrende tiltag skoler 2020 indstilles til
godkendelse. Den samlede bevilling er 10 mio. kr., og regnskabet afsluttes med et
forbrug pa 8,58 mio. kr.

Baggrund

P4 Kommunalbestyrelsens mgde den 27. april 2020 blev frigivet 10 mio. kr. pa projekt
nr. A301233 Indeklima pa skoler til tiltag til forbedring af indeklimaet pa skolerne
inden for omraderne akustik, solafskaermning og dagslys.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af forudgaende indeklimarapporter udarbejdet af NIRAS i samarbejde
med skolerne og de forslag, skolerne selv kom med i 2020, blev der i perioden 2020 -
2022 gennemfgrt en raekke tiltag for at forbedre indeklimaet pa skolerne

primaert inden for omraderne solafskeermning, dagslys og akustik, herunder
radgivning om lydforhold. Af gennemfarte indeklimaforbedrende tiltag kan bl.a.
naevnes:

Baltorpskolen, afdeling Grantoften:

Pa dele af skolen er gennemfart akustikforbedrende tiltag ved at udskifte lofter og
opseette lydveegge bl.a. i en raekke klasselokaler. Herudover er der kommet ny
belysning i en raekke undervisningslokaler, loftbjeelker og trapper i B-flgjen er malet,
dgre er teetnet, der er sat bundskinner i dgre, og der er monteret solfilm udvendigt pa
vinduerne overalt i flgj B og C.

Baltorpskolen, afdeling Rugveenget:

Der er gennemfart akustikforbedrende tiltag i form af nye lofter, maling pa 50'er
gangen og 60'er gangen er malet, luftskiftet i kaelderen er gget via lyskasserne. Der
er monteret solfilm udvendigt pa vinduerne pa dele af skolen,

herunder hovedbygningen, og der er opsat solafskeermning i tilknytning til de 2
mellembygninger og 60'er gangen.

Hedegardsskolen:

Der er udfart akustikforbedrende tiltag i form af nye lofter og skilleveegge pa bl.a.



biblioteket, der er opsat nye lamper, og sanserum er lydisoleret. Der

er monteret solfilm ind- og udvendigt pa vinduer pa dele af skolen bl.a. ved lokalerne
ved mellemtrinnet og udskolingen, og der er plantet treeer med henblik pa
solafskeermning.

Malgvhgj Skole, afdeling Malgv:

Pa dele af skolen er der gennemfart akustikforbedrende tiltag i form af nye lofter i
underetagen/keeldergang og multisal, der er opsat nye lofter og lys i edb-lokale 47, i
musiklokalerne 48 og 49 og i biblioteket. | multisalen er der kommet nye

lamper. Herudover er der monteret solfilm udvendigt pa vinduerne pé det meste af af
skolen.

Malgvhgj Skole, afdeling @sterhg;

Der er gennemfgrt akustikforbedrende tiltag i form af udskiftning af lofter i
hovedindgangen og BFOén samt udskiftning af gangbelysningen. Herudover er
der monteret solfilm udvendigt pa vinduerne pa dele af skolen.

Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg:

Der er monteret udvendig solafskeermning ved lokalerne ud mod garden og
etableret ny mekanisk CO2 styret ventilation i alle klasselokaler i flgj 5.

Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund:

Der er gennemfgrt akustikforbedring i den gamle hal (endevaeggen) og musiklokalet.
Der er udskiftet lofter i indskolingen, opholdsomrader og nogle af

klasselokalerne. Lamper/paerer pa gangene og kontorerne er udskiftet, og styring/CTS
(ventilation) er justeret og optimeret.

Skovvejens Skole - Vest:

Der er monteret solfilm udvendigt pa vinduerne pa en mindre del af skolen og hallen.

Skovvejens Skole - Jst:

Der er monteret solfilm udvendigt pa vinduerne pa en mindre del af skolen. Herudover
er der foretaget taetning af dare, udskiftet til lydteette dare i kontoromradet og udfart
hvidtning af alle loftsbjeelker.



Ovenstdende tiltag er gennemfart pa baggrund af den tidligere
indeklimaundersggelse, og tiltagene er gennemfgrt efter aftale og i dialog med
skolerne. | Aftale om Budget 2024 er der afsat 0,5 mio. kr. i 2024 til at falge op pa den
tidligere indeklimaundersggelse. Administrationen afventer nu at gennemfgre den
opfalgende indeklimaundersggelse, far nye indeklimatiltag prioriteres og udfgres pa
skolerne. Derfor afleegges regnskabet nu og med et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.,
som dermed tilgar kassebeholdningen. Administrationen anbefaler, at der i Aftale

om Budget 2025 afseettes midler til at gennemfgre indeklimatiltag pa skolerne pa
baggrund af den opfglgende undersggelse.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Anlaegsregnskab (kr.)
Projektets samlede radighedsbelgb 10.000.000

Projektets oprindelige bevilling af 27. april 2020 Punkt 22 10.000.000

Projektets samlede bevilling 10.000.000
Projektets samlede regnskab 8.573.380
Mindreudgift 1.426.620
Mindreudgift i procent 14,3 pct.
Bilag

Ingen bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Anlaegsregnskabet for projekt nr. A301233 Indeklima pa skoler godkendes.



Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 18 Modtagerkokkener, foraeldrebetalt
frokost - anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. maj 2022 Punkt 22

Indhold

Sammendrag

Arbejdet med etablering af modtagerkgkkener, projektnr. A514005
Modtagerkgkkener, foraeldrebetalt frokost, er nu feerdigt, og anlaegsregnskabet
indstilles til godkendelse.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens made den 26. oktober 2020 blev der givet er
anlaegsbevilling pé 4 mio. i 2020 kr. til projetknr. A514005 Modtagerkakkener,
foraeldrebetalt frokost.

P4 Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2020 blev det besluttet at
overfgre 1 mio. kr. af bevillingen fra projektnr. A514005 Modtagerkgkkener,
foreeldrebetalt frokost til projektnr. A013006 Om- og tilbygning p& Agerupvej.

P& Kommunalbestyrelsens mgde den 30. maj 2022 blev der givet er anlaegsbevilling
pa 2,5 mio. kr. i 2021 kr. til projektnr. A514005 Modtagerkgkkener, foreeldrebetalt
frokost.

Der er saledes en samlet bevilling pa projektet pa 5,5 mio. kr.

Modtagerkgkkener

Et modtagerkagkken er et udvidet anretterkegkken med skaerpet krav og gode forhold
omkring ovn, komfur og opvask og med flere kgle-/fryseskabe, som dog er mindre end
et produktionskgkken. Personalet, der ansaettes til varetagelse af frokostordningen,
uddannes i denne madordning. Kgkkenet indrettes, hvis der er plads i et eksisterende
anretterkgkken og/eller ved feellesrum eller lignende. Placeringen aftales med



ledelsen i det enkelte bgrnehus, da det ofte ogsa kan betyde, at der inddrages ekstra
plads. Frokostordningen indebaerer, at der tre dage om ugen serveres varm mad og to
dage med frokostpaleeg. Den varme mad leveres som halvfabrikata frosset og skal
sdledes opvarmes og anrettes.

Foreeldrebetalt frokost sendes til afstemning i maj maned og afheengig af resultatet,
etableres der modtagerkgkken, hvor dette ikke er etableret, nar frokostordning
tilveelges eller et produktionskgkken tilpasses for egenproduktion til begge
bgrnegrupper.

Sagsfremstilling

| 2020 viste afstemningen, at der skulle etableres modtagerkgkken i fglgende
bagrnehuse; Askelunden, Grantoften, Lundegarden og Villa Kulla. Disse blev etableret,
s& de var klar til ibrugtagning pr. 1. januar 2021 som aftalt og varslet

ved afstemningen.

| 2021 viste afstemningen, at der skulle etableres modtagerkgkken i fglgende
bgrnehuse: Troldebo i skoven (i det tidligere Villa Blide), Lilletoften, Himmel og Hav
samt Kirstinevang. Undtagen i Bgrnehuset Kirstinevang blev modtagerkgkkenerne
etableret og var klar til ibrugtagning pr. 1. januar 2022 som aftalt og varslet ved
afstemningen.

Ved Bgrnehuset Kirstinevang blev der udbudt egenproduktion som en mulighed, da
nogle produktionskgkkener kan tilpasses til at producere egenproduceret frokost til
bade vuggestue- og bgrnehavegrupper, da der var planlagt en stor ombygning af
bgrnehuset inkl. produktionskgkkenet. Afstemningen betgd, at der skulle indrettes for
egenproduktion til begge grupper i bgrnehuset, men projektet har ikke veeret sa langt,
sa de disponerede penge kunne indga i projektet tidligere end 2024, hvorfor
naervaerende regnskab har afventet renoveringsarbejderne.

| forbindelse med etablering af modtagerkgkkener er der gennemfgrt arbejder som:

o Nye gulvbelaegninger

Nye kgkkenelementer, skabe og bordplader

Opmaling af vaegge/traeveaerk

Udskiftning af lofter og belysning, som kan godkendes til omrader med

madlavning

Sikring af stramforsyning til flere kale- og fryseskabe samt gget udsugning i

kgkkenet

o Sikring af flugtvejsforhold direkte til det fri fra modtagerkgkkenet jf. geeldende
lovgivning

[¢]

[¢]

[¢]

o



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsbevillingen i 2020 er givet til projektnr. A514005 Modtagerkgkkener,
foreeldrebetalt frokost. Der er i 2021 giver en tilleegsbevilling til projektnr. A514005

Modtagerkgkkener, foraeldrebetalt frokost.

Anlaegsregnskab (kr.)

Projektets samlede radighedsbelgb

Projektets oprindelige bevilling af 26. oktober 2020 Punkt 9
Tilleegsbevilling af 30. november 2020 Punkt 28
Tilleegsbevilling af 30. maj 2022 Punkt 22

Projektets samlede bevilling
Projektets samlede regnskab
Mindreudgift

Mindreudgift i procent

Forklaring pa merudgiften/mindreudgiften

Bilag
Ingen bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

5.500.000

4.000.000
-1.000.000
2.500.000

5.500.000
5.499.000
1.000

0%



1. Anlaegsregnskabet for projektnr. A514005 Modtagerkgkkener, foraeldrebetalt
frokost godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 19 Placering af Ordblindeinstituttet -
anleegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. januar 2024 Punkt 13

Indhold

Sammendrag

Der er nu udarbejdet skitseforslag til flytning af Ordblindeinstituttet til Parkvej 10,
ligesom alternative placeringer er afsggt.

Administrationen indstiller, at Ordblindeinstituttet flyttes til Parkskolen, som
ombygges hertil, samt at finansieringen sker via fremrykning af midler til offentlige
institutioner i Kildedal, da udviklingen af Kildedal er forsinket.

Baggrund

| budgetaftalen for 2023 blev det besluttet at afseette i alt 66 mio. kr. til en rokade,
som har til formal at udvide Skovlunde Skole, afd. Lundebjerg med ét spor for at
tilvejebringe kapacitet til et stigende antal elever herunder et gget behov for BFO-
kapacitet. Som en del af rokaden skal Ordblindeinstituttet, som i dag har lokaler pa
Skovlunde Skole, afd. Lundebjerg, flyttes.

Pa den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen den 29. januar 2024, at der skulle
frigives midler til udarbejdelse af et idéoplaeg til opfarelse af et nyt byggeri til
Ordblindeinstituttet pa Parkvej 10. Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere, at der
skulle afsgges alternativer i det centrale Ballerup omkring Parkskolen i forhold til en
placering af Ordblindeinstituttet pa Parkvej 10.



Sagsfremstilling

Ordblindeinstituttet er en specialskole og kompetencecenter for ordblinde elever.
Ordblindeinstituttet besidder en betydelig specialviden inden for dysleksi og fungerer
som anerkendt videncenter pa omradet og udbyder kurser, supervision og radgivning
til folkeskoler. Aktuelt gar der pa Ordblindeinstituttet i indeveerende skolear 67
udenbys elever og 20 ballerupbgrn, og der er 35 ansatte pa skolen. Pa baggrund af de
kendte visitationsmgnstre forventes samlet en mindre nedgang i elevtallet fra det
kommende skolear. Ballerup Kommune har ikke en forsyningsforpligtelse til et
Ordblindeinstitut, men der er arbejdet ud fra en praemis om, at skolen skal fortseette i
Ballerup Kommune.

@konomiudvalget godkendte den 12. marts 2024 befolkningsprognosen for
2024-2027. Befolkningsprognosen viser, sammenholdt med den

tilsvarende prognose fra 2023, en mere afdeempet stigning i antallet af
Ballerupborgere mellem 6-16 ar i distrikt Skovlunde og en heraf fglgende lavere
elevtalsstigning til Skovlunde Skole. For nuvaerende er blandt andet kapaciteten i
faglokalerne pa Skovlunde Skole under pres, og prognoserne for elevtalsudviklingen
efter 2028 er forbundet med en ikke ubetydelig usikkerhed. Samtidig bevirker
stigningen af elever i indskoling og BFO i distrikt Skovlunde frem mod skolearet
2027/28 at veere i et sddant omfang, at administrationen fastholder anbefalingen af
planerne for kapacitetsudvidelse af Skovlunde Skole, afd. Lundebjerg og tilhgrende
BFO. Udbygningen af Skovlunde Skole og BFO vil medvirke til at fremtidssikre og
udvikle de fysiske leeringsrum for bade skole og BFO i arene fremover. Hertil kommer,
at der med en flytning af Ordblindeinstituttet til Parkskolen vil kunne opnas flere
synergier med neerheden til Ungdomsskolen og Musikskolen, end tilfeeldet er med
samlokaliseringen med Skovlunde Skole.

Skitseforslag - nyt Ordblindeinstitut pa Parkvej 10

Administrationen har nu udarbejdet tre skitseforslag, scenarie A, B og C til et nyt
Ordblindeinstitut pa Parkvej 10. Der henvises til bilag.

Skitseforslagene er udarbejdet med afseet i falgende:

o Antallet af m2 skal tage udgangspunkt i det antal m2, som Ordblindeinstituttet i
dag rader over samt de faglokaler m.v., som i dag benyttes i feellesskab med
Skovlunde Skole, afd. Lundebjerg

o Mulighed for sambrug med Musik - og Ungdomsskolen pa Parkskolen

o Mulighed for at lade den bevaringsvaerdige villa pad grunden indga som en del af
projektet

o Placering af bygningen pa grunden skal gerne give mulighed for, at der senere
hen vil kunne opfares yderligre bygninger, safremt der f.eks. bliver brug for
kapacitet til administrationen

Det er administrationens vurdering, at scenarie C samlet set er det skitseforslag, som



vil medfare det bedste resultat, herunder at man med denne lgsning opnar fleksibilitet
i forhold til en senere yderligere udnyttelse af grunden.

Scenarie C er udformet som en fritliggende vinkelbygning i to etager. Den
eksisterende pedelbolig er nedrevet for at udnytte den samle matrikel bedst muligt.
Eksisterende materialer fra pedelboligen (mursten) vil i et vis omfang kunne indga i
det ny byggeri.

| scenarie C har nybyggeriet et bruttoetageareal pa 2000 m2 og prisen er estimeret til
74 mio. kr. med forbehold for, at der endnu ikke har fundet konkurrenceudszettelse
sted.

Ordblindeinstituttet er ikke bygget sammen med Parkskolen. Men der er udgangsdgare,
der vender i retning mod Parkskolen, sa denne nemt kan benyttes i det omfang, man
finder det hensigtsmaessigt. Parkskolen har musik- og billedkunstlokaler, som vil
kunne benyttes.

Brugerne, herunder saerligt Ordblindeinstituttet, har veeret inddraget Igbende i
processen og i forhold til de udarbejdede scenarier.

Opfarelse af et nyt Ordblindeinstitut pa Parkvej 10 vil som tidligere udmeldt kunne sta
klar til indflytning i april 2026, forudsat at der ikke opstar forsinkelser undervejs i
processen eller grundet gnsker om yderligere undersggelser eller lignende. |
forleengelse heraf bemaerkes det, at der som en del af projektet vil skulle udarbejdes
en ny lokalplan, som giver mulighed for anvendelse til offentlige formal, og som vil
skulle sendes i offentlig hgring.

Alternative placeringer

Administrationen har parallelt med udarbejdelsen af skitseforslag til et nyt
Ordblindeinstitut pa Parkvej 10 afsggt mulige alternative placeringer med afsaet i
fglgende:

o Kapacitetsbehov og egnethed
o Beliggenhed i det centrale Ballerup
o Umiddelbart stationsneerhed (henset til brugernes behov)

Mgllens Anneks

Det er undersggt om, hvorvidt Mgllens Anneks vil veere egnet til Ordblindeinstituttet.



Dette vurderes ikke at veere tilfeeldet dels henset til den kapacitet, som Mgllens
Anneks rummer inde og ude sammenholdt med kapacitetsbehovet for
Ordblindeinstituttet og dels henset til barakkernes stand sammenholdt med til hvad
og i hvilket omfang Mgllens Anneks vil skulle anvendes i forhold til
Ordblindeinstituttet.

Erhvervslejemal

Det er undersggt om, hvorvidt der er egnede erhvervslejemal i umiddelbar
stationsnaerhed i Ballerup Kommune (dvs. ikke alene begraenset til det centrale
Ballerup, men ogsa f.eks. i Lautrup med Malmparken som den naermeste station).
Dette er ikke tilfeeldet.

Screening af mulige bygninger

Administrationen har endvidere foretaget en screening af mulige bygninger i
naerheden af Ballerup Station. Der er ikke fundet egnede bygninger udover Parkskolen
(se nedenfor). Der henvises til bilag.

Parkskolen - ombygning

Parkskolen vil kapacitetsmaessig kunne rumme plads til at huse Ordblindeinstituttet,
forudsat at administrationen, som i dag anvender nordflgjen, flytter ind pa radhuset,
hvilket vil ske i slutningen af 2024.

Pa den baggrund er der udarbejdet et skitseforslag til et ombygningsprojekt med
fokus pa social - miljgmaessig og gkonomisk baeredygtighed.

Projektet er udarbejdet fleksibelt i forhold til rum m.v., sdledes at det ogsa vil kunne
danne rammen for andre specialtilbud i fremtiden.

Med placeringen af Ordblindeinstituttet pa Parkskolen, vil der kunne skabes
sameksistens mellem Ordblindeinstituttet og Musik- og Ungdomsskolen samt
Sundhedshuset (sidstnaevnte primaert i forhold til idreetsfaciliteter). Bade eksisterende
og nye funktioner kan deles og Parkskolen kan vaere aktiv i flere af dggnets timer,
hvilket vil give et levende hus og tryghed i udearealerne. Der skabes grgnne og
levende uderum med fokus pa bevaegelse, musik og sundhed, hvor aktgrer mgdes pa
tvaers ved at placere P-pladser udenfor gardrummet. Damgardsparken kan blive en
aktiv del af skolen ved at facaden mod parken abnes op, og fra grupperum pa 1. og 2.
sal er der kig hen over det grgnne rum (option).



Pa stueplan opfgres en glasgang, som forbinder alle tre aktgrer og giver adgang til
faglokaler samt pladser til ro og fordybelse. Ude etableres trapper til ophold og
aktivitet til gavn for alle aktgrer. Den nye forbindelsesgang sammenkobler
gardrummet med skolen og skaber forbindelse mellem terraenniveau i garden og
gulvniveau inde. Klimamaessigt vil det desuden vaere bedre at placere
Ordblindeinstituttet pa Parkskolen ctr. nybyggeri pa Parkvej 10, da en ombygning
sker i allerede byggede m2, hvorved man vil udlede under halvdelen af den CO2, som
nybyggeri vil forarsage.

Ombygningen vil skulle leve op til nutidens standarder og krav, herunder krav til
indeklima i BR18, hvilket der er - og vil blive taget hgjde for i projektforslaget.

Skitseforslaget er udarbejdet i taet samspil med brugerne, herunder primaert
Ordblindeinstituttet, Musik - og Ungdomsskolen.

Ombygningen af Parkskolen vil forventeligt veere klar til ibrugtagning primo december
2025, og ombygningen vil ikke i modsaetning til placeringen af Ordblindeinstituttet pa
Parkvej 10 kraeve en ny lokalplan.

Den estimerede pris for ombygningen med forbehold for konkurrenceudsaettelse er
ca. 44 mio. kr. eksklusiv option pa tre glasbalkoner til henholdsvis grupperum og
administration til ca. 4 mio. kr.( option er pt. eksklusiv radgiverydelse og uforudsete
udgifter), som er et brugergnske, der udspringer af et behov for at kunne opdele
eleverne i mindre grupper. Behovet vil dog kunne tilgodeses ved opsaetning af
foldeveaegge eller gget sambrug i allerede eksisterende klasselokaler. Stillingtagen til
option inklusiv finansiering vil blive forelagt til politisk beslutning efter
konkurrenceudsaettelse.

Parkskolen skgnnes som udgangspunkt at veere i fin stand, og blev senest
totalrenoveret indvendigt i 2019 i forbindelse med den tidligere radhusrokade.
Administrationen har dog igangsat PCB undersggelser (luft - og materialeprgver) med
henblik pa at sikre, at et kommende ombygningsprojekt af Parkskolen er rentabelt,
og at ngdvendige foranstaltninger kendes, forinden projektet igangseettes.
Resultaterne forventes at foreligge i slutningen af uge 18 og vil blive forelagt
mundtligt pd madet.

Aktuelt er der indregnet 15 % til uforudsete udgifter i prisestimatet. For at imgdega
eventuelle merudgifter til handtering af mindre forekomster af PCB har
administrationen i skrivende stund opskrevet de uforudsete udgifter med 5 %, saledes
at disse nu er pa i alt 20%. Det bemaerkes, at dette ikke fremgar af bilag men alene af
sagsfremstillingen.



Pa den baggrund vil det samlede prisestimat for ombygningen med forbehold for
konkurrenceudsaettelse og eksklusiv option veere ca. 46 mio. kr.

Idraetsfaciliteter pa Parkskolen

Administrationen har foretaget en screening af brugen af idreetsfaciliteterne pa
Parkskolen i samarbejde med de nuveerende brugere. Pa baggrund af denne
screening vurderer administrationen overordnet set, at Ordblindeinstituttet vil kunne
fa deekket deres behov i forhold til den obligatoriske idreetsundervisning ved at deles
om idraetsfaciliteterne primaert med Sundhedshuset i formiddagstimerne.

For at sikre en god udnyttelse af idreetsfaciliteterne, og hvordan de bedst bliver
anvendt, vil det kraeve yderligere dialog med Sundhedshuset. Idraetsfaciliteterne er i
dag booket det meste af formiddagstimerne af henholdsvis foreninger og
Sundhedshuset, og derfor vil Ordblindeinstituttets brug af idreetsfaciliteterne betyde,
at Sundhedshuset og/eller foreninger, der lige nu anvender Parkskolens
idreetsfaciliteter, vil f& mindre skemalagt tid til aktiviteter om formiddagen.
Foreningerne vil sa vidt muligt skulle anvises andre idreetsfaciliteter eller tidspunkter.

Samlet set er det administrationens vurdering, at det udarbejdede skitseforslag for
Parkskolen rummer mulighed for en ombygning af hgj kvalitet med sambrug og
synergi blandt de forskellige aktgrer, og at faktorer som klima, tid og gkonomi
samtidig taler for en placering af Ordblindeinstituttet pa Parkskolen.

Safremt det besluttes at placere Ordblindeinstituttet pa Parkskolen, vil grunden pa
Parkvej 10 desuden fremadrettet kunne bruges til opfgrelse af andet af relevans for
den kommunale opgavelgsning, f.eks. et nyt sundhedshus.

Yderligere deltagelse pa madet

Pa Bgrne- og Skoleudvalgets magde deltager centerchef for Center for Ejendomme,
Malene Mgller Ruszkai, under behandlingen af sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Konsekvenser for det fysiske tilgeengeligehed vil blive taenkt ind i det videre
projektarbejde.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

| budgetaftalen for 2022 blev der afsat 5 mio. kr. til den aktuelle omdannelse af
svemmebadet til faellesrum pa Skovlunde Skole, afd. Lundebjerg.

| budgetaftalen for 2023 blev der endvidere afsat 66 mio. kr. til ombygning af
Skovlunde Skole, afd. Lundebjerg og flytning af Ordblindeinstituttet.

Samlet set er der derved bevilliget 71 mio. kr. til ombygningen pa Skovlunde Skole,
afd. Lundebjerg inkl. omdannelsen af svammebadet til faellesrummet og udflytningen
af Ordblindeinstituttet.

| forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af sagerne vedrgrende
ovenstdende den 29. januar 2024 blev der afsat henholdsvis 52 mio. kr.

til ombygningen af Skovlunde Skole, afd. Lundebjerg inkl. omdannelsen af
svemmebadet pa skolen (projekt nr. A514018) og frigivet 9 mio. kr. til flytning af
Ordblindeinstituttet (projekt nr. A514022) til nedrivning af pavillonerne pa Parkvej 10
og udarbejdelse af skitseforslag m.v.

Der er herefter 10 mio. kr. tilbage af den oprindelige bevilling pa samlet set 71 mio.
kr. (-61 mio. kr. (52 mio. kr. + 9 mio. kr.)).

Den estimerede pris for ombygningen med forbehold for konkurrenceudsaettelse er 46
mio. kr. eksklusiv option pa glaspavilloner, som udggr ca. 4 mio. kr. Da der resterer 10
mio. kr. af den oprindelige bevilling, vil der dermed vaere behov for en finansiering i
form af en tillaegsbevilling i 2024 pa 36 mio. kr. eksklusiv option. Safremt nybyggeri
pa Parkvej 10, scenarie C havde veeret anbefalet, ville der vaere behov for en
tillaegsbevilling i 2025 pa 64 mio. kr.

Det foreslas, at der afsaettes et tilsvarende radighedsbelgb pa 36 mio. kr. i 2024,

og at finansieringen af radighedsbelgbet til projektet sker gennem fremrykning af

midler fra anlaegsprojekterne Kildedal - 2. bgrnehus (projekt nr. A650004)

med 15 mio. kr. fra 2027 og Kildedal, offentlige institutioner (projekt

nr. A650001) med 21 mio. kr. fra 2027. Fremrykningen fra disse projekter foreslas,
idet det forventes, at udviklingen af Kildedal inkl. projekterne vil blive forsinket.

Der vil skulle beregnes afledt bygningsdrift af ombyggede kvadratmeter ude og

inde samt aendret og gget sambrug af Parkskolen i henhold til den valgte lgsning. Det
vurderes herunder, at der vil vaere behov for en opmanding af servicefolk tilknyttet
radhuset og Parkskolen under og efter byggeriet. Administrationen beregner de



afledte bygningsdriftsudgifter, nar der er taget beslutning om projektlgsning. Der vil
blive redegjort for den afledte bygningsdrift i en kommende budgetopfalgning.

Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 36 mio. kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 10 mio. kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter:

- Udvidelse af Skovlunde Skole (projekt nr. A514018)
- Kildedal - 2. bgrnehus (projekt nr. A650004)

- Kildedal, offentlige institutioner (projekt nr. A650001)

Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb)

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2024
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 46

Afledte driftsudgifter pa ramme 60.66 under
anlaegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme 60.66 efter
anleegsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 efter
anlaegsprojektet

Bilag
4 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

10 mio. kr.
15 mio. kr.
21 mio. kr.

46 mio. kr.

2025 2026 2027 2028

1. Ordblindeinstituttet placeres pa Parkskolen, som ombygges hertil, jf. det

udarbejdede skitseprojekt.



2. Ombygningen af Parkskolen til Ordblindeinstituttet finansieres i 2024 via
budgetomplaceringer fra eksisterende anlaegsprojekter, Kildedal - 2. bgrnehus
A650004 med 15 mio. kr. og Kildedal, offentlige institutioner A650001 med
21 mio. kr.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Fgrste punkt i indstillingen suppleres med “og inkl. de tre glaspavilloner”, saledes at
disse bliver en del af skitseprojektet. Og at finansieringsbehovet som fglge heraf
opskrives med prisen pa de tre glaspavilloner inkl. rédgiverydelse og uforudsete
udgifter hertil frem mod @konomiudvalgets behandling.

Punkt 20 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Ingen meddelelser

Punkt 21 LUKKET Drgftelse af bidrag til
omprioriteringsarbejdet til budget 2025 for Borne-
og Skoleudvalgets omrade

Beslutning

Sagen blev drgftet

Punkt 22 Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen treeffes af

Bagrne- og Skoleudvalget



Indstilling

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/boerne-og-skoleudvalget-07-05-2024



