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Kommunalbestyrelsen

Mandag den 15. december 2014 - kl. 18:00
Kommunalbestyrelsens mgdesal pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Jesper Wurtzen (A) (borgmester) - Deltog

Lolan Marianne Ottesen (A) (1. viceborgmester) - Deltog
Kare Harder Olesen (V) (2. viceborgmester) - Deltog
Tom Schiermer Nielsen (A) - Deltog

Michael Krautwald-Rasmussen (A) - Deltog

Birgitte Dahl (O) - Deltog

Marie Kielberg-Baek (V) - Deltog

Peter Als (A) - Deltog

Mette Hedegaard () - Deltog

Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

Martin Jonassen (C) - Deltog

Musa Kekec (A) - Deltog

Charlotte Holtermann (A) - Deltog

e Jack Nar (O) - Deltog
e Jan Mgller (A) - Deltog

Kim Schulz Larsen (V) - Deltog

Bjarne Rasmussen (A) - Deltog

Ali Abbasi (@) - Deltog

Helle Hardg Tiedemann (A) - Deltog
Connor O&#039;Hanlon (V) - Deltog
Ozcan Kizilkaya (S) - Deltog

Per Mortensen (A) - Deltog

Lone Madsen (O) - Deltog

Christian Skjeeran (V) - Deltog

Irene Jgrgensen (A) - Deltog

Anders Agger (kommunaldirektgr) - Deltog
Eik Mgller (direktgr) - Deltog

Mette Vaaben Mortensen (direktar) - Deltog
Sgren Krgigaard (direktgr) - Deltog



- Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Svar fra gkonomi- og indenrigsministeren vedrgrende Ballerup Kommunes
spgrgsmal om afskaffelse af halvarsregnskaber.

Beslutning

Taget til efterretning

- Punkt 2 Feelleskommunalt samarbejde om frikeb af
hjemfaldsklausuler for almennyttige boliger

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2014 Punkt 3

@konomiudvalget den 18. november 2014 Punkt 1.2

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mgde den 25. marts 2014, at Ballerup
Kommune indgik et faelles kommunalt samarbejde om forberedelse af grundlag
af frikeb af hjemfaldsklausuler, som beskrevet i det tidligere udleverede
Kommissorium for samarbejde om hjemfaldsklausuler.

@konomiudvalget blev pa mgdet den 18. november 2014 orienteret om "Rammeaftale
om frikgb af almene boligafdelinger fra tilbagekgbsdeklarationer i det
storkgbenhavnske omrade uden for Kgbenhavns Kommune", og "Aftale om frikab af
tilbagekagbsrettigheder".

Aftalerne skal godkendes i de respektive kommunalbestyrelser for
omegnskommunerne, Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation og
Boligselskabernes Landsforening (BL).



Baggrund

Pa en raekke almene boligafdelinger i omegnskommunerne til Kebenhavn er

der tinglyst servitutter om tilbagekgbsrettigheder for enten beliggenhedskommunen
og/eller Kgbenhavns Kommune. Dette betyder, at den enkelte kommune og/eller
Kgbenhavns Kommune pa et bestemt tidspunkt har ret til at kebe ejendommene
tilbage til en aftalt pris - som regel til den pris, grunden blev solgt til oprindelig -
uanset ejendommenes nuvaerende veerdi.

| alt ca. 25.000 almene boliger beliggende i Albertslund, Ballerup, Brandby, Gladsaxe,
Glostrup, Herlev, Hvidovre, Lyngby-Taarbaek og Rgdovre Kommuner er omfattet af
aftalerne om tilbagekgbsret.

Kommunerne har fagrst ret til at tilbagekgbe ejendommene i perioden 2036 til 2077.

| Ballerup Kommune er to almene boligforeninger omhandlet af hjemfaldspligt, nemlig
Boligorganisationen Lundebjerggard, Afdeling Lundebjerg med 514 lejemal, og DUAB,
Sgmoseparken 80 med 96 lejemal. Lundebjerg har hjemfald i 2050 og DUAB har
hjemfald i 2060.

Tilbagekgbsrettighederne giver dog allerede nu problemer for de almene
boligselskaber, da de ikke kan beldane ejendommene til eiendommens fulde veerdi pa
grund af kommunens tilbagekgbsret. Ved veerdiansaettelsen af ejendommen
fratraekker realkreditinstitutterne saledes et belgb svarende til det belgb, det vil koste
boligselskaberne at frikgbe sig fra kommunernes tilbagekgbsret. Desuden stilles der
krav om, at realkreditlanene ikke lgber lzengere end til det tidspunkt, hvor kommunen
kan kgbe ejendommen tilbage. Det betyder, at visse almene boligselskaber allerede
pa nuveerende tidspunkt har vanskeligt ved at finansiere renovering mv. i boligerne,
da der ikke kan opnas den fulde realkreditbelaning med laeengst mulig lgbetid.

Sagsfremstilling

Formalet med det faelleskommunale samarbejde har vaeret at finde en Igsning pa de
bergrte boligafdelingers problemer, som afdelingerne og de rettighedshavende
kommuner inklusive Kgbenhavns Kommune kan tilslutte sig. For kommunernes
vedkommende har der veeret det dobbelte hensyn, at kommunen pa den ene side skal
sikre, at almene boligafdelinger ikke bliver nagdlidende, og pa den anden side forvalte
kommunernes rettigheder bedst muligt. Almene boligafdelinger har ikke mulighed for
via huslejen at spare op til frikgbet, ligesom den reducerede salgsveerdi, der fglger af
tilbagekgbsrettighederne ikke kommer lejerne til gode. For at give kommunerne
mulighed for at varetage hensynet til sikring af, at boligafdelingerne ikke bliver
nagdlidende, er der lovgivnhingsmaessigt givet mulighed for at reducere
friggrelsesafgiften i de almene boligafdelinger.



Det faelleskommunale samarbejde har udmgntet sig i vedhaeftede forslag

til "Rammeaftale om frikgb af almene boligafdelinger fra tilbagekgbsklausuler i det
stork@benhavnske omrade uden for Kgbenhavns Kommune". Aftalen er forhandlet
med Boligselskabernes Landsforening og skal godkendes af de respektive
kommunalbestyrelser og Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation, der ogsa skal
godkende nedslag i sin andel af frikgbet.

Ballerup, Brgndby, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Lyngby-Taarbeaek, Roskilde
og Rgdovre Kommuner har tilsluttet sig dette forslag under forbehold af
kommunalbestyrelsernes endelige godkendelse. Ud over de naevnte kommuner skal
Kgbenhavns Kommune tilslutte sig aftalen.

| henhold til aftalen frikebes alle tilbagekgbsdeklarationer i de af aftalen omfattede
kommuner til betaling inden udgangen af marts maned 2015.

Frikgbsbelgbet beregnes som ejendomsveerdien ved seneste offentlige vurdering med
fradrag af oprindelig kabesum tilbagediskonteret med 3 pct. i forhold til antal ar
mellem 2014 og hjemfaldsaret.

Fra det samlede beregnede frikgbsbelab sker et fradrag af en sddan andel, at det
samlede frikgbsbelgb for alle tilbagekgbsdeklarationer i det storkgbenhavnske
omrade under et udggr 1.450 mio. kr. Safremt at enkelte kommuner eller
boligorganisationer ikke godkender aftalen om frikeb reduceres det samlede
frikabsbelab. | boligafdelinger med institutioner udmatrikuleres institutionerne og
disse dele frikgbes ikke.

Med aftalen gives et nedslag pa ca. 80 pct. reduktion. Reduktionen er forhandlet med
udgangspunkt i Boligselskabernes Landsforening muligheder for at tilvejebringe
finansiering til afdelingerne pa kort sigt, realkredit finansiering pa lsengere sigt og,
hvor meget huslejen kan vurderes at kunne stige uden at afdelingerne bliver
ngdlidende.

| Ballerup Kommune er to boligafdelinger omfattet af deklarationer om hjemfaldspligt:

o Afdeling Lundebjerg
o DUAB, Sgmoseparken.

Det beregnede frikabsbelgb med reduktion udgar henholdsvis 11.809.872 kr. og
1.217.347 kr. Heraf andrager Kgbenhavns Kommunes andel henholdsvis 4.723.949 kr.
0g 365.204 kr. Ballerup Kommunes andel udggr saledes henholdsvis 7.085.923 kr. og
852.143 kr.



De oprindelige frikgbsbelgb ville have udgjort henholdsvis ca. 59 mio. kr. og ca. 6 mio.
kr.

Frikgbsbelgbet finansieres af boligselskaberne ved optagelse af realkreditlan i henhold
til bestemmelserne herom i lov om almene boliger. | den udstreekning belaningen
forudseetter ydelse af garanti, pahviler det kommunerne vederlagsfrit at yde

denne garanti.

Til betaling af ydelserne pa de optagne 1an sker forhgjelser af huslejen i de bergrte
afdelinger. Huslejestigningerne indfases gradvist over en arraekke ved 1an ydet af
boligorganisationernes dispositionsfonde og Landsbyggefonden i henhold til seerlige
regler herom.

Ved aftalen etableres der en samlet ordning for forholdet mellem kommunerne,
Kgbenhavns Kommune og de omfattede boligorganisationer vedrgrende et frikgb for
tilbagekgbsrettighederne.

Opggrelsen med revisorerklaering fremsendes til kommunerne senest den 31.
december 2014, séledes at godkendelse kan foreligge senest den 15. marts 2015. Alle
omkostninger til revisorberegningen afholdes af aftalens parter med halvdelen til
boligorganisationerne og halvdelen til de deltagende kommuner.

Boligorganisationerne drager omsorg for, at samtlige bergrte afdelinger frikgber deres
ejendomme for tilbagekgbsrettigheder i henhold til denne aftale, og senest inden
udgangen af marts maned 2015 betaler frikabsbelgbet kontant til kommunerne.

Boligorganisationerne drager omsorg for, at afdelingerne om forngdent tilvejebringer
de kontante frikabsbelgb ved optagelse af realkreditlan mod sikkerhed i
ejendommene. Hvor den forngdne friveerdi ikke er til stede, stiller
beliggenhedskommunen garanti for disse realkreditlan med hjemmel i lov om almene
boliger. Omkostningerne ved laneoptagelsen afholdes af den enkelte afdeling.

Parterne accepterer, at Boligselskabernes Landsforening fremadrettet kan indga
aftaler om frikgb i andre kommuner. Safremt frikgbsbelgbet i disse aftaler andrager et
starre provenu for de pagaeldende kommuner end beregnet i henhold til denne aftale,
kan aftalen kraeves genforhandlet.



Aftalen er betinget af, at boligorganisationerne senest den 15. marts 2015 tiltreeder
aftalen uden forbehold, og at kommunernes kommunalbestyrelser og Kgbenhavns
Kommunes borgerrepraesentation senest den 31. december 2014 godkender aftalen.

Safremt at en eller flere kommuner, eller en eller flere boligorganisationer ikke
godkender aftalen, reduceres det samlede frikgbsbelgb i det forhold hvormed
afdelingerne indgar i det samlede frikabsbelab.

Aftalen er den 24. november 2014 underskrevet af Boligselskabernes Landsforening.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Safremt de to naevnte boligorganisationer i Ballerup Kommune gnsker at indga i
aftalen forventes en samlet indteegt pa i alt 13.027.218 kr., hvoraf Kabenhavns
Kommunes andel udggr 5.089.153 kr. Ballerup Kommunes andel udggr saledes
7.938.066 kr.

Belgbet vil i givet fald blive indsat pa projekt nr. 011320 Hjemfaldspligt -
Friggrelsesafgifter.

Huslejestigningerne forventes ikke at medfgre omkostninger i betydeligt omfang til
boligsikring/boligydelse.

Bilag
2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Ballerup Kommune tilslutter sig "Rammeaftale om frikgb af almene
boligafdelinger fra tilbagekgbsdeklarationer i det storkgbenhavnske omrade



uden for Kebenhavns Kommune" mellem kommunalbestyrelserne, Kgbenhavns
Kommunes Borgerrepraesentation og boligorganisationernes gverste myndighed.

2. Ballerup Kommune tilslutter sig "Aftale om frikgb af tilbagekabsrettigheder"
mellem kommunerne, Kgbenhavns Kommune og Boligselskabernes

Landsforening.

3. Frikgbsbelgbet efter afregning med Kgbenhavns Kommune i givet fald indsaettes
pa projekt nr. 011320 Hjemfaldspligt - frigarelsesafgifter.

4. Borgmesteren bemyndiges til at indga aftaler med de enkelte boligselskaber om
frikgb af hjemfaldsklausuler i henhold til ovennesevnte aftaler.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 3 Laneoptagelse 2014

Indhold

Sammendrag

Arets I3neoptagelse er i forbindelse med tredje budgetopfalgning opgjort til 23,2 mio.
kr. Det foreslas, at [lanerammen udnyttes fuldt ud, og at borgmesteren bemyndiges til
at effektuere arets laneoptagelse inden regnskabsarets udgang.

Baggrund

Laneoptagelsen har baggrund i den foreliggende bekendtggrelse om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier mv. (automatisk laneadgang til
energibesparende foranstaltninger og nettoudleeg vedragrende udlan til betaling af
ejendomsskatter).

Sagsfremstilling

Pa baggrund af de foreliggende oplysninger i forbindelse med tredje budgetopfalgning



forventes det, at kommunens lanemuligheder vil kunne opggres til 23,2 mio. kr. i
2014, nar regnskabet aflaegges. Det foreslas, at lanemulighederne udnyttes fuldt ud,
idet det bemaerkes, at det ligger indenfor rammerne af den gkonomiske strategi.

Hjemtagelsen af lanet sker snarest muligt efter, at regnskabsresultatet pa de
laneberettigede omrader foreligger - forventeligt ultimo januar 2015. Laneoptagelsen
vil saledes pavirke resultatopgarelsen for regnskabsaret 2015. Det foreslas, at
borgmesteren bemyndiges til at acceptere det gunstigste lanetilbud, for s& vidt angar
optagelsestidspunkt, lgbetid og rentevilkar mv.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Laneoptagelsen pa 23,2 mio. kr. og de afledte konsekvenser vedrgrende renter og
afdrag for 2015 er indarbejdet i tredje budgetopfglgning 2014.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi og Personale indstiller, at

1. Det godkendes, at arets lanemuligheder, der i forbindelse med tredje
budgetopfalgning for 2014 er opgjort til 23,2 mio. kr., udnyttes fuldt ud og
optages sa snart regnskabsresultatet for de laneberettigede omrader kendes -
forventeligt ultimo januar 2015.

2. Borgmesteren bemyndiges til at acceptere det for Ballerup Kommune gunstigste
lanetilbud.

Beslutning

Indstillingen tiltradt



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 4 Samordning af Ballerup Kommunes
redningsberedskab med Herlev, Gladsaxe, Lyngby-
Taarbaek, Gentofte Kommuners beredskab

Indhold

Sammendrag

| gkonomiaftalen 2015 mellem regeringen og KL fremgar det, at der skal spares 175
mio. kr. pa redningsberedskaberne i Danmark, og at de skal samles i starre
beredskabsenheder, sdledes at der er maks. 20 beredskabsenheder pa landsplan.

| den forbindelse har Ballerup Kommune deltaget i en reekke forberedende
analysearbejder. Pa grundlag heraf, er det Redningsberedskabets vurdering, at den
bedste lgsning for Ballerup Kommune vil veere at deltage i et samordnet
beredskabssamarbejde mellem Ballerup, Herlev, Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og
Gentofte Kommuner.

Baggrund

| forbindelse med det seneste forlig i Folketinget om beredskabet vedtog et flertal, at
der skulle nedseaettes et strukturudvalg, der skulle komme med forslag til en ny
struktur for beredskabet, der skulle samle beredskabet i faerre og starre enheder,
ligesom udvalget skulle komme med forslag til betydelige besparelser pa omradet.

Strukturudvalget var teet pa at feerdigggre sit arbejde, da KL indgik en gkonomisk
aftale med regeringen for kommunernes gkonomi i 2015 (FA15). Af @A15 fremgar
det, at de kommunale beredskaber skal spare 175 mio. kr. og samles i starre
beredskabsenheder sdledes, at der er maks. 20 beredskabsenheder pa landsplan.

Besparelsen pa beredskabet er delt op i to poster. Den ene post, der er pa 50 mio. kr.
stigende til 75 mio. kr. for kommunerne under ét er omfattet af det normale DUT-
princip. Dette belgb fratraekkes derfor i bloktilskuddet.



Den anden post, der er pa i alt 100 mio. kr., indgar i finansiering af elementer i
gkonomiaftalen for 2015.

Staten vil fra 2017 effektivisere det statslige beredskab med 125 mio. kr. arligt.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har indgaet i en reekke forberedende arbejder med henblik pa at
afdeekke, hvorledes man mest optimalt kan realisere beslutningen om at reducere
antallet af kommunale beredskaber. | dette arbejde har der veeret kigget pa
forskellige kommunale samarbejder, bl.a. samarbejde mellem 5, 13 og 15 kommuner i
Stork@benhavn, hvor der bl.a. har veeret kigget ind pa gkonomi, service niveau m.m.

Undersggelsesarbejdet har vist, at det for kommunerne Ballerup, Herlev, Gladsaxe,
Lyngby-Taarbaek og Gentofte vil vaere mest hensigtsmaessigt at danne et feelles
beredskab for netop disse fem kommuner.

De fem kommuner har alle et relativt ensartet serviceniveau med et
entrepriseberedskab, hvor fire ud af de fem brandkontrakter udlgber i 2015 og den
sidste brandkontrakt udlgber i 2016.

Det konkrete grundlag for et feelles beredskab mellem de fem kommuner er fglgende:

o Mulighed for at fa handteret den gkonomiske udfordring via
konkurrenceudsaettelse af entreprisekontrakterne.

o Mulighed for herudover gennem specifikke omkostningsreducerende tiltag ved
indgangen til den 1. januar 2016 at viderefgre nuveerende serviceniveau i de
deltagende kommuner.

o Mulighed for allerede i 2015 at fa analyseret og besluttet en ny risikobaseret
dimensionering som grundlag for stillingtagen til et faelles serviceniveau.

Den geografiske placering og deekningsomrade betyder, at det nye beredskab vil
skulle deekke ca. 272.000 indbyggere svarende til ca. 5 pct. af befolkningen i
Danmark. Den kommende lovaendring forventes at ville medfgre, at
udrykningsomradet vil gges med ca. 60.000 indbyggere fra omraderne Ledgje-
Smgrum, Veerlgse og Holte. Daekningsomradet vil sdledes gges til ca. 330.000
indbyggere (6 pct. af befolkningen).

Redningsberedskabet anbefaler pa denne baggrund, at der treeffes principbeslutning



om, at der etableres et feelles redningsberedskab mellem de fem kommuner.

Med afsaet i en sddan principbeslutning udarbejdes forslag til en samordningsaftale
med beskrivelse af organisering, gkonomi, mv.

Det foreslds, at der nedsaettes en styregruppe bestaende af de fem
kommunaldirektgrer og en projektgruppe bestdende af de fem
beredskabschefer/tekniske direktgarer til at forestd dette arbejde, og at kredsen af
de fem borgmestre udggr en politisk styregruppe for processen.

Det forudseettes, at forslag til samordningsaftale kan foreleegges parallelt til
beslutning i de deltagende kommuner pa maderne i februar/marts maned 2015,
saledes at implementeringsarbejdet kan forega i perioden fra marts/april til december
2015.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der skal samlet set med de fem kommuner i et nyt samordnet
Redningsberedskab realiseres en besparelse pa 8,4 mio. kr.

Der vil veere nogle etableringsomkostninger mv. i forbindelse med etableringen af det
nye samordnet redningsberedskab, som pa nuveerende tidspunkt ikke er afdeekket.

Bilag
4 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Redningsberedskabet indstiller, at

1. Der traeffes en principbeslutning om, at Ballerup Kommune gerne vil samordne
sit redningsberedskab med Herlev, Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek, Gentofte



kommuners redningsberedskab.

2. Der igangseettes en proces med henblik pa udarbejdelse af forslag til
samordningsaftale og det herfor tilgrundliggende materiale, dvs. beskrivelse af
organisering og opgaver, gkonomiske forudsaetninger, mv.

3. Der nedseettes en styregruppe bestaende af de fem kommunaldirektgrer og en
projektgruppe bestaende af de fem beredskabschefer/tekniske direktgrer til at

foresta det i punkt 2 neevnte arbejde.

4. Kredsen af de fem borgmestre udgar en politisk styregruppe for processen.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 5 Temadrgftelser i Kommunalbestyrelsen i
2015

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. august 2014 Punkt 10

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal beslutte emner for temadrgftelser for 2015.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen kan i henhold til styrelseslovens § 9 beslutte at afholde
seminarer (temadrgftelser) for Kommunalbestyrelsens medlemmer om temaer og
kommunale anliggender af overordnet betydning.



Temadrgftelserne afvikles i tilknytning til kommunalbestyrelsesmgderne og ligger sa
vidt muligt i tidsrummet fra kl. 16.30 til kl. 17.45, inden det lukkede mgde begynder.
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af mgdeplanen for
2015, at der ikke skal afholdes temadraftelser i de maneder, hvor fagudvalgene har
mgde dagen efter kommunalbestyrelsesmgdet.

Derudover afholdes ikke temadrgftelser i februar, hvor anseettelsesudvalg vedrgrende
ny kommunaldirektar holder mgde, eller i december pa grund af julen.

| 2015 kan der afholdes i alt seks temadrgftelser i falgende maneder: marts, april,
maj, juni, oktober og november.

Sagsfremstilling

Efter gnske fra borgmesteren er det malet, at temadrgftelserne i 2015 i hgjere grad
end hidtil laegger op til egentlige politiske drgftelser og politikudvikling.
Administrationen vil derfor gribe forberedelsen af temadraftelserne an, sa form og
indhold understgtter dette. Der vil dog 0ogsa kunne vaere behov for temadrgftelser,
som har en mere orienterende karakter.

Der foreslas falgende temaer for temadrgftelserne i 2015:

o Styrkelse af ungeindsatsen og 0-25 ars strategi (marts)
Borgerinddragelse (april)

Den digitale kommune og udviklingen af ny borgerservicestrategi (maj)
Unges mentale sundhed og det specialiserede socialomrade

Plan- og baeredygtighedsstrateqi.

o

o

[¢]

[¢]

Udover de temadrgftelser, der afholdes i Kommunalbestyrelsen, har de staende
udvalg mulighed for at invitere den samlede kommunalbestyrelse til temadrgftelser
om udvalgsspecifikke emner, som kan veere relevante for medlemmer af andre
udvalg. Som mulige emner for dette har bl.a. vaeret naevnt "Erhvervshandleplan og én
indgang til kommunen for erhvervslivet", "Analyse af idraetsfaciliteter”, "Status pa
implementering af folkeskolereformen" og "Kunstradets arbejde og hvordan kunst kan
bruges i byudviklingen".

Det foreslas, at Kommunalbestyrelsen beslutter seks emner for temadrgftelser i 2015,
og at borgmesteren bemyndiges til at fastleegge tidspunkterne for temadrgftelserne
og eventuelle justeringer i emner, hvis det bliver ngdvendigt.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Der besluttes seks temaer for temadrgftelser i Kommunalbestyrelsen i 2015.

2. Borgmesteren bemyndiges til at fastleegge tidspunkter og evt. justere
temaer, hvis det bliver ngdvendigt.

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse med tilfgjelse af folkeskolereformen

Punkt 6 Kommissorium for Eliteidraetsradet for
Ballerup Kommune

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2014 Punkt 24



Indhold

Sammendrag

Andret kommissorium for Eliteidreetsradet i Ballerup Kommune foreleegges til
godkendelse.

AEndringerne er foretaget pa baggrund af Eliteidraetsradets droftelse pd mgdet den
28. oktober 2014 om, at der skal vaelges en neestformand for Eliteidraetsradet.

/Andringerne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, jeevnfgr § 15.

Baggrund

Kommissorium for Eliteidreetsradet i Ballerup Kommune, godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2014.

Sagsfremstilling

| forhold til det geeldende kommissorium er der fglgende aendringer:

§6

Titel er aendret til "Formand og naestformand".

Der er tilfgjet et nyt stk. 2: Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget er nesestformand i
Eliteidraetsradet.

Det tidligere stk. 2 er aendret til stk. 3.

Der er tilfgjet et nyt stk. 4: Neestformanden fungerer i formandens fraveer.

§ 7, stk. 3

Ajourfares til falgende: Ordinaere mgder fastleegges pa det sidste mgde i aret for det



falgende ar. Ved nyvalg fastlaagges maderaekken pa det konstituerende mgde i radet.

Kommissoriet treeder i kraft, sa snart den er godkendt af Kommunalbestyrelsen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Kommissorium for Eliteidreetsradet i Ballerup Kommune godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

- Punkt 7 Valg af nyt medlem og ny stedfortraeder til
Handicapradet



Tidligere behandling

Det konstituerende mgde den 12. december 2013 Punkt 16

Indhold

Sammendrag

Et medlem af Handicapradet har anmodet om fritagelse for hvervet. Stedfortraederen
gnsker ikke at indtraede i rddet som medlem, men gnsker at fortseette i hvervet som
stedfortreeder. En af de gvrige stedfortreedere indstilles som nyt medlem. Hvis
anmodningen om fritagelse imgdekommes, skal Kommunalbestyrelsen som falge
heraf udpege et nyt medlem og en ny stedfortraeder.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling
Handicapradet bestar af 10 medlemmer:

o 4 medlemmer fra handicaporganisationerne i Ballerup Kommune udpeges af
Ballerup Kommune efter indstilling fra Danske Handicaporganisationers (DH)
lokalafdeling.

o 1 medlem udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra lokale
handicaporganisationer eller grupperinger uden for DH.

o 5 medlemmer udpeges af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Endvidere udpeger Kommunalbestyrelsen en repreesentant for ledelsen i Ballerup
Kommune inden for handicap- og psykiatriomradet med status som observatgr uden
stemmeret.

For hvert medlem udpeges en personlig stedfortreeder, som deltager i radets mgder
ved det ordineere medlems forfald.

Charlotte Holtermann (A) har anmodet om at blive fritaget for hvervet. Ansggning
med begrundelse er vedhaeftet som bilag. Suppleant Jan Mgller (A) gnsker at fortseette
i hvervet som stedfortraeder.



Den valggruppe, der har valgt det afgdende medlem og stedfortraeder, skal beseette
de ledige pladser, jeevnfgr styrelsesloven.

Det nye medlem og den nye stedfortreeder skal veere medlem af Ballerup
Kommunalbestyrelse.

P3 det konstituerende magde blev medlem og stedfortraeder valgt af valggruppen
bestaende af A (Socialdemokratiet) og @ (Enhedslisten, De Rad-Grgnne).

Udpegningerne treeder i kraft den 19. december 2014 og for resten af
funktionsperioden, dvs. til den 31. december 2017.

Opgaver

Handicapradet radgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spgrgsmal og
formidler synspunkter mellem borgerne og Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske
spgrgsmal, der vedrgrer mennesker med handicap.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Der gives ikke mgdediaeter til medlemmer af Kommunalbestyrelsen.
Bilag

1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Det godkendes, at Charlotte Holtermann (A) fritages for hvervet som medlem af
Handicapradet.



2. Der udpeges et nyt medlem til Handicapradet for resten af funktionsperioden,
dvs. til den 31. december 2017.Valggruppe A + @ indstiller:Maria Lundahl Assov
(A)

3. Der udpeges en ny stedfortreeder for Lolan Ottesen (A) til Handicapradet for

resten af funktionsperioden, dvs. til den 31. december 2017.Valggruppe A + @
indstiller:0zcan Kizilkaya (A)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 8 Valg af nyt medlem til Grundlisteudvalget

Tidligere behandling

Det konstituerende mgde den 12. december 2013 Punkt 63

Indhold

Sammendrag

Richardt Radek Larsen fraflytter Ballerup Kommune den 5. december 2014 og
udtreeder dermed af Grundlisteudvalget. Kommunalbestyrelsen skal derfor veelge et
nyt medlem.

Baggrund

Den kommunale styrelseslov, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Richardt Radek Larsen udtraeder af Grundlisteudvalget pa grund af fraflytning fra
Ballerup Kommune.



Den valggruppe, der har valgt det afgdende medlem, skal beszette den ledige plads,
jeevnfar styrelsesloven.

Det nye medlem behgver ikke veere medlem af Ballerup Kommunalbestyrelse.

P& Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013, punkt 63,
blev Richardt Radek Larsen valgt af valggruppen bestdende af C (Det Konservative
Folkeparti), O (Dansk Folkeparti) og V (Venstre, Danmarks Liberale Parti).

Udpegningen traeder i kraft pr. 5. december 2014 og for resten af funktionsperioden,
dvs. til den 31. december 2017.

Sammenseaetning

Grundlisteudvalget bestar af fem medlemmer, som vaelges af Kommunalbestyrelsen.
Medlemmerne behgver ikke vaere medlem af Kommunalbestyrelsen.

Opgaver

Grundlisteudvalget veelger et antal personer, der ma anses for egnede til at virke som
domsmaend og naevninger. Til grundlisten udtages en person for hver 300 indbyggere.
Personer, der udtages, skal udggre et alsidigt ssammensat udsnit af befolkningen, og
der skal tilstreebes en repraesentation af de forskellige aldersklasser, af maand og
kvinder og af etniske minoriteter svarende til deres andel af befolkningen i
kommunen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der udbetales ikke mgdediaeter til Grundlistens medlemmer, jeevnfar
Kommunalbestyrelsens beslutning pa det konstituerende mgde den 12. december
2013, punkt 78.

Bilag

1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Det tages til efterretning, at Richardt Radek Larsen udtreeder af
Grundlisteudvalget pr. 5. december 2014.

2. Der veelges et nyt medlem til Grundlisteudvalget for resten af funktionsperioden,
dvs. til den 31. december 2017.Valggruppe C, O og V indstiller:Manne Lang

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 9 Valg af stedfortraedere for Connor
O'Hanlon (V) og Mette Hedegaard (9) til Erhvervs-
og Beskeaeftigelsesudvalget

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013 Punkt 11

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkterne 7 og 8, godkendt
ansggning fra Connor O'Hanlon om orlov i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30.
juni 2015 samt ansggning fra Mette Hedegaard om orlov i perioden fra den 1. januar
2015 til den 31. marts 2015. Orloven omhandler kommunalbestyrelses- og



udvalgsarbejdet samt andre kommunale hverv.

Kommunalbestyrelsen skal veelge to stedfortraedere for Connor O'Hanlon og Mette
Hedegaard til Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget for de pageeldende perioder.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Mette Hedegaard holder orlov i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015
og Connor O'Hanlon holder orlov i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni
2015.

De valggrupper, der har valgt Mette Hedegaard og Connor O'Hanlon, skal besaette de
ledige pladser, jeevnfar styrelsesloven.

Pa Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2014, punkt 11,
blev Mette Hedegaard valgt af valggruppen bestdende af A (Socialdemokratiet) og @
(Enhedslisten, De Rgd-Grgnne) og Connor O'Hanlon blev valgt af valggruppen
bestaende af C (Det Konservative Folkeparti), O (Dansk Folkeparti) og V (Venstre,
Danmarks Liberale Parti).

Udpegningerne traeder i kraft i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015
for Mette Hedegaards vedkommende samt i perioden fra den 1. februar 2015 til den
30. juni 2015 for Connor O'Hanlons vedkommende.

Sammensaetnin

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget bestar af 7 medlemmer valgt af og blandt
Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Opgaver

Udvalget treeffer afggrelser i sager om ydelser (hjeelp til forsgrgelse mv.) til
enkeltpersoner med baggrund i lovene om en aktiv beskaeftigelsesindsats, aktiv
socialpolitik (ekskl. kapitel 10 og 10a), dagpenge ved sygdom eller fadsel og



integration (ekskl. §§ 35-39), jeevnfar styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune, § 18.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Mette Hedegaard modtager vederlag i orlovsperioden, mens Connor O'Hanlon
modtager vederlag i de farste tre maneder af de fem maneders orlov.

Stedfortreederne modtager vederlag som udvalgsmedlemmer.

Den samlede merudgift udger i alt 10.002 kr.
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at
1. Der vaelges en stedfortreeder for Mette Hedegaard (@) til Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget i Mette Hedegaards orlovsperiode fra den 1. januar 2015
til den 31. marts 2015.Valggruppe A og @ indstiller:Stine Rahbek Pedersen (Q)
2. Der veelges en stedfortraeder for Connor O'Hanlon (V) til Erhvervs- og

Beskaeftigelsesudvalget i Connor O'Hanlons orlovsperiode fra den 1. februar
2015 til den 30. juni 2015.Valggruppe C, O og V indstiller:Christian Skjeeran (V)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik



Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 10 Valg af stedfortreeder for Connor
O'Hanlon (V) til Kultur- og Fritidsudvalget

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkt 7, godkendt ansggning fra
Connor O'Hanlon om orlov fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet samt andre
kommunale hverv i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.

Kommunalbestyrelsen skal veelge en stedfortraeder for Connor O'Hanlon til Kultur- og
Fritidsudvalget for den pageeldende periode.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Connor O'Hanlon holder orlov i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.

Den valggruppe, der har valgt Connor O'Hanlon, skal besaette den ledige plads,
jeevnfar styrelsesloven.

P4 Kommunalbestyrelsens konstituerende magde den 12. december 2013, punkt 8,
blev Connor O'Hanlon valgt af valggruppen bestdende af C (Det Konservative
Folkeparti), O (Dansk Folkeparti) og V (Venstre, Danmarks Liberale Parti).



Udpegningen traeder i kraft i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.

Sammenseaetning

Kultur- og Fritidsudvalget bestar af 7 medlemmer valgt af og blandt
Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende
kultur og fritid, visse opgaver pa dagtilbudsomradet for bagrn og unge, jaevnfar
styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune, § 15.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Connor O'Hanlon modtager vederlag i de fgrste tre maneder af de fem maneders
orlov.

Stedfortreederen modtager vederlag som udvalgsmedlem.

Merudgiften udgar 5.001 kr.
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Der veelges en stedfortraeder for Connor O'Hanlon (V) til Kultur- og
Fritidsudvalget i Connor O'Hanlons orlovsperiode fra den 1. februar 2015 til den
30. juni 2015.Valggruppe C, O og V indstiller:Mikael Wandel (V)



Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 11 Valg af stedfortreeder for Connor
O'Hanlon (V) til Ballerup Kommunes Kunstrad

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2014 Punkt 22

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkt 7, godkendt ansggning fra
Connor O'Hanlon om orlov fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet samt andre
kommunale hverv i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.

Kommunalbestyrelsen skal veelge en stedfortraeder for Connor O'Hanlon til Ballerup
Kommunes Kunstrad (Kunstradet) for den pagaeldende periode.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Connor O'Hanlon holder orlov i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.

Den valggruppe, der har valgt Connor O'Hanlon, skal besaette den ledige plads,



jeevnfar styrelsesloven.

P4 Kommunalbestyrelsens mgde den 24. februar 2014, punkt 22, blev Connor
O'Hanlon valgt af valggruppen bestdende af C (Det Konservative Folkeparti), O (Dansk
Folkeparti) og V (Venstre, Danmarks Liberale Parti).

Udpegningen traeder i kraft i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.

Sammenseaetning

Kunstradet bestar af 8 medlemmer:

o Borgmesteren

o Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget

o Formanden for Teknik- og Miljgudvalget

o 1 gvrigt medlem valgt af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer
o 1 udagvende kunstner udpeget af Kommunalbestyrelsen

o 1 arkitekt udpeget af Kommunalbestyrelsen

o 1 udgvende billedkunstner udpeget af Kommunalbestyrelsen

o 1 kunstnerisk konsulent i Ballerup Kommune.

Derudover indgar falgende i Kunstradet:

o Kommunalbestyrelsen udpeger en repraesentant for ledelsen i kommunen inden
for by-, kultur- og erhvervsomradet med status som observatar uden
stemmeret.

o Kommunalbestyrelsen udpeger en i kommunen ansat arkitekt med status som
observatgr uden stemmeret.

Opgaver

Kunstradet skal sikre en dynamisk koordinering af det kunstneriske omréde, som det
bl.a. er formuleret i Ballerup Kommunes arkitektur- og kulturpolitik.

Radet har til opgave:

o At foresta radgivning af det politiske niveau om kunstforhold

o At udarbejde forslag til igangsaetning af forskellige kunst- og tveergaende
projekter inden for neermere angiven gkonomisk ramme, heriblandt kunst
anvendt som facilitator for nye innovative/udviklende samarbejdsprojekter og
netvaerk

o At foresta radgivning og samarbejde om kommunalt nybyggeri og starre
renoveringer, hvor den kommunale kunststgtteforanstaltning pa 2 pct.
ivaerkseettes. Kunstradets indstilling skal indhentes, hvor 2 pct.-puljen anvendes

o At udarbejde forslag om indkgb af kunst, hvor kunst skal forstas som veerker,



inden for neermere angiven gkonomisk ramme

o At foretage indstilling om tildeling af midler til sikring af bgrns mulighed for at
arbejde med professionelle kunstnere inden for den tidligere Bgrnekunstfonds
midler. Midlerne kan dels foreslas anvendt igangseettende eller efter anmodning.
Kriterierne for tildeling er som udgangspunkt anfgrt i det tidligere
Bgrnekunstfond.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Der gives ikke mgdediaeter til medlemmer af Kommunalbestyrelsen.
Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at
1. Der veelges en stedfortraeder for Connor O'Hanlon (V) til Ballerup Kommunes

Kunstrad i Connor O'Hanlons orlovsperiode fra den 1. februar 2015 til den 30.
juni 2015.Valggruppe C, O og V indstiller:Mikael Wandel (V)

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

- Punkt 12 Valg af stedfortraeder for Connor



O'Hanlon (V) til Ballerup Herlev
Produktionshgjskole

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013 Punkt 19

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkt 7, godkendt ansggning fra
Connor O'Hanlon om orlov fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet samt andre
kommunale hverv i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.

Kommunalbestyrelsen skal veelge en stedfortraeder for Connor O'Hanlon til Ballerup
Herlev Produktionshgijskole for den pageaeldende periode.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Connor O'Hanlon holder orlov i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.

Den valggruppe, der har valgt Connor O'Hanlon, skal beseette den ledige plads,
jeevnfar styrelsesloven.

Pa Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013, punkt 19,
blev Connor O'Hanlon valgt af valggruppen bestaende af C (Det Konservative
Folkeparti), O (Dansk Folkeparti) og V (Venstre, Danmarks Liberale Parti).

Udpegningen traeder i kraft i perioden fra den 1. februar 2015 til den 30. juni 2015.



Sammensaetning

Bestyrelsen for Ballerup Herlev Produktionshgjskole bestar af 11 medlemmer:

o

2 medlemmer veelges af Ballerup Kommunalbestyrelse

2 medlemmer veelges af Herlev Kommunalbestyrelse

2 medlemmer veelges af DA og LO i Ballerup Kommune

2 medlemmer veelges af DA/LO/Handvaerkerforeningen i Herlev Kommune

1 medlem veelges af ungdomsuddannelsesinstitutionerne i Ballerup Kommune
1 medlem veelges af Bagrne- og Kulturforvaltningen i Herlev Kommune

1 medlem veelges af medarbejderne ved Ballerup Herlev Produktionshgjskole.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

[¢]

Endvidere har deltagerne ret til at udpege en tilforordnet til bestyrelsen uden
stemmeret.

De af Kommunalbestyrelsen valgte medlemmer behgver ikke vaere medlem af
Kommunalbestyrelsen.

Bestyrelsen skal sa vidt muligt have en afbalanceret sammensaetning af kvinder og
maend.

Opgaver

Bestyrelsen varetager Ballerup Herlev Produktionshgjskoles overordnede ledelse.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Der veelges en stedfortraeder for Connor O'Hanlon (V) til Ballerup Herlev
Produktionshgjskole i Connor O'Hanlons orlovsperiode fra den 1. februar 2015 til
den 30. juni 2015.Valggruppe C, O og V indstiller:Mikael Wandel (V)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 13 Valg af stedfortraeder for Mette
Hedegaard (Q) til Berne- og Skoleudvalget

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013 Punkt 9

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkt 8, godkendt ansggning fra
Mette Hedegaard om orlov fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet samt andre
kommunale hverv i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.

Kommunalbestyrelsen skal veelge en stedfortreeder for Mette Hedegaard til Bgrne- og
Skoleudvalget for den pageeldende periode.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.



Sagsfremstilling

Mette Hedegaard holder orlov i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts
2015.

Den valggruppe, der har valgt Mette Hedegaard, skal besaette den ledige plads,
jeevnfar styrelsesloven.

P4 Kommunalbestyrelsens konstituerende magde den 12. december 2013, punkt 9,
blev Mette Hedegaard valgt af valggruppen bestdende af A (Socialdemokratiet) og @
(Enhedslisten, De Rgd-Grgnne).

Udpegningen traeder i kraft i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.

Sammensaetnin

Barne- og Skoleudvalget bestar af 7 medlemmer valgt af og blandt
Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa
dagtilbudsomradet, undervisningsomradet, og socialomradet vedragrende 0-18-arige,
jeevnfar styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune, § 16.

Barne- og Skoleudvalgets medlemmer er medlemmer af Skoleforum. Som en
konsekvens heraf indtreeder stedfortraederen i Skoleforum i den naevnte periode.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Mette Hedegaard modtager udvalgsvederlag i orlovsperioden.

Stedfortreederen modtager vederlag som udvalgsmedlem.

Merudgiften udger 5.001 kr.



Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at
1. Der vaelges en stedfortreeder for Mette Hedegaard (@) til Barne- og

Skoleudvalget i Mette Hedegaards orlovsperiode fra den 1. januar 2015 til den
31. marts 2015.Valggruppe A og @ indstiller:Stine Rahbek Pedersen (J)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 14 Valg af stedfortreeder for Mette
Hedegaard (Q) til Udvalget for udvikling af
Pederstrup Landsby

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. april 2014 Punkt 9

Indhold

Sammendrag



Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkt 8, godkendt ansggning fra
Mette Hedegaard om orlov fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet samt andre
kommunale hverv i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.

Kommunalbestyrelsen skal veelge en stedfortraeder for Mette Hedegaard til Udvalget
for udvikling af Pederstrup Landsby (Pederstrupudvalget) for den pagaeldende
periode.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Mette Hedegaard holder orlov i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts
2015.

Den valggruppe, der har valgt Mette Hedegaard, skal beseette den ledige plads,
jeevnfar styrelsesloven.

Pa Kommunalbestyrelsens made den 28. april 2014, punkt 9, blev Mette Hedegaard
valgt af valggruppen A (Socialdemokratiet) og @ (Enhedslisten, De Rad-Grgnne).

Udpegningen traeder i kraft i perioden fra den 1. januar 2014 til den 31. marts 2015.

Sammensatning

Pederstrupudvalget har fglgende sammensaetning:

o Borgmesteren

o Formanden for Teknik- og Miljgudvalget

Formanden for Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget

Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget

Formanden for Ballerup Museumsfonds bestyrelse

Formanden for Fonden Grantoftegaards bestyrelse

4 medlemmer udpeget af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer efter
forholdstalsvalg.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

Borgmesteren er formand for udvalget.



Opgaver

Udvalget nedseettes med henblik pa at udarbejde en vision for Pederstrup Landsbys
udvikling. Formalet er at understgtte igangsaettelse af flere og nye aktiviteter i
Pederstrup for at ggre omradet mere levende og attraktivt for beboerne, for
kommunens borgere og for andre besggende. Aktiviteterne i omradet kan vaere
drevet i samspil mellem kommunen, omradets kulturelle og gvrige institutioner og
aktive medborgere, gerne i samarbejde med det lokale erhvervsliv og eventuelt andre
private investorer. Malene om flere aktiviteter forventes bl.a. opfyldt gennem
innovative tvaergdende samarbejder.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Der gives ikke mgdedieaeter til udvalgets medlemmer.

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Der veelges en stedfortreeder for Mette Hedegaard (@) til Udvalget for udvikling
af Pederstrup Landsby i Mette Hedegaards orlovsperiode fra den 1. januar 2015
til den 31. marts 2015.Valggruppe A og @ indstiller:Stine Rahbek Pedersen (QJ)

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse



- Punkt 15 Valg af stedfortraeder for Mette
Hedegaard (9) til Felgegruppen for Ballerup
Kommunes Bymidter

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2014 Punkt 23

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkt 8, godkendt ansggning fra
Mette Hedegaard om orlov fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet samt andre
kommunale hverv i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.

Kommunalbestyrelsen skal veelge en stedfortraeder for Mette Hedegaard til
Fglgegruppen for Ballerup Kommunes Bymidter for den pageaeldende periode.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Mette Hedegaard holder orlov i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts
2015.

Den valggruppe, der har valgt Mette Hedegaard, skal besaette den ledige plads,
jeevnfar styrelsesloven.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 24. februar 2014, punkt 23, blev Mette
Hedegaard valgt af valggruppen bestaende af A (Socialdemokratiet) og @
(Enhedslisten, De Rgd-Grgnne).

Udpegningen traeder i kraft i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.



Sammensaetning

Falgegruppen har fglgende sammensaetning:

o

Borgmesteren

Formanden for Teknik- og Miljgudvalget

Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget

Tre medlemmer valgt af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer

[¢]

[¢]

[¢]

Borgmesteren er formand for fglgegruppen.

Opgaver

Folgegruppens opgave er at bidrage til en Igbende politisk kvalificering og afstemning
af forhold vedrgrende udviklingen af bymidterne i Ballerup og Skovlunde.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Der udbetales ikke dizeter til fglgegruppens medlemmer.

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Der vaelges en stedfortraeder for Mette Hedegaard (9) til Falgegruppen for
Ballerup Kommunes Bymidter i Mette Hedegaards orlovsperiode fra den 1.
januar 2015 til den 31. marts 2015.Valggruppe A og @ indstiller:Stine Rahbek
Pedersen (9)

Beslutning

Indstillingen tiltradt



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 16 Valg af stedfortreeder for Mette
Hedegaard (Q) til Den erhvervsdrivende Fond
Grantoftegaard

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013 Punkt 75

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkt 8, godkendt ansggning fra
Mette Hedegaard om orlov fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet samt andre
kommunale hverv i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.

Kommunalbestyrelsen skal veelge en stedfortreeder for Mette Hedegaard til Den
erhvervsdrivende Fond Grantoftegaard for den pagaeldende periode.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Mette Hedegaard holder orlov i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts
2015.

Den valggruppe, der har valgt Mette Hedegaard, skal besaette den ledige plads,
jeevnfar styrelsesloven.



Pa Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013, punkt 75,
blev Mette Hedegaard valgt af valggruppen bestdende af A (Socialdemokratiet) og @
(Enhedslisten, De Rgd-Grgnne).

Udpegningen traeder i kraft i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.

Sammenseaetning

Fondens bestyrelse bestar af 7 medlemmer, som veelges/udpeges pa fglgende made:

[¢]

3 medlemmer udpeges af stifterne, dvs. Kommunalbestyrelsen

1 medlem udpeges ud fra det kriterium, at pageeldende enten besidder juridisk,
gkonomisk/administrativ indsigt og/eller landbrugsfaglig indsigt.

1 medlem udpeges af organisationen @kologisk Lands Center (JLC).

1 medlem udpeges af og blandt de til enhver tid veerende medarbejdere.

1 medlem udpeges af Kontaktudvalget for samspil mellem erhvervsliv, kommune
og uddannelsesinstitutioner i Ballerup Kommune. | tilfeelde af dette udvalgs
ophgr udpeges et medlem af et lignende lokalt organ indenfor
arbejdsmarkedsomradet.

o

[¢]

[¢]

[¢]

De af Kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer behgver ikke veere medlem af
Kommunalbestyrelsen.

Opgaver

Fondens formal er at udbyde aktiverings-, beskeeftigelses- og uddannelsesmaessige
tilbud, at understgtte den kulturelle udvikling i Ballerup Kommune og arbejde med
kulturelle tilbud, herunder besggsvirksomhed og drift af et gkologisk restaurations- og
cafémiljg i tilknytning til gardens aktiviteter samt at varetage naturpleje af
kommunens naturpraegede arealer og bl.a. i den forbindelse at fremme et gkologisk
udviklingsmiljg i Ballerup Kommune, herunder formidle viden om gkologi, gkologisk
landbrugsdrift, gkologisk forarbejdning og produkter.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Der gives ikke vederlag for bestyrelsesarbejdet.
Bilag

0 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Der veelges en stedfortraeder for Mette Hedegaard (9) til Den erhvervsdrivende
Fond Grantoftegaard i Mette Hedegaards orlovsperiode fra den 1. januar 2015 til
den 31. marts 2015.Valggruppe A og @ indstiller:Stine Rahbek Pedersen (J)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 17 Valg af stedfortreeder for Mette
Hedegaard (9) til Skolebestyrelsen ved
Osterhgjskolen

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013 Punkt 35

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 24. november 2014, punkt 8, godkendt ansggning fra
Mette Hedegaard om orlov fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet samt andre
kommunale hverv i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.

Kommunalbestyrelsen skal veelge en stedfortreeder for Mette Hedegaard til



Skolebestyrelsen ved @sterhgjskolen for den pageaeldende periode.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling

Mette Hedegaard holder orlov i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31.
marts 2015.

Den valggruppe, der har valgt Mette Hedegaard, skal besaette den ledige plads,
jeevnfar styrelsesloven.

Pa Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 12. december 2013, punkt 35,
blev Mette Hedegaard valgt af valggruppen bestdende af A (Socialdemokratiet) og @
(Enhedslisten, De Rgd-Grgnne).

Udpegningen traeder i kraft i perioden fra den 1. januar 2015 til den 31. marts 2015.

Sammenseaetning

Skolebestyrelsen kan anmode om, at Kommunalbestyrelsen udpeger et af sine
medlemmer til at deltage i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret, men med
taleret. Det er en forudseetning for Kommunalbestyrelsens udpegelse af observatgrer,
at de respektive skolebestyrelser har anmodet om det.

Funktionsperioden er fire ar med mindre skolebestyrelsen i forbindelse med valg til
skolebestyrelsen ikke anmoder om, at Kommunalbestyrelsen udpeger et af sine
medlemmer.

Skolebestyrelsen for @sterhgjskolen har anmodet om, at Kommunalbestyrelsen

udpeger en observatgr af og blandt sine medlemmer.

Opgaver



Deltagelse i skolebestyrelsens mgder (uden stemmeret).

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Der gives ikke mgdedigeter til medlemmer af Kommunalbestyrelsen.
Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Der veelges en stedfortreeder for Mette Hedegaard (@) til Skolebestyrelsen ved
@sterhgjskolen i Mette Hedegaards orlovsperiode fra den 1. januar 2015 til den
31. marts 2015.Valggruppe A og @ indstiller:Stine Rahbek Pedersen (Q)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 18 Samarbejdsaftale mellem HOFOR
Spildevand Holding A/S og HOFOR Vand Holding
A/S og Ballerup Kommune



Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2014 Punkterne 9 og 10

Indhold

Sammendrag

Ejerne af HOFOR har besluttet at tilbyde kommuner med observatgrstatus mulighed
for at fortsaette som observatgrer i 2015 og 2016. Det indstilles at tage imod
tilbuddet.

Baggrund

HOFOR har fremsendt samarbejdsaftale mellem HOFOR Spildevand Holding A/S og
HOFOR Vand Holding A/S og Ballerup Kommune og i den forbindelse forespurgt, om
kommunen fortsat gnsker at have observatgrstatus.

Sagsfremstilling

| forbindelse med HOFOR's dannelse fik de kommuner, som aftager vand fra HOFOR,
mulighed for at deltage som observatgrer i bestyrelsen, ligesom embedsmeaend kunne
indga i HOFOR's kontaktudvalg og faellesmader for plan- og miljgchefer. Ordningen er
efterfalgende udvidet til ogsa at omfatte spildevandsomradet.

Ejerkommunerne har godkendt, at oberservatgrordningen forleenges med yderligere
to ar. HOFOR's administration har derfor fremsendt samarbejdsaftale, som
observatgrkommunerne (Ballerup, Frederiksberg, Gladsaxe, Glostrup, Hgje-Taastrup
og Ishgj) kan veelge at tilslutte sig, hvis kommunen gnsker

at opretholde sin oberservatgrstatus.

Uanset Ballerup Kommunes overvejelser vedrgrende den fremtidige situation for
Forsyning Ballerup anbefales, at kommunen tager imod tilbuddet. Det bidrager til at
hgjne informationsniveauet og koordinationen mellem Ballerup Kommune og HOFOR.
Aftalen kan opsiges med tre maneders varsel.

P4 Kommunalbestyrelsens mgde den 24. februar 2014 blev Jesper Wirtzen (A) valgt
som observatgr til HOFOR Spildevand Holding A/S og HOFOR Vand Holding A/S.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at

1. Samarbejdsaftalen mellem HOFOR Spildevand Holding A/S og HOFOR Vand
Holding A/S og Ballerup Kommune godkendes.

2. Jesper Wurtzen (A) fortseetter som observater.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 19 Dispensation fra budgettildeling for
klubberne

Indhold

Sammendrag

Medlemstallet i klubberne er ultimo november 2014 322 medlemmer lavere end pa



det tilsvarende tidspunkt i 2013.

Dette betyder, at klubbernes budgetter vil blive reducerede som fglge af den fleksible
budgetregulering, der er pa klubomradet. Klubberne har svaert ved at tilpasse deres
gkonomi til de reducerede budgetter, og derfor foreslas det, at der udarbejdes en ny
budgetmodel.

Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget har bedt om en Igbende opfalgning pad medlemstallet i
fritidsklubberne. Folkeskolereformen har betydet en kortere abningstid for klubberne.
Der er grund til at fglge udviklingen i medlemstallet for klubberne, idet erfaringerne
fra andre kommuner er, at reduktion af abningstiden har medfart faldende
medlemstal. Den fleksible budgetregulering betyder, at et faldende

medlemstal medfgrer, at klubbernes tildeling af budgetter manedsvist reduceres. Et
faldende medlemstal og dermed faldende budget giver problemer for klubberne, idet
personaleudgifter ikke kan tilpasses pa manedsbasis.

Sagsfremstilling

| den seneste opfalgning pr. november 2014 er der et estimeret medlemstal, der er
12,3 pct. lavere end samme periode sidste ar.

Et fald i antallet af medlemmer vil som konsekvens af den fleksible budgetregulering
betyde en reduktion af det paedagogiske personale i klubberne. En reduktion af
medarbejderstaben kan ikke ske sa hurtigt som budgettet reguleres, og derved vil den
enkelte klub blot fa et underskud. En reduktion af budget til klub-opgaven betyder,

at klubberne far sveerere ved at lgse andre opgaver som fx understgttende
undervisning for skolerne.

Antages det, at medlemsantallet for 2015 vil veere i gennemsnit 200 lavere

end forventet i budgettet, vil det betyde, at klubbernes samlede budgetter skal
reduceres med 2,3 mio. kr. eller ca. 6,2 stillinger. Fortsaetter det faldende medlemstal
i samme takt i resten af 2014, kan det betyde, at klubbernes budgetter

reduceres med 3,4 mio. kr. eller ca. 9,1 stillinger (en medlemsnedgang pa 300 i
forhold til budgettet). Denne tilpasning skal ske med virkning fra 1. januar 2015, og
det er ikke muligt for klubberne at tilpasse deres gkonomi sa drastisk med sa kort
varsel.

En lgsning pa denne problemstilling er at dispensere fra den Igbende
budgetregulering og fastholde det samlede budget (budget 2015) for alle klubber. For
den enkelte klub I3ses budgettet frem til den 31. juli 2015. Der bgr laves en ny
fleksibel budgettilpasningsmodel for klubberne, der bedre tager hgjde for de samlede



opgaver, som en klub skal Igse og som sikrer en bedre sammenhaang mellem
budgettildeling og de reelle muligheder for tilpasning af klubbernes gkonomi.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Dispensation fra den fleksible budgetregulering og fastholdelse af det samlede budget
for klubberne medfgrer ikke behov for tilleegsbevillinger. En fastholdelse af det
samlede klubs budget indebeerer endvidere, at der skal dispenseres fra den arlige
demografiregulering i 2015. Demografireguleringen genoptages i 2016.

Er medlemstallet 300 under forventningerne i budget 2015 vil det betyde:

o Reduceret foreeldrebetaling pa -1,3 mio. kr.
o Reduceret klubbudget i henhold til eksisterende budgetmodel pa +3,4 mio. kr.
o Ekstraudgifter i forbindelse med personale tilpasning -1,7 mio. kr.

Nettoeffekten for Ballerup Kommune er en besparelse pa 0,4 mio. kr.

Dispensation fra den fleksible budgetregulering og demografiregulering vil saledes
betyde en manglende besparelse pa 0,4 mio. kr. i 2015.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Der dispenseres fra den fleksible budgettildeling, der regulerer klubbernes
budgetter i forhold til medlemstal til 31. juli 2015.

2. Der dispenseres fra den arlige regulering af klubbernes budgetter som falge af
demografisk udvikling i 2015. Regulering foretages naeste gang i 2016.



Beslutning

Indstillingen tiltradt

Peter Als (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 02-12-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

Punkt 20 Valg af fremtidig driftsform for Ballerup
Super Arena

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 20. oktober 2014 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Der er gennemfart en markedsdialog med aktgrer indenfor omradet, herunder bl.a.
nuvaerende foreningsbrugere, idraetsorganisationer, eventvirksomheder,
vidensvirksomheder indenfor kulturomradet, leverandgrer samt nuveerende og
potentielle arrangarer/kunder. Formalet med dialogen har veaeret at skabe det bedste
grundlag for Kommunalbestyrelsen til at traeffe beslutning om den fremtidige
driftsform med udgangspunkt i den eksisterende vision for Ballerup Super Arena (BSA)
og indenfor den nuveerende gkonomiske ramme. Pa baggrund af markedsdialogen
anbefales det, at Ballerup Super Arena fra 2016 drives efter en intern model, der
fokuserer pa arena management og opfyldelse af Ballerup Kommunes

vision for Ballerup Super Arena.

Baggrund

Med virkning fra 1. januar 2016 skal en ny driftsmodel for Ballerup Super Arena veere
implementeret.



Sagsfremstilling

Der er nu gennemfgrt en markedsdialog med centrale aktgrer omkring det at drive en
arena, bade med hensyn til indhold, strategi og markedspositionering.
Markedsdialogen peger pa en raekke centrale forudsaetninger for at skabe en
succesrig profil og den rigtige model for driften af Ballerup Super Arena.

Helt grundlaeggende skal den valgte driftsmodel understgtte realiseringen af visionen
for Ballerup Super Arena, som er:

o

Ballerup Super Arena skal veere et idreetsligt og kulturelt fyrtarn for Ballerup
Kommune - gennem vaertskab for begivenheder pa hgjeste niveau

Ballerup Super Arena skal give borgerne mulighed for pd neermeste hold at
opleve store idreets- og kulturbegivenheder

Ballerup Super Arena skal danne rammen om flest mulige, lokalt forankrede
aktiviteter, herunder ikke mindst foreningsidraet samt skole- og
institutionsaktiviteter

Ballerup Super Arena skal veere nationalt elitecenter for cykelsporten og hermed
skabe grundlag for resultater i verdensklasse

Ballerup Super Arena skal veere med til at skabe rammerne for et samarbejde
med erhvervslivet.

Pa baggrund af markedsdialogen kan der opstilles falgende anbefalinger til den
fremtidige drift:

(e}

Eftersom public service og kommercielle hensyn ofte er uforenelige, bar disse
veere klart adskilte

Ensidig varetagelse af kommercielle interesser indebaerer nedprioritering af det
unikke (cykelarena) og lokalt forankrede aktiviteter. Fokusér pa det unikke og
undga risikofyldte, kommercielle arrangementer

Ballerup Super Arenas profil adskiller sig i dag ikke veesentligt fra andre arenaer
- "én blandt mange”. Anbefalingen er at identificere Ballerup Super Arenas
unikke egenskaber for herved at kunne differentiere sig fra gvrige arenaer. BSA
er en cykelarena, som er velegnet til de helt store begivenheder inden for
banecykling

Mangel pa en entydig prioritering skaber en uklar profil. Lav derfor en entydig
prioritering jeevnfgr visionen og planlaeg efter et arshjul

Skab flere tilbagevendende, gerne unikke begivenheder, som 6-dageslgbet. De
har den stgrste brandveerdi

Ballerup Kommune skal og ma ikke lgbe gkonomisk risiko. Derfor skal al risiko
ved kommercielle arrangementer placeres hos arranggren



o Der skal vaere stgrre fokus pa lokal forankring og lokal involvering i Ballerup
Super Arenas fortsatte udvikling

o Skab flere partnerskaber og undga fordyrende mellemled sasom en ekstern
operatgr. Mange arranggrer kommer med deres egen eventorganisation

o Der skal vaere stgrre fokus pa at skabe kvalitet i arena management. Adskil
derfor drift og event

o Der er et stort indteegtspotentiale i salg af mad og drikke (F&B), og en fast
ekstern leverandgr/restauratgr er en hindring for tiltraekning af begivenheder,
store nationale savel som internationale, og lokalt forankrede. Ballerup
Kommune bgr derfor eje rettighederne til F&B. Salg af F&B organiseres med
henblik pa cateringvirksomhed og ikke med en fast restauratar

o Event management skal veere en ekstern ydelse, som den enkelte arranggr kan
vaelge at benytte i forbindelse med at afvikle sit arrangement i BSA eller selv
medbringe.

Det er administrationens vurdering, at kontrol, styring og prioritering af aktiviteter og
begivenheder i Ballerup Super Arena bedst vil kunne varetages af Ballerup Kommune
via en intern driftsmodel.

For at eliminere den eksisterende/uundgaelige konflikt mellem kommercielle hensyn
og public service-forpligtelser og for at imgdekomme flest mulige

af anbefalingerne indstiller administrationen, at Ballerup Super Arena fra 2016 drives
efter den interne model.

Overskudskapaciteten kan ogsa i en intern model saelges pa markedsvilkar til
interesserede aktgrer.

Intern driftsmodel

| en intern driftsmodel vil Ballerup Kommune fa opgaven som driftsoperatgr/opgaven
med arena management herunder teknisk og praktisk drift og vedligehold.

Det forventes, at driften vil kunne ske indenfor den nuvaerende afsatte driftsbevilling
pa 6,4 mio. kr.



Ballerup Kommunes omkostninger ved en intern arena management model
(mio. kr.):

Energi, renggring m.m. 1,4
Leasingforpligtelser* 1,54
Personaleomkostninger 1,6
It, telefoni, alarmer og sikring 0,45
Handveerkerudgifter, inventar 1,4
| alt 6,4

*) Leasingaftale ophgrer i 2022 (restkgbesum 1,0 mio. kr.)

Ved ophgr af den nuvaerende aftale skal afskrives 3,7 mio. kr. (uindfriet underskud
oparbejdet i forbindelse med udvidelsen).

Det forventes, at der ved salg af overskudskapacitet vil kunne opnas indtaegter
pa netto 0,5-0,7 mio. kr. arligt fra bl.a. 6-dageslab, Cykel Le Mans og eksisterende
aftale med Team Danmark.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Der treeffes beslutning om, at Ballerup Super Arena fra den 1. januar 2016 drives
som en decentral kommunal institution.

2. Arbejdet med implementering af en intern driftsmodel med virkning fra den 1.



januar 2016 indledes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

C og V stemte imod beslutningen.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 11-11-2014

Behandles fortsat

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 02-12-2014

Indstilles til godkendelse Marie Kielberg-Baek (V) kunne ikke medvirke til beslutningen,
idet Venstre ikke mener, at det er en kommunal opgave at drive Ballerup Super
Arena.

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014

Indstillingen anbefales Kare Harder Olesen (V) stemte imod beslutningen.

Punkt 21 Kultur- og Fritidspolitik 2014-2019

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. september 2014 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Kultur- og fritidspolitik 2014-2019 foreligger nu til endelig godkendelse.

Baggrund

Kultur- og Fritidspolitik 2014-2019 har veeret sendt i offentlig hgring i perioden 29.
september til 18. november 2014. Sa vidt det har veeret muligt, er hgringssvarene
indarbejdet i kultur- og fritidspolitikken.

Sagsfremstilling

Center for By, Kultur og Erhverv har gennemgaet de indsendte hgringssvar og



indarbejdet dem i politikken, hvor det har veeret muligt.

Hgring

Nedenfor er indholdet i de enkelte hgringssvar opsummeret. Hgringssvarene er
vedlagt som bilag.

Der er modtaget otte haringssvar.

Forslag fra Folkeoplysningsudvalget

[¢]

Politikken handler meget om, hvorledes kommunen gnsker, at foreningslivet
tager ansvar for kultur- og fritidslivet

Der opstilles for mange regler for, hvad de frivillige foreninger skal og ma. Der
skal veere rammer, men de ma ikke blive til rigide regler
Folkeoplysningsudvalget savner et politisk udspil om en feelles ramme for
samspillet mellem kommunen og kultur- og fritidslivet
Folkeoplysningsudvalget gnsker, at der fglger en gkonomisk ramme med, nar
foreningerne varetager inklusion af borgere med saerlige behov og andre
projektlignende opgaver.

[¢]

o

[¢]

Forslag fra Lokalbestyrelsen i Naturfredningsforeningen/Lokalafdelingen af
Aldresagen

o Naturfredningsforeningen bemaerker, at der ikke er levnet meget plads til
naturen og naturoplevelser i den nye kultur- og fritidspolitik, selvom naturen er
en stor del af bade kultur og fritid

o Der mangler noget om aeldres seerlige muligheder for at dyrke kultur- og fritidsliv

o /Eldresagen gnsker et seldre-/pensionistcenter et centralt sted i byen (fx det
gamle posthus)

o Kulturpolitikken er bygget op omkring det lokale foreningsliv. £ldresagen og
Naturfredningsforeningen er landsorganisationer med selvstaendige
lokalafdelinger. De to organisationer gnsker at blive sidestillet med det lokale
foreningsliv.

Forslag fra en borger

o Under "Rammesaetning" - gvrige kulturinstitutioner - bgr der sta: Lautrupgaard
Musik- og Kulturhus, idet dette hus tages i brug efter endt renovering i 2015.

Forslag fra Ballerup Folkedanserforening

o Savner en konkret vejledning til borgerne, som vil henvende sig til kommunen
med forslag om nye projekter

o Vil anbefale, at kommunen finder et kulturelt fokusomrade hvert ar, fx
integration, motion og velveere m.m.

o Anbefaler, at det skal veere muligt at bestille en trykt kulturpolitik til afhentning



pa Ballerup Radhus.

Forslag fra Ballerup Gruppe - Det Danske Spejderkorps

o Kultur- og fritidspolitikken er ret ubalanceret med overveegt pa kultur frem for
fritid

o Temaerne "Tag ejerskab for kulturlivet" og "Bgrn og unges mgde med kunst og
kultur" er helt uden fritidslivselementer

o Skaevvridning mellem kultur og fritid bliver tydeligere i afsnittet
"Rammesaetning" der alene bestar af kulturelle eksempler - fritids- og
foreningslivet er helt fraveerende

o En bedre balance mellem kultur- og fritidsliv bgr praege hele politikken.

Forslag fra SF-Ballerups kommunalpolitiske gruppe

o Opfordring til, at borgere/brugere inddrages i udarbejdelse af handleplaner
Typografien er darlig, det er umuligt at laese teksten pa en almindelig pc. Der er
lagt for stor vaegt pa "kreativ" layout, hvilket er gdet ud over laesbarheden

o | afsnittet "Rammesaetning” mangler en boks om Pederstrup Landsby, herunder
museet

o | boksen om biblioteket/kulturhusene bgr de sidste fire linjer rettes sprogligt

o Kulturmiljger: Hvad kvalificerer Harrestrup Landsby til at blive oplistet sammen
med bl.a. Pederstrup?

o Hvorfor er @sterhgj Naturpark ikke med i listen over parker?

o Hvorfor naevnes Jonstrupvang og Hareskoven ikke som en del af
kulturkvaliteterne - dele af begge skovomrader ligger inden for Ballerup
Kommune?

o Biblioteksomradet og museet har i mange ar veeret udsat for besparelser - denne
udvikling gnskes vendt.

[¢]

Forslag fra Skovlunde Sogns Menighedsrad

o Menighedsradet efterlyser, at kultur- og fritidspolitikken forholder sig til
folkekirken som en betydende historisk og kulturel samfundsinstitution og som
en vigtig del af den lokale identitet i sognene

o Folkekirken er en offentlig demokratisk institution, som er kendetegnet ved en
unik kombination af fagprofessionelle og en hgj grad af frivillighed, der bygger
pa engagement, feellesskab og medbestemmelse.

Fra Frivillighedsradet

o Samarbejdet med frivillighedsomradet er fuldstaendig udeladt i den nye
kulturpolitik

o Ved udmgntning af politikken er der behov for kurser malrettet de frivillige i
foreningerne. En oplagt samarbejdsopgave mellem kommune/frivillige i
foreningerne

o En opgave er at samarbejde med boligomrader, iseer med fokus pa de
foreningslgse unge. Et oplagt samarbejdsprojekt mellem
foreningsliv/frivillighedsomradet.

Center for By, Kultur og Erhvervs kommentarer til hgringssvarene fremgar af bilaget
"Opsummering af hgringssvar til ny kulturpolitik med Center for By, Kultur og Erhvervs



kommentarer".

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
10 bilag (heraf et tilfgjet efter @konomiudvalgets made)

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Kultur- og Fritidspolitik 2014-2019 godkendes.
2. Folkeoplysningsudvalgets hgringsforslag ikke indarbejdes.

3. Lokalbestyrelsen i Naturfredningsforeningen/&Lldresagens hgringsforslag
indarbejdes pa fglgende made:
Under afsnittet "De kulturpolitiske veerdier", boksen "Mangfoldighed og dialog,
saetningen: "Det er veerdifuldt at bo og leve i en kommune, hvor der er respekt
for den enkelte borger, og hvor der er plads og forventninger til alle" - her
tilfgjes: uanset alder.

4. En borgers hgringsforslag indarbejdes pa fglgende made:
Under Rammesaetning, "Kulturhuse" tilfgjes: Musikhuset Lautrupgaard.

5. Ballerup Folkedanserforenings hgringsforslag ikke indarbejdes.

6. Ballerup Gruppe - Det Danske Spejderkorps' hgringsforslag indarbejdes pa
falgende made:
Under "Rammesaetning" - sidste afsnit erstattes denne seetning "l det falgende
praesenteres kort rammerne for" med denne saetning "I det fglgende
praesenteres eksempler pa".

7. SF-Ballerups kommunalpolitiske gruppes hgringsforslag indarbejdes pa fglgende
made:
De sidste fire linjer i boksen: Biblioteket/kulturhusene tilrettes sprogligt. dsterhgj
Naturpark indarbejdes under Rammesaetning, kulturmiljger. Samme sted



indarbejdes Egebjerg (del af Hareskoven).
8. Skovlunde Sogns Menighedsrads hgringsforslag ikke indarbejdes.
9. Frivillighedsradets hgringsforslag ikke indarbejdes.

10. Politikken fglges op med udarbejdelse af handleplaner.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 02-12-2014

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:Punkt 4 sendres til "Lautrupgaard
Musik & Kulturhus".

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014

Indstillingen anbefales med denne bemaerkning: Det samlede forslag til Kultur- og
Fritidspolitik 2014-2019 skal tilknyttes som bilag til Kommunalbestyrelsens
behandling.

Punkt 22 Overrulning mellem budgetar 2014-2015
af budget pa ramme 40.38 Kulturel virksomhed

Indhold

Sammendrag

Der sgges om godkendelse af overrulning pa 50.000 kr. fra 2014 til 2015 fra
budgettet til kulturpolitik, ramme 40.38 Kulturel virksomhed.

Baggrund

Der er afsat i alt 59.000 kr. i budget 2014 til den nye kultur- og fritidspolitik. Der
resterer 50.000 kr., som sgges overfgrt til 2015.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen forventes at vedtage en ny kultur- og fritidspolitik i december
2014. Dette er forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan, hvorfor stgrstedelen af
de forventede udgifter afholdes i 2015 i stedet for i indeveerende budgetar.



De afsatte midler skal anvendes til bl.a. trykning og annoncering af den nye kultur- og
fritidspolitik.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Overflytning af 50.000 kr. pa ramme 40.38 Kulturel virksomhed fra budgetar 2014 til
2015.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Der overfgres 50.000 kr. fra budget 2014 til budget 2015, ramme 40.38 Kulturel
virksomhed.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 02-12-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

- Punkt 23 Ansggning om dispensation fra
folkeskolelovens § 16b fra Egebjergskolen



Indhold

Sammendrag

Bagrne- og Skoleudvalget skal behandle en ansggning fra Egebjergskolen om
dispensation efter folkeskoleloven § 16b om fravigelse af reglerne om mindste
varighed af undervisningstiden. Ansggningen omhandler gruppeordningerne BOK og
ADHD.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen kan ifglge folkeskoleloven godkende, at en skole fraviger
reglerne om mindste varighed af undervisningstiden for at bruge de frigivhe
ressourcer til ekstra medarbejdere i klassen. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse.
Den tid, som eleverne ikke gar i skole, skal de have et relevant fritidstilbud uden
ekstra betaling for foraeldrene. Ovenstaende geelder for den understgttende
undervisning.

Sagsfremstilling

Egebjergskolen har sendt en ansggning om dispensation til, at gruppeordningerne
BOK og ADHD pa Egebjergskolen frem til den 26. juni 2015 kan benytte sig af
muligheden for at anvende ressourcerne fra den understgttende undervisning som
dobbeltbelaegning i den faglige undervisning.

Egebjergskolen anfarer, at eleverne i de pageeldende afdelinger er saerligt udfordrede
af de lange skoledage, som fglge af folkeskolereformen. Flere to-lserertimer kan
understgtte en hgjere kvalitet i kraft af flere én til én-situationer i den daglige
undervisning, hvilket i hgjere grad vil imgdekomme det udvidede behov for
undervisningsdifferentiering, der er i de pagaeldende skoletilbud.

Imagdekommelse af ovenstaende vil ikke bergre elevernes fritidstilbud.

Skolebestyrelsen har overfor Center for Skoler og Institutioner skriftligt bekraeftet, at
den stgtter ansggningen. Center for Skoler og Institutioner anbefaler, at ansggningen
godkendes.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Skoler og Institutioner indstiller, at
1. Egebjergskolens ansggning om dispensation efter folkeskolelovens § 16b om

fravigelse af reglerne om mindste varighed af undervisningstiden frem til
afslutningen af skolearet 2014/15 imgdekommes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

Punkt 24 Navngivning af nye distriktsskoler

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. november 2014 Punkt 11

Indhold

Sammendrag

Center for Skoler og Institutioner fremlaegger forslag om udskrivning af



navnekonkurrence i forhold til nye navne pa de nye distriktsskoler.

Baggrund

Efter vedtagelse af ny skolestruktur i Ballerup Kommune dannes der fire nye
distriktsskoler, som skal have nye navne. Kommunalbestyrelsen har besluttet, at
navnene skal findes ved en konkurrence.

Sagsfremstilling

Det foreslas, at der udskrives konkurrence om navngivning af nye distriktsskoler i
forbindelse med sammenlaegningen af falgende skoler:

Malgv Skole og @sterhgjskolen
Hgjagerskolen og Egebjergskolen
Rugveengets Skole og Grantofteskolen

Lundebjergskolen og Rosenlundsskolen.

Forslagene skal have relation til skolen og dens geografiske placering.

Konkurrencen udbydes til alle ved opslag pa ballerup.dk, Ballerup Bladet samt ved
udsendelse til skolernes elever, personale og foraeldre.

Vinderne afggres af Bgrne- og Skoleudvalget i fgrste kvartal 2015. Vinderne af de fire
konkurrencer modtager et gavekort til Baltoppen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Udgifter til preemier og annoncering er anslaet til 10.000 kr. Finansieres af ramme
30.30 Folkeskolen.

Bilag

0 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Der udskrives en navnekonkurrence for de fire nye distriktsskoler.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

Punkt 25 Afrapportering om analyse af
ressourceanvendelsen pa det specialiserede
omrade

Tidligere behandling

Bagrne- og Skoleudvalget den 3. juni 2014 Punkt 12

Indhold

Sammendrag

Center for Skoler og Institutioner og Center for Barne- og Ungeradgivning har i
samarbejde bedt BDO Consulting om at udarbejde en rapport, der analyserer
ressourceanvendelsen pa det specialiserede omrade. BDO Consulting kommer
med anbefalinger vedrgrende udvikling, visitation, budgetmodel og friggrelse af
midler til en forebyggende indsats.



Baggrund

Formalet med at analysere ressourceanvendelsen pa det specialiserede omrade og
inklussionsindsatserne er at undersgge mulighederne for at frigive 10 pct. af
specialundervisningsmidlerne til at understgtte den fortsatte udvikling af en
tidligere indsats, og dermed bringe ressourcerne i spil for alle bgrn.

Som en del af analysen skal der foretages en kritisk gennemgang af den eksisterende
budgetmodel pa omradet, endvidere skal det undersgges hvilke muligheder og risici,
der er ved at flytte budgettet og visitationsansvaret fra Center for Bgrne- og
Ungeradgivning til Center for Skoler og Institutioner.

Sagsfremstilling

Centrene for Skoler og Institutioner samt Bgrne- og Ungeradgivning har i samarbejde
bedt om assistance til udarbejdelsen af analysen fra BDO Consulting, en afdeling i
BDO Kommunernes Revision. Malet med involvering af et eksternt konsulent firma er
at sikre input fra en uafhaengig part, der kan inddrage erfaringer fra andre kommuner
og dermed bidrage med nye Igsninger.

BDO Consulting er blevet bedt om at analysere, hvorledes budgetmodeller, placering
af budgetansvar og visitationsansvar kan medvirke til at sikre en optimal udnyttelse af
ressourcerne. Desuden er BDO Consulting blevet bedt om at konkretisere, hvorledes
der kan friggres 10 pct. af udgifterne til specialundervisning til en forebyggende
indsats.

BDO Consulting har opbygget rapporten i faglgende delelementer:

o Analyse og anbefalinger i forhold til udvikling

o Analyse og anbefalinger i forhold til visitation

o Analyse og anbefalinger i forhold til budgetmodel

o Analyse og anbefalinger i forhold til kvalitet og kompetenceudvikling pa
inklusionsomradet

o Analyse af muligheder for friggrelse af investeringsrammer.

Som bilag til rapporten er der udarbejdet en beskrivelse af, hvordan to kommuner
arbejder med udvikling, visitation og gkonomi. Slutteligt er der et bilag med reference
til de medarbejdere i Ballerup Kommune, der har deltaget i interviews med BDO
Consulting.

Rapporten er blevet behandlet af direktgren for omradet og centercheferne for Skoler
og Institutioner samt Bgrne- og Ungeradgivning. Det drgftes, hvorledes der kan
skabes en entydighed i ressourcestyring og opgavevaretagelse pa omradet til gavn



for malgruppen af bgrn med saerlige behov for specialundervisning. Dette gaelder
savel visitation, budgetmodel, administration og viden-, kvalitets- og
kompetenceudvikling.

Det er administrationens samlede vurdering, at der vil blive skabt den starste
sammenhaang i indsatserne ved at flytte ansvaret for den samlede bevilling til
specialundervisning fra Center for Barne- og Ungeradgivning til Center for Skoler og
Institutioner (ramme 30.33). P4 den made sikres den stgrst mulige gennemsigtighed i,
hvordan budgetterne til almen- og specialomrédet administreres og anvendes. Det er
ambitionen, at denne aendring skal understgtte den politiske malssetning med at flytte
sa& mange ressourcer som muligt til decentral anvendelse i forleengelse af den
kommende strategi for alle bgrns laering, trivsel og udvikling.

Som en naturlig konsekvens af denne foreslaede sendring skal der ses pa hvilken
budgetmodel, der bedst understgtter denne politiske ambition. Der peges i rapporten
fra BDO Consulting pa en "smal" eller en "bred" definition pa specialindsatser. Den
anbefaling vil nu blive kvalificeret administrativt i samarbejde mellem Centrene for
Skoler og Institutioner, Barne- og Ungeradgivning samt @konomi og Personale.

Nar der foreligger et forslag til ny budgetmodel vil den blive forelagt Bgrne- og
skoleudvalget til godkendelse.

Som en del af det samlede arbejde med at skabe stgrre gennemsigtighed skal der ses
pa eksisterende visitationsprocedurer. Disse afhaenger af valget af en "smal" eller en
"bred" definition pa specialindsatserne. Denne opgave foregar rent administrativt.

Som en yderligere konsekvens af flytningen af budgetansvaret for ramme 30.33 er
der behov for at skeerpe fokus pé samarbejdet mellem Centrene for Skoler og
Institutioner samt Bgrne- og Ungeradgivning da rollerne og ansvarsfordeling aendrer
sig. Med den budgetmaessige aendring vil Center for Bgrne- og Ungeradgivnings rolle
koncentrere sig om at veere videnscenter, der radgiver, vejleder og fgrer tilsyn
(sammen med Center for Skoler og Institutioner) i forhold til om kvaliteten af
opgavelgsningen.

En del af BDO Consultings rapport argumenterer for en "kgb og salg"-model pa
kontraktvilkar omkring radgivning, vejledning osv. Det er ikke administrationens
vurdering, at den anbefaling falges. Med aendringen af budgetansvaret nedleegges en
eksisterende kgb- og salg-model, der har vist dbenlyse svagheder. Det vil derfor virke
ulogisk at erstatte det med en ny, blot pa et andet omrade i samarbejdet.



Med ovenstaende aendringer vil samarbejdet std pa en klar ansvarsfordeling. Center
for Skoler og Institutioner har hele budgetansvaret for almen og specialindsatserne.
Center for Bagrne- og Ungeradgivnings ansvar er at have et hgjt vidensniveau pa alle
omrader og pa tveers, der sikrer, at der kan leveres relevant og rettidig radgivning,
vejledning og hjaelp ude pa skoler og i daginstitutioner. Centrene samarbejder om
tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af stgrre kompetenceudviklingsprojekter.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
5 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Budget og bevillingsansvar for gkonomi pa det specialiserede omrade (ramme
30.33) flyttes til Center for Skoler og Institutioner pr. 1. januar 2015.

2. Center for Bgrne- og Ungeradgivning far ansvar for den med Center for Skoler og
Institutioner aftalte videns- og kompetenceudvikling i forhold til en
kommende Strategi for Laering, udvikling og trivsel.

3. Centrene for Skoler og Institutioner samt Bgrne- og Ungeradgivning udarbejder
en implementeringssag, der forelaegges Bagrne- og Skoleudvalget til orientering.

4. Bgrne- og Skoleudvalget far forelagt en ny budgetmodel pa det specialiserede
omrade (ramme 30.33) til godkendelse.

Beslutning

Indstillingen tiltradt



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

Punkt 26 Dispensation fra budgetregulering af
Ballerup Fritidsordninger

Indhold

Sammendrag

Et faldende medlemstal medfarer som konsekvens af den fleksible budgetregulering,
at BFO'ernes budgetter reduceres hver maned. Et faldende medlemstal og dermed
faldende budget giver problemer for BFO'erne, idet de faktiske udgifter ikke kan
tilpasses pa manedsbasis. En konsekvens heraf er at BFO'erne kan fa underskud, og
fa problemer med at Igse de faste opgaver som understgttende undervisning og
paedagoger ind i skolen. En Igsning kan veere at dispensere fra den lgbende
regulering af BFO'ernes budgetter, og udarbejde en ny model til regulering af
budgetter for BFO.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget har bedt om en lgbende opfalgning pa medlemsudviklingen i
BFO. Erfaringerne fra andre kommuner er, at folkeskolereformen, der har betydet en
kortere abningstid i BFO, medfarer et fald i medlemstallet i BFO. Den fleksible
budgetregulering betyder, at et faldende medlemstal medfgrer, at BFO'ernes tildeling
af budgetter manedsvist reduceres for antallet af medlemmer. Et faldende
medlemstal og dermed faldende budget giver problemer for BFO'erne, idet de faktiske
udgifter ikke kan tilpasses pa manedsbasis.

Sagsfremstilling

Udviklingen i medlemstallet fglges lgbende. Ultimo november

2014 estimeres medlemstallet til 2.036 bgrn, hvilket er 54 lavere end for november
2013. Udviklingen svarer til et fald i antallet af medlemmer pa 2,6 pct. Udviklingen er
tydelig, medlemstallet falder med stgrre hast i 2014 end 2013. En noget mere
markant udvikling kan ses for Ballerup Kommunes Klub- og fritidstilbud, hvor der er et
fald i medlemmerne fra november 2013 til november 2014 pa 12,3 pct.



Et fald i antallet af medlemmer vil som konsekvens af den fleksible budgetregulering
betyde en reduktion af det paedagogiske personale i BFO. En reduktion af
medarbejderstaben kan ikke ske sa hurtigt som budgettet reguleres, og derved vil den
enkelte BFO blot fa et underskud. En reduktion af budget til BFO-opgaven, betyder at
der skal reduceres i det psedagogiske personale, men det betyder at BFO'erne far
sveerere ved at lgse opgaver som understgttende undervisning og paedagoger ind i
skolen.

Antages det, at medlemsantallet for 2015 vil veere i gennemsnit 60 lavere end i
forventet i budgettet, vil det betyde, at BFO'ernes samlede budgetter skal
reduceres med 1,5 mio. kr. eller ca. 3,8 stillinger. Antages det, at medlemstallet er
100 lavere end budget 2015, kan det betyde, at BFO'ernes budgetter

reduceres med 2,5 mio. kr. eller ca. 6,2 stillinger. Denne tilpasning skal med den
geeldende budgettildelingsmodel ske med virkning fra 1. januar 2015, og det er ikke
muligt for BFO'erne at tilpasse deres gkonomi med sa kort varsel.

En lgsning pa denne problemstilling er at dispensere fra den Igbende
budgetregulering og fastholde det samlede budget for alle BFO'er. For den enkelte
BFO Idses budgettet frem til den 31. juli 2015. Der bgr laves en ny fleksibel
budgettilpasningsmodel for BFO'erne, der bedre tager hgjde for de samlede opgaver,
som en BFO skal Igse og som sikrer en bedre sammenhang mellem budgettildeling og
de reelle muligheder for tilpasning af BFO'ernes gkonomi.

konomiske konsekvenser og finansiering

Dispensation fra den fleksible budgetregulering og fastholdelse af det samlede budget
for BFO'er medfarer ikke behov for tilleegsbevillinger. En fastholdelse af det samlede
BFO budget indebeerer endvidere, at der skal dispenseres fra den arlige
demografiregulering i 2015. Demografireguleringen genoptages i 2016.

Hvis medlemstallet er 100 under forventningerne i budget 2015, vil det betyde:

o Reduceret foreeldrebetaling pa -1,5 mio. kr.
o Reduceret BFO budget i henhold til eksisterende budgetmodel pa +2,5 mio. kr.
o Ekstraudgifter i forbindelse med personale tilpasning -1,2 mio. kr.

Nettoeffekten for Ballerup Kommune er en ekstraudgift pa 0,2 mio. kr.

Dispensation af den fleksible budgetregulering og demografiregulering vil saledes
betyde en ekstraomkostning der holdes inden for rammen pa 0,2 mio. kr. i 2015.



Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Der dispenseres fra den fleksible budgettildeling, der regulerer BFO'ernes
budgetter i forhold til medlemstal til 31. juli 2015.

2. Der dispenseres fra den arlige regulering af BFO'ernes budgetter som falge af
demografisk udvikling i 2015. Regulering foretages naeste gang i 2016.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 03-12-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

Punkt 27 Socialtilsynets re-godkendelse af
Aflastningstilbuddet Torvevej i Skoviunde

Indhold

Sammendrag

Pr. 1. januar 2014 tradte lov om socialtilsyn i kraft. Herved overgik ansvaret for
godkendelse og tilsyn med aflastnings- og botilbud for voksne i Ballerup Kommune til
Socialtilsyn Hovedstaden. Socialtilsynene har til opgave, at re-godkende samtlige
botilbud, familieplejer osv. i hele landet. Disse re-godkendelser skal veere gennemfgrt



inden udgangen af 2015. Derudover skal socialtilsynene Igbende fare uanmeldte og
anmeldte tilsyn med tilbuddene. Socialtilsynet udarbejder en tilsynsrapport, som
indeholder socialtilsynets bedgmmelse af, om tilbuddet fortsat har den forngdne
kvalitet, og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse jeevnfar §§ 6 og
12-18 i lov om socialtilsyn.

Socialtilsyn Hovedstaden har gennemfart tilsyn pa Aflastningstilbuddet Torvevej i
Skovlunde. Aflastningstilbuddet Torvevej blev godkendt til 12 aflastningspladser til
voksne inden for malgrupperne omfattet af lov om social service § 107 (§ 108).

Baggrund

Pr. 1. januar 2014 tradte lov om socialtilsyn i kraft. Herved overgik ansvaret for
godkendelse og tilsyn med aflastnings- og botilbud for voksne i Ballerup Kommune til
Socialtilsyn Hovedstaden. Socialtilsynets fgrste opgave er at re-godkende samtlige
botilbud, familieplejer osv. i hele landet. Disse re-godkendelser skal veere gennemfgrt
inden udgangen af 2015. Derudover skal socialtilsynene Igbende fare uanmeldte og
anmeldte tilsyn med tilbuddene.

Sagsfremstilling

Til brug for vurderingen af kvaliteten anvender socialtilsynet en kvalitetsmodel.
Kvalitetsmodellen er ens for alle typer tilbud. Kvalitetsmodellen giver, ved hjeelp af
opstillede kriterier og indikatorer, mulighed for, at dialogen om kvaliteten i indsatsen
over for borgerne, i de enkelte tilbud, bliver systematiske og pa et ensartet grundlag.
Socialtilsynets bedemmelse af kvaliteten foretages med udgangspunkt i
kvalitetsmodellens kriterier og indikatorer ved hjeelp af en 5-trins skala.

Der skelnes mellem kvalitetsbedgmmelse og kvalitetsvurdering:

o | kvalitetsbedgmmelsen er der fokus pa, hvilke resultater der skabes for
borgerne, og i mindre grad pa den konkrete tilretteleeggelse af indsatsen i
tilbuddene

o | kvalitetsvurderingen kan der inddrages andre forhold af relevans for kvaliteten
inden for temaerne, som ikke er indeholdt i indikatorer og kriterier.

Tilbuddenes kvalitet vurderes ud fra kriterier, som kan kategoriseres inden for
temaerne:

o Uddannelse og beskeeftigelse

o Selvsteendighed og relationer

o Malgrupper, metoder og resultater
o Organisation og ledelse

o Kompetencer

o @konomi

o Fysiske rammer.



Da tilbuddene Igser forskellige typer af opgaver, i forhold til forskellige
borgere/malgrupper, er der temaer, der er mere relevante end andre i forhold til den
konkrete kvalitetsbedgmmelse. Som eksempel kan naevnes, at et tema som
uddannelse og beskaeftigelse, saledes ikke er sa relevant for Aflastningstilbuddet
Torvevej, hvilket socialtilsynet ogsa er enig i.

Socialtilsyn Hovedstaden har gennemfart re-godkendelsestilsyn pa
Aflastningstilbuddet Torvevej i Skovlunde, Bofeellesskabet Sgnderhaven i Malgv samt i
de tre bofaellesskaber i Organisationen for Voksne Udviklingshaemmede: Klakkebjerg,
Hold-an Vej og Egebjerg Bygade i Ballerup.

Afrapportering af tilsynsbesgg pa Aflastningstilbuddet Torvevej i Skovlunde

Socialtilsynet har truffet beslutning om, at re-godkende Aflastningstilouddet Torvevej.
Det er socialtilsynets vurdering, at borgerne, der bruger aflastningstilbuddet,
modtager peedagogiske stgtte og omsorg af god kvalitet. Borgerne mgdes med en
anerkendende tilgang og af personale, med bade paedagogisk og omsorgsmaessig
erfaring. Inden en borger starter i aflastning, skaffer Torvevej sig pa en grundig made,
viden om borgeren. Og der er et taet samarbejde med borgeren og dennes pargrende
om behovet for stgtte og omsorg under opholdet, sd opholdet bliver positivt for
borgeren. Der er ligeledes et teet samarbejde, om hvilke gnsker borgeren har under sit
ophold og det er vurderingen, at Torvevej understgtter borgernes selvstaendighed
under deres ophold.

Udviklingspunkter for Aflastningstilbuddet Torvevej i Skovlunde

Socialtilsynet bemaerker, at de borgere, der benytter Torvevej i stgrre udstraekning og
mere kontinuerligt, ville kunne profitere af en neuropaedagogisk screening, for dels at
synliggere den enkelte borgers behov for kompenserende paedagogik, men ogsa for at
malrette indsatsen yderligere. Socialtilsynet bemaerker, at Torvevej og borgerne
kunne profitere af et mere visualiseret miljg, som understgtter en vis standard i
kommunikationen. Socialtilsynet bemaerker, at Torvevej ikke har en beredskabsplan
for borgere, der har vaeret udsat for overgreb.

Organisationen for Voksne Udviklingshaeemmede har, efter hgring i Bruger-
pargrenderadet mv., udarbejdet en handleplan i forhold til socialtilsynets kritik.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
3 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Re-godkendelsesrapport fra Socialtilsyn Hovedstaden for 2014 og handleplan for
Aflastningstilbuddet Torvevej i Skovlunde tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

Punkt 28 Takster for vand og spildevand for 2015

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune har modtaget forslag fra Forsyning Ballerup A/S til takstblad for
afgifter og gebyrer for vand og spildevand for 2015.

Den samlede takst i 2015 for vand og spildevand (trin 1) bliver sdledes 36,38 kr. pr.
m3 mod 34,08 kr. pr. m3 ekskl. moms i 2014 eller 45,48 kr. pr. m3 mod 42,60 kr.
pr. m3 inkl. moms i 2014.



Det vurderes, at det fremsendte takstblad for 2015 overholder det prisloft, som
Forsyningssekretariatet har tilkendegivet den 3. oktober 2014 og det foreslas, at
takstbladet for 2015 godkendes.

Baggrund

Ballerup Kommune skal en gang om aret godkende takster for vand og spildevand for
kommunens forsyningsselskaber. | den forbindelse har Ballerup Kommune den
10. november 2014 modtaget forslag til takstblad for 2015 fra Forsyning Ballerup A/S.

Sagsfremstilling

Takstbladet for vand og spildevand skal principielt deekke alle drifts- og
anleegsudgifter ved forsyningsvirksomhederne, saledes at udgifter og indteegter
balancerer.

Et alment forsyningsanleeg fastseetter en gang arligt anlaegs- og driftsbidrag ved
levering af vand fra forsyningen. Fastseettelsen sker under overholdelsen af det
prisloft, der matte vaere fastsat for Forsyningen i medfar af § 6 i lov om vandsektorens
organisering og gkonomiske forhold.

Forsyningssekretariat har for 2015 udmeldt et prisloft for henholdsvis Aflgb Ballerup
A/S pa 18,55 kr. pr. m3 svarende til en samlet indteegtsramme pa ca. 53 mio. kr. alle
belgb ekskl. moms. For Vand Ballerup A/S er prisloftet 17,29 kr. svarende til en
indtaegtsramme pa ca. 55 mio. kr. alle belgb ekskl. moms.

Det er en forudsaetning, at taksterne skal deekke drifts- og anleegsudgifter i 2015,
samt andel i udgifterne til Malav Rens A/S og det tidligere Spildevandscenter Avedgre
I/S nu en del af BIOFOS, der begge har deres egne prislofter.

Udover taksterne for vand- og spildvand er de gvrige gebyrer stort set fastholdt
uaendret og anlaegsbidragene er reguleret med indeks for anlaegsarbejder i henhold
til Danmarks Statistik pa ca. 1,008 pct. De gvrige gebyrer fremgar af takstbladet.

Taksterne for vand medfarer, at bidraget stiger med 2,19 kr. pr. m3 inkl. moms i
forhold til 2014. Heraf er de 0,20 kr. skat. Den resterende stigning skyldes, at der de
tidligere ar har vaeret stgrre reduktioner i taksten, som fglge af tidligere for meget
opkraevet takst. Der er tale om en eftervirkning af indkgring af taksterne.

Taksterne for spildevand medfarer en stigning pa 0,69 kr.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Vandbidraget fastseettes til 21,62 kr. pr. m3, spildevandstaksten til 23,86 kr. pr. m3
for trin 1, begge bidrag inkl. moms.

Den samlede takst i 2015 for vand og spildevand (trin 1) bliver sdledes 36,38 kr.
pr. m3 mod 34,08 kr. pr. m3 ekskl. moms i 2014 eller 45,48 kr. pr. m3 mod 42,60 kr.
pr. m3 inkl. moms i 2014.

Bilag
3 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Taksterne for 2015 for vand og spildevand godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales



Punkt 29 Klimatilpasningsplan 2014, tillaeg nr. 1 til
Kommuneplan 2013-2025

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2014 Punkt 18

Indhold

Sammendrag

Forslag til klimatilpasningsplan 2014 har veeret i hgring i perioden fra den 30. juni til
den 3. oktober 2014, og der er indkommet otte hgringssvar.

Klimatilpasningsplan 2014 fremlaegges, inkl. de foresldede aendringer, med henblik pa
endelig vedtagelse.

Baggrund

Regeringen og KL har, som en del af gkonomiaftalen i 2013, indgaet en aftale om
klimatilpasning. Aftalen stiller specifikke krav til kommunernes klimatilpasningsplaner,
hvad angar struktur og indhold. Strukturen skal vaere opbygget som et
kommuneplantillaeg, og indholdet skal fokusere pa kortleegning og sikring af
samfundsgkonomiske vaerdier (bygninger, byomrader og infrastruktur).

Den 24. juni 2014 sendte Kommunalbestyrelsen forslag til Klimatilpasningsplan i
haring i perioden fra den 30. juni til den 3. oktober 2014.

Sagsfremstilling

| hgringsperioden indkom otte hgringssvar. Nogle hgringssvar ggr opmaerksom pa
lokale udfordringer, som ikke er i overensstemmelse med det klimatilpasningsplanen
viser, og andre efterlyser en bedre forklaring pa, hvordan kortmaterialet er

lavet. Hgringssvarene fra henholdsvis Grgnt Rad og Arbejdsgruppen af
Boligorganisationer i Ballerup Kommune er mere omfangsrige, og bergrer flere temaer
og problemstillinger indenfor klimatilpasning.

A/H Kildegarden papeger, at der er lokale udfordringer med oversvgmmelser, som



ikke fremgar af kortet. Grunden hertil er, at modellen hvormed oversvemmelserne
beregnes og lokaliseres ikke tager hgjde for lokale jordbundsforhold, og at kortene er
en overordnet screening af, hvor det kan forventes, at der vil komme de stgrste
oversvgmmelser og skader ved skybrud i kommunens byomrader. Dette betyder

dog ikke, at sddanne lokale udfordringer ikke kan komme i betragtning, nar
kommunen laver arlige handleplaner.

Et hgringssvar efterlyser en uddybende forklaring af baggrunden for
beregningsmodellen og den grafiske fremstilling af alle kortene. Dette har givet
anledning til en preecisering af forklaringen af beregningsmodellen, men ingen
gendringer i kortenes grafiske udtryk, da de samlet set giver det mest optimale billede
af forholdet mellem risiko for oversvgmmelse og veerdier.

Grgnt Rad og Arbejdsgruppen af Boligorganisationer i Ballerup Kommune mener, at
klimatilpasningsplanen ogsa bar tage hand om vind og lokal opvarmning.
Klimatilpasningsplan 2014 er udarbejdet pa baggrund af de statslige krav, som ikke
omfatter andre udfordringer end regnvand. Regnvand er samtidig den mest
presserende udfordring, og den der er mest viden om. Vind og lokal opvarmning vil
muligvis blive ligesa vaesentlige klimaudfordringer som regnvand, og vil

eventuelt kunne indga i naeste revision af kommuneplanen.

Derudover gnsker bade Grant Rad og Arbejdsgruppen af Boligorganisationer i Ballerup
Kommune at blive inddraget i udarbejdelsen af de kommende handleplaner til
Klimatilpasningsplan 2014. Det foreslas, at der gives mulighed for, at parterne
inddrages i forbindelse med kvalificering af handleplanerne, og de projekter de
medfarer. For sa vidt handleplanerne omfatter boligselskabernes arealer, vil der veere
en dialog med boligselskaberne i forbindelse med udarbejdelsen af

handleplanerne. Dette vil ogsa veere gaeldende for alle gvrige bergrte grundejere.

Grgnt Rad og Arbejdsgruppen af Boligorganisationer i Ballerup Kommune gnsker, at
klimatilpasningsplanens visioner og mal bliver mere konkrete og malbare.
Klimatilpasningsplanen er et tillaeg til Kommuneplan 2013-2025 og er struktureret pa
samme made som en kommuneplan. En kommuneplan beskriver de overordnede
politiske prioriteringer indenfor arealanvendelsen, og opstiller dertil rammer og
retningslinjer for lokalplanlaegning og myndighedsbehandling indenfor byggeri og
arealanvendelse. Klimatilpasningsplanens visioner, mal og retningslinjer danner pa
samme made rammerne for de arlige handleplaner, lokalplanleegning og
myndighedsbehandling. Derfor vil de malbare mal fgrst fremga af de

konkrete handleplaner og den fremtidige lokalplanlaegning og myndighedsbehandling.

gkonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Centrene for Miljg og Teknik samt By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Klimatilpasningsplan 2014 inkl. sendringer vedtages endeligt.

2. Grent Rad, Arbejdsgruppen af Boligorganisationer i Ballerup Kommune og gvrige
bergrte grundejere inddrages i kvalificeringen af de kommende handleplaner.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

Punkt 30 Oplaeg til lokalplanlaegning for
institutionsomrade ved Damsagervej i Veerlgse

Indhold

Sammendrag

Botilbuddet Sofieskolen pa Damsagervej 9 i Veerlgse (beliggende i Ballerup
Kommune) gnsker at udvide sit botilbud for bgrn og unge med autisme og ved samme



lejlighed ggre boligerne mere tidssvarende. Arealet er ejet af Gladsaxe Kommune. Der
laegges hermed op til, at der gennemfgres lokalplanlaagning for arealet med henblik
pa at muliggere den gnskede udvidelse.

Baggrund

Den pateenkte udvidelse af botilbuddet skal give plads til en fordobling af
beboerantallet fra 9 til 18. Det nuvaerende botilbud er pa ca. 250 m2.

Projektet omfatter nedrivning af den eksisterende bygning samt opfagrelse af ca.
1.300-1.400 m2 ny bygning, og forventes udbudt som arkitektkonkurrence primo
december 2014 med valg af vinderprojekt primo maj 2015.

Sagsfremstilling

Der findes ingen lokalplan for omradet, sa det nuveerende plangrundlag for
ejendommen er kommuneplanens rammebestemmelser omrade nr. 2.D1. Heraf
fremgar det, at bebyggelse ma opfares i 1-1% etage, at bebyggelsesprocenten ma
vaere maks. 40 og at bebyggelse skal opfares under hensyntagen til omradets
beliggenhed ved skoven.Udvidelsen af botilbuddet strider ikke umiddelbart mod
nogen af disse bestemmelser. Der er imidlertid tale om et byggeri, der er betragteligt
mere omfattende, end det der findes pa grunden i dag. Centrene for Miljg og Teknik
samt By, Kultur og Erhverv anbefaler derfor, at der udarbejdes en lokalplan for
omradet. Lokalplanen foreslas at omfatte matriklerne 9 ae, 9 bh, 9 tr, 9 bl og 9 bi, som
alle ejes af Gladsaxe Kommune og udggr et sammenhangende areal ved

botilbuddet samt 9 rx, hvor Hareskovens Lilleskole ligger. Dermed kan
arealanvendelse, bebyggelsesprocenter og placering af byggefelter medtages for
begge institutioner under ét.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Der igangseettes lokalplanlaegning med henblik pa, at muliggere opfarelse af
udvidet botilbud pa Damsagervej 9 i Veerlgse.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

Punkt 31 It-udvikling pa Ballerup Kommunes skoler
- anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2008 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har i 2008 givet en anlaegsbevilling til it-udvikling pa skolerne.
Der blev givet en bevilling til elektroniske tavler (smartboard) pa alle skoler fra farste
til tredje argang, for hvilke der nu aflaegges regnskab.

Baggrund

| 2007 besluttede Skole- og Uddannelsesudvalget en it-strategi pa folkeskoleomradet.
En del af it-strategien var, for at udnytte erfaringer og udveksle undervisningsforlgb,
at indfgre elektroniske tavler (smartboard) fra 1.-3. klasse pa alle skoler.



Sagsfremstilling

Anskaffelsen af smartboards skulle ifglge it-strategien ske over en 3-arig periode, med
en arlig investering pa 1 mio. kr. i perioden 2008-2010. Der skulle ske en udrulning af
de elektroniske tavler over tre ar, begyndende i indskolingen, efterfalgende
mellemtrinet og til sidst udskolingen.

Kommunalbestyrelsen gav den 28. januar 2008 en anlaegsbeuvilling til farste fase af
indfrielse af it-strategien pa folkeskolerne. Der blev pa mgdet frigivet 1 mio. kr. til
anleeg i 2008.

Der er efterfglgende ikke sggt anlaegsbevillinger til implementering af anden og tredje
fase, og ved en fejl er der ikke blevet aflagt anleegsregnskab, da projektet blev
afsluttet i 2010.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Forbruget er pdbegyndt i 2008 og sluttet i 2010, som det i henhold til it-strategien var
planen.

Anlaegsregnskab

Projektets samlede radighedsbelgb 3.000.000,00 kr.

Projektets frigivne bevilling 1.000.000,00 kr.
Projektets samlede regnskab 5.788.468,88 kr.
Merudgift 4.788.468,88 kr.
Merudgift i procent 479 %

Forklaring pa merudgiften

Alle skoler, dog ikke Grantofteskolen som var testskole, har i labet af 2008-2010 faet
installeret elektroniske tavler (smartboard) i alle klasser. | it-strategien er der
indarbejdet et forlgb over tre ar. Man har i arene 2008-2010 haft et radighedsbelagb pa
1 mio. kr. pr. ar., disse midler er dog kun sggt frigivet det farste ar, som var

2008. Forbruget overstiger bevillingen, uden at der er ansggt om yderligere
anlaegsbevillinger. Der er kun brugt penge til smartboards og investeringen har veeret
dyrere end forventet.



Merudgiften har veeret en del af kommunens samlede anleegsregnskab i arene 2008
til 2010.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Anleegsregnskabet for it-udvikling pa Ballerup Kommunes skoler, projekt nr.
301167 It-folkeskoler, godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt med de bemaerkninger, der medtages fra @konomiudvalget.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 25-11-2014

Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014

Indstillingen anbefales. @konomiudvalget gnsker en udtalelse fra Ballerup Kommunes
revision Deloitte om deres mulighed for at opdage en overskridelse af den stgrrelse.

Punkt 32 Bygningsvedligeholdelse 2015 -
anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Pa baggrund af bygningssynene i 2014 fremleaegges hermed oplaeg til fordeling af
bygningsvedligeholdelsen 2015 til godkendelse. Planerne for de respektive fagudvalg



er nu behandlet, og den overordnede plan har veeret til orientering i
Hovedsikkerhedsudvalget.

Aktiviteter under @konomiudvalget sgges nu godkendt, og der sgges om en
anlaegsbevilling pa i alt 50 mio. kr. fordelt pa de respektive fagudvalg.

Baggrund

Som et led i Center for Ejendommes arshjul, fremlaegges planen for det kommende
ars bygningsvedligeholdelse ved Kommunalbestyrelsens mgde i december 2014 med
henblik pa frigivelse af midler ved arsskiftet. De specifikke tiltag under
@konomiudvalget sgges nu godkendt som en del af denne proces. De ansggte midler
bestar dels af summen af planlagte arbejder samt en skannet andel af de faelles
puljer, som fx puljen til akutte arbejder, haerveaerk, rensning af ventilationskanaler og
lignende.

Bygningsvedligeholdelse 2015 har veeret behandlet i fagudvalgene pa
decembermgderne.

Sagsfremstilling

Det er ikke muligt at gennemfgre alle planlagte vedligeholdelsesarbejder i 2014. De
resterende arbejder vil dog blive afsluttet i fgrste kvartal af 2015. Det drejer sig bl.a.
om udskiftning af de aldste vinduer i hallerne pa Parkskolen. Nogle planlagte arbejder
fra 2014 er omprioriteret og overfgrt til bygningsvedligeholdelsen 2015, enten fordi
opgaven har udviklet sig under projekteringen, eller fordi opgaven ikke er
hensigtsmaessig at gennemfgre inden fgrste kvartal 2015. Dette gaelder fx
renoveringen af betonen pa keeldernedkarslen ved Skovlunde skole.

Planlagte arbejder i 2015

| det kommende ar er der planlagt en del arbejder pa Skovlunde skole. Dgrene til
svgmmehallen og gulvbeleegningen i gangarealet i keelderen samme sted

skal udskiftes. Vinduerne i herreomklaadningen eftergds og males. Der udskiftes
ligeledes en meaengde udtjente rgrinstallationer og tagventilatorer.

Gummidugen i bassinet pa Parkskolen har nu en alder, hvor den ikke lsengere kan
repareres. Denne foreslas derfor udskiftet.

Pa nordparkeringspladsen pa Ballerup Radhus er der meget fa gadelamper, og disse



er koncentreret omkring bygningen. | den mgrke del af dagen, og isaer i
vinterperioden, er det sikkerhedsmaessigt problematisk at der intet lys er i den ene
del af p-pladsen. Den eksisterende belysning foreslas derfor suppleret.

Af stgrre gvrige arbejder kan naevnes:

o Reparation af murveerk pa Engagergard
o Etablering af solafskeermning pa vinduer i den lille hal pa Parkskolen
o Udskiftning af traebekleedning pa Kornmagasinet pa Lautrupgaard.

Se endvidere bilag.

Energibesparende foranstaltninger - Vedligeholdelse 2015

Der sgges sidelgbende frigivet en anlaegsbevilling til energibesparende
foranstaltninger, hvor de foreslaede tiltag laegger sig op ad bygningsvedligeholdelsens
planlagte arbejder. Den del af planlagte vedligeholdelsesarbejder, der udgar
energioptimering, finansieres saledes af puljen til energibesparende foranstaltninger.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Det afsatte belgb til bygningsvedligeholdelse i 2015, projekt nr. 650260, eri alt 50
mio. kr. jeevnfgr investeringsoversigten.

Anlzegsbevilling

Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 50.000.000 Kr-

Fordelt som falger:

Projekt nr. 510142

Bagrne- og Skoleudvalget (Dagtilbud) - 7.000.000 kr.
Projekt nr. 301238

Bagrne- og Skole-udvalget (Skoler) - 23.250.000 kr.
Projekt nr. 598037

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget - 700.000 kr.
Projekt nr. 032423

Kultur- og Fritidsudvalget - 12.350.000 kr.

Projekt nr. 534053

Social- og Sundhedsudvalget - 3.100.000 kr.
Projekt nr. 650287

@konomiudvalget - 3.600.000 kr.



Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

0 kr.
Ingen
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 50.000.000 kr.
Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter
(mio. kr.) 2014 2015 2016 2017 2018

Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 50

Afledte driftsudgifter
under/efter
anlaegsprojektet

Bilag
1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. De foresldede arbejder for bygningsvedligeholdelse 2015 under
@konomiudvalget godkendes.

2. Der gives en anlaegsbevilling pa 7 mio. kr. over projekt 510142, Vedligeholdelse
2015 - Bgrne- og Skoleudvalget - Dagtilbud.

3. Der gives en anlaegsbevilling pa 23,25 mio. kr. over projekt 301238,
Vedligeholdelse 2015 - Bgrne- og Skoleudvalget - Skoler.

4. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,7 mio. kr. over projekt 598037,
Vedligeholdelse 2015 - Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

5. Der gives en anlaegsbevilling pa 12,35 mio. kr. over projekt 032423,
Vedligeholdelse 2015 - Kultur- og Fritidsudvalget.

6. Der gives en anlaegsbevilling pa 3,1 mio. kr. over projekt 534053,



Vedligeholdelse 2015 - Social- og Sundhedsudvalget.

7. Der gives en anlaegsbevilling pa 3,6 mio. kr. over projekt 650287,
Vedligeholdelse 2015 - @konomiudvalget.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse @konomiudvalget gnsker et notat med beskrivelse af
kriterierne for at etableringsprojekter medtages under bygningsvedligeholdelse.

Punkt 33 Energibesparende foranstaltninger 2015
- anleegsbevilling

Indhold

Sammendrag

| planen for bygningsvedligeholdelse 2015 indgar flere arbejder, hvoraf en del kan
henfares som energibesparende foranstaltninger med en tilbagebetalingstid pa 10 ar.
Der sgges nu frigivet 2,4 mio. kr. til disse arbejder.

Baggrund

Budgettet til bygningsvedligeholdelse 2015 sgges frigivet nu. Derfor sgges puljen til
energibesparende foranstaltninger frigivet samtidig med henblik pa at udnytte
synergien.

Sagsfremstilling

Mange energitiltag er en naturlig del af en stgrre renovering. Skulle renoveringen
kunne finansieres over puljen til energitiltag, ville tilbagebetalingstiden minimum
vaere 20-30 ar. Derfor er det hensigtsmaessigt at kombinere puljerne til
bygningsvedligeholdelse og energitiltag.

Flere arbejder under bygningsvedligeholdelsen indeholder efterisolering eller



udskiftning af aeldre installationer til nyere energioptimerede installationer. Den del af
de pagaeldende arbejder, der kan henfares til energibesparende foranstaltninger med
en tilbagebetalingstid pa 10 ar, sgges derfor som supplerende gkonomi.

Ventilationsanlaegget, der betjener svgmmesalen pa Malav skole, er udtjent og karer
pt. i konstant drift uden genvinding. Anleegget planlaegges udskiftet til nyt anleeg med
genvinding og behovsstyring. Det samme geelder ventilationsanlaegget, der betjener
festsalen.

Efterisoleringen i forbindelse med facade- og tagrenoveringer har en naturlig
energidel. Det drejer sig i 2015 om fglgende planlagte renoveringer:

o Udskiftning af tag- og facader pa Hgjagerskolen

o Udskiftning af facader og vinduer pa Rugveengets Skole og TAPETEN, Forenings-
og Frivilligcenter

o Tagrenovering pa Egebjergskolen, Egebjerghallen, @sterhgjskolen og bgrnehuset
Sgmosen.

Pa bade bgrnehuset Regnbuen og vuggestuen Sydpolen er ventilationsanlaeggene
forsynet med el-opvarmning. Dette foreslas nu aendret til henholdsvis jordvarme- og
centralvarmeopvarmning.

Herudover kan navnes sager, hvor der udskiftes aeldre automatik, gaskedler,
ventilationsanlaeg og lignende. Se den samlede liste over tiltag pa vedlagte bilag.

Den samlede arlige CO2-besparelse i forbindelse med de foresldede tiltag udger 57
tons.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

De ovennavnte energibesparende tiltag udger en samlet investering pa 2,4 mio. kr.
og har en samlet besparelse pa 0,24 mio. kr. pr. ar. Dog er besparelsen i
udfgrelsesaret 0,1 mio. kr. Dette svarer til en tilbagebetaling pa 10 ar ved fuld
udmgntning. Driftsbesparelsen indarbejdes i driftsbudgettet pad de respektive rammer.

Tiltagene finansieres af radighedsbelgbet pa projekt nr. 651213, Energibesparende
foranstaltninger. Investeringen kan lanefinansieres i sin egenskab af
energibesparende foranstaltning.



Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  2.400.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 2.400.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 2,4

Samlede afledte driftsudgifter pa de respektive

rammer efter anleegsprojektet 0.1 -0,24 -0,24 -0,24

Bilag
1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. De foresldede energibesparende tiltag i ssmmenhaeng med
bygningsvedligeholdelse 2015 godkendes.

2. Der gives en anleegsbevilling pa 2,4 mio. kr. pa projekt nr. 651226
Energibesparende foranstaltninger 2015.

3. Driftsbesparelsen udmantes pa de respektive rammer jeevnfer bilag, i takt med
at arbejderne udfgres.

Beslutning



Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstilles til godkendelse

Punkt 34 Forlaengelse af stgjvold gst for Motorring
4 fra Harrestrup A til stgjvold ved Ballerup Super
Arena - indledende arbejder - anleegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Der sgges hermed om bevilling til igangsaettelse af myndighedsbehandling,
detailprojektering og udarbejdelse af udbudsmateriale i forbindelse med forlaengelsen
af stgjvolden pé @stsiden af Motorring 4 fra Harrestrup A i syd til stgjvolden ved
Ballerup Super Arena i nord.

Baggrund

Forlaengelsen af stgjvolden pa gstsiden af Motorring 4 skal ses som led i den
pagdende stgjreducering af fritidslandskabet Harrestrup Adal jeevnfer "Harrestrup Adal
- helhedsplan for et fritidslandskab" (2011). Forleengelsen af stgjvolden har det formal
at sikre det lavest mulige stgjniveau for Svanesgen, Marbaek Golfbane og boldbanerne
i Ballerup ldreetspark.

Sagsfremstilling

Myndighedsbehandling

Som ved de andre stgjvolde, der er opfert i Harrestrup Adal, skal forleengelsen af
stgjvolden ske ved genanvendelse og nyttiggarelse af overskudsjord fra bygge- og
anleegsarbejder. Overskudsjorden skal veere af en sadan beskaffenhed, at det er
egnet til indbygning i en stgjvold og ikke er til fare for miljget.

Safremt de ngdvendige miljgstilladelser kan tilvejebringes, giver "Harrestrup Adal -
helhedsplan for et fritidslandskab" (2011) mulighed for at indbygge forurenet
sediment fra oprensning af Svanesgen i stgjvoldene langs med Motorring 4. Dette er
dog ikke aktuelt mere, men det foreslas indtil videre, at fastholde muligheden for at



indbygge sakaldt byjord i stgjvolden. Hvor sedimentet fra Svanesgen er kraftigt
forurenet, kan byjord kun vaere lettere forurenet. Men inden der tages stilling til, om
der kan indbygges byjord i stgjvolden, foreslas det, at lave en sakaldt miljgmaessig
risikovurdering heraf. Risikovurderingen skal udarbejdes under forudsaetninger

om skaerpede krav til indholdet af bestemte stoffer, og at byjorden kun ma indbygges
i kernen af stgjvolden og skal overdaekkes med minimum én meter ren jord. Dette skal
sikre, at man kan indbygge byjorden uden fare for miljget eller dem der matte feerdes
pa stgjvolden.

Arealet, hvorpa stgjvolden skal etableres, er omfattet af lokalplan nr. 39 og lokalplan
nr. 116. Lokalplan nr. 39 giver mulighed for opfgrelse af stgjvolden med tilhgrende
landzonetilladelse. Ifglge lokalplan nr. 116 kan terreenreguleringer stgrre end +/- 0,5
m kun ske efter en samlet plan, der skal godkendes af Teknik- og Miljgudvalget. Bade
landzonetilladelse og den feerdige plan, tager udgangspunkt i vedlagte skitse, og vil
efterfalgende blive forelagt Teknik- og Miljgudvalget med henblik pa godkendelse og
offentligggrelse.

Hele stgjvolden vil vaere omfattet af VVM-bekendtggrelsens bilag 2., sa derfor skal
anlaegget screenes, med henblik pa at vurdere om stgjvolden vil have vaesentlige
virkninger pa miljget. | den sammenhaeng vil ovenfor naevnte risikovurdering ogsa
ligge til grund for en sadan screening. Resultatet af screeningen vil blive forelagt

Teknik- og Miljgudvalget med henblik pa godkendelse og offentliggarelse.

Fgr der kan opfgres en stgjvold langs med Motorring 4, sa skal Ballerup Kommune
sgge Vejdirektoratet om dispensation fra vejbyggelinjen, som er tinglyst pa arealerne
omkring Motorring 4.

Detailprojektering

Den videre detaljering af stgjvolden vil tage udgangspunkt i vedlagte skitseprojekt, og
vil forega sidelgbende med myndighedsbehandlingen. Stgjvolden skal veere en
naturlig forleengelse af den eksisterende stgjvold agst for Motorring 4, og skal som de
gvrige stgjvolde i Harrestrup Adal, formgives s& den landskabeligt kan opfattes som
en naturlig del af fritidslandskabet.

Udbud og gennemfgrelse

Etableringen af stgjvolden bgr ske pa baggrund af erfaringerne fra etableringen af de
gvrige stgjvolde i Harrestrup Adal. Det foreslds, at projektet opdeles i tre dele, og at
der indgas aftaler for hver del:

o Tilsyn med anlaegsarbejdet og kontrol af overskudsjorden der indbygges i
stgjvolden



o Anlaegsarbejdet
o Leverance af overskudsjord.

@konomi

Som ved de gvrige stgjvolde i Harrestrup Adal vil der veere en indtaegt forbundet med
at modtage overskudsjord til indbygning i stgjvolden.

Ballerup Kommune vil, afhaengigt af dagsprisen, modtage et vist belgb pr. kubikmeter
overskudsjord der indbygges i stgjvolden.

Belgbets starrelse vil afhaenge af, om der indbygges en kombination af ren jord og
byjord, eller om der kun indbygges ren jord i stgjvolden. For nuvaerende er forskellen
pa indtaegten mellem ren jord og byjord ca. faktor 1 til 1%. Dette varierer dog meget
over tid, seerligt afhaengigt af muligheden for at komme af med rent jord i et givent
opland.

Da stgjvoldens form er meget varierende, skal der ryddes en del beplantning, og at
der skal rammes spuns, der hvor Harrestrup A og en sti Igber under Motorring 4, ma
anlaegsprisen forventes at veere noget hgjere end ved etableringen af de gvrige
stgjvolde i Harrestrup Adal.

Det antages ud fra de nuveerende dagspriser pa ren overskudsjord at blive en
nullgsning rent gkonomisk. Derimod kan der forventes et overskud, hvis der kan
modtages en kombination af ren jord og byjord jeevnfgr ovenfor omtalte
risikovurdering.

Anlaegsbevilling

Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  300.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder 300.000 kr.
020026 Harrestrup Adal - projekt - udgifter

Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 300.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter



(mio. kr.) 2014 2015 2016 2017 2018

Projektets radighedsbelgb fordelt pa &r 0,025 0,275

Afledte driftsudgifter pa ramme under/efter
anlaegsprojektet

Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Der gives en bevilling pa 0,3 mio. kr. til projekt nr. 020111 - Forarbejder til
etablering af stgjvold nord for Harrestrup A ved Motorring 4.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

. Punkt 35 Etablering af faste bump pa Bueparken i
Ballerup - anleegsbevilling



Tidligere behandling

Teknik- og Miljgudvalget den 13. august 2014 Punkt 1

Indhold

Sammendrag

Der ansgges om en del af radighedsbelgbet pa projekt nr. 222157 Trafiksikkerhed og
stgj.

Baggrund

Beboerne har fglt sig utrygge pa Bueparken grundet hgj fart. Bueparken er en
gennemkarselsvej. Der vil blive udfart en trafiktaelling pa vejen i lgbet af efteraret
2014.

Sagsfremstilling

Bueparken indgar i Trafiksikkerhedsplanen 2013-2016, der tager udgangspunkt i
uheldsoplysninger fra perioden 2007-2011, samt borgerhenvendelser, der beskriver
de lokale udfordringer.

Projektet indebeerer:

o Etablering af tre bump pa straekningen samt den tilhgrende afmaerkning (40 km
zone)
o Etablering af brede kantbaner.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  350.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

222157 Trafiksikkerhed og stgj 350.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbelgb) 350.000 kr.



Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,35

Afledte driftsudgifter pa ramme under/efter
anlaegsprojektet

Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 350.000 kr. til projekt nr. 222175 Etablering af
bump pa Bueparken i Ballerup.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 25-11-2014
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 09-12-2014
Indstillingen anbefales

. Punkt 36 LUKKET Meddelelser



Beslutning

Intet

- Punkt 37 LUKKET Kgb af Mosevej 9 i Ballerup -
anlaegsbevilling

Beslutning

Indstillingen tiltradt

- Punkt 38 LUKKET Kgb af Topdanmark Hallen og
kunstgraesbaner - anlaegsbevilling

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/kommunalbestyrelsen-15-12-2014



