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Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse
Det Regionale Arbejdsmarkedsråd (RAR) for Hovedstaden har drøftet1.
rekrutteringssituationen ud fra de seneste oplysninger om antallet af forgæves
rekrutteringer, jobopslag og ledige i arbejdskraftreserven. RAR Hovedstaden
benytter lejligheden til at anerkende den store indsats, Ballerup Kommune gør, i
forhold til at understøtte rekrutteringen og give virksomhederne en god service.
RAR opfordrer til, at Ballerup Kommune fortsat har fokus på, at ledige i
arbejdskraftreserven, hvor der er det rigtige match mellem den lediges jobønske
og mangel på tilsvarende arbejdskraft, kommer i arbejde og dermed afhjælper



virksomhedernes mangel på medarbejdere.Bilag
1 bilag
 
Ballerup Kommune er en del af det Regionale Arbejdsmarkedsråd (RAR) for2.
Hovedstaden, hvor Kåre Harder Olesen (V) fra Ballerup Kommune indgår som
repræsentant for kommunerne. Seneste møde i RAR Hovedstaden fandt sted den
19. september 2016. På Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde vil det kort
blive gennemgået, hvilke aktiviteter i Ballerup Kommune, der er relevante i
forhold til denne dagsorden.
 

Referatet fra mødet i RAR Hovedstaden kan findes på hjemmesiden
www.rar-bm.dk under RAR Hovedstaden. Af referatet fremgår, at der udformes
et nyhedsbrev, som løbende skal formidle rådets arbejde og budskaber.
Nyhedsbrevet kan ligeledes findes på hjemmesiden.Bilag
1 bilag
 

Jobcenter Ballerup søger løbende midler til udviklingsprojekter fra Styrelsen for3.
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Jobcenter Ballerup har netop modtaget
tilsagn på projektmidler til projektet Særligt Tilrettelagt Virksomhedsindsats
(STV). Projektet har til formål at øge og styrke den virksomhedsrettede indsats
for aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere og for borgere i ressourceforløb
således, at de hurtigere kommer nærmere arbejdsmarkedet.Der vil for
projektmidlerne blive ansat en fuldtids projektleder og yderligere en
virksomhedskonsulent. Projektperioden er november 2016 til december 2018.
 
Virksomhedsbesøg.4.
Institutionsvask
 

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemærkning:

Punkt 1 er ikke behandlet, idet punktet blev behandlet på Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalgets møde den 11. oktober 2016.

Punkt 2 Tredje budgetopfølgning 2016 for
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 17. august 2016 Punkt 2



Indhold

Sammendrag

Tredje budgetopfølgning for 2016 og opfølgning på "Udmøntning af Aftale om budget
2016" forelægges hermed for Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget.

Baggrund

I henhold til "Tidsplan for budgetlægningen for 2017, budgetopfølgningen for 2016 og
regnskabsaflæggelsen for 2015" skal de enkelte fagudvalg behandle opfølgning på
budget 2016 tre gange årligt og "Udmøntning af Aftale om budget 2016" fire gange
årligt.

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget har følgende bevillingsrammer:

20.02 Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter.

Ved den seneste opfølgning (anden budgetopfølgning 2016) var det forventede
regnskab 9,612 mio. kr. mindre end tidligere.

De væsentligste årsager til de mindre udgifter er faldende ledighed og lavere
enhedsudgifter på kontanthjælpsområdet.

Sagsfremstilling

Tredje opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for alle
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets bevillingsrammer er 9,164 mio. kr. mindre end
det seneste korrigerede budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring
være -3,549 mio. kr. i 2017 faldende til -0,154 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne er:

Konsekvenserne af ny lovgivning, dvs. DUT og ny integrationslov (ramme 20.02
Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv.)
Lavere forsørgelsesudgifter trods Finansministeriets nedjustering af det
forventede ledighedsfald (ramme 20.02 Beskæftigelsesfremmende



foranstaltninger mv.)
Merudgifter til den aktive indsats (ramme 20.02 Beskæftigelsesfremmende
foranstaltninger mv.).

Inden for Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets bevillingsrammer er der følgende
udfordringer, som kan have påvirkning for udviklingen fremadrettet:

Tilgangen af flygtninge er fortsat behæftet med nogen usikkerhed, og
tilgangen har stor betydning for udgiftsniveauet på en række områder på tværs
af bevillingsrammen (ramme 20.02 Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger
mv.)
Budgettet for aktiveringsområdet er stramt i forhold til at indfri de
lovbestemte minimumskrav og lokale målsætninger for området (ramme 20.02
Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv.).

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende handlinger
til at imødegå udfordringerne:

Fokus på tæt opfølgning på tilgangen af flygtninge og de afledte udgifter
Fokus på tæt opfølgning og stram styring på aktiveringsområdet.

Endvidere forelægges tredje opfølgning på "Udmøntning af Aftale om budget 2016" på
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets område.

På Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager specialkonsulent Jakob
Bjældager fra Jobcenter Ballerup under behandlingen af sagen.

Vedrørende forventede overførsler: Det forventes at overføre 0,900 mio. kr. fra 2016
til 2017 på ramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter, jævnfør
bilagsnotat om forventede overførsler. Forventningen refererer til punkt 4 "Udskydelse
af aktiviteter vedrørende en ny erhvervs- og vækstpolitik fra 2016 til 2017" på
dagsordenen den 8. november 2016 til Erhverv- og Beskæftigelsesudvalgets møde.
De 0,900 mio. kr. er ikke indarbejdet i nedenstående skema.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Oversigt over ændringer i tredje budgetopfølgning 2016 på Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalgets område



Bevillingsramme
(mio. kr.)

 Vedtaget
budget
2016

 

Senest
korrigeret
budget pr.
29-08-2016
inkl. over-
førsler
fra 2015
til 2016

 Om-
placeringer

 Mer-/
mindre
forbrug

 

Forslag
til nyt
budget pr.
28-11-2016
inkl. over-
førsler
fra 2015
til 2016

           

Beskæftigelsesfremmende
foranstaltninger mv.  506,381  503,734  0,081  -9,228  -9,147

           

Erhvervsudvikling, turisme
og landdistrikter  3,562  4,318  0  -0,017  -0,017

           

I alt  509,943  508,052  0,081  -9,245  -9,164

+ = merudgifter eller mindreindtægter

- = mindreudgifter eller merindtægter

Påvirkning af servicerammen

Resultatet af tredje budgetopfølgning på Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets
område giver et merforbrug på 0,901 mio. kr. på servicerammen i 2016. Merforbruget
ligger på ramme 20.02 Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv. og skyldes
primært berigtiget kontering af lægelige indsatser.

Effekten af tredje budgetopfølgning 2016 og andre ændringer resulterer i følgende
ændringer i driftsvirksomheden 2017-2020 på Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets
område

Bevillingsramme
(mio. kr. netto)  2017  2018  2019  2020

         

Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger
mv.  -3,549  -1,694  -1,103  -0,154

         

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter  0,000  0,000  0,000  0,000

         



I alt  -3,549  -1,694  -1,103  -0,154

+ = merudgifter eller mindreindtægter

- = mindreudgifter eller merindtægter

Bilag

5 bilag heraf 1 tilføjet efter Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde

Beslutningen træffes af

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling

Centrene for By, Erhverv og Miljø samt Beskæftigelse og Borgerservice indstiller, at

Tredje budgetopfølgnings forventede regnskabsresultat for 2016 og1.
overslagsårene 2017-2020, herunder eventuelle udfordringer og korrigerende
handlinger, drøftes.
 
Budgetopfølgningen for Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget indgår som en del2.
af Ballerup Kommunes samlede tredje budgetopfølgning, der forelægges for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
Tredje opfølgning på "Udmøntning af Aftale om budget 2016" på Erhvervs- og3.
Beskæftigelsesudvalgets område tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 3 Mål- og rammebeskrivelser for 2017 på
bevillingsrammerne under Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget



Indhold

Sammendrag

I forlængelse af Kommunalbestyrelsens godkendelse af budgettet for 2017 den 10.
oktober 2016 er der udarbejdet de tilhørende mål- og rammebeskrivelser på Erhvervs-
og Beskæftigelsesudvalgets bevillingsrammer. Mål- og rammebeskrivelserne
forelægges til behandling.

Baggrund

Mål- og rammebeskrivelserne udgør en del af Ballerup Kommunes budget for 2017.

Mål- og rammebeskrivelserne knytter sig til bevillingsoversigten, idet beskrivelserne
angiver grundlag, forudsætninger, mål og nøgletal m.m. for hvert bevillingsområde,
jævnfør budget- og regnskabssystemets (den gule) krav om specielle bemærkninger.

Sagsfremstilling

Centrene for By, Erhverv og Miljø samt Beskæftigelse og Borgerservice har
i forlængelse af Kommunalbestyrelsens godkendelse af budgettet for 2017 den 10.
oktober 2016 udarbejdet forslag til mål- og rammebeskrivelser for 2017 for Erhvervs-
og Beskæftigelsesudvalgets bevillingsrammer.

Mål- og rammebeskrivelserne indeholder:

Beskrivelse af opgaver
Politiske målsætninger
Økonomisk driftsramme og bemærkninger.

I budgettet for 2017 er der følgende bevillingsrammer under Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget:

20.02 Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv.
20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter.

Mål- og rammebeskrivelserne forelægges til behandling i Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget inden den endelige behandling i Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. Mål- og rammebeskrivelserne vil efterfølgende blive
indarbejdet i Ballerup Kommunes samlede budget for 2017 og overslagsårene
2018-2020.



Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen træffes af

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling

Centrene for By, Erhverv og Miljø samt Beskæftigelse og Borgerservice indstiller, at

Mål- og rammebeskrivelserne for 2017 på bevillingsrammerne under Erhvervs-1.
og Beskæftigelsesudvalget indgår som en del af de samlede mål- og
rammebeskrivelser til budget 2017 og overslagsårene 2018-2020, der
forelægges Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 4 Udskydelse af aktiviteter vedrørende en
ny erhvervs- og vækstpolitik fra 2016 til 2017

Indhold

Sammendrag

I lyset af Kommunalbestyrelsens beslutning i budgetaftale 2017 om formulering af en
erhvervs- og vækstpolitik, ønsker Center for By, Erhverv og Miljø at udskyde
aktiviteter for maksimalt 900.000 kr. fra 2016 til 2017 på erhvervsområdet. Det er
hensigten at udskyde en markedsføringskampagne, som skulle have været
gennemført i 2016 til 2017, hvor den nye erhvervspolitik i 2017 skal markedsføres og
implementeres.



Baggrund

Markedsføringsmidler på erhvervsbudgettet er ikke forbrugt i 2016. 

Det drejer sig om ca. 900.000 kr. på ramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter. Midlerne vil blive søgt overført ved første budgetopfølgning 2017 og er
dermed ikke indarbejdet i tredje budgetopfølgning 2016, jævnfør punkt 2.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i den politiske aftale for 2017 besluttet, at der skal udvikles
en ny erhvervs- og vækstpolitik. Med en ny politik er det oplagt, at den skal
markedsføres herunder markedsføre de værdier, der kan gøre det attraktivt at
bosætte sig som virksomhed i Ballerup Kommune.

Det skønnes derfor, at det er bedre at bruge de ubrugte og afsatte marketingmidler
fra 2016 i 2017, så den nye politik kan få større synlighed overfor erhvervslivet.

Det forventes at bruge pengene til konkrete aktiviteter som:

Grafisk layout på ny erhvervs- og vækstpolitik
Markedsføring af erhvervspolitikken, når den er vedtaget
Udvikling af materiale til kampagner
Selve kampagnerne
Et antal korte videoer om erhvervsindsatsen i Ballerup Kommune
Online markedsføring i relevante medier
Nyt erhvervsmagasin
Markedsføring af iværksætterindsatsen
Markedsføring af netværksaktiviteter.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag



Beslutningen træffes af

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at

Markedsføringsaktiviteter, der skal tiltrække virksomheder til Ballerup Kommune,1.
udskydes fra 2016 til 2017.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 5 Nøgletal og faktasider for
arbejdsmarkeds- og beskæftigelsesområdet

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 17. august 2016 Punkt 9

Indhold

Sammendrag

De opdaterede nøgletal og faktasider "De syv faktasider" for arbejdsmarkeds- og
beskæftigelsesområdet forelægges til orientering.

Baggrund

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets beslutning af den 7. juni 2016 om fremtidigt
koncept for regelmæssige nøgletal "De syv faktasider".

Sagsfremstilling

Vedlagt som bilag findes "De syv faktasider", som er opdateret med nøgletal for
arbejdsmarkeds- og beskæftigelsesområdet på baggrund af de seneste tilgængelige
data, herunder er data vedrørende modtagere af offentlig forsørgelse opdateret til og



med august 2016 eller senere.

Faktasiderne omfatter følgende syv temaer:

Beskæftigelse og konjunkturforventning
Forsørgertryk
Målgruppernes udvikling
Ledighed
Kontaktforløb
Aktivering
Resultater og effekter af indsatsen.

På tværs af de syv faktasider kan der især peges på følgende væsentlige pointer:

Det officielle ledighedstal for Ballerup Kommune var i august 2016 3,7 pct., som
er lavere end i hele landet (3,8 pct.) og regionen (4,2 pct.). Ledighedsprocenten
har i Ballerup Kommune for det meste været under landsgennemsnittet i
indeværende år.
 
Ballerup Kommune oplever et fald (sammenlignet med sidste år) på følgende
målgrupper: A-dagpenge, kontanthjælp, uddannelseshjælp, sygedagpenge og
førtidspension. Ballerup Kommune har oplevet et fald i antallet
af kontanthjælpsmodtagere i modsætning til en stigning i resten af landet.
 
Siden 2014 er det samlede antal borgere ”på kanten” af
arbejdsmarkedet steget. Dette skyldes primært stigningen i antallet af
sygedagpenge og jobafklaringsforløb i 2015 og første halvår af 2016.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen træffes af

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller, at



De opdaterede nøgletal for arbejdsmarkeds- og beskæftigelsesområdet tages til1.
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 6 Beskæftigelsesplan 2017

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 11. oktober 2016 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Beskæftigelsesplan 2017 sammenfatter fokus og prioriteringer for Ballerup Kommunes
beskæftigelsesindsats i 2017.

Beskæftigelsesplanen indarbejder de tidligere vedtagne mål og prioriteringer, der
forholder sig til beskæftigelsespolitiske mål for 2017 (ministermålene), de prioriterede
målgrupper og indsatser som beskrevet i den vedtagne "Fornyet Fokus i
Beskæftigelsesindsatsen", samt fortsat fokus på "Nye mål for
beskæftigelsesområdet". Beskæftigelsesplanen har et konkret 1-årigt perspektiv med
tilsvarende mål for indsatsen.

"Beskæftigelsesplan 2017" indstilles nu til godkendelse.

Baggrund

Udarbejdelse af en beskæftigelsesplan har været valgfri i 2016 og er det også i 2017.

På Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde den 17. august 2016 blev det
besluttet at lave en beskæftigelsesplan for 2017 i en kort udgave og med konkrete
kvantitative aktiveringspejlemærker, som sammenfatter de væsentligste indsatser,
mål og nationale dagsordener. Udkast til "Beskæftigelsesplan 2017" for
beskæftigelsesindsatsen i 2016 har været forelagt for Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget den 11. oktober 2016, og administrationen har justeret



planen, som nu forelægges til endelig vedtagelse.

Sagsfremstilling

De prioriterede målgrupper i 2017 udspringer af beskæftigelsesministerens mål samt
de politiske vedtagne prioriteringer, som er udarbejdet i takt med udviklingen på
arbejdsmarkedet de senere år samt resultater af den gældende aktiveringsstrategi.

Udvalgte målgrupper og mål

Ufaglærte borgere skal opkvalificeres
Unge skal i ordinær uddannelse
Særlig fokus på aktivitetsparate borgere (kontanthjælps- og
uddannelseshjælpsmodtagere)
Modtagelse og integration af flygtninge og familiesammenførte
Borgere visiteret til fleksjob (på ledighedsydelse) med en sagsvarighed på
over to år skal i fleksjob
Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejdskraft
Kortere ressourceforløb og fremrykket revisitation
Fortsat fokus på sygedagpengeborgere og borgere i jobafklaringsforløb.

Som det er beskrevet i den politisk vedtagne ”Fornyet Fokus i
Beskæftigelsesindsatsen” er der, inden for de prioriterede målgrupper, et særligt
fokus på borgere, der er forsørgere for børn og unge. Dette er med henblik på at
styrke deres egen samt deres børns tilknytning til arbejdsmarkedet. 

De konkrete indsatser for de prioriterede målgrupper er nærmere beskrevet i
"Beskæftigelsesplan 2017".

Som følge af udviklingen på arbejdsmarkedet er det ligeledes Jobcenter
Ballerups opgave at sikre, først og fremmest de lokale virksomheder, den nødvendige
og kvalificerede arbejdskraft. Dette er også i tråd med tankegangen i
Aktiveringsstrategien, hvor Jobcenter Ballerup har fokus på opkvalificering af ledige,
herunder langtidsledige, med målrettet fokus på de brancher med høj
arbejdskraftefterspørgsel og dermed sikring af et godt jobmatch mellem de ledige og
virksomhedernes behov.

Aktiveringssammensætning

I 2017 udgør de virksomhedsrettede tilbud minimum 45 pct. af den samlede
aktiveringsvolumen, og der forventes en løbende kadence på 380 virksomhedsrettede
forløb, fordelt på praktikker, løntilskud og nyttejob.



Som beskrevet er der i 2017 et bredt omfang af uddannelsestilbud, primært i form af
opkvalificeringer for borgere, som skal forbedre deres mulighed for at udnytte
jobåbningerne på arbejdsmarkedet. Uddannelsestilbud udgør 15 pct. af den samlede
aktiveringsvolumen.

I tråd med lovgivningen stilles mentor til rådighed til den svageste målgruppe med et
ugentligt timetal på en til tre timer, afhængigt af målgruppen og det individuelle
behov inden for de opstillede rammer.

I 2017, er der som i de foregående år, fokus på opfølgning på pris, resultater og
effekter af de tilbud, som indgår i den aktive indsats. Det gælder såvel kvaliteten af
interne tilbud (Tilbudsservice og internt mentorkorps) som eksterne tilbud. Derudover
følges der løbende op på borgernes tilfredshed med de forskellige tilbud med fokus på
progressionen og brugeroplevelsen for den enkelte borger.

Den vedtagne Beskæftigelsesplan 2017 for Ballerup Kommune vil blive sendt til Det
Regionale Arbejdsmarkedsråd (RAR) med henblik på at kunne fremme fælles
koordinering af beskæftigelsesindsatsen.

Strategi for Arbejdsmarkedsområdet

I 2017 udarbejdes en Strategi for Arbejdsmarkedsområdet med henblik på, at der
formuleres en langsigtet strategi på området. Strategi vil række ud over nærværende
Beskæftigelsesplan 2017.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen træffes af

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget



Indstilling

Center for Beskæftigelses og Borgerservice indstiller, at 

"Beskæftigelsesplan 2017" godkendes.1.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemærkning:

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget ønsker, at der på bilagets side 3 indsættes en
formulering om, at fokus på forsørgelse hænger sammen med 0-25 års indsatsen med
hensyn til at styrke forældre og deres børns tilknytning til arbejdsmarkedet og
uddannelse.

På Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltog konsulent Vedran Hrustic fra
Jobcenter Ballerup under behandlingen af sagen.

Punkt 7 Status efter igangsættelsen af de nye
regler på kontanthjælpsområdet

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 26. september 2016 Punkt 10

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen blev i september 2016 orienteret om status efter
igangsættelsen af de nye regler på kontanthjælpsområdet, kontanthjælpsloftet og det
skærpede rådighedskrav i form af 225-timersregelen, med særligt fokus på
mulighederne for at tilbyde de omfattede borgere billigere boliger.Der orienteres om
den uddannelses- og beskæftigelsesrettede indsats over for målgruppen.

Baggrund

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget har i forlængelse af Kommunalbestyrelsens
generelle behandling ønsket en nærmere orientering om den beskæftigelses- og
uddannelsesrettede indsats over for de borgere, som er omfattet af de nye regler på
kontanthjælpsområdet. Minimumskravene til beskæftigelsesindsatsen er beskrevet i



lov om en aktiv beskæftigelsesindsats, mens Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets
"Aktiveringsstrategi" (januar 2015) og "Fornyet fokus i Beskæftigelsesindsatsen" (juni
2016) samt den politiske aftale om Budget 2017 udpeger en række særligt
prioriterede indsatser over dele af målgruppen.

Sagsfremstilling

De målgrupper, som er påvirket af de nye regler på kontanthjælpsområdet, er
modtagere af kontant- og uddannelseshjælp. Kontanthjælpsloftet er primært
konsekvens for enlige (med børn), mens 225-timersreglen har størst betydning for
ægtepar, hvor begge parter modtager kontanthjælp/uddannelseshjælp.

Ifølge lov om en aktiv beskæftigelsesindsats skal uddannelseshjælpsmodtagere
modtage kontinuerlig aktiv indsats med pauser på højst fire uger.

Kontanthjælpsmodtagere, som er henholdsvis jobparate og aktivitetsparate, skal have
første aktive tilbud efter tre til seks måneders ledighed og efterfølgende tilbud efter
højst seks måneders til et års pause.

I "Aktiveringsstrategien", "Fornyet fokus i Beskæftigelsesindsatsen" og Budget 2017
er der derudover prioriteret følgende relevante indsatser:

Uddannelses- og virksomhedsrettede indsatser målrettet langtidsledige
jobparate kontanthjælpsmodtagere
 
Mestringsforløb (og mentorstøtte) til langvarigt aktivitetsparate
uddannelseshjælpsmodtagere
 
Aktivering af uddannelsesparate (ikke de "åbenlyse")
uddannelseshjælpsmodtagere
 
Ekstra indsats til aktivitetsparate kontant- og uddannelseshjælpsmodtagere
(jævnfør Budget 2017).

Det er således alene de stærkeste målgrupper tættest på arbejdsmarkedet - jobparate
kontanthjælpsmodtagere med kort ledighedsanciennitet samt åbenlyst
uddannelsesparate kontanthjælpsmodtagere - som ikke er omfattet af en særlig lokalt
prioriteret aktiv indsats. Det er disse målgrupper, som selv kan og vil finde job eller
udvikle sig i retning af arbejdsmarkedet, og derfor skal selv, jævnfør
Aktiveringsstrategien. Deres bestræbelser understøttes via den lovbestemte
aktivindsats og samtalerne i Jobcenter Ballerup.

Ligeledes er det væsentligt at erindre, at der aktuelt er flere projekter finansieret for



de opfattede målgrupper. Dette fx. "Projekt Dayjob", "særlig tilrettelagt
virksomhedsforløb", "intensiverede brobygningsforløb" mfl. 

Foreløbig oversigt over indsatser for borgere omfattet af nye regler er vedlagt som
bilag.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen træffes af

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller, at

Orienteringen om den uddannelses- og beskæftigelsesrettede indsats over for1.
de målgrupper, som berøres af de nye regler på kontanthjælpsområdet, tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 8 Tværsektoriel udvikling af
rehabiliteringsindsatsen i ressourceforløb

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 13. september 2016, Punkt 7



Indhold

Sammendrag

Sagen vedrører den tværsektorielle indsats under ressourceforløb, herunder mål for
indsatsen og opfølgningen herpå samt prioritering af ressourcer til indsatsen. Sagen
vedrører udover beskæftigelsesområdet også socialområdet og sundhedsområdet, der
forelægges derfor en tilsvarende sag på Social- og Sundhedsvalgets førstkommende
møde med henblik på Social- og Sundhedsudvalgets tilslutning til de beslutninger,
som vedrører begge udvalg.

I sagen lægges der op til beslutning om:

Principiel beslutning om tæt tværsektorielt samarbejde om indsatsen i
ressourceforløb, herunder fællesøkonomi omkring indsatsen på tværs af politiske
udvalg
 
Kortere ressourceforløb (kun Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget)
 
At administrationen opstiller principper for tættere opfølgning på indsatsen og
for en kontinuerlig og intensiv tværfaglig indsats i ressourceforløb

Endvidere orienteres der i sagen om rammerne for ressourceforløb, målgruppen, den
hidtidige indsats og udgifterne hertil.

Baggrund

Ressourceforløb blev indført i forbindelse med Førtidspensions- og Fleksjobreformen i
2013. Det skete som led i bestræbelserne på at reducere antallet af passivt
forsørgede førtidspensionister til fordel for en rehabiliterende indsats under
ressourceforløb med henblik på, at borgeren opnår fleksjob eller ordinær
beskæftigelse på længere sigt. Der henvises til bilag for en nærmere beskrivelse af
kriterierne for visitation til førtidspension og fleksjob.

Rammerne for ressourceforløb er beskrevet i lov om en aktiv beskæftigelsesindsats
(LAB) og lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen mv.

Kontanthjælpsmodtagere mv., som har komplekse problemer ud over ledighed, og
som kræver et helhedsorienteret forløb med en kombination af indsats efter
beskæftigelseslovgivningen og sociale eller sundhedsmæssige indsatser, skal tilbydes
et ressourceforløb. Dette gælder dog ikke, hvis et forsøg på at udvikle borgerens
arbejdsevne er åbenbart formålsløst.



Ressourceforløb bevilges for en periode på et til fem år, og der kan tilkendes flere
efterfølgende ressourceforløb indtil folkepensionsalderen, jævnfør LAB § 68a.
Tilkendelse af ressourceforløb sker efter behandling og vurdering af sagen i det
tværfaglige "Rehabiliteringsteam", der som minimum består af repræsentanter for
kommunens social-, sundheds- og beskæftigelsesområder samt en
sundhedskoordinator fra regionen. I forlængelse heraf færdiggøres en
"rehabiliteringsplan" inkl. en plan for, hvilke indsatser fra de forskellige forvaltninger
og myndigheder, der skal iværksættes for at bringe den enkelte borger i et
ressourceforløb tættere på arbejdsmarkedet, jævnfør LAB § 30a.

Enhedslisten har udtrykt ønske om, at Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget tager
stilling til varigheden af de ressourceforløb, som tilkendes. Baggrunden for at sagen
forelægges netop nu er, at der foreslås en række sammenhængende ændringer med
virkning fra senest udgangen af første kvartal 2017. Forslagene skal ses i lyset af de
første års erfaringer med indsatsen for borgere i ressourceforløb i Ballerup og andre
kommuner.

Sagsfremstilling

Siden 2014 har ca. 14 borgere i Ballerup Kommune hvert kvartal påbegyndt et
ressourceforløb, således at antallet af borgere i ressourceforløb er steget måned for
måned til det aktuelle niveau på ca. 115 borgere i ressourceforløb. Fremadrettet
forventes fortsat en mindre stigning i det samlede antal ressourceforløb, fordi
et større antal ressourceforløb afsluttes end hidtil. Det hænger bl.a. sammen med, at
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget har besluttet at fremrykke revisitationen af en
gruppe borgere.

De borgere, som kommer i ressourceforløb, har modtaget offentlig forsørgelse i en
længere årrække, og det er endvidere en forudsætning for at komme i
ressourceforløb, at mulighederne for en ordinær beskæftigelsesfremmende indsats
efter beskæftigelseslovgivningen (alternativ revalidering) er afprøvet uden held.
Borgerne i ressourceforløb er nærmere beskrevet i tidligere sagsfremstilling og
bilag til Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget, hvor det bl.a. fremgår, at:

Ca. halvdelen af borgerne er under 40 år
Ca. 40 pct. af borgerne er af anden etnisk oprindelse end dansk
Angst, depression og lignende samt smerter i bevægeapparatet er de hyppigst
forekommende problemstillinger
Ifølge rehabiliteringsplanerne er der i de fleste tilfælde
et omfattende indsatsbehov, idet der i flertallet af rehabiliteringsplanerne
indgår både mentor (ca. 90 pct.), aktivering (ca. 90 pct.) og social- eller
sundhedsindsats (ca. 90 pct.).

Kravene til indsatsen i ressourceforløb adskiller sig fra kravene i forhold til andre
målgrupper, da de er kendetegnet ved:

Ovennævnte krav om en tværfaglig rehabiliteringsplan, som rækker ind over



eventuelle indsatsplaner mv. på de enkelte fagområder. Administrationen
forventer, at rehabiliteringsplanen kommer til at indgå i borgerens "Én Plan" i
forbindelse med frikommuneforsøget
Koordineret og helhedsorienteret indsats på tværs af sektorer, jævnfør
borgerens rehabiliteringsplan
Borgere i ressourceforløb skal tildeles en "koordinerende sagsbehandler" (typisk
i jobcentret), som dels er forpligtet til hyppig opfølgning (seks samtaler med
borgeren om året), og dels skal koordinere efterlevelsen af rehabiliteringsplanen
på tværs af de kommunale områder og med eksterne bidragsydere, herunder
regionen og praktiserende læge.

Den overordnede indstilling (nr. 1) vedrørende tværgående samarbejde på
ressourceforløbsområdet - både politisk og administrativt - skal ses i det lys. Forslaget
om fælles økonomi i indsatsen på tværs af politiske udvalg og budgetrammer afspejler
den fælles forpligtigelse på tværs af sektorer til den tværfaglige indsats over for
borgere i ressourceforløb. Fælles økonomi skal sikre, at det er borgernes indsatsbehov
frem for kommunens budgetopdeling, som er styrende for valget af indsatser, omfang
og timing. Det bemærkes, at staten yder 50 pct. refusion på indsatser over for
målgruppen efter beskæftigelseslovgivningen, og det tilstræbes så vidt muligt at
benytte dette til at opnå refusion af udgifter til tværfaglige indsatser. Udgifterne til
indsats er beskrevet i bilag.

De detaljerede indstillinger vedrørende visitation og indsats mv. (nr. 2-4) skal ses i
lyset af erfaringerne med indsatsen under ressourceforløb siden 2013 (se bilag). Især
bemærkes det, at:

Kortere ressourceforløb skal sende et tydeligere signal om, at der
i ressourceforløbet forventes en intensiv indsats for at nå målene i
rehabiliteringsplanen - og det vil samtidig sikre, at en intensiv indsats er
økonomisk overkommelig samt sikre hurtigere geninddragelse af det tværfaglige
rehabiliteringsteam.
 
De foreslåede principper for sagsbehandlings- og ventetider vedrørende
koordination og opfølgning samt for den kontinuerlige udførende indsats skal
yderligere understrege den tværfaglige indsatsintensitet
under ressourceforløbene. De foreslåede principper findes i bilag. Intensiv
koordination/opfølgning og udførende indsats skal understøtte hinanden
gensidigt: Den koordinerende sagsbehandler sikrer den rette timing og match i
indsatserne, vidensdeling om borgeren, forventningsafstemning, at borgeren er
motiveret osv. Omvendt er resultater og feedback fra de udførende indsatser
afgørende input til den koordinerende sagsbehandlers og rehabiliteringsteamets
afklaring af borgerens situation og tilrettelæggelse af videre indsats.

Det forventes, at indsatsen og samarbejdsformen på ressourceforløbsområdet
evalueres politisk ultimo 2017.

Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget på udvalgets møde i december 2016.



På Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager centerchef Eva Borg
fra Center for Social og Sundhed og sektionsleder Ann-Christina Pilsgaard
fra Jobcenter Ballerup.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. Eventuelle konsekvenser af
implementering af model for fællesøkonomi på tværs af udvalg håndteres ved
førstkommende budgetopfølgning.

Det bemærkes, at øget koordination og opfølgning ved koordinerende sagsbehandler
og rehabiliteringsteam er ressourcekrævende. Dette håndteres ved prioritering af
Jobcenter Ballerups personaleressourcer (løn- og driftsmidler).

Bilag

5 bilag heraf 1 tilføjet efter Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde

Beslutningen træffes af

Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling

Centrene for Beskæftigelse og Borgerservice samt Social og Sundhed indstiller, at

Der på tværs af beskæftigelsesområdet og social- og sundhedsområdet politisk1.
og administrativt arbejdes tæt sammen for en helhedsorienteret indsats for
borgere i ressourceforløb med udvikling af borgernes beskæftigelsesmuligheder
som det overordnede mål. I denne forbindelse skal der administrativt udvikles og
implementeres en model for fælles økonomi omkring indsatsen på tværs af
politiske udvalg og økonomiske rammer. Det tættere samarbejde og fælles
økonomi omkring indsatsen igangsættes således, at indsatsen kan
påbegyndes i første kvartal 2017.
 
Der sikres tættere opfølgning på indsatsen i ressourceforløb ved bevilling af2.
kortere ressourceforløb end hidtil, hvormed rehabiliteringsteamet
tidligere/hyppigere inddrages i forbindelse med revisitationer. Social- og
Sundhedsudvalget orienteres herom.
 
Det tages til efterretning, at administrationen opstiller principper for, hvordan3.
der sikres en tættere opfølgning og koordination af ressourceforløbene. Udkast



hertil findes i bilag.
 
Det tages til efterretning, at der sikres en kontinuerlig og intensiv tværfagligt4.
udførende indsats under ressourceforløb. Administrationen opstiller principper
herfor. Udkast hertil findes i bilag.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 9 Udmøntning af investering vedrørende
aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere i 2017

Indhold

Sammendrag

I sagen gives en tidlig orientering om forvaltningens forslag til udmøntning af
investering i beskæftigelsesindsatsen over for aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere, som indgår i Aftale om budget 2017 mellem
Socialdemokratiet og Venstre.

Baggrund

I Aftale om budget 2017 mellem Socialdemokratiet og Venstre indgår investering i
beskæftigelsesindsatsen over for aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere på 2,9
mio. kr. i 2017 med henblik på at hjælpe borgerne i job eller uddannelse. Det
forventes, at lavere ledighed vil give en besparelse på 1,1 mio. kr. i 2017 og over 5
mio. kr. årligt i 2018-2020. Det ventes, at administrationens forslag til udmøntning af
alle elementer i budgetaftalen forelægges relevante fagudvalg i december 2016. For
at muliggøre en hurtig igangsætning forelægges udmøntningen af dette element for
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget allerede nu.

Sagsfremstilling

Ambitionen for den ekstra indsats i 2017 over for aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere, med et primært fokus på forsørgere, er at opnå en stor
beskæftigelseseffekt for målgruppen allerede i 2017 og især i 2018. Endvidere er
rationalet, at dette vil frigøre ressourcer til en ekstra indsats over for de
tilbageværende aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere i 2018, som skal medvirke
til, at den opnåede beskæftigelseseffekt stort set kan fastholdes i 2018-2019 og
ligeledes i de følgende år. Der er således tale om en geninvestering af den forventede
første besparelse, og gevinsten heraf vil være et permanent lavere antal ledige



og som følge af en løbende besparelse på udgifterne til kontanthjælp.

Investerings- og geninvesteringsrationalet betyder, at det er vigtigt at komme hurtigt
og godt i gang med den ekstra indsats. Det omfang af indsatsintensivering, som
indgår i investeringen, er ca. 25 pct. af målgruppen (ca. 130 personer løbende, som
kaldes "indsatsgruppen") der omfattes af den intensiverede aktiveringsindsats i løbet
af 2017. Deres aktiveringsgrad forøges med ca. 20 procentpoint (fra ca. 19 pct. til 39
pct.)

Ambitionsniveauet for effekten af indsatsen er en reduktion i antallet af
kontanthjælpsmodtagere på ca. 24 fuldtidspersoner i 2018, hvilket svarer til ca. 18
pct. af den løbende indsatsgruppe.

For at opnå de bedst mulige effekter af indsatsen lægger administrationens op til, at:

Den intensiverede indsats i første omgang målrettes de aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere med primært fokus på forsørgere, som med et ekstra
puf har størst chance for at komme i job/uddannelse og således også have en
forbyggende tilgang i forhold til disse borgeres børn.
 
Der tages initiativ til en reorganisering af den samlede indsats over for
indsatsgruppen, som skal sikre, at den samlede beskæftigelsesindsats over
for de 130 personer løbende i indsatsgruppen understøtter fokus på en hurtig
beskæftigelseseffekt.I den forbindelse overvejes det at udlægge en mindre del
af indsatsen på kontanthjælpsområdet (både kontaktforløb/myndighedsrolle og
aktiv indsats) til en ekstern aktør. Dette efter anbefalinger og drøftelser med
medarbejderne på kontanthjælpsområdet således, at de igennem 2017 får skabt
et læringsrum med en aktør med andre erfaringer for målgruppen, ligesom det
giver plads til yderligere fokus på implementering af øvrige tværgående
samarbejder lokalt i Ballerup Kommune.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen træffes af



Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller, at

Forslaget til udmøntningen af investering vedrørende aktivitetsparate1.
kontanthjælpsmodtagere i 2017 godkendes.

Beslutning

Undersøges. Ny sag forelægges.
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