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Ballerup
Kommune

Kultur- og Fritidsudvalget

Tirsdag den 11. oktober 2016 - kl. 13:00
Ballerup Musikskole, Gl. Radhusvej 13 i Ballerup

Deltagere

Tom Schiermer Nielsen (A) - Deltog
Birgitte Dahl (O) - Deltog

Marie Kielberg-Beaek (V) - Deltog

Deltog ikke under punkterne 8-9

Michael Krautwald-Rasmussen (A) - Deltog
Mikael Wandel (V) - Deltog

Ozcan Kizilkaya (A) - Deltog

e Anne Vang Rasmussen (direkter) - Deltog
¢ Ulla Blom Kristensen (centerchef for Skoler
e Institutioner og Kultur) - Deltog

e Jens Overgaard (kulturchef)

¢ Deltog ikke

Afbud/Fraveerende

e Bjarne Rasmussen (A) - Afbud

. Punkt 1 Besgg pa Ballerup Musik- og Kulturskole

Indhold

Der er besigtigelse af billedvaerkstedet, musikskolen og ungdomsskolen som start pa madet.

Bilag



0 bilag
Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen og rundvisningen pa Ballerup Musik- og Kulturskole tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

. Punkt 2 Meddelelser

Beskrivelse

1. Fordeling af treeningstider pa kunstgraesfodboldbaner 2016/17

Beslutning

Taget til efterretning

. Punkt 3 Servicerammereduktioner pa Kultur- og
Fritidsudvalgets omrade

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. september 2016 Punkt 3



Indhold

Sammendrag

For at imgdega udfordringer med overholdelse af servicerammen samlet set for Ballerup
Kommune forelaegges forslag til servicerammereduktioner pa Kultur- og Fritidsudvalgets
omrade.

For at imgdega den samlede udfordring for Ballerup Kommune skulle Kultur- og Fritidsudvalget
som minimum finde 529.000 kr. Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde 13. september

2016 fremlagde administrationen forslag til en fordeling af besparelsen pa 529.000 kr. pa
udvalgets rammer. Derudover fremlagde administrationen forslag til en yderligere besparelse
pa 340.000 kr. pa uforbrugte puljemidler pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

Med denne sag konkretiseres besparelsen pa 529.000 kr. Den yderligere besparelse (pa
340.000 kr.) er siden mgdet den 13. september 2016 nedjusteret til 195.000 kr., idet enkelte
elementer af de 340.000 kr. bruges til at realisere besparelsen pa 529.000 kr. Kultur- og
Fritidsudvalget realiserer herefter en besparelse pa 724.000 kr., som fortsat er mere end de
529.000 kr., som var minimumsbelgbet.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har pa magde den 29. august 2016 besluttet, at de staende udvalg inden
for eget udvalgsomrade skal finde forslag til servicerammereduktioner svarende til 9,8 mio. kr.
for udvalgene samlet for at kunne overholde servicerammen for 2016.

Sagsfremstilling

Ved anden budgetopfalgning for Ballerup Kommune i august 2016 forventes der en
overskridelse af servicerammen. For at imgdega Ballerup Kommunes samlede udfordringer med
overholdelse af servicerammen har Center for Skoler, Institutioner og Kultur faet til opgave at
finde besparelser pa 529.000 kr. i 2016 pa rammerne 40.35 (Folkeoplysning og fritidsaktiviteter
mv.), 40.37 (Folkebiblioteker), 40.38 (Kulturel virksomhed) og 40.39 (Klubber og
byggelegepladser).

Besparelsen er fordelt sdledes pa rammerne:

Ramme: Belgb i kr.:
Ramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. 2016 145.000
Ramme 40.37 Folkebiblioteker - anden budgetopfalgning 2016 132.000
Ramme 40.38 Kulturel virksomhed - anden budgetopfaglgning 2016 96.000

Ramme 40.39 Klubber og byggelegepladser - anden budgetopfglgning 2016 156.000



Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 13. september 2016 fremlagde administrationen
forslag til besparelser pa 529.000 kr., som ville blive handteret af administrationen, samt
forslag til en yderligere besparelse pa 340.000 kr. Den yderligere besparelse pa 340.000 kr.
hentes ved uforbrugte puljemidler pad kunst og kunstfaglig bistand (150.000 kr.), barnekunst
(100.000 kr.). og Veekstpuljen (90.000 kr.).

Siden madet 13. september 2016 er den yderligere besparelse pa 340.000 kr. nedjusteret til
195.000 kr. idet enkelte elementer af belgbet bruges til at realisere besparelsen pa 529.000 kr.
Endvidere er bidraget pa 100.000 kr. fra Bgrnekunstpuljen nedreguleret til 70.000 kr. for at
kunne imgdekomme evt. ansggning om projektstgtte. Kultur- og Fritidsudvalget

realiserer herefter en besparelse pa 724.000 kr., som fortsat er mere end 529.000 kr., som var
minimumsbelgbet.

Administrationen foreslar, at den konkrete fordeling af besparelsen pa de fire rammer sker
saledes:

Ramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. (145.000 kr.)

Hallen Solvej (inventar/vedligeholdelse) 30.000 kr.*
Tilskud idraetsklinik (nedlagt) 26.000 kr.
Feelles kommunale lokaler (inventar/vedligeholdelse) 89.000 kr.*

Vaekstpuljen 90.000 kr.

Ramme 40.37 Folkebiblioteker (132.000 kr.)

Udskydelse af sidste etape af indretningen af

Ballerup Bibliotekerne, som vedrgrer omindretning af kontorer 66.000 kr.

Ramme 40.38 Kulturel virksomhed (96.000 kr.)

Lautrup (inventar/vedligeholdelse) 40.000 kr.*
Musisk Samrad (budgetmoms) 4.000 kr.
Tema (budgetmoms) 3.000 kr.

Puljemidler til kunst og kunstfaglig bistand 150.000 kr.
Barnekunstmidler 70.000 kr.

Ramme 40.39 Klubber og byggelegepladser (156.000 kr.

Udviklingsmidler reduceres 156.000 kr.

*) Ejendomsdriften vedrgrende disse steder/lokaler er pa lige fod med Ballerup Kommunes



gvrige ejendomme samlet i Center for Ejendomme.

Bade hallen pa Solvej, Lautrupomradet (der udger den samlede bygningsmasse pa Lautrup) og
de gvrige falles foreningslokaler har mange forskellige brugere, og pa Kultur- og
Fritidsudvalgets budgetomrade er der afsat et mindre driftsbudget til uspecificerede udgifter pa
disse ejendomme. Det drejer som om driftsudgifter, som ikke hgrer under Center for
Ejendommes budget. Det kan vaere inventarudskiftning, aktivitetsbestemte forbedringer, sma
uforudsete driftsudgifter, renggringsmidler m.m. Administrationen har pa nuveerende tidspunkt
ikke modtaget gnsker/behov fra brugerne pa stederne, hvorfor administrationen vurderer

det realistisk at byde ind med ovenstdende besparelsesforslag i 2016, hvorfor eventuelle
udgifter udskydes til afholdelse i 2017.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Center for Skoler, Institutioner og Kultur bidrager i forhold til ramme 40.35, 40.37, 40.38 og
40.39 samlet med 724.000 kr. til besparelsen i 2016.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Forslag til konkrete servicerammereduktioner i 2016 pa 529.000 kr. samt yderligere
195.000 kr. (i alt 724.000 kr.) for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade indgar i den samlede
kommunale besparelse.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Sagen sendes til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsens godkendelse.



Punkt 4 Indgaelse af aftale med Team Danmark for
perioden 2017-2020 om Elitekommune

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget 7. juni 2016 Punkt 15

Indhold

Sammendrag

Den nuvaerende firearige aftale med Team Danmark udlgber den 31. december 2016 og der
skal saledes forhandles en ny for perioden 2017-2020. Der er foretaget en omfattende
evaluering af aftalen og effekten - ikke mindst pa foreningsniveau.

Hovedkonklusionen er, at resultatet af samarbejdet er saerdeles positivt. Foreningerne er
organisatorisk, kompetence- og resultatmaessigt bedre stillet gennem samarbejdet end
tidligere. Savel satsnings- som udviklingsidreetsgrenene anbefaler derfor en forlaengelse.

Pa samme made er udbyttet af samarbejdet med Hedegardsskolen stort, bade pa det generelle
plan (stgrre foreningsdeltagelse, stgrre diversitet i elevsammensaetningen og bedre
lofteevne) og i forhold til skolens foreningssamarbejde om elever med saerligt idraetstalent.

Det indstilles derfor, at der indgas en ny fire-arig aftale med Team Danmark.

Baggrund

Team Danmark og Ballerup Kommune har nu i snart otte ar haft et samarbejde med fokus pa at
skabe bedre rammevilkar for talent- og eliteudvikling inden for idreetsomradet. Savel Team
Danmark som Ballerup Kommune ser store perspektiver i et fortsat samarbejde med Ballerup
Kommune som Team Danmark Elitekommune. Denne opfattelse deles af de respektive
specialforbund, som alle anbefaler en viderefarelse af samarbejdet for en ny firearig periode
(2017-2020).

Sagsfremstilling

Den nuvaerende firearige aftale med Team Danmark udlgber 31. december 2016 og der skal
saledes forhandles en ny for perioden 2017-2020. | forbindelse med forberedelse af en
forlaengelse af aftalen med Team Danmark er foretaget en evaluering med seerligt fokus pa
foreningernes udvikling af rammevilkarene for talent- og eliteudvikling. Foreninger,
specialforbund og Hedegardsskolen anbefaler en forlaengelse.

| evalueringen har der veeret szerligt fokus pa fire omrader:



o Samarbejdsrelationer
o Uddannelse

o QOrganisationsudvikling
o Sportsligt niveau.

Den interne analyse har fokuseret pa de tre farste omrader. Det sportslige niveau er vurderet af
de respektive specialforbund.

Pa facilitetssiden er Ballerup Kommune godt stillet pa alle omrader, savel kvaliteten som
tilgeengeligheden for tid til traening er god. Der er enkelte forbedringsgnsker fra foreningernes
side (mere bassintid og en atletikhal til vintertraening som erstatning for traening i Ballerup
Super Arena). Ingen af gnskerne har dog en karakter, hvor administrationen vurderer, at de
er ngdvendige pa den korte bane. | den nuvaerende periode er allerede tilfgrt
styrketraeningscenter og nyt skydeanlaeg.

Hovedkonklusionen er, at der er sket en generel hgjnelse af niveauerne pa alle fire omrader,
men der er fortsat et udviklingspotentiale, der skal forfglges.

Anbefalingerne til nye og fortsatte indsatsomrader for en ny firearig periode er fglgende:

o Etablering af faelles morgenbasistraening to gange ugentlig

o Fortsat udvikling af et udbytterigt skole-foreningssamarbejde

o Etablering af flere lokale ordninger pa ungdomsuddannelser

o Alle klubber efterlever kravene til treeningsmaengde for alle tre alderskategorier, jeevnfar
det Aldersrelaterede Traenings Koncept (ATK)

o Alle klubber arbejder med udgangspunkt i Team Danmarks veerdigrundlag (Veerdihuset)
for talentudvikling

o Alle klubber har en flerarig talent- og elitestrategi med tilhgrende handlingsplan

o Alle klubber har en flerdrig udviklingsplan

o Alle klubber har fulgt op pa Mgnsterklubanalysen

o Fortsat udvikling af trekantsamarbejdet mellem kommune/specialforbund og forening.

Der er mellem Team Danmark og Ballerup Kommune enighed om indsatsomraderne.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Der er i budgettet arligt afsat 235.000 kr. til Team Danmark-aftalen/Elitekommunesamarbejdet.
Bilag

3 bilag



Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der indgas en ny firearig aftale med Team Danmark for perioden 2017-2020 om
Elitekommune.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 5 Tilskud fra Realdania til "Live pa Dragebakken"-
koncerten

Indhold

Sammendrag

Efter forhandsgodkendelse fra udvalgsformanden for Kultur- og Fritidsudvalget blev Realdanias
projektpulje "Underveerker" den 15. juni 2016 ansggt om stgtte pa 10.000 kr. til "Live pa
Dragebakken"-koncerten. Fonden har bevilget de 10.000 kr. Koncerten blev afviklet den 13.
august 2016. Det indstilles, at den modtagne stgtte fra Realdania pa 10.000 kr. til "Live pa
Dragebakken"-koncerten indarbejdes i tredje budgetopfalgning.

Baggrund

Dragebakke-koncerten blev oprindelig skabt i forbindelse med kulturaftalen
KulturMetropol@resunds "Saet Kulturen i Spil”-indsats, hvis formal var at rykke ud i boligsociale
omrader og udvikle nye udfordrende kunst- og kulturtilbud sammen med borgerne. | forbindelse
med "Live pad Dragebakken" i 2016 blev Realdanias projektpulje "Undervaerker” ansggt om
10.000 kr. Puljen har til formal at statte ildsjaele til gavn for lokalsamfundet.

Sagsfremstilling

Pa vegne af Ballerup Kommunes Ungdomsrad ansggte Center for Skoler, Institutioner og Kultur i
juni 2016 Realdanias projektpulje "Undervaerker” om 10.000 kr. til "Live pa Dragebakken"-
koncerten i 2016. Pa grund af en kort tidsfrist blev udvalgsformanden for Kultur- og
Fritidsudvalget spurgt om tilladelse til at fremsende ansggningen. Dette blev godkendt.



Der blev specifikt ansggt om midler til at styrke den professionelle del af musikprogrammet for
at ggre arrangementet endnu mere attraktivt for omradets beboere. Projektpuljen imgdekom
efterfglgende ansggningen med ansggningsbelgbet pa 10.000 kr.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De modtagne 10.000 kr. fra Realdania indarbejdes i tredje budgetopfalgning 2016 pa ramme
40.38 Kulturel Virksomhed.

Bilag
0 bilag
Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Det godkendes, at den modtagne stgtte fra Realdania pa 10.000 kr. til "Live pa
Dragebakken"-koncerten indarbejdes i tredje budgetopfalgning.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 6 Evaluering af koncert "Live pa Dragebakken"

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 10. maj 2016 Punkt 11



Indhold

Sammendrag

Lgrdag den 13. august 2016 blev der afholdt koncert "Live pd Dragebakken" pa Sydbuen i
Ballerup. Arranggrerne har fremsendt evaluering af koncerten.

Det indstilles, at evalueringen tages til efterretning.

Baggrund

Koncert pa Dragebakken var tidligere en del af SKIS (Seet Kulturen i Spil) i Kulturaftalen
KulturMetropol@resund, men blev i ar afholdt uden for dette regi. Kultur- og Fritidsudvalget
ydede et kulturtilskud pa 50.000 kr. til koncerten.

Sagsfremstilling

Lardag den 13. august 2016 blev der afholdt "Live pa Dragebakken" for fjerde gang. Koncerten
bad pa en blanding af lokale navne og nogle af de starre navne fra den danske hip hop-scene.

Der deltog ca. 30 frivillige fra Ballerup Ungdomsrad og Ungdomskulturhuset Vognporten, samt
fra "Hedegaven", beboerprojektet i Hede-/Magleparken og Baltoppen LIVE i realiseringen af
arrangementet. De frivillige har meldt tilbage, at de var rigtig glade for arrangementet.

Arranggrerne vurderer, at ca. 500 personer deltog i arrangementet. Vejret, der bad pa kraftige
regnbyger, anslas at have haft en negativ betydning for antallet af publikummer.

Arranggrerne har modtaget kritik af det musiske indhold, der mest var i rap/hip hop-genren,
hvor de optraedendes tekster og indhold i musikken ikke altid er det pseneste sprog.
Arranggrerne har taget dette til efterretning og vil i fremtiden vaere mere kritiske i forhold til, at
der er tale om et arrangement, der henvender sig til familier.

Der har i ar ikke vaeret de samme midler til at afvikle koncerten for som tidligere, da
arrangementet ikke leengere er en del af SKIS. Dette har bl.a. betydet, at der ikke blev rad til
hovednavne, som kunne traekke endnu flere til. Arranggrgruppen har mod pa at fortsaette
traditionen med at realisere "Live pa Dragebakken", men vil foresla at arrangementet
afholdes hvert andet ar i lige ar. Det er de ar, hvor der ikke afholdes Musikfest.

Arranggrerne overvejer at sgge om et kulturtilskud pa 50.000 kr. hvert ar, og pulje midlerne
sammen til hvert andet ar, samt selv at afsaette midler fra henholdsvis Ballerup Ungdomsrad og
Ungdomspuljen. Det vurderes, at dette vil give bedre gkonomi og udggre forudssetningen for

at skabe en rigtig god begivenhed hvert andet ar. Det vurderes endvidere, at dette ligeledes vil
styrke indsatsen med at tiltreekke frivillige kraefter, idet det har vist sig sveert at treekke de
frivillige til events flere weekender i traek de ar, hvor der bade er Musikfest og "Live pa
Dragebakken".



@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Evalueringen af "Live pa Dragebakken" tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 7 Ny idraetspolitik

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 20. september 2016 Punkt 18

Indhold

Sammendrag

Som en udlgber af Kultur- og Fritidspolitikken har Center for Skoler, Institutioner og Kultur
arbejdet med realiseringen af en idraetspolitik for perioden 2016-2021. Forslag
til idraetspolitikken har vaeret sendt til udtalelse i de staende udvalg i september maned 2016.



Pa @konomiudvalgets mgde 20. september 2016, hvor forslaget til idraetspolitikken blev
behandlet, blev det besluttet, at sagen pa ny skal foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, inkl.
bemaerkningerne fra fagudvalgenes tidligere behandling af sagen.

Baggrund

Der er udtrykt gnske om udarbejdelsen af en selvsteendig idreetspolitik, som kan saette retning
pa de politiske prioriteringer i forhold til de kommende ars indsats pa idreetsomradet. Der er
tale om et forslag til en bredt favnende idraetspolitik, der ggr plads til alle borgere med de
gnsker og behov, de matte have for at have eller fa et indholdsrigt idreetsliv.

Sagsfremstilling

Som en udlgber af Kultur- og Fritidspolitikken har Center for Skoler, Institutioner og Kultur
arbejdet med realiseringen af en idraetspolitik for perioden 2016-2021. Forslag

til idreetspolitikken har veeret sendt til udtalelse i de staende udvalg i september maned 2016.
Pa @konomiudvalgets mgde 20. september 2016, hvor forslaget til idraetspolitikken blev
behandlet, blev det besluttet, at sagen pa ny skal foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, inkl.
bemaerkningerne fra fagudvalgenes tidligere behandling af sagen.

Kommentarer i de stdende udvalg

Samtlige staende udvalg besluttede at tage sagen til efterretning. Behandlingen i Social- og
Sundhedsudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget affadte en raekke konkrete
kommentarer/betragtninger. Disse er beskrevet i bilag. En raekke af

disse kommentarer/betragtninger kan indarbejdes i selve politikken, mens andre indgar i det
efterfglgende arbejde med udformning af konkrete handlingsplaner for politikken.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde deltager idraets- og fritidsinspektar Peter Bagelund under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Forslag til idreetspolitik godkendes.

2. Forslaget til idreetspolitik sendes i hgring til relevante brugere, borgere, herunder
foreninger og grupper, samt rad.

3. Hgringsperioden fastseettes til otte uger fra behandlingen i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Haringsfristen seettes til den 16. januar 2017.

Punkt 8 Investeringer i anleeg pa kultur- og
fritidsomradet - anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Der er i budget 2016 afsat 2 mio. kr. i anlaegsmidler til "Investeringer i idreetsanlaeg pa
baggrund af analyse af faciliteter". Center for Skoler, Institutioner og Kultur har udarbejdet
forslag til anvendelse af midlerne, som forelaegges til politisk behandling.

Sagsfremstilling

Der er i budget 2016 afsat 2 mio. kr. i anlaegsmidler til investeringer i idraetsanleeg pa baggrund
af analyse af faciliteter. Center for Skoler, Institutioner og Kultur har udarbejdet forslag til
anvendelse af midlerne. Det foreslas, at midlerne benyttes til renovering af tennisanlaeg i
Damgardsparken i Ballerup, opstregning af gulvet samt opsaetning af basketkurve og
scoringstavle i den tidligere UCC-hal i Skovlunde, diverse tiltag pa atletikstadion, etablering af
8-mands fodboldbane ved Skovmarkskolen/etablering af klubhus samt udbedringer i Baltoppen
LIVE.

@konomien for ovennaevnte tiltag:

Renovering af kunstgraesbelsegningerne ved Ballerup Tennisklubs bane for minitennis samt ved
slamuren. Pris: 0,195 mio. kr.

Opstregning af gulvet samt opsaetning af basketkurve og scoringstavle i den tidligere UCC-



hal. Pris: 0,285 mio. kr.
Indkeb af madraskaber pa Ballerup Atletikstadion i Ballerup Idraetspark. Pris: 0,343 mio. kr.

Etablering af 8-mands fodboldbane ved Skovmarkskolen/etablering af klubhus. Pris 0,750 mio.
kr.

Anlaeggelsen af 8-mands fodboldbanen er blevet dyrere end antaget. Arsagerne hertil er dels en
generel prisudvikling, dels en undervurdering af opgavens omfang fra entreprengren, der gav
den overslagspris, der 3 til grund for anleegssagen, herunder var omkostningerne til etablering
af vaekstlag ikke indregnet i prisoverslaget.

Renovering af lydanlaeg, sals- og foyerlys, foyergulv m.m. i Baltoppen LIVE. Pris: 0,427 mio. kr.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsbevilling

Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  2.000.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 2.000.000 kr.
Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019

Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 2,0
Afledte driftsudgifter under/efter anlaegsprojektet

Bilag

5 bilag



Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,195 mio. kr. til renovering af kunstgraesbelaegningerne
ved Ballerup Tennisklubs bane for minitennis samt ved slamuren, som finansieres
med 0,195 mio. kr. fra projekt nr. 031113 - Investering i idraetsanleeg pa baggrund
af analyse af faciliteter.

2. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,285 mio. kr. til opstregning af gulvet samt opsaetning af
basketkurve og scoringstavle i den tidligere UCC-hal, som finansieres med 0,285 mio. kr.
fra projekt nr. 031113 - Investering i idraetsanleeg pa baggrund af analyse af faciliteter.

3. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,343 mio. kr. til indkeb af madraskaber pa Ballerup
Atletikstadion i Ballerup Idraetspark, som finansieres med 0,5 mio. kr. fra projekt nr.
031113 - Investering i idraetsanleeg baggrund af analyse af faciliteter.

4. Der gives en anlagsbevilling pa 0,750 mio. kr. til etablering af 8-mandsfodboldbane ved
Skovmarkskolen/etablering af klubhus, som finansieres med 0,750 mio. kr. fra projekt nr.
031113 - Investering i idraetsanlaeg pa baggrund af analyse af faciliteter.

5. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,427 mio. kr. til renovering af lydanlaeg, sals- og

foyerlys, foyergulv m.m. i Baltoppen LIVE, som finansieres med 1 mio. kr. fra projekt nr.
031113 - Investering i idraetsanlaeg pa baggrund af analyse af faciliteter.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

. Punkt 9 TILLEGSDAGSORDEN Undersggelse af status pa
folkeskolereformen i Ballerup Kommune i 2016

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 2. februar 2016 Punkt 8

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2016 Punkt 4



Indhold

Sammendrag

Center for Skoler, Institutioner og Kultur har udarbejdet en status pa elementer i
folkeskolereformen i Ballerup Kommune. Undersggelsens resultater forelaegges til behandling i
Barne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.

Baggrund

Center for Skoler, Institutioner og Kultur i Ballerup Kommune har i foraret 2016 undersggt
delelementer og forhold vedrgrende folkeskolereformens implementering pa Ballerups
Kommunes folkeskoler.

Opgaven er blevet stillet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af Ballerup
Kommunes budget for 2016, hvor det blev besluttet at lave en lokal evaluering af
implementeringen af folkeskolereformen i Ballerup Kommune. Bgrne- og Skoleudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget har godkendt rammerne for undersggelsen.

Opsummeret er temaerne i Ballerup Kommunes undersggelse:

[¢]

Lektielaesning og faglig fordybelse

Motion og beveegelse

Aben skole

o Brugen af understgttende undervisning

o Samarbejdet mellem lzerere og psedagoger

o Den sammenhangende skoledag for eleverne.

[¢]

o

Undersggelsens opdrag har veeret at se pa, hvordan disse temaer handteres og praktiseres pa
skolerne, herunder ogsa et blik pa, hvordan det - mod slutningen af reformens andet ar - lykkes
at skabe en sammenhangende skoledag for eleverne.

Formalet med undersggelsen har veeret, at den skal danne grundlag for, at
Kommunalbestyrelsen kan drgfte og vurdere, om der er rammer og vilkar for reformen, der kan
videreudvikles for at fa reformens elementer og sammenhaeng til at folde sig mere frugtbart ud
og dermed gge elevernes lgering, trivsel og udvikling.

Undersggelsen bygger pa:

o Spgrgeskemaundersggelse blandt elever (alle pa 5. og 8. klassetrin), foreeldre
(medlemmerne af skolebestyrelserne), leerere og paedagoger (alle i skolen og BFO - samt
alle klubpaedagoger med opgaver i skolen) og paedagogiske ledere (alle pa de fem
distriktsskoler)

o Interviews med distriktsskolelederne, klublederne, Ballerup Fzelles Elevrad (BAFE),
Ballerup Leererforening (BLF) og BUPL

o Desk research: Indhentning af forskellige baggrundsoplysninger hos skolerne,
gennemgang af lovstof og nationale evalueringer.



Sagsfremstilling

Overordnet er der opbakning til de undersggte elementer af folkeskolereformen blandt de
forskellige parter i og omkring skolen. Eleverne vil gerne have en varieret og
sammenhgangende skoledag. De kan godt lide lektiehjaelp og efterspgrger endnu mere motion
og bevaegelse. Blandt medarbejdere og ledere er der ogsa god vilje til at arbejde yderligere
med de forskellige elementer.

Der er dog ogsa en raekke knaster, der i nogen grad spaender ben for udviklingsprocessen. |
selve rapporten er de undersggte elementer gennemgaet hver for sig. Der er en raekke
feellestraek, som ggr sig geeldende for alle temaer:

1. Rammesaetning: Oversaettelse af de overordnede mal til praksis

2. Saet opgaven i centrum: Tag udgangspunkt i opgaven, nar holdet skal saettes.

Ad.: 1. Rammesatning: Overseettelse af de overordnede mal til praksis

Alle er enige om, at der er tydelige overordnede mal med folkeskolen - bade nationalt og
kommunalt: Eleverne skal trives og laere sa meget som muligt.

For de undersggte elementer i folkeskolereformen gaelder dog, at den definition, som er
styrende, er den ministerielle beskrivelse. Disse definitioner er for det meste meget
overordnede og er ikke operationelle i den daglige udfgrelse af et givent element af
folkeskolereformen. Der synes at mangle en oversaettelse af den ministerielle udlaegning til
egentlige ledelsesmaessige mal og dermed i sidste ende mal for den konkrete undervisning. Det
betyder, at den enkelte paedagog, den enkelte laerer, den paedagogiske leder, klublederen og
distriktsskolelederen ikke har prioriterede mal at styre efter, nar det kommer til den enkelte
aktivitet.

Tydeligere rammesaetning kan have mange ansigter og udformninger. Det kan fx veere
udarbejdelse af en kommunal politik for et eller flere elementer, det kan vaere udarbejdelse af
lokale definitioner og principper, eller det kan veere understgttelse af elementer fra fagcentrets
side, som det fx er tilfaeldet i dag med aben skole. Det er en meget stor opgave at tydeliggare
rammerne for alle folkeskolens elementer. Der er derfor brug for en prioritering og en afklaring
af, pa hvilke niveauer de forskellige styrings- og ledelsesopgaver skal placeres.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at distriktsskoleledergruppen laver et oplaeg til
rammesaetning af de forskellige elementer i reformen med staerkt fokus pa, hvordan
sammenhangen i skoledagen gges.

Oplaegget forlaegges Barne- og Skoleudvalget.

Ad.: 2. Seet opgaven i centrum: Tag udgangspunkt i opgaven, nar holdet skal seettes.

Et konkret mal med folkeskolereformen er, at der skal vaere flere fagprofessioner i folkeskolen.



Denne malsaetning bakker deltagerne i undersggelsen op om, og der er gode eksempler pa, at
paedagogerne bidrager til noget vaerdifuldt for eleverne. Oplevelsen er dog, at der er nogle
grundlaeggende udfordringer, som gar det svaert for det faglige personale at lykkes med at
anvende hinandens kompetencer til at ggre skoledagen varieret og sammenhangende for
eleverne.

| Ballerup Kommune er det besluttet, at det er psedagoger fra BFO og klub, som lgser de nye
padagogopgaver i skolen. Udgangspunktet for beslutningen har vaeret et gnske om at
fastholde stillinger i BFO og klub. Der er ikke formuleret mal for, hvad henholdsvis psedagoger
og leerere specifikt skal bidrage med i skolens understgttende undervisning. Der synes at veere
brug for en sadan afklaring pa alle niveauer - samlet for kommunens skolevaesen, pa
distriktsniveau, pa trinniveau og pa klasseniveau.

Materialet i undersggelsen tyder pa, at en del af udfordringerne i samarbejdet, isser mellem
skole og klub, kommer af denne manglende afklaring. Der synes at veere brug for, at opgaven i
forhold til eleverne i hgjere grad kommer i fokus, og at skolens leder bedre kan saette holdet, sa
det matcher opgaven.

Som naevnt er deltagerne i undersggelsen positive i forhold til malet om at have flere
fagprofessioner i skolen. Men det vil vaere formalstjenligt at drgfte, hvad malet med inddragelse
af professionerne er. Hvad er det eksempelvis for seerlige kompetencer, paedagoger har, som vil
veere gavnlige at anvende i udviklingen af elevernes laering, trivsel og udvikling? Og hvor i
skolen giver det bedst mening at anvende dem? Der er enighed om, at padagogerne bidrager
positivt til skolen og fx er gode til det relationelle. Flere peger pa, at der ogsa er andre opgaver
end understgttende undervisning, som paedagogerne kan lgse med stgrre effekt for bgrnenes
leering og trivsel. Det vil desuden gavne, hvis den opgave, som de skal lgse i faellesskab, bliver
tydelig.

Endelig papeges der - pa tveers af alle temaer i undersggelsen - et behov for reelle muligheder
for, at de forskellige professioner kan mgdes for at planlaegge og koordinere den
understgttende undervisning. Ganske vist synes samarbejdet mellem laererne og BFO-
padagogerne at vaere mindre vanskeligt, hvilket kan skyldes de anderledes vilkar med flere
timer for den enkelte psedagog og mere fast forankring i skolen. Men for ethvert
tveerprofessionelt samarbejde omkring en klasse eller en drgang er der brug for grundlaeggende
struktur og organisering, fx med klare forventninger til samarbejdet, karakter og kvalitet af
opgavelgsning, mgdetid og -frekvens, team- eller argangstilknytning m.m. Samarbejdet kan
tage mange former, men bgr have et solidt fundament og en klar organisering hos bade ledere
0g medarbejdere.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at fagcentret tilrettelaegger en proces med det
formal at definere malet med og rammerne for flere fagprofessioner i skolen i forhold til
elevernes laering og trivsel. | processen indgar repraesentanter fra skole, BFO og klub.

Resultatet forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.



@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Undersggelse af status pa folkeskolereformen i Ballerup Kommune 2016 tages til
efterretning.

2. Distriktsskoleledergruppen laver et oplaeg til rammesaetning af de forskellige elementer i
reformen med staerkt fokus pa, hvordan sammenhaengen i skoledagen gges. (Oplagget
foreleegges Barne- og Skoleudvalget).

3. Der tilrettelaegges en proces med det formal at definere malet med og rammerne for flere

fagprofessioner i skolen i forhold til elevernes laering og trivsel. (Resultatet forelaegges
Barne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget).

Beslutning

Indstillingen godkendt

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/kultur-og-fritidsudvalget-11-10-2016



