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Social- og Sundhedsudvalget

Tirsdag den 7. januar 2020 - kl. 13:00
Fronten, Parkvej 10 A, Ballerup

Deltagere

e Lolan Marianne Ottesen (A) - Deltog

e Kare Harder Olesen (V) - Deltog

e Dennis Sgrensen (A) - Deltog

e Jack Ngr (A) - Deltog

e Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

e Thomas Fogh (@) - Deltog

e Mette Vaaben Mortensen (direktgr) - Deltog

e Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) - Deltog

Afbud/Fraveerende

e Birgitte Dahl (O) - Afbud

- Punkt 1 Besgg i Fronten

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 26. november 2019 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalgets mgder holdes pa nogle af de institutioner, der ligger inden for
udvalgets omrade.



Det er aftalt, at dette made afholdes i Fronten, Parkvej 10 i Ballerup.

Som indledning til madet vil der veere en kort rundvisning med introduktion til aktiviteterne
i Fronten ved socialformidler Marianne Holm Jensen.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Besgg i Fronten tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

. Punkt 2 Meddelelser

Beskrivelse

1. Oversigt over mgdesteder for Social- og Sundhedsudvalget i 2020.Bilag
1 bilag

2. Ballerup Kommunes hidtidige brug af konsulenter ud fra modellen "No cure, - no pay”
inden for det specialiserede socialomrade.

Social- og Sundhedsudvalget behandler sag pa udvalgets februar mgde 2020 med
indstilling om, at der fremover ikke anvendes ekstern bistand pa det specialiserede



socialomrade ud fra denne afregningsmodel.

3. Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har pa maderne i
oktober 2019 besluttet at beskeeftigelsestilbuddet pa Larsbjerggard (§ 103 i lov om social
service) laagges sammen med beskaeftigelsestilbuddene pa Lindbjergvej (i henhold til lov
om aktiv beskaeftigelse) pr. 1. januar 2020. Sammenlaegningen er gennemfgrt
ledelsesmaessigt, men den fysiske sammenlaegning afventer aendringer i de fysiske
rammer pa Lindbjergve;j.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 3 Budgetaftale 2020

Indhold

Sammendrag

| Budgetaftalen for 2020 har Social- og Sundhedsudvalget faet en raekke opgaver.
Administrationen gnsker at drgfte og fa input til mal og proces for de mere strategiske opgaver i
budgetaftalen

Baggrund

Budgetaftale 2020.

Sagsfremstilling

Administrationen er pabegyndt planlaegningen af de opgaver, som hgrer under Social- og
Sundhedsudvalget i Budgetaftale 2020. Inden administrationen planlaegger feerdigt, vurderes
det hensigtsmaessigt at fa politiske input til de mere strategiske opgaver. Administrationen vil
pa madet fremlaegge de farste tanker om nedenstaende opgaver, med henblik pa politiske
input til mal og proces:

o Hjemmeplejen (indsats 1.11)
o [Eldreomradet plejecentrene
= Normeringer til plejecentre (1.12)
» Kvalitetsstandard ngdkald (1.13)
= Laeger pa plejecentre (1.15)
o Plejecenter Toftehaven (1.14)
o Implementering af parerendepolitik (1.18)
o Voksne med saerlige behov
= Stigende udgifter pa voksen-/handicapomradet (1.19)
= Voksne med saerlige behov (1.20)
= Malsaetningen om at hjemtage borgere (1.21)



o Samarbejdet med praktiserende leeger (1.22)
o Skole pa tvaers (1.23)

o Infrastruktur og velfeerdsteknologi (2.16)

o Tiltag for at fa flere sosu'er (3.24).

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Strategiske opgaver dragftes og der kommer input til mal og proces for ovenstaende
opgaver.

Beslutning

Indstillingen godkendt

. Punkt 4 Udgiftsudviklingen pa det specialiserede
voksenomrade

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 26. november 2019 Punkt 3

Indhold

Sammendrag



Der er et stort gkonomisk pres pa den gkonomiske ramme for det specialiserede voksenomrade
og de tiltag, der er. En del af den gkonomiske handlingsplan vil veere medvirkende til at
imgdekomme dele af udgiftspresset.

Det vurderes, at der grundet tilgang, ggede takster samt mere udgiftstunge sagsforlgb fortsat
vil vaere pres pa gkonomien, men forudsaetningerne for at rammen i sidste ende overholdes, er
gget med den seneste tilfgrsel ved anden budgetopfalgning.

Baggrund

Det specialiserede voksenomrade er gkonomisk udfordret af stigende tilgang til omradet. Pa
den baggrund falges omradet teet, og der fremlaegges en saerskilt status manedligt. Der gives
desuden en mere uddybende status for den gkonomiske handlingsplan i forbindelse med, at
budgetopfelgningerne forelaegges Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Pa madet i Social- og Sundhedsudvalget den 26. november 2019 var det forventede merforbrug
estimeret til 14,1 mio. kr. (oktober 2019). Pa baggrund af de kendte aktiviteter pr. 30.
november 2019 estimeres det forventede merforbrug i 2019 til 14,3 mio. kr. Det vil sige en
stigning pa 0,2 mio. kr. pa bevilligede indsatser.

Implementering af handlingsplanen og opfelgning pa elementer fra strategien har lgbende
nedbragt udgifterne. Ultimo oktober 2019 er der opnaet en besparelse pa 10,6 mio. kr. jf. den
gkonomiske handlings-/strategiplan.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at



1. Udgiftsudviklingen pa det specialiserede voksenomrade tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 5 Sammenlaegning af kostydelser og
udgiftsbaseret prissaetning pa Ballerup Kommunes
plejecentre

Indhold

Sammendrag

Administrationen foreslar tre forskellige Igsninger til udfordringerne i forbindelse med
kostydelser pa plejecentrene. Lasningsforslagene indeholder aendringer til kostpakkens
sammensaetning og kostydelsernes priser.

Baggrund

Kommuner har ret til selv at fastlaegge retningslinjer for kostydelser pa plejecentre, sa leenge
den samlede manedlige egenbetaling ikke overstiger prisloftet.

| dag har borgerne pa Ballerup Kommunes plejecentre muligheden for at vaelge morgenmad,
mellemmaltider, kold og varm ret, samt kan afbestille disse ydelser separat.

Sagsfremstilling

| Ballerup Kommune er der en ernaeringsindsats, som skal veere med til at bevare de aeldres
funktionsevne og livskvalitet og som har saerligt fokus pa smatspisende borgere. Derfor fglges
Sundhedsstyrelsens anbefalinger om, at op til 50 pct. af plejecenterbeboernes energibehov skal
daekkes af mellemmaltider og energitaette drikke. Som praemis for forplejning pa plejecentre i
Ballerup Kommune ligger en tanke om, at borgerne skal have tilstraekkelig mad og drikke hele
dggnet uanset tidspunktet.

Disse tiltag skal underbygges med det ngdvendige administrative og gkonomiske fundament. |
gjeblikket er der fglgende udfordringer med opsaetningen af kostpakken:

o Meget fravalg af enkelte ydelser gar det svaerere for borgerne at beholde overblik over
deres regninger.

o @konomisk tab, da prisen for mellemmaltider og drikkevarer er betydeligt lavere end
indkgbspriser hertil.



o Afbestillinger af enkelte kostydelser kraever administrative ressourcer.
o Skiftende indteegter pa grund af afbestillinger skaber usikkerhed i Kekken Ballerups
styring.

Administrationen har udarbejdet tre Igsningsforslag (se bilag), som fastholder de nuvaerende
afbestillingsfrister, den overordnede pris for fuld forplejning og priserne for mad i
plejecentrenes caféer. De nuveerende afbestillingsregler er, at der kan afbestilles hverdagen far
senest kl. 12.00. Der kan afbestilles hele dagen eller blot et enkelt maltid, dog ikke
mellemmaltider alene, det er kun hvis hele dagen afbestilles. En oversigt over afbestillinger i
2019 findes i bilaget.

Caféernes udgifter er hgjere end i den gvrige produktion, fordi portioner er stgrre, der
er udgifter til kassesystem og inventar samt flere lgnudgifter til salg, servering og
afregningsrelaterede opgaver.

Forslag A: Sammenlaegning af kostydelser til én kostpakke
Sammenlagge morgenmad, mellemmaltider, kold og varm ret til én kostpakke. Fuld forplejning
kan afbestilles efter nuvaerende regler.

Fuld forplejning til 116,5 kr. pr. dag.

Forslag B: Sammenlaegning af morgenmad, mellemmaltider og drikkevarer samt prisregulering

Sammenlagge morgenmad og mellemmaltider til en ydelse. Samtidigt anvende
udgiftsbaserede priser (se bilag). Kold og varm ret kan afbestilles efter nuvaerende regler.

o Morgenmad og mellemmaltider til 56 kr. pr. dag
o Kold ret til 26 kr. pr. dag

o Varm ret til 35 kr. pr. dag

o Fuld forplejning til 116 kr. pr. dag.

Forslag C: Ny udgiftsbaseret prissaetning

Anvende udgiftsbaserede priser (se bilag) og fastholde den nuvaerende opdeling for
kostydelser. Alle ydelser kan afbestilles efter de nuvaerende regler.

[¢]

Morgenmad til 11 kr. pr. dag
Mellemmaltider til 45 kr. pr. dag
Kold ret til 26 kr. pr. dag

Varm ret til 35 kr. pr. dag

Fuld forplejning til 116 kr. pr. dag.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

Forslag A Igser samtlige ovennavnte udfordringer, forslag B lgser en del udfordringer og forslag
C fjerner kun risikoen af gkonomisk tab pa grund af forkert prissaetning.

Sagen sendes til hgring i Seniorradet og Handicapradet.



@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Forslag A om sammenlagning af kostydelser og udgiftsbaseret
prissaetning godkendes med ikrafttraedelse den 1. april 2020.

Beslutning

Indstillingen ikke godkendt, idet Social- og Sundhedsudvalget godkender en model B tilrettet
saledes, at udgfiten til mellemmaltider pa 45 kr. fordeles ligeligt mellem morgenmad, kold mad
0g varm mad.

Punkt 6 Retningslinjer for brug af faelleslokaler pa
plejecentrene

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 5. november 2019 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Der skal vedtages retningslinjer for brug af feelleslokaler pa plejecentrene.



Forslag til nye retningslinjer blev drgftet pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 5.
november 2019 og efterfglgende sendt til haring i Seniorradet og Handicapradet. Der foreligger
nu hgringssvar fra begge rad.

Baggrund

For at efterleve Ballerup Kommunes strategi om, at de kommunale lokaler skal benyttes mest
muligt, er der flere pensionistklubber og -foreninger, brugergrupper mfl., der benytter
faelleslokalerne pa plejecentrene til deres aktiviteter. Derudover bruges feelleslokalerne ogsa af
de frivillige og paedagogerne pa plejecentrene til at lave aktiviteter for beboerne.

Sagsfremstilling

| starten af 2018 blev der udarbejdet en samarbejdsaftale (retningslinjer), der kun gjaldt for de
tre pensionistforeninger, der primaert benyttede faelleslokalerne og de tre Plejecentre
Rosenhaven, Toftehaven og Sgnderhaven. Af samarbejdsaftalen fremgar det, at den skal
revideres hvert andet ar. Naeste gang er i starten af 2020.

Efterhanden som der er kommet flere brugere af faelleslokalerne, er det ngdvendigt at fa
vedtaget nogen falles retningslinjer for brug af lokalerne for at skabe en fzelles forstaelse af
rammerne og spillereglerne for samarbejdet mellem plejecentrene og lokalomradets foreninger,
brugergrupper og lignende pa aldreomradet. Retningslinjerne skal gaelde pa tvaers af
plejecentrene, sa der er ens regler pa alle plejecentrene.

Udkast til faelles retningslinjer for brug af faelleslokalerne pa plejecentrene blev behandlet pa
Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 5. november 2019 og efterfglgende sendt til hgring i
Seniorradet og Handicapradet. Begge rad har nu udarbejdet hgringssvar til de faelles
retningslinjer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Retningslinjerne for brug af faelleslokalerne pa plejecentrene efter hgring fra Seniorradet
og Handicapradet, indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 7 Udvidelse af Plejecenter Toftehaven i Ballerup

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 Punkt 11

Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om den forestaende politiske beslutningsproces (skema
A) vedrgrende udvidelsen af Plejecenter Toftehaven i Ballerup.

Baggrund

Projektet har til formal at forgge antallet af plejeboliger. Det har vaeret under forberedelse i
nogen tid. Det naermer sig nu den fgrste milepael i form af en politisk behandling af de
gkonomiske rammer for projektets gennemfgrelse. Det sker ved godkendelsen af skema A i
februar 2020, som er en beregning af boligbyggeriets omkostning.

Sagsfremstilling

Udvidelsen af Plejecenter Toftehaven sker i samarbejde med Boligselskabet Baldersbo.
Baldersbo star i forvejen bag boligerne i det eksisterende plejecenter. Udvidelsesprojektet giver
plads til ekstra 48 boliger. Gennemfgrelsen af byggesagen sker med Baldersbo som
forretningsfarer.

Med godkendelsen af skema A bliver projektets gkonomiske rammer udstukket. De nyopferte
arealer bliver fordelt pa en boligdel og en servicedel. Boligdelen opnar statte i kraft af
lovgivningen for almene boliger. | 2019 lyder rammebelgbet pa 29.340 kr. pr. kvadratmeter, og
dermed er der lagt et loft over stgtten til boligerne.



Servicearealerne er de lokaler, som Ballerup Kommune har brug for til depoter, vaskerum og
personale mm.

Som led i udregningen af byggesagens gkonomi er der lavet et skitseforslag. Plantegningerne er
vedlagt som bilag. Det fremgar, at udvidelsen er i to etager. Dette svarer til den seneste
tilbygning, afdeling Svalen. Der vil vaere kaelder under noget af bygningen. Skitseforslaget er
blevet tegnet i et samarbejde mellem Boligselskabet Baldersbo og Ballerup Kommune, hvor en
brugergruppe fra plejecentret har medvirket med stillingtagen og forslag.

Det har indledningsvist veeret forudsat, at tilbygningen skulle veere i fire etager: to til
plejecentret (stuen og 1. sal) og to til almindelige almenboliger og/eller offentlige formal (2. og
3. sal). Dette indgar ogsa i det lokalplanforslag, som p.t. er i hgring.Det er nu endt med, at
Boligselskabet Baldersbo kun gnsker at bygge i to etager, til brug for plejecentret. Baggrunden
herfor er en vurdering af, at der ved etablering af flere etager end de to til plejecenter, vil blive
for store ulemper i forhold til tilstreekkeligt lysindfald og skyggegener.

@Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Orientering om udvidelse af Plejecenter Toftehaven tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalgets bemaerkninger til de vedheeftede bilag tages med i det videre
arbejde.



Social- og Sundhedsudvalget sender sagen til orientering i @konomiudvalget.

- Punkt 8 Organisationsaendring 2020

Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalget har den 26. november 2019 gnsket en orientering omkring
organisationsaendring i Center for Social og Sundhed.

Center for Social og Sundhed kommer til at hedde Center for Voksne og Sundhed, og der vil ske
en flytning af en del af Handicap- og Psykiatriomradet til det "nye" Center for Arbejdsmarked.

En parallel sag forelaegges Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 14. januar 2020, der
overordnet redeggar for hvordan organisationsaendringen betyder udvikling af et "nyt" Center for
Arbejdsmarked.

Baggrund

Ballerup Kommune vil i de kommende ar blive presset af et stigende antal seldre borgere og et
stigende antal handicappede borgere som fglge af laengere levetid. Det betyder, at et stigende
antal borgere vil have behov for velfserdsydelser. Pa landsplan vil der ogsa vaere pres pa
sundhedsvaesnet, og Ballerup Kommune skal vaere med til at understatte et sammenhangende
sundhedsvaesen. Ballerup Kommune skal kunne Igse flere specialiserede sundhedsopgaver
lokalt, og derfor er der behov for at tilretteleegge opgavelgsningen pa en ny made.

Samtidig er der behov for, at de kommunale forebyggelses- og sundhedsfremmende indsatser
udvikles, styrkes og specialiseres for at kunne handtere fremtidens aeldre og
voksenhandicappede.

Ballerup Kommune har indgaet i en benchmarkinganalyse, der sammenligner udgifter

til administration i Redovre, Herlev og Hvidovre Kommuner. Pa baggrund af resultaterne af
analysen foreslog direktionen, en besparelse pa den samlede administration i Ballerup
Kommune pa 5 mio. kr. i 2020 stigende til 15 mio. kr. i budget

2021.Besparelsen pa administrationen indgar i budgetaftalen for 2020 som et af flere
omprioriteringsforslag.

Sagsfremstilling

For at skabe gget sammenhaeng i de kommende sundhedsfaglige opgaver, som vil veere en
konsekvens af det naere sundhedsvaesen, a&ndres den interne organisering og centeret far nyt



navn. Tilligemed skal der vaere gget fokus pa borgernes tilknytning til
arbejdsmarked/uddannelse, sa derfor er falgende eksterne organisationsaendring under
etablering.

| denne organisationsaendring indgar en stor del af den administrative besparelse, som Center
for Social og Sundhed/Center for Voksne og Sundhed skal bidrage med.

En del af Handicap- og Psykiatriomradet flyttes til det "nye" Center for Arbejdsmarked pr. 1.
april 2020. Det drejer sig om Brydehuset, Fronten, Skolehaven, Stgberiet og Malgvgard, og

et endnu ikke aftalt antal sagsbehandlere fra afsnittet Social Vejledning. Sundhedsplejen flytter
til Center for Barne- og Ungeradgivning pr. 1. januar 2020. Tegningen af den nye organisation
er vist i bilag 1 og aendringen fra den gamle organisering til den nuvaerende er vist i bilag 2.

Det nye Center for Voksne og Sundhed kommer fra den 1. januar 2020 til at have tre
fagomrader og en tvaergaende stab med specialistfunktioner:

o Forebyggelse og Rehabilitering
o Afggrelser og Hjeelpemidler

o Omsorg og Bolig

o Tvaergaende Stab.

Forebyggelse og Rehabilitering rummer korttidspladserne, Hiemmeplejen, Tandplejen,
Forebyggelsesenheden samt Traening og Aktivitet. Fokus for enhederne vil veere at udvikle nye
indsatser for at bevare borgernes livsduelighed. Alle borgere skal magdes med et rehabiliterende
sigte.

Afggrelser og Hjeelpemidler rummer Social Vejledning, SHS Akutteam, Visitationen samt
Hjeelpemidler og depot. Fokus vil veere at skabe én indgang for borgerne. Der vil i lgbet af de
farste maneder af 2020 blive udfert en analyse i Social Vejledning, for at undersgge hvilke af
borgerforlgbene der med fordel kan lgses af Center for Arbejdsmarked.

Omsorg og Bolig rummer alle decentrale dggn- og dagtilbud inden for aldre-, voksenhandicap-
og psykiatriomradet samt Kekken Ballerup. Fokus vil vaere pa tvaerfaglig opgavelgsning inden
for de forskellige fagprofessioner, standardisering og mere ens serviceniveauer.

Staben skal understgtte de tre fagomrader med tvaergaende specialister inden for
dokumentationssystemet Nexus/FSlll, socialjura, sygeplejespecialist, lovpligtige analyser i
forbindelse med utilsigtede haendelser, administration af vores sosu-elever,
sygeplejestuderende og paedagogstuderende samt opsporing af velfaerdsteknologi.

Fagudvalgene bibeholder de nuvaerende omrader til politisk behandling. Det er kun en
administrativ aendring af opgavelgsningen.



@konomiske konsekvenser og finansiering

For at imgdekomme sparekravet pa administrationen opstillede direktionen i efterdret 2019 11
punkter til @ndring i organisering af opgavelgsningen med tilhgrende besparelser. 2 af de 11
punkter bliver implementeret ved denne organisationsaendring.

/Endring pa organiseringen i Center for Social og Sundhed skal give en besparelse pa 1,2 mio.
kr. Besparelsen sker ved reduktion af to afsnitslederstillinger. Den vakante sundhedschefstilling
samt stillingen som handicap- og psykiatrichef nedlaegges.

Omorganisering af opgavelgsningen i Social Vejledning skal give en besparelse pa 0,9 mio. kr.,
som skal findes i henholdsvis det "nye" Center for Arbejdsmarked og i Center for Voksne og
Sundhed.

Bilag

2 bilag

Beslutningen traeffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Centrene for Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om organisationsaendring 2020 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemaerkning:

Sagen sendes til orientering i Handicapradet, Seniorraddet og Psykiatriradet.

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/social-og-sundhedsudvalget-07-01-2020



