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Kommune

Kommunalbestyrelsen

Mandag den 26. september 2016 - kl. 18:00
Kommunalbestyrelsens mgdesal pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Jesper Wurtzen (A) (borgmester) - Deltog

e Lolan Marianne Ottesen (A) (1. viceborgmester) - Deltog
» Kare Harder Olesen (V) (2. viceborgmester) - Deltog
e Michael Krautwald-Rasmussen (A) - Deltog
e Birgitte Dahl (O) - Deltog

e Marie Kielberg-Baek (V) - Deltog

e Peter Als (A) - Deltog

¢ Mette Hedegaard (d) - Deltog

e Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

e Martin Jonassen (C) - Deltog

e Musa Kekec (A) - Deltog

e Charlotte Holtermann (A) - Deltog

e Jack Ngr (A) - Deltog

e Jan Mgller (A) - Deltog

e Kim Schulz Larsen (V) - Deltog

e Bjarne Rasmussen (A) - Deltog

» Ali Abbasi (9) - Deltog

e Helle Hardg Tiedemann (A) - Deltog

e Mikael Wandel (V) - Deltog

o Ozcan Kizilkaya (A) - Deltog

e Per Mortensen (A) - Deltog

e Lone Madsen (O) - Deltog

e Irene Jgrgensen (A) - Deltog

e Eik Mgller (kommunaldirektgr) - Deltog

e Mette Vaaben Mortensen (direktgr) - Deltog
Anne Vang Rasmussen (direktgr) - Deltog

e Carsten Riis (direktgr) - Deltog

Afbud/Fraveerende

e Tom Schiermer Nielsen (A) - Afbud



e Christian Skjaeran (V) - Afbud

. Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. 34 hovedstadskommuner iveerkseaetter feelles kampagne om landsudligningen
under overskriften "Stop forskelsbehandlingen”Tirsdag den 13. september
2016 lancerede de 34 kommuner i hovedstadsomradet en feelles kampagne, der
har til formal at fa stoppet den udvikling, som landsudligningen mellem
hovedstaden og resten af landet har haft siden kommunalreformen i 2007.
Landsudligningen er nu pa 12 mia. kr. arligt. Det medfgrer dels at en lang raekke
provinskommuner i dag har et hgjere serviceniveau end kommunerne i
hovedstadsomradet, og dels at en sakaldt modelfamilie med to arbejdende
voksne og to bgrn i et standardparcelhus har ca. 96.000 kr. mindre i réderum
end familier i provinsen. Den udvikling skal stoppes under overskriften "Stop
forskelsbehandlingen”. Der er etableret en hjemmeside med adressen
www.stopforskelsbehandlingen.nu som alle borgere kan anvende. Alle
kommunalbestyrelsesmedlemmer engageres i kampagnen og kan distribuere
det materiale, der produceres til kampagnen, via de sociale medier og netveerk.

Beslutning

Taget til efterretning

- Punkt 2 Forslag til servicerammereduktioner for
Ballerup Kommune

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 23. august 2016 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

For at imgdega udfordringer med overholdelse af servicerammen samlet set for
Ballerup Kommune foreleegges forslag til servicerammereduktioner.

Baggrund



Kommunalbestyrelsen har pa magde den 29. august 2016 besluttet, at de staende
udvalg pad mgderne i september 2016, inden for eget udvalgsomrade, skal finde
forslag til servicerammereduktioner svarende til 9,8 mio. kr. for udvalgene samlet, for
at kunne overholde servicerammen for 2016.

Sagsfremstilling

Ved anden budgetopfglgning for Ballerup Kommune i august 2016 forventes der en
overskridelse af servicerammen pa 12,3 mio. kr.

Ved Kommunalbestyrelsens behandling har administrationen foreslaet tiltag pa 2,5
mio. kr. for at neutralisere en del af merforbruget. Kommunalbestyrelsen har
besluttet, at de staende udvalg pad mgderne i september 2016 skal finde forslag til
servicerammereduktioner for at neutralisere den resterende overskridelse p& 9,8 mio.
kr.i2016.

For at imgdega Ballerup Kommunes samlede udfordringer med overholdelse af
servicerammen har de stadende udvalg fundet forslag svarende til 11,5 mio. kr. som
udger 1,7 mio. kr. mere end forudsat. De enkelte forslag under hvert af de staende
udvalg fremgar af bilaget til dagsorden.

Administrationen anbefaler, at samtlige indstillede forslag fra de staende udvalg
indarbejdes ved tredje budgetopfalgning 2016, sdledes at eventuelle overskridelser
ved tredje budgetopfglgning 2016 foregribes.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

De neevnte forslag til servicerammereduktioner vil bidrage med 11,5 mio. kr. i 2016 til
reduktionen af servicerammen.

Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for @konomi og Styring indstiller, at

1. Forslag til servicerammereduktioner i 2016 for Ballerup Kommune godkendes,
og at de budgetmaessige konsekvenser indarbejdes ved fgrstkommende
budgetopfalgning.

Beslutning

Indstillingen tiltrédt med @konomiudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:At Kultur- og Fritidsudvalget pa sit
mgde i oktober 2016 konkret udmgnter den indstillede besparelse.

Punkt 3 Anvendelse af UCC-ejendommen til
Kasperskolen samt botilbud og dagcenter

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2016 Punkt 26

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2016 at igangseette en planleegning med
henblik pa at flytte Kasperskolen samt boligerne for voksne med szerlige behov fra tre
nuvaerende adresser og dagcentret til UCC i Skovlunde. Her fremlaegges principperne
for flytning og arealanvendelse, gkonomi og tidsplan til beslutning.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen tog beslutning om den kommende overordnede anvendelse af
arealerne pa UCC-ejendommen pa madet i juni 2016. Der blev igangsat en
planleegning med vaegten lagt pa realisering af flytning af Kasperskolen samt pa
boliger for voksne med saerlige behov og dagcenter.



Sagsfremstilling

Administrationen har undersggt mulighederne for udnyttelse af arealerne i UCC-
ejendommen. Grundlaget er Kommunalbestyrelsens beslutning om anvendelsen
bestaende af tre hovedanvendelser: flytning af Kasperskolen fra Baltorpvej 18,
realiseringen af boliger for voksne med seerlige behov samt tilhgrende dagcenter.

Der er i samarbejde med ledelsen pa Kasperskolen og den eksterne arkitekt pa
projektet udarbejdet vedlagte oplaeg til disponering af UCC. | oplaegget er
etableringen af 33 boligenheder samt dagcenter i den nordlige del af UCC-bygningen
beskrevet. Der er foretaget en gkonomisk kalkulation for ombygningen. P& den
baggrund er det oprindelige notat fra den politiske behandling i februar 2016 blevet
opdateret i forhold til den business case (gkonomioversigt), som redeggr for
investeringsbehovet samt de mulige driftsmaessige gevinster.

Der er i det gkonomiske skema lagt op til, at der kan tilveelges et kvalitetslgft
svarende til ca. 10 pct. af anlaegsinvesteringen for ombygningen af Kasperskolen
samt etableringen af boliger og dagcenter. Det vil typisk betyde valg af

bedre materialer til overflader, ekstra magdelokaler og bedre faciliteter for
medarbejdere samt flere tiltag pa udearealer.

Der er i det vedlagte notat fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur redegjort for
konsekvenserne for takstberegningen og i gvrigt redegjort for den store udvikling,
som Kasperskolen allerede har veeret igennem.

Der er i det vedlagte notat fra Center for Social og Sundhed redegjort for karakteren
af arealudnyttelsen, anlaegsgkonomien og tidsplanen i relation til boliger og
dagcentret. Der er flere valgmuligheder for etablering af boligerne. Af hensyn til
beboerne og Ballerup Kommunes gkonomi indstilles den almene Igsning. Det
indebaerer, at beboerne fortsaetter den nuveaerende ordning med lejekontrakter og
stgtte efter serviceloven. Ballerup Kommune skal ved denne model kun betale for
servicearealer og grundkapitalindskud. De forskellige modeller er beskrevet i vedlagte
bilag. Ved etablering af boliger pd UCC-ejendommen skal der udarbejdes ny lokalplan.

Etableringen af Kasperskolen, botiloud og dagcenter pa UCC indgar i et samlet
gkonomisk regnestykke, hvor ogsa de afledte flytninger af Jobcenter Ballerup og
Ballerup Familiehus skal tages i betragtning. Der forventes sdledes besparelser ved at
opsige de nuvaerende lejemal for flere af de nuveerende adresser og seerligt for
Jobcenter Ballerup. Nar en evt. takstforhgjelse for Kasperskolens vedkommende
medregnes, ligger den forventede arlige besparelse pa ca. 6,4 mio. kr. Hertil kan
tillaeegges den forventelige mindre udgift, Ballerup Kommune kan opna ved at etablere
12 boenheder mere end i dag, svarende til ca. 2,6 mio. kr.



Det skal i denne sammenhaeng fremhaeves, at vurderingen af denne mindreudgift er
forbundet med stor usikkerhed. Safremt en bolig tildeles en borger, som i dag er
hjemmeboende, vil der veere en ekstraomkostning, men tilbydes pladsen til en borger,
som allerede er pa et tilbud uden for Ballerup Kommune, opnas en stor gevinst.
Endelig er der situationer, hvor en borger fra ventelisten skal tilbydes et boligtilbud,
og hvor Ballerup Kommune via de nye boliger kan spare forskellen mellem et eksternt
tilbud og Ballerup Kommunes eget. Samlet er forudsat en mulig mindreudgift
fremadrettet svarende til ca. 0,2 mio. kr. pr. bolig pr. ar.

Der er ved denne opdatering af det samlet projekt beregnet stgrre
investeringsudgifter, men ogsa redegjort for starre besparelser. | alt viser
gkonomioversigten, at det er muligt at fastholde en tilbagebetalingstid pa ca. 13 ar.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i forbindelse med kgbet af ejendommen udarbejdet en business case, som
samler alle de gkonomiske forudsaetninger i et skema. Efter indgaelse af kabsaftalen,
har administrationen i samarbejde med eksterne radgivere og via dialog med de
bergrte enheder udarbejdet et mere specifikt beslutningsgrundlag for flytning af
Kasperskolen og ombygningen samt etableringen af botilbud og dagcenter i UCC
bygningen. Dette dagsordenpunkt redeggar for de opdaterede beregninger i forhold til
investeringsbehov, fremadrettede driftsbesparelser, konsekvenser for takster og
vurdering af det forventede huslejeniveau, jeevnfegr vedlagte bilag. | forhold til
afvikling af de eksisterende aftaler henvises til vedlagte interne fortrolige bilag.

Samlet viser skemaet, at Ballerup Kommune skal finde finansiering svarende til i
alt 29,5 mio. kr. i 2017 og 25,5 mio. kr. i 2018 for at realisere projektet. Det
forudseetter et salg af Familiehuset, samt at 10 pct. svarende til 5,5 mio. kr. af
ombygningsudgifterne, lanefinansieres af kommunens pulje til energibesparende
foranstaltninger.

Det indstilles i sagen, at udgifterne til ombygning og flytning vil indga som
anlaegsudgifter i budgetforhandlingerne 2017.

Der er endvidere ansggt om laneadgang til det samlede UCC-projektet via den
statslige effektiviseringspulje.

Bilag

5 bilag, heraf 1 internt arbejdsdokument



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Centrene for Ejendomme, Skoler, Institutioner og Kultur samt Social og
Sundhed indstiller, at

1. Det godkendes om, at boligerne etableres i henhold til almenboligloven.

2. Udgifterne til realisering af projektet vedrgrende Kasperskolen, Botilbud,
Dagtilbud, Jobcenter Ballerup og de deraf afledte udgifter pa i alt 29,5 mio. kr. i
anleeg i 2017 og 25,5 kr. i anlaeg i 2018 indgar i budgetforhandlingerne.

3. Udgifterne til drift i overgangsperioden og til den indledende radgivning
svarende til i alt 0,9 mio. kr. indgar i budgetforhandlingerne 2017.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstilles til godkendelse

Punkt 4 Flygtningemodtagelse og midlertidige
boliger

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 29. februar 2016 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Sagen giver en status pa hvor mange flygtninge, der er kommet og kommer til
Ballerup Kommune i 2016 og 2017 samt en orientering om, hvilke midlertidige boliger
Ballerup Kommune rader over. Der redeggres endvidere for hvilket boligbehov, der



forventes fremover og hvilke muligheder, der er for etablering og placering af
yderligere midlertidige flygtningeboliger.

Baggrund

Udleendingestyrelsen har udsendt et nyt skgn over, hvor mange flygtninge, der vil
skulle fordeles til kommunerne i 2016 og 2017.

Ultimo 2015 vurderede Udlaendingestyrelsen, at der ville komme 17.000 flygtninge i
2016, hvoraf Ballerup Kommune ville fa tildelt 72 flygtninge. Pr. 1. september 2016 er
landstallet for 2016 nedjusteret til 7.500 flygtninge, hvorfor der nu forventes ca. 32
flygtninge til Ballerup Kommune i 2016.

Landstallet for 2017 vurderede Udleendingestyrelsen til 15.000 flygtninge (heraf 97
flygtninge til Ballerup Kommune). | september 2016 er landstallet nedjusteret til 8.500
flygtninge, hvorfor administrationen vurderer, at Ballerup Kommune skal modtage ca.
55 flygtninge i 2017.

Kommunerne er efter Integrationsloven forpligtet til at skaffe midlertidige og
permanente boliger til de nye flygtninge og har vidde rammer til at etablere disse
boliger. Efter lov om aendring af lov om planlaegning (Midlertidige opholdssteder til
flygtninge) L 165 af 18. marts 2015, kan Kommunalbestyrelsen meddele dispensation
fra bestemmelser i en lokalplan m.v. for at sikre opfgrelse af midlertidige
opholdssteder til flygtninge. Dispensationen kan geelde i max fem ar efter en
haringsfrist pa 14 dage.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af landstallene tilpasser administrationen Igbende opgavelgsningen og
kapaciteten til det udmeldte antal flygtninge og har i den forbindelse igangsat en
analyse af muligheder for kapacitetsudvidelse af flygtningeindkvarteringen.

Kapacitetsudvidelse af flygtningeindkvarteringen skal dels sikre, at der vil veere
tilstraekkelig med midlertidige flygtningeboliger, hvis landstallene igen stiger eller hvis
der kommer feerre permanente boliger til kommunal anvisning end forventet,

dels sikre, at flygtningene placeres rundt om i Ballerup Kommunes bydele, saledes at
de mere naturligt kan integreres med de gvrige borgere i lokalomradet.

Oversigt over modtagne og forventede flygtninge



| oktober 2016 forventes Ballerup Kommune at have modtaget 23 af de 32 flygtninge,
der udggr kommunens kvoten for 2016, og der forventes derfor yderligere 9
flygtninge inden udgangen af februar maned 2017.

Familiesammenfgrte til flygtninge:

To aegtefaeller og fire bgrn er allerede blevet familiesammenfart til to herboende
flygtninge. Desuden forventes fem aegtefeeller, to voksne bgrn og 16 mindrearige bgrn
at blive familiesammenfgrt, ligesom to foraeldre til et uledsaget flygtningebarn
forventes af familiesammenfgrt hertil.

Nuvzerende indkvarteringskapacitet i midlertidige boliger:

| oktober 2016 bebos 20 veerelser ud af den samlede indkvarteringskapacitet pa ca.
46 veerelser, der er fordelt pa folgende lokationer:

Midlertidige boliger Antal veerelser/kapacitet Andel beboet

AErtedamsvej 3 1
Gl. Radhusvej 4 2
Ejbyvej 5 0
Linde Allé 2 2
Mgllevej 32 15

Ovenstaende handler sadledes om beboede veerelser og ikke om, hvor mange
flygtninge, der er indkvarteret. Fx bor en familie med to voksne og to bgrn i de to
vaerelser pa Linde Allé.

Der er endnu ikke truffet beslutning om, hvor de tre flygtninge, der kommer til
Ballerup Kommune til oktober skal bo henne, hvorfor de ikke indgar i fordelingen af
beboede vaerelser, mens de indgar i antallet af veerelser, der vil veere fyldt op til
oktober.

Der ggres opmaerksom pa, at der i boligplaceringen af flygtninge ogsa tages hensyn til
den optimale beboersammensaetning i de enkelte indkvarteringssteder. Ligeledes
ggres der opmaerksom pa, at der forudses en familiesammenfgring af en starre
familie, der forventes placeret pa Ejbyvej og der vil fylde alle vaerelser op i en laengere
periode.

Anvisning af permanente boliger



| januar 2016 vurderede administrationen, at der ville kunne anvises ca. 20 boliger til
flygtninge i 2016, fordelt pa fem sma billige boliger og 15 familieboliger (svarende til
45-55 personer), men der er kun anvist fem boliger til i alt 14 personer. Det

skyldes isaer, at enlige flygtninge kun har rad til de billigste boliger i kommunen og
disse boliger er i forvejen meget efterspurgte af fx enlige pa kontanthjselp og unge
under uddannelse. samtidig far Ballerup Kommune generelt faerre boliger til

anvisning. Pa den baggrund revurderes antallet af flygtninge, der permanent

kan boligplaceres i 2016 til omkring 30 personer. Antallet er afhaengigt af, hvor mange
familier der modtages, da de typisk er nemmere at boligplacere.

Estimat over behov for midlertidige boliger i andet halvar 2016 og i hele

2017

Pa grundlag af de forventede flygtningetal og adgangen til permanente boliger
forventer administrationen fglgende justering af behovet for midlertidige

flygtningeboliger:

2016:

Behov for midlertidig indkvartering
Nuvaerende midlertidige indkvartering
Privat indkvartering

Buffer for privat indkvartering - indtil de er
fundet

Udaekket behov 2016

2017:

Overfgrt udeekket behov fra 2016
Forventet antal flygtninge i 2017
Familiesammenfgringer 2017 - anslaet

Anviste permanente boliger i hele 2017 -
familier

Anviste enlige til permanente deleboliger*)

Udaekket behov 2017

Oversigt

ud fra af
ministeriets
tal i december
2015

81
-46
-20

15

30

30
97
20

-30

-15
102

Korrigeret
oversigt

ud fra
ministeriets
tal fra
september
2016

a5
-46
-20

15

-5

55
25

-30

-15
30



*) forudseetter at denne bomulighed indfgres i Ballerup Kommune og der i samarbejde
med boligselskaberne tilvejebringes et antal starre lejeboliger til formalet.

Administrationen vurderer derfor, at der for 2016 er tilstreekkelig med midlertidige
indkvarteringsboliger til flygtninge, men at der vil veere behov for etablering af 30
ekstra midlertidige flygtningeboliger i 2017.

Oversigt over yderligere indkvarteringsmuligheder

Mulige lokationer for indrettelse af midlertidige flygtningeboliger

Administrationen har i vedlagte notat udarbejdet en oversigt over mulige placeringer
af midlertidige flygtningeboliger pd enten kommunal, privat eller alment ejet grund.
Indkvarteringsmuligheden kan bade veere i eksisterende byggeri, der skal ombygges
til boliger eller helt tomme grunde, hvor der kan opfgres midlertidige eller permanente
boliger.

Nedenfor ses et oversigtsskema over de mulige placeringer opdelt efter om de kan
indrettes i eksisterende bygninger, eller om der er er tale om pavilloner eller lignende:

Antal boligenheder Antal

Adresse i eksisterende boligenheder i
bygninger pavilloner

Malgv Byvej 288, Engagergard 10 10

Gl. @sterhgjvej 6 10

Skotteparken 3 12

Egebjergvang 231, Det bld Hus 5 5

Tueholmen 4 4

Energivej 50, Materielgarden 6

Pedgrstrupvej 69, Grantoftegard 5

(pavillon)

Lautrupvej 4 10 10

Hotel Grantoften 5

I alt 40 50



Administrationen har pa nuvaerende tidspunkt kun regnet pa de gkonomiske
konsekvenser ved indretning/opfgrelse af boliger, der kun skal bruges som
midlertidige boliger. Ved den efterfalgende konkrete beregning af de aktuelle
lgsninger vil endvidere indga de gkonomiske gevinster ved at indrette/opfgre
boligerne sadan, at de efter anvendelsen til flygtningeboliger kan bruges til
permanente boliger.

Der kan meddeles dispensation til midlertidige flygtningeboliger, men hvis nogle af
disse boliger efterfglgende skal bruges til permanente boliger kraever det i en del
tilfeelde aendringer i lokalplaner og evt. et kommuneplantillaeg. Det fremgar af notatet,
hvad de nuveerende rammer er for de undersggte indkvarteringsmuligheder.
Overordnet set er der dog ikke nogen lovgivningsmaessige forhindringer i at oprette
permanente boliger frem for midlertidige.

| vedlagte notat er tillige redegjort for falgende muligheder for etablering af boliger:

o Privat indkvartering
o Venligboliger
o Deleboliger.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Pa baggrund af de mulige placeringer af midlertidige flygtningeboliger kan det
samlede gkonomiske investeringsbehov ved 30 boliger skgnnes til:

Ved anvendelse af de eksisterende bygninger ca. 7 til 8 mio. kr. afhaengig af de
konkrete Igsninger. Er det ikke muligt udelukkende at anvise Igsninger i de
eksisterende bygninger, stiger omkostningen til en anleegsomkostning pa 14 til 16
mio. kr. ved k@b og opstilling af pavilloner.

Alternativt er redegjort for en lejelgsning (Gribskov), hvor driftsomkostningen for 30
boliger vil svare til ca. 1,4 mio. kr. pr. ar. Hertil kommer en gennemsnitlig
etableringsomkostning pa 50.000 kr. pr. bolig, svarende til 1,5 mio. kr. for 30 boliger.
Forudsaetningen herfor er, at det alene er mindre familier eller par.

De endelige gkonomiske konsekvenser vil fremga af de efterfalgende konkrete forslag
til etablering af nye midlertidige flygtningeboliger.



Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling
Centrene for Ejendomme samt Beskaeftigelse og Borgerservice indstiller, at

1. Status pa flygtningemodtagelse og mulige placeringer af midlertidige
flygtningeboliger tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstillingen godkendt

Punkt 5 Udmgntning af den nye integrationspulje

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. maj 2016 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Der skal tages stilling til de naermere kriterier for uddeling af puljemidlerne.
Derudover skal der tages stilling til, om forslag til den fremlagte procedure for
handtering af puljen kan godkendes.



Baggrund

Af Ballerup Kommunes politiske aftale for budget 2016 fremgar, at der skal
gennemfares en omlaegning af integrationsindsatsen, sa den bliver staerkere og
bredere forankret. | forbindelse med budgetaftalen blev det endvidere aftalt, at
Integrationsradet skulle nedleegges pr. 1. januar 2016, og der blev samtidig afsat
188.000 kr. til stgtte til integrationsfremmende initiativer fra foreninger, borgere og
erhvervslivet.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes overordnede opgave, i relation til integrationsarbejdet i
lokalsamfundet, er fgrst og fremmest at ggre det nemt for de frivillige ildsjeele,
borgergrupper, foreninger og virksomheder, der gerne vil ggre en indsats for at
integrere flere i faellesskaberne. Integration handler nemlig om at fa flere folk ind i
feellesskaberne - nyankomne savel som dem, der har vaeret her i laengere tid.

Kommunalbestyrelsen har derfor besluttet, at der skal afsaettes 140.000 kr. til en pulje
til fremme af integration og medborgerskab.

Overordnet prioriteres puljemidlerne anvendt til opstart af nye indsatser eller
videreudvikling af eksisterende aktiviteter. @nsket er, at midlerne skal veere med til at
understgtte igangsaettelsen af initiativer, der kan kgre videre af egen drift i
civilsamfundet. Idéer, der stammer fra og/eller kan aktivere og engagere borgere, der
ikke i forvejen er aktive i etablerede indsatser, prioriteres.

De naermere kriterier for, hvilke projekter Kultur- og Fritidsudvalget skal uddele midler
til, foreslas som falger:

o Aktiviteten eller arrangementet primaert retter sig mod borgere i Ballerup
Kommune

o Aktiviteten har til formal enten at fremme/styrke borgernes kendskab til
lokalomradet, skabe relationer/netvaerk eller skabe nye feellesskaber

o Projekter for egne midler i udgangspunktet skal kunne drives videre efter
projektperiodens udlgb

o Det ma ikke veere et kommercielt arrangement.

Det foreslas endvidere, at udvalget laegger veegt pa, at aktiviteten planlagges af
borgere med forskellig kulturel baggrund, ligesom det foreslas, at der ikke er fastsat
et maksimalt stgttebelgb pr. ansggning, men at det besluttes, at den arlige udgift som
udgangspunkt ikke kan overstige 50.000 kr.



Udover udmgntningen af puljen er det aftalt, at fagudvalgene minimum én gang arligt
skal have temadrgftelse om integration i relation til udvalgets fagomrade(r), og at der
arligt skal afholdes to abne borgermgder, hvor temaerne overordnet er integration og
medborgerskab. Hvert borgermgde skal dog have et mere specifikt tema, fx
"Integration i skolen”, alt efter hvad fagudvalgene finder relevant.

Der er afsat 48.000 kr. til afvikling og facilitering af borgermgder samt temadrgftelser
med fagudvalgene, herunder oplaegsholdere.

@konomiudvalget har fortsat det overordnede og koordinerende ansvar for
integrationsopgaven, men hvert fagudvalg skal Igbende taenke integration ind i
opgavelgsningen.

Denne sag andrer ikke ved de myndighedsopgaver og den sociale indsats, som
Ballerup Kommune allerede varetager pa integrationsomradet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Beskaeftigelse og Borgerservice indstiller, at

1. Kriterierne for hvordan Kultur- og Fritidsudvalgets skal uddele
integrationspuljemidlerne efter, godkendes.

2. Arbejdsgangen om udmgntning af den nye integrationspulje godkendes.



Beslutning

Indstillingen tiltradt med @konomiudvalgets bemaerkning.

@ stemte imod beslutningen.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:Det tydeligggres, at puljen kan

sgges af foreninger, borgere og erhvervslivet. Ali Abbasi (d) gnsker sagen indbragt til
afggrelse i Kommunalbestyrelsen, jeevnfgr styrelseslovens § 23.

Punkt 6 Valg af observator til skolebestyrelsen for
Malgvhgj Skole

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens mgde den 22. juni 2015 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal udpege en observatgr af og blandt Kommunalbestyrelsens
medlemmer til skolebestyrelsen for Malgvhgj Skole frem til valgperiodens udlgb den
31. december 2017.

Baggrund

Lov om folkeskolen § 42. stk. 4.

Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommunes skoler godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 26. januar 2015 punkt 9.

Sagsfremstilling



| forbindelse med, at antallet af skoler er reduceret fra ni til fem distriktsskoler den 1.
august 2015, er skolebestyrelserne mindsket tilsvarende. Skolearet 2015/2016 var en
overgangsordning, og Kommunalbestyrelsen skal nu udpege observatgrer i og blandt
Kommunalbestyrelsen for den resterende valgperiode frem til og med den 31.
december 2017.

| 2016 skal der foretages valg til skolebestyrelserne til skoledret 2016/2017 pa
Skovvejens Skole, Baltorpskolen, Skovlunde Skole og Malgvhgj Skole geeldende for to
ar. Der aendres ikke i Skolebestyrelsen ved Hedegardsskolen, da der ikke har veeret
sammenlaegning af afdelinger. Der skal heller ikke ske fornyet valg af observatgrer til
Kasperskolen og til Ordblindeinstituttet.

Skolebestyrelsen for Malgvhgj Skole har anmodet om, at Kommunalbestyrelsen
udpeger en observatgr af og blandt sine medlemmer. Observatgrens opgaver er at
deltage i skolebestyrelsens mgder, uden stemmeret, men med taleret.

Udpegningen af observatagrer sker efter forholdstalsvalg. Det betyder, at valggruppen
A og @ far 3 pladser, og valggruppen C, O og V far 1 plads.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Der veelges et medlem med observatarstatus til Skolebestyrelsen for Malgvhg;j
Skole af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer frem til valgperiodens
udlgb 31. december 2017.



Valggruppe A og @ indstiller:
Mette Hedegaard (9)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstilles til godkendelse

Punkt 7 Valg af observatgr til Skolebestyrelsen for
Baltorpskolen

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens mgde den 22. juni 2015 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal udpege en observatgr af og blandt Kommunalbestyrelsens
medlemmer til skolebestyrelsen for Baltorpskolen frem til valgperiodens udlgb den 31.
december 2017.

Baggrund

Lov om folkeskolen § 42. stk. 4.

Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommunes skoler godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 26. januar 2015 punkt 9.

Sagsfremstilling

| forbindelse med, at antallet af skoler er reduceret fra ni til fem distriktsskoler den 1.



august 2015, er skolebestyrelserne mindsket tilsvarende. Skolearet 2015/2016 var en
overgangsordning, og Kommunalbestyrelsen skal nu udpege observatgrer i og blandt
Kommunalbestyrelsen for den resterende valgperiode frem til og med den 31.
december 2017.

| 2016 skal der foretages valg til skolebestyrelserne til skoledret 2016/2017 pa
Skovvejens Skole, Baltorpskolen, Skovlunde Skole og Malgvhgj Skole gaeldende for to
ar. Der aendres ikke i Skolebestyrelsen ved Hedegardsskolen, da der ikke har veeret
sammenlaegning af afdelinger. Der skal heller ikke ske fornyet valg af observatgrer til
Kasperskolen og til Ordblindeinstituttet.

Skolebestyrelsen for Baltorpskolen har anmodet om, at Kommunalbestyrelsen
udpeger en observatgr af og blandt sine medlemmer. Observatgrens opgaver er at
deltage i skolebestyrelsens mgder, uden stemmeret, men med taleret.

Udpegningen af observatgrer sker efter forholdstalsvalg. Det betyder, at valggruppen
A og @ far 3 pladser, og valggruppen C, O og V far 1 plads.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Der veelges et medlem med observatgrstatus til Skolebestyrelsen
for Baltorpskole af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer frem til
valgperiodens udlgb 31. december 2017.

Valggruppe A og @ indstiller:



Maria Assov (A)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstilles til godkendelse

Punkt 8 Valg af observatgr til Skolebestyrelsen for
Skovvejens Skole

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens mgde den 22. juni 2015 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal udpege en observatgr af og blandt Kommunalbestyrelsens
medlemmer til skolebestyrelsen for Skovvejens Skole frem til valgperiodens udlgb den
31. december 2017.

Baggrund

Lov om folkeskolen § 42. stk. 4.

Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommunes skoler godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 26. januar 2015 punkt 9.

Sagsfremstilling

| forbindelse med, at antallet af skoler er reduceret fra ni til fem distriktsskoler den 1.
august 2015, er skolebestyrelserne mindsket tilsvarende. Skoledret 2015/2016 var en



overgangsordning, og Kommunalbestyrelsen skal nu udpege observatgrer i og blandt
Kommunalbestyrelsen for den resterende valgperiode frem til og med den 31.
december 2017.

| 2016 skal der foretages valg til skolebestyrelserne til skoledret 2016/2017 pa
Skovvejens Skole, Baltorpskolen, Skovlunde Skole og Malagvhgj Skole geeldende for to
ar. Der sendres ikke i Skolebestyrelsen ved Hedegardsskolen, da der ikke har vaeret
sammenlaegning af afdelinger. Der skal heller ikke ske fornyet valg af observatgrer til
Kasperskolen og til Ordblindeinstituttet.

Skolebestyrelsen for Skovvejens Skole har anmodet om, at Kommunalbestyrelsen
udpeger en observatgr af og blandt sine medlemmer. Observatgrens opgaver er at
deltage i skolebestyrelsens mgder, uden stemmeret, men med taleret.

Udpegningen af observatgrer sker efter forholdstalsvalg. Det betyder, at valggruppen
A og @ far 3 pladser, og valggruppen C, O og V far 1 plads.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Der vaelges et medlem med observatgrstatus til Skolebestyrelsen for Skovvejens
Skole af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer frem til valgperiodens
udlgb 31. december 2017.

Valggruppe C, O og V indstiller:



Kim Schultz Larsen (V)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstilles til godkendelse

Punkt 9 Valg af observatgr til Skolebestyrelsen for
Skovilunde Skole

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsens mgde den 22. juni 2015 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal udpege en observatgr af og blandt Kommunalbestyrelsens
medlemmer til skolebestyrelsen for Skovlunde Skole frem til valgperiodens udlgb den
31. december 2017.

Baggrund

Lov om folkeskolen § 42. stk. 4.

Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommunes skoler godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 26. januar 2015 punkt 9.

Sagsfremstilling

| forbindelse med, at antallet af skoler er reduceret fra ni til fem distriktsskoler den 1.



august 2015, er skolebestyrelserne mindsket tilsvarende. Skolearet 2015/2016 var en
overgangsordning, og Kommunalbestyrelsen skal nu udpege observatgrer i og blandt
Kommunalbestyrelsen for den resterende valgperiode frem til og med den 31.
december 2017.

| 2016 skal der foretages valg til skolebestyrelserne til skoledret 2016/2017 pa
Skovvejens Skole, Baltorpskolen, Skovlunde Skole og Malgvhgj Skole gaeldende for to
ar. Der aendres ikke i Skolebestyrelsen ved Hedegardsskolen, da der ikke har veeret
sammenlaegning af afdelinger. Der skal heller ikke ske fornyet valg af observatgrer til
Kasperskolen og til Ordblindeinstituttet.

Skolebestyrelsen for Skovlunde Skole har anmodet om, at Kommunalbestyrelsen
udpeger en observatgr af og blandt sine medlemmer. Observatgrens opgaver er at
deltage i skolebestyrelsens mgder, uden stemmeret, men med taleret.

Udpegningen af observatgrer sker efter forholdstalsvalg. Det betyder, at valggruppen
A og @ far 3 pladser, og valggruppen C, O og V far 1 plads.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Der veelges et medlem med observatgrstatus til Skolebestyrelsen for Skovliunde
Skole af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer frem til valgperiodens
udlgb 31. december 2017.

Valggruppe A og @ indstiller:



Peter Als (A)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstilles til godkendelse

Punkt 10 Status efter igangsaettelsen af de nye
regler pa kontanthjaelpsomradet

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. august 2016 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

| sagen falges der op pa tidligere orientering til Kommunalbestyrelsen om status efter
igangsaettelsen af de nye regler pa kontanthjeelpsomradet, herunder besvares
spgrgsmal om mulighederne for at opgere konsekvenserne for borgere i Ballerup
Kommune samt for at tilbyde midlertidige boliger.

Baggrund

De nye regler pa kontanthjeelpsomradet - kontanthjaelpsloftet og det skeerpede
radighedskrav i form af 225-timersregel - som traeder i kraft den 1. oktober 2016 og
de deraf falgende konsekvenser for kontanthjeelpsmodtagere i Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Administrativ proces omkring afggrelse og opggrelse af konsekvenser efter de nye
regler

De nye regler pa kontanthjaelpsomradet vedrgrende kontanthjeelpsloft og 225-



timersregel treeder i kraft den 1. oktober i 2016. Faelles for administrationen af begge
regler er, at kommunerne har gjort et forarbejde med vejledning/varsling

og partshgring af borgerne samt foretaget afggrelser i forhold til elementer i de nye
regler og orienteret borgerne om disse afggrelser. Men det er landsdaekkende aktgrer
- Udbetaling Danmark og KMD - som udsender de endelige samlede afggrelser, og
derfor er det ligeledes disse aktgrer, der fgrst har de endelige opggrelser af
konsekvenserne for borgerne i Ballerup Kommune. Nar de forelgbige afggrelsesbreve
er udsendt (medio september 2016, se bilag) vil det blive oplyst, hvor mange borgere
i Ballerup Kommune, der omfattes af loveendringerne. Sagsbehandlingsprocesserne er
i hovedtreek feelles for alle landets kommuner.

De endelige afggrelser udsendes kort tid fgr reglernes ikrafttreeden for at sikre, at
grundlaget for afgarelserne ikke har aendret sig, nar reglerne traeder i kraft -
herunder hvor mange timer borgerne har arbejdet i perioden fra april 2016 til og
med september 2016.

Tidslinjerne omkring administrationen af de nye regler er uddybet i bilag.

Muligheder for at tilbyde midlertidige boliger

Administrationen har pa baggrund af spgrgsmal fra @konomiudvalget undersggt
mulighederne for, om Ballerup Kommune kan etablere midlertidige billige boliger, i
lighed med de boliger, der er etableret i forhold til flygtningene, med henblik pa at
kunne hjaelpe de borgere i en periode, som pa grund af eendringer i ydelsesniveauet
ikke har mulighed for at fastholde den nuvaerende bolig.

| det vedlagte bilag opridses de begraensede muligheder, lovgivningen giver for at
kunne placere borgere i midlertidige boliger, samt nogle muligheder for at oprette
sma permanente boliger til malgruppen.

Midlertidige boliger:

o Deleboliger/kollektive bofeellesskaber til lejere med saerlige sociale behov.
Malgruppen er begreenset, men der er klar hjemmel hertil i lovgivningen

o Klubveerelser i midlertidige flygtningeboliger. Alle i malgruppen er omfattet, men
administrationen skal afklare de juridiske forhold herved naermere

o Veerelsesudlejning som privat indkvartering. Alle i malgruppen er omfattet, men
administrationen skal afklare de juridiske forhold herved naermere.

Permanente sma billige boliger:




o Deleboliger/kollektive bofeellesskaber indrettet i almene familieboliger. Alle i
malgruppen er omfattet, og der er klar hjemmel hertil i lovgivningen

o Omdannelse af midlertidige flygtningeboliger til permanente sma boliger.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Beskeaeftigelse og Borgerservice indstiller, at

1. Status efter igangseettelsen af de nye regler pa kontanthjeelpsomradet tages til
efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstillingen godkendt. Borgmester Jesper Wrtzen (A) gnsker sagen indbragt til
afggrelse i Kommunalbestyrelsen, jeevnfagr styrelseslovens § 23.

- Punkt 11 Bogrne- og Ungestrategien "Feellesskab
for alle - Alle i feellesskab"”



Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 31. maj 2016 Punkt 3

Kultur- og Fritidsudvalget den 7. juni 2016 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Efter endt hgring genfremlaegges forslag til Barne- og Ungestrategien
"Feellesskaber for alle - Alle i feellesskab", "Faellesskaber, der forandrer - en
Sverigesmodel i Ballerup-optik” samt "Kvalitetsudvikling i dagtilbud, skole og klub”
(Peedagogisk Analyse).

Forslagene indstilles til godkendelse med henblik pa, at de indgar i
budgetforhandlingerne for 2017.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa
udvalgsmgderne i juni 2015 at sende fglgende materiale i hgring:

o Bgrne- og Ungestrategien "Faellesskab for Alle - Alle i faellesskab”
o "Feellesskaber, der forandrer - en Sverigesmodel i Ballerup-optik”
o "Kvalitetsudvikling i dagtilbud, skole og klub” (Paedagogisk Analyse).

Haringsperioden har vaeret fra den 5. juni 2016 til den 19. august 2016.

P3 udvalgsmgderne i juni 2015 blev det endvidere besluttet, at sagen efter endt
haring skulle fremlaegges i Bgrne- og Skoleudvalget den 6. september 2016 samt i
Kultur- og Fritidsudvalget den 13. september 2016 med henblik pa endelig
stillingtagen.

Sagen forelaegges endvidere for Social- og Sundhedsudvalget den 6. september
2016 samt Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 13. september 2016 til
orientering.

Sagsfremstilling



Vedrgrende hgringssvarene:

Overordnet for hgringssvarene til Bgrne- og Ungestrategien er, at der er opbakning
til strategien og til hvordan denne foreslds udmgntet gennem "Sverigesmodellen" og
"Paedagogisk Analyse”. Vedlagt er samtlige hgringssvar (grupperet i Bilag 1, Bilag 2
og Bilag 3). Vedlagt er ogsa uddrag af essensen af hgringssvarerne samt
administrationens bemaerkninger hertil (grupperet i Bilag 4, Bilag 5 og Bilag 6).

Generelt omkring hgringssvarene vedrgrende Bgrne- og Ungestrategien

o Der er tilkendegivelser om tilslutning til, at der med strategien etableres et
feelles bgrne- og ungesyn for alle, der arbejder med bgrn og unge i Ballerup
Kommune.

o Der er tilkendegivelser om tilslutning til, at strategien samtaenker det almene
omrade med det specialiserede omrade, sa der kan skabes en faelles forstaelse
og tilgang til, hvordan bgrn og unge fra 0-18 ar kan inkluderes i feellesskabet i
dagtilbud, skole og klub.

o Flere stiller spgrgsmal ved, om det er alle bgrn, der kan inkluderes i faellesskabet
i almenmiljget. Det papeges, at det ogsa kan have en vaerdi for bgrn og unge at
deltage i faellesskaber i det specialiserede omrade. Administrationen foreslar
derfor, at det i strategien preeciseres, at "Bgrn og unge skal kunne tilbydes
deltagelsesmuligheder i de feellesskaber, der eksisterer i de specialiserede
undervisningstilbud, hvis den individuelle vurdering for barnet er, at et
specialiseret tilbud i en kortere eller lsengere periode skaber den bedste trivsel,
udvikling og leering for barnet. Formalet er at tilgodese bgrn og unges aktuelle
situation og om muligt styrke dem til fremadrettet at kunne indga i feellesskabet
i almenmiljget.”

Vedlagt er administrationens bemaerkninger til hgringssvarene vedrgrende Bgrne- og
Ungestrategien (Bilag 4).

De indkomne hgringssvar har givet anledning til eendringsforslag i Bgrne- og
Ungestrategien, herunder indkomne konkrete forslag til preecisering af strategien.
Bgrne- og Ungestrategien med de konkrete aendringsforslag, er vedlagt (Bilag 7).

Hgringssvarene vedrgrende "Faellesskaber, der forandrer - en Sverigesmodel i
Ballerupoptik”

Haringssvarene pa "Feellesskaber, der forandrer - en Sverigesmodel i Ballerupoptik”
viser generelt opbakning til modellen. Der er nogle opmaerksomheder pa, hvorvidt
finansieringen af modellen er realistisk og hvordan der vil blive fulgt op pa effekten.
Herudover er der en stor efterspgrgsel efter afklaring pa, hvordan selve modellen
teenkes udmgntet, og om der vil veere behov for gget mgdeaktivitet. Flere hgringssvar
tilkendegiver, at der er tilfredshed med, at der vil veere forebyggende socialréddgivere i
alle distrikter.



Administrationen har omkring gkonomien overordnet henvist til materialet fra
investeringscasen og Herning Kommunes resultater, som grundlag for beregningerne.
Vedlagt er administrationens bemaerkninger til hgringssvarene til "Sverigesmodellen”
(Bilag 5). | forhold til udmgntningen og opmaerksomheden pa en evt. gget
mgdeaktivitet papeger administrationen, at der skal etableres en ny og aendret
mgdestruktur, der ogsa tager hgjde for at justere den nuveerende. Samtidig er det
vigtigt at fa udarbejdet rolle/funktionsbeskrivelser for mgdedeltagerne.”

Hgringssvarene til "Paedagogisk Analyse”

Hgringssvarene til "Paedagogisk Analyse” viser, at der generelt er opbakning til en
feelles systematik, et faelles sprog og en feelles tilgang. Flere ggr opmaerksom pa, at
en feaelles indsats har vaeret efterspurgt. Der er nogle opmaerksomhedspunkter, som
overordnet handler om finansiering, tid og relationen til eksisterende praksis. Vedlagt
er administrationens bemaerkninger til hgringssvarene vedrgrende "Paedagogisk
Analyse” (Bilag 6).

Flere hgringssvar tilkendegiver gnsket om at fa uddybet en raekke omrader
vedrgrende Paedagogisk Analyse. Center for Skoler, Institutioner og Kultur har
udarbejdet et notat, der har til formal at afklare de oftest stillede spgrgsmal. Notat
vedrgrende "Paedagogisk Analyse" - Tilfgjelser, er vedlagt (Bilag 8).

| forhold til finansiering har administrationen tilkendegivet, at de ansggte midler
primaert skal anvendes til vikardaekning. | forhold til tid og flere mgder er det
forventningen, at eksisterende mgder i veesentlig grad skal erstattes med
mgdeaktivitet i relation til "Paedagogisk Analyse”.

| hgringsmaterialet fremgar det, at der i forhold til investeringsgkonomien er forsggt
angivet en overslagsgkonomi. Det er understreget, at der alene er tale om helt
indledende og overordnet bud, som ikke er konsekvensberegnet. Ballerup Kommune
har derfor bedt BDO om at foretage mere ngjagtige beregninger. Vedlagt er notat
vedrgrende Investeringscase for "Paedagogisk Analyse” (Bilag 9).

BDO vurderer, at en opkvalificering af laerere og psedagoger ma forventes primaert at
give et kvalitativt lgft i det forebyggende og inkluderende arbejde med (udsatte) bgrn
og unge i Ballerup Kommune.

| den investeringscase, der er sendt i hgring i Ballerup Kommune, er der forudsat et
mindre forbrug pa specialundervisning (ramme 30.33). BDO vurderer imidlertid, at det
kreever en mere dybdegdende analyse at estimere omfanget af et eventuelt
besparelsespotentiale pa specialundervisningen som fglge af indfgrelsen af



"Paadagogisk Analyse". BDO har derfor ikke foretaget en vurdering af "Paedagogisk
Analyses" gkonomiske konsekvenser i forhold til undervisningsdelen (ramme 30.33).

Det skal bemaerkes, at udgifterne til den specialiserede undervisning er steget
markant i savel Ballerup Kommune som de gvrige hovedstadskommuner de seneste
ar, hvorfor alene det at bremse udgiftsvaeksten kraever en indsats. Set i lyset af
udgiftsudviklingen anbefaler BDO derfor, at Ballerup Kommune i farste omgang
realiserer en opbremsning i udgiftsveeksten, inden det eventuelt besluttes at
fastlaegge et besparelsesprovenu pa den specialiserede undervisning.

Vedrgrende implementering af Bgrne- og Ungestrategien

Bagrne- og ungestrategien udmgntes i handling ved implementering af "Paedagogisk
Analyse” og "Sverigesmodellen”. Hvordan "Paedagogisk Analyse” og
"Sverigesmodellen” skal udmgntes, vil blive beskrevet i implementeringsplanerne for
henholdsvis "Paadagogisk Analyse” og "Sverigesmodellen”.

Arbejdet med implementeringen af "Sverigesmodellen” og "Paedagogisk Analyse” er
organiseret med henblik pd en hgj grad af involvering af medarbejdere og ledere fra
centralt og decentralt niveau samt de faglige organisationer BUPL og Ballerup
Leererforening (BLF) jeevnfgr vedlagte notat "Organisering af arbejdet med Bgrne- og
Ungestrategien" (Bilag 15).

For at sikre en hgj grad af inddragelse, vil de tre referencegrupper arbejde med
implementeringsplanerne for "Paedagogisk Analyse” og "Sverigesmodellen”. Arbejdet
er beskrevet i forberedelsesplanerne. Vedlagt er forslag til forberedelsesplan for
"Sverigesmodellen” (Bilag 11) samt en tidsplan herfor (Bilag 12). Vedlagt er forslag til
forberedelsesplan for "Paedagogisk Analyse” (Bilag 13) samt en tidsplan (Bilag 14).

Vedlagt er desuden samlet overblik over organiseringen af arbejdet med Bgrne- og
Ungestrategien (Bilag 15)

Politisk opfglgningskalender

For at give et samlet overblik, hvornar og hvordan Barne- og Skoleudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget kan fglge implementeringen af "Paedagogisk Analyse" og
"Sverigesmodellen”, er der udarbejdet en politisk opfalgningskalender, som lgbende
vil blive udbygget. Vedlagt (Bilag 16).



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Udgifterne forbundet med "Psedagogisk Analyse” og ”"Sverigesmodellen” indgar i
budgetforhandlinger for 2017.

Bilag
16 bilag

Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Bgrne- og Ungeradgivning indstiller,
at:

1. Bagrne- og Ungestrategien "Feellesskaber for alle - Alle i feellesskab”,
"Feellesskaber, der forandrer - en Sverigesmodel i Ballerup-optik” og
"Kvalitetsudvikling i dagtilbud, skole og klub” ("Paedagogisk Analyse"),
godkendes.

2. "Feellesskaber, der forandrer - en Sverigesmodel i Ballerup-optik” og

"Kvalitetsudvikling i dagtilbud, skole og klub” ("Paedagogisk Analyse"), indgar i
budgetforhandlingerne 2017.

Beslutningshistorik

Borne- og Skoleudvalget 06-09-2016 Punkt 8
Beslutning

Bagrne- og Skoleudvalget gnsker punkt 2 splittet op i:

2. "Feellesskaber, der forandrer - en Sverigesmodel i Ballerup-optik" indgar i
budgetforhandlingerne 2017.

3. "Kvalitetsudvikling i dagtilbud, skole og klub" (Peedagogisk Analyse) indgar i
budgetforhandlingerne 2017.



Ad indstillingens punkt 1 og 2: Indstillingen godkendt.

Ad indstillingens punkt 3: Indstilles til godkendelse. Mette Hedegaard (&) stemte imod
beslutningen og gnsker sagen indbragt til afggrelse i Kommunalbestyrelsen, jeevnfar
styrelseslovens § 23.

Beslutningshistorik

Social- og Sundhedsudvalget 06-09-2016 Punkt 11
Beslutning

Taget til efterretning
Beslutningshistorik

Kultur- og Fritidsudvalget 13-09-2016 Punkt 6
Beslutning

Indstillingen godkendt
Beslutningshistorik

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget 13-09-2016 Punkt 2
Beslutning

Taget til efterretning

Beslutning

Ad indstillingens punkt 1, 2 og 3: Tiltradt
Jack Ngr (A) stemte blankt.

O, @ og Charlotte Holtermann (A) stemte imod indstillingens punkt 3.

@ forslar at indstillingens punkt 3 udgar.
O, @ og Charlotte Holtermann (A) stemte for forslaget. Imod stemte 18 (resten).

Forslaget er dermed faldet.

Beslutningshistorik



Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016

Ad indstillingens punkt 1 og 2 fra Bgrne- og

Skoleudvalget:Indstillingen anbefales. Ad indstillingens punkt 3 fra Bgrne- og
Skoleudvalget: For stemte: Jesper Wlrtzen (A), Lolan Marianne Ottesen (A), Helle
Hardg Tiedemann (A), Peter Als (A), Tom Schiermer Nielsen (A), Kare Harder
Olesen (V), Lone Madsen (O) og Martin Jonassen (C)Imod stemte: Ali Abbasi
(@)Indstillingen anbefales.

Punkt 12 Sammenbygning i Distrikt Skoviunde af
dagtilbudsafdelingen Ellekilde

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2016 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Der fremlaegges forslag til en sammenbygning af dagtilbudsafdelingen Ellekilde,
Bybjergvej 5-7 i Distrikt Skovlunde.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 20. juni 2016 behandlet forslag til besparelser og
effektivisering pa baggrund af analyse af administration og ledelse. Der blev truffet
principbeslutning om at sammenbygge en daginstitutionsafdeling efter Bgrne- og
Skoleudvalgets behandling af et konkret forslag.

Sagsfremstilling

Det foreslas, at det konkret bliver afdelingen Ellekilde, Bybjergvej 5-7 i Distrikt
Skovlunde, der bygges sammen. Ellekilde bestar af to bygninger, som ligger pa en
feelles legeplads. Den ene bygning er normeret til 44 0- til 2-arige og den anden til

60 3- til 5-arige. Hvis der etableres en sammenbygning af de to bygninger, kan driften
optimeres, sa der kan spares en paedagogisk lederstilling.

Pa baggrund af en drgftelse med de paedagogiske ledere er der udarbejdet et forslag
til indretning af mellembygningen og mindre ombygning af de to eksisterende
bygninger.



Der er pt. meget sma personalefaciliteter i begge bygninger. Disse inkl. et mindre
mgderum foreslas placeret i mellembygningen. Ved etableringen af mellembygningen
fjernes en liggehal og et skur. Liggehallen indarbejdes i mellembygningen, og der
etableres et nyt skur. | de eksisterende personalefaciliteter etableres tumlesale.

Der er et terreenspring pa ca. 1,5 m mellem bygningerne, og der vil derfor forekomme
rampeforlgb i mellembygningens gangareal.

Sammenbygningen af de to institutioner har stor indflydelse pa legepladsen, der
reduceres betragteligt. Legepladsen og udearealet omlaegges, og ny hovedindgang
etableres.

Programmering, projektering og udfarelse vurderes at tage 12 maneder.

Den samlede pris for ovenstaende anslas til 8,7 mio. kr.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der kan forventes en driftsbesparelse pa 500.000 kr. pr. ar som fglge af nedleeggelse
af en paedagogisk lederstilling.

Anlaegsprisen for projektet vurderes til 8,7 mio. kr. De afledte bygningsmaessige
driftsudgifter forventes at stige med ca. 125.000 kr. arligt.

Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Der afseettes 8,7 mio. kr. i budget 2017 til sammenbygning af
dagtilbudsafdelingen Ellekilde i Distrikt Skovlunde.

Beslutning

Indstillingen tiltrédt med @konomiudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 06-09-2016

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:Det praeciseres, at sagen indgar i
budgetdragftelserne for 2017.

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016

Indstillingen anbefales med Bgrne- og Skoleudvalgets bemaerkning.

Punkt 13 Ansggning fra Skovlunde Skole om
omlaegning af timer pa 7. klassetrin

Indhold

Sammendrag

Skovlunde Skole sgger om at omlaegge ca. halvdelen af ressourcerne til
understattende undervisning pa 7. klassetrin til to-voksentid i den faglige
undervisning. Det indstilles, at ansggningen imgdekommes.

Baggrund

Folkeskolelovens § 16b giver mulighed for - under bestemte forudsaetninger - at
afkorte skoledagen ved at konvertere tid og ressourcer fra understgttende
undervisning til fagundervisning med to voksne i klassen. Det er skolelederen, der
ansgger kommunalbestyrelsen om godkendelse, og der skal forinden indhentes en
udtalelse fra skolebestyrelsen. Det er en mulighed, der alene gaelder for klasser, der
vurderes at have behov for yderligere faglig stgtte og undervisningsdifferentiering ved
hjeelp af ekstra personale i klassen. Den ekstra ressource kan veaere bade en paedagog
og en laerer. Bgrne- og Skoleudvalget blev den 5. april 2016 orienteret om
mulighederne for at anvende reglerne.

Sagsfremstilling



Skovlunde Skole sgger om at omlaegge ca. halvdelen af timerne til understgttende
undervisning pa 7. klassetrin. Det vil betyde, at elevernes skoledag bliver forkortet
med i alt ca. tre lektioner om ugen. De paedagogressourcer, der er afsat til den
understgttende undervisning pa argangen, vil i stedet blive anvendt i faglige lektioner,
hvor paedagogerne vil deltage sammen med laererne.

Skovlunde Skoles fire 7. klasser er sammenlagt af sidste ars fem 6. klasser. Elever fra
alle fem 6. klasser er blandet pa tvaers af afdelingerne Nord og Syd med to klasser pa
hver matrikel. Alle elever er mgdt ind efter sommerferien 2016 til en virkelighed, hvor
3/4 af deres klassekammerater er skiftet ud, de har faet en eller flere nye lzerere, og
nogle elever har skiftet afdeling.

Skolen har afsat tid til argangsteamets trivselsarbejde med elevgruppen. Der bliver
arrangeret en overnatning for de nye klasser, og skolen har i fagfordelingen gjort
meget ud af at samle et steerkt og erfarent team omkring de fire klasser, herunder
dygtige peedagoger fra Klub Skovlunde.

Pa 7. argang har en del elever udfordringer - fagligt sdvel som i relation til personlige
og sociale kompetencer. Eleverne har brug for at blive guidet teet i sociale
sammenhange, og nogle af dem har behov for specifik social treening. Der er pa
argangen en del elever, der har udtalt behov for struktur, genkendelighed samt
forudsigelighed, og som trives bedst med konkrete, faerdighedsorienterede

opgaver. Disse elever vil i udskolingen blive udfordret af den komplekse og mere
kompetenceorienterede tilgang til de kendte fagomrader som dansk, engelsk og
matematik, ligesom de vil blive introduceret til nye fag som fx fysik/kemi.

Skolen mener, at en omlaegning af en del af den understgttende undervisning vil
give eleverne en bedre start pa det udskolingsforlgb, de netop er startet

pa. Anvendelsen af to-voksentimer aftales mellem leerere og peedagoger, der mades
pa argangsmeader (afdelingsvis) samt faelles og evt. feelles forberedelsesmgder.
Timerne skemalaegges eller "puljes sammen" til fx ekskursioner, seerlige forlgb mv.

Skolens ansggning bakkes op af skolebestyrelsen samt Klub Skovlundes leder.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at ansggningen imgdekommes
saledes, at skoledagen omlaegges i perioden 1. oktober 2016 til 10. februar 2017.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Ansggningen fra Skovlunde Skole om fravigelse af reglerne vedrgrende
skoledagens leengde for 7. klassetrin imgdekommes for perioden fra den 1.
oktober 2016 til den 10. februar 2017.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 06-09-2016
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @dkonomiudvalget d. 20-09-2016
Indstillingen anbefales

. Punkt 14 Uanmeldt tilsynsbesgg pa Plejecenter
Lundehaven



Indhold

Sammendrag

Styrelsen for Patientsikkerhed ved Embedslaegeinstitutionen @st har vaeret pa
uanmeldt tilsynsbesagg pa Plejecenter Lundehaven den 3. marts 2016. Der foreligger
nu en rapport fra tilsynsbesgget samt en efterfglgende handleplan udarbejdet af
plejecentret. Tilsynet har fundet fejl og mangler, som indebaerer risiko for
patientsikkerheden.

Baggrund

Styrelsen for Patientsikkerhed foretager arlige tilsyn med de sundhedsfaglige forhold
pa landets plejehjem/-centre. Tilsynet varetages af embedslaegeinstitutionerne.
Formalet med tilsynet er at medvirke til at forbedre den sundhedsmaessige indsats
over for de svage aldre pa landets plejehjem/-centre. Den sundhedsmaessige indsats
bliver vurderet ved at se pa den sygeplejefaglige dokumentation og
medicinhandteringen hos tilfeeldigt udvalgte beboere med komplekse plejebehov. Der
bliver foretaget interviews med beboere, ledelse og personale i forbindelse med
tilsynet, som indgar i den samlede vurdering af plejehjemmet/-centret.

Styrelsen for Patientsikkerhed konkluderer efter hvert tilsyn, hvilken af de fem
nedenstaende kategorier, det enkelte plejecenter tilhgrer (der er altid tale om et
samlet skgn):

o Tilsynet har ikke fundet anledning til bemaerkninger

o Tilsynet har fundet mindre fejl og mangler, som samlet set kun indebaerer meget
ringe risiko for patientsikkerheden

o Tilsynet har fundet fejl og mangler, som indebaerer patientsikkerhedsmaessige
risici

o Tilsynet har fundet alvorlige fejl og mangler

o Tilsynet har fundet anledning til veesentlig kritik.

Hvis der bliver konstateret meget fa fejl og mangler pa et plejehjem/-center, fritages
plejehjemmet/-centret for tilsyn aret efter.

Sagsfremstilling

Plejecenter Lundehaven var undtaget til tilsyn i 2015, da der ved tilsynet i 2014
fandtes sa fa fejl og mangler, der samlet set ikke indebar risiko for patientsikkerheden
inden for omraderne dokumentation, medicinhandtering og patientrettigheder.

Det er tilsynets vurdering, at ledelsen og personalet siden tilsynsbesgget i 2014 har
arbejdet konstruktivt og malrettet for at imgdekomme Styrelsen for Patientsikkerheds
krav. Der er dog fortsat behov for en indsats med fokus pa indhold og systematik i



den sundhedsfaglige dokumentation samt pa medicinhandtering.

Plejecenter Lundehaven har pa baggrund af tilsynsrapporten udarbejdet en
handleplan, hvor samtlige indsatser, ifglge tidsplanen, er igangsat og fortsaetter til alt
personalet har gennemgaet undervisning.

For at fglge udviklingen har Plejecenter Lundehaven ligeledes udarbejdet en oversigt
over tilsynskravene fra Styrelsen for Patientsikkerheds tilsynsbesgg 2014-2016. | 2014
stillede Styrelsen for Patientsikkerhed syv krav til Plejecenter Lundehaven. | 2016 blev
der stillet 11 krav. 3 af kravene fra 2014 er sammenfaldende med kravene i 2016. De
resterende 4 krav fra 2014 har Plejecenter Lundehaven opfyldt.

De tre enslydende krav er, at:

1. De problemomrader, der er angivet i malepunktet, er vurderet og beskrevet i den
sygeplejefaglige dokumentation.

2. Opfelgning og evaluering af iveerksat pleje og behandling er beskrevet.

3. Preeparatets aktuelle handelsnavn og styrke fremgar af medicinlisten.

Ad 1) Problemomrader, der er angivet i malepunktet, er vurderet og beskrevet i den
sygeplejefaglige dokumentation

Det drejer sig om systematikken i den made, der dokumenteres pa. Der skal i henhold
til den sygeplejefaglige vurdering oprettes et indsatsomrade, nar det sygeplejefagligt
vurderes, at der er tale om et problemomrade. En af arsagerne til den manglende
dokumentation kan findes i, at der ikke er en feelles introduktion til
dokumentationssystemet CARE ved ansaettelsen, men at man har prioriteret at lave
decentral opleering i CARE ved sidemandsoplaering. Derved bliver kvaliteten
varierende, og derved kan man ikke sikre en god og ensartet dokumentation.

Opbygningen af dokumentationssystemet CARE bygger pa mange delelementer, der
vanskeligggr et samlet overblik over borgeren og dennes situation. Dette forventes
der rettet op pa med indfgrelsen af helhedsbeskrivelserne. Helhedsbeskrivelserne
giver et malrettet redskab til overblik og systematik over de sygeplejefaglige
problemomrader. Pa denne made bliver det tydeligere, hvad der skal beskrives i de
enkelte problemomrader.



Ad 2) Opfglgning og evaluering af iveerksat pleje og behandling er beskrevet

Der blev stillet krav om, at der kommer tydelige datoer pa, hvornar et indsatsomrade
skal evalueres, efter det er oprettet. Oftest er der evalueret pa alle problemomrader,
men der har vaeret en praksis, hvor ikke alle har haft en rutine i, at fa disse beskrevet
i den sygeplejefaglige dokumentation. Dette skyldes manglende fokus og rutine
omkring problemstillingen.

Med indfgrelse af triage i marts 2016, som redskab til gennemgang og tidlig
opsporing, er der kommet et praksis-redskab, der automatisk knytter
evalueringsdatoerne sammen med andringen i den habituelle tilstand. Der er knyttet
en evalueringsdato til hver indsats og opmaerksomhed pa triagetavlerne.

Ad 3) Preeparatets aktuelle handelsnavn og styrke fremgar af medicinlisten

Der blev stillet krav om, at et preeparats aktuelle handelsnavn og styrke skal fremga
af medicinlisten. Denne problemstilling omhandler et specifikt preeparat, som gives
som forebyggende gjendraber, og som ikke findes i de data, man kan anvende i
dokumentationssystemet. Nar man ikke kan fremsgge et specifikt praeparat, er man
ngdsaget til at notere praeparatet under overskriften "Andet" og herefter i
bemaerkningsfeltet skrive praeparatets navn. Dette er forklaret til embedslaegen, men
embedslaegen valgte alligevel at medtage dette som et krav. Der er i den forbindelse
taget kontakt til Center for Social og Sundhed, Support og Udvikling med henblik pa
lgsning af problemet. Dette er der ikke kommet en endelig Igsning pa. Sa laenge man
ikke kan anvende en rigtig funktionalitet i dokumentationssystemet, kan de enkelte
plejecentre ikke rette op pa kravene fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Seniorradet har pa made den 23. august 2016 behandlet tilsynsrapporten og
handleplanen og har afgivet hgringssvar. Hgringsvaret er vedlagt som bilag.

Pa Social- og Sunhedsudvalgets mgde deltager Center for Social og Sundheds
risikomanager Ea Petersen, som vil fortaelle om dokumentationssystemets
udfordringer, og om hvordan personalet arbejder med dokumentation.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

5 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Tilsynsrapporten og handleplanen for Plejecenter Lundehaven drgftes og tages
til efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 06-09-2016
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstillingen anbefales

Punkt 15 Uanmeldt tilsynsbesgg pa Plejecenter
Lindehaven

Indhold

Sammendrag

Styrelsen for Patientsikkerhed ved Embedslaegeinstitutionen @st har vaeret pa
uanmeldt tilsynsbesgg pa Plejecenter Lindehaven den 2. marts 2016. Der foreligger
nu en rapport fra tilsynsbesgget samt en efterfglgende handleplan udarbejdet af
plejecentret. Tilsynet har fundet fejl og mangler, som indebaerer risiko for
patientsikkerheden.

Baggrund

Styrelsen for Patientsikkerhed foretager arlige tilsyn med de sundhedsfaglige forhold



pa landets plejehjem/-centre. Tilsynet varetages af embedslaegeinstitutionerne.
Formalet med tilsynet er at medvirke til at forbedre den sundhedsmaessige indsats
over for de svage aldre pa landets plejehjem/-centre. Den sundhedsmaessige indsats
bliver vurderet ved at se pa den sygeplejefaglige dokumentation og
medicinhandteringen hos tilfeeldigt udvalgte beboere med komplekse plejebehov. Der
bliver foretaget interviews med beboere, ledelse og personale i forbindelse med
tilsynet, som indgar i den samlede vurdering af plejehjemmet/-centret.

Styrelsen for Patientsikkerhed konkluderer efter hvert tilsyn, hvilken af de fem
nedenstaende kategorier, det enkelte plejecenter tilhgrer (der er altid tale om et
samlet skgn):

o Tilsynet har ikke fundet anledning til bemaerkninger

o Tilsynet har fundet mindre fejl og mangler, som samlet set kun indebaerer meget
ringe risiko for patientsikkerheden

o Tilsynet har fundet fejl og mangler, som indebaerer patientsikkerhedsmaessige
risici

o Tilsynet har fundet alvorlige fejl og mangler

o Tilsynet har fundet anledning til veesentlig kritik.

Hvis der bliver konstateret meget fa fejl og mangler pa et plejehjem/-center, fritages
plejehjemmet/-centret for tilsyn aret efter.

Sagsfremstilling

Plejecenter Lindehaven var undtaget til tilsyn i 2015, da der ved tilsynet i 2014 blev
fundet fa fejl og mangler, der samlet set ikke indebar risiko for patientsikkerheden
inden for omraderne instrukser, dokumentation, medicinhandtering og
patientrettigheder.

Det er tilsynets vurdering, at ledelsen og personalet siden tilsynsbesgget i 2014 har
arbejdet konstruktivt og malrettet for at imgdekomme Styrelsen for Patientsikkerheds
krav. Der er dog fortsat behov for en indsats med fokus pa indhold og systematik i
den sundhedsfaglige dokumentation og pa enkelte omrader i medicinhandteringen.

Plejecenter Lindehaven har pa baggrund af tilsynsrapporten udarbejdet en
handleplan, hvor samtlige indsatser ifglge tidsplanen er igangsat og fortseetter, til alt
personale har gennemgaet undervisning.

For at fglge udviklingen har Plejecenter Lindehaven ligeledes udarbejdet en oversigt
over tilsynskravene fra Styrelsen for Patientsikkerheds tilsynsbesgg 2014-2016. | 2014
stillede Styrelsen for Patientsikkerhed fem krav til Plejecenter Lindehaven. | 2016 blev
der stillet otte krav. Tre af kravene fra 2014 er sammenfaldende med kravene i 2016.



De resterende to krav fra 2014 har Plejecenter Lindehaven opfyldt.

De tre enslydende krav er:

1. Aktuel pleje og behandling og indikation for denne skal beskrives for alle beboernes
sundhedsproblemer.

2. Opfglgning og evaluering af iveerksat pleje og behandling er beskrevet.

3. De sygeplejefaglige optegnelser skal fgres overskueligt og systematisk.

Ad 1) Aktuel pleje og behandling og indikation for denne skal beskrives for alle
beboernes sundhedsproblemer

Med den netop afsluttede undervisning i og indfgrelse af helhedsbeskrivelse gives et
malrettet redskab til overblik og systematik over de sygeplejefaglige problemomrader.
Hermed gives et redskab til mere systematisk at afdeekke den aktuelle pleje og
behandlingsbehov. P& denne made bliver det tydeligere, hvad der skal beskrives i de
enkelte problemomrader, hvorunder den specifikke aktuelle pleje og behandling samt
indikation for disse beskrives inden for hver af borgerens sundhedsproblemer.

Ad 2) Opfglgning og evaluering af iveerksat pleje og behandling er beskrevet

Der blev stillet krav om, at der kommer tydelige datoer pa, hvornar et indsatsomrade
skal evalueres, efter det er oprettet. Oftest er der evalueret pa alle problemomrader,
men der har vaeret en praksis, hvor ikke alle har haft en rutine i, at fa disse beskrevet
i den sygeplejefaglige dokumentation. Dette skyldes manglende fokus og rutine
omkring problemstillingen.

Med indfgrelsen af triage i efteraret 2016, som redskab til gennemgang og tidlig
opsporing, vil der komme et praksis-redskab, der automatisk knytter
evalueringsdatoerne sammen med andringen i den habituelle tilstand. Der knyttes en
evalueringsdato til hver indsats og opmaerksomhed pa triagetavlerne.

Ad 3) De sygeplejefaglige optegnelser skal fgres overskueligt og systematisk

Det drejer sig om systematikken i den made, der dokumenteres pa. En af arsagerne til
den manglende overskuelighed og systematik i dokumentationen kan findes i, at der
ikke er en feelles introduktion til dokumentationssystemet CARE ved ansaettelsen, men
at man har prioriteret at lave decentral opleering i CARE ved sidemandsopleering.



Derved bliver kvaliteten varierende, og dermed kan man ikke sikre en god og ensartet
dokumentation.

Opbygningen af dokumentationssystemet CARE bygger pa mange delelementer, der
vanskeligggr et samlet systematisk overblik over borgeren og dennes situation. Med
den aktuelle indfgrelse af helhedsbeskrivelser, gives et malrettet redskab til et samlet
og systematisk overblik over borgeren. Dette skulle kunne medvirke til en mere
systematisk sygeplejefaglig dokumentation.

Seniorradet har pa made den 23. august 2016 behandlet tilsynsrapporten og
handleplanen og har afgivet hgringssvar, som vedlaegges som bilag.

Pa Social- og Sunhedsudvalgets mgde deltager Center for Social og Sundheds
risikomanager Ea Petersen, som vil forteelle om dokumentationssystemets
udfordringer, og om hvordan personalet arbejder med dokumentation.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

5 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Tilsynsrapporten og handleplanen for Plejecenter Lindehaven drgftes og tages til
efterretning.



Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 06-09-2016
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016
Indstillingen anbefales

Punkt 16 Ombygning af otte boliger pa Plejecenter
Toftehaven i Ballerup - anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

| boligdelen pa Plejecenter Toftehaven, der er ejet af Boligselskabet Baldersbo, er
der otte sma boliger tilbage i afdelingen Pirolen. Der skal i sagen tages stilling til

at sammenbygge disse til seks boliger, og opgradere dem til et niveau, der matcher
de gvrige boliger pa plejecentrene i Ballerup Kommune.

Baggrund

Da Plejecenter Toftehaven blev renoveret i 2004-2005, indgik de otte boliger i
afdelingen Pirolen ikke. Der er nu et politisk gnske om, at haeve standarden i disse
meget sma boliger til standarden som de gvrige plejecenterboliger i Ballerup
Kommune. Pa nuveaerende tidspsunkt kan man ikke leje fire boliger ud, borgerne synes
at boligen er i for darlig stand. Kommunen betaler tomgangsleje.

Sagsfremstilling

Plejecenter Toftehaven, der er en ejerforening mellem Boligselskabet Baldersbo og
Ballerup Kommune, har 61 plejeboliger fordelt pa afdelingerne Svalen, Leerken, Viben
og Pirolen.

Den afdeling i Plejecenter Toftehaven, der kaldes Pirolen, bestar af et lille
bofaellesskab til otte beboere (samt yderligere fem almindelige plejeboliger). | samme
forbindelse inddrages det tilstadende the-kgkken til bolig.



Det lille bofzellesskab bruges til demente med seerlige behov. Beboerne flyttes dog
ikke herfra, selvom de maske pa grund af udviklingen i deres demenssygdom ikke
leengere har glaede af afdelingen. Selve "konceptet” med malgruppen er andret i takt
med aendringen i beboernes helbredssituation og behov for stgtte, omsorg og pleje,
og de ekstra ressourcer, der tidligere var tildelt afdelingen, er prioriteret fordelt pa
Plejecenter Toftehaven, hvor behovet er stgrst. Dog er normeringen fortsat lidt hgjere
i Pirolen end i resten af Toftehaven pa grund af det lille antal beboere og de store
fysiske afstande i Toftehaven.

Pirolen blev ikke medtaget i den omfattende renovering og ombygning af
Plejecenter Toftehaven i 2004-2005. Pirolen fremstar i dag utidssvarende med sma
boliger og uhensigtsmaessige toiletforhold.

| forbindelse med ombygning af Pirolen vil det maske veere muligt at tilbyde de
nuvaerende beboere en almindelig plejebolig i Plejecenter Toftehaven eller pa et af
Ballerup Kommunes gvrige plejecentre, hvis der bliver ledige boliger. Dog vil der,
inden en plejebolig eventuelt bliver ledig, eller hvis man gnsker at komme tilbage til
Pirolen, vaere behov for et midlertidigt ophold. Det vil kunne finde sted pa
korttidspladserne pa Plejecenter Sgnderhaven, hvor der er en lille enhed bestdende
af otte korttidspladser.

At aendre Pirolens otte boliger til seks boliger kraever en gennemgribende ombygning:

o Facaden - murede brystninger og vinduespartier - ud for de bergrte boliger, skal
g&endres/udskiftes

o Vaegge nedrives mellem de sma boliger, og nye bygges op, dels mellem
boligerne og dels mod de nye toiletter

o Overflader skal renoveres/udskiftes - gulve, lofter, veegge, traeveerk

o Alle installationer skal omlaegges/udskiftes - vand, aflgb, ventilation, el,
belysning, kalde- og brandalarmeringsanlaeg.

Ombygningen vurderes at koste i alt 4,5 mio. kr. ekskl. moms. Heraf er ca. 0,1 mio. kr.
til flytteudgifter.

Boligselskabet Baldersbo er bygherre og star for gennemfarelsen af ombygningen pa
Plejecenter Toftehaven, dog i teet samarbejde med repraesentanter fra Centrene for
Social og Sundhed samt Ejendomme.

Godkendes projektet, vil projektering igangsaettes primo september 2016. Byggeriet
vurderes at kunne opstartes primo januar 2017, med ibrugtagning den 1. juni 2017.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Den samlede anlaegssum vurderes til 4,5 mio. kr. Boligselskabet Baldersbo kan
finansiere 3 mio. kr. og Ballerup Kommune skal saledes finansiere 1,5 mio. kr. Denne
udgift forslas indarbejdet i anleegsbudgettet for 2017.

Ved denne finansieringsmodel har Baltersbo vurderet, at ombygningen kan
gennemfgres uden det medfarer huslejestigning.

Skulle ombygningen finansieres alene ved regulering af huslejen er det beregnet, at
den manedlige husleje vil stige med ca. 260 kr. pr. bolig.

Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Centrene for Social og Sundhed samt Ejendomme indstiller, at

1. Sammenbygningen af boligerne pa Pirolen, Plejecenter Toftehaven, godkendes.

2. Boligselskabet Baldersbo opfordres til at igangseette projekteringen af
ombygningen.

3. Der skal i forbindelse med forhandlingerne af anlaegsbudgettet for 2017 afsaettes
1,5 mio. kr. til finansiering af projektet.

Beslutning

Indstillingen tiltradt med @konomiudvalgets bemaerkning.



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 06-09-2016

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:Social- og Sundhedsudvalget
gnsker undersggt om anlaegsbevillingen kan rykkes frem til anlaegsbudget 2016, for
saledes at fremrykke projektet. Udvalget bemaerker at projekteringen ikke sezettes
igang fgr finanseringen af de 1,5 mio. kr. er vedtaget.

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 20-09-2016

Indstillingen anbefales med denne bemaerkning:Det er muligt at fremrykke
ombygningen til 2016. Der foreleegges en bevillingssag pa kommende made i Social-
og Sundhedsudvalget.

« Punkt 17 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Taget til efterretning

. Punkt 18 LUKKET Keb af matr. nr. 2 hg Malov -
Krogdalen 32 i Ballerup

Beslutning

Indstillingen tiltradt

- Punkt 19 LUKKET Udfgrelse af det nye bgrnehus i
Skovilunde - anlaegsbevilling

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/kommunalbestyrelsen-26-09-2016



