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Kommunalbestyrelsen

Mandag den 18. december 2017 - kl. 18:00
Kommunalbestyrelsens mgdesal pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Jesper Wurtzen (A) (borgmester) - Deltog

Lolan Marianne Ottesen (A) (1. viceborgmester) - Deltog
Kare Harder Olesen (V) (2. viceborgmester) - Deltog
Tom Schiermer Nielsen (A) - Deltog

Michael Krautwald-Rasmussen (A) - Deltog

Birgitte Dahl (O) - Deltog

Marie Kielberg-Baek (V) - Deltog

Peter Als (A) - Deltog

Mette Hedegaard () - Deltog

Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

Martin Jonassen (C) - Deltog

Musa Kekec (A) - Deltog

Charlotte Holtermann (A) - Deltog

e Jack Nar (A) - Deltog
e Jan Mgller (A) - Deltog

Kim Schulz Larsen (V) - Deltog

Bjarne Rasmussen (A) - Deltog

Ali Abbasi (@) - Deltog

Helle Hardg Tiedemann (A) - Deltog
Mikael Wandel (V) - Deltog

Per Mortensen (A) - Deltog

Lone Madsen (D) - Deltog

Christian Skjeeran (V) - Deltog

Doris Bgrger - Deltog

Eik Mgller (kommunaldirektgr) - Deltog
Mette Vaaben Mortensen (direktgr) - Deltog
Anne Vang Rasmussen (direktgr) - Deltog
Carsten Riis (direktgr) - Deltog



Afbud/Fraveerende

» Ozcan Kizilkaya (A) - Afbud
e Irene Jgrgensen (A) - Afbud

. Punkt 1 Meddelelser

Beslutning

Intet

- Punkt 2 Gebyr for underretning om
udlaegsforretning pa ejendomsskatteomradet

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om Ballerup Kommune skal opkraeve gebyr for
underretning om udlaegsforretning pa ejendomsskatteomradet. Underretningen er en
meddelelse om, at Ballerup Kommune pa en given dato vil tage pant i modtagerens
ejendom, og hvis modtageren ikke kan betale, vil kravet blive sendt til advokat med
henblik pa tvangsauktion. SKAT har hidtil opkraevet et gebyr pa 450 kr. for
underretning om udlaegsforretning. Kommunerne forventes at fa lovgrundlag

til ligeledes at opkreeve et underretningsgebyr fra den 1. januar 2018, og

det indstilles, at Ballerup Kommune fremadrettet opkraever gebyr for underretning om
udlaegsforretning.

Baggrund

Kommunerne overtog inddrivelse af ejendomsskat pr. 2. februar 2017. Folketinget
forventes at vedtage lovaendring den 14. december 2017, der giver mulighed for, at
kommunerne kan opkraeve et underretningsgebyr pa hgjst 450 kr. SKAT har hidtil
opkraevet gebyret, og med loveendringen far kommunerne den samme mulighed. Der
henvises til lov om andring af lov om gebyrer og morarenter vedrgrende visse
ydelser, der opkraeves af regioner og kommuner og inddrives af
restanceinddrivelsesmyndigheden og skattekontrolloven.

Sagsfremstilling



Kommunalbestyrelsen har faet mulighed for at opkraeve et gebyr pa hgjst 450 kr. for
underretninger om udlaegsforretninger, som inddrives af kommunen. | dette tilfeelde
drejer det sig om underretninger pa ejendomsskatteomradet.

Ballerup Kommune har siden den 2. februar 2017 overtaget opgaven med inddrivelse
af ejendomsskatter. Fgr den 2. februar 2017, hvor SKAT havde opgaven, var der et
gebyr pa 450 kr. pr. underretning, hvorfor administrationen anbefaler, at Ballerup
Kommune viderefgrer denne praksis.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Ballerup Kommune skal opkraeve et
gebyr pa 450 kr. fra den 1. januar 2018.

Forinden borgeren eller virksomheden modtager en underretning om
udleegsforretning, har Ballerup Kommune udsendt to rykkerbreve.

Til orientering har Kommunalbestyrelsen tidligere besluttet, at Ballerup Kommune
opkreever fglgende gebyrer pr. rykkerbrev:

Boliglan, musikskole, tandpleje, husleje

egenbetaling og beboeropkraevning 50 kr.

Rykker ved manglende betaling pa indgaede aftaler
om betaling pa boliglan, musikskole, tandpleje, husleje, 100 kr.
egenbetaling og beboeropkraavning

Civilretslige krav 100 kr.

@vrige krav fx ejendomsskat og institutioner
samt rykker ved manglende betaling pa aftaler 250 kr.
vedrgrende disse

konomiske konsekvenser og finansiering

Det forventes, at det i 2018 vil dreje sig om ca. 75 underretninger om
udleegsforretninger, svarende til ca. 33.750 kr.



Gebyrerne vil blive indsat pa bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative
funktion pa kontoen vedrgrende Opkraevning - rykkergebyr.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi og Styring indstiller, at

1. Der opkreeves et gebyr pa 450 kr. ved underretning om udlaegsforretning pa
fortrinsberettigede krav pd ejendomsskatteomradet fra den 1. januar 2018 under
forudseetning af, at lovforslaget vedtages den 14. december 2017.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstilles til godkendelse

Punkt 3 Opkraevning af garantiprovision for Vand
Ballerup A/S, Aflgb Ballerup A/S og Malgv Rens A/S
med tilbagevirkende kraft

Indhold

Sammendrag

Ankestyrelsen har i 2017 besluttet, at det betegnes som ulovlig statsstgtte, nar
kommuner har stillet garantier for forsyningsselskaber uden at opkraeve
garantiprovision. Det understeges af, at denne kendelse gaelder med tilbagevirkende



kraft.

Pa denne baggrund foreslar administrationen, at Ballerup Kommune opkreever
580.652 kr. i garantiprovision for alle stillede garantier fra 2010 til og med 2015 i
Vand Ballerup A/S, Aflgb Ballerup A/S og Malgv Rens A/S.

Baggrund

Ankestyrelsen har den 2. oktober 2017 gjort opmaeerksom pd, at det anses for ulovlig
statsstgtte, at £rg Kommune ikke har opkraevet garantiprovision for at stille garantier
i forsyningsselskaber. Ankestyrelsen ggr endvidere opmaerksom pa, at
garantiprovision skal opkraeves for alle stillede garantier med tilbagevirkende kraft.
Endvidere har regeringen indskaerpet, at forsyningsselskaber, der er ejet af
kommuner, ikke m& have mere favorable lanemulighed, da dette skaber ulig
konkurrence.

Horten Advokater henviser til et lovforslag, der er undervejs. Lovforslaget vil betyde,
at uopkraevet garantiprovision kan vurderes som ulovlig statsstgtte. Safremt det
vurderes at veere ulovlig statsstgtte, skal denne tilbagebetales til statskassen, hvilket
betyder, at Ballerup Kommune ikke vil fa glaede af pengene.

Sagsfremstilling

Som fglge af den skeerpede overvagenhed i forhold til garantiprovision forslar
administrationen, at Ballerup Kommune opkraever garantiprovision for alle stillede
garantier med tilbagevirkende kraft til Vand Ballerup A/S, Aflgb Ballerup A/S og Malav
Rens A/S’s stiftelse i 2010. Dette vil vaere en opkraevning pa 580.652 kr. for perioden
2010 til 2015.

Garantiprovisionen opkraeves som en procentsats af restgaelden ultimo aret.
Procentsatsen varierer i stgrrelse afhaengig af niveauet af den finansielle risiko. Vand
Ballerup A/S, Aflgb Ballerup A/S og Malgv Rens A/S blev i juli 2017 en del af Novafos
Holding A/S, hvor Ballerup Kommune ejer 13,40 pct. Ballerup Kommune ejer dog
stadig 100 pct. af Vand Ballerup A/S og Aflgb Ballerup A/S. Aflgb Ballerup A/S ejer
endvidere 31 pct. i Malgv Rens. P& denne baggrund vurderes det, at selskaberne er
forbundet med lav risiko. P4 den baggrund fastsaettes garantiprovisionen til 0,5 pct.
pr. ar.

Fastsaettelsen af garantiprovisionen tager udgangspunkt i en vurdering af
markedsvaerdien samt en undersggelse af, hvad syv tilfeeldige kommuner opkraever i
garantiprovision. Herudover tages der udgangspunk i en konkret vurdering af Vand



Ballerup A/S, Aflgb Ballerup A/S og Malgv Rens A/S steerke betalingsevne med
udgangspunkt i forelagte regnskaber og revisionsberetninger. Ydermere tages der
hgjde for EUs vurdering af individuelle garantier til sma og mellemstore virksomheder.
Heraf fremgar det, at virksomheder med vurderingen "Hgjeste kvalitet”, "Meget Steerk
betalingsevne", "Staerk betalingsevne" og "Tilfredsstillende betalingsevne" ligger i
niveauet 0,4-0,8 pct. Desuden blev det besluttet p& Kommunalbestyrelsens mgde den
30. maj 2016, at Ballerup Kommune vil opkraeve 0,5 pct. af restgeelden ultimo aret for
alle stillede garantier i Vand Ballerup A/S, Aflgb Ballerup A/S og Malgv Rens A/S.

| 2016 var der stillet garantier for 25.787.533 kr., hvoraf der kun blev betalt
garantiprovision for 8.350.000 kr. Det blev pa denne baggrund besluttet pa madet
den 30. maj 2016, at der skulle opkraeves garantiprovision for alle 1an fra 2016 og
fremad. Set i lyset af Ankestyrelsens kendelse i 2017 er dette ikke tilstraekkeligt,
hvorfor administrationen indstiller, at garantiprovisionen opkraeves med
tilbagevirkende kraft.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ballerup Kommune vil i 2018 have en indtaegt pa 580.652 kr. i manglende betaling af
garantiprovision for perioden 2010 til 2015. Derudover mangler der opkraevning pa
97.789 kr. i garantiprovision for 2016 samt en forventet indkreaevning pa 126.019 kr. i
2017.

Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for @konomi og Styring indstiller, at
1. Ballerup Kommune opkraever, som en konsekvens af Ankestyrelsens

afggrelse, garantiprovisionen pa 580.652 kr. for stillede garantier til Vand
Ballerup A/S, Aflgb Ballerup A/S og Malav Rens A/S for perioden 2010 til 2015.



Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017
Indstilles til godkendelse

Punkt 4 Ansggning fra Ballerup Ejendomsselskab
om overdragelse af areal i afdeling Ellebo i
Ballerup

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 27. februar 2017 Punkt 2 og 3

Indhold

Sammendrag

Ballerup Ejendomsselskab har ansggt om godkendelse til at overdrage et ubebygget
areal i afdeling Ellebo i Ballerup.

Baggrund

Ballerup Ejendomsselskab er ved at renovere og samtidig opfagre 52 nye boliger i
afdeling Ellebo. Kommunalbestyrelsen behandlede sagerne om renovering og
opfarelse af nye boliger i februar 2017.

| forbindelse med forandringerne, gnsker afdelingen at overdrage en lille ubebygget
trekant af Ellebos grund pa& 125 m2 (matr. nr. 1 mp, Ballerup by, Pederstrup) til den
store grund pa 43.269 m2 (matr. nr. 1 i, Ballerup by, Pederstrup).

Kommunalbestyrelsen skal godkende kgb og salg af fast ejendom efter
almenboliglovens §§ 26 og 27.



Afdeling Ellebo bestar oprindelig af 284 boliger. Afdelingen er opfart i 1963 og

har adresse pa Baltorpvej 39-91 i Ballerup. Ved renoveringen bliver der nedlagt og
sammenlagt boliger samt opfart 52 nye boliger. Afdelingen vil herefter besta af 276
boliger.

Sagsfremstilling

KAB har den 15. august 2017 pa vegne af Ballerup Ejendomsselskab, ansggt om
godkendelse til at overdrage det ubebyggede areal i afdeling Ellebo. Arealet, som
overdrages ligger i den sydgstlige del af afdelingen og er pa 125 m2.

Baggrunden for ansggningen er, at afdelingen gnsker, at afdelingen kommer til at
besta af en matrikel, da opdelingen i to matrikler gar det mere besvaerligt at foretage
aendringer i afdelingen.

Prisen for arealet er fastsat til 0 kr. pa overdragelsestidspunkt, jf. reglerne i
almenboliglovens § 27, stk. 3.

Overdragelsen skal indberettes til Udbetaling Danmark.
gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Ansggning om overdragelse af matr. nr. 1 mp til matr. nr. 1 i, Ballerup by,



Pederstrup, i afdeling Ellebo i Ballerup Ejendomsselskab godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstilles til godkendelse

Punkt 5 Bemyndigelse til Center for By, Erhverv og
Miljo til at traeffe afgorelse i sager pa det almene
boligomrade

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 21. april 2015 Punkt 11

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har tidligere givet Center for By, Erhverv og Miljg bemyndigelse
til at treeffe beslutning i en reekke sager pa det almene boligomrade, som foreslas
justeret.

Bemyndigelserne er med til at forenkle sagsbehandlingen af sager, der ikke giver
anledning til seerlige bemeerkninger.

Baggrund

Det indstilles, at Kommunalbestyrelsen justerer bemyndigelsen til Center for By,
Erhverv og Miljg til at treeffe beslutning pa de sagsomrader, der tidligere er givet
bemyndigelse til. Dog foreslas det, at bemyndigelsen i forhold til Eskebjerggard i
Malav skal bortfalde, og at to af de eksisterende bemyndigelser bliver udvidet.



Sagsfremstilling
Hidtil har Center for By, Erhverv og Miljg haft bemyndigelser i forhold til at godkende:

o At boligorganisationer konverterer eksisterende 1an til mere fordelagtige 1an.

o Endringer af allerede godkendte forbedringsordninger, det vil fx sige mindre
forhgjelser af godkendte anskaffelsessummer for udskiftning af kekken og/eller
bad efter beboerens eget gnske.

o Arsregnskaber for boligorganisationer og boligafdelinger i Ballerup Kommune.

o At rykke frister for aflevering af Skema C (byggeregnskab) for opfagrelse af nye
boliger og renoveringer af eksisterende boliger.

Herudover daekker bemyndigelsen:

o Sammenlaegning af sma etveerelses boliger i Eskebjerggard i Mdlgv med boligen
ved siden af, nar en etvaerelses bolig er ledig, og naboen er interesseret i at fa
udvidet sin bolig.

Denne bemyndigelse foreslds annulleret, da der er stort behov for sma billige boliger,
hvorfor bemyndigelsen ikke laengere er tidssvarende.

Endelig foreslas fglgende justeret:

o Sager om lan med pant i fast ejendom (almene boliger) i forbindelse med
forbedringsarbejder med en lejeforhgjelse pa op til 5 pct.

Der sgges nu om bemyndigelse til at godkende 1an og lejeforhgjelser pa op til 10 pct.:

o Sager med byggeregnskaber for forbedringsarbejder, hvor anskaffelsessummen
er forhgjet med op til 5 pct.

Der sgges nu om bemyndigelse til at godkende byggeregnskaber, hvor
anskaffelsessummen er forhgjet med op til 10 pct.

De to bemyndigelser gnskes udvidet sdledes, at de sager, der ikke giver anledning til
saerlige bemaerkninger, kan godkendes administrativt uden forelaeggelse for
@konomiudvalget. Det vil give en mere enkel sagsbehandling i sager, der kan
betragtes som ekspeditionssager.

@konomiudvalget vil, en gang arligt, blive orienteret om, hvilke sager
bemyndigelserne er blevet anvendt til.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. De hidtidige bemyndigelser fortsaetter med undtagelse af de under
indstillingspunkt 2, 3, 4. neevnte forhold.

2. Bemyndigelsen til at godkende sammenlaegning af sma etveerelses boliger i
Eskebjerggard i Malgv med boligen ved siden af - annulleres.

3. Bemyndigelsen til at godkende 1an med pant i fast ejendom (almene boliger) i
forbindelse med forbedringsarbejder med en lejeforhgjelse pa op til 5 pct.
udvides til, at der kan godkendes 1an og lejeforhgjelser pa op til 10 pct.

4. Bemyndigelsen til at godkende byggeregnskaber for forbedringsarbejder, hvor
anskaffelsessummen er forhgjet med op til 5 pct. udvides til, at der kan

godkendes byggeregnskaber, hvor anskaffelsessummen er forhgjet med op til 10
pct.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017
Indstilles til godkendelse

- Punkt 6 Evaluering og fremtidige anbefalinger for
Veteranradet for Ballerup, Herlev, Gladsaxe,
Furesg og Lyngby-Taarbaek Kommuner



Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 21. december 2015 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Veteranradet blev stiftet i januar 2016 med en forsggsperiode pa to ar. Der
forelaegges evaluering af radets arbejde samt anbefalinger for fremtiden. Det foreslas
at forleenge radet i yderligere fire ar med en organisatorisk tilknytning til Center for
Arbejdsmarked for at sikre den organisatoriske forankring.

Baggrund

Der blev blandt veteraner i Veterannetvaerket for Herlev og omegn (VETHO) rejst
gnske om etablering af et veteranrad. Radet blev stiftet i januar 2016 med en
forsggsperiode pa to ar og er det farste af sin slags i Danmark.

Veteranradet skal via dialog afdaekke, hvordan Ballerup Kommune og lokalsamfundet
bedst muligt understgtter veteranerne, nar de vender hjem fra internationale
udsendelser, samt deres pargrende under og efter udsendelsen.

Sagsfremstilling

Veteranradet blev stiftet i januar 2016 med en forsggsperiode pa to ar, og der
forelaegges nu evaluering af radets arbejde samt anbefalinger for Veteranradets
fremtidige sammensaetning og aktiviteter.

Veteranradets opgaver er:

o At skabe almen offentlig information, forstaelse og respekt for det arbejde, der
udfgres af veteraner.
o At radgive de tre kommuner om forebyggende veteranarbejde pa tveers af veern
(profession) og industri (Falck, Securitas, sygepleje, laege).
o At treeffe beslutninger om veteranaktiviteter af frivillig karakter.
o At fremsta som kommunal repraesentant for veteranarbejdet i andre fora:
» Deltage i forskellige fora om veteranarbejde
» Kende til faellesorganisationernes arbejde
= Vaere helt taet pa informationer om forsvarets puljer til veteranarbejde
igennem deltagelse i disse fora.
o At radgive om netvaerksopbyggende aktiviteter, der kan veere forebyggende for



psykiske lidelser hos tidligere udsendte.

Veteranradet, som pt. er pa 12 personer, hvoraf 3 er veteraner, er i dag sammensat af
politikere, embedsmaend og frivillige fra Herlev, Ballerup, Gladsaxe, Furesg og
Lyngby-Taarbaek Kommuner.

Ballerup Kommune har de fgrste to ar veeret repraesenteret i arbejdet med lederen
af TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter og en repraesentant fra Frivillighedsradet.

Veteranrddet startede som et samarbejde mellem Herlev, Ballerup og Gladsaxe
Kommuner og arbejder for, at kommunerne har fzaelles strategier og indsatser for
personer, der har vaeret statsligt udsendt i international tjeneste. Falgende kommuner
er i dag en del af Veteranradet: Herlev, Ballerup, Gladsaxe, Furesg og Lyngby-
Taarbaek Kommuner. Det er sandsynligt, at Rudersdal Kommune treeder ind i radet i
2018.

Antal veteraner pr. 28. november 2017

Ballerup Kommune: 203 personer
Herlev Kommune: 105 personer
Gladsaxe Kommune: 309 personer
Furesg Kommune: 212 personer

Lyngby-Taarbaek Kommune: 233 personer.

Evaluering

Veteranradet var det farste af sin slags, og der var af samme arsag ikke andre steder
at sgge viden om udfarelse eller definering af opgaver og formal. Veteranradet har
brugt en del af tiden det farste ar pa at diskutere og afgraense dets rolle og virke,
ops@ge viden om behov og muligheder pa veteranomradet samt afsgge de deltagende
kommuners rammer og tilbud.

Pa baggrund af afsggningen har Veteranradet besluttet primaeert at arbejde som et
radgivende organ, et hgringsorgan samt med at skabe synlighed omkring
veteranarbejde. Der har veeret fokus pa at afsgge og indhente erfaringer med
jobskabelsesmuligheder for veteraner i andre kommuner i Danmark, ligesom fokus
har vaeret pa kommunikation rettet mod henholdsvis kommunerne og andre
myndigheder sdsom Forsvarsministeriet og Veterancentret for at sikre vidensdeling og



samarbejde.

Veteranrddets formand har tillige holdt oplaeg pa regeringens konference om ny
veteranpolitik i 2016. Endelig har radet gennemfgrt forskellige initiativer, sasom
caféaftener for veteraner samt afholdelse af flagdage.

Om fremtiden skriver Veteranradet i anbefalingerne:

"Veteranradet anbefaler, at arbejdet skal fortsaette ud over forsggsperioden, saledes
at initiativer og effekter kan forankres og evalueres lgbende. Radet bgr have en bedre
beskrevet organisatorisk forankring i kommunernes administration, saledes at
samarbejdet er gensidigt forpligtende, og at de deltagende kommuner prioriterer at
vaere repraesenterede, nar Veteranradet iveerkseetter aktiviteter eller initiativer ”.

Endvidere anbefaler Veteranradet:

"At frivilligcentrene repraesenteres med én deltager, der repraesenterer der brede
frivillige omrade for alle medlemskommunerne". | dag varetager lederen af
Frivilligcenteret i Herlev Kommune denne opgave og har givet udtrykt for at fortseette
i denne rolle.

Ballerup Kommunes organisering

Ballerup Kommune har de fgrste to ar veeret repraesenteret i arbejdet med

en repraesentant fra Frivillighedsrédet og lederen af TAPETEN Forenings- og
Frivilligcenter i forhold til sekretariatsfunktionen. | forhold til radets arbejde, hvor
fokus saerligt ligger pa en tilknytning/tilbagevenden til arbejdsmarkedet, synes denne
organisatoriske forankring i forhold til administrationen uhensigtsmaessig, ligesom
indsatsen ikke umiddelbart ligger inden for det geengse frivillighedsomrade og -
arbejde.

Veteranrddets fremtid

Gladsaxe og Furesg Kommuner har vedtaget at fortsaette i Veteranradet. Herlev
Kommune har i budget 2018 afsat penge til Veteranradet og til en Flagdag, og sag om
en forleengelse af veteranrddsindsatsen pa yderligere to ar, lsegges op til politisk
behandling i december 2017. Endelig er det indstillingen i Lyngby-Taarbsek Kommune,
at kommunen fortsat deltager i Veteranradet og, at der skal veere politisk
repraesentation fra Lyngby-Taarbaek i rddet.



@konomi

Pa @konomiudvalgets made den 25. oktober 2016, punkt 5, blev det besluttet at
afsaette 10.000 kr. arligt i Ballerup Kommune via "@vrige sociale formal” pa ramme
50.59. Driftsbudgettet deekker udgifter til:

o Deltagelse i relevante konferencer

o Transportudgifter

o Fire netveerksmgader pr. ar pa Veterancentret i Ringsted

o Diverse kommunikations- og andre udadrettede indsatser i de respektive
kommuner

o Anden ekstern bistand.

Budgetaftale 2018

| budgetaftalen for 2018 hedder det i afsnit 4.14. "Veterankoordinator og
veteranpolitik”:

"Der er enighed om, at Ballerup Kommune skal have en veterankoordinatorfunktion
under socialomradet, der skal sikre, at veteraner i kommunen far relevante rad og
vejledning om deres mulighed for hjeelp og stette. Der afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til
opgaven. Parterne er ligeledes enige om, at der skal udarbejdes en lokal
veteranpolitik”.

Administrationens anbefaling

Det er administrationens anbefaling, at Veteranradet forleenges i fire ar.

ldet konstruktionen i forhold til Ballerup Kommunes arbejde med Veteranradet, hvor
kommunen har veeret repraesenteret med lederen af TAPETEN Forenings- og
Frivilligcenter og en repraesentant fra Frivillighedsradet, ikke opleves som
hensigtsmaessig anbefales en aendring.

| forleengelse af beslutning i budgetaftalen for 2018 og anbefalingerne fra
Veteranradet, er det derfor administrationens anbefaling, at pagaeldende
veterankoordinatorfunktion, safremt Ballerup Kommune fortseetter arbejdet med et
veteranrad, varetager sekretariatsopgaven i forhold til Veteranradet for at sikre den
gnskede organisatoriske forankring.

konomiske konsekvenser og finansiering

Ballerup Kommune bevilger 10.000 kr. arligt til Veteranradet via "@vrige sociale
formal” pa ramme 50.59.



Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt direktionen indstiller, at

1. Veteranradet forlaenges i en firearig periode.

2. Sekretariatsopgaven i forhold til Veteranradet varetages af
veterankoordinatorfunktionen under arbejdsmarkedsomradet.

3. Veteranradet fortsat understgttes med 10.000 kr. i arlig driftsstatte.

Beslutning
Indstillingen tiltradt med @konomiudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:Sekretariatsopgaven i forhold til
Veteranradet skal ligge under socialomradet.

Punkt 7 Beredskabsplan for Ballerup Kommune

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. november 2013 Punkt 5

Indhold

Sammendrag



Ballerup Kommunens beredskabsplan skal revideres mindst en gang i hver
valgperiode og godkendes af Kommunalbestyrelsen pa et mgde.

Ballerup Kommunes beredskabsplan er blevet revideret med henblik pa at tage hgjde
for oprettelsen af § 60-selskabet Beredskab @st, der har overtaget en veesentlig del af
opgaverne for Ballerup Kommune fra 1. januar 2016, jf.

beredskabsloven. Planen beskriver, hvordan den fortsatte drift af kommunens kritiske
funktioner sikres i forbindelse med stgrre ulykker og kriser samt, hvordan kommunen
kan bista andre myndigheder ved beredskabshaendelser.

Baggrund

Beredskabslovens § 25 foreskriver, at hver kommune skal udarbejde en samlet plan
for kommunens beredskab. Planen skal revideres i det omfang, udviklingen ger dette
ngdvendigt, dog mindst en gang i hver valgperiode. Den eksisterende beredskabsplan
er fra foregaende valgperiode.

Pr. 1. januar 2016 blev der oprettet et feelles redningsberedskab kaldet Beredskab @st
mellem Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek Kommuner

efter beslutning i Kommunalbestyrelsen den 27. april 2015. Redningsberedskabet er
baseret pa risikovurderingen og ressourcetilfarsien i "Plan for Risikobaseret
Dimensionering af Redningsberedskab", der blev godkendt i Kommunalbestyrelsen
den 28. september 2015.

Beredskabsplanen er udarbejdet efter drgftelser med Beredskab @st og under hensyn
til Beredskabsstyrelsens vejledning "Helhedsorienteret beredskabsplanlaegning”.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes beredskabsplan handler om, hvordan den fortsatte drift af
kommunens kritiske funktioner sikres i forbindelse med stgrre ulykker og kriser samt
om, hvordan kommunen lIgser de opgaver, der ikke er overfgrt til Beredskab @st. Det
er fortsat Ballerup Kommunes opgave at kunne modtage, indkvartere og forpleje
evakuerede og andre ngdstedte borgere i forbindelse med beredskabshaendelser,
ligesom kommunen skal assistere andre myndigheder ved anmodning, hvorfor der er
planlagt herfor.

Beredskabsplanen bestar af flere dele, hvoraf den generelle del foreleegges til politisk
beslutning. Den generelle del beskriver, hvordan organisationen skal agere i tilfeeldet
af kriser og beredskabsheaendelser, herunder hvilke kriseniveauer Ballerup Kommune
opererer med samt beskriver, hvornar den Tveergaende Kriseledelse indkaldes, og



hvilke opgaver den har.

Under den generelle del af beredskabsplanen er der en delplan for hvert fagcenter,
der omhandler de identificerede kritiske funktioner og relevante risici, samt
indeholder et resumé af de underliggende indsatsplaner.

Der arbejdes bl.a. med indsatsplaner for:

o Skybrud, svigt i drikkevand og miljguheld

Ejendomsdrift, sikring af forretningskritiske it-systemer og kommunikation
Handtering af personsikkerhed pa radhuset

Sikring af bgrns liv og velfaerd, udbetaling af ydelser til borgere og Ign til ansatte
Udbrud af sygdomme

Krisestgtte, socialfaglig bistand, oprettelse af evakuerings- og pargrendecentre,
samt krisekommunikation.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

De relevante fagudvalg far indsigt i delplanerne i lgbet af farste halvar 2018.

| 2018 skal der ogsa udarbejdes et sundhedsberedskab pa grundlag
af beredskabsplanen, og sundhedsberedskabet vil blive en integreret del heraf.
Sundhedsberedskabet skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Det forventes, at der i det kommende ar arbejdes videre med uddannelsestiltag,
formidling af beredskabsplanen i elektronisk og fysisk form, et regime for opfalgning,
opdatering og evaluering af beredskabsplanen, samt planleegges gennemfgrelse

af gvelser.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Beredskabsplan for Ballerup Kommune 2017 godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstilles til godkendelse

Punkt 8 Enhedslistens forslag om nedsczettelse af
borgmesterens vederlag

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 20. november 2017 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Vederlagskommissionen anbefalede i 2016, at borgmestrenes Ignninger blev
opreguleret, dog saledes at der skulle modregnes for indteegter fra andre vederlagte
hverv, der fglger af det politiske hverv. Folketinget har efterfglgende truffet beslutning
om at forhgje borgmestrenes vederlag.

Aalborg Kommune har undersggt mulighederne for at implementere
Vederlagskommissionens forslag om nedsaettelse af vederlag til borgmestre, der
modtager vederlag fra andre hverv.

Ali Abbasi (@) har benyttet sin initiativret efter kommunestyrelsesloven til at fa en sag
behandlet i Kommunalbestyrelsen og stiller pd den baggrund forslag om, at Ballerup
Kommune fglger Aalborg Kommunes eksempel (model 2) og treeffer en



principbeslutning om, at Ballerup Kommune skal arbejde for, at selskaberne undlader
at udbetale vederlag til borgmesteren for eksterne bestyrelsesposter.

Medlemsforslaget blev drgftet pad @konomiudvalgets mgde den 20. november 2017.
@konomiudvalget besluttede at udskyde behandlingen af sagen til decembermgdet
og bestilte samtidig et notat med konkrete vederlagseksempler.

Baggrund

Samtidig med at en lang raekke borgere som fglge af diverse reformer, sdsom
kontanthjaelpsreformen, rammes hardt gkonomisk, blev aflanningen af landets
borgmestre haevet med hele 31,4 pct. fra starten af aret.

Dette skete som fglge af Vederlagskommissionens anbefalinger, som sagde, at
borgmestrenes Ignninger skulle opreguleres, men at der til gengeeld fremover skulle
modregnes i eventuelle indtaegter fra hverv, der fglger af borgmesterhvervet. Men et
politisk flertal i Folketinget fulgte kun den ene halvdel af anbefalingerne. De haevede
lgnnen for borgmestrene uden samtidig at modregne yderligere vederlag fra politiske
hverv. Det betyder, at borgmesterens Ign nu har ndet et meget hgjt niveau - langt
over hvad stgrstedelen af borgerne ma klare sig for.

Aalborg Kommune besluttede pa den baggrund i 2017 at arbejde for at reducere
borgmesterens honorar for eksterne bestyrelsesposter. Der er vedhaeftet et notat af 3.
maj 2017 fra Aalborg Kommune om forskellige mulige Igsningsmodeller.

Sagsfremstilling

Vederlagskommissionen anbefalede i 2016, at borgmestrenes lgnninger blev
opreguleret, dog saledes at der skulle modregnes for indteegter fra andre vederlagte
hverv, der fglger af det politiske hverv. Vederlagskommissionens anbefaling om
modregning for vederlag for andre hverv blev ikke vedtaget af Folketinget ved
forhgjelsen af borgmestrenes vederlag.

Enhedslisten mener ikke, at det er rimeligt, at borgmesteren bade kan modtage
vederlag for sit hverv som borgmester og for sine hverv i eksterne bestyrelsesposter.
Efter Enhedslistens opfattelse er disse opgaver en naturlig forleengelse af
borgmesterjobbet - og er derfor allerede aflannet en gang.

Medlemsforslaget blev drgftet pa @konomiudvalgets mgde den 20. november 2017.



@konomiudvalget besluttede at udskyde behandlingen af sagen til decembermgdet
og bestilte samtidig et notat med konkrete vederlagseksempler. Notatet med
konkrete vederlagseksempler er vedhaeftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Enhedslisten indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen treeffer en principbeslutning om, at Ballerup Kommune
skal arbejde for at reducere borgmesterens honorar for eksterne
bestyrelsesposter.

Beslutning

For stemte: 2 (D)

Imod stemte: 22 (resten)

Forslaget er faldet.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
For stemte: 1 (Ali Abbasi, g)Imod stemte: 7 (A, V, D) Forslaget indstilles ikke til
godkendelse.



- Punkt 9 Digital formidling og fysisk skiltning af
Ballerup Kommunes offentlige kunstveerker -
overforelse af uforbrugte midler fra 2017 til 2018

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 16. august 2017 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Center for Skoler, Institutioner og Kultur sgger om overfgrelse af 267.500 kr. fra
budget 2017 til budget 2018. Belgbet er bevilget til digital formidling og fysisk
skiltning af Ballerup Kommunes offentlige kunstvaerker.

Det indstilles, at overfagrelsen tages med i farste budgetopfalgning 2018.

Baggrund

Der er via budgetaftalen 2017 afsnit 6.16 udtrykt gnske om en opgradering af
informationsindsatsen omkring Ballerup Kommunes offentlige kunstveerker. Center for
Skoler, Institutioner og Kultur har udarbejdet forslag til, hvordan
informationsindsatsen kan styrkes.

Sagen blev behandlet pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 6. juni 2017, punkt 17.
Da udvalget gnskede sagen fortsat drgftet, blev den udsat til mgde den 16. august
2017, punkt 8. Her bevilligede Kultur- og Fritidsudvalgets 312.500 kr. til at realisere
en digital og fysisk Igsning af formidlingen af offentlige kunstvaerker samt steder med
rekreative eller historiske vaerdier.Center for Skoler, Institutioner og Kultur igangsatte
projektet ultimo august 2017, men da der er tale om et omfattende projekt, er det
fgrst muligt at feerdiggere det og anvende den fulde bevilling i 2018.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget har pa baggrund af budgetaftalen 2017 og et efterfglgende
forslag udarbejdet af Center for Skoler, Institutioner og Kultur bevilget 312.500 kr. til

at realisere en digital og fysisk lgsning af formidlingen af offentlige kunstvaerker samt
steder med rekreative eller historiske veerdier.



| Ballerup Kommune er der identificeret 131 kunstvaerker i det offentlige rum.Center
for Skoler, Institutioner og Kultur indledte arbejdet kort tid efter, at pengene til
projektet var bevilget. Inden udgangen af 2017 er folgende dele af projektet saledes
indfriet:

o Alle kunstvaerker er blevet gennemgaet af kunstkonsulenten.

o Alle skilte er udarbejdet digitalt med dertilhgrende QR-koder, titel samt
kunstnernavn.

o Der er indgaet aftale vedrarende tryk af skilte og skiltene er blevet trykt.

o Alle veerksbeskrivelser pad hjemmesiden er opdateret.

o Hjemmesiden er gennemgaet for gvrige fejl eksempelvis manglende kort.

o Alle fotos pa hjemmesiden er erstattet med fotos i hgj oplgsning.

o Der er afholdt et indledende mgde med Skoletjenesten Pederstrup omkring
samarbejde om udarbejdelse af et skoleforlgb med kunstvaerker og QR-koder
som omdrejningspunkt.

Identificering af steder med rekreative eller historiske veerdier samt udarbejdelse af
skilte til disse sker i 2018. Montering af skilte vil blive udfart i 2018, nar vejret tillader
det. Herudover vil yderligere indsatser vedrgrende formidling af offentlige
kunstveerker igangseettes i 2018.

Da projektet faerdiggeres i 2018, gnskes den uforbrugte bevilling overfgrt til budgetar
2018.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

| 2017 afholdes der udgifter pa projektet pa i alt 45.000 kr. Der resterer derfor
267.500 kr. Belgbet flyttes fra Ramme 40.38 Kunstpuljen budget 2017 til Ramme
40.38 Kunstpuljen budget 2018.

Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Der overfgres 267.500 kr. pa Ramme 40.38, Kunstpuljen fra budget 2017 til
budget 2018 til digital formidling og fysisk skiltning af Ballerup Kommunes
offentlige kunstveaerker i forbindelse med fgrste budgetopfalgning 2018.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 05-12-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales

Punkt 10 Unges mgde med musik og kultur -
overforelse af uforbrugte midler fra 2017 til 2018

Indhold

Sammendrag

Det fremgar af budgetaftalen 2018, at der skal igangseettes en undersggelse af
mulighederne for at understgtte, at unge mennesker fra hjem uden mange
gkonomiske midler kan benytte tilbuddene pa musikskolen, ungdomsskolen og
Vognporten.

Derfor foreslar Center for Skoler, Institutioner og Kultur, at uforbrugte midler til
bgrnekunst i 2017 afseettes og overfares fra 2017 til 2018 til at realisere en sadan
indsats. Det indstilles, at overfgrelsen tages med i farste budgetopfalgning 2018.

Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget er ansvarlig for varetagelse af Ballerup Kommunes
kunstopgaver, herunder bgrn og unges mgde med kunst og forskellige kunstgenre.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget har ansvaret for kunstindsatsen, herunder bgrn og unges
mgde med kunst. Idet der pa kontoen "bgrnekunst” er uforbrugte midler og i og med,



at det i budgetaftalen for 2018, under afsnit 3.28 - Samarbejde mellem musikskole,
ungdomsskole, Vognporten og klubberne, hedder, at:

"Parterne gnsker en undersggelse af mulighederne for at understgtte, at unge
mennesker fra hjem uden mange gkonomiske midler kan benytte tilbuddene.
Undersggelsen forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget i juni 2018”,

foreslar Center for Skoler, Institutioner og Kultur, at de uforbrugte midler afssettes og
overfgres til at realisere gnsket om, at unge mennesker fra hjem uden mange
gkonomiske midler, kan benytte Ballerup Musik- og Kulturskole og herved mgde musik
som kunstgenre.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at konkrete forslag til realiseringen
af indsatsen forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget primo 2018.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

P& ramme 40.38 resterer der 102.500 kr. pa kontoen til Barnekunst i 2017. Center for
Skoler, Institutioner og Kultur vil i 2018 undersgge mulighederne for en permanent
finansiering af indsatsen.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der bevilges 102.500 kr. til at realisere gnsket om, at unge mennesker fra hjem
uden mange gkonomiske midler, kan benytte Ballerup Musik- og Kulturskole og
herved mgde musik som kunstgenre.

2. De uforbrugte midler fra bgrnekunst pa 102.500 kr. i 2017 pa ramme 40.38
overfgres til budget 2018 i farste budgetopfalgning 2018.



3. Sag om konkrete forslag til realisering af indsatsen forelaegges Kultur- og
Fritidsudvalget primo 2018.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 05-12-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales

Punkt 11 Integrationspuljen - overforelse af
uforbrugte midler fra 2017 til 2018

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. januar 2017 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Der sgges om, at uforbrugte midler i integrationspuljen overfgres fra 2017 til budgetar
2018. Det indstilles, at overfgrelsen tages med i fgrste budgetopfalgning 2018.

Baggrund

Ballerup Kommune skal understgtte og facilitere initiativer i lokalsamfundet, da det er
mellem mennesker i lokalsamfundet, at den egentlige integration sker. For at sikre at
initiativer kan seettes i gang, besluttede Kommunalbestyrelsen pa mgde den 30. maj
2016, punkt 7 at afseette en pulje pa 140.000 kr. til fremme af integration og
medborgerskab.

Formalet med integrationspuljen er at understgtte og sikre, at integrationsfremmende
initiativer i lokalsamfundet saettes i gang. Overordnet prioriteres puljemidlerne til



opstart af nye indsatser eller videreudvikling af eksisterende aktiviteter. @nsket er, at
midlerne skal veere med til at understgtte igangseettelsen af initiativer, der kan kare
videre af egen drift i civilsamfundet. Midlerne fordeles af Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Kriterier for tildeling af puljens midler er godkendt pa Kommunalbestyrelsens made
den 26. september 2016, punkt 5. Kommunalbestyrelsen vedtog pa samme mgde, at
@konomiudvalget i efteraret 2017 far en evaluering af om midlerne i Puljen til
integrationsfremmende initiativer har fundet anvendelse efter hensigten.

Revidering af puljens nuveerende kriterier er udfeerdiget pa baggrund af evalueringen
samt temamgde i Kultur- og Fritidsudvalget den 28. september 2017. Her drgftede
repraesentanter for lokale foreninger, som arbejder med integration, puljens kriterier
og det lokale frivillige integrationsarbejde.

Der er afsat 140.000 kr. til puljen arligt. Derudover besluttede Kommunalbestyrelsen
pa made den 30. januar 2017, punkt 8 at overfare de ubrugte puljemidler i 2016 til
2017. Der eri alt 230.500 kr. tilbage i integrationspuljen for 2017.

Kultur- og Fritidsudvalget har behandlet fem ansggninger siden puljens etablering,
hvoraf to ansggere har faet bevilget det ansggte belgb, en ansgger har faet bevilget
en del af det ansggte belgb, mens to ansggere har faet afslag.

Kultur- og Fritidsudvalget og repraesentanterne for de lokale foreninger drgftede pa
temamgdet den 28. september 2017 puljens kriterier. Der blev fra
flere foreningsrepraesentanters side ytret gnske om mindre stramme kriterier.

Evaluering af puljen til integrationsfremmende initiativer samt revidering af
ansggningskriterier behandles pa dette mgde i Kultur- og Fritidsudvalget.

Da der er en forventning om, at der er et behov for midlerne, og at mere
smidige ansggningskriterierne i hgjere grad kan medvirke til at imgdekomme
ansggninger, gnskes de uforbrugte midler i 2017 overfart til budgetar 2018.

gkonomiske konsekvenser og finansiering



Der resterer inden Kultur- og Fritidsudvalgets magde den 5. december 2017, 230.500
kr. pa ramme 40.38 - Integrationspuljen.

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Uforbrugte midler fra integrationspuljen i 2017 overfgres til budget 2018 i
forbindelse med fgrste budgetopfglgning 2018.

Beslutning

Indstillingen tiltradt med @konomiudvalgets bemaerkning

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 05-12-2017

Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017

Indstillingen anbefales med denne bemaerkning:Der overfgres 180.500 kr. til naeste
ars budget.

Punkt 12 Evaluering af midlertidig ordning for
lokaleanvendelse af Lille Sal for Ballerup Bridge
Club pa TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 9. maj 2017 Punkt 6



Indhold

Sammendrag

TAPETEN Forenings- og Frivilligcenters Lille Sal er et udlejningslokale, jeevnfgr Ballerup
Kommunes regler for udlejning af selskabslokaler.

Et firma beliggende i Ballerup Kommune har booket Lille Sal pa tirsdage i foraret
2017. Tirsdage er Ballerup Bridge Clubs spilledag. Det har betydet, at Ballerup Bridge
Club har faet en reekke aflysninger. Reglerne har siden 29. maj 2017 vaeret sendret
midlertidigt, sa Ballerup Bridge Club anvises lokalet hver tirsdag.

TAPETEN Forenings- og Frivillighedscenter har evalueret prgveperioden.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 29. maj 2017, punkt 5, blev det besluttet, at
reglerne for udlejning af Ballerup Kommunes selskabslokaler pa TAPETEN Forenings-
og Frivillighedscenter, Lille Sal, om tirsdagen aendres midlertidigt i en prgveperiode
frem til den 15. oktober 2017, sa Ballerup Bridge Club anvises lokalet om tirsdagen.

Ballerup Bridge Club er en registreret voksenforening, godkendt til lokalelan.

Sagsfremstilling

TAPETEN Forenings- og Frivilligcenters Lille Sal er et udlejningslokale jeevnfar Ballerup
Kommunes regler for udlejning af selskabslokaler. Lokalet udlejes primaert til
foreningernes generalforsamlinger og mgder, familiefester samt til private aktarer.
Lokalet passer stgrrelses- og prismaessigt til disse formal.

Foreninger hjemmehgrende pa TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter (bl.a. Ballerup
Taekwondo Klub, Ballerup Bordtennis Klub, Bokseklubben Kvik og Ballerup Bridge
Club) kan fa anvist Lille Sal vederlagsfrit i de tilfaelde, hvor foreningerne ikke kan fa
anvist en hal eller gymnastiksal. Dette gaelder dog kun, safremt Lille Sal ikke er
udlejet. Brugere anvist til Lille Sal aflyses ved udleje, dog med mindst to ugers varsel
med undtagelse af steevnebookinger. Denne praksis skal sikre, at lokalekapaciteten
udnyttes maksimalt.



Ballerup Bridge Club har fast spilledag pa tirsdage i Lille Sal. Et firma beliggende i
Ballerup Kommune har booket Lille Sal pa tirsdage i 2017. For at undga aflysninger for
Ballerup Bridge Club tilbgd Center for Skoler, Institutioner og Kultur Ballerup Bridge
Club flere alternative og varige lgsninger i andre faciliteter. Ballerup Bridge Club fandt
imidlertid ikke tilbuddene anvendelige til formalet.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 29. maj 2017, punkt 5 blev det derfor besluttet,
at reglerne for udlejning af Ballerup Kommunes selskabslokaler pd TAPETEN
Forenings- og Frivillighedscenter, Lille Sal, om tirsdagen aendres midlertidigt i en
praveperiode frem til den 15. oktober 2017, sa Ballerup Bridge Club anvises lokalet.

Det blev samtidig besluttet, at firmaet blev anvist Store Sal til samme udlejningstakst
som Lille Sal, samt at TAPETEN Forenings- og Frivillighedscenter blev kompenseret for
mindreindtaegten i 2017 pa 20.000 kr.

Ordningen er nu blevet evalueret og udtalelser fra Ballerup Bridge Club og TAPETEN
Forenings- og Frivillighedscenter forelaegges.

Ballerup Bridge Club

Foreningen er meget glad for prgveperioden og har netop afholdt sit 50 ars jubilaaum.
Foreningen har spillet i de nuveerende lokaler siden 1985, hvor Lille Sal ikke var et
udlejningslokale. Foreningen har udviklet sig til at veere en af Nordsjzaellands stgrste og
staerkeste klubber og vandt bronze ved DM for klubhold. Der er i
Nordsjeellandsdistriktet 56 bridgeklubber.

Derudover har Ballerup Bridge Club altid haft en malsaetning om at fastholde en stor
bredde i medlemsskaren. For mange borgere i Ballerup Kommune er den ugentlige
bridgeaften ugens hgjdepunkt, hvor ogsa det sociale samvaer har stor betydning.
Foreningen har 128 aktive medlemmer, hvor 18 medlemmer er over 80 ar. Foreningen
har to undervisningshold med i alt 22 deltagere. Det er bestyrelsens opfattelse, at de
nuvaerende spillelokaler har veeret en afggrende faktor for klubbens udvikling og
fastholdelse.

Bestyrelsen mener, at en veesentlig arsag til, at klubben har vaeret i stand til at
udvikle, tiltreekke og fastholde medlemmerne, er, at foreningen er veldrevet og har
ordnede forhold, herunder at foreningen har en fast spilleaften i et velegnet lokale.
Ballerup Bridge Club ger opmaerksom pa, at foreningen kan planlaegge sig ud af en til
to aflysninger om aret. Hvis lokalet bliver udlejet flere gange om aret vil foreningen
ikke kunne gennemfgre sine turneringer, og som konsekvens vil nogle spillere sgge til
andre foreninger.



TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter

Der har i preveperioden vaeret tre gnsker om udlejning pa tirsdage. Det har dog vaeret
muligt for brugerne at sendre dag. Det firma, som oprindelig gnskede at leje Lille Sal
hver tirsdag, har i stedet sendret dag til torsdag. Ballerup Taekwondo Klub treener i
Lille Sal pa torsdage. Firmaets aktiviteter er derfor blevet anvist til Store Sal (til Lille
Sals pris), sa Ballerup Taekwondo Klub heller ikke fik aflyst sine aktiviteter.

Safremt Ballerup Bridge Club fast anvises Lille Sal pa tirsdage, er der tale om en
regeleendring, hvorfor en sag om aendring af regler for anvisning af lokaler pa
TAPETEN Forenings- og Frivillighedscenter skal forelaegges til politisk behandling.

Center for Skoler, Institutioner og Kulturs bemaerkninger:

Med baggrund i henvendelse fra Ballerup Bridge Club om fast anvisning af Lille Sal pa
TAPETEN Forenings- og Frivillighedscenter hver tirsdag, foreslar Center for Skoler,
Institutioner og Kultur en aendring af reglerne for lokaleanvendelse for Lille Sal, der
sikrer Ballerup Bridge Club fast anvendelse af lokalet om tirsdagen

samt foreningsanvendelse mandag og onsdag. Sagen fremlaegges til politisk
behandling pa dette mgde i Kultur- og Fritidsudvalget.

Endvidere vil TAPETEN Forenings- og Frivillighedscenter fortsat kunne tilbyde
udlejning til diverse brugere.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Evalueringen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Evaluering af prgveperioden for lokaleanvendelse af Lille Sal for Ballerup Bridge
Club pa TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter tages til efterretning.

2. Forslag til regeleendring for Lille Sal fremlaagges til politisk behandling.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 05-12-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales

Punkt 13 Anvendelses og udlejningsregler for Lille
Sal pa TAPETEN Forenings- og Frivillighedscenter

Indhold

Sammendrag

Siden 2008 har Lille Sal pa TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter veeret betragtet som
et udlejningslokale, hvor foreninger hjemmehgrende pa TAPETEN har kunnet fa
anvist lokalet vederlagsfrit i de tilfeelde, hvor Lille Sal ikke har veeret lejet ud. Center
for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at Lille Sal eendrer lokalestatus fra
udlejningslokale til foreningsbenyttelse mandag til onsdag.

Baggrund

TAPETEN Forenings- og Frivilligcenters Lille Sal er et udlejningslokale jeevnfar Ballerup
Kommunes regler for udlejning af selskabslokaler. Lokalet udlejes primaert til
foreningernes generalforsamlinger og mgder, familiefester samt til

private aktgrer. Lokalet passer starrelses- og prismaessigt til disse formal.

Foreninger hjemmehgrende pa TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter (bl.a. Ballerup
Taekwondo Klub, Ballerup Bordtennis Klub, Bokseklubben Kvik og Ballerup Bridge
Club) kan fa anvist Lille Sal vederlagsfrit i de tilfaelde, hvor foreningerne ikke kan fa
anvist en hal eller gymnastiksal. Dette gaelder dog kun, safremt Lille Sal ikke er
udlejet. Brugere anvist til lokalet aflyses ved udleje, dog med mindst to ugers varsel



med undtagelse af staevnebookinger.

Indtaegterne ved udlejning er en del af TAPETEN Forenings- og Frivilligcenters samlede
budget (indteegtsdaekket virksomhed).

Sagsfremstilling

Ballerup Bridge Club er en registreret voksenforening, godkendt til

lokalelan. Foreningen benytter fast Lille Sal tirsdag aften. Med baggrund i de
eksisterende regler aflyses bridgeaktiviteten ved udlejning. Da antallet af udlejninger
er steget, har Ballerup Bridge Club oplevet et starre antal aflysninger. Ballerup Bridge
Club har udtrykt beklagelse over de mange aflysninger, og der har igennem 2017
veeret etableret en midlertidig ordning, som har sikret Ballerup Bridge

Club kontinuerlig bridgeaktivitet i Lille Sal om tirsdagen. Evaluering af ordningen
behandles pa dette mgde i Kultur- og Fritidsudvalget.

Der laegges nu op til en aendring af lokalestatus for Lille Sal pa TAPETEN Forenings- og
Frivilligcenter.

Forslag til ny lokalestatus for Lille Sal

Med baggrund i henvendelse fra Ballerup Bridge Club om fast anvisning af Lille Sal pa
TAPETEN hver tirsdag, foreslar Center for Skoler, Institutioner og Kultur en sendring af
reglerne for lokaleanvendelse for Lille Sal, der sikrer Ballerup Bridge Club fast
anvendelse af lokalet om tirsdagen samt foreningsanvendelse mandag og onsdag.

Endvidere vil TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter fortsat kunne tilbyde udlejning til
diverse brugere.

Det er Center for Skoler, Institutioner og Kulturs vurdering, at en aendring af
lokalestatus for Lille Sal pa en og samme tid vil kunne bidrage til at sikre foreningerne
hjemmehgrende pa TAPETEN bedre anvendelsesmuligheder og pa den anden side
fortsat muligggre lokaleudlejning uden at begraense TAPETENSs indteegtsmuligheder.

Forslag til ny lokalestatus for Lille Sal

For at imgdekomme gnsket om at begraense foreningsaflysninger, foreslar Center for
Skoler, Institutioner og Kultur fglgende lokaleanvendelse for Lille Sal med virkning pr.
1. januar 2018:



Ugedag
Mandag
Tirsdag
Onsdag
Torsdag
Fredag

Lagrdag

Segndag

Geeldende regler Forslag til nye regler

udlejning
udlejning
udlejning
udlejning
udlejning
udlejning

udlejning

foreningsanvendelse kl. 8-16
foreningsanvendelse kl. 16-24
foreningsanvendelse kl. 16-24
udlejning

udlejning

udlejning

udlejning

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Indtaegterne ved udlejning er en del af TAPETEN Forenings- og Frivilligcenters samlede
budget (indteegtsdeekket virksomhed). Det er betragtningen, at den foresldede
regelaendring og lokalestatus pa Lille Sal ikke pavirker TAPETENS indtsegtsbudget.

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Lille Sal pd TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter aendrer lokalestatus til
foreningsbenyttelse mandag kl. 8-16, tirsdag og onsdag kl. 16-24.

Beslutning

Indstillingen tiltradt



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 05-12-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales

Punkt 14 Tilsagn om deltagelse i forseg med
turboforigb

Tidligere behandling

Bgrne- og Skoleudvalget den 5. september 2017 Punkt 12

Indhold

Sammendrag

Baltorpskolen og Hedegardsskolen har faet tilsagn om deltagelse i et forsgg med
turboforlgb for 8. klasses elever, der ikke er uddannelsesparate. Der sgges om, at der
gives en indtaegtsbevilling, og om at midlerne tilfgres Center for Skoler, Institutioner
og Kultur.

Baggrund

Undervisningsministeriet har inviteret alle landets skoler til at deltage i et forsgg, som
har til formal at give sd mange elever som muligt mulighed for at deltage i et intensivt
turboforlagb. Konkret er der tale om et forlgb for alle ikke uddannelsesparate elever pa
8. argang, som skolerne selv gennemfgrer, og som er saerligt udviklet til malgruppen.

Forlgbene bygger pa eksisterende erfaringer fra danske turboforlgb og forskning.

Baltorpskolen og Hedegardsskolen deltog i forsgget i skolearet 2016/17 og gnsker at
fortseette i dette skolear. Bgrne- og Skoleudvalget blev den 5. september 2017
orienteret om ansggningerne til deltagelse i projektet.

Sagsfremstilling

Bade Baltorpskolen og Hedegardsskolen har faet tilsagn om deltagelse i forsgget.



Turboforlgbene gennemfgres over en to-ugers periode og skal implementeres i
perioden den 19. februar til den 14. april 2018. Undervisningen skal ske inden for
skoletiden og forventes at udggre 35 timer pr. uge.

Pa Baltorpskolen er der to hold pa 15-20 elever (et pa hver matrikel), og
pa Hedegardsskolen er der et hold med 10-14 elever. Feelles for eleverne er, at de
ikke er uddannelsesparate. Begge skoler skal gennemfgre kurset "Dit liv, Din laering".

Der skal vaere to eller tre voksne til stede i undervisningen afhaengig af elevtallet.
Inden forlgbets start deltager leerer-/paedagogteamet fra de deltagende skoler i et 1%-
dags opkvalificeringsforlgb pa professionshgjskolerne Metropol eller VIA.

| "Dit liv, din laering" udvikler eleverne en stgrre forstaelse for personlige styrker og
tro pa egen mestring. Desuden vil der vaere fokus pa at udvikle elevernes sociale
kompetencer, samarbejdsevne, stgtte til andre, konflikthandtering og rollefordeling.

Tilskuddet forudseettes anvendt til timer, som er forbundet med opkvalificering af en
eller flere deltagende leerere og paedagoger. Det daekker over laerernes og
paedagogernes deltagelse i to ugers turboforlgb med evt. opfalgning samt yderligere
opgaver for leererne i forbindelse med evaluering, fglgeforskning,
uddannelsesparathedsvurderingen og inddragelse af UU-centrene (Ungdommens
Uddannelsesvejledning) i elevernes deltagelse i turboforlgbene.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Hold til indsats

"Dit liv, din laering" Antal elever Maksimalt belgb i kr.

Baltorpskolen (Hold 1. Rugvaenget) 15-20 85.680
Baltorpskolen (Hold 2. Grantoften) 15-20 85.680
| alt 171.360

Hold til indsats

"Dit liv, din laering" Antal elever Maksimalt belgb i kr.



Hedegardsskolen  10-14 57.360
| alt 57.360

Belgbet svarer til 80 pct. af de forventede udgifter til skolernes deltagelse og
gennemfarelse af aktiviteter i forbindelse med bade indsatserne i forsgget og den
tilknyttede fglgeforskning. De resterende 20 pct. finansieres af skolerne.

Bilag
2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der gives en indteegtsbevilling pa 228.720 kr.

2. Bevillingen tilfgres Center for Skoler, Institutioner og Kulturs ramme.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 28-11-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales



- Punkt 15 Uanmeldt helhedstilsyn i Traening &
Aktivitet

Indhold

Sammendrag

Konsulentfirmaet BDO har pa vegne af Kommunalbestyrelsen gennemfgrt uanmeldte
helhedstilsyn i Traening & Aktivitet, gruppe 1, 2 og 3 i juni 2017. Der foreligger nu
rapporter fra alle tre tilsynsbesgg samt handleplaner.Rapporter og handleplaner har
veeret til hgring i Handicapradet og Seniorradet.

Baggrund

Siden 2012 har der hvert ar veeret gennemfgrt uanmeldte helhedstilsyn i Traening &
Aktivitet. Formalet med tilsynsbesggene er at kontrollere, om kvaliteten af den
service/indsats, som borgerne modtager, er i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning og Ballerup Kommunes kvalitetsstandard. Samtidig kontrollerer tilsynet, om
der pa de enkelte tilbud udfgres forsvarligt fagligt arbejde i forhold til borgerne, samt
identificerer styrker og udviklingsomrader i forhold til lasningen af opgaverne.

Inden tilsynsbesggene er de tre faglige grupper i Traening & Aktivitet blevet bedt om
at fremsende skemaer over holdplanlaegning og gvrig fordeling af arbejdsopgaver
henover ugen, saledes at tilsynet kan planlaagge at mgde en sa repraesentativ andel
af borgerne som muligt.

Sagsfremstilling

BDO har veeret pa uanmeldt helhedstilsyn i Traening og Aktivitet, gruppe 1, 2 og 3 i
juni 2017. Helt overordnet vurderer tilsynet, at gruppe 1 og 3 er tilbud med meget
tilfredsstillende forhold og gruppe 2 er et tilbud med saerdeles tilfredsstillende forhold.
Tilsynet har anbefalinger til folgende fokusomrader:

Treening & Aktivitet, gruppe 1:

o Anbefaler, at der fortsat arbejdes med at sikre og implementere arbejdsgange,
saledes at kvalitetsmalet pa genoptraening efter sundhedslovens § 140
efterleves.

o Anbefaler, at der rettes gget fokus pa, at der sker udarbejdelse af
statusvurderinger pa borgere i daghjem hver tredje maned.

o Anbefaler, at der fortsat arbejdes malrettet med at fa skabt en hgjere
fremmgdeprocent pa holdene for derved at sikre en mere effektiv



kapacitetsudnyttelse. Dette kan eksempelvis ggres gennem et malrettet tiltag,
hvor der er fokus pa arsag og hyppighed af fraveer.

o Anbefaler, at der for at malrette treeningsindsatsen arbejdes pa at implementere
arbejdsgange, der sikrer yderligere vidensdeling mellem medarbejdere pa
korttidspladserne, Hiemmeplejen og fysioterapeuter i Traening & Aktivitet.

Treening & Aktivitet, gruppe 2:

o Anbefaler, at der arbejdes pa at implementere arbejdsgange, der sikrer
vidensdeling mellem plejepersonale og fysioterapeuter for at malrette indsatsen
og skabe sammenhang mellem traening og pleje.

o Anbefaler, at der i hgjere grad arbejdes med at sikre udarbejdelse af en
tidsafgraenset malsaetningsplan, hvori malene er formuleret i samarbejde med
borgeren og relevante pargrende i det omfang, det er muligt.

Treening & Aktivitet, gruppe 3:

o Anbefaler, at der fortsat arbejdes med at sikre og implementere arbejdsgange,
saledes at kommunens kvalitetsmal efterleves pa falgende omrader:
a. Genoptraening efter sundhedslovens § 140
b. Genoptraening efter servicelovens § 86, stk. 1
c. Vedligeholdende treening efter servicelovens § 86, stk. 2

o Anbefaler, at der arbejdes pa at implementere arbejdsgange, der sikrer
vidensdeling og overlevering mellem medarbejderne med henblik pa en ensartet
og malrettet indsats, fx via dokumentationen.

o Anbefaler, at der fortsat arbejdes malrettet med planleegning og koordinering
med henblik pa den bedst mulige udnyttelse af medarbejdernes ressourcer.

Tilsynets anbefalinger er udmgntet i konkrete handleplaner.

Tilsynsrapporterne og handleplanerne har vaeret til hgring i Handicapradet den 8.
november 2017 og i Seniorradet den 14. november 2017. Handicapradets hgringssvar
er, at det er nogle meget flotte tilsynsrapporter og handleplaner.Seniorradets
hgringssvar er, at de tre tilsynsrapporter er tilfredsstillende bortset fra den manglende
overholdelse af kvalitetsstandardernes tidsfrister, og at de kan anbefale den fremlagte
handleplan.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

6 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Tilsynsrapporterne og handleplanerne for Traening & Aktivitet, gruppe 1, 2 og 3
drgftes og tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 28-11-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales

Punkt 16 Afrapportering af Socialtilsynets
uanmeldte tilsyn pa Opgangsfeellesskabet
Skolehaven i Ballerup

Indhold

Sammendrag

Socialtilsynet vurderer, at borgerne grundlaeggende trives i tilbuddet. Tilbuddets
indsats tager udgangspunkt i en rimeligt klart defineret malgruppe, og de udmeldte
tilgange og metoder er relevante i forhold til malgruppens forudsaetninger og behov.

Medarbejdernes kompetencer og faglige kvalifikationer star i relevant forhold til
borgernes behov.

Tilbuddets dokumentation af mal og indsats er udfordret af lgbende implementering af



dokumentationssystem samt et darligt fungerende elektronisk netveerk.

Det er yderligere Socialtilsynets vurdering, at Opgangsfeellesskabet Skolehavens
indsats som udgangspunkt er med til at sikre borgernes mulighed for
selvbestemmelse og inddragelse. Tilbuddet formar at mgde borgerne respektfuldt og
professionelt, hvilket ogséd medfarer, at borgerne far forudsaetninger for at made
hinanden med respekt.

Socialtilsynet vurderer videre, at tilbuddets drift varetages pa faglig og kompetent vis.

Tilbuddets fysiske rammer fremstar velholdt, rene og paene placeringen er relevant i
forhold til borgernes behov og forudseaetninger.

Baggrund

Tilsynet med kommunernes bo- og aflastningstilbud efter serviceloven varetages af
Socialtilsynet.

Socialtilsyn Hovedstaden gennemfgrte et uanmeldt tilsyn i Opgangsfeellesskabet
Skolehaven den 12. juli 2017. Tilsynsrapporten er modtaget den 4. september 2017.

Opgangsfeellesskabet Skolehaven er godkendt i henhold til almenboliglovens § 105,
stk. 2 og servicelovens § 85 (socialpaedagogisk stgtte) til 18 borgere.

Tilbuddets malgruppe er borgere mellem 18-85 &r, preeget af angst, depression,
forandret virkelighedsopfattelse og personlighedsforstyrrelse.

De faglige tilgange er kognitiv, miljgterapeutisk, recovery-understgttende,
rehabiliterende og social leering, mens metoderne er en kognitiv ressourcefokuseret
og anerkendende paedagogik, social faeerdighedstraening, jeg-stgttende og
motiverende samtale.

Sagsfremstilling

Socialtilsynet vurderer, at borgerne grundleeggende trives i Opgangsfaellesskabet
Skolehaven. Tilbuddets indsats tager udgangspunkt i en rimeligt klart defineret
malgruppe, og de udmeldte tilgange og metoder er relevante i forhold til malgruppens
forudsaetninger og behov.



Medarbejdernes kompetencer og faglige kvalifikationer star i relevant forhold til
borgernes behov.

Tilbuddets dokumentation af mal og indsats er udfordret af lgbende implementering af
dokumentationssystem samt et darligt fungerende elektronisk netveerk.

Det er yderligere socialtilsynets vurdering, at Opgangsfzellesskabet Skolehavens
indsats som udgangspunkt er med til at sikre borgernes mulighed for
selvbestemmelse og inddragelse. Tilbuddet formar at made borgerne respektfuldt og
professionelt, hvilket ogsa medfgrer, at borgerne far forudsaetninger for at mgde
hinanden med respekt.

Socialtilsynet vurderer videre, at tilbuddets drift varetages pa faglig og kompetent vis.

Tilbuddets fysiske rammer fremstar velholdt, rene og paene placeringen er relevant i
forhold til borgernes behov og forudsaetninger.

Socialtilsynet havde under tilsynet seerligt fokus pa kvalitetsmodellens tema 4,
"Sundhed og trivsel" og kvalitetsmodellens tema 7, "Fysiske rammer". Desuden er
rapportens gvrige temaer, kriterier og indikatorer gennemskrevet i forbindelse med
dette tilsyn, dvs. det er oplysninger fra sidste tilsynsrapport i 2016 som er medtaget,
medmindre Socialtilsynet har faet eller observeret nye oplysninger under tilsynet

Socialtilsynet vurderer, at Opgangsfeellesskabet Skolehaven stimulerer borgernes
udvikling og leering med henblik pa at understgtte paratheden og mulighederne for
uddannelse og/eller beskaeftigelse. Der er i bedgmmelsen lagt vaegt pa, at det i
interview med medarbejderne fremkommer, at halvdelen af borgerne er i reel
beskaeftigelse eller daglig aktivitet. Der er endvidere lagt vaegt pa, at en borger
beskriver, at han med stgtte fra tilbuddet har faet flexjob i en lokal butik, mens de
gvrige borgere beskriver, at de jeevnligt kommer i et lokalt stgtte- og aktivitetscenter.
Endelig er der lagt veegt pa, at Socialtilsynet under det uvarslede tilbud observerer, at
flere borgere er beskaeftiget med havearbejde og pasning af tilbuddets drivhus, og at
de efterfglgende giver udtryk for, at de er meget glade for denne
beskaeftigelsesmulighed.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet understgtter, at borgerne i meget hgj grad indgar i
sociale relationer og lever et selvstaendigt liv i overensstemmelse med egne gnsker og
behov. Der er i bedgmmelsen bl.a. lagt vaegt pa, at borgerne oplyser, at de bliver
inddraget, nar der opsaettes mal, og dette sker i samarbejde med kontaktpersonen.
Der er tydelighed omkring, at det er borgernes mal, og borgernes gnsker respekteres.
Der naevnes konkrete eksempler pa mal fx omkring selvsteendig varetagelse af
gkonomi og stgtte til at kunne overskue at bruge kollektiv trafik.



Socialtilsynet vurderer, at Opgangsfeellesskabet Skolehavens indsats tager
udgangspunkt i en rimeligt klart defineret malgruppe, og at de udmeldte tilgange og
metoder er relevante i forhold til malgruppens forudsaetninger og behov.

Medarbejdernes kompetencer og faglige kvalifikationer star i relevant forhold til
borgernes behov og understgtter, at borgerne modtager individuelt tilrettelagt stgtte
alt efter den enkeltes behov, gnsker og forudsaetninger.

Tilbuddets dokumentation af mal og indsats er udfordret af lgbende implementering af
dokumentationssystem samt et darligt fungerende elektronisk netveerk.

Det er Socialtilsynets vurdering, at Opgangsfaellesskabet Skolehavens indsats som
udgangspunkt er med til at sikre borgernes mulighed for selvbestemmelse og
inddragelse. Tilbuddet formar at mgde borgerne respektfuldt og professionelt, hvilket
0gsa medfgrer, at borgerne far forudsaetninger for at mgde hinanden med respekt.

Socialtilsynet henleder dog samtidig opmaerksomheden pa denne rapports tema 3 og
4, hvor det fremgar, at borgerne ikke er fuldstaendigt oplyst om deres rettigheder som
lejere, idet borgerne oplyses om, at der er tale om et midlertidigt botilbud, hvilket ikke
er i overensstemmelse med tilbuddets juridiske konstruktion.

Ledelse og medarbejdere giver udtryk for, at tilouddets malseetning, isser omkring de
yngre borgere, er at tiloyde et midlertidigt ophold, men at de pa den anden side godt
er klar over, at borgerne ikke kan opsiges fra deres bolig, idet de er beskyttet af
lejeloven.

Det er Socialtilsynets vurdering, at borgerne grundlaaggende trives i tilbuddet, som
desuden har et relevant fokus pa sundhed, set i forhold til borgernes behov og
forudsaetninger. Socialtilsynet finder i den sammenhaeng, at tilbuddets faglige og
metodiske tilgange ogsa understgtter dette.

Socialtilsynet vurderer, at der ikke foregar magtanvendelser i tilbuddet, og at der
lgbende sker faglige drgftelser og refleksioner omkring emnet for at forebygge
magtanvendelser og anden indgriben i borgernes selv- og medbestemmelse.

Det er videre socialtilsynets vurdering, at tilbuddets daglige paadagogiske tilgange
forebygger overgreb rettet mod borgerne, som desuden motiveres til at handtere
stagrre eller mindre konflikter i hverdagen med stgtte fra medarbejderne.Socialtilsynet
vurderer i den forbindelse, at borgernes trivsel ikke er udfordret af uvedkommende
personer i tilbuddet eller salg af stoffer og hash.

Endelig vurderer Socialtilsynet, at tilbuddets faglige og metodiske tilgange



grundleeggende understgtter borgernes medinddragelse og indflydelse pa eget liv og
hverdagen i tilbuddet. Der er oprettet beboerrad og afdelingsbestyrelse i forbindelse
med tilbuddets status som almennyttige boliger.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet som udgangspunkt er hensigtsmaessigt
organiseret og desuden har en kompetent og ansvarlig ledelse.

Tilbuddets personalegennemstrgmning er lav, mens sygefraveeret er lidt hgjere end
ved sammenlignelige arbejdspladser. Socialtilsynet er opmaerksom pa, at borgerne
giver udtryk for, at de ikke finder personalets sygefraveer hgjt, og at der aldrig aflyses
aktiviteter eller aftaler med borgerne pa grund af sygdom.

Tilbuddets fysiske rammer fremstar velholdt, rene og paene, og Socialtilsynet
vurderer, at tilbuddets omgivelser er velegnede og hensigtsmaessige i forhold til
tilbuddets malgruppe samt understgtter indsatsens formal og indhold, hvilket ogsa
afspejles i borgernes trivsel.

Socialtilsynet vurderer pa det foreliggende, at der ikke er gennemsigtighed med
tilbuddets gkonomi, idet budgettet pa flere punkter afviger med tilbuddets
oplysninger pa Tilbudsportalen, ligesom der mangler poster i forhold til
ejendomsomkostninger. Opgangsfaellesskabet Skolehaven har efterfglgende tilrettet
oplysningerne pa Tilbudsportalen, s& de nu er korrekte, hvilket Socialtilsynet er
orienteret om.

Opmeerksomhedspunkter

Socialtilsynet har tidligere opstillet opmaerksomhedspunkt til tilbuddets elektroniske
netveaerk. Socialtilsynet konstaterer ved dette tilsyn, at der ikke er fundet en brugbar
lzsning pa langsom og til tider ubrugelig net forbindelse.

Socialtilsynet vurderer saledes, at tilbuddets dokumentation over indsats og resultater
i forhold til den enkelte borger samt muligheden for at bruge dokumentation til en
struktureret faglig refleksion med henblik pa laering og forbedring af indsatsen er
udfordret. Socialtilsynet indskeerper derfor, at tilbuddets ledelse tager initiativ til at
finde en brugbar og permanent lgsning omkring denne problematik snarest.
Socialtilsynet vil falge op pa dette opmaerksomhedspunkt den 1. november 2017.

Ledelsen p& Opgangsfeellesskabet Skolehaven har udarbejdet en handleplan for det
arbejde, der skal igangseettes pa baggrund af Socialtilsynets rapport.



Afrapporteringen har vaeret i hgring i Handicapradet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Afrapporteringen af Socialtilsynets uanmeldte tilsyn pa Opgangsfaellesskabet
Skolehaven tages til efterretning.

2. Handleplan for Opgangsfaellesskabet Skolehaven tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 28-11-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales

- Punkt 17 Takster for vand og spildevand 2018



Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune har modtaget forslag fra NOVAOFOS A/S til takstblad for afgifter og
gebyrer for vand og spildevand for 2018. Den samlede takst i 2018 for vand og
spildevand, der deekker almindelige forbrugere i Ballerup Kommune bliver

saledes 49,48 kr. pr. m3 mod 44,64 kr. pr. m3 inkl. moms i 2017. Ballerup Kommune
skal jf. vandforsyningslovens § 53, stk. 1 og betalingslovens § 3, stk. 1 godkende
taksterne for NOVAFOS A/S. Det vurderes, at det fremsendte takstblad for 2018
overholder det prisloft, som Forsyningssekretariatet har udmeldt. Det foreslas derfor,
at takstbladet for 2018 godkendes.

Baggrund

Ballerup Kommune skal en gang om aret godkende takster for vand og spildevand for
kommunens forsyningsselskaber jf. vandforsyningslovens § 53, stk. 1 og
betalingsvedtaegtens § 3, stk. 1.

Sagsfremstilling

Takstbladet for vand og spildevand skal principielt deekke alle drifts- og
anleegsudgifter ved forsyningsvirksomhederne saledes, at udgifter og indtsegter
balancerer. Et alment forsyningsanlseg fastssetter en gang arligt anlaegs- og
driftsbidrag ved levering af vand fra forsyningen, som efterfglgende skal godkendes af
Ballerup Kommune, som er myndighed. Fastseettelsen sker under overholdelsen af det
prisloft, der matte veere fastsat for forsyningen i medfer af § 6 i lov om vandsektorens
organisering og gkonomiske forhold.

Forsyningssekretariatet har nu fastsat de gkonomiske rammer for 2018 for
henholdsvis Vand Ballerup A/S og Aflab Ballerup A/S.

For Vand Ballerup A/S er indtaegtsrammen for 2018 fastsat til 55.157.570 kr. svarende
til en forbrugerpris pa 22,54 kr. pr. m3 inkl. moms og afgifter. Det er en stigning

pa 2,06 kr. pr. m3 i forhold til taksten i 2017. Stigningen i vandbidraget skyldes
hovedsageligt korrektioner vedrgrende tidligere ar samt en aendring i vandafgiften

pa 0,15 kr. For Aflgb Ballerup A/S er indtaegtsrammen for 2018 fastsat til 62.586.502
kr. svarende til en stigning pa ca. 5 mio. kr. i forhold til 2017.

Stigningen skyldes hovedsageligt indregning af almindelige prislofttekniske
reguleringer i forhold til tidligere regnskabsperioder, samt at rabatsatserne for aflgb
fra stgrre vandforbrugende virksomheder i 2018 er steget fra 16 pct. til 20 pct. for trin



2 og fra 48 pct. til 60 pct. for trin 3.

Pa grundlag af den udmeldte indtaegtsramme for 2018 er taksterne for de tre trin
beregnet til fglgende:

For almindelige brugere geelder, at afledningsbidraget inkl. moms stiger med 2,78 kr.
pr. m3 i forhold til 2017. Med udgangspunkt i ovenstaende har NOVAFOS A/S
udarbejdet et takstblad for 2018 (se bilag). De enkelte bidrag i takstbladet er
prisreguleret efter gaeldende regler, og gebyrer for temningsordningen for
bundfeeldnings- og samletanke er reguleret, s& ordningen hviler i sig selv.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Takstblad 2018 for vand og spildevand godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 28-11-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales



- Punkt 18 Energibesparende tiltag 2015, pumper,
belysning og ventilation - anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. september 2015 Punkt 23

Indhold

Sammendrag

| 2015 bevilgede Kommunalbestyrelsen midler til gennemfgrelse af energibesparende
foranstaltninger med seerlig fokus pa udskiftning af pumper, belysning og
ventilationsanlaaqg.

Baggrund
Projektet indeholdt bl.a.:

o Udskiftning af ventilationsanlaeg pa Malgvhgj Skole afdeling @sterhgj, pa
Hedegardsskolen og pa Ballerup Radhus (kantinen).

o Udskiftning af belysning pa Aktiv Center Solvej, Hiemmeplejen pa Telegrafvej, i
Egebjerghallen, i Hedegardshallen samt i svuemmesalen pa Parkskolen m.fl.

o Udskiftning af pumper diverse steder.

Sagsfremstilling

Projekt nr. 651227, Energibesparende tiltag 2015, pumper, belysning og ventilation,
er nu afsluttet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsregnskab

Projektets samlede radighedsbelgb 4.500.000 kr.
Projektets samlede bevilling 4.500.000 kr.
Projektets samlede regnskab 4.170.000 kr.
Mindreudgift 330.000 kr.



Mindreudgift i procent 7,3 %

Forklaring pa merudgiften/mindreudgiften

Det har veeret ressourcetungt at omsaette det afsatte belgb til pumpeudskiftninger,
da det er mange sma udskiftninger, pa mange forskellige lokationer. Det er derfor
besluttet at afslutte projektet nu, med det udfagrte antal udskiftninger (17 lokationer).

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at

1. Anlaegsregnskabet for projekt nr. 651227, Energibesparende tiltag 2015,
pumper, belysning og ventilation, godkendes.

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstilles til godkendelse

Punkt 19 Bygningsvedligeholdelse 2016 -
anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. august 2016 Punkt 28, 29, 30 og 33



Indhold

Sammendrag

| investeringsoversigten for 2016 er der frigivet midler til bygningsvedligeholdelse
2016. Arbejdet er afsluttet, og der sgges derfor om godkendelse af anlaegsregnskabet.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens made den 21. december 2015 blev oplaeg til prioriterede
opgaver med baggrund i afholdte bygningssyn godkendt.

Sagsfremstilling

Opleegget til de konkrete tiltag er godkendt af samtlige fagudvalg i decembermgderne
2015, ligesom hovedsikkerhedsudvalget og de respektive sektorsikkerhedsudvalg har
behandlet oplaegget. Projektet er nu afsluttet.

Beskrivelse

@konomiske konsekvenser og finansiering

Projekt nr.:

[¢]

032004 Vedligeholdelse - Kultur- og Fritidsudvalget - 2016 - 16.100.000 kr.
301001 Vedligeholdelse - Bgrne- og Skoleudvalget (Skoler) - 2016 - 32.377.000
kr.

510002 Vedligeholdelse - Bgrne- og Skoleudvalget (Dagtilbud) - 2016 -
4.270.000 kr.

534004 Vedligeholdelse - Social- og Sundhedsudvalget - 2016 - 1.750.000 kr.
598001 Vedligeholdelse - Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget - 2016 - 200.000
kr.

650002 Vedligeholdelse - dkonomiudvalget - 2016 - 10.400.000 kr.

o

[¢]

[¢]

o

[¢]

Anlaegsregnskab

Projektets samlede radighedsbelgb 65.097.000 kr.
Projektets samlede bevilling 65.097.000 kr.
Projektets samlede regnskab 65.576.000 kr.
Merudgift 479.000 kr.



Merudgift i procent 0,7 %

Forklaring pa merudgiften/mindreudgiften

Ingen
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Regnskabet for projekt nr. 032004, Vedligeholdelse - Kultur- og Fritidsudvalget -
2016, projekt nr. 301001, Vedligeholdelse - Bgrne- og Skoleudvalget (Skoler) -
2016, projekt nr. 510002, Vedligeholdelse - Bgrne- og Skoleudvalget (Dagtilbud)
- 2016, projekt nr. 534004, Vedligeholdelse - Social- og Sundhedsudvalget -
2016, projekt nr. 598001, Vedligeholdelse - Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
- 2016 og projekt nr. 650002 Vedligeholdelse - dkonomiudvalget - 2016,
godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017
Indstilles til godkendelse

- Punkt 20 Bygningsvedligholdelse 2018 -
anlaegsbevilling



Indhold

Sammendrag

Der er afsat 16,17 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse i 2018. Disse midler sgges nu
frigivet. De respektive fagudvalg orienteres pa det farstkommende made.

Baggrund
Som et led i Center for Ejendommes arshjul fremlaegges planen for det kommende ars

bygningsvedligeholdelse ved Kommunalbestyrelsens mgde i december 2017 med
henblik pa frigivelse af midler ved arsskiftet.

Sagsfremstilling

Der eri 2018 afsat 16,17 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse.

Med baggrund i budgettets starrelse, kontra de senere ars forbrug til pludseligt
opstaede skader/forhold, som fx vandskader, tekniske nedbrud, arbejdstilsynspabud
mv. foreslas det lige som i 2017 at fordele budgettet i puljer pa tveers af
bygningstyper.

Det foreslas, at fagudvalgene orienteres pa det farstkommende made.

| Igbet af farste kvartal 2018 vil der politisk blive forelagt en status over
vedligeholdelsesstanden pa de kommunale ejendomme.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Pa investeringsoversigten er der i 2018 et radighedsbelgb pa 16,17 mio. kr. til
bygningsvedligeholdelse pa projekt nr. 650260, Bygningsvedligeholdelse.

Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  16.170.000 kr.



Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 16.170.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Projektets rddighedsbelgb fordelt pa ar 16,17

Afledte driftsudgifter pa ramme 60.06 under/efter
anlaegsprojektet

Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. De foresldede puljer under bygningsvedligeholdelse 2018 godkendes.

2. Der overfgres et radighedsbelgb fra projekt nr. 650260, Bygningsvedligeholdelse
til projekt nr. 650112, Vedligeholdelsesarbejde - @KU - 2018.

3. Der gives en anlaegsbevilling pa 16,17 mio. kr. over projekt nr. 650112,
Vedligeholdelsesarbejde - @KU - 2018.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017



Indstilles til godkendelse

Punkt 21 Etablering af pavillon pa Klub Syd i
Ballerup - anleegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Klub Syd afdeling Grantoftens Fritidscenter pa Platanbuen 10 i Ballerup, har en stor
opgave i forhold til seerligt sarbare bagrn og unge. Der er et presserende behov

for rolige lokaliter til disse bgrn, hvilket ikke kan skaffes inden for de eksisterende
rammer for institutionen.

Der foreslds opsat en pavillon, i tilknytning til institutionen, til dette formal.

Der sgges nu om godkendelse af at anvende opsparede driftsmidler til igangsaetning
af dette projekt samt frigivelse af disse midler. | alt 0,75 mio. kr.

Baggrund

Der er et presserende behov for rolige lokaliteter for sarbare barn tilknyttet Klub Syd
afdeling Grantoftens Fritidscenter, og der er nu opsparet driftsmidler til at
imgdekomme dette behov.

Sagsfremstilling

Klub Syd afdeling Grantoftens Fritidscenter har gennem laengere tid haft en stor
opgave i forhold til seerligt sarbare bagrn og unge, herunder bgrn som tidligere har gaet
pa Klub Greannemosen og Klub Syd afdeling Midgard. Der er fokus pa at samle og
inkludere alle bgrn og unge i et feellesskab i denne forbindelse.

Det afstedkommer et stigende behov for, at disse sarbare bagrn og unge dels har
mulighed for en rolig indslusning i klubben, nar der mades ind, evt. sammen med de
ngdvendige stgttepersoner, dels at der kan vaere et sted, hvor de sarbare bgrn og
unge kan traekke sig tilbage til, hvis der er behov herfor, ligeledes sammen med evt.
statte.



For at sikre en sadan mulighed, foreslas opsat en pavillon i tilknytning til klubben.

Der er p.t. en aldre pavillonbygning pa grunden, der er udtjent. Denne foreslas
nedrevet og erstattet af en nyere brugt pavillon pa ca. 40 m2. Der etableres vand og
aflgb til bygningen, der bl.a. indeholder toilet og te-kgkken.

Der pagar en dialog med myndighederne omkring kravene til bygningen.

Nedrivning af den eksisterende bygning samt etablering af den nye vurderes at
belgbe sig til i alt 0,75 mio. kr.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Projektet foreslas finansieret delvist ved anvendelse af midler fra den centrale
udviklingspulje pa klubomradet, dels ved anvendelse af klubmidler som bl.a. er blevet
anvendt til transport mellem Klub Syds afdelinger.

De afledte driftsudgifter afholdes inden for rammen.

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  750.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 750.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,25 0,50

Afledte driftsudgifter pa ramme 40.05 under/efter
anleegsprojektet



Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt Ejendomme indstiller, at

1. Etableringen af faciliteter til sarbare barn pa Klub Syd afdeling Grantoftens
Fritidscenter godkendes.

2. Finansieringen af projektet sker ved en nedskrivning af Klub Syd afdeling
Grantoftens Fritidscenters driftsbudget med 0,45 mio. kr. samt en nedskrivning
af den centrale udviklingspulje pa klubomradet med 0,3 mio. kr.

3. Der frigives en anlaegsbevilling pa 0,75 mio. kr. pa projekt nr. 516343, Etablering
af pavillon pa Klub Syd i Ballerup til faciliteter til sdrbare bgrn i Klub Syd afdeling
Grantoftens Fritidscenter, til etablering af de naevnte faciliteter.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 05-12-2017
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 12-12-2017
Indstillingen anbefales

- Punkt 22 Ny tandklinikstruktur og
samarbejdsmodel for Tandplejen og tilbuddene pa
0-18-ars omradet - anlaegsbevilling



Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 5. september 2017 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Der foreleegges et beslutningsoplaeg til en ny tandklinikstruktur bestdende af fire
klinikker. | den nye struktur etableres en model for samarbejde mellem Tandplejen og
tilbuddene pa 0-18-ars omradet, hvor Tandplejen i hgjere grad end i dag skal kobles
pa allerede eksisterende samarbejdsrelationer pa bgrne- og ungeomradet og
understgtte bade det generelle forebyggende arbejde og den specifikke indsats for de
mest udsatte bgrn og familier.

Der sgges frigivet en anleaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til gennemfgrelse af
forundersggelser og projektering af de fysiske ombygninger.

Baggrund

Det indgar i budgetaftalen for 2018 punkt 3.33, at der skal traeffes beslutning om en
ny tandklinikstruktur samt udvikles en samarbejdsmodel mellem Tandplejen og
tilbuddene pa 0-18-ars omradet.

Sagsfremstilling

Bagrne- og Skoleudvalget har i Igbet af 2017 drgftet forskellige muligheder for en ny
klinikstruktur.

| budgetaftalen for 2018 er det besluttet at udvikle en ny samarbejdsmodel mellem
Tandplejen og tilbuddene pa 0-18-ars omradet, og samtidig er der afsat ekstra
anlaegsmidler til nye investeringer og fornyelser i forbindelse med etablering af en ny
tandklinikstruktur.

| forlaeengelse heraf praesenteres nu forslag til en ny tandklinikstruktur og udvikling af
en samarbejdsmodel med skoler og institutioner pa 0-18 ars omradet.

Ny tandklinikstruktur




Det foreslas, at der etableres en sakaldt 4-klinikstruktur, hvor der fremadrettet vil
veere tandklinikker pa:

o Baltorpskolen - afdeling Grantoften
o Malgvhgj Skole - afdeling Malgv
o Skovlunde Skole - afdeling Nord
o Skovvejens Skole - afdeling @st.

Det vil betyde en lukning af de nuvaerende klinikker pa Baltorpskolen (afdeling
Rugvaenget), Hedegardsskolen og Skovlunde Skole (afdeling syd).

| forbindelse med undersggelse af andre kommuners erfaring med klinikstruktur er
den gennemgaende erfaring, at kommunerne ikke har oplevet fald i bgrnenes
tandsundhed i forbindelse med samling af klinikker pa feerre matrikler.

Det foreslas at opdele anlaegsprojektet i to faser.

| forste fase i sommeren 2018 gennemfgres aendringen i Ballerup, og i den anden fase
i sommeren 2019 gennemfgres aendringen i Skovlunde.

Begge byggeprojekter gennemfares sa vidt muligt primaert i skolesommerferien, hvor
klinikkerne i forvejen holder lukket, sa det bliver til mindst mulig gene for Tandplejens
drift og skolernes gvrige virke. Center for Ejendomme udarbejder den naermere plan
for byggeriet i samarbejde med de involverede aktgrer.

Et veesentligt element i det videre forlgb bliver en tydelig kommunikation til bgrn,
forzeldre og gvrige brugere om, hvad klinikstruktureendringen konkret indebaerer for
den enkelte. Alts& hvor og hvornar den enkelte bruger fremadrettet skal modtage
tandbehandling. Denne kommunikation gennemfgres i foraret 2018 - og igen i foraret
2019, for de der bliver bergrt af aendringerne i Skovlunde.

Der skal i den forbindelse treekkes p& kommunikationserfaringer fra andre kommuner,
der har gennemfgrt lignende processer for at skabe mest mulig ro, tryghed og
tydelighed i hele processen og i forventningen til foraeldresamarbejdet. Foraeldrenes
deltagelse er betydningsfuld, men det er individuelt, hvor meget foraeldrene kan og
gnsker at deltage ved konsultationerne. Den grundlaeggende pointe er, at det fgrst og
fremmest er foraeldrene, der har mulighed for i hverdagen at hjeelpe barnet til at
holde teenderne sunde, og tandlaegens rolle er at behandle og radgive bgrn og
foraeldre til en god tandsundhed.



For at den aendrede klinikstruktur kan blive en succes, er det vaesentligt med et
tydeligt brugerperspektiv, saledes at bgrnene kan fastholde deres hgje tandsundhed.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at fleksible dbningstider selvbookning og SMS-
remindere, bidrager til et gget fremmgade til tandundersggelserne. Ballerup Tandpleje
er opmaerksom pa, at for nogle foraeldre er indretningen af arbejdstider og vagtplaner
en hindring for at fglge deres barn til tandlaege i de nuveerende abningstider. Med det
sigte at tage udgangspunkt i brugernes behov og imgdekomme et evt. gnske om gget
fleksibilitet i abningstiderne, vil der blive iveerksat en dialog med forseldrene for at fa
input til @nsker til dbningstider. Dialogen kan fx veere i form af
spgrgeskemaundersggelser til foreeldrene og deltagelse pa mgder med
skolebestyrelserne. Fleksible abningstider kan fx betyde, at der er mulighed for
konsultationer Igrdag formiddag en gang om maneden, tidlige morgentider, eller sene
eftermiddage. Der vil derfor blive afpravet forskellige abningstider, og pa baggrund af
erfaringerne vil dbningstiderne blive tilrettelagt.

Nogle kommuner tester i gjeblikket muligheden for, at borgerne selv kan booke en tid
til tandundersggelser. Ballerup Tandpleje fglger testen ngje og har intentioner om at
ggre selvbookning muligt for foraeldrene, nar systemet er udviklet.

NemSMS bruges i tandplejen allerede og erfaringer er, at det er et rigtig godt redskab
til at understgtte fremmgdet til undersggelserne.

Implementeringen af den nye tandklinikstruktur og etablering af en model for
samarbejde vil bygge pa teet inddragelse af skolerne, herunder distriktsskolelederne
samt skolebestyrelserne. Udover andre kommuners erfaringer med
sammenlaegninger, inddrages erfaringerne fra de to allerede gennemfgrte
kliniksammenlaegninger i Malgv og Skovvejens Skole @st og Vest. Erfaringerne viser
bl.a., at det er blevet lettere at medinddrage foreeldrene samt fa afsluttet
behandlingen ved et besgg, da foraeldrene kan give samtykke til behandlingen med
det samme. Det er ogsa erfaringen, at det er meget vigtigt at fa inddraget foraeldre og
skoler i sammenlaegningen af klinikkerne forud for implementeringen. Endeligt skal
der stort fokus pa at mindske udeblivelser i seer i starten af den sendrede
klinikstruktur. | dag er der ikke hgjere udeblivelsesprocenter pa de to klinikker end far
sammenlaegningen.

Den naermere beskrivelse af eendringerne og den foreslaede proces er beskrevet
saerskilt i bilag om tandklinikstrukturen. | fgrste omgang anmodes om, at der frigives
0,5 mio. kr. af den afsatte ramme til projektering af den endelige byggesag, der
foreleegges udvalget i februar 2018.



Samarbejdsmodel

Selve samarbejdsmodellen, der skal udmegntes inden for den nye klinikstruktur,
indeholder to hovedspor.

Dels et generelt forebyggende spor for alle bgrn, og dels et malrettet individuelt og
familieorienteret spor med fokus pa dem, der har stgrst behov for hjaelp.

| det generelle spor skal Tandplejen i hgjere grad end i dag kobles pa allerede
eksisterende samarbejdsrelationer pa bgrne- og ungeomradet samt gge synligheden
af Tandplejen pa skolerne og i barnehusene med gget deltagelse i arrangementer,
sundhedsprojekter mv.

Tandsundhed skal endvidere mere systematisk indga som et element i
overleveringssamtaler og skemaer, fx ved opstart i institution, skift fra dagtilbud til
BFO/skole osv.

| det individuelle spor skal der fokuseres pa de bgrn og unge, som ofte udebliver fra
Tandplejens tilbud samt de bgrn og unge (og deres familier), som har store
udfordringer med deres tandsundhed.

Tandplejen skal bl.a. systematisk indga i den tidlige opsporing af udsatte bgrn og
familier. Og ved udeblivelser og fravaer fra aftalte besag pa tandklinikken skal
Tandplejen kunne inddrage og fa hjeelp af de forebyggende sagsbehandlere under
Faellesskabsmodellen til en samlet indsats for at fa barnet til tandundersggelse.
Tandplejen skal ogsa have mulighed for at deltage i og indkalde til netveerksmagder pa
skoler/dagtilbud ved bekymring for barn (familie).

Se naermere beskrivelse af samarbejdsmodellen i saerskilt bilag herom.

Pa Barne- og Skoleudvalgets mgde deltager direktgr Mette Mortensen under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Med den oprindelige anlaegssum og de tilfgrte midler fra budgetaftalen for 2018 er der
samlet afsat 16,8 mio. kr. pa projekt nr. 485101, Tandplejen - Ny struktur, hvoraf 6



mio. kr. er afsat i 2019 og resten i 2018. Heraf sgges nu frigivet 0,5 mio. kr. til
projektering af ombygningen. Den foreslaede klinikstruktur kan etableres inden for
den samlede gkonomiske ramme.

Den nye struktur giver en driftsbesparelse pa 1,3 mio. kr. arligt, hvilket allerede er
indregnet i de eksisterende budgetter. Dog skal der vaere opmaerksomhed p3a, at
besparelsen fagrst kan effektueres med fuld effekt, nar aendringerne reelt er
gennemfgrt. Konsekvenser heraf indarbejdes af administrationen ved
budgetopfglgningerne i 2018.

Med samarbejdsmodellen er malet, at den skal kunne fungere inden for den
nuvaerende gkonomiske driftsramme.

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  500.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 500.000 kr.

Fordeling af rédighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,5

Afledte driftsudgifter pa ramme 30.31 under/efter
anleegsprojektet

Bilag
2 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Centrene for Social og Sundhed samt Ejendomme indstiller, at

1. Forslag til etablering af en 4-klinikstruktur godkendes.

2. Oplaeg om samarbejdsmodel mellem Tandplejen og tilbuddene pa 0-18 ars
omradet godkendes.

3. Der frigives 0,5 mio. kr. over projekt nr. 485101, Tandplejen - Ny struktur, til
forundersggelser og udarbejdelse af skitseprojekt.

4. Den endelige byggesag behandles politisk ved februarmgderne 2018.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 28-11-2017

Indstilles til godkendelse Martin Jonassen (C) stemte imod beslutningen.
Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 12-12-2017

Indstillingen anbefales

. Punkt 23 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Intet

- Punkt 24 LUKKET Salg af Bispevangen 1 i Ballerup
til seniorbofzellesskab

Beslutning

Indstillingen tiltradt
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