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Tirsdag den 20. august 2019 - kl. 08:00
Mgdecenter A, Lokale 3 pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Jesper Wurtzen (A) (borgmester) - Deltog
e Deltog ikke under punkt 7

e Lolan Marianne Ottesen (A) - Deltog

e Ali Abbasi (@) - Deltog

e Allan Kristensen (C) - Deltog

e Hella Hardg Tiedemann (A) - Deltog
 Kare Harder Olesen (V) - Deltog

e Michael Jensen (O) - Deltog

e Musa Kekec (A) - Deltog

e Peter Als (A) - Deltog

e Eik Mgller (kommunaldirektar) - Deltog

e Carsten Riis (direktgr) - Deltog

* Mette Vaaben Mortensen (direkter) - Deltog
Anne Vang Rasmussen (direktgr) - Deltog

Afbud/Fraveerende

e Charlotte Holtermann (A) - Afbud
e Ulrik Falk-Sgrensen (F) - Afbud

. Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Orienteringsmgder om Aktuel Kommunalgkonomi.Nar forhandlingerne mellem
regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2020 er afsluttet, afholder KL's
@konomiske Sekretariat og COK fem halvdagsmgder, hvor der orienteres om
forhandlingerne og indholdet i gkonomiaftalen. Der gives en grundig redeggrelse



for forlgbet af forhandlingerne, og de enkelte elementer i aftalen gennemgas.
Ligeledes diskuteres savel regeringens som KLs intentioner bag
forhandlingerne.KL og COK tager forbehold for, at mgderne kan blive rykket, da
forhandlingerne skal afsluttes, inden orienteringsmgdet
afholdes.Orienteringsmgdet henvender sig til borgmestre, kommunalpolitikere,
topchefer, gkonomichefer og gkonomikonsulenter mv., der arbejder med
budgetlaagning og skonomistyring.Via Outlook er der sendt en invitation ud til
@konomiudvalgets medlemmer til orienteringsmgdet den 11. september 2019 kl.
9.00-12.00 i Hillerad.

2. Nedlukning af svemmebadet pa Skovlunde Lokalkontor pa Torvevej 16 (se

bilag).Bilag
1 bilag

Beslutning

Taget til efterretning

Punkt 2 Integrationspolitik 2020

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 19. juni 2018 Punkt 10

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune skal have en ny integrationspolitik. Administrationen laegger op til
en drgftelse af integrationsbegrebet og fremlaegger forslag til en ny tidsplan for
tilblivelsen.

Baggrund

| "Aftale om budget 2018" er der aftalt et steerkere fokus pa integrationsindsatsen
(7.09). Aftalen indebeerer, at integrationspolitikken skal revideres, og at der skal ske
en gget anvendelse af effektmalinger pa omradet.

Ballerup Kommunes Integrationspolitik er fra 2003. Der er sket meget lokalt og
nationalt siden da. Der er for det farste meget bedre viden om hvilke elementer, der
er afggrende for integrationen. For det andet er der sket massive andringer i
lovgivningen og for det tredje, er sammensaetningen af borgere med anden etnisk



baggrund, der kommer til Ballerup Kommune, forandret markant. Tilsammen aendrer
det fundamentalt ved forudseetningerne for integrationsarbejdet og dermed hvilke
indsatser, der er relevante. Dertil kommer, at Kommunalbestyrelsen har vedtaget
"Vision 2029", der saetter retning for den udvikling, der skal vaere i Ballerup
Kommune.

Sagsfremstilling

Den fgrste forudseetning for at lave en integrationspolitik er at fa feelles forstaelse af,
hvad integrationsbegrebet deekker, og hvad det betyder i en Ballerup Kommune
kontekst.

Administrationen laegger op til en forstaelse af begrebet, der tager sit afsaet i Vision
2029s budskab "Vi skaber fremtiden sammen og i feellesskab skaber gode og veaerdige
rammer for alle borgere". Integrationsbegrebet kan i den kontekst forstas, som at

alle borgere bosat i Ballerup Kommune skal have mulighed for og lyst til at involvere
sig og tage del i feellesskabet, uanset om de er danske statsborgere eller ej. Denne
forstaelse abner for at arbejde med integration ud fra Vision 2029s gvrige temaer.

Integrationsbegrebet vil blive yderligere udfoldet og eksemplificeret pa mgdet.

Administration har lavet et udkast til en tidsplan for den samlede proces.

August - oktober 2019

Oplaeg til temamgde udarbejdes og udvikling af dialog med
aktgrer/borgere/virksomheder.

20. august 2019 pa mgde i Fkonomiudvalget

Drgftelse af integrationsbegrebet.

29. oktober 2019

@konomiudvalget temamgade.

November 2019 - primo februar 2020

Dialog med aktgrer/borgere.



April 2020

Haringsudkast godkendes.

Maj 2020

Godkendelse af Ballerup Kommunes Integrationspolitik.

Pa @konomiudvalgets made deltager teamleder Lotte Kim Andersen fra Center for
Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Direktgr Mette Mortensen indstiller, at:

1. Integrationsbegrebet drgftes.

2. Tidsplan for udarbejdelse af ny integrationspolitik i Ballerup Kommune
godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Haringsperioden forlaenges saledes, at integrationspolitikken vedtages i juni 2020.



- Punkt 3 Anden budgetopfalgning 2019 for
Okonomiudvalget

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 23. april 2019 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Anden budgetopfalgning for 2019 og anden opfalgning pa "Aftale om budget 2019" for
@konomiudvalget godkendes med henblik pa at indgd som en del af Ballerup
Kommunes samlede anden budgetopfglgning for 2019, der forelsegges for
Kommunalbestyrelsen.

Konsekvensen af anden budgetopfaglgning for 2019 er, at budgettet pa
@konomiudvalgets samlede bevillingsrammer reduceres med 12,236 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget for 2019.

Udgifterne inden for servicerammen pa udvalgets omrade reduceres med 12,236 mio.
kr., mens der ikke er udgifter uden for servicerammen.

Den samlede reduktion af budgettet skyldes:

o Et mindreforbrug pa udvalgets bevillingsrammer pa 12,050 mio. kr.
o Omplaceringer til og fra andre udvalg giver en reduktion
i udvalgets samlede bevillingsrammer pa 0,186 mio. kr.

Baggrund

| henhold til "Tidsplan for budgetleegningen 2020, budgetopfalgningerne 2019 og
regnskabsafleeggelsen 2018" skal de enkelte fagudvalg behandle opfalgning pa
budget 2019 tre gange arligt og "Aftale om budget 2019" fire gange arligt.

Opbremsning pa servicerammen

Administrationens forslag til tiltag, som kan give en opbremsning pa servicerammen
blev behandlet af dkonomiudvalget den 23. april 2019. Der var forslag for ca. 22 mio.
kr. @konomiudvalget godkendte forslag svarende til ca. 18 mio. kr.



Tiltagene er nu sat i veerk, og administrationen fglger situationen ngje. Dog arbejdes
der pa, at finde forslag som kan veere i reserve, da servicerammen fortsat er hardt
presset.

Udvalgets bevillingsrammer

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab
60.62 Den centrale administrative funktion

60.64 Politiske organer, valg mv.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet en status pa @konomiudvalgets bevillingsrammer
ved anden opfglgning pa budgettet for 2019. Konsekvensen er, at budgettet pa
udvalgets bevillingsrammer reduceres med 12,236 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget for 2019. For budgetarene 2020-2023 vil konsekvensen vaere, at budgettet
skal forages med 1,516 mio. kr. i 2020 faldende til 1,497 mio. kr. i 2023.

Andringerne har baggrund i fglgende forhold:

ordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab (60.60

Der er behov for justeringer mellem rammerne pa @konomiudvalgets omrade til
handtering af manglende huslejedaekning for eksterne lejemal, ligesom der reguleres
for tidligere udlejede lejemal, hvor der nu er kommunale aktiviteter. Budgettet
justeres saledes i forhold til tomgangsleje pa Dyregardsvej samt inddragelse af
tidligere udlejede lejemal til kommunale aktiviteter. Justeringen er foretaget inden for
udvalgets rammer.

Den centrale administrative funktion (60.62)

Leegeerklaeringer

De seneste par ar er forbruget til leegeerklaeringer steget, og dermed oversteget
budgettet med naesten 2 mio. kr. arligt. Det forventes, at der vil veere et tilsvarende
udgiftsniveau for 2019 og fremover. Stigningen i udgifter til lsegeerklaeringer skal ses i
lyset af behovet for dokumentation af borgerens behov i forhold til at bevilge ofte
ganske omfattende og dyre foranstaltninger og overfgrsler.

Da forbruget af laegeerklaeringer gar pa tveers af udvalgene, er budgettet samtidig



blevet omplaceret til de rammer, der genererer udgifterne. Dette betyder, at
naerveerende ramme bliver nedskrevet i alle arene.

Opbremsning pa servicerammen i 2019

| forbindelse med det forventede merforbrug pa servicerammen i 2019 er der
realiseret servicerammebesparelser pa neerveerende ramme for i alt -13,950 mio. kr.,
herunder effekten af vurderet anseettelsesstop og 2 maneders karensperiode ved
genansaettelse. Budgettet pa rammen er derfor blevet nedskrevet med tilsvarende
belgb i 2019.

Anlaegsbudgettet pa vedligehold

Der ggres opmaerksom pa en risiko i forhold til budgetoverholdelse for varetagelse af
bygningsvedligehold af de kommunale ejendomme. Opgaven gennemfgres under
anleegsrammen.Udfordringen er, at der tilkommer betydelige opgaver som falge af
akut opstaede skader og ikke planlagte tiltag. Aktuelt kan fremhaeves eksempler som
rotteangreb pa Ballerup Radhus og pé Ryttergarden i Pederstrup, kloakrenoveringer
saerligt i forbindelse med ombygninger, skybrudssikring efter vandskader,
bygningsmaessige tilpasninger bl.a. ved indfgrsel af affaldssortering pa skolerne og
supplerende ABA og ADK (Automatisk Brandalarmeringsanleeg og Automatisk
Dgrkontrol) ved nye lovkrav. Alle opgaver af en betydelig stgrrelse, og som med
overvejende sandsynlighed vil medfgre behov for forggelse af det nuvaerende afsatte
vedligeholdelsesbudget (anleeg) med ca. 3-4 mio. kr. i indevaerende ar.

Opfelgning pa Aftale om budget 2019

Endvidere foreleegges anden opfalgning pa "Aftale om budget 2019" pa
@konomiudvalgets omrade til orientering.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Oversigt over eendringer i anden budgetopfglgning 2019
pa @konomiudvalgets omrade

*)
*)
- Vedtaget Senest Mer-/ Om- F.orslag
Bevillingsramme . ) . til nyt
) budget korrigerede mindre- placeringer
(mio. kr.) budget
2019 budget pr. forbrug r. 26/8
29/4 2019 pr.

2019



60.60
Jordforsyning,
faste
ejendomme
og rednings-
beredskab

22,782 25,088 0,000 3,099 28,187

60.62

Den centrale
administrative
funktion

384,404 398,811 -12,050 -3,272 383,489

60.64

Politiske
organer,
valg mv.

10,519 12,382 0,000 -0,013 12,369

| alt 417,705 436,281 -12,050 -0,186 424,045

+ = merudgifter eller mindreindtsegter

- = mindreudgifter eller merindteegter

*) inkl. overfarsler fra 2017 til 2019 og 2018 til 2019.

Anden budgetopfglgning 2019 resulterer i fglgende aendringer i driftsvirksomheden
2020-2023 pa @konomiudvalgets omrade

Bevillingsramme

(mio. kr. netto) 2020 2021 2022 2023

60.60

Jordforsyning, faste ejen-
domme og rednings-
beredskab

0,760 0,763 0,763 0,763

60.62
Den centrale administrative 1,544 1,550 1,554 1,555
funktion



60.64

o -0,010 -0,010 -0,010 -0,010
Politiske organer, valg mv.

| alt 1,516 1,497 1,501 1,492

+ = merudgifter eller mindreindtaegter

- = mindreudgifter eller merindtaegter
Bilag
4 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Centrene Ejendomme og @konomi samt Sekretariatet for Politik og Borgerservice og
Digitaliseringssekretariatet indstiller, at

1. Reduktionen pa 12,236 mio. kr. pa @konomiudvalgets bevillingsrammer ved
anden budgetopfalgning for 2019 godkendes med henblik pa at indga som en
del af Ballerup Kommunes samlede anden budgetopfalgning for 2019, der
foreleegges for Kommunalbestyrelsen.

2. Anden opfglgning pa "Aftale om budget 2019" pa @konomiudvalgets
omrade tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt

- Punkt 4 Anden budgetopfalgning 2019 for Ballerup
Kommune



Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. april 2019 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Anden budgetopfglgning for 2019 og opfalgning pa "Aftale om budget 2019"
forelaegges hermed til godkendelse.

Ballerup Kommune har overordnet set en sund og robust gkonomi, hvor malene i den
gkonomiske strategi vedrgrende overskud pa de Igbende poster, likviditet og
afbetaling af geeld overholdes. Ballerup Kommunes overholdelse af service- og
anleegsramme er dog under pres.

Pa servicerammen skyldes presset primaeert stigende udgifter pa de specialiserede
omrader, hvorfor der allerede er besluttet og nu foreslas yderligere modgaende
foranstaltninger til opbremsning af serviceudgifter bredt i kommunen. Pa
anlaegsrammen skyldes presset et stort antal anleegsprojekter i forhold til Ballerup
Kommunes anleegsramme, hvorfor der er udskudt anlaegsprojekter til de kommende
ar for at sikre budgetoverholdelse, ligesom der nu foreslas yderligere reduktioner i
anleegsbudgettet i indeveerende ar. Enhver udgiftsstigning i 2019 pa begge rammer
vil udggre en yderligere udfordring for overholdelse af rammerne.

Baggrund

| henhold til "Tidsplan for budgetleegningen 2020, budgetopfalgningerne 2019 og
regnskabsaflaeggelsen 2018" skal de enkelte fagudvalg behandle opfalgning pa
budget 2019 tre gange arligt og "Aftale om budget 2019" fire gange.

Sagsfremstilling

Den gkonomiske strategi er overholdt ved anden budgetopfalgning 2019. Dette er
dog under forudsaetning af den gennemfgrte opbremsning af udgifterne, samt nye
forslag til opbremsning inden for servicerammen godkendes og udskydning af
anlaegsprojekter pa bruttoanlaagsrammen fastholdes. Se mere om servicerammen og
bruttoanleegsrammen nedenfor.

Risikoomrader pa driftsbudgettet




Paedagogisk psykologisk radgivning (30.33):

Der er et stort pres pad omradet, som fglge af gget visitation, saerligt inden for
dagbehandling. Der forventes saledes et samlet merforbrug pa mellem 6 og 8 mio. kr.
pa rammen med den nuvaerende udvikling.

Dagbehandling er for elever med saerlige behov, som ikke kan rummes i folkeskolen
eller pa en specialskole. Der er flere ansatte pr. elev i dagbehandling end i folkeskoler
og de fleste specialskoler; oftest i ratioen én underviser til tre elever. Disse tilbud er
derfor ogsa vaesentlig dyrere end specialskolerne. Udgifterne til karsel er ligeledes
stigende, saledes forventes der i 2019 et merforbrug pa 1 mio. kr., hvis det forventede
forbrug i 2019 antages at blive som det faktiske i 2018. Det stigende forbrug pa karsel
haenger sammen med det ggede antal elever i tilbud.

Der forventes endvidere et merforbrug pé 1 mio. kr. p& budgettet til
specialbgrnehaver, idet der har veeret en stigning i antallet af 0-5 ars bgrn, som har
behov for saerlige tilbud.

Det samlede merforbrug pa rammen forventes daekket inden for Center for Skoler,
Institutioner og Kulturs samlede rammer.

Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet (30.46):

Der er risiko for, at rammen ikke kan overholdes i 2019. Konsekvenserne af
udgiftsniveauet i 2019 er, alt andet lige, en gkonomisk udfordring i starrelsesordenen
15 mio. kr.

Ved farste budgetopfalgning 2019 blev det konstateret, at hvis ikke udgiftsniveauet
aendres, vil udfordringen vaere 23 mio. kr. pa rammen i 2019. Center for Bgrne- og
Ungeradgivning har iveerksat en handleplan, der forventes at kunne nedbringe
udfordringen til 15 mio. kr. Center for Bgrne- og Ungeradgivning har siden efteraret
2018 yderligere arbejdet malrettet med nedbringelse af udgiftsniveauet.

Udfordringerne pa rammen viser sig bade pa det indgribende og pa det foregribende
omrade. Der er to hovedforklaringer:

1. Generelt for omradet har der siden 2017 veeret et gget antal underretninger med
efterfalgende flere bgrnefaglige undersggelser, der munder ud i flere aktive
indsatser. Der er tale om en ggning af 100 flere forlgb i Igbet af 2018. Stigningen
af antallet af underretninger skal ses i sammenhang med indfgrsel af ny
skaerpet lov om underretningsforpligtelsen.



2. Antallet af anbringelser er faldende. Imidlertid er der en tendens til stigende
omkostninger. Fra 2017 til 2018 steg de ti dyreste anbringelser pa
socialpaedagogisk opholdssted med 5 mio. kr.

For at skabe en umiddelbar opbremsning er der ivaerksat en ny bevillingsprocedure,
der har fokus pa den enkelte réddgivers overblik over gkonomien i de konkrete
indsatser, ligesom alle indsatser ledelsesmaessigt skal bevilges. Omradet vurderes at
vaere udfordret fremadrettet, og der forventes en udfordring pa rammen i 2019 pa
mindst 15 mio. kr., som ikke kan lgses i 2019.

Tilbud til voksne med seerlige behov (50.54):

Der har veeret gkonomiske udfordringer pa det specialiserede voksenomrade gennem
arene, og ved vedtagelsen af budget 2019 er der tilfgrt 23 mio. kr. til omradet. Der er
fortsat pres pa omradet som fglge af et stigende antal borgere, laengere levealder,
pris og kompleksitet i borgersagerne.

Siden fgrste budgetopfglgning 2019 og indtil anden budgetgkonomiopfglgning (pr. juli
2019) udger det forventede merforbrug 13 mio. kr.

Merforbruget pa de 13 mio. kr. fordeler sig med en tilgang pa 33 borgere, svarende til
10 mio. kr. i 2019. Derudover har der vaeret en takstaendring for 20 borgere, der
udlgser en stigning pa 3 mio. kr.

Da udviklingen pa omradet er stigende, forventes der et samlet merforbrug pa 17
mio. kr. for hele aret, 2019.

Ved farste budgetopfalgning 2019 var der en forventning om at indhente 2 mio. kr.
ved hjemtagelser fra botilbud og herberg. | det omfang dette fortsat kan realiseres, vil
merforbruget pa myndighedsrammen kunne holdes pa 15 mio. kr. Hvis udvalget
godkender omplaceringen af de 3 mio. kr. fra ramme 50.52 Tilbud til aeldre
pensionister, vil det forventede merforbrug pa myndighedsrammen vaere 12 mio. kr.

Som fglge af mindre omkostninger pa servicelovens § 100 forventes der en mindre
statsrefusion pa 0,7 mio. kr.

Samlet set sgges der en tillaegsbevilling pa rammen svarende til 13 mio. kr. efter
omplacering af midler fra seldreomradet.



Servicerammen

Administrationen har ivaerksat de i foraret besluttede tiltag til
servicerammereduktioner i 2019. Den vejledende serviceramme for Ballerup
Kommune udggr 2.631 mio. kr. i 2019. Efter indarbejdelsen af
servicerammereduktioner i budget 2019 samt de mer- og mindreforbrug som indgar i
anden budgetopfalgning pa udvalgenes rammer, udger det forventede forbrug 2.645
mio. kr. pa servicerammen ved anden budgetopfalgning 2019. Det svarer til et samlet
merforbrug pa servicerammen pa 14 mio. kr. i 2019 eller 0,5 pct.

Det forventede merforbrug ser dermed ud til at veere 14 mio. kr. efter gennemfgrslen
af de serviceramme-reduktioner, som blev besluttet i foraret 2019. Merforbruget pa
servicerammen kan i al vaesentlighed henfares til nye enkeltsager pa voksen-
/handicapomradet, som er kommet til hen over sommeren, jf. ovenstaende forklaring.

Ud fra en samlet risikovurdering vurderer administrationen, at mindre afvigelser i
starrelsesorden pa et par millioner kroner pa servicerammen er inden for usikkerhed,
som kan tilskrives almindelige driftsgkonomiske udsving pa kommunens
driftsbudget.Dette understreges ogsa af sidste ars anden budgetopfelgning, som viste
et merforbrug pa 5 mio. kr. pa servicerammen, og hvor det blev besluttet ikke at
igangseette yderligere konkrete tiltag pa den baggrund. Sidste ars resultat pa
servicerammen blev som bekendt ganske taet pa overholdelse af den vejledende
serviceramme. Ud fra denne betragtning vurderer administrationen det ngdvendigt at
finde opbremsninger pa servicerammen pa yderligere 12 mio. kr. i 2019.

Administrationen har fulgt udviklingen pa servicerammen taet, og der er

arbejdet fortlgbende med at finde forslag, som kan kompensere presset pa
servicerammen. Det drejer sig om tilpasning af de tekniske Ignfremskrivningspuljer i
2019, revurdering af forsikringspuljer i 2019 samt revurdering af provenuet fra den
besluttede karensperiode og vurderet ansaettelsesstop bl.a. ved at begraense antallet
af dispensationer fra anseettelsesstoppet. Endelig er der behov for flytte en del

af projektmidlerne fra AULA og BAL fra 2019 til 2020 pa grund af forsinkelse. Disse
tiltag kan samlet kompensere merforbruget pa servicerammen med 5 mio. kr. i 2019.
Der er alene tale om tiltag, der far effekt i 2019.

Via disse tiltag er det kun delvist muligt at kompensere for det ggede udgiftspres pa
servicerammen. Administrationen kan pa nuveerende tidspunkt ikke pege pa nye
konkrete opgavetilpasninger og opbremsninger i lighed med de forslag, som blev
fremlagt i foraret til politisk behandling.

Det vurderes derfor, at det resterende merforbrug pa serviceramme, som udgar 7
mio. kr., skal kompenseres gennem en generel servicerammebesparelse pa samtlige
udvalgs bevillingsrammer. Administrationen foreslar, at besparelsen pa de 7 mio. kr.



fordeles pa bevillingsrammerne efter deres relative andel, hvorefter besparelserne
udmegntes videre til de budgetbaerende enheder bade centralt og decentralt. Det
betyder, at enhedernes budgetter for 2019 reduceres, og belgbene overfgres til
voksenhandicap-omradets budget under Social- og Sundhedsudvalget. En beslutning
om yderligere opbremsning vil dermed indebaere generelle forbrugsbegraensende
rammereduktioner i hele Ballerup Kommune for i alt 7 mio. kr.

Anlaegsbudgettet

For at sikre overholdelse af anleegsrammen i 2019 har det veeret ngdvendigt at
udskyde en raekke anlaegsprojekter fra 2019, jf. sagen "Udskydelse af anlaegsprojekter
ved fgrste budgetopfalgning 2019", som blev behandlet pa @konomiudvalgets

mgde den 23. april 2019, punkt 6. Anden budgetopfalgning 2019 er udarbejdet med
afseet i de af @konomiudvalget godkendte forslag til justering af
investeringsoversigten samt de Igbende anlaegsbeslutninger, som
Kommunalbestyrelsen har truffet siden fgrste budgetopfglgning 2019.

Bruttoanlaeegsrammen udggr 179 mio. kr. i 2019 for Ballerup Kommune. Ved anden
budgetopfalgning udger Ballerup Kommunes bruttoanlaegsbudget i 2019 pa 210 mio.
kr., hvilket betyder, at bruttoanlaegsrammen er under pres, da dette er 31 mio. kr.
over den udmeldte ramme. Der skal dog tages forbehold for, at der traditionelt hvert
ar er en overfarsel pa anleegsomradet pa mellem 25 og 45 mio. kr. Men
opbremsningen pa bruttoanleegsbudgettet i indevaerende ar kan det betyde, at
anlaegsoverfgrslen til budget 2020 vil veere mindre end tidligere ar.

Anlaegsrammen er yderligere under pres grundet en reekke akutte opgaver pa
ejendomsomradet, som af hensyn til opretholdelse af stabil drift i kommunens
enheder har veeret ngdvendige at prioritere. Ud fra en samlet risikovurdering

anbefaler administrationen, at der med anden budgetopfglgning foretages en
yderligere reduktion af anlaegsbudgettet for 2019.

Da der pa nuvaerende tidspunkt ikke er yderligere anleegsprojekter, som uden videre
kan neddrosles eller reduceres, vil en beslutning om yderligere opbremsning pa
anleegsrammen indebaere annullering eller udskydelse af hele anlaegsprojekter.
Administrationen har gennemgaet den samlede anleegsportefglje med henblik pa at
pege pa konkrete anlaeg, hvor der endnu ikke er indgaet kontrakt pa med henblik pa
at annullere eller udskyde disse. Det drejer sig om:

o A301004 Faglokaler pa skoler 0,5 mio. kr.

o A301233 Indeklima pa skoler 2 mio. kr.

o A510148 Pulje til eendringer i daginstitutioner 0,5 mio. kr.

o A514003 Bygning indeklima daginstitution rest radighedsbelgb pa 1,5 mio. kr.
o A552801 Ombygning af plejeboliger til korttidsboliger, Lindehaven 1,11 mio. kr.

| alt foreslas det at annullere radighedsbelgb for sammenlagt 5,61 mio. kr.



dvrige poster

Ved anden budgetopfglgning for 2019 er der indarbejdet sendringer pa gvrige poster
under hovedkontiene 07 og 08, som bestar primaert af justeringer pa Optagelse af 1an
(80.85) og Afdrag pa lan (80.84) pa baggrund af det eendrede anlaegsbudget

Under @vrige balanceforskydninger (80.86) er budgettet til hjemfaldspligtsandelen til
Kgbenhavns Kommune omplaceret til budget 2019 fra budget 2021 svarende til 36
mio. kr. Herudover forhgjes budgettet til hjemfaldspligt med yderligere 10 mio. kr., da
det samlede udestaende er beregnet til 46 mio. kr. Herefter vil det nuvaerende
udestdende med Kgbenhavns Kommune kunne afsluttes i 2019.

Arsagen til, at udestdende med Kgbenhavns Kommune er stgrre end budgetlagt, skal
findes i, at hjemfaldspligten vedrgrende UCC nu endeligt er afklaret, samt at borgerne
i Ballerup Kommune i hgjere grad end forventet har valgt at betale hjemfaldspligten
(friggrelsesvederlaget).

Hjemfaldspligt er en form for tilbagekgbsklausul, som er lagt pa en raekke grunde,
bade privat og erhverv, i Ballerup Kommune. Det er Kgbenhavns Kommune, som
oprindeligt har palagt hjemfaldspligten ved det oprindelige grundsalg. Ved at betale et
friggrelsesvederlag kan grundejerne friggre sig fra tilbagekgbsklausulen, og det er
dette belgb, Kgbenhavns Kommune skal have 30 pct. af, mens Ballerup Kommune far
de resterende 70 pct., jf. overenskomstaftalen mellem Kgbenhavns Kommune og
Ballerup Kommune fra 1993.

Likvid beholdning og overskud pa lgbende poster

Ultimo 2019 forventes en likvid beholdning pa 232 mio. kr., hvilket er 59 mio.

kr. mindre end ved seneste ajourfgring af budget 2019, hvor den forventede likviditet
ultimo aret (2019) udgjorde 291 mio. kr. Forklaringen er primaert aendringer pa
anleegsbudgettet, merforbruget pa driftsbudgettet samt sendringer pa hjemfaldspligt.
Overskuddet pa budgettets Igbende poster udggr ved farste budgetopfalgning 192
mio. kr. i gennemsnit over arene.

Den gkonomiske strategi er overholdt vedrgrende likviditeten for drene 2019-2023.
Malsaetningen om et gennemsnitligt overskud pa 150 mio. kr. over perioden pa de
lgbende poster er ligeledes opfyldt.

Langfristet geeld

Ballerup Kommunes geeld forventes at vaere 581 mio. kr. ultimo 2019 og vil ultimo



2021 udggre 515 mio. kr. Malet i den gkonomiske strategi om nedbringelse af geelden
med 50 mio. kr. over valgperioden er dermed opfyldt. En medvirkende arsag til
overholdelse af den gkonomiske strategi vedrgrende nedbringelsen af den
langfristede geeld er, at laneoptaget i arene fremover er relativt lavt, mens afdragene
pa mellem 47-51 mio. kr. pr. ar i perioden frem til 2020-2023, hvilket falger
afdragsprofilen i de optagne 1an i 2019. Det budgetterede Ianeoptag i perioden
2019-2023 er lagt efter maksimal udnyttes af lanerammen pa eksisterende projekter.

| forbindelse med arsregnskabet opggres Ballerup Kommunes endelige lanemulighed
for det foregaende ar. Dette betyder, at lanet for 2019 er optaget som falge af
udgifter i 2018. Lanene kan optages i forhold til energioptimeringsprojekter,
etablering af flygtningeboliger, effektiviseringsprojekter, finansiering af indefrosne
ejendomsskatter og seerligt besluttede tiltag fra kommuneaftalen.

Overfagrsler

Overfgrselsadgangen til budget 2019 fglger Ballerup Kommunes almindelige regelsaet
vedrgrende overfgrselsadgang pa +/- 4 pct. og udskudte leverancer. De samlede

overfarsler til 2019 udger saledes i alt 48 mio. kr. Heraf udger det indefrosne overskud
fra 2017 pa 26 mio. kr., som blev besluttet overfart ved tredje budgetopfelgning 2018.

De forventede overfgrsler fra 2019 til 2020 udggr 15 mio. kr. ved anden
budgetopfalgning 2019, svarende til et forventet nettoforbrug af overfgrslerne i 2019
pa 33 mio. kr. Det skal bemaerkes, at opggrelsen af de forventede overfgrsler
erfaringsmaessigt er forbundet med betydelig usikkerhed. Der har tidligere veeret
store afvigelser mellem forventningerne til overfgrsler givet ved arets
budgetopfalgninger i forhold til det endelige regnskabsresultat.

Risikobaseret gkonomistyring

@konomiudvalget besluttede den 11. december 2018, Punkt 4, at indfgre et mere
risikobaseret styringskoncept for Ballerup Kommunes budgetopfalgninger. Som
grundlag for den risikobaserede styring vil der komme et skarpere skel mellem de
tekniske elementer og de risikobetonede elementer i budgetopfalgningerne. Denne
risikobaserede tilgang vil blive trinvist indfaset i budgetopfalgningerne.

Administrationen har tillige igangsat en organisationsaendring, der pr. maj 2019
samlede de gkonomiopgaver, som blev Igst i de forskellige fagcentre og i den centrale
gkonomienhed, i et nyt gkonomicenter. Formalet er bl.a. at kunne have en mere
risikobaseret tilgang til skonomistyringen, sa fagomrader med store gkonomiske risici
kan opprioriteres rent ressourcemaessigt pa bekostning af fagomrader med mindre
gkonomiske risici.



Opfelgning pa "Aftale om budget 2019"

Endvidere forelaegges anden opfalgning pa "Aftale om budget 2019" for Ballerup
Kommune til orientering.

P4 @konomiudvalgets made deltager centerchef Karsten Fey Kristiansen fra Center for
@konomi under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
3 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Anden budgetopfalgning 2019 for Ballerup Kommune godkendes, idet samtlige
registrerede budgetafvigelser pa driftsvirksomheden samt hovedkontiene 07 og
08 berigtiges bevillingsmaessigt.

2. Administrationens forslag til yderligere opbremsning pa servicerammen pa i alt
12 mio. kr. godkendes.

3. Den generelle rammebesparelse pa 7 mio. kr. pa servicerammen godkendes
med ikrafttreedelse den 27. august 2019. Belgbet overfgres til ramme 50.54
Tilbud til voksne med szerlige behov

4. De forventede sendringer i forhold til budgetoverslagsarene 2020-2023 i det
senest vedtagne budget tages til efterretning.

5. Det godkendes at falgende anleegsprojekter med radighedsbelab for
sammenlagt 5,61 mio. kr. annulleres:
o A301004 Faglokaler pa skoler 0,5 mio. kr.
o A301233 Indeklima pa skoler 2 mio. kr.



o A510148 Pulje til eendringer i daginstitutioner 0,5 mio. kr.
o A514003 Bygning indeklima daginstitution rest radighedsbelgb pa 1,5 mio. kr.
o A552801 Ombygning af plejeboliger til korttidsboliger, Lindehaven 1,11 mio. kr.
6. Anden opfglgning pa "Aftale om budget 2019" for Ballerup Kommune tages til
efterretning.

Beslutning

Behandles fortsat. Undersgges naermere.

Punkt 5 Handtering af hvidvask ved kontrakter om
bankydelser

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 22. januar 2019 Punkt 1.4

Indhold

Sammendrag

| forleengelse af en reekke hvidvasksager i 2018, der satte tilliden til de danske banker
under pres, nedsatte KL i januar 2019 et bankrad, der skulle se pa, hvordan
kommunernes tillid til bankerne sikres fremadrettet. KL's bankrad har i juni 2019
faerdiggjort arbejdet og har afleveret otte governanceprincipper og en raekke
anbefalinger til KL's bestyrelse.

@konomiudvalget orienteres om KL's arbejde.

Baggrund

| forleengelse af en raekke hvidvasksager, Panama-papirer mfl. i 2018, der satte tilliden
til bankerne under pres nedsatte KL i januar 2019 et bankrad der skulle se pa,
hvordan kommunernes tillid til bankerne sikres fremadrettet.

KL’'s bankrad har i juni 2019 feerdiggjort arbejdet og har afleveret otte principper for
god selskabsledelse (governanceprincipper) og en raekke anbefalinger til KL's
bestyrelse.



Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes bankforretninger

Ballerup Kommune har siden den 1. november 2016 haft kontrakt med Danske Bank
omkring de daglige bankforretninger. Kontrakten udlgber den 31. oktober 2020 med
mulighed for forlaengelse frem til ultimo oktober 2022. Kontrakten skal genudbydes i
2020 eller 2022, hvilket der traeffes beslutning om pa et senere tidpunkt. Ved det
seneste udbud var det kun Danske Bank, der bgd, selv om Jyske Bank og Nordea ogsa
lgser bankforretninger for kommuner, regioner og staten. Udbud og efterfglgende
implementering af en kontrakt med en eventuel anden leverandgr er en omfattende
proces, og det er ikke givet, at et genudbud giver en lavere pris.

Ud over de daglige bankforretninger har Ballerup Kommune forretninger med den
finansielle sektor omkring kommunens geeld og investeringer. Kommunens
langfristede geeld pa 589 mio. kr. pr. ultimo 2018 er optaget i Kommunekredit.
Kommunes likvide midler pa 434 mio. kr. pr. ultimo 2018 er fortrinsvis placeret i
investeringsforeninger i henholdsvis Nykredit, Jyske Bank og Danske Bank.

KL's bankrads anbefalinger

Radets anbefalinger bestar af forslag til en reekke governanceprincipper, som
kommuner forventer, at bankerne lever op til. Governanceprincipperne er vedheeftet
som bilag.

Endvidere er der udarbejdet konkrete juridiske vaerktgjer, som ggr det muligt for
kommunerne at reagere over for banker, der har veeret eller bliver involveret i sager
om hvidvask. De anbefalede veerktgjer fremgar af afsnit 5.2 i KL's Bankrads rapport
(se bilag) eller afsnit 4 i rapportens sammenfatning (se bilag). Radets anbefalinger er
malrettet relationen mellem kommunen som ordregiver og banken som leverandgr af
en raekke serviceydelser til kommunen. Anbefalingerne tager saledes afsaet i, at
kommunerne har en legitim interesse i at kunne sikre, at aftaler kun indgas med
leverandgrer, hvis samfundssind og etiske principper stemmer overens med det
gvrige samfunds, og at principperne efterleves i praksis. Center for @dkonomi indstiller,
at anbefalingerne i KL's Bankrads rapport indgar, nar Ballerup Kommune genudbyder
bankopgaven i 2020 eller 2022.

Ballerup Kommunes nye indkabspolitik er fint i trad med ovenstdende. Ved EU-udbud
er hvidvask en obligatorisk udelukkelsesgrund. Under udbudsgraensen anvendes en
tro- og love erklaering.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Orienteringen om handtering af hvidvask ved kontrakter om bankydelser til
efterretning.

2. Det godkendes, at KL's Bankrads rapport indgar, nar Ballerup Kommune
genudbyder bankopgaven i 2020 eller 2022.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Ali Abbasi (@) gnsker sagen indbragt til afggrelse i Kommunalbestyrelsen jf.
styrelseslovens 23.

Punkt 6 Revideret tidsplan for budgetlaegningen
2020 og tredje budgetopfoslgning 2019

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 22. januar 2019 Punkt 2



Indhold

Sammendrag

Forslag til revideret tidsplan for budgetleegningen 2020 og plan for
tredje budgetopfglgningerne 2019 forelaegges til godkendelse.

Baggrund

Fristen for kommunernes vedtagelse af budget for det kommende ar er almindeligvis
den 15. oktober. Social- og Indenrigsministeriet har den 4. juli 2019 meldt ud, at
regeringen vil tage initiativ til at sendre fristerne for udarbejdelse af kommunernes
budget for 2020, sa budgetlaegningen kan afsluttes den 5. november 2019.

AEndringen af fristen skyldes, at regeringen og KL fgrst forventer at indga aftale om
kommunernes gkonomi i 2020 i starten af september. Det er tre maneder senere end
saedvanligt.

Sagsfremstilling

Administrationen har med udgangspunkt i forventet frist for vedtagelse af budget
2020 den 5. november 2019 samt indgdelse af aftale mellem regeringen og KL om
kommunernes gkonomi i 2020 i starten af september 2019, udarbejdet et forslag til
en ny budgetproces frem mod andenbehandling af budgettet og overslagsarene i
Kommunalbestyrelsen den 4. november 2019.

Den foreslaede budgetproces indebeerer bl.a. falgende afvigelser fra
standardprocessen:

o Kommunalbestyrelsens fgrstebehandling og budgetseminar falder samme dag
for at opna en tidsbesparelse i processen uden at forkorte forhandlingsprocessen
efter budgetseminaret ungdigt.

o Mal- og rammebeskrivelserne til grundbudgettet behandles pa fagudvalgenes
mgder i september 2019, andre ar er behandlingen sket pa augustmgderne.

o Hgringen vedrgrende budgettet aendrer karakter, da det af tidsmaessige arsager
har veeret ngdvendigt at justere hgringsprocessen. Forslag til bidrag til
omprioriteringspuljen sendes i leengerevarende hgring, mens det samlede
administrative budgetforslag sendes i kortvarig hgring.Dette forslag til
haringsproces tager afseet i, at hgringssvarene i tidligere ar primeert er givet
netop til spareforslag og lignende, nar det administrative budgetforslag inkl.
spareforslag har veeret sendt i hgring. Der ggres opmaerksom pa, at det politiske
niveau vil fa ganske kort tid til at forholde sig til hgringssvarene vedrgrende det



administrative budgetforslag, da hgringen sker lige op til
budgetseminaret.Administrationen varsler de hgringsberettigede parter om den
kortvarige supplerende hgringsperiode umiddelbart efter dkonomiudvalgets
behandling af denne sag. Det skal naevnes, at administrationen inden
sommerferien 2019 allerede har varslet de hgringsberettigede parter om
risikoen for eendringer i tidsplanen.

o Den hidtil planlagte periode for politiske spgrgsmal til budget 2020 fastholdes.
Perioden ligger fra den 12. til den 25. august 2019 med samlet udsendelse
af svar den 6. september 2019. Spgrgsmal-/svar-processen kommer saledes til
at ligge fagr farstebehandlingen, frem for henover farstebehandlingen af
budgetforslaget.

o @konomiudvalget indkaldes til ekstraordineert mgde umiddelbart far
Kommunalbestyrelsens mgde den 25. november 2019 med henblik pa
behandling af genberegnede takster som fglge af budgetvedtagelsen. Taksterne
skal vedtages inden udgangen af november 2019 for at have virkning fra den 1.
januar 2020.

o Den samlede budgetproces fra indgaelse af aftale mellem regeringen og KL om
kommunernes gkonomi til Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet
er veesentligt forkortet i forhold til tidligere ar. Det indebaerer bl.a.:

» En risiko for, at der kan ske aendringer i det gkonomiske grundlag for de
politiske forhandlinger efter farstebehandlingen og budgetseminaret. Dvs.
at praksis med at "tallene star stille", nar farst budgetforhandlingerne
igangseaettes, ikke kan garanteres.

= At der vil veere en risiko for, at administrationens tid til at svare pa
spgrgsmal, foretage beregninger mv. under de politiske forhandlinger om
budgettet, vil blive begraenset. Der opfordres derfor til, at der ggres mest
muligt brug af den planlagte periode for politiske spargsmal (den 12.-25.
august 2019), saledes at der skabes rum til besvarelse af de lgbende
spagrgsmal i forhandlingsfasen.

= At der er relativt kort tid til de politiske forberedelser til budgetseminaret
efter @konomiudvalgets fgrstebehandling, herunder laesning af hgringssvar
og borgmesterens udarbejdelse af budgetforslag.

= At der kan blive relativt kort tid for politiske partier, der eventuelt star uden
for budgetforliget, til at udarbejde aendringsforslag eller forberede
kommunikationen herom inden budgettet vedtages pa mgdet for
andenbehandlingen. Tiden afhaenger af, hvor teet pa mgdet for
andenbehandlingen, at der en indgas politisk aftale om budget 2020. Det
vil dog stadig vaere muligt at foreleegge eventuelle politiske forslag pa
mgdet for budgetvedtagelsen den 4. november 2019.

Forslag til tidsplan for budgetprocessen

Onsdag den 21. august til sgndag den 22. september 2019



o Hgringsperiode om omprioriteringspuljen.
Mandag den 30. september 2019

o @konomiudvalgets fgrstebehandling af det administrative budgetforslag.
Tirsdag den 1. til fredag den 4. oktober 2019, kl. 10.00

o Supplerende hgringsperiode om det samlede administrative budgetforslag.
Mandag den 7. oktober 2019

o Kommunalbestyrelsens fgrstebehandling af det administrative budgetforslag
o Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen umiddelbart efter
Kommunalbestyrelsens fgrstebehandling af det administrative budgetforslag.

Mandag den 28. oktober 2019

o @konomiudvalgets andenbehandling af det politiske budgetforslag.
Mandag den 4. november 2019

o Kommunalbestyrelsens andenbehandling af det politiske budgetforslag.
Mandag den 25. november 2019

o Ekstraordinaert mgde i dkonomiudvalget med behandling af genberegnede
takster for 2020.

Derudover vil der veere budgetforhandlingsmgder med deltagelse af borgmester og
gruppeformeaend. Mgderne starter op allerede far dkonomiudvalgets fgrstebehandling
og er lagt i kalenderen til udgangen af oktober 2019.

Forslag til konsekvenseendring af gennemfgrelse af tredje budgetopfglgning

Den sene budgetproces indebaerer i forhold til budgetopfalgningerne, at:

o Budgetgrundlaget fra anden budgetopfalgning er relativt gammelt, nar
budgetprocessen intensiveres administrativt og politisk i september og oktober
2019, hvorfor der kan knytte sig usikkerheder til budgetgrundlaget.

o Efter den nuvaerende plan skal tredje budgetopfalgning forelaegges
fagudvalgene umiddelbart efter Kommunalbestyrelsens budgetvedtagelse den 4.
november 2019 (fagudvalgsmgderne ligger den 5.-12. november 2019).

For i videst muligt omfang at sikre et solidt grundlag for budgetprocessen og dermed
udga, at der eventuelt skal tages stilling til skonomiske udfordringer ved tredje
budgetopfalgning i umiddelbar forlaeengelse af budgetprocessen, leegger Center for
@konomi op til, at:

o Der gennemfgres en administrativ budgetstatus i august/september 2019, og
eventuelle ngdvendige konsekvenser heraf indarbejdes i det administrative



budgetforslag. Den politiske behandling af den aktuelle budgetstatus og
eventuelle budgetmaessige konsekvenser af denne sker saledes i forbindelse
med budgetprocessen, herunder primeert ved fgrstebehandlingen den 30.
september 2019 i dkonomiudvalget og den 7. oktober 2019 i
Kommunalbestyrelsen, hvor det administrative budgetforslag foreleegges og
behandles.

o Ved tredje budgetopfglgning indarbejdes der alene aendringer af teknisk karakter
i forleengelse af budgetvedtagelsen, hvorfor budgetopfalgningen alene
forelaegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, og dette vil ske medio
december 2019 (den 10. og den 16. december 2019).

Der ggres saerligt opmaerksom pa, at forslaget indebaerer, at der ikke forelaegges
yderligere budgetopfglgninger i 2019 for fagudvalgene, idet der laegges op til, at den
tekniske tredje budgetopfaglgning forelaegges direkte i @konomiudvalget. Bade den

aktuelle budgetstatus og den tekniske tredje budgetopfalgning behandles saledes i
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, men ikke i fagudvalgene.

Forslaget andrer ikke ved, at der pa udvalgte rammer er planlagt status pa gkonomi
og handlingsplan pa samtlige udvalgsmader resten af aret. Dette gaelder Bgrne- og
Skoleudvalgets ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for
hjemmet samt Social- og Sundhedsudvalgets ramme 50.54 Tilbud til voksne med
saerlige behov. Endvidere sendrer forslaget heller ikke pa centrenes og
institutionernes almindelige forpligtigelse til manedligt at foretage gkonomiopfalgning
administrativt.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at



1. Revideret tidsplan for budgetlaegningen 2020 godkendes.

2. Plan for gennemfgrelse af administrativ og politisk budgetopfglgning for den
resterende del af 2019 godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 7 Ansggning fra Realkredit Danmark om
rykning af ejerpantebrev for NEXT Uddannelse
Kobenhavn i Ballerup

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. oktober 2018 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Ballerup Kommune kan godkende en
ansggning fra Realkredit Danmark om rykning af et ejerpantebrev for NEXT
Uddannelse Kgbenhavn, Baltorpvej 20A i Ballerup, som gnsker at optage yderligere
lan.

Baggrund

| 1993 solgte Ballerup Kommune den davaerende "Ellegardskolen" til Handelsskolen,
nu NEXT Uddannelse Kgbenhavn, for en samlet pris pa 20 mio. kr., hvoraf 8 mio. kr.
bestod af et rente- og afdragsfrit 1an. Dette 1an er uopsigeligt fra kreditors side. Lanet
forfalder dog uden opsigelse i tilfeelde af tvangsaktion, ejerskifte eller safremt
ejendommen aendrer formal til andet end undervisnings-, fritids- eller kulturformal,
uden kommunalbestyrelsens samtykke.

Ifalge den kommunale styrelseslov § 41 skal beslutninger om optagelse af lan eller
pategnelse af garantistillelse traeffes i Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling



Ballerup Kommune har faet en henvendelse fra Realkredit Danmark om udbetaling af
nye lan til NEXT Uddannelse Kgbenhavn, hvori Ballerup Kommune har

et ejerpantebrev pa 8 mio. kr. For at NEXT Uddannelse Kgbenhavn kan fa udbetalt
deres 1an, skal Ballerup Kommune acceptere rykningsforespgrgslen, der sendrer i
prioritetsstillingen af NEXT Uddannelse Kgbenhavns samlede 1an. Realkredit Danmark
gnsker af hensyn til sikkerhed for deres udlan, at disse ligge gverst i
prioritetsreekkefglgen.

De to nye |an er begge 30-arige CIBOR-lan med en fast obligationsrente og en
hovedstol pa henholdsvis 89,97 mio. kr. og 69,98 mio. kr., samlet set 159,95 mio. kr.

Retningslinjerne for ejerpantebrevet sendres ikke med optagelsen af de nye 1&n. De 8
mio. kr. er stadig et rente- og afdragsfrit 1an, der ikke kan opsiges af kreditor (Ballerup
Kommune). Optagelsen af de nye |an har derimod indvirkning pa
prioritetsraekkefglgen, da andre 1an og haeftelse i ejendommen enten skal aflyses eller
rykke for det nye lan. Det vil derfor seette Ballerup Kommunes lan to pladser laengere
ned pa prioritetsstillingen. Hvis NEXT Uddannelse Kagbenhavn misligholder deres
laneforpligtelser eller eiendommen gar pa tvangsauktion vil Ballerup Kommunes
udestdende veere stillet darligere end fgr. Det kan dermed pa leengere sigt have en
gkonomisk konsekvens for Ballerup Kommune.

Det fremgar af NEXT Uddannelse Kgbenhavns arsrapport for 2018, at de har en
likviditet, der gar det muligt for dem at indfri geelden pa 8 mio. kr. til Ballerup
Kommune.

Administrationen indstiller, at de nye vilkar i forbindelse med NEXT Uddannelse
Kabenhavns optagelse af nye lan ikke accepteres, da det rykker Ballerup Kommune
laengere ned pa prioritetstillingen ved indfrielse af geelden. Det vil muligvis have den
konsekvens for NEXT, at Realkredit Danmark vil @ndre i lanevilkarene for NEXT eller
kreeve ejerpantebrevet pa 8 mio. kr. indfriet. NEXT har hidtil ikke haft incitament til at
indfri ejerpantebrevet, da det er rente- og afdragsfrit.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

| tilfselde af at NEXT Uddannelse Kgbenhavn misligholder deres Ianeforpligtelser eller
ejendommen gar pa tvangsauktion, vil Ballerup Kommune vaere darligere stillet, hvis
rykningsforespgrgslen accepteres, da Ballerup Kommune rykker to pladser ned pa
prioritetsraekkefalgen.



Bilag
2 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Ansggningen fra Realkredit Danmark om rykning af ejerpantebrev for NEXT
Uddannelse Kgbenhavn, Baltorpvej 20A, 2750 Ballerup ikke godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 8 Ansggning fra Ballerup Ejendomsselskab
om godkendelse af skema B for nedrivning af to
blokke i afdeling Ellebo i Ballerup

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2019 Punkt 15

Indhold

Sammendrag

Ballerup Ejendomsselskab har den 11. juli 2019 sendt ansggning skema B om
nedrivning af to blokke med 124 boliger i Ballerup Ejendomsselskab, afdeling Ellebo i
Ballerup.

Baggrunden for ansggningen er, at det har vist sig, at to af de fire blokke i
boligafdelingen har gamle bygningsfejl i fundamenterne.



Kommunalbestyrelsen skal, efter § 28 i almenboligloven, godkende skema B for
nedrivning af blokkene.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2019 skema A for nedrivning af de to
blokke i Ellebo. Skema A var pa daveerende tidspunkt vurderet af Landsbyggefonden.

Efter Ballerup Kommunes godkendelse af skema A har Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen i brev af 21. februar 2019 godkendt, at de to blokke kan rives ned.

Nedrivningsarbejdet har nu veeret i licitation og skema B, der er en detailberegning af
gkonomien og endelig fastseettelse af anskaffelsessummen, efter der er afholdt
licitation, skal godkendes, inden nedrivningen kan pabegyndes.

Afdeling Ellebo er beliggende pa Baltorpvej 39-91 i Ballerup. Boligerne er opfgrt i 1963
0g bestar af fire blokke i fire etager med oprindelig 284 boliger pa 19.696 m?2.

Blok 3 er renoveret og taget i brug i perioden fra den 17. juni til den 1. juli 2019.
Endvidere er de 12 nye tagboliger pa blok 3 taget i brug.

Renoveringen af blok 4 forventes igangsat i marts 2020.

Sagsfremstilling

Ballerup Ejendomsselskab ansgger om godkendelse af skema B for nedrivning af 124
boliger i blok 1 og 2 i afdeling Ellebo.

Efter at Radgivende ingenigrfirma Rambgll og Jargen Nielsen radgivende ingenigrer
har henholdsvis udfgrt og efterberegnet detaljerede statiske beregninger af blokkene,
har det vist sig, at blokkene har gamle bygningsfejl i fundamenterne. Udbedring af
disse fejl vil Igbe op i et starre millionbelgb og kan derfor ikke finansieres af den
igangvaerende renoveringssag.

Det vil ikke veere realistisk at finansiere udgifterne til at rette op pa de gamle fejl i
fundamenterne og efterfglgende renovere boligerne, da de samlede udgifter vil veere



meget hgje sammenlignet med anskaffelsessummen for et nyt byggeri.

| de to blokke er der 124 boliger pa i alt 8.512 m?2.

Anskaffelsessum og finansiering

Budget Skema A Skema B
Entrepriseudgifter m.m. 45.492.000 kr. 46.960.000 kr.
Administrationsomkostninger 10.394.000 kr. 8.976.000 kr.
Lejetab frem til 1. maj 2019 12.108.000 kr. 12.108.000 kr.

Genhusning 3.700.000 kr. 3.700.000 kr.
Gebyr 50.000 kr. 0 kr.
| alt 71.744.000 kr. 71.744.000 kr.

Stgttet 1an og garanti

Landsbyggefonden har meddelt, at nedrivningen finansieres fuldt ud med et stgttet
Ian fra fonden. Ydelsen pa lanet betales af fondens renoveringsstatteordning.

Ballerup Kommune skal give 100 pct. kommunal garanti pa det stgttede lan.
Landsbyggefonden regaranterer 50 pct.

Oprindelig beldning

De realkreditldn, der er optaget, skal nedbringes saledes, at afdelingens resterende
beboere ikke far huslejeforhgjelser, som fglge af nedrivningen.

Derfor har Udbetaling Danmark foretaget en vurdering efter almenboliglovens § 28,
stk. 4 og meddelt, at der skal ske en forholdsmaessig nedbringelse pa de oprindelige
lan i afdelingen med 42,22 pct.

Det svarer til ca. 15,7 mio. kr. Hertil kommer en andel af beboerindskuddene, der
belgber sig til 363.000 kr.

Indfrielse af andel af realkreditlan og beboerindskud forudsaettes i farste omgang



daekket af dispositionsfonden og evt. arbejdskapitalen i Ballerup Ejendomsselskab.
Dispositionsfonden vil efterfglgende fa en indteegt fra salg af byggeretter til nye
boliger.

Finansiering med stattet Ian og indfrielse af en andel af realkreditbelaning sikrer, at
afdelingens gvrige beboere ikke far huslejeforhgjelser, som falge af nedrivningen.

Nedrivning

Nedrivning af blokkene er godkendt af Ballerup Ejendomsselskabs repraesentantskab
den 9. april og 4. december 2018.

Nedrivningen kan seettes i gang den 16. september 2019 og forventes afsluttet i april
2020. De to blokke skal gennemga en omfattende miljgsanering, inden den fysiske
nedrivning kan saettes i gang.

Center for By, Erhverv og Miljg vurderer, at det samlet set vil veere den bedste Igsning
at rive de to blokke ned i stedet for at renovere blokkene for et stgrre millionbelgb.

Nedlaeggelse af boliger

Kommunalbestyrelsen skal endvidere godkende vaesentlige forandringer i almen
boligafdeling, sdsom nedlseggelse af 124 boliger jf. almenboliglovens § 28.

Nybyggeri efter nedrivning

Administrationen er i dialog med Ballerup Ejendomsselskab (KAB) om idéer, behov og
hvilke muligheder, der er i forhold til nybyggeri pa afdeling Ellebos grund efter
nedrivning.

Det er forelgbig i de indledende faser, hvor tanker om billige boliger til bade enlige og
bagrnefamilier, men ogsa seniorer indgar sammen med en blanding af ejerformer m.m.
i en bred vifte.

Samtidig arbejdes der pa forslag til en ny lokalplan for omradet.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen direkte gkonomiske konsekvenser, men der skal stilles en 100 pct. kommunal
garanti for det stgttede Ian.

Landsbyggefonden regaranterer 50 pct.
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Ansggning skema B fra Ballerup Ejendomsselskab om nedrivning af 124 boliger, i
alt 8.512 m2 i afdeling Ellebo pa Baltorpvej 39-51 og 67-75 i Ballerup med en
samlet anskaffelsessum pa 71.744.000 kr. godkendes.

2. Nedrivningen finansieres med et stgttet 1an fra Landsbyggefondens
renoveringsstgtteordning pa 71.744.000 kr.

3. Der gives kommunal garanti for det stgttede 1an pa 71.744.000 kr.

4. Der nedlaegges 124 boliger pa Baltorpvej 39-51 og 67-75 i Ballerup.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

- Punkt 9 Godkendelse af oprettelse af den almene
boligorganisation Almenbo



Indhold

Sammendrag

Administrationsorganisationen Almenbo og fire almene boligorganisationer har valgt
at fusionere til én almen boligorganisation under navnet Almenbo.

Baggrund

De fire boligorganisationer, der oprindelig stiftede administrationsorganisationen
Almenbo har valgt at fusionere med Almenbo, s& de fremover er én samlet
boligorganisation med egne afdelinger.

Kommunen skal jf. bekendtggrelse om drift af almene boliger § 1 stk. 2 godkende nye
boligorganisationer. Baggrunden for godkendelse er, at sikre, at der ikke oprettes flere
boligorganisationer end kommunen mener, der er behov for. | dette tilfeelde sker der
en eendring fra én administrationsorganisation og to boligselskaber til fremover er ét
boligselskab.

Sagsfremstilling

Almenbo har den 28. maj 2019 oplyst, at pr. 1. juli 2019 er Almenbo en
boligorganisation med egne afdelinger. Almenbo har hidtil veeret en
administrationsorganisation, som administrerede en raekke almene
boligorganisationer. Fire af disse boligorganisationer samt Almenbo har besluttet at
fusionere, saledes at der fremover er en boligorganisation med navnet Almenbo, som
har hjemsted i Ballerup Kommune.

Siden efteraret 2018 har der veeret debat omkring fusion mellem de af Almenbo
administrerede boligorganisationer. Det er endt med at fire af boligorganisationerne
og Almenbo har valgt at fusionere til én samlet boligorganisation.

De fire boligorganisationer er:

[¢]

Boligorganisationen Lundebjerggard (2 afdelinger: Lundebjerggard og
Ravnsletlund)

Boligselskabet Kirstinevang (4 afdelinger: Kirstinelund, Kornvaenget,
Egebjerghaven og bgrneinstitutionen Kirstinevang)

Boligforeningen i Kgbenhavn (2 afdelinger - beliggende i Kgbenhavns Kommune)
Boligorganisationen Munkegard (1 afdeling - beliggende i Gentofte Kommune).

o

[¢]

[¢]

De fire boligorganisationer er saledes oplgst, og fremover er Almenbo én almen



boligorganisation med ni egne afdelinger. Derudover administrerer Almenbo pt.
tre andre boligorganisationer.

Formalet med fusionen er at effektivisere administrationen og forenkle
beslutningsprocesserne. Desuden har den almene boligsektor, sammen med
regeringen og KL, indgaet en aftale om at effektivisere sektorens drift med 1,5 mia.
kr. frem mod 2020. Det er et meget ambitiast mal, og i Almenbo har man derfor i den
seneste tid haft fokus pa, hvordan der kan strammes op, sé hgjere driftsudgifter ikke
pa sigt skal resultere i hgjere huslejer og dermed seaette beboernes gkonomi under
pres. Der har derfor vaeret fokus pa en sammenlaegning af de fire stiftere som i sin tid
dannede Almenbo, og det er nu en realitet.

Ballerup Kommune har som tilsyn gennemgaet vedtaegterne for den nye
boligorganisation og sikret, at de lever op til reglerne i almenboligloven.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Det godkendes, at Almenbo er én almen boligorganisation med egne afdelinger.

Beslutning

Indstillingen godkendt



Punkt 10 Ansggning om godkendelse af
laneoptagelse og huslejeforhgjelse i Ballerup
Boligselskab, afdeling Bispevangen

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 18. juni 2019 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Domea.dk har pa vegne af Ballerup Boligselskab, afdeling Bispevangen sendt
ansggning om godkendelse af Idneoptagelse og huslejeforhgjelse til udskiftning af
vinduer, altandgre og belaegninger.

Arbejderne belgber sig til 20.140.963 kr. og medfarer en huslejeforhgjelse pa ca. 18
pct.

Baggrund

Ansggningen forelaegges for @konomiudvalget, da optagelse af lan med pant i fast
ejendom skal godkendes. Endvidere skal huslejeforhgjelser, der overstiger 10 pct.
godkendes.

Afdeling Bispevangen bestar af 112 boliger, der er beliggende Bispevangen 14-130 i
Ballerup. Afdelingen bestar af reekkehuse, der er opfart og taget i brug i 1986.

@konomiudvalget godkendte ansggningen pa sit mgde den 18. juni 2019. Det har vist
sig, at der var en fejl i sagsfremstillingen vedrgrende den nuvaerende leje og i
beregningen af stigningsprocenten. Det er nu rettet, og huslejestigningen er i stedet
ca. 18 pct. og ikke 10,91 pct. som anfgrt. Huslejeeksemplerne i fremstillingen i juni
2019 var de rigtige og er derfor ikke aendret.

Sagsfremstilling

Domea.dk har pa vegne af Ballerup Boligselskab, afdeling Bispevangen sendt
ansggning om godkendelse af [aneoptagelse og huslejeforhgijelse til falgende



arbejder:

o Udskiftning af vinduer og terrassedgre

o Udskiftning af belaegninger og opretning af stier
o Udskiftning af hegn, belysning og postkasser

o Renovering af kloak.

Anskaffelsessum:

Handveerkerudgifter 15.158.128 kr.
Teknisk radgivning 1.667.395 kr.
Omkostninger 3.315.441 kr.
| alt 20.140.964 kr.

Finansiering:

Realkreditlan - 30 ar 16.640.964 kr.
Traekningsret i Landsbyggefonden 3.500.000 kr.

| alt 20.140.064 kr.

Huslejen forhgjes med ca. 18 pct. for at betale ydelsen pa det nye lan. Den
nuvaerende husleje er 926 kr. pr. m2. Huslejen forhgjes til 1.090 kr. pr. m2.

Huslejen forhgjes gradvist over en periode pa fire ar, da Ballerup Boligselskabs
dispositionsfond giver et arligt tilskud til betaling af ydelsen pa lanet. Tilskuddet er pa
400.000 kr. det fgrste ar og aftrappes med 100.000 kr. om aret, efter fire ar kommer
beboerne til at betale hele forhgjelsen.

Husleje-eksempler:

Type m2 | dag Ars

2 rum 61 m2 4.720 kr. 5.543 kr.
3 rum 78 m2 6.020 kr. 7.088 kr.
4 rum 89 m2 6.847 kr. 8.088 kr.

Arbejderne forventes udbudt i august 2019 og derefter udfart fra efterdret 2019 til
foraret 2020.

Beboerne i afdelingen har godkendt projekt, laneoptagelse og huslejeforhgjelse i et



mgde den 19. februar 2019. Ballerup Boligselskabs organisationsbestyrelse har
godkendt finansieringen med tilskud fra dispositionsfonden i et mgde den 24. april
20109.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Det godkendes, at huslejen forhgjes med 18 pct. i Ballerup Boligselskab, afdeling
Bispevangen.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Punkt 11 Evaluering af "Ballerupaftalen"” om
samarbejdet med boligorganisationerne i Ballerup
Kommune

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015 Punkt 4

@konomiudvalget den 22. januar 2019 Punkt 14



Indhold

Sammendrag

"Ballerupaftalen" har vaeret implementeret i alle boligorganisationer siden primo 2017
og er nu blevet evalueret. Det kan konkluderes, at aftalen ger en positiv forskel med
sit fokus pa en bred beboersammensatning med social og gkonomisk
sammenhaengskraft i de almene boligomrader. | forhold til malene er der en klar
positiv udvikling pa tre ud af fire mal i aftalen. Evalueringen forelaegges til orientering.

Baggrund

| foraret 2014 drgftede Kommunalbestyrelsen den fremtidige by- og boligudvikling i

Ballerup Kommune og pa det grundlag, blev der formuleret nogle gnsker og visioner
om bl.a. at knytte borgere, boliger, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner teettere

sammen.

Pa den baggrund vedtog Kommunalbestyrelsen i efteraret 2014 nye kommunale
anvisningsregler og gav samtidig administrationen mandat til at indlede et teettere
samarbejde med boligorganisationerne om at understgtte denne vision.

Administrationen og boligorganisationerne udarbejdede en faelles overordnet aftale
"Ballerupaftalen", som i 2015 blev godkendt af Kommunalbestyrelsen og alle
boligorganisationerne. Aftalen skal veere med til at sikre, at de almene boligafdelinger
far en mere beaeredygtig beboersammensaetning nu og i fremtiden. Med udgangen af
2016 var der indgaet nye anvisningsaftaler med de enkelte boligorganisationer, hvor
"Ballerupaftalen" blev implementeret.

"Ballerupaftalen" er et udtryk for et langt teettere samarbejde med
boligorganisationerne fremadrettet, der skal sikre, at Ballerup Kommune kan imgdega
problemstillinger langt tidligere og mere effektivt end far.

Sagsfremstilling

"Ballerupaftalen" har veeret implementeret i alle boligorganisationer siden fgrst i
2017, og det er tid til at evaluere, hvordan det gar med de mal, der indgar i aftalen.

"Ballerupaftalen” er en overordnet aftale. Derfor er der efterfglgende aftalt nye
anvisnings- og udlejningsaftaler sammen med de enkelte boligorganisationer. Disse
aftaler indeholder specifikke aftaler og mal for hver enkelt boligafdeling relateret til de



specifikke udfordringer, den enkelte boligafdeling har.

Evalueringen gar pa selve "Ballerupaftalen" og sidelgbende sker der en evaluering af
de aftaler, der er indgdet med de enkelte boligorganisationer med baggrund i den
overordnede "Ballerupaftale".

Evalueringsresultatet har veeret drgftet samlet med boligorganisationerne, og der er
enighed om, at det gar den rigtige vej, og at "Ballerupaftalen” fortsaetter som
overordnet rammeaftale for de aftaler, der er indgaet med de enkelte
boligorganisationer. Der er endvidere enighed om, at en gennemgang og evt. revision
af "Ballerupaftalen" foretages inden udgangen af 2019, da der i 2020 skal laves nye
aftaler med de enkelte boligorganisationer.

| aftalen satte man fire maltal. Malet var, at alle 55 afdelinger, som er omfattet af
aftalen, skal veere mangfoldige, saledes at der er beboere i alle aldre, at der er
borgere bade pé og uden for arbejdsmarkedet, samt at der bade er beboere med og
uden uddannelse. Andre kommuner arbejder pa at indga tilsvarende aftaler med
deres boligorganisationer.

Aftalen skal sikre, at afdelingerne gar i retning af malene. Der er en klar positiv
udvikling pa tre ud af fire maltal. Nogle af malene ligner nogle af de mal, der er i
kriterierne for seerligt udsatte almene boligomrader. Ballerup Kommune har aldrig
vaeret pa listen over seerligt udsatte almene boligomrader - og "Ballerupaftalens"
fokus og veerktgjer er sdledes med til at sikre, at det heller ikke sker i fremtiden.

De fire hovedmal er:

o Arbejde mod, at maks. 21 pct. af beboerne (18-59 ar) er pa offentlig forsgrgelse.
Afdelinger, som opfylder dette mal er i Igbet af aftaleperioden steget fra 13 til 44
afdelinger.

o Arbejde mod, at mindst 65 pct. af beboerne (18-69 ar) har
erhvervskompetencegivende uddannelse. Afdelinger, som opfylder dette mal, er
i lgbet af aftaleperioden steget fra 15 til 24 afdelinger.

o Arbejde mod, at mindst 25 pct. af beboerne er mellem 0-18 ar. Afdelinger, som
opfylder dette mal, er i Igbet af aftaleperioden faldet fra 17 til 6 afdelinger.

o Arbejde mod, at maks. 16 pct. af beboerne er over 70 ar. Afdelinger, som
opfylder dette mal er i Igbet af aftaleperioden steget fra 8 til 27 afdelinger.

| forhold til malene er der en klar positiv udvikling pa tre ud af fire punkter i aftalen.



Kriteriet omkring flere barn i de almene boligafdelinger er generelt under pres og ikke
opfyldt. Det er vigtigt, at der ogsa fremadrettet er fokus pa den brede
beboersammensaetning, herunder at gere det synligt attraktivt for bgrnefamilier at bo
alment i de mange gode boliger, der findes i Ballerup Kommune.

Ud over de fire mal var der to succeskriterier omkring seerleverancer af boliger til
udenlandske talenter og DTU-studerende. Disse succeskriterier skulle vaere med til at
sikre den gnskede vision med, at dem, der arbejder og studerer i Ballerup Kommune
0gsa skulle have mulighed for at bo her. Evaluering af malene og udviklingen i
perioden er beskrevet i baggrundsnotatet (se bilag).

Det kan konkluderes, at "Ballerupaftalen" ggr en positiv forskel og har medvirket til, at
Ballerup Kommune nu er godt pa vej mod en mere mangfoldig
beboersammensaetning med social og gkonomisk sammenhangskraft i de almene
boligomrader.

Revision af "Ballerupaftalen"

Ballerupaftalen skal pa baggrund af evalueringen gennemgas og evt. revideres inden
udgangen af 2019, s& den kan danne grundlag for nye anvisnings- og
udlejningsaftaler med de enkelte boligorganisationer i 2020 og administrationen vil
gerne have udvalgets opbakning til at arbejde med fglgende principper:

Administrationen vurderer, at det er vigtigt at fastholde malene i "Ballerupaftalen”,
om end det vurderes ngdvendigt at nedjustere malet for antal 0-18 arige til 15-20
pct., der vil vaere et mere realistisk mal at indfri i den kommende 5-ars periode.
Administrationen vil samtidig invitere boligorganisationerne til et samarbejde om at fa
flere bgrnefamilier til at sgge og til at blive i de almene boligafdelinger uden, at det
bliver pa bekostning af "Ballerupaftalens" gvrige mal.

Der vil blive arbejdet for, at der bruges fleksibel udlejning i endnu hgjere grad end nu
for at tage hgjde for, at konjunkturerne kan vende igen, samt for at tage hgjde for det
stigende behov for at sikre velegnede boliger til Ballerup Kommunes egne borgere og
for at imgdega det pres, der kan blive en konsekvens af ghettoplanen, der kan fgre til
nedleeggelse af almene boliger i andre kommuner.

Efter administrationen og boligorganisationerne i faellesskab har revideret
"Ballerupaftalen” vil den blive forelagt @konomiudvalget til endelig godkendelse.



Administrationen vil i den kommende tid afholde mgder med boligorganisationerne for
at evaluere de enkelte anvisnings- og udlejningsaftaler, sa de justeres i 2020 pa
baggrund af en revideret "Ballerupaftale" og pa baggrund af evalueringsresultaterne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Evalueringen af "Ballerupaftalen" tages til efterretning.

2. Administrationen far mandat til at revidere "Ballerupaftalen" pa grundlag af de
opstillede principper.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Godkendt

Indstillingens punkt 2: Ikke godkendt, idet @konomiudvalget gnsker, at fa forelagt
forslag til revideret aftale til godkendelse.

Punkt 12 Finansieringsmodel for Plejecenter
Toftehaven i Ballerup

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2019 Punkt 47



Indhold

Sammendrag

Godkendelse af finansieringsmodel til finansiering af servicearealerne i Plejecenter
Toftehavens kommende udvidelse.

Baggrund

Af budgetaftalerne fremgar det, at udvidelsen af plejeboligkapaciteten skal ske ved en
udvidelse af Plejecenter Toftehaven med 40-50 boliger. Det farste forarbejde med
projektet er udfgrt. Tiden er nu kommet, hvor finansieringen skal lsegges
fast.Kommunerne er underlagt savel en anleegs- som en serviceramme, der saetter
graenser for, hvor meget kommunen kan anvende pa henholdsvis anlaeg og drift.
Ballerup Kommunes nuvaerende anleegsbudget for 2020 er p.t. pa 245,9 mio. kr. Til
sammenligning er kommunens anlaagsramme for 2019 pa 171 mio. kr.

Ballerup Kommunes anlaegsramme er saledes under et stort pres, hvilket yderligere
forsteerkes af et voksende behov for at investere i flere daginstitutionspladser til
handtering af et stigende bgrnetal i kommune. Disse udgifter skal der findes plads til
inden for anlaagsrammen i de kommende ar.Pa den baggrund har administrationen
undersggt, hvorvidt en af Ballerup Kommunes starste enkeltstdende anleegsprojekter i
de kommende ar - udvidelsen af Plejecenter Toftehaven - kan finansieres pa en made,
sa det ikke belaster anlaagsrammen.

Sagsfremstilling

Gennemfgrelsen af udvidelsen af Plejecenter Toftehaven sker i samarbejde med
Boligselskabet Baldersbo. Der er indgaet en samarbejdsaftale mellem Boligselskabet
Baldersbo og Ballerup Kommune.

De nye boliger opfares som almene boliger med tilhgrende servicearealer.
Servicearealerne rummer de funktioner, som personalet har brug for.

Finansieringen lader sig ggre pa to forskellige mader, model 1 og model 2. | centrum
af begge modeller star finansieringen af servicearealerne. Boligerne finansieres under
alle omstaendigheder med beboerindskud, kommunal grundkapital og realkreditlan.

o Finansieringsmodel 1
Kendes fra tidligere plejecenterbyggerier. Her star Ballerup Kommune som
bygherre af servicearealerne og finansierer byggeriet heraf ved en
anleegsbevilling. Model 1 indebaerer dermed kommunale udgifter inden for



anlaeegsrammen til etablering af servicearealer. Til gengeeld vil der ingen
driftsudgifter inden for servicerammen veere til husleje.

o Finansieringsmodel 2
Kendes fra dagtilbudsomradet. Her star boligselskabet som bygherre af
servicearealerne. Boligselskabet star for finansieringen af servicearealbyggeriet
og lejer det efterfglgende ud til Ballerup Kommune. Model 2 indebaerer dermed,
at anlaegsudgiften til etablering af servicearealer bortfalder. Til gengeeld vil der
vaere en husleje at betale over driften de naeste 25 ar.

Af hensyn primaert til den pressede anlaegsramme og mulighederne for at
tilvejebringe luft pa anlaagsrammen til at handtere kommende institutionsbyggerier
pa dagpasningsomradet til det stigende antal bgrn i Ballerup Kommune anbefaler
administrationen model 2. Derudover indebaerer modellen en mere enkel byggeproces
og efterfglgende drift, idet Boligselskabet Baldersbo far et entydigt ansvar herfor.Kort
oprids af fordele og ulemper.

Fordele:

o Ballerup Kommune skal ikke kontant finansiere udvidelse af servicearealer pa
Plejecenter Toftehaven, hvorved der friggres anlaeegsramme til gvrige aktiviteter i
en starrelsesorden pa ca. 31,2 mio. kr.

o Der opnas en mere gennemsigtig organisering med én bygherre for den samlede
udvidelse og efterfalgende drift med en samlet ejer af Plejecenter Toftehaven
ved Boligselskabet Baldersbo.

o Sikkerhed i kraft af henlaeggelser (0,5 mio. kr. af lejeafgiften arligt) for at
vedligehold udfgres, nar behovet opstar.

Ulemper:

o En arlig lejeudgift pa 3,1 mio. kr., som korrigeret for drifts- og
vedligeholdsudgifter svarer til en nettoudgift pa 2,3 mio. kr., der skal afholdes
inden for servicerammen

o Transaktionsomkostninger knyttet til salg af eksisterende ejendom og indgaelse
af en uopsigelig erhvervslejekontrakt med Boligselskab Baldersbo i 25 ar i
stgrrelsesordenen 1 mio. kr.

o Medfgrer deponeringspligt i stgrrelsesorden pa 38,8 mio. kr.
o /Endringer i bygningernes indretning vil kreeve en justering i lejeaftalen. Dette
kan potentielt betyde mindre frihed og fleksibilitet for kommunen ved gnske om

ombygninger og andringer i lejemalet.

Lees mere om forskelle og ligheder i bilaget.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Safremt finansieringsmodel 2 vaelges, reduceres anlsegsbudgettet med ca. 31,2 mio.
kr., og driftsbudgettet gges med 2,3 mio. kr. arligt de naeste 25 ar. Dertil kommer en
deponeringsforpligtelse pa ca. 38,8 mio. kr.

Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at

1. Det godkendes at finansieringsmodel 2 vaelges til finansiering af
servicearealerne i Plejecenter Toftehavens kommende udvidelse.

Beslutning

Indstillingen ikke godkendt.

Sagen oversendes til budgetforhandlingerne for 2020.

Punkt 13 FN's Verdensmal om bzeredygtig
udvikling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. september 2018 Punkt 6

Indhold

Sammendrag



Der gives en opfglgning pa FN's Verdensmal om baeredygtig udvikling

| den politiske aftale 2018 valgte aftaleparterne at fremhaeve 6 af FN's 17 Verdensmal
om baeredygtig udvikling.

Administrationen har udarbejdet en liste over de indsatser og aktiviteter, hvor de
udvalgte seks mal er taenkt ind. Den samlede oversigt findes i bilaget.

Baggrund

FN's 17 Verdensmal sigter mod at Igse en del af klodens starste problemer
inden 2030, herunder fattigdom og sult pa globalt plan, mindske ulighed og bekaempe
klimaforandringer.

Med den politiske aftale for 2018 har budgetparterne aftalt at prioritere at arbejde
med seks udvalgte FN's Verdensmal ud af de 17, som FN har vedtaget i 2015. Der skal
i arbejdet vaere fokus pa, hvordan Ballerup Kommune integrerer verdensmalene i
indsatser og prioriteringer pa tvaers af Ballerup Kommune, saledes at Kommunen,
kommunens borgere og virksomheder bidrager til en fremtidig baeredygtig udvikling
af savel kommunen som Danmark.

Der er saledes fokus pa at indtaenke de udvalgte seks FN's Verdensmal fremfor at
seette selvstaendige projekter og aktiviteter i gang.

Sagsfremstilling
De seks FN's Verdensmal aftaleparterne valgte at fremhaeve er:

o Mal 3: "Sundhed og trivsel", der handler om at sikre et sundt liv for alle og
fremme trivsel for alle aldersgrupper.

o Mal 4: "Kvalitetsuddannelse", der handler om at sikre kvalitetsuddannelse for
alle gennem hele livet.

o Mal 7: "Beeredygtig energi", der handler om at sikre alle adgang til palidelig,
baeredygtig og moderne energi til en overkommelig pris.

o Mal 9: "Industri, innovation og infrastruktur", der handler om at bygge robust
infrastruktur, fremme inklusiv og baeredygtig industrialisering og understgtte
innovation.



o Mal 11: "Beeredygtige byer og lokalsamfund"”, der handler om, at gare byen og
lokalsamfund inkluderende, sikre, robuste og beeredygtige.

o Mal 13: "Klimaindsats", der handler om, at handle hurtigt for at bekaempe
klimaforandringer og deres konsekvenser.

Efter udpegelsen af de seks FN's Verdensmal har administrationen taenkt dem ind i en
reekke indsatser og aktiviteter. Der er Igbende arbejdet med at integrere dem i det
daglige arbejde i administrationen.

Administrationen har udarbejdet en liste over strategiske indsatser og aktiviteter hvor
FN's Verdensmalene er indteenkt (se bilag). Listen er ikke udtsmmende, men giver et
indblik i hvordan verdensmalene afspejles i savel det strategiske arbejde, som de
konkrete aktiviteter, der henvender sig til borgere og virksomheder.

Det fremgar af bilaget at mal 7 "Baeredygtig energi" og mal 13 "Klimaindsats" er
overlappende i Ballerup Kommunes kontekst. Til gengaeld har administration
identificeret en raekke indsatser og aktiviteter, der knytter sig til mal 8 "Ansteendige
jobs og gkonomisk vaekst". Administration anbefaler derfor at lade mal 7 "Baeredygtig
energi" udga og mal 8 "Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst" indga fremadrettet.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at

1. FN verdensmal 7 "Beeredygtig energi" udgar og FN's Verdensmal 8 "Ansteendige
jobs og gkonomisk vaekst" indgar fremadrettet.



2. Opsamlingen fra administrationen tages til efterretning.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Mal 7 og 13 opdateres som et samlet mal.

Punkt 14 A£ndring af samarbejdsform med Radio
Ballerup

Indhold

Sammendrag

@konomiudvalget orienteres om, at administrationen er blevet opmaerksom pa, at
Radio Ballerups status er aendret i forhold til lokalradioloven, hvilket medfgrer, at der
skal undersgges andre muligheder for samarbejde, end det nuvaerende

direkte driftstilskud pa 100.000 kr. arligt til Radio Ballerup.

Baggrund

Radio Ballerup er ophgrt med at drive ikke-kommerciel radiovirksomhed efter at have
faet Radio- og TV-naevnets tilladelse til at drive kommerciel radiovirksomhed. Dermed
kan Ballerup Kommune ikke opretholde modellen med at yde et arligt driftstilskud.
Administrationen optager dialog med Radio Ballerup om det fremtidige samarbejde.

Sagsfremstilling

Radio Ballerup har hidtil modtaget et arligt driftstilskud fra Ballerup Kommune pa
100.000 kr. Tilskuddet har veeret givet under forudsaetning af, at Radio Ballerup er en
ikke-kommercielt drevet lokalradio.

Administrationen er fgr sommerferien 2019 blevet opmaerksom pa, at Radio- og TV-
neevnet har givet Radio Ballerup sendetilladelse til at drive kommerciel
radiovirksomhed. Det indebeerer, at stationen lovligt kan finansiere sin drift ved at
sende reklamer, men at stat og kommuner herefter ikke lovligt kan yde tilskud til
stationen. De naermere regler fremgar af bekendtggrelse nr. 459 af den 2. december
2016 om kommerciel radiovirksomhed.



Ballerup Kommune kan fortsat lovligt indga aftaler med Radio Ballerup pa
markedsvilkar, fx kabe serviceydelser til brug for kommunal oplysningsvirksomhed
0g engagere stationen til at producere specifikke programmer, som kommunen 0gsa
lovligt selv ville kunne producere.

Ud fra en indledende dialog med Radio Ballerups ledelse, er det vurderingen, at Radio
Ballerup ikke vil kunne eksistere som lokalradio, hvis det eksisterende
tilskud bortfalder permanent.

Administrationen gnsker at optage dialog med Radio Ballerup om hvilke andre
muligheder der er. Administrationen vender tilbage til @konomiudvalget nar der er
konkrete bud pd alternative samarbejdsmodeller.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Sekretariatet for Politik og Borgerservice indstiller, at

1. Administrationen optager dialog med Radio Ballerup om alternative modeller for
fremtidige samarbejde.

Beslutning

Indstillingen godkendt



- Punkt 15 Klagedrevet Innovation

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2018 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen om status for arbejdet med klager til
efterretning samt tage stilling til, om der skal arbejdes videre med projektet, herunder
om der skal igangsaettes to pilotprojekter i dele af organisationen i starten af 2020.

Baggrund

Parterne bag Budgetaftalen for 2019 (Budgetaftalen for 2019 punkt 6.5) var enige om,
at Ballerup Kommune skal arbejde med at se klager som mulighed for innovation og
veere i gjenhgjde med borgerne pa nye mader. Med inspiration fra Roskilde
Kommunes projekt "Klagedrevet Innovation" gnskede parterne, at der afprgves nye
mader at have dialog med borgere, der klager, uanset klagens indhold og arsag. At
veere i gjenhgjde med borgerne er et vigtigt element i Vision2029.

Sagsfremstilling

Administrationen har i lgbet af farste halvar 2019 undersggt, hvilke mader der i dag
arbejdes med klager i hele organisationen. Overordnet kan det siges, at de forskellige
centre har forskellige tilgange til arbejdet med klager.

Nogle centre har en lang erfaring med at have en teet telefonisk kontakt til borgerne
under sagsbehandlingen ogsa i klageprocesser. De centre, der har gget dialog med
borgerne, har dog ikke en beskrevet systematik omkring denne tilgang eller andre
former for opsamling af erfaringer. Det er dog deres oplevelse, at de har ret fa
klagesager, der gar videre i systemet til andre instanser.

Andre centre har en mere klassisk tilgang til sagsbehandlingen med hgj grad af
skriftlighed og kommunikation via e-mail eller e-post. Der ser ud til at vaere en
tendens til, at de centre, der har en hgj grad af skriftlighed i stgrre omfang har klager,
der paklages til andre instanser. Der ses desuden at veere en tendens til, at centre
med store andele af decentrale enheder ikke har et klageantal i den centrale del af



forvaltningen, der matcher deres starrelse. Dette skyldes, at klagesager i hgj grad
bliver handteret decentralt og formentlig med en hgjere grad af mundtlig dialog med
borgere, foreeldre og pargrende.

Der har tidligere kart forskellige processer i Ballerup Kommune under andre navne,
herunder kurser i "Styrket Borgerkontakt", som alle har haft til formal at skabe bedre
dialog med borgerne. De forskellige tiltag i de enkelte centre har ikke veeret kaedet
sammen og har haft forskellig gennemslagskraft.

Nogle centre karer i dag med en meget dialogorienteret tilgang til omgivelserne,
mens det i andre centre ikke har haft den samme virkning. Mange er blevet
opmaerksomme pé "Styrket Borgerkontakt" gennem Center for HR og
Organisationsudviklings udbud af kurset.

"Styrket Borgerkontakt" er en metode udviklet i Holland til at forebygge og handtere
klager pa en imgdekommende og professionel made bl.a. ved hjaelp af styrket
samarbejde og direkte dialog mellem medarbejder og borger.

Erfaringerne omkring arbejdet med "Styrket Borgerkontakt" er, at det kraever en
steerk organisatorisk forankring at fa det fulde potentiale ud af modellen.

| forbindelse med undersggelserne af klagesagsbehandlingen i hele organisationen, er
administrationen blevet opmaerksom pa, at der ikke er en egentlig systematisk tilgang
til arbejdet med klagesager, som har vaeret paklaget til en hgjere instans. Det er
administrationens vurdering, at der kan veaere leering i at bruge klagesager der er givet
medhold i, hjemvist eller omgjort mere systematisk.

Administrationen anbefaler pa baggrund af kortlaegningen samt det allerede
eksisterende kursus "Styrket Borgerkontakt", at der i lgbet af efteraret 2019 arbejdes
videre med at udvikle to pilotprojekter, som anbefales igangsat i starten af 2020. Der
vil i lgbet af efteraret 2020 blive arbejdet videre med udviklingen af projektet.

konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske bemaerkninger



Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariatet for Politik og Borgerservice indstiller, at

1. Orienteringen om arbejdet med "Klagedrevet Innovation" tages til efterretning.
2. Der arbejdes videre med projektet og forberedelserne til to pilotprojekter.

3. Pilotprojekterne seettes i gang i starten 2020.

Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 16 Etablering af kollegielignende vaerelser i
Rektorboligen ved Kasperskolen

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 19. februar 2019 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Som led i administrationens arbejde med handlingsplanen til nedbringelse af
udgiftsniveauet pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade justeres tilbudsviften, og der
fremlaegges derfor en orientering om, at der etableres et kollegielignende
veerelsestilbud i midlertidige boliger.



Baggrund

@konomiudvalget besluttede pa mgdet den 19. februar 2019 et sendret fokus i den
feelles ejendomsstrategi vedrgrende de kommunale ejendomme, saledes at evt.
overskudskapacitet kan anvendes til etablering af fx midlertidige boliger eller andre
tilbud i Ballerup Kommune til skiftende malgrupper pa det specialiserede omrade. Pa
den baggrund har administrationen gennemgaet hvilke ejendomme, der kan vaere
relevante at inddrage, samt hvilke tilbud, der er behov for.

Sagsfremstilling

Pa det specialiserede bgrneomrade vurderes der at vaere behov for en ny tilbudstype,
som kan anvendes til unge, der har behov for en anbringelse, som ikke er pa en
institution, socialpaedagogisk opholdssted eller i en ungdomsbolig. Det kan veere
unge, der har behov for at blive anbragt uden for hjemmet eller unge, der er parate til
at flytte fra den institution eller det socialpaedagogiske opholdssted, hvor de aktuelt er
anbragt.

Der etableres derfor et kollegielignende vaerelsestilbud, hvor tre unge fra denne
malgruppe traener at bo mere selvstaendigt i et faellesskab, sammen med en fjerde
beboer, der er enten paedagogstuderende eller pesedagog og som tilknyttes som
kontaktperson.

Bagrne- og Ungestrategien og Feellesskabsmodellen veegter bgrn og unges
deltagelsesmuligheder i feellesskaber hgijt og har fokus pa, at alle unge skal videre i
uddannelse og job og det vurderes, at det kollegielignende vaerelsestilbud vil
understgtte dette fokus.

Som et vigtigt led i indsatsen skal de unge medvirke til den eventuelle istandsaettelse
og den Igbende vedligeholdelse af ejendomme samtidig med, at de ogsa skal deltage i
andre aktiviteter, som bringer dem teaettere pa en stabil voksentilvaerelse med
uddannelse og job. Aktiviteterne udvikles pa tveers af velfaerdsomraderne.

Det kollegielignende vaerelsestilbud forventes etableret i Kasperskolens rektorbolig pa
Baltorpvej 20 i Ballerup. Ejendommen kan indrettes, s& der kan bo tre unge samt en
peedagogstuderende eller uddannet paedagog.

Barne- og Skoleudvalget har pa sit magde den 14. august 2019, punkt 13, faet forelagt
en orientering om etablering af et kollegielignende veerelsestilbud i rektorboligen pa
Baltorpvej 20 i Ballerup.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ved etablering af det kollegielignende veerelsestilbud i rektorbolig pa Baltorpvej opnas
en disponeringsmulighed til placering af unge, der har behov for en midlertidig bolig.
Det er administrationens vurdering, at der vil kunne opnas en arlig udgiftsreduktion
pa mellem 140.000 kr. og 315.000 kr. pa Center for Bgrne- og Ungeradgivnings
omrade, afhaengig af hvilke borgere, som tilbydes boligerne.

Det driftsmaessige ansvar for boligerne vil blive varetaget af Center for Bgrne- og
Ungeradgivning.

Center for Ejendomme har gennemgaet bygningen og vurderet, at der skal anvendes
ca. 0,2 mio. kr. til klarggring af rektorboligen pa Baltorpvej 20 med henblik pa
etablering af midlertidige boliger. Der er tidligere bevilget 0,8 mio. kr. over projekt nr.
013005, Bygningsmassereduktion til etablering af midlertidige boliger pa Torvevej i
Skovlunde. Administrationen har efterfalgende faet et tilbud pa ca. 0,6 mio. kr.,
hvorfor det foreslas, at de resterende 0,2 mio. kr. anvendes til klargaring af
rektorboligen pa Baltorpvej 20. Administrationen foreslar derfor at de 0,2 mio. kr.
finansieres over projekt nr. 013005, Bygninsmassereduktion.

Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Orienteringen om oprettelsen af midlertidige boliger i rektorboligen pa Baltorpvej
20 i Ballerup tages til efterretning.

2. Der anvendes 0,2 mio. kr. af den allerede frigivne anlaegsbevilling til projekt nr.
013005, Bygningsmassereduktion til finansiering af midlertidige boliger i
rektorboligen pa Baltorpvej 20 i Ballerup.



Beslutning

Indstilles til godkendelse

Punkt 17 Medfinansiering af VM i banecykling i
Ballerup Super Arena 2020/2022

Indhold

Sammendrag

Danmarks Cykle Union (DCU) sgger Union Cycliste Internationale (UCI), som er
det internationale cykelforbund, om retten til at afholde VM i banecykling. Dette sker i
konkurrence med andre interesserede arranggrer/lande.

Med henblik pa at sikre den ngdvendige finansiering af eventen, der muliggar
afviklingen, er det lykkes at etablere et samarbejde mellem Ballerup Kommune, Sport
Event Danmark, Kgbenhavns Kommune og Dansk Cykle Union (DCU). DCU vil sta som
arranggr af begivenheden over for UCI.

Det indstilles, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender at afsaette 2 mio.
kr. via Ballerup Kommunes brandingmidler til medfinansiering af VM i banecykling.

Baggrund

Efter VM i landevejscykling er VM i banecykling det internationale cykelforbunds
(UCI) mest prestigefyldte mesterskab. VM i banecykling afholdes arligt og er en
olympisk disciplin.

Banecykling dyrkes primaert i USA, Europa, Australien og New Zealand. Hvor seerligt
England, Holland, Australien og Danmark er de primaere medaljetagere.

Danmark var veert for VM banecykling ni gange i perioden 1856-1956 samt i 2002 og
2010, hvor VM i banecykling begge gange blev afholdt i Ballerup Super

Arena. Danmark har pé& nuveerende tidspunkt et landshold, der til daglig traener i
Ballerup Super Arena, og ggr sig geeldende helt i toppen af international banecykling.



Sagsfremstilling

Der har gennem laengere tid veeret fort dialog med det internationale cykelforbund
UCI om muligheden for afvikling af VM i banecykling i Danmark i 2022 eller 2024 med
Ballerup Super Arena som lokation.

Ballerup Kommune, Sport Event Danmark, Danmarks Cykle Union og Kagbehavns
Kommune har udarbejdet og sendt budmateriale til det internationale cykelforbund
UCI. DCU vil sta som arrangar af begivenheden over for UCI. Der er tidsfrist for den
endelige ansggning om VM i banecykling ultimo august 2019. Det forventes, at
tildelingen af vaertskabet for VM i banecykling i 2022 og 2024 bliver offentliggjort
umiddelbart herefter.

VM i banecykling afvikles over fem dage, med deltagelse af 300 atleter, 500 mediefolk
og 1.300 officials. Hertil kommer forventet ca. 2.000 tilrejsende fans. VM i banecykling
afholdes samlet for maend og kvinder og bestar af en reekke lgb pa forskellige
distancer. Deltagerne stiller normalt op i flere Igb henover de fem afviklingsdage.

Dansk ambition og sportslig niveau

Danmark har et hgijt internationalt niveau hos bade kvinderne og de mandlige atleter,
og maendene har gennem en arreekke vaeret blandt verdens tre til fire bedste nationer
i de olympiske banediscipliner. Det forventes, at de danske herrer kan hjemtage
medaljer ved mesterskaberne. DCU gnsker at benytte VM strategisk til at skabe
opmaerksomhed om banecykling via markedsfgringskampagne og sideevents.

Markedsfgring og erhvervsfremme

Der forventes omfattende national og international tv-deekning. Effektanalyse af VM
2018 angav akkumuleret 170 mio. seere fordelt pa 130 lande, med primaere interesse
i Holland, Tyskland og Polen. Deltagerdelegationerne vil primaert blive indkvarteret pa
hoteller i Kgbenhavn og Ballerup.

Branding og (vedvarende) effekt

Den primaere malseetning med afholdelse af VM banecykling i Ballerup er at hgjne
interessen for banecykling i Danmark. Endvidere at fastholde Kgbenhavn og

Danmarks position i forhold til tiltreekning og afholdelse af internationale events. |
Ballerup regi vil det desuden styrke interessen for banecykling og foreningen DBC.

Afholdelse af VM i banecykling vil cementere Ballerup Super Arena som Danmarks



primaere cykelarena. Arenaen som en lokation for store sportsoplevelser for Ballerup
Kommunes borgere, og Ballerup Kommune som en kommune, hvor sport, faellesskab
og oplevelser er en del af kommunens dna.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De samlede udgifter forventes at udggre 9,4 mio. kr. Budgettet er lagt pa baggrund af
erfaringerne fra VM 2010 samt arranggrernes erfaring med afvikling af cykelevents og
events i Ballerup Super Arena.

Det indstilles, at Ballerup Kommune medfinansierer VM i banecykling 2022 eller 2024
med 2 mio. kr. via brandingmidlerne. For at muligggre tiltreekning af store
begivenheder til Ballerup Super Arena afsaettes der arligt 867.000 kr. i
brandingmidler. Der er overfgrselsadgang af midlerne mellem regnskabsar for at sikre
"gkonomiske muskler” til arbejdet. | 2019 blev det besluttet at afsaette 423.000 kr. til
indkgb af hegn i Harrestrup Adal til Kebenhavns Middelalder Marked samt vedligehold
af de grgnne omrdder i Adalen i forbindelse med fire arrangementer i 2019. Herudover
er der gremaerket 1 mio. kr. til VM i Team Gym 2020 i Ballerup Super Arena/Ballerup
Idraetsby.

Der er pa nuvaerende tidspunkt 2,275 mio. kr. til branding.

Finansiering af VM i banecykling

Tilskud/indteegter fra: mio. kr.
Sport Event Danmark 3,7
Kgbenhavns Kommune 2,0
Ballerup Kommune 2,0

Sponsorater, billetindteegter og salg af forplejning og merchandise 1,7

Det skal bemeaerkes, at Kgbenhavns Kommune fgrst behandler Kgbenhavns Kommunes
medfinansiering efter kontraktunderskrivelse med UCI. Ballerup Kommunes
medfinansiering er i den sammenhaeang betinget af, at den fulde offentlige
medfinansiering tilvejebringes.

Bilag

1 bilag



Beslutningen treeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Ballerup Kommune, safremt DCU bliver tildelt vaertskabet for VM i banecykling i
2022 eller 2024 med afvikling i Ballerup Super Arena,
medfinansierer begivenheden med 2 mio. kr. via brandingmidler.

2. Ballerup Kommunes medfinansiering er betinget af, at den fulde offentlige
medfinansiering tilvejebringes.

Beslutningshistorik

Kultur- og Fritidsudvalget 13-08-2019 Punkt 9
Beslutning

Indstillingen godkendt.
Michael Jensen (O) undlod at stemme.

Michael Jensen (O) gnsker sagen indbragt til afggrelse i Kommunalbestyrelsen jf.
styrelseslovens § 23.

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Kare Harder Olesen (V), Allan Kristensen (C), og Ali Abbasi (@) stemte imod
beslutningen.

- Punkt 18 Udpegning af nyt medlem til bestyrelsen



af Ballerup Ungdomsskole

Indhold

Sammendrag

Vicerektor pa NEXT - Uddannelse Kgbenhavn i Ballerup, Baltorp Gymnasium, som har
vaeret udpeget af Kommunalbestyrelsen som repraesentant for en organisation med
saerlig interesse for ungdomsskolearbejdet, gar pa pension og fratreeder
Ungdomsskolebestyrelsen ved Ballerup Ungdomsskole.

Den nye vicerektor pa Next har givet tilsagn om at indgd i Ungdomsskolebestyrelsen.

Baggrund

Bestyrelsen ved Ballerup Ungdomsskole bestar af 9 medlemmer:

[¢]

3 medlemmer veelges af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.

1 medlem vaelges af kommunalbestyrelsen efter indstilling fra ungdomsradet.
2 medlemmer udpeges efter forslag fra organisationer med seerlig interesse for
ungdomsskolearbejdet, herunder arbejdsmarkedets parter.

1 medlem veelges af kommunalbestyrelsen efter forslag fra skolebestyrelserne.
1 medlem veelges af Ballerup Ungdomsskoles medarbejdere.

1 medlem veelges af Ballerup Ungdomsskolens elever.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

Der veelges en stedfortraeder for hvert medlem. Uden stemmeret deltager
skoleinspektgr og souschef for Ballerup Ungdomsskole. Formand og naestformand
vaelges af Ungdomsskolebestyrelsen.

Sagsfremstilling

| falge Ungdomsskoleloven og vedtaegter for ungdomsskolebestyrelsen kan
Kommunalbestyrelsen udpege et medlem, som repraesenterer en organisation med
saerlig interesse for ungdomsskolearbejdet til en plads i ungdomsskolebestyrelsen.

Vicerektor pa NEXT, Poul Duer, har veeret udpeget som medlem for en organisation
med saerlig interesse for ungdomsskolearbejdet. Vicerektoren gar pa pension, og der
er ikke valgt en stedfortraeder for Poul Duer pa grund af manglende kandidater. Der er
derfor heller ikke veeret foretaget et egentligt suppleringsvalg.

Den nye vicerektor pa NEXT, Mikkel Lunding Smith, har givet tilsagn om at overtage



pladsen i ungdomsskolebestyrelsen pa Ballerup Ungdomsskole.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Vicerektor pa NEXT, Mikkel Lunding Smith, indtraeder i bestyrelsen ved Ballerup
Ungdomsskole, som repraesentant for en organisation med seerlig interesse for
ungdomsskolearbejdet.

Beslutningshistorik

Kultur- og Fritidsudvalget 13-08-2019 Punkt 13
Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutning

Indstillingen anbefales



Punkt 19 Fysisk kapacitet i dagtilbud i distrikterne
Skovlunde, Skovvejen og Hedegarden

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 17. juni 2019 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Der ses i gjeblikket en merindskrivning af bgrn i dagtilbud i distrikterne Skovlunde,
Skovvejen og Hedegarden. Merindskrivningen overstiger det forventede i prognoserne
samt i forhold til tidligere. Det presser den fysiske kapacitet i barnehusene i de
respektive distrikter.

Pa baggrund heraf gennemgar vedlagte analysenotat dels den forventede udvikling i
barnetallet i distrikterne, dels mulige lgsninger pa forggelsen af kapacitetsbehovet jf.
Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning om analysens indhold den 9. april 2019,

punkt 12.

Det indstilles, at Bgrne- og Skoleudvalget drafter de forskellige muligheder, herunder
evt. i forhold til en kommende budgetaftale.

Det skal dog bemeerkes, at det saerligt i distrikt Hedegarden er patreengende med en
evt. midlertidig udvidelse af kapaciteten, idet der pt. er et pres pa den fysiske
kapacitet som fglge af merindskrivningen. Merindskrivningen ser ud til at

fortseette, ogsa i sensommeren og i lgbet af efteraret. For at lgse en akut udfordring
foreslas det, at dagplejens legestue flyttes til den tidligere tandklinik ved
Hedegardsskolen, og at pavillonen i Birkegarden anvendes til merindskrivningen.

Baggrund

Der har i det sidste halve til hele ars tid veeret en relativ stor stigning i antallet af
bgrn, som sgger mod bgrnehusene i henholdsvis distrikterne Skovlunde, Skovvejen og
Hedegarden, jf. den kapacitetsanalyse, som blev fremlagt for Bgrne- og Skoleudvalget
den 5. februar 2019. | Igbet af de seneste maneder er der saerligt i distrikterne

* Skovvejen og Hedegarden set en accelererende merindskrivning.



Pa baggrund af kapacitetsanalysen samt de seneste draftelser i Barne- og
Skoleudvalget den 9. april 2019 iveerksatte Bgrne- og Skoleudvalget en raekke
yderligere analyser af forskellige muligheder for at udvide kapaciteten i bgrnehusene i
distrikterne Skovlunde og Skovvejen.

Bagrne- og Skoleudvalget besluttede den 9. april 2019, punkt 13, at udvide kapaciteten
ved at dbne to satellitter til to eksisterende bgrnehuse pa henholdsvis Torvevej i
distrikt Skovlunde og pa Agernhaven (Isbjerget) i distrikt Skovvejen. Satellitterne
forventes at dbne henholdsvis den 1. oktober og den 1. september 2019.

Sagsfremstilling

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 9. april 2019 at iveerksaette en raekke
yderligere analyser omkring mulighederne for at gge den fysiske kapacitet i
bgrnehusene i distrikt Skovlunde og Skovvejen. Siden beslutningen ses endvidere en
relativ stor merindskrivning i distrikt Hedegarden, hvorfor distriktet er omfattet i
vedlagte analysenotat, som beskriver den forventede udvikling i bgrnetallene i
distrikterne.

Vedlagte analysenotat gennemgar mulighederne for at gge den fysiske kapacitet eller
fa kapaciteten til at straekke laengere med den nuvaerende fysiske kapacitet.

Der er udarbejdet bagvedliggende skitser for at vurdere de bygningsmaessige forslag i
henholdsvis distrikt Skovlunde og Skovvejen. Safremt det overvejes at ga videre med
mere langsigtede forslag i forhold til distrikt Hedegarden kan der hurtigt

udarbejdes tilsvarende skitser herfor, idet dog evt. aendringer i forhold til Globen vil
involvere boligselskabet, da bygningen i dag lejes af Ballerup Kommune.

Det indstilles, at forslagene draftes med henblik pa eventuelle videre drgftelser i
forbindelse med budgetprocessen for budget 2020. Dog er der en relativ akut
problemstilling omkring kapaciteten i distrikt Hedegarden. Det foreslas derfor, at
dagplejens legestue i Birkegarden flyttes til den tidligere tandklinik ved
Hedegardsskolen, hvorefter pavillonen ved Birkegarden anvendes til merindskrivning i
distriktet. Dette anslas at medfgre udgifter til flytning og evt. en mindre legeplads,
safremt Globens legeplads ikke kan anvendes. Forslaget giver mulighed for, at der
kan indledes et samarbejde mellem Globen og dagplejen, herunder ogsé om
anvendelse af andre lokaler mv.

Det indstilles endvidere, at analysenotatet sendes til udtalelse i de respektive
foraeldrebestyrelser.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Alt efter hvilke lgsninger, der arbejdes videre med, vil der vaere savel anlaegs- som
driftsmaessige omkostninger.

| forhold til en flytning af dagplejens legestue i Birkegarden til fx den tidligere
tandklinik ved Hedegardsskolen, kan der evt. veere udgifter til en mindre legeplads
mv. Dette anslas til mellem 0,2 og 0,4 mio. kr., som kan finansieres af en
udviklingspulje pd ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at:

1. Det samlede analysekompleks tillige med de naevnte bygningsmaessige forslag
sendes til udtalelse i foraeldrebestyrelserne i henholdsvis distrikterne Skovlunde,
Skovvejen og Hedegarden samt dagplejen, med frist den 23. september 2019,
inden der traeffes beslutning om mere langsigtede tiltag.

2. Mulighederne for langsigtede lgsninger indgar i forbindelse med de kommende
budgetforhandlinger.

3. Dagplejens legestue i Birkegarden rykkes til den tidligere tandklinik ved
Hedegardsskolen og pavillonen i Birkegarden anvendes til merindskrivning,
sadledes at den akutte merindskrivning i distrikt Hedegarden
héndteres. Flytningen finansieres af en udviklingspulje pd ramme 30.50
Dagtilbud til O- til 5-arige

Beslutning

Udseettes



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 14-08-2019

Indstillingens punkt 1 og 2 godkendes.Indstillingens punkt 3 godkendes ikke. Der
indkaldes til et made i dagplejens bestyrelse hurtigst muligt, hvor de foreslaede
lgsninger for flytning af dagplejens legestue forelaegges. Der tilfgjes lgsningsforslag
omhandlende Midgard, og flytning til dagplejehuset beskrives neermere. Herefter
indkaldes Barne- og Skoleudvalget til et ekstraordinaert mgde med henblik pa at
treeffe beslutning. Det skal ske indenfor 14 dage. Bgrne- og Skoleudvalget gnsker
ydermere at tilkendegive, at udvalget ikke ser den i analysekomplekset beskrevet
lgsning om at inddrage feellesrum permanent, som en gnskvaerdig lgsning.

Punkt 20 Kvalitetsstandarder til behandling for
stof- og alkoholbehandling 2019

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2019 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Sagen omhandler en godkendelse af Kvalitetsstandarden for social behandling pa
stofbehandlingsomradet.

Sagen har veeret til hgring i Handicapradet og Psykiatriradet.

Sagen skal jf. rammerne for servicelovens § 101, bekendtggrelse om kvalitetsstandard
for social behandling for stofmisbrug, endelig godkendes i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Hvert andet ar skal Kommunalbestyrelsen godkende kvalitetsstandarder - herunder
serviceniveau pa stofbehandlingsomradet, jf. servicelovens § 101.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes Rusmiddelcenter Brydehuset falger forpligtigelsen til at udarbejde
kvalitetsstandard for social behandling af stofmisbrugere. Standarden indeholder en
samlet information til borgerne om de tilbud og ydelser, borgerne kan tilbydes, hvis



de gnsker social behandling for stofmisbrug i Ballerup Kommune.

Kvalitetsstandarden er vedhaeftet til godkendelse. Kvalitetsstandarden er udarbejdet
pa baggrund af den tidligere kvalitetsstandard, men er tilpasset den udvikling, der har
veeret i kommunikationen med og til borgerne. Derfor er sprogbrug og afsnitsinddeling
i den nye kvalitetsstandard veesentlig eendret. Samtidig er den nye

kvalitetsstandard opdateret med gaeldende lov og praksis, og nye betegnelser.

/ndringerne giver ikke anledning til et eendret serviceniveau for borgere, der har
brug for stofbehandling i Ballerup Kommune.

Bilag, hvoraf rettelserne fremgar, er ikke medtaget i sagen, idet standarden er
gennemgribende andret.

Kvalitetsstandarder for stof- og alkoholbehandling 2019 har veeret til hgring i
Handicapradet og Psykiatriradet (se bilag).

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Kvalitetstandarder til behandling for Stof- og Alkoholbehandling 2019
godkendes.



Beslutning

Indstillingen anbefales

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 13-08-2019
Indstilles til godkendelse

Punkt 21 Redegorelse og leering i forhold til
arbejde med sygefraveer

Indhold

Sammendrag

Der orienteres om forsgget mellem plejecenteromradet og konsulentvirksomheden
Center For Medarbejderudvikling (CMU) angdende nedbringelse af sygefraveer.
Metoderne der anvendes er interessante, men sygefravaeret er pa sektorniveau
stagneret i perioden.

Baggrund

Plejecenteromradet og Kgkken Ballerup indgik i september 2017 et samarbejde med
konsulentvirksomheden Center For Medarbejderudvikling med formalet at nedbringe
sygefraveeret. Kommunalbestyrelsen besluttede i den politiske aftale for 2019 afsnit
6.3, at der skulle fglges teet op pa plejecenteromradets forsag.

Sagsfremstilling

Det overordnede sygefravaer pa plejecenteromradet er i perioden 2017-2019
stagneret pa 6,6 pct.- 6,8 pct. Nar man kigger pa institutionsniveau, ser det
anderledes ud. En oversigt over de enkelte institutioners sygefravaer fremgar af bilag.

Center for Social og Sundhed overvejer p.t., om Hjemmeplejen ligeledes skal
samarbejde med CMU. Der er fremsendt sygefraveersstatistik fra Hjemmeplejen til
CMU, som vil vende tilbage med en eventuel handlingsplan for et sadan samarbejde.



Hvilke metoder har CMU anvendt

CMU har udarbejdet lederspecifikke sygefravaersrapporter for den enkelte leders
medarbejdergruppe. Dette for at skabe overblik over medarbejdergruppens specifikke
sygefravaer og at skabe fokus pa sygefraveer og eventuelle magnstre herfor hos
ledergruppen.

CMU har ligeledes fungeret som sparringspartner for ledelsen ved at understgtte og
vejlede ledergruppen i forhold til handtering af sygefraveer, herunder bl.a. udarbejdet
en faelles procedure for hvordan medarbejderne syge- og raskmelder sig.

Samarbejdet med CMU forleenges frem til arsskiftet 2019-2020, og CMU kommer med
udkast til eventuel plan om samarbejde pa hjemmeplejeomradet. Det tages op til
revision, om samarbejdet skal forleenges efter arsskiftet.

Der er mange mulige forklaringer pa udsving i sygefravaer. Udover uheldige
omstaendigheder med mange langtidssygemeldinger, handler det om andringer i
ledelsen, omorganisering samt afskedigelser, hvor opsagte medarbejdere sygemelder
sig i opsigelsesperioden. Samlet set er det vurderingen, at den fokuserede indsats har
veeret med til at begraense fraveeret.

Fremtidig handlingsplan angaende sygefravaer

Center for HR og Organisationsudvikling finder isaer CMU's fokus pa understgattelse af
lederrollen i forbindelse med sygefraveer interessant, og vil derfor implementere
sadanne initiativer med start tredje kvartal 2019. Ligeledes er det interessant med de
mere specificerede sygefravaersrapporter pa bade enhedsniveau og pa overordnet
niveau, som ogsa forventes at starte med virkning fra starten af 2020. Der arbejdes
derfor pa at implementere sygefraveersmodulet til Silkeborg Datas Business
Intelligence lgsning ved arsskiftet. Dette for at automatisere udarbejdelserne af
specificerede og malrettede sygefraveersrapporter til lederne.

Center for HR og Organisationsudvikling indkalder til et statusmgde med
centerledelser pa Ballerup Radhus i tredje kvartal af 2019 og lgbende herefter.
Maderne vil fokusere pa udviklingen i sygefravaeret pa de enkelte centres
arbejdspladser, vende opmaerksomhedspunkter og aftale eventuelle indsatser.

Endelig implementerer Center for HR og Organisationsudvikling et nyt to dages tilbud
for stressbehandling og -forebyggelse - MINDstrain. MINDstrain er en metode til
forebyggelse og handtering af stress. MINDstrain bygger pa nyeste forskning inden for
stress og stresshandtering.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag - heraf 1 internt bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling
Centrene for HR og Organisationsudvikling samt Social og Sundhed indstiller, at
1. Det tages til efterretning, at udvalgte metoder fra forsgget med nedbringelse af

sygefravaeret pa plejecenteromradet bringes i anvendelse pa tvaers af centrene i
Ballerup Kommune.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 13-08-2019
Indstilles til godkendelse

Punkt 22 Fgrste udkast til revideret koncept for
nogletal pa beskeaeftigelsesomradet

Indhold

Sammendrag



| sagen praesenteres det reviderede nggletalskoncept pa
beskaeftigelsesomradet. Nggletalskonceptet bedes drgftet. De opdaterede nggletal
bliver preaesenteret for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget pa august mgdet.

Baggrund

Som falge af bade udviklingen pa arbejdsmarkedet inden for de seneste ar samt de
interne projekter og arbejdsgange, har det veeret ngdvendigt at revidere det, som er
kernen i beskaeftigelsesindsatsen og effekten af samme, og dermed o0gsa revidere
afrapportering af tilhgrende nggletal.

Sagsfremstilling

Udviklingen pa arbejdsmarkedet i de senere ar er praeget af hgjkonjunktur og
efterspgrgsel efter kvalificeret arbejdskraft. Det betyder, at der er et endnu starre
fokus pa at fa borgerne hurtigere i job eller uddannelse og fastholde dem i
selvforsgrgelse.

Nggletallene udarbejdes til Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget, men kan ogsa
bruges administrativt i Center for Arbejdsmarked og bredere i Ballerup Kommune.
Nggletallene vil blive udarbejdet kvartalsvis i forbindelse med budgetopfalgninger.

Siden 2016 har flere reformer haft en indflydelse pa hvilke effekter, der kreeves af
aktiveringstilbuddene:

o Refusionsreformen - lavere refusionsindtaegt ved laengere sagsvarighed

o Afskaffelse af refusion pa aktivering - feerre midler til samarbejde med anden
aktar og dermed starre fokus pa virksomhedsrettede forlgb

o Forenklingsreformen - mindre fokus pa indsats og endnu starre fokus pa job og
uddannelse.

Det reviderede nggletalskoncept tager udgangspunkt i fire emner:

o Arbejdsmarkedet og ledighed
o Malgruppeudvikling

o Indsats

o Effekter.

Emnerne er valgt ud fra udbud og efterspgrgsel pa arbejdsmarkedet, den konkrete
indsats som borgeren far, samt effekten af denne indsats. Der er i hgjere grad end
tidligere fokus pa hvor mange af de ledige borgere, der er tilknyttet en virksomhed
(virksomhedspraktik, Igntilskud, nyttejob), som kommer i job (ordinger anseettelse,
fleksjob, smajobs) og uddannelse eller blot bliver raskmeldte.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen treeffes af

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Farste udkast til revideret koncept for nggletal pa beskaeftigelsesomradet
droftes.

Beslutning

Sagen sendes til fornyet behandling i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget d. 11-06-2019

Udsaettes

Beslutning truffet af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget d. 14-08-2019

Indstilles til godkendelse Allan Kristensen (C) og Sussie Wandel (V) stemte imod
beslutningen. Johan Muller (A) stemte blankt. Musa Kekec (A) gnsker sagen indbragt til
afggrelse i Kommunalbestyrelsen, jf. styrelseslovens § 23.

Punkt 23 Kontrolgruppens arbejde og resultater i
2018

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 15. maj 2018 Punkt 6



@konomiudvalget den 22. maj 2018 Punkt 21

Indhold

Sammendrag

Kontrolgruppen har i 2018 opnaet et gkonomisk provenu pa 7 mio. kr. i modsaetning
til en forventning om et provenu pa 8 mio. kr., som var forventningen ved
fremlaeggelsen for @konomiudvalget i maj 2018.

Baggrund

Center for Arbejdsmarked afrapporterer arligt til Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
0og @konomiudvalget om Ballerup Kommunes kontrolarbejde, arsresultater og
gkonomiske forventninger for de kommende ar.

Sagsfremstilling

Formal

Det anslds, at der pa landsplan udbetales uberettigede ydelser i omegnen af 10 mia.
kr. arligt (socialt bedrageri). Det er derfor en vigtig samfundsopgave Igbende at
begraense og forebygge udbetalingen af uberettigede ydelser. Ydelserne kan
eksempelvis vaere kontante ydelser, kontanthjaelp og/eller fripladser i daginstitutioner
mv.

Kontrolgruppens arbejde skal medvirke til at forebygge og stoppe socialt bedrageri sa
tidligt som muligt. Malet er at sikre borgernes tillid til, at sociale ydelser udbetales pa
et korrekt grundlag, og at borgerne far de ydelser, de er berettiget til.

Kontrolgruppens resultater i 2018 og fremover

Det gkonomiske provenu af Kontrolgruppens arbejde var 7,0 mio. kr. i 2018.

Heraf er 5,6 mio. kr. tilvejebragt, via bl.a. Ballerup Kommunes opsggende
kontrolarbejde samt henvendelser fra borgere og kommunens ansatte. De
resterende 1,4 mio. kr. er tilvejebragt pa baggrund af sager, som Udbetaling
Danmarks dataenhed har udpeget og videresendt til Ballerup Kommune. Fordelingen
af provenu tilvejebragt via kommunens kontrolarbejde og provenu tilvejebragt pa
baggrund af udpegninger fra Udbetaling Danmark ligner fordelingen i 2017.

| forbindelse med budget 2017 blev kontrolgruppen opnormeret med 2 stillinger, sa



bemandingen samlet set var pa 4,5 arsvaerk. | begyndelsen af 2018 forlod en af
medarbejderne sin stilling, og denne har ikke siden vaeret genbesat. Arsagen til at der
ikke genbeseettes er at antallet af sager fra Udbetaling Danmark er faldende, hvilket
betyder, at der ikke vil kunne hentes et stgrre provenu ved flere medarbejdere.

Center for Arbejdsmarked forventer i arene fremover at hente et gkonomisk provenu
pa ca. 7 mio. kr. svarende til provenuet i 2018. Det forventes, at dette provenu kan
indhentes med et medarbejderniveau pa 3,5.

Indsatsomrader i 2018 og 2019

| 2018 var indsatsomraderne for kontrolgruppen isaer stikpraver i forhold til berettiget
modtagelse af kontanthjeselp, enlige forsgrgere, der modtager gkonomisk friplads og
selvsteendige, der modtager sygedagpenge.

| 2019 vil indsatsomraderne her ud over veere borgere pa c/o adresser, der modtager
ydelser efter serviceloven.

Udviklingen i antallet af virksomhedsbesgg

Der foretages kontrolbesgg pa virksomheder beliggende i Ballerup Kommune med det
formal at sikre, at der opretholdes en fair konkurrence pa lige vilkar blandt sma og
mellemstore erhvervsdrivende i Ballerup Kommune.

Kontrolbesggene foretages i bade dag- og aftentimerne og foregar primaert i
restauranter og mindre butikker/erhvervsdrivende. Kontrolgruppen har alene hjemmel
til at undersgge de ansattes anseettelsesforhold. Hvis der ved kontrolbesggene mgdes
personer, der modtager ydelser fra andre myndigheder, gives der besked til disse.
Dette kan bade veere A-kasser og andre kommuner. Nar kontrolgruppen magder
personer uden anseettelseskontrakter, eller som modtager offentlige ydelser overgives
oplysningerne til SKAT.

Der fglges op pa, om de antrufne far indberettet lan efterfglgende og derudover
foretages altid endnu et kontrolbesgg for, at se om forholdene er bragt i orden. Hvis
der fortsat ikke er orden i anseettelserne, paleegges en logbog og oplysninger
videregives til SKAT.

Kontrolgruppen foretog i 2017 75 kontrolbesgg pa virksomheder beliggende i Ballerup
Kommune. | 2018 er der foretaget 27 kontrolbesgg. Nedgangen i antallet af
kontrolbesgg skyldes, at fokus i 2018 har veeret pa opfelgende besgg pa de
virksomheder, hvor der var brug for dette. Dertil at bemandingen i kontrolgruppen



med den 3,5 stilling ger udfgrelsen af kontrolbesggene vanskelig. Det vurderes ikke,
at maengden af kontrolbesgg har en stgrre effekt pa kontrolgruppens provenu.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 Bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Kontrolgruppens arsrapport og resultater for 2018 godkendes.

2. Der fremover arbejdes med et forventet gkonomisk provenu i kontrolgruppen pa
7 mio. kr. arligt.

3. Kontrolgruppens normering seettes til 3,5 medarbejdere.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget d. 14-08-2019
Indstilles til godkendelse



Punkt 24 Anden behandling af Kommuneplan 2019

Tidligere behandling

Teknik- og Miljgudvalget den 4. juni 2019 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Som opfelgning pa vedtagelsen af Planstrategi 2018 pa Kommunalbestyrelsens mgde
den 17. december 2018, foreligger der nu et forslag til Kommuneplan 2019 til politisk
behandling.

Baggrund

Efter planloven skal Kommunalbestyrelsen i hver valgperiode tage kommuneplanen
op til revision. Kommuneplanen fastleegger de overordnede mal og retningslinjer for
den enkelte kommunes udvikling i byerne og det dbne land. Kommuneplanen bestar
af fire dele: Hovedstruktur, retningslinjer, redeggrelse og rammer for
lokalplanlaegningen.

Administrationen har tidligere praesenteret en raekke politiske dilemmaer til drgftelse i
forbindelse med kommuneplanarbejdet. Forslag til Kommuneplan 2019 er et bud pa,
hvordan disse dilemmaer kan handteres.

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplan 2019 er i store traek en revision af Kommuneplan 2013 med
udgangspunkt i Vision 2029, Planstrategi 2018 og tidligere vedtagne planer og
politikker. Derudover er ny relevant lovgivning, statslige interesser og Fingerplan
2019 grundlag for en reekke rettelser. De store linjer for Ballerup Kommunes
fremtidige udvikling er dog fastholdt fra tidligere kommuneplan.

Hovedstrukturen er blevet opdateret med justerede malseetninger og tre nye afsnit
om Baeredygtighed og Klimatilpasning, Kultur samt Neerdemokrati og Feellesskaber.
Alle retningslinjer er blevet opdateret og er blevet samlet i seerskilt kapitel for at
fremme laesevenligheden. De generelle rammebestemmelser er gennemgaet og

® kvalitetssikret. Alle bydelsbeskrivelser er opdateret. Alle rammer og kort er
gennemgaet og justeret.



Pa det granne omrade er der gget fokus pa at inddrage de grgnne omrader i
klimatilpasningsprojekter; Grgnt Danmarkskort er indarbejdet med udpegninger af
eksisterende og potentiel natur og gkologiske forbindelser med input fra Grgnt Rad og
Naturkvalitetsudvalget; det udvidede Natura 2000-omrade "@vre Mglleddal, Furesg og
Frederiksdal Skov" er indarbejdet; administrationsgrundlaget for vandlgb og
vandomrader er revideret; seks verdensmal er blevet indarbejdet.

Med henblik pa fortsat at kunne sikre borgerne opholdsarealer af hgj kvalitet, er der
udarbejdet nye generelle rammebestemmelser for opholds- og friarealer.
Rammebestemmelserne skal sikre, at der kan stilles krav om indarbejdelse af
begrgnning og klimatiltag i forbindelse med konkrete by- og boligprojekter, sa
Ballerup Kommune fortsat kan vaere en grgn og beeredygtig kommune. | forbindelse
med revisionen af planloven er der kommet nye og mere lempelige regler for
landzoneadministrationen. | Kommuneplan 2019 er der foretaget en mindre revision
af retningslinjerne for landzoneadministrationen, sa de afspejler Planlovens nye
muligheder for anvendelsesaendring af eksisterende ejendomme i

landzone. Ovenstaende aendringer er foretaget med henblik pa at sikre Ballerup
Kommune som en grgn og baeredygtig kommune med plads til udvikling.

Pa baggrund af den stigende nethandel og nye forbrugsmeanstre, samt en analyse af
detailhandlen i Ballerup Kommune forslas kommunens centerstruktur justeret.
Centerstrukturen er steder i kommunen, hvor butikker koncentreres. Centerstrukturen
bestar i dag af bymidterne Malgv, Ballerup og

Skovlunde, af bydelscentrene Lautrupgard, Grantoftecentret og

Hedegardens Butikscenter og seks sma lokalcentre. Nuveerende arealer deekker mere
end rigeligt fremtidens behov. De foreslaede justeringer skal sikre en fornuftig
balance mellem dagligvarebutikker til hverdagens forngdenheder og en positiv
udvikling af Ballerup Kommunes bymidter.

Vaesentlige sendringer i centerstrukturen:

o Det foreslas at nedjustere fra tre bydelscentre til to bydelscentre. Lautrupcentret
og Hedegardens Butikscenter fastholdes, som bydelscentre. Grantoftecentret
nedklassificeres til lokalcenter, hvor der stadig er mulighed for udvikling.

o Fra seks lokalcentre til fire lokalcentre. Grantoftecentret bliver et lokalcenter.
Lokalcentrene Lundebjerg, Lundegarden og Baltorpvej udgar og bliver til
enkeltstaende butikker til hverdagens forngdenheder. Egebjerg, @sterhgj og
Skovlunde Byvej fastholdes.

o Omradet Energivej/Tempovej udpeges til stgrre udvalgsvarebutikker (over 1.000
m?2), som ikke lader sig indpasse i kommunens bymidter og bydelscentre. Dette
kaldes et aflastningscenter og er allerede udpeget i et landsplandirektiv for
detailhandel.

o Et areal til butikker med stgrre pladskraevende varer (biler, tsmmerhandel
mv.) udgar i Malgv. Der udlaegges et nyt areal ved Mileparken.

Vaesentlige sendringer i butiksstgrrelser:



o Ballerup Bymidte: Mulighed for starre butikker udvalgte steder pa op til 5.000
m2 (tidligere 3.500 m2 for dagligvarebutikker/2.000 m2 for
udvalgsvarebutikker).

o Lautrupcentret: Mulighed for starre butikker - dagligvarebutikker kan nu vaere op
til 5.000 m2 (tidligere 3.500 m2 - udvalgsvarebutikker kan nu veaere op til 1.000
m?2, tidligere 500 m2).

Vaesentlige aendringer i afgraensninger:

o Malgv Bymidte: Bymidteafgraensning aendret og omfatter nu ogsa et areal ved
Malgv Station, men til gengaeld er arealet reduceret andre steder.

o Grantoftecentret: Lokalcentrets afgraensning andret. Omfatter nu ogsa et areal
ved Vestbuen, hvilket giver mulighed for at opfgre en ny butik uden for
Grantoftecentret.

Aktuelle projekter i Grantoftecentret og Hedegardens Butikscenter kan uanset disse
aendringer fortsat realiseres.

Pa by- og boligomradet var mange forteetnings-, udviklings- og omdannelsesprojekter
allerede forberedt i Kommuneplan 2013, og der er derfor mest foretaget justeringer
pa dette tema. Af starre sendringer kan dog naevnes fglgende: Jonstruplejren er
aendret fra omrade til offentlige formal til nyt boligomrade. Omradet forbliver dog i
landzone, til det ved lokalplanlaegning kan aendre status til byzone. Der er udarbejdet
nye rammebestemmelser for nyt landskabsomrade og nyt boligomrade ved DTU til
erstatning for hidtidigt erhvervsareal. Der er udarbejdet nye rammebestemmelser,
som muligger indpasning af boliger i erhvervsomrade ved Lautruphgj. Fortaetningen i
bymidterne er indarbejdet. Omdannelsen af Telegrafvej og stationsomradet ved Malgv
fra erhvervsomrade til boligomrade og udviklingen af Kildedal muligggres fortsat i
forleengelse af arealudlaegningen i Kommuneplan 2013. Som faglge af generelle
aendringer i bygningsreglementets beregningsmetode er bebyggelsesprocenten, med
fa undtagelser, haevet for alle haveboligomrader fra 25 til 30 pct.

De generelle rammebestemmelser for parkering er blevet opdateret pa baggrund af
tidligere analyser, men de allerede geeldende parkeringsnormer er blevet viderefgrt.
Administrationens gennemfgrer teaellinger og vurderer parkeringsnormer i forhold til
faktiske behov med henblik pa at kvalificere dialogen herom med borgere og
handelsliv pa dette omrade.

Se bilag for neermere redeggrelse for aandringer.

Tilfgjet efter mgde i Teknik- og Miljgudvalget den 4. juni 2019

o Naturfolderen "Naturen i Ballerup Kommune - Oplevelser i Ballerups grgnne
omrader" er indarbejdet i hovedstrukturkapitlet Granne omgivelser.
o Under Lokal Trafik er der indarbejdet ny malsaetning om, at der i den kommende



planperiode skal udarbejdes strategi for ladestandere til elbiler.
o Bebyggelsesprocenter i udvalgte stationsnaere rammeomrader er haevet til 70
pct. - eller mere hvor der er konkrete projekter.

Miljgscreening

Efter lov om miljgvurdering af planer og programmer, er der foretaget en screening
af kommuneplanforslagets forventede miljgpavirkning. Det konkluderes pa baggrund
af denne screening, at planforslaget ikke vil medfgre veesentlige miljgpavirkninger, og
der skal derfor ikke foretages en egentlig miljgvurdering af kommuneplanforslaget.

Digital kommuneplan

Forslag til Kommuneplan 2019 er udarbejdet som en digital plan.

Link til digital kommuneplan: https://ballerup.viewer.dkplan.niras.dk/plan/27 #

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

10 bilag - plus ovenstdende link til digital kommuneplan

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Parkeringsnormerne fastholdes.
2. Centerstrukturen aendres.

3. Forteetningen af bymidterne og omdannelsen af Telegrafvej, Malgv Bymidte og
udviklingen af Kildedal fortseettes.

4. Forslag til Kommuneplan 2019 med tilhgrende miljgscreening vedtages i sin
helhed med henblik pa offentligggrelse til hgring i 8 uger.



5. Der afholdes offentlige mgder om kommuneplanforslaget i hgringsperioden.

Beslutning

Sagen sendes retur til Teknik- og Miljgudvalget til fornyet behandling.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 04-06-2019

Undersgges og foreleegges pany.

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 13-08-2019

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:Malgv Stationsomrade udgar af
bymidteafgraensningen i Malav.

Punkt 25 Tilleeg til Spildevandsplan 2017-2027
aendring af hovedkloakomrader

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune har revideret hovedkloakomraderne, saledes at alle by- og
byomdannelsesprojekter er beliggende heri. Graenserne er justeret pa baggrund af
bemeaerkninger fra forsyningen, intern gennemgang af alle byudviklingsprojekter for
sikring af, at alle er beliggende i kloakomrade samt kontrol med, at alle kloakomrader
er fart ud til grund- og matrikelskel. Projekter skal ligge i kloakomrade, hvis det skal
have ret til at aflede regn- og spildevand til Novafos's hovedregn- og
spildevandsledninger.

Baggrund

Novafos' kloakomrader i kommunens gaeldende spildevandsplan daekker ikke alle
Ballerup Kommunes by- og boligudviklingsplaner. Det betyder, at de ikke er
forpligtet til at forsyne disse omrader.

Sagsfremstilling

Dette forslag til tilleeg handler om aendring af omradegraenserne for henholdsvis regn-
og spildevandsomraderne (kloakomraderne) bade de etablerede og planlagte, og om
a&endring af tabel 5 - forventet tidsplan for udbygning af forsyningsnettet og andre
aktiviteter pa spildevandsomradet i de kommende ar. | bilag 1 ses den reviderede
tabel 5 og af bilag 2 er i oversigt angivet aendringerne i den forventede tidsplan.



Ved aendring af omradegraenserne er kontrolleret, at alle kloakomrader er fart ud til
grund- og matrikelskel, og at alle by- og byomdannelsesprojekter for Ballerup
Kommune indgar i kloakomrade, gaelder bl.a. Kildedal og Hindsgaul. Zndringer til by-
og byomdannelsesprojekter har fgrt til at kloakomraderne jf. spildevandsplanen ikke
er daekkende. Derfor er alle kloakomrader gennemgaet, og rettet til, sdledes at alle
projekter og planlagte projekter er beliggende i kloakomrade. Af bilag 3 - 8 ses
aendringerne i kloakomraderne, og af bilag 9 - 14 ses den fremtidige status og
planlagte kloakomrader. Forsyningens bemaerkninger til kloakomraderne, der er
tilgdet administrationen efter vedtagelse af spildevandsplanen, er ligeledes
indarbejdet.

Dette tillaeg er ngdvendigt, da spildevandsforsyningen alene er forpligtet til at forsyne
ejendomme beliggende i et kloakomrade, og 0ogsa ngdvendigt for Novafos, s
de bedre kan planlaegge forsyning af disse omrader.

Forslag til tillaeg har veeret i forhgring hos Novafos, som ikke havde bemaerkninger til
de fysiske sendringer af omraderne. Forslaget skal efter vedtagelse i offentlig haring i
8 uger. Administrationen vurderer, at der lgbende vil vaere behov for tekniske
justeringer i spildevandsplanen, som ikke har negative konsekvenser for borgere og
virksomheder, og ikke har et politisk indhold. Det foreslas derfor at disse mindre
justeringer fremadrettet sker administrativt.

Der er gennemfgrt en miljgscreeningen efter miljgvurderingsloven af de nytilfgjede
omrader i spildevandsplanen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
17 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Forslag til tilleeg til Spildevandsplan 2017-2027 godkendes.

2. Forslag til tilleeg til Spildevandsplan 2017-2027 kan godkendes administrativt,
hvis der ikke har veeret naevneveerdige indsigelser i hgringsperioden.

Beslutning

Indstillingen anbefales

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 13-08-2019
Indstilles til godkendelse

Punkt 26 Delegation til tekniske sendringer af
Spildevandsplanen

Indhold

Sammendrag

For at sikre at Ballerup Kommunes Spildvandsplan hele tiden er opdateret og bl.a.
omfatter de byudviklingsomrédder kommunen til enhver tid udpeger, indstiller
administrationen, at administrationen far delegation til at foretage sendringer, der
udelukkende har teknisk karakter. Endringer af Spildevandsplanen, der aendrer
serviceniveau, om omrader skal udtages af kloakomrader, om omrader skal
kloakeres eller andre aendringer af politisk karakter, vil fortsat blive forelagt politisk.

Baggrund

Selvom Spildevandsplanen har gennemgaet en gennemgribende revision, er der
stadig behov for lgbende tekniske justeringer og sendringer, som fglge af sendring af
henholdsvis: by- og boligomrader, lovgivning og administrationspraksis, saledes at
spildevandsplanen udggr et korrekt administrationsgrundlag for savel
administrationen og forsyningen.



Sa leenge administrationen ikke har delegation til at foretage disse tilretninger, skal de
forelaegges udvalget hver gang.

Sagsfremstilling

Pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 13. august 2019 er der en sag pa
dagsordenen om tillaeg til spildevandsplanen, som omhandler aendring af
kloakomrader. Denne sag er et eksempel pa tekniske justeringer, som en delegation
fremover vil friholde politiske udvalg fra at skulle tage stilling til. Men det er samtidig
aendringer af spildevandsplanen som er ngdvendige, da forsyningen ellers ikke har
forsyningspligt til enkelte udviklingsomrader, som ikke er omfattet af den
eksisterende spildevandsplan.

Falgende aendringer i Spildevandsplanen vil fortsat altid blive fremlagt politisk:

o /Endring af serviceniveau
o Beslutninger om tilslutningsret- og pligt
o Kloakering af omrader.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Administrationen far delegation til at foretage tekniske rettelser af
Spildevandsplanen fremover.

Beslutning



Indstillingen anbefales

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 13-08-2019
Indstilles til godkendelse

Punkt 27 Indkaldelse af idéer og forslag til
omdannelse af Baltorp Bykvarter (Telegrafvej) i
Ballerup

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2017, Punkt 12

Indhold

Sammendrag

Som led i igangseettelsen af omdannelsen af omradet omkring Telegrafvej - ogsa
kaldet Baltorp Bykvarter, skal Kommunalbestyrelsen indkalde idéer og forslag til den
kommende kommune- og lokalplanleegning. Det indstilles, at der indkaldes til denne
forudgaende hgring i en periode pa 4 uger, og at de indkomne hgringssvar behandles i
forbindelse med udarbejdelsen af tilleeg til Kommuneplan 2013 og lokalplanforslag.

Baggrund

Med vedtagelsen af Kommuneplan 2013 blev omradet omkring Telegrafvej udpeget
som byomdannelsesomrade. Det betyder, at omradet kan omdannes til at rumme
andre formal, end det ggor i dag. Visionen er, at omradet skal udvikles til et blandet
bolig- og erhvervsomrade, hvor eksisterende virksomheder og
uddannelsesinstitutioner fortsat kan trives sammen med nye boliger af forskellig type.

Med vedtagelsen af lokalplan nr. 134 for et omrade omkring Atlas-grunden i april 2014
blev der taget hul pd omdannelsesprocessen. Siden da er der opfart flere parcelhuse
og raekkehusbebyggelser. Samtidig blev der pa omradets sydlige erhvervsejendomme
abnet for indpasning af flere byformal foruden boliger - herunder foreningslokaler,
kulturaktiviteter, undervisning, barneinstitutioner og lignende offentlige formal.



Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har i en arreekke vaeret i dialog med omradets grundejere, og flere
gnsker nu at seette gang i omdannelsesprocessen, hvorfor tiden er kommet til at
igangsaette det forudgaende planarbejde. Der er tidligere udarbejdet helhedsplan for
Baltorp Bykvarter. Helhedsplanen indeholder en raekke dogmer for omradets udvikling
og fremtidige karakter, og disse indgar i dialogen med grundejerne omkring konkrete
projekter.

Det er administrationens vurdering, at en udnyttelse af omradet til boligbyggeri vil
medfgre en stagrre sendring af det fysiske miljg, og at dette ikke ligger inden for
rammerne af de gaeldende planer i omradets nordlige og vestlige del. Der skal derfor
udarbejdes et tillaeg til Kommuneplan 2013 og en til flere lokalplaner. Forud for dette
er Kommunalbestyrelsen forpligtet til at indkalde idéer og forslag fra bergrte parter og
naboer i og til omdannelsesomradet. Administrationen har pa den baggrund
udarbejdet et debatoplaeg, der er vedhaeftet som bilag. Det vurderes, at en
forudgdende hgring med borgermgade vil skabe en bedre borgerinddragelse i et
snarligt projekt, som ellers ville blive gemt vaek i processen omkring Kommuneplan
2019.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Der forud for udarbejdelsen af et kommuneplantillaeg og af en detaljeret
lokalplan indkaldes idéer og forslag til planleegningen i minimum 4 uger.

2. Der afholdes borgermgde i hgringsperioden.



Beslutning

Indstillingen anbefales med Teknik- og Miljgudvalgets bemaerkning.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 13-08-2019
Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning: Helhedsplanen for Telegrafvej i
Ballerup indgar i debatopleegget.

Punkt 28 Kommuneplantillaeg nr. 14 og til
lokalplan nr. 175 for campusomrade ved DTU i
Ballerup

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 26. februar 2018 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Forslag til kommuneplantillaeg nr. 14 og forslag til lokalplan nr. 175 for
campusomradet omkring DTU i Ballerup giver mulighed for at understgtte udviklingen
af DTU og omradet omkring, herunder til boligformal for studerende, seniorer,
familier, forskere m.fl. Samtidig sikres naturvaerdierne naermest Sgmosen og
starstedelen af omradets karakteristiske beplantningsbaelter.

Det nye plangrundlag forelaegges til godkendelse med henblik pa udsendelse i
offentlig hgring i otte uger. Der er tale om en A-sagsbehandling, hvilket betyder, at
planforslagene skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Kommuneplantilleegget andrer afgraensningen af visse rammeomrader og af
rammebestemmelserne, sa boligformal muliggeres i enkelte omrader. Indholdet er
identisk med de rammer, der er indarbejdet i Forslag til Kommuneplan 2019, som er
undervejs i det politiske system.



Baggrund

Formalet med de sendrede kommuneplanrammer og en ny lokalplan for omradet er at
muliggere, at DTU og omradet omkring kan udvikles til et Campusmiljg, hvor man kan
bo og uddanne sig, hvor der er gode rammer for faellesskab, og hvor naturveerdierne
narmest Semosen samt stagrstedelen af omradets karakteristiske beplantningsbaelter
sikres.

At introducere boliger generelt i Lautrup-omradet er i trad med kommunens og
virksomhedernes gnsker, herunder den kommende udviklingsplan.

Der har vaeret arbejdet med omradets udvikling siden 2017. Et debatopleeg med
henblik pad sendring af kommuneplanens rammer for omradet var i hgring fra ultimo
august til medio oktober 2017. Hgringsperioden blev forleenget grundet den store
interesse, og der indkom knap 100 hgringssvar. Hovedparten gnskede at prioritere
rekreation og natur frem for byggeri. Det blev dog besluttet at fortsaette planarbejdet
med det formal at muligggre en konvertering fra erhverv til boliger pa en del af
arealet.

Siden da er der blevet udarbejdet en ny plejeplan for de naturfredede arealer ved
Sgmosen. Der er ogsa foretaget en udvidet kortlaegning, som opfalgning pa den i
efteraret 2017 foretagne artsregistrering af dyr og planter, med henblik pa at kunne
fastsaette behovet for og arten af eventuelle "afveaergeforanstaltninger"”. Endelig er der
blevet udarbejdet neervaerende plangrundlag.

Plejeplan 2018-2027 blev vedtaget af Ballerup Kommune den 27. november 2018 og
af Herlev Kommune den 17. december 2018.

Sagsfremstilling

Plangrundlaget muligger, at DTU kan udvikle sig, og at der pa de i dag ubebyggede
arealer nord for DTU kan opfares to boligbebyggelser. Malgruppen for boligerne
spaender fra studerende, ph.d.er, laerere, ansatte pa DTU i Lyngby og Ballerup
(delomrade B) til familier, seniorer m.fl. (delomrade C).

| den vestligste bebyggelse (delomrade B) kan der etableres op mod 433
boligenheder, fordelt pa 2-3 etages bygninger. Og i den gstligste bebyggelse
(delomrade C) kan der opfgres 83 familieboliger mv. fordelt pa reekkehuse i 1-2 etager
samt mindre etageejendomme pa 3-4 etager.

Bebyggelserne integreres i landskabet, og der er arbejdet bade med tilpasningen til
terreennet og med bevaring af den naturpraegede landskabskarakter.



Med henblik pa at beskytte landskabet naermest Sgmosen udlaegger
kommuneplantillaegget og lokalplanen et landskabsomrade, som friholdes for
bebyggelse (delomrade D). Ny boligbebyggelse vil saledes blive holdt uden for
sgbeskyttelseslinjen omkring mosen.

Uden for bebyggelserne skal omradets beplantningsbaelter samt poppelhegnet langs
Datastien bevares. Der stilles krav om ny beplantning, der matcher den kendte
karakter i omradet. En vis terreenregulering ma forventes. Men forud for tilladelse til
terraenregulering og byggeri skal der fastseettes vilkar for beskyttelse af
bevaringsveerdig beplantning i forhold til neertliggende bygge- og anleegsarbejder, og
for afveergeforanstaltninger i forhold til evt. bilag IV-arter.

Alt byggeri skal opfgres som baeredygtigt byggeri som minimum til DGBN Guld-
niveau, hvilket er en baeredygtigheds-certificering (miljgmaessig, gkonomisk og social
baeredygtighed). DTU tillades at opfare sakaldte testomrader, der er praesentable
udstillings- og forsggsomrader, der viser hvilken forskning og udvikling, der foregar pa
DTU (forskning i fremtidens beeredygtige materialer). Af samme arsag gives DTU
meget frie arkitektoniske rammer med hensyn til bebyggelsens udseende, hvor imod
boligbebyggelserne reguleres mere traditionelt.

| forhold til de nuveerende kommuneplanrammer for DTU kan der etableres lidt hgjere
byggeri (+ 1 etage). Bebyggelsesprocenten pa 60 fastholdes, hvorved DTU har en
udvidelsesmulighed pa 10.800 m2. Boligbebyggelserne gives en byggeret svarende til
en bebyggelsesprocent pa ca. 44 (delomrade B) og ca. 41 (delomrade C).
Byggehgjderne modsvarer etageantallet.

Vejadgang til DTU skal forega fra Lautrupvang og Semoseparken. Vejadgang til
boligbebyggelserne skal forega fra en ny adgangsvej, der tilsluttes Lautrupvang via en
ny fordelingsvej pa matrikel nr. 22 e (delomrade E). Der foreslas fglgende nye
vejnavne: Engvang, Betzy Meyers Hgj og Seamose Hegn (Betzy Meyer var Danmarks
farste kvindelige ingenigr). P-normen for omradets boliger er lav, saerligt i det ene
boligomrade, men er vurderet acceptabel for omradet.

NOVAFOS har gnsket tilslutning til ledningsnettet. Seamosen indgar i Harrestrup A-
samarbejdet og er udpeget til at skulle tilbageholde skybrudsvand. Der er saledes
planer om at skabe et stort volumen i mosen pa sigt, men p.t. er det ikke
hensigtsmaessigt at bruge midler pa yderligere forsinkelse sa teet pa mosen. NOVAFOS
gnsker pa sigt at anleegge et forbassin til mosen. Lokalplanen muligger derfor
etablering af bassiner til hdndtering af regnvand.

Center for By, Erhverv og Miljg har foretaget en miljgscreening af planforslagene med



henblik pa at vurdere, om de bgr udlgse en egentlig miljgundersggelse. Det er
administrationens vurdering, at planforslagene ikke vil medfare sendringer, som far
vaesentlig indflydelse pa miljget. Der laegges derfor op til, at der ikke foretages en
egentlig miljgvurdering af planforslagene.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Lokalplanen danner bl.a. baggrund for salg af en kommunal parcel til boligformal.
Bilag
6 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Forslag til kommuneplantilleeg nr. 14 godkendes som forelagt.

2. Forslag til lokalplan nr. 175 for campusomrade ved DTU i Ballerup godkendes
som forelagt.

3. Omradets nye veje tildeles navnene: Engvang, Betzy Meyers Hgj og Semose
Hegn.

4. Der ikke foretages en egentlig miljgundersggelse af planforslagene, jeevnfgr den
feelles miljgscreening.

5. Det samlede forslag til nyt plangrundlag sendes i hgring i otte uger, og der
planlaegges afholdt et borgermgde midt i hgringsperioden.

Beslutning

Indstillingen anbefales med Teknik- og Miljgudvalgets bemaerkning.



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 13-08-2019
Indstillingens punkt 1-2 og 4-5 indstilles til godkendelse. Indstillingens punkt 3 ikke
godkendt. Ny sag vedrgrende navne til veje forelaegges.

Punkt 29 Kommunegaranti for lan i Novafos Vand
Ballerup A/S, Novafos Spildevand Ballerup A/S og
Novafos Malgv Rens A/S

Indhold

Sammendrag

Novafos har i brev af 14. juni 2019 og 24. juni 2019, jf. bilag, pa vegne af Novafos
Vand Ballerup A/S, Novafos Spildevand Ballerup A/S og Novafos Malgv Rens A/S
ansggt Ballerup Kommune om kommunal lanegaranti pa 46,908 mio. kr. med henblik
pa optagelse af 1an i Kommunekredit. Lanene skal anvendes til forventede
investeringer i 2019 fordelt med 27,5 mio. kr. til vand, 14,2 mio. kr. til spildevand og
5,208 mio. kr. til rens.

For Ballerup Kommune betyder det en garantistillelse pa 46,908 mio. kr., svarende til
kommunens ejerandel pa 100 pct. i Vand Ballerup A/S og Spildevand A/S og 31 pct. i
Malav Rens A/S. Der skal treeffes beslutning om garantistillelse og en garantiprovision,
der betales af Novafos for Vand Ballerup A/S, Spildevand Ballerup A/S og Malgv Rens
A/S. Garantiprovisionen er pa markedsmaessige vilkar vurderet til 0,5 pct.

Baggrund

Det fremgar af Vandsektorloven, at en kommune kan meddele garanti for 1an optaget
af vand- eller spildevandsforsyning til finansiering af investeringer i det omfang, lanet
kan indregnes i vandprisen.

Formalet med garantistillelsen er at sikre Ianefinansiering og gode lanevilkar. |
forbindelse med garantistillelser til forsyningsvirksomheder er der en automatisk
laneadgang, saledes at garantistillelsen er neutral for Ballerup Kommunes adgang til
laneoptagelse, ligesom der heller ikke skal foretages deponering.

Garantistillelsen indebaerer en vis gkonomisk risiko for Ballerup Kommune, hvis lanet
misligholdes. Af denne arsag har Statsforvaltningen i en raekke afggrelser praeciseret,



at en kommune skal opkraeve vederlag pa markedsmaessige vilkar for stillede
lanegarantier.

Ballerup Kommune har tidligere stillet garanti for 1an til Novasfos til:

1. Vand Ballerup A/S (restgeeld 37,8 mio. kr. pr. 31. december 2018).
2. Spildevand Ballerup A/S (0 kr.).
3. Malgv Rens A/S (restgaeld 6,0 mio. kr. pr. 31. december 2018).

Sagsfremstilling

Novafos har pa vegne af Vand Ballerup A/S, Spildevand Ballerup A/S og Malgv Rens
A/S sggt Ballerup Kommune om en garanti vedrgrende optagelse af Ian hos
KommuneKredit til finansiering af ngdvendige anlaegsudgifter i investeringsplanen for
2019, hvor lanebehovet udger i alt 46,908 mio. kr. Lanebehovet er fordelt med 27,5
mio. kr. til vand, 14,2 mio. kr. til spildevand og 5,208 mio. kr. til rens.
Investeringsaftalerne fremgar af bilagene. De gnskede lanegarantier er mindre end
det samlede investeringsniveau, hvilket skyldes delvis takstfinansiering af
investeringerne.

For Ballerup Kommune betyder det, at der stilles en garanti pa 46,908 mio. kr., og at
Ballerup Kommune opkraever garantiprovision fra Vand Ballerup A/S, Spildevand
Ballerup A/S og Malgv Rens A/S. Arsrapporterne for Vand Ballerup A/S,

Spildevand Ballerup A/S og Malgv Rens A/S fremgar af bilagene.

Starrelsen pa garantiprovisionen kan delvist sammenlignes med et realkreditlan, hvor
der betales en bidragssats. Administrationen har pa baggrund af en konkret
risikovurdering vurderet, at bade Vand Ballerup A/S, Spildevand Ballerup A/S og Malgv
Rens A/S er solide selskaber med lav risiko og indstiller, at der opkraeves en
garantiprovision pa 0,5 pct. pr. ar.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Garantiprovisionen opkraeves én gang arligt og falder i takt med indfrielsen af gaelden.
Det farste ar far Ballerup Kommune en indteegt pa 234.540 kr.

Belgbet indsaettes pa bevillingsramme 70.76 Renter.

Beregning af garantiprovision for 2019 ved garantistillelse af Ballerup Kommune:

Vand Aflgb Malgv

(ikr.) Ballerup Ballerup Rens

| alt



Samlet Idnebehov 27.500.000 14.200.000 5.208.000 46.908.000

Provision, jf. 0,5 % 0.5 % 0.5 % 0.5 %
risikovurdering
Garantiprovision 137.500 71.000 26.040 234.540

Bilag
7 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Der gives tilsagn til den ansggte garantistillelse pa 46,908 mio. kr. til Novafos
til Vand Ballerup A/S, Spildevand Ballerup A/S og Malgv Rens A/S.

2. Der opkraeves garantiprovision fra Novafos for Vand Ballerup A/S, Spildevand
Ballerup A/S og Malgv Rens A/S pa 0,5 pct. af restgaelden pr. ar af den stillede
garanti.

Beslutning
Indstillingen anbefales

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 13-08-2019
Indstilles til godkendelse



Punkt 30 Renovering af belaegninger i skolegarde
2019 - anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsesmgde den 25. marts 2019 Punkt 18

Indhold

Sammendrag

Det indstilles, at de resterende midler i 2019 i puljen til renovering af belaegninger i
skolegarde frigives med henblik pd at minimere den fremtidige drift af
parkeringspladsen ved Baltorpskolen, Afdeling Grantoften samt optimere
trafiksikkerheden og forbedre fremkommeligheden ved at udbedre belaegninger, hvor
de haster mest.

Baggrund

P& kommunalbestyrelsesmgdet i marts 2019 blev der fra puljen Renoveringen af
beleegninger i skolegarde bevilget 600.000 kr. i 2019 til projekt nr. A485006
Tandklinik struktur til en ny parkeringsplads pa Baltorpskolen, Afdeling Grantoften i
forbindelse med omstruktureringen af kommunens tandklinikker.

Der er en rest i puljen pa 150.000 kr. Det indstilles, at restbelgbet frigives til en
mindre aendring af projektet vedrgrende parkeringspladsen samt til at udbedre
belaegninger, hvor de er veerst.

Sagsfremstilling

| forberedelserne til anleegget af parkeringspladsen pa Baltorpskolen, Afdeling
Grantoften, har det ved jordbundsundersggelser bl.a. vist sig, at der er darlig
nedsivning pa det tidligere anviste omrade (fodboldbanen), og at det vil veere en
bedre lgsning at placere parkeringspladsen pa det hgjtliggende omrade ved
Platanbuen, samt etablere parkeringspladsen med asfaltering. Herved gges
trafiksikkerheden, ligesom de fremadrettede vedligeholdelsesudgifter af
parkeringspladsen reduceres vaesentligt.

Andringen indebaerer en mindre merudgift til projektet, til gengeeld vil der som naevnt
opnas besparelser pa afvandingsudgifter, snerydning, ukrudtsbekeempelse, mv. Der er



enighed mellem skolen, tandklinik og klub om, at denne nye lgsning og placering er
den bedste lgsning.

Herudover er der flere af skolernes beleegninger, der treenger til opretning, som vil
blive udbedret for de gvrige midler.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Udbedring af gdelagte belaegninger samt asfaltbelaegning af parkeringspladsen ved
Baltorpskolen, Afdeling Grantoften vil gge tilgeengeligheden af arealerne vaesentligt
seerligt i efterars- og vintermanederne.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, intern

projektering, it mv. 150.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 6.600.000 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 150.000 kr
Projekt nr. 301205 Renovering af belaegninger i skolegarde ' '
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 6.750.000 kr.
Fordeling af det frigivende radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2019 2020 2021 2022 2023

Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 150.000
Afledte driftsudgifter pa ramme under/efter
anlaegsprojektet

Bilag

1 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Der frigives 0,150 mio. kr. i 2019 fra projekt nr. A301205 Renovering af
beleegninger i skolegarde til projekt nr. A485006 Tandklinik struktur.

Beslutning

Indstillingen anbefales

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 14-08-2019
Indstilles til godkendelse

Punkt 31 Udvidelse af genbrugsstation -
anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 26. februar 2018 Punkt 30

Indhold

Sammendrag

Udvidelsen af genbrugsstationen er gennemfgrt som planlagt. Projektets samlede
bevilling var pa 18 mio. kr., og forbruget var p& 18 mio. kr.

Baggrund

Pa kommunalbestyrelsesmade den 1. november 2016 blev der givet en
anlaegsbevilling pa 14 mio. kr. til at gennemfare en udvidelse af genbrugsstationen.



Den 26. februar 2018 gav kommunalbestyrelsen en tillaegsbevilling pa 4 mio. kr.
grundet generelle prisstigninger pa anleegsmarkedet fra projektopleegget i 2016 til
udfgrelsen i 2018. Eksempelvis steg prisen pa betonrampen med 33 pct. i perioden.

Sagsfremstilling
Falgende er udfgrt inden for bevillingen:

Udvidelse af eksisterende areal fra 7.671 m2 til 8.410 m2
Nyt manskabshus

Nyt kemikaliehus

Nye lagerfaciliter

Haevet rampe for nemmere tilkarsel

Udvidet haveaffaldsafsnit

Dagnabent.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

o

[¢]

Projektet er forlgbet som planlagt. Der er sidelgbende foregaet miljgforbedringer i
form af ny belaegning, stgjskaeerme mm, som er blevet finansieret af det
brugerfinansierede renovationsomrades driftsmidler.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Projektet er finansieret af brugerfinansierede midler fra renovationsgebyret og
pavirker ikke bruttoanlaagsrammen.

Anlaegsregnskab

Projektets samlede radighedsbelgb 18.000.000 kr.

Projektets samlede bevilling 18.000.000 kr.
Projektets samlede regnskab 17.999.845 kr.
Mindreudgift 155 kr.
Mindreudgift i procent 0,00 %
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Regnskab for anlaegsbevillingen til udvidelse af genbrugsstationen,
projekt A165002 - Udvidelse af genbrugsstation, godkendes.

Beslutning

Indstillingen anbefales

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 13-08-2019
Indstilles til godkendelse

. Punkt 32 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Taget til efterretning

. Punkt 33 LUKKET Status pa bidrag til
omprioriteringspuljen til budget 2020

Beslutning

Indstillingen godkendt

- Punkt 34 LUKKET Vederlagsfri overtagelse af
Ballerup Byvej 280 i Ballerup

Beslutning

Indstilles til godkendelse



. Punkt 35 LUKKET Lejekontrakt om Klub Malgv,
Klakkebjerg 1C i Ballerup

Beslutning

Indstillingen godkendt

- Punkt 36 LUKKET Lokalekapacitetsanalyse i
Distrikt Hede-/Magleparken i Ballerup

Beslutning

Taget til efterretning

. Punkt 37 LUKKET Licitationsresultat -
anlaegsbevillig

Beslutning

Indstillingen anbefales med Social og Sundhedsudvalgets bemaerkning.

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/oekonomiudvalget-20-08-2019



