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Kommunalbestyrelsen

Mandag den 21. december 2015 - kl. 18:00
Kommunalbestyrelsens mgdesal pa Ballerup Radhus

Deltagere

e Jesper Wurtzen (A) (borgmester) - Deltog

Lolan Marianne Ottesen (A) (1. viceborgmester) - Deltog
Kare Harder Olesen (V) (2. viceborgmester) - Deltog
Tom Schiermer Nielsen (A) - Deltog

Michael Krautwald-Rasmussen (A) - Deltog
Birgitte Dahl (O) - Deltog

Marie Kielberg-Baek (V) - Deltog

Peter Als (A) - Deltog

Stine Rahbek Pedersen (@) - Deltog

Maria Lundahl Assov (A) - Deltog

Martin Jonassen (C) - Deltog

Musa Kekec (A) - Deltog

Charlotte Holtermann (A) - Deltog

Jack Ngr (O) - Deltog

Jan Mgller (A) - Deltog

Kim Schulz Larsen (V) - Deltog

Ali Abbasi (9) - Deltog

Helle Hardg Tiedemann (A) - Deltog

Mikael Wandel (V) - Deltog

Ozcan Kizilkaya (A) - Deltog

Per Mortensen (A) - Deltog

Christian Skjeeran (V) - Deltog

Irene Jargensen (A) - Deltog

Eik Mgller (kommunaldirektegr) - Deltog

Mette Vaaben Mortensen (direktgr) - Deltog
Anne Vang Rasmussen (direktgr) - Deltog
Jens Vedel Jgrgensen (konst. direktgr) - Deltog

Afbud/Fraveerende

Mette Hedegaard (9) - Afbud



e Bjarne Rasmussen (A) - Afbud
e Lone Madsen (O) - Afbud

. Punkt 1 Meddelelser

Beskrivelse

1. Orientering om folkeafstemningen den 3. december 2015.

Beslutning

Taget til efterretning

- Punkt 2 Tilskud til boligsociale projekter

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 17. februar 2015 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Det foreslas at, der godkendes en ny procedure for tildeling af kommunale tilskud til
boligsociale projekter.

Ballerup Kommune har i en arraekke givet faste arlige tilskud til fire boligsociale
projekter. Med den nye procedure samles pengene i en faelles pulje, og der

gives mulighed for at alle boligafdelinger og -omrader kan sgge tilskud til boligsociale
projekter, samt at tilskuddene bruges de steder, hvor de bedst kan ggre gavn.

@konomiudvalget skal beslutte, at proceduren for tildeling af tilskud til boligsociale
projekter bliver aendret. Samtidig skal budgettet for de kommende ar ajourfares.

Baggrund

Ballerup Kommune har i de seneste ar givet tilskud til fire boligsociale projekter i



Hede-/Magleparken, Grantoften, Veengerne og Eskebjerggard. Projektet i
Eskebjerggard er ved at blive afviklet, og afdelingen er ved at undersgge deres
fremtidige behov. | Skovlunde arbejder boligafdelingerne pa at etablere et projekt.

Nogle af projekterne har kgrt i mange ar, og det er tid til at sendre praksis og abne
mulighed for, at alle boligomrader kan sgge om tilskud.

@konomiudvalget besluttede pa sit mgde i februar 2015, at de faste tilskud til
projekterne kunne fortsaette i 2015. Baggrunden for dette var, at den nye procedure
for aftalerne med boligomraderne skulle vente, indtil Ballerup Kommune var laengere
fremme, i det samarbejde kommunen har med boligselskaberne om den nye
"Ballerupaftale", der skal fremme en social og skonomisk baeredygtig udvikling i
boligomréderne. Endvidere skulle de fire boligsociale projekter gare rede for, hvordan
boligomradet og projektet har udviklet sig gennem arene, samt hvad man gerne vil
fremover.

Sagsfremstilling

Ny procedure

Ved de eksisterende projekter er det blevet politisk besluttet hvilke boligomrader, der
skulle have kommunalt tilskud og tilskuddets stgrrelse. Nu foreslar Styregruppen for
Befolkning og Boliger at samle alle midlerne i en feelles pulje. Det vil give

alle boligafdelinger og gerne boligomrader, der vil arbejde pa tveers af

boligselskaber, mulighed for, at sege om tilskud til deres projekter. Det foreslas, at der
kan gives tilskud til en periode pa op til tre ar geeldende fra 2017.

Baggrunden for at lave en ny procedure er at sikre, at tilskuddene kommer ud i de
boligomrader, hvor der er behov for en forebyggende indsats, og hvor beboerne
gnsker at lave en indsats med dette formal. Det er vigtigt, at indsatserne bliver drevet
af beboerne, og Ballerup Kommune optreeder som sparringspartner. Dette er med til
at sikre, at beboerne far ejerskab for projektet. Derfor skal boligomradet ogsa selv
bidrage med et gkonomisk tilskud af samme stgrrelse som det kommunale tilskud,
sadan som den hidtidige praksis.

| Igbet af sommeren 2015 er der afholdt en workshop med de fire projekter, der hidtil
har modtaget tilskud. Det blev bl.a. draftet, hvordan boligomradet og projektet har
udviklet sig socialt, samt hvilken udvikling man fremover gnsker. Erfaringerne viser, at
de boligsociale projekter er med til at opbygge netveaerk og feellesskaber, og disse er
med til at sikre, at boligafdelingerne i hgjere grad skaber social kapital, og selv lgser
mange opgaver i omraderne. De gkonomiske tilskud fra Ballerup Kommune og
boligafdelingerne gar det muligt at afholde aktiviteter, som er med til at etablere og
fastholde netvaerk og feellesskaber, bade i enkelte boligafdelinger men ogsa



boligomrader, der omfatter flere afdelinger.

Pulje til boligsociale projekter

For at sikre, at projekterne falder i trad med Ballerup Kommunes visioner, skal
projekterne have et formal, der er i overensstemmelse med rammerne i
"Ballerupaftalen" og "Den Boligsociale Strategi". Rammerne handler overordnet om at
understatte lokale feellesskaber og netvaerk, men skal ogsa veere med til at sikre en
baeredygtig beboersammensaetning og et trygt og godt liv i boligomraderne.
Rammerne er naermere beskrevet i vedlagte bilag om "Tilskud til de boligsociale
projekter".

| ansggningerne skal boligafdelingerne oplyse, hvorfor der er behov for en indsats i
omradet, hvad man gerne vil opna, hvem far gavn af indsatsen, hvilke
samarbejdspartnere man gnsker, og hvordan man vil evaluere indsatserne mv.
Ballerup Kommune indgar gerne i en dialog med boligafdelinger og -omrader, i
forbindelse med udarbejdelse af ansggninger. Ballerup Kommune kan ogsa komme
med forslag til boligsociale indsatser.

De samarbejdsaftaler, der bliver indgaet, vil tage udgangspunkt i de enkelte
boligomrader og deres behov samt hvor tilskuddene kan ggre gavn for beboerne. De
udfordringer, der er i boligomraderne, er meget forskellige, og det er derfor vigtigt, at
aftalerne afspejler det enkelte omrade og tager hgjde for beboersammensaetning,
gnsker og udfordringer.

Undervejs i den farste puljes 3-arige periode laves en midtvejsevaluering -
boligomréderne er selv med til at beslutte, hvordan de vil evaluere, og i evalueringen
kan Ballerup Kommune bl.a. bidrage med oplysninger om beboersammensaetning mv.

Procedure

Boligselskaberne og afdelingsbestyrelserne har faet den nye procedure

praesenteret pa boligselskabsmgdet den 1. december 2015. @konomiudvalget vil fa
forelagt et forslag til fordeling af tilskud pa @konomiudvalgets mgde i juni

2016. @konomiudvalget vil fa forelagt en orientering om de endelige aftaler pd mgdet
i december 2016. Tids- og procesplanen for ansggning og tildeling af tilskud er
neermere beskrevet i vedlagte bilag.

@dkonomi

Tilskuddene til boligsociale projekter har senest vaeret taget op til behandling i



forbindelse med budgetaftalen for 2014, hvor det blev besluttet, at der afseettes
200.000 kr. arligt til et muligt boligsocialt projekt i Skovlunde.

Da forslaget om ny tildeling af tilskud indfares fra 2017, foreslas det, at der

gives tilskud til projekterne i Hede-/Magleparken, Grantoften og Veengerne i 2016 pa
samme niveau som i 2015. Dog vil projekterne blive bedt om at beskrive deres
indsatser og aktiviteter i 2016 samt hvilke resultater, de forventer at opna med
indsatserne.

Projektet i Eskebjerggard er ved at blive afviklet, og der er budgetteret med en mindre
udgift i 2016, da "Genbrugsen" er under afvikling.

Boligafdelingerne i Skovlunde har endnu ikke planlagt nogen indsatser, og man
afventer derfor et udspil derfra.

Derfor forventes der at blive et overskud i 2016. Dette overskud gnskes overfgrt til
den kommende tilskudsperiode, der starter i 2017, og forventes at have en pulje pa
1.003.000 kr. De endelige belgb vil blive fastsat i forbindelse med fgrste
budgetopfalgning i 2016.

Finansiering i kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Budget 862.000 900.000 900.000 900.000 900.000
Overfart fra 152.000 202.000 103.000  ? ?
tidligere ar

| alt - 1.014.000%* 1.102.000%* 1.003.000 900.000 900.000
Ansggningspulje

rordeling aftilskud 5015 2016 2017 2018 2019
Hede-Magleparken 200.000 200.000

Grantoften 230.000 230.000

Vaengerne 200.000 200.000

Eskebjerggard og

182.000 100.000
genbrug



Skovlunde 0 212.000

kendes
| alt 812.000 942.000 ikke
endnu

kendes kendes
ikke endnu ikke endnu

Nettoresultat
Overfares til 202.000 103.000
efterfglgende ar

* budgettet for 2015 og 2016 er forhgjet, da der er afsat penge til et projekt i
Skovlunde, hvor der endnu ikke er gennemfgrt nogen indsatser.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Den nye procedure for tildeling af tilskud til boligsociale projekter godkendes.

2. Deri 2016 gives tilskud til de nuvaerende boligsociale projekter i Hede-
/Magleparken, Grantoften og Veengerne svarende til 2015-tilskuddene.

3. Det godkendes, at ikke-forbrugte tilskud fra 2016 overfgres til 2017-2019.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

@ stemte imod indstillingens punkt 1.



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning: Projektperioden kan forlaenges,
hvis det er en betingelse for at opna ekstern statte. Indstillingens punkt 3 sendres til:
Der er enighed om, at intentionen er at bevare den samlede ramme for boligsociale
projekter. Ali Abbasi () stemte imod indstillingens punkt 1.

Punkt 3 Ansggning om garantistillelse i forbindelse
med laneoptagelse fra Forsyning Ballerup A/S

Indhold

Sammendrag

Forsyning Ballerup A/S har sggt Ballerup Kommune om garantistillelse, da Forsyning
Ballerup A/S gnsker at optage et Idan med en hovedstol pa 20 mio. kr.

Forsyning Ballerup betaler i den forbindelse et arligt vederlag pa markedsmaessige
vilkar for den af Ballerup Kommune stillede garanti (garantiprovision).

Baggrund

Det fremgar af § 16 i lov nr. 469 af 12. juni 2009 om vandsektorens organisering og
gkonomiske forhold, at en kommune kan meddele garanti for 1an optaget af
vandselskaber til finansiering af anlaegsudgifter.

Formalet med garantistillelsen er at sikre Ianefinansiering og gode lanevilkar. |
forbindelse med garantistillelser til forsyningsvirksomheder er der en automatisk
laneadgang, saledes at garantistillelsen er neutral for kommunens adgang til
laneoptagelse, ligesom der ej heller skal foretages deponering.

Garantistillelsen indebaerer en vis gkonomisk risiko, hvis lanet misligholdes. Af denne
arsag preeciserer statsforvaltningen i en raekke afggrelser, at en kommune skal
opkraeve vederlag pa markedsmaessige vilkar for stillede lanegarantier.

Sagsfremstilling



Forsyning Ballerup A/S har sggt Ballerup Kommune om garanti vedrgrende optagelse
af lan hos KommuneKredit. Laneoptagelsen skal finansiere anlaegsudgifter i 2016.
Bestyrelsen i Forsyning Ballerup har godkendt optagelse af lanet.

Starrelsen pa garantiprovisionen til Forsyning Ballerup kan delvist sammenlignes med
et realkreditldn, hvor der betales en bidragssats. For et solidt selskab vil
bidragssatsen formentlig veere 0,4-0,5 pct. pr. ar og for et mindre solidt selskab mere.

Da Forsyning Ballerup vurderes som et solidt selskab, vil der blive opkraevet en
garantiprovision pa 0,4 pct. pr. ar.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

| 2016 vil garantiprovisionen indbringe Ballerup Kommune ca. 80.000 kr., herefter
falder garantiprovisionen i takt med den nominelle restgeeld.

Bilag
2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi og Personale indstiller, at

1. Ansggning om garantistillelse i forbindelse med laneoptagelse fra Forsyning
Ballerup A/S imgdekommes, og der gives en skriftlig garanti til KommuneKredit
for Forsyning Ballerups optagelse af [an med en samlet hovedstol pa 20 mio. kr.

2. Forsyning Ballerup betaler et arligt vederlag pd markedsmaessige vilkar for den
kommunale garanti (garantiprovision) svarende til 0,4 pct. af en eventuel
markedsvaerdi opgjort den 31. december pa de tilknyttede swaps. Krav om
garantiprovision er med virkning pr. dato for endelig optagelse af lan og dermed
garantiernes ikrafttreedelser.



Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 4 Bygningsmaessige sikringstiltag og
videoovervagning

Indhold

Sammendrag

Der er etableret videoovervagning pa i alt 31 af Ballerup Kommunes bygninger. Der er
etableret tyverialarmanlaeg pa i alt 118 af kommunens bygninger. Formalet med at
etablere videoovervagning og tyverialarmer er at forebygge og opklare tyveri og
indbrud samt begraense haerveerk og graffiti pa Ballerup Kommunes bygninger.

Ballerup Kommunes udgifter til tyveri og haervaerk er faldet betragteligt de senere ar i
takt med udbygningen af de forskellige sikringsforanstaltninger samt den store effekt
af vores eget vagtkorps.

Baggrund

@konomiudvalget har gnsket en status pa videoovervagning og sikring, herunder
standarden pa udstyret og anvendelsen af videoovervagning.

Sagsfremstilling

Formalet med at etablere videoovervagning og tyverialarmer er at forebygge og
opklare tyveri og indbrud samt begraense haerveerk og graffiti pa Ballerup Kommunes
bygninger. Der er etableret videoovervagning pa i alt 31 af Ballerup Kommunes
bygninger, og der er etableret tyverialarmanlaeg pa i alt 118 af Ballerup Kommunes
bygninger.



Videoovervagning blev indfart i 2008 pa skolerne og er Igbende blevet udbygget i takt
med behovet herfor. | ar er alle kameraer af aldre dato pa skolerne udskiftet fra
analoge til digitale kameraer, og samtidig er serverne blevet opdateret, sa der er
blevet bedre sggemuligheder pa haendelser, og alle optagelser kan tilgas via en
central feelles platform.

Pa baggrund af de gode resultater med videoovervagning samt den forbyggende
indsats, som videoen giver, er Ballerup Kommune i gang med at gge antallet af
kameraer pa skolerne. | gennemsnit sidder der for gjeblikket fire til seks kameraer pa
hver skole, disse vil nu blive udvidet med yderligere to til fire kameraer pr. skole.
Alene inden for det sidste ars tid, er en raekke haendelser fort til politimaessig
opklaring ved hjeelp af videooptagelser.

Samtidig vil der nu i Ballerup Kommunes sportshaller blive etableret
videoovervagning. For gjeblikket er der kun videoovervagning i Malgv Hallerne og
Grantoftehallen. Der vil blive opsat to til tre videokameraer i hver hal. Arbejdet med
opsaetning af kameraer ved skoler og sportshaller forventes faerdiggjort inden arets
udgang.

Tyverialarmer blev i stort omfang, sammen med elektronisk adgangskontrol, indfart i
2008 pa skolerne og er Igbende blevet udbygget i takt med behovet herfor.

| dag er der 118 tyverianlaeg etableret pa Ballerup Kommunes ejendomme, hvoraf 67
anlaeg er etableret i perioden 2008 og frem. De resterende anlaeg er af zeldre dato,
som planleegges udskiftet lasbende over en 3-arig periode i takt med, at anlaeggene
bl.a. ikke kan serviceres som fglge af, at reservedele er udgaet af produktion.

Ballerup Kommunes udgifter i forbindelse med tyveri og haerveerk er faldet
betragteligt de senere ar i takt med udbygningen af de forskellige
sikringsforanstaltninger og etableringen af eget vagtkorps i 2008. 1 2010 var
udgifterne til henholdsvis tyveri og haerveerk pa 1,2 og 1,4 mio. kr. | 2014 var de
faldet til henholdsvis 0,25 og 0,7 mio. kr.

Faldet i udgifterne har betydet, at de overskydende midler er anvendt til yderligere
sikringstiltag, bygningsvedligeholdelse m.m.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

@konomiudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Orienteringen om bygningsmaessige sikringstiltag og videoovervagning tages til
efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Taget til efterretning. Borgmester Jesper Wurtzen (A) gnsker sagen behandlet i
Kommunalbestyrelsen.

Punkt 5 Snefald den 21. - 22. november 2015

Indhold

Sammendrag

Snevejret den 21. - 22. november 2015 var udsaedvanlig.Mange veeltede traeer og
nedfaldende grene samt ledninger skabte udfordringer. Der er forbrugt ca. 1. mio. kr.
pa snerydning og saltning efter weekendens snefald. Der er forbrugt ca. 600.000 kr. til
at sikre fremkommelighed pa veje og stier som fglge af knaekkede grene og veeltede
traeer. Man star nu over for den egentlige opgave med faeldning, beskaering og
oprydning. Det vurderes, at merforbruget kan lgbe op i stgrrelsesordenen 1,1 mio. kr.
- 1,6 mio. kr. Fremadrettet kan de afbreekkede grene medfgre radskader pa mange
traeer. Der kan derfor vaere en opgave i at forny og genplante de kommende ar.



Baggrund

Orientering om snevejret den 21.- 22. november 2015.

Sagsfremstilling

| weekenden den 21. - 22. november 2015 blev dele af Danmark udsat for et kraftigt
snefald. Store maengder pa kort tid gav en reekke udfordringer. Snevejret var
udsaedvanligt med mange veeltede traeer, og nedfaldende grene samt ledninger
skabte udfordringer.

Det er vurderingen, at det aktuelle snevejr har betydet flere beskadigede og veeltede
treeer end stormen Bodil fra 2013. Snevejret havde nogle store gkonomiske
konsekvenser. Der er forbrugt ca. 1. mio. kr. pa snerydning og saltning efter
weekendens snefald. Som direkte konsekvens af snevejret, er der forbrugt ca.
600.000 kr. til at sikre fremkommelighed pa veje og stier som fglge af knaekkede
grene og veeltede traeer, samt sikring omkring veeltede traeer pa skoler og
institutioner. Budgettet er ca. 1,5 mio.

Udover sikring af traeer i de byneere naturarealer, star man nu over for den egentlige
opgave med faeldning, beskaering og oprydning. Der er ikke det fulde overblik endnu,
herunder hvordan resten af vinteren arter sig, men det vurderes, at merforbruget kan
lzbe op i sterrelsesordenen fra 1,1 mio. kr. - 1,6 mio. kr. Ekstra udgifter handteres via
regnskabsforklaring.

Fremadrettet kan de afbraekkede grene medfgre radskader pa mange traeer. Der kan
derfor veere en opgave i at forny og genplante de kommende ar.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Afhaengig af hvorledes resten af vinteren forlgber frem til og med 31. december 2015,
vil snevejret betyde en overskridelse, jeevnfer ovenstaende, pa budgettet for
vintertjeneste Bevillingsomrade 10.22 Trafik og Infrastruktur.

Bilag

1 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Orienteringen om snefald den 21. - 22. november 2015 tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 6 Etablering af Veteranrad for Ballerup,
Gladsaxe og Herlev Kommuner

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til forslag om etablering af et veteranrad for
Ballerup, Gladsaxe og Herlev Kommuner, som via dialog skal afdaekke, hvordan
lokalsamfundet bedst mulig understgtter veteranerne, nar de vender hjem, samt
deres pargrende under og efter udsendelsen. Det inkluderer saledes bade kommunale
og andre (fx frivillige) tilbud og indsatser.

Baggrund

Der er blandt veteraner i Veterannetvaerket for Herlev og omegn (VETHO) rejst gnske
om etablering af et veteranrad. Dette gnske er blevet drgftet pa administrativt niveau
mellem Ballerup, Gladsaxe og Herlev Kommuner. P4 baggrund af disse draftelser
laegges der nu op til en politisk behandling af etablering af et tveerkommunalt



veteranrad for de tre kommuner.

Sagsfremstilling

Formal med det tveerkommunale Veteranrad:

Et veteranrad skal via dialog afdaekke, hvordan kommunen og lokalsamfundet bedst
muligt understgtter veteranerne, nar de vender hjem, samt deres pargrende under og
efter udsendelsen. Det inkluderer sdledes bdde kommunale og andre (frivillige) tilbud
og indsatser.

Veteranradet skal:

o Skabe almen offentlig information, forstaelse og respekt for det arbejde, der
udfgres af veteraner
o Radgive de tre kommuner om forebyggende veteranarbejde pa tveers af veern
(profession) og industri (Falck, Securitas, sygepleje, laage)
o Traeffe beslutninger om veteranaktiviteter af frivillig karakter
o Fremsta som kommunal repreesentant for veteranarbejdet i andre fora:
= Deltage i forskellige fora om veteranarbejde
= Kende til feellesorganisationernes arbejde
» Veere helt teet pa informationer om forsvarets puljer til veteranarbejde
igennem deltagelse i disse fora
o Radgive om netveerksopbyggende aktiviteter, der kan vaere forebyggende for
psykiske lidelser hos tidligere udsendte.

Det foreslas, at Veteranradet kommer til at besta af:

o To repraesentanter fra VETHO

o En repraesentant fra frivillighedsomradet i Ballerup, Gladsaxe og Herlev
Kommuner

o En kommunal repraesentant fra hver at de tre kommuner, som hver iseer tegner
deres samlede, kommunale forvaltninger.

Veteranrddet etableres for en to-arig periode med henblik pa at vurdere, hvorledes de
to farste ar er gaet, om der skal foretages andringer, og om der forsat er behov for et
veteranrad. Radet sekretariatsbetjenes af Herlev Kommune. De tre kommuner
repraesenteres pa embedsmandsniveau. | Ballerup Kommune foreslas det, at det er
lederen af TAPETEN, Forenings- og Frivilligcenter, der repraesenterer kommunen.

Etablering af Veteranradet behandles i de tre kommunalbestyrelser i december 2015,
saledes at Veteranradet vil kunne holde sit fgrste mgde i fgrste kvartal 2016. Radet
holder fire mgder arligt.



gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Der etableres et veteranrad for Ballerup, Gladsaxe og Herlev Kommuner med
den foreslaede sammensaetning.

2. Ballerup Kommune repraesenteres af lederen af TAPETEN, Forenings- og
Frivilligcenter.

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 7 Valg af ny stedfortraeder til
Folkeoplysningsudvalget

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2014 Punkt 15



Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har den 22. juni 2015 godkendt ansggning fra Connor O'Hanlon
(V) om fritagelse for hvervet som medlem af Ballerup Kommunalbestyrelse i
forlaengelse af sin orlov. Birgitte Dahl (O), der var valgt som stedfortraeder, er nu
indtrddt som medlem af udvalget.

Der skal derfor vaelges en ny stedfortraeder til Folkeoplysningsudvalget.

Baggrund

Folkeoplysningslovens § 35, stk. 2.

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 31. marts 2014, punkt 15, blev Connor O’Hanlon
(V) efter indstilling fra Valggruppe C, O og V valgt som medlem og Birgitte Dahl (O)
blev valgt som stedfortraeder til Folkeoplysningsudvalget.

Sammenseaetning

Folkeoplysningsudvalget bestar af 11 medlemmer:

o Tre medlemmer blandt Kultur- og Fritidsudvalgets medlemmer
o To repraesentanter fra idraetsforeningerne

o To repraesentanter fra aftenskolerne

o To repraesentanter fra gvrige frivillige folkeoplysende foreninger
o En repraesentant fra de almene boligselskaber

o En repreaesentant fra de selvorganiserede.

Der veelges en personlig stedfortraeder for hvert medlem.

Opgaver

Udvalget inddrages i og har hgringsret i forhold til den folkeoplysende virksomhed i
Ballerup Kommune, herunder forud for vedtagelse af:

o Folkeoplysningspolitikken
o Kommunens budget for den folkeoplysende virksomhed
o Tilskudsregler for den folkeoplysende virksomhed.



Da Kommunalbestyrelsen har fritaget Connor O'Hanlon (V) for hvervet som
kommunalbestyrelsesmedlem, og stedfortreederen Birgitte Dahl (O) er indtradt som
medlem, skal der veaelges en ny stedfortreeder. Den valggruppe, der har valgt Connor
O’Hanlon og Birgitte Dahl, skal besaette den ledige plads som stedfortraeder i
Folkeoplysningsudvalget.

Udpegningen er geeldende for perioden 22. december 2015 til 31. december 2017.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at
1. Der veelges en ny stedfortraeder til Folkeoplysningsudvalget for perioden 22.

december 2015 til 31. december 2017.

Valggruppe C, O og V indstiller:

Michael Wandel (V)

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik



Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 8 Valg af ny stedfortraeder til Handicapradet

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 26. maj 2015 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

En stedfortraeder i Handicapradet er afgaet ved dgden. Der skal derfor udpeges ny
stedfortreeder for medlem af Handicapradet Alice Thulesen.

Baggrund

Lov om kommunernes styrelse, § 28, stk. 2.

Sagsfremstilling
Handicapradet bestar af 10 medlemmer:

o 4 medlemmer fra handicaporganisationerne i Ballerup Kommune udpeges af
Ballerup Kommune efter indstilling fra Danske Handicaporganisationers (DH)
lokalafdeling.

o 1 medlem udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra
lokalehandicaporganisationer eller grupperinger uden for DH.

o 5 medlemmer udpeges af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Endvidere udpeger Kommunalbestyrelsen en repraesentant for ledelsen i Ballerup
Kommune inden for handicap- og psykiatriomradet med status som observatar uden
stemmeret.

For hvert medlem udpeges en personlig stedfortreeder, som deltager i radets mgder
ved det ordinaere medlems forfald.

Suppleant Susanne Ring, som er indstillet af handicaporganisationerne i Ballerup
Kommune, er afgdet ved dagden.



Danske Handicaporganisationers Ballerup Afdeling indstiller Astrid Busk Sgrensen som
ny stedfortraeder til Handicapradet.

Indstilling fra Danske Handicaporganisationer kan ses i bilag.

Udpegningerne traeder i kraft den 22. december 2015 og for resten af
funktionsperioden, dvs. til den 31. december 2017.

Opgaver

Handicapradet radgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spgrgsmal og
formidler synspunkter mellem borgerne og Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske
spgrgsmal, der vedragrer mennesker med handicap.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ballerup Kommunalbestyrelse yder diseter, erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtggrelse til handicaporganisationernes medlemmer af
Handicapradet efter reglerne i § 16a i lov om kommunernes styrelse.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer kan ikke fa dizeter.
Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Det tages til efterretning, at en stedfortraeder til Handicapradet er afgaet ved
dagden.

2. Astrid Busk Sgrensen veelges som ny stedfortraeder for Alice Thulesen.



3. Udpegningen traeder i kraft den 22. december 2015 og for resten af
funktionsperioden, dvs. til den 31. december 2017.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 9 Nedlaeggelse af Integrationsradet

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2016 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. oktober 2015 at sende forslag om
nedlaggelse af Integrationsradet i hgring.

Baggrund
Integrationsradet blev nedsat ved konstitueringen den 12. december 2013.
Lov om Integration af udleendinge i Danmark (integrationsloven) § 42

Forretningsorden for Integrationsradet i Ballerup Kommune, godkendt pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 23. marts 2015.

Sagsfremstilling

| den politiske aftale om budgettet er det aftalt, at integrationsindsatsen i Ballerup
Kommune skal omlaegges. | aftalen star der: "Parterne er enige om, at integration
fortsat er en vigtig opgave i Ballerup Kommune. Seerligt set i lyset af de ggede krauv il



at integrere flygtninge. Men ogsa fordi integration er en bred opgave, der omfatter
alle, der ikke er af dansk oprindelse.

Parterne gnsker at omlaegge integrationsindsatsen, sa den bliver steerkere og bredere
forankret. Et vaesentligt element heri er foreningslivet, erhvervslivet og
civilsamfundets rolle i integrationsindsatsen. For at sikre dette brede perspektiv
fastholdes forankringen af integrationsarbejdet politisk i @dkonomiudvalget". |
forbindelse med omlaegningen af integrationsindsatsen foreslas Integrationsradet
nedlagt, og Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. oktober 2016 at sende forslag
om nedlaeggelse af Integrationsradet i hgring i Integrationsradet.

Integrationsradet har sendt et hgringssvar, som er vedlagt som bilag.
Integrationsradet fremfarer, at det er vigtigt, at der fortsat eksisterer et samlet forum,
der kan koordinere kommunens integrationsindsatser bredt. | hgringssvaret
kommenterer radet pa beslutningsprocessen og udtrykker utilfredshed med ikke at
veere blevet inddraget tidligere i beslutningsprocessen.

Fra administrationens side ma det konstateres, at det er korrekt, at tidsprocessen har
veeret presset, og at der ikke har vaeret en involveringsproces om omlaegning af
integrationsindsatsen, inden budgetaftalen blev indgaet. Det er en generel udfordring
i de beslutninger, der bliver truffet som led i budgetforhandlingerne, hvor der er
knaphed pa tid i forhold til at sikre borgerinddragelse og involvering, nar der
gennemfgres forhandlinger om budgettet. Dette er et vilkar, som er vanskeligt

at eendre pa, men som der er opmaerksomhed pa, savel administrativt som politisk.

| hgringssvaret peger Integrationsradet pa flere relevante elementer om inddragelse
af borgere og medborgerskab. Disse vil med fordel kunne traekkes ind i den
igangveerende visionsproces, som Kommunalbestyrelsen gennemfgrer, hvor netop
medborgerskab er et gennemgaende tema. Samtidig har Integrationsradet en raekke
forslag til det fremtidige arbejde med integration, og det foreslas, at disse
perspektiver tages med ind i det videre arbejde med omlaegning af
integrationsindsatsen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Integrationsradets arlige budget er pa 188.000 kr., som vil kunne anvendes til gvrige
integrationsindsatser

Bilag



1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Ballerup Kommunes Integrationsrad nedleegges med virkning fra den 1. januar
2016.

2. Integrationsradets forslag vedrgrende borgerinddragelse, medborgerskab og den
fremtidige integrationsindsats indgar i det videre arbejde med visionen for
Ballerup Kommune og omlaegningen af integrationsindsatsen.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

@ stemte imod beslutningen.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse. Ali Abbasi (d) stemte imod beslutningen.

Punkt 10 Nedlaeggelse af Ballerup Kommunes
Kunstrad

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2014 Punkt 22

Kommunalbestyrelsen den 26. januar 2015 Punkt 7



Indhold

Sammendrag

Der skal tages stilling til forslag om at nedlaegge Ballerup Kommunes Kunstrad.

Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa made den 10. november 2015, hvordan den
reduktion i driftsudgiften til Ballerup Kommunes Kunstrad, som blev besluttet i
forbindelse med budget 2016, skal udmgntes. | den forbindelse besluttede Kultur- og
Fritidsudvalget at anbefale Kunstradet nedlagt.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes Kunstrad har fglgende opgaver:

o At foresta radgivning af det politiske niveau om kunstforhold

o At udarbejde forslag til igangseetning af forskellige kunst- og tvaergaende
projekter inden for naermere angiven gkonomisk ramme, heriblandt kunst
anvendt som facilitator for nye innovative/udviklende samarbejdsprojekter og
netvaerk

o At foresta radgivning og samarbejde om kommunalt nybyggeri og starre
renoveringer, hvor den kommunale kunststgtteforanstaltning pa 2 pct.
iveerkseettes. Kunstradets indstilling skal indhentes, hvor 2 pct.-puljen anvendes

o At udarbejde forslag om indkgb af kunst, hvor kunst skal forstas som veerker,
inden for neermere angiven gkonomisk ramme

o At tildele midler til sikring af barns mulighed for at arbejde med professionelle
kunstnere, som evner at skabe dialog med bgrnene. Midlerne kan sgges af
bagrne-, kultur- og uddannelsesinstitutioner, skoler, biblioteker, foreninger og
lignende, der arbejder med bgrn i alderen 0-16 ar og som er hjemmehgrende i
Ballerup Kommune.

Kunstraddet er sammensat pa fglgende made:

o Borgmesteren og formaendene for henholdsvis Kultur- og Fritidsudvalget samt
Teknik- og Miljgudvalget

2 gvrige medlemmer valgt af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer

1 udgvende kunstner udpeget af Kommunalbestyrelsen

1 arkitekt udpeget af Kommunalbestyrelsen

1 udgvende billedkunstner udpeget af Kommunalbestyrelsen

1 kunstnerisk medlem udpeget af Kommunalbestyrelsen

1 kunstnerisk konsulent i Ballerup Kommune.

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

o

Derudover deltager en repraesentant for ledelsen i Ballerup Kommune inden for by-,
kultur- og erhvervsomradet med status som observatgr uden stemmeret og en i
kommunen ansat arkitekt med status som observategr uden stemmeret.



| den politiske aftale om budget 2016 er det besluttet at reducere Kunstradets budget
med 400.000 kr. til 430.000 kr., hvoraf 100.000 kr. er gremaerket til bgrnekunstpuljen.
Der er saledes 330.000 kr. til udfgrelsen af de gvrige ovenstaende opgaver inden for
det kunstneriske omrade.

Der har til og med 2015 veeret anvendt ca. 300.000 kr. til rddgivning fra kommunens
kunstneriske konsulent. Kultur og Fritidsudvalget har efter drgftelser anbefalet, at den
fremtidige kunstfaglige rédgivning, varetages inden for den nye gkonomiske ramme
pa 330.000 kr. i regi af udvalget. P& den baggrund er administrationen blevet bedt om
at udarbejde et forslag til, hvordan den fremtidige kunstfaglige radgivning kan
varetages.

Fire kunstfaglige medlemmer af Ballerup Kommunes Kunstrad har den 3. december
2015 sendt indvendinger mod nedlaeggelse af Ballerup Kommunes Kunstrad.

Administrationens forslag til den fremtidige opgavelgsning forelaegges Kultur og
Fritidsudvalget i januar, safremt nedlaegningen af Kunstradet besluttes.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Realiseringen af besparelsen pa 400.000 kr. pa Kunstradets budget for 2016.
Bilag

2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse indstiller, at

1. Ballerup Kommunes Kunstrad nedlaegges med virkning fra den 1. januar 2016.



Beslutning

Indstillingen tiltradt

@ stemte imod beslutningen.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse. Ali Abbasi () stemte imod beslutningen.

Punkt 11 Samarbejdsaftalen med den
erhvervsdrivende fond Grantoftegaard

Indhold

Sammendrag

Samarbejdsaftalen mellem Ballerup Kommune og den erhvervsdrivende fond
Grantoftegaard udlgber den 31. december 2016. Kommunalbestyrelsen skal inden
udgangen af 2015 tage stilling til, om samarbejdsaftalen skal forleenges, sendres eller
ophgre, nar den geeldende aftale udlgber.

Baggrund

| medfgr af samarbejdsaftalen skal Kommunalbestyrelsen inden udgangen af 2015
tage stilling til, om samarbejdsaftalen skal forleenges, aendres eller ophgre. |
forbindelse med beslutningen om, hvorvidt samarbejdsaftalen skal forlaenges, sendres
eller ophgre, skal der samtidigt tages stilling til det fremtidige samarbejde vedrgrende
delkontrakterne.

Sagsfremstilling

Samarbejdsaftalens formal er at fastlaeagge de overordnede rammer for samarbejdet
mellem Ballerup Kommune og Grantoftegaard. Ifglge samarbejdsaftalen forpligter
parterne sig til at samarbejde om lgsning af opgaver inden for beskeeftigelsesomradet,
specialpaedagogiske aktiviteter inden for folkeskoleomradet, kulturelle tilbud og
naturpleje af kommunens naturpraegede arealer.

Samarbejdsaftalen fastseetter endvidere den samlede gkonomiske ramme for



samarbejdet, der i perioden 2012-2016 udgar 8.2 mio. kr. (2011-niveau) pr. ar.

Samarbejdet er udmgntet i fire delkontrakter, som er forhandlet separat, men med
den indbyrdes afhaengighed, at de samlet skal udggre 8.2 mio. kr.

Der skal pa nuvaerende tidspunkt alene treeffes en principbeslutning om fortsaettelsen
af samarbejdet. Indholdet af samarbejdsaftalen fastsaettes i lgbet af fgrste halvar
2016. Da der vil veere behov for at justere savel samarbejdsaftalen som
delkontrakterne, kan det ikke anbefales at forlaenge aftalerne. Med mindre det
gnskes, at samarbejdet skal ophgre, bar der saledes laegges op til, at
samarbejdsaftalen sendres/genforhandles.

Ballerup Kommune kan ikke lovligt give driftstilskud til Grantoftegaard, hvorfor den
nuvaerende juridiske konstruktion er baseret pa kontrakter pa markedsvilkar inden for
de forskellige ydelsesomrader. Det foreslas, at kontraktstrukturen fastholdes,
eventuelt med andre ydelsesomrader inden for fondens formal.

Hvis der traeffes beslutning om aendring/genforhandling indledes forhandlingerne med
Grantoftegaard i starten af det nye &r saledes, at en ny samarbejdsaftale kan indgas
inden vedtagelsen af budgettet for 2016. Samarbejdsaftalen forelaegges
Kommunalbestyrelsen til godkendelse medio 2016 og delkontrakterne forelaegges for
fagudvalgene ultimo 2016.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser fgr 2017, hvor ny aftale forventes indgaet.
Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Direktgr Jens Vedel Jorgensen indstiller, at

1. Samarbejdsaftalen med den erhvervsdrivende fond Grantoftegaard med
tilhgrende delkontrakter genforhandles.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 12 Takster for 2016 for Ballerup Super
Arena

Indhold

Sammendrag

| forbindelse med Ballerup Kommunes hjemtagelse af driften af Ballerup Super Arena,
er der foretaget en stikprgvevis undersggelse af markedsprisen for lokaleudlejning i
tilsvarende venues/arenaer, ligesom leverandgrpriser pa eksterne serviceydelser er
undersggt.

Samlet set danner det grundlag for at udvikle en gennemskuelig prisstruktur for leje
af hele eller dele af Ballerup Super Arena.

Det grundlaeggende princip er, at deekningsbidraget er indeholdt i lejeprisen og at alle
tilkgbsydelser afregnes til den faktiske markedspris/omkostning.

Baggrund

Ballerup Kommune hjemtog med virkning fra 1. maj 2015 driften af Ballerup Super
Arena for herefter at drive arenaen i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens
beslutning herom.



| den mellemliggende periode er der arbejdet med at udarbejde/udvikle en pris- og
udlejningsstruktur, der er bade konkurrencedygtig og gennemskuelig for kunden og
gkonomisk risikofri for Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune overtog pr. 1. maj 2015 driften af Ballerup Super Arena, otte
maneder tidligere end oprindeligt planlagt.

| den forbindelse overtog Ballerup Kommune ogsa ansvaret for udlejningen af Ballerup
Super Arena, hvor det blev tydeliggjort, at der var behov for en ny made at foretage
udlejning og fastseette priser pa.

| det forslag, der nu ligger, har der veeret fokus pa, at savel kunde som udlejer far
overblik over prissaetningen, og at der er gennemskuelighed i samme.

Det er udgangspunktet, at basisydelser er indarbejdet i lejepriserne og alle andre
variable ydelser afregnes saerskilt efter forbrug.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Takstbilag for udlejning af Ballerup Super Arena godkendes.



Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-12-2015
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales

Punkt 13 Overforselsadgang for Ballerup Super
Arena i Ballerup ldraetsby

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015 Punkt 15

Indhold

Sammendrag

Center for By, Kultur og Erhverv gnsker indfgrt en saerlig overfgrselsret for den
decentrale institution Ballerup Super Arena (BSA) under Ballerup Idraetsby med
baggrund i de helt seerlige forhold, der gar sig geeldende for at drive en arena. Sagen
har veeret behandlet pd Kommunalbestyrelsesmgde i november 2015, hvor det blev
besluttet at sende sagen tilbage til Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pa fornyet
behandling.

Baggrund

Ballerup Kommune overtog pr. 1. maj 2015 det fulde ansvar for BSA. BSA er i dag en
del af den samlede betegnelse for kommunens idraetsinstitutioner (Ballerup
Idraetspark, Malgv Idreetspark og East Kilbride Badet), som benaevnes Ballerup
Idraetsby. Ballerup Idraetsby er i dag underlagt reglerne om overfgrselsadgang
imellem regnskabsarene pa +/-4 pct. af nettobudgettet.

Sagsfremstilling

For at sikre, at BSA kan indfri de gnsker og behov, der er for at drive en moderne



arena, vil der Ilgbende vaere behov for at kunne indkgbe/vedligeholde arenaens udstyr,
herunder stgrre inventaranskaffelser.

Eksempelvis er der og vil der fortsat vaere aktiviteter i BSA, hvor der i forbindelse med
lejeres og samarbejdspartneres gnsker og behov for udstyr og bestykning i

arenaen, brug for, at BSA kan indkabe og vedligeholde eksempelvis inventar pa et
niveau, som ligger over det enkelte budgetars muligheds- og raderum.

Endvidere er det praksis ved udlejninger/aftaleindgdelse, at lejere indbetaler farste
rate ved kontraktens underskrift, hvilket betyder, at der kommer indtaegter i ét
regnskabsar, men at arrangementet og dermed afledte udgifter forst kommer i

det kommende regnskabsar.

Disse saerlige omstaendigheder og styringsvilkar pa tveers af arene betyder, at BSA
har behov for smidighed i gkonomistyringen.

Kultur- og Fritidsudvalget indstillede pa sit mgde i november 2015, at BSA skulle gives
en overfgrelsesadgang pa +/- 25 pct. af regnskabsarets budget. | den videre
behandling af sagen pa @konomiudvalget blev Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling
suppleret med den bemaerkning at overfgrelsesadgangen kun ma vaere 4 pct. af BSA's
nettobudget, mens overskuddet kan overfgres pa 25 pct. af nettobudgettet.

P4 Kommunalbestyrelsesmgdet i november 2015 blev det i forhold til sagen besluttet,
at Kultur- og Fritidsudvalget pa udvalgsmgdet i december 2015 skal tage en fornyet
drgftelse af, hvordan behovet for en stgrre smidighed i gkonomistyringen, herunder
mulighederne for en anden overfgrelsesadgang end +/- 4 pct. kan imgdekommes.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

0 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Det drgftes, hvordan overfgrelsesadgangen for Ballerup Super Arena kan
tilretteleegges med henblik pa, at der opnas en stgrre gkonomisk smidighed i
forhold til at sikre driften af Ballerup Super Arena.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-12-2015

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:Kultur- og Fritidsudvalget fastholder
indstillingen fra mgdet den 10. november 2015 punkt 11, om at der gives en
overfgrselsadgang mellem regnskabsarene til Ballerup Super Arena pa 25 pct. af
nettobudgettet gaeldende for savel overskud som underskud. Ordningen geelder for en
tredrig periode, hvorefter den evalueres. Indstillingen fastholdes med baggrund i at
sikre, at Ballerup Super Arena kan realisere den sportslige og kulturelle profil, som er
gnsket med arenaen, herunder at vaere i stand til at kunne indga aftaler om fx
idreetsevents af stgrre gkonomisk karakter samt sikre en smidighed i
gkonomistyringen.

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015

Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales.

Punkt 14 Ny ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet

Tidligere behandling

Bagrne- og Skoleudvalget den 1. september 2015 Punkt 6



Indhold

Sammendrag

Der er udarbejdet et forslag til ny ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet.

Forslaget skal give de paedagogiske ledere rum til personaleledelse, samtidig med at
den feelles koordinering og samarbejde inden for hvert distrikt sikres. Derfor foreslas
det, at omradet organiseres i fem nye distriktsinstitutioner, som fglger de nuvaerende
skoledistrikter.

Center for Skoler og Institutioner foreslar, at Barne- og Skoleudvalget sender forslaget
til hgring i foreeldrebestyrelser, skolebestyrelser samt relevante radd og naevn med
haringsfrist den 1. februar 2016, sa strukturen kan traede i kraft fra den 1. august
2016.

Baggrund

Bagrne- og Skoleudvalget har den 1. september 2015 godkendt igangseettelsen af en
proces frem mod en aendret ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Der har siden den 1. september 2015 veeret arbejdet med at lave et konkret forslag til
en ny ledelsesstruktur for dagtilbudsomradet. Arbejdet har vaeret organiseret som et
projekt med en styregruppe bestaende af direktar (projektejer), centerchef og
afsnitsleder fra Center for Skoler og Institutioner, en leder fra hvert af de nuvaerende
ledernetveaerk (i alt tre), en gkonomimedarbejder, en distriktsskoleleder, en leder fra
Center for Beskeeftigelse og Borgerservice, BUPL og projektlederen.

Derudover har der vaeret nedsat et antal arbejdsgrupper bestdende af ledere, BUPL og
relevante deltagere fra administrationen. Arbejdsgruppernes input har vaeret
behandlet lgbende i styregruppen, og dagtilbudsledergruppen har veaeret inddraget
lgbende.

Pa baggrund af dette arbejde anbefaler Center for Skoler og Institutioner, at Ballerup
Kommunes dagtilbud organiseres i fem nye distriktsinstitutioner. Udgangspunktet er
de fem skoledistrikter, og samtlige eksisterende dagtilbud, som er beliggende i
distrikterne, indgar i de nye distriktsinstitutioner.



Dagplejen bergres ikke af aendringerne.

De fem nye institutioner far hver én leder (kaldet distriktsleder), ét budget og én
bestyrelse.

Distriktslederens fokus er pa strategisk ledelse, organisationsudvikling og ledelse af
ledere og distriktslederen har ansvaret for institutionens samlede gkonomi.
Distriktslederen referer til chefen for Center for Skoler og Institutioner og indgar i et
ledelsesteam med de gvrige distriktsledere pa 0-5 ars omradet.

Distriktsinstitutionerne har en underliggende struktur i form af mindre afdelinger, der
skal sikre overskuelighed og naerhed for bgrn, forseldre og medarbejdere.
Afdelingerne ledes af en paedagogisk leder, hvis fokus er pa ledelse af den daglige
drift samt ledelse af medarbejdere. De paedagogiske ledere refererer til
distriktslederen og indgar i et ledelsesteam med distriktets gvrige padagogiske
ledere.

Center for Skoler og Institutioner vurderer at man med denne struktur vil opna at:

o Styrke den strategiske ledelse af Ballerup Kommunes samlede dagtilbud

o Styrke det ngdvendige samarbejde om bgrn i et 0-25 ars perspektiv

o Give de paedagogiske ledere mulighed for at fokusere pa personaleledelse

o Sikre faglige miljger med mulighed for sparring og feelles refleksion over egen
praksis med sideordnede kolleger og naermeste leder

o Sikre gkonomisk robusthed.

Center for Skoler og Institutioner foreslar, at forslag til ny ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet sendes til hgring i foraeldrebestyrelser, skolebestyrelser samt
relevante rad og naevn i otte uger med hgringsfrist den 1. februar 2016, og at den nye
struktur treeder i kraft den 1. august 2016.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

2 bilag



Beslutningen treeffes af

Bgrne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler og Institutioner indstiller, at

1. Udkast til ny ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet sendes i haring.

2. Hgringsperioden fastseettes til otte uger fra den 7. december 2015 til den 1.
februar 2016.

Beslutning
For Enhedslistens aendringsforslag stemte: 2. Imod stemte: 21.
Indstillingen tiltradt.

C og @ stemte imod beslutningen.

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Bgrne- og Skoleudvalget d. 01-12-2015

Indstilles til godkendelse Martin Jonassen (C) og Mette Hedegaard (9) stemte imod
beslutningen. Mette Hedegaard (@J) gnsker at anvende sin standsningsret og sagen
sendes dermed i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015

Indstillingen anbefales med den preaecisering at hgringsperioden vil vaere seks en halv
uge fra den 22. december 2015 til den 5. februar 2016. Martin Jonassen (C) og Ali
Abbasi (@) stemte imod beslutningen.

Punkt 15 Uanmeldt tilsynsbesog pa Plejecenter
Sonderhaven

Indhold

Sammendrag



Sundhedsstyrelsen ved Embedsleegeinstitutionen @st har vaeret pa uanmeldt
tilsynsbesgg pa Plejecenter Sgnderhaven den 9. september 2015. Der foreligger nu en
rapport fra tilsynsbesgget.

Baggrund

Sundhedsstyrelsen foretager arlige uanmeldte tilsyn med de sundhedsfaglige forhold
pa landets plejehjem/-centre. Tilsynet varetages af Sundhedsstyrelsens
embedslageinstitutioner. Formalet med tilsynet er at medvirke til at forbedre den
sundhedsmaessige indsats over for de svage aeldre pa landets plejehjem/-centre.

Sundhedsstyrelsen vurderer den sundhedsmaessige indsats ved at se pa:

De sundhedsadministrative forhold:

Omrader, der er angivet i Sundhedsstyrelsens vejledninger i forhold til bl.a. beboernes
sygdomme og handicaps, den aktuelle pleje og behandling samt beskrivelser af
opfelgning og evaluering, aftale med behandlende laeger om kontrol og opfglgning
samt overensstemmelse mellem medicinordinationer og medicinlister.

De sundhedsfaglige forhold:
Administrative hjeelpemidler sasom instrukser og vejledninger, der skal veere
udarbejdet samt efterleves for at ensrette og kvalificere arbejdsgange.

Sundhedsrelaterede forhold:

Omrader, der relaterer sig til den sundhedsmaessige indsats sa som samarbejde med
hospital og laeger, bygningsforhold og indeklima, arbejde med indrapportering af
utilsigtede haendelser samt personalets anvendelse af arbejdsdragt.

Der bliver foretaget interviews med beboere, ledelse og personale i forbindelse med
tilsynet, som indgar i den samlede vurdering af plejehjemmet/-centret.

Efter hvert tilsynsbesgg udarbejdes en rapport. Hvis tilsynet konstaterer alvorlige fejl
0og mangler pa et plejecenter, skal plejecentret fremsende en handleplan til
Sundhedsstyrelsen, som viser, hvordan plejecentret pateenker at arbejde med disse. |
Ballerup Kommune laver plejecentrene altid en opfglgende handleplan efter
tilsynsbesgget, da man gnsker at arbejde systematisk med opfglgning samt sikre
leering bade internt i det enkelte plejecenter men ogsa pa tvaers af plejecentrene.

Hvis embedslaegeinstitutionen konstaterer meget fa fejl og mangler, fritages
plejecentret for tilsyn aret efter.



Sagsfremstilling
Siden sidste tilsynsbesgg:

Det er Sundhedsstyrelsens vurdering, at Ballerup Kommune, ledelsen og personalet
har gjort en stor indsats for at imgdekomme Sundhedsstyrelsens krav efter sidste
tilsyn. Det kunnne konstateres, at en del af Sundhedsstyrelsens krav var opfyldt, og at
der var sket nogen forbedring i den faglige standard pa enkelte omrader i den
sundhedsfaglige dokumentation.

Tilsynet har fundet fejl og mangler, som indebaerer risiko for patientsikkerheden, idet
der manglede en skriftlig instruks for fravalg af livsforlaengende behandling og
genoplivning og idet stikprgverne viste, at der var mangler med hensyn til
dokumentation samt medicinhandtering.

Plejecenter Sgnderhaven har pa baggrund af tilsynsrapporten udarbejdet en
handleplan, hvor samtlige indsatser ifglge tidsplanen skal vaere implementeret i
perioden efteraret 2015 til primo 2016. Plejecenter Sgnderhaven har ligeledes
udarbejdet en oversigt over tilsynskravene fra embedslaegetilsynene de sidste tre ar.

Seniorradet har pa deres magde den 17. november 2015 behandlet tilsynsrapporten
og handleplanen og har afgivet hgringssvar. Helt overordnet konstaterer Seniorradet,
at der er sket en del forbedringer siden tilsynet i 2014 og at den handleplan, som
Plejecenter Sgnderhaven har udarbejdet, er tilfredsstillende (se bilag). | vedlagte bilag
kan administrationens kommentarer til Seniorrddets hgringssvar ses.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
5 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Tilsynsrapporten og handleplanen drgftes og tages til efterretning.

Beslutningshistorik

Social- og Sundhedsudvalget 01-12-2015 Punkt 8
Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:
Social- og Sundhedsudvalget gnsker at sagen falges op af sag pa mgdet i februar

2016 om status pa de kritiske faktorer bredere set, dvs. udover stikprgveniveauet i
tilsynet.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales

Punkt 16 Afrapportering af Socialtilsynets re-
godkendelse og tilsyn pa botilbuddet Redbo 2014
og 2015

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 1. september 2015 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Tilsynet med og godkendelse af bl.a. alle kommuners aflastnings- og botilbud for



voksne, overgik pr. 1. januar 2014 til Socialtilsynet.

Socialtilsyn Hovedstaden har gennemfert to tilsyn pa Botilbuddet Rgdbo.

Socialtilsynet har meddelt, at Botilbuddet Rgdbo er godkendt med vilkar om, at den
juridiske konstruktion skal aendres. Der er ikke andre problemstillinger som
forhindrede en godkendelse.

Pa made den 1. september 2015 besluttede Social- og Sundhedsudvalget at tilpasse
den juridiske konstruktion, sa tilbuddet kan godkendes uden vilkar. Den ny
konstruktion indebeerer, at boligerne forbliver beboernes lejeboliger, og beboerne
beholder deres lejekontrakter, men stgtten til den enkelte beboer tildeles individuelt
efter servicelovens § 85 (socialpsedagogisk stgtte) og § 83 (personlig og praktisk hjselp
og pleje). Det vil indebaere, at alle beboere skal revisiteres til deres nuvaerende tilbud,
s& paragrafferne aendres.

Den enkelte beboer vil ikke opleve nogen forskel i det daglige, da indholdet og
omfanget af stgtte til den enkelte beboer vil veere usendret.

Baggrund

Socialtilsynet har bl.a. til opgave, at re-godkende alle eksisterende tilbud, samt udfgre
bade anmeldte og uanmeldte driftstilsyn. Re-godkendelserne skal vaere gennemfart
inden udgangen af 2015. Socialtilsynet udarbejder efter hvert tilsyn en rapport, som
indeholder en bedgmmelse af, om tilbuddet fortsat har den forngdne kvalitet og,
samlet set, fortsat opfylder betingelserne for godkendelse.

Sagsfremstilling

Botilbuddet Rgdbo er et kommunalt botilbud for 40 voksne med erhvervet
hjerneskade.

Socialtilsyn Hovedstaden har gennemfart to tilsyn pa Botilbuddet Rgdbo. Et uanmeldt
driftstilsyn i november 2014 og et re-godkendelsestilsyn i august 2015. Rapporten for
det sidste tilsyn er modtaget i oktober 2015.

Det er socialtilsynets samlede vurdering, at Botilbuddet Ragdbo arbejder med
borgerens trivsel i centrum for at sikre stgrst mulig grad af livskvalitet for alle borgere.
Socialtilsynet finder, at bade ledelsen og medarbejdergruppen er kompetente og
engagerede. Botilbuddet Rgdbo har igennem de sidste ar veeret preeget af strukturelle
udfordringer, dette har haft en indflydelse pa borgernes trivsel pa tilbuddet, og pa
medarbejdernes trivsel og stabilitet. Ledelsen har stor fokus pa dette og er i gang med



at vende denne udvikling.

Socialtilsynet vurderer, at Botilbuddet Rgdbos grundleeggende struktur, er velegnet til
at understgtte indsatsen for, at borgergruppen opnar stgrst mulig trivsel og udvikling,
men at tilbuddet ikke har formaet at opretholde denne struktur gennem den sidste
periode. Tilsynet anbefaler derfor, at tilbuddet ggr en indsats for at genoprette denne
struktur, der er kendt af alle medarbejder og som pa bedste vis, understgtter det
faglige arbejde, der finder sted p& Redbo.

Socialtilsynet vurderer, at dele af tilbuddets gkonomi pa grundlag af de nuveerende
oplysninger, ikke er gennemskueligt for Socialtilsynet. P& baggrund af dette, gives et
udviklingspunkt om at borgernes egenbetaling ikke indgar i budgettet for 2016.
Derudover vil det veaere et udviklingspunkt, at budget 2016 indeholder en adskillelse af
gkonomien i henholdsvis §§ 108 og 104 tilbuddet og at der redeggres for et eventuelt
overskud pd budgettet, samt at der redeggres for huslejeudgifter mv.

Socialtilsynet opstiller fglgende opmaerksomhedspunkter

Socialtilsynet vurderer at:

o Botilbuddet Rgdbo kan styrke den faglige indsats i forhold til at stgtte borgerne i
at udnytte deres fulde potentiale i forhold til beskaeftigelse, ved at udarbejde
konkrete mal for indsatsen i samarbejde med den enkelte borger

o Botilbuddet Rgdbo med fordel kan udarbejde konkrete, individuelle mal for
borgernes sociale kompetencer og selvstaendighed, i samarbejde med borgerne

o Botilbuddet Rgdbo ggr en indsats for at opkvalificere arbejdet med borgernes
handleplaner, saledes at handleplanerne bliver konkrete, malbare og
operationelle

o Botilbuddet Rgdbo ggr en indsats for at sikre, at den grundleseggende struktur
atter implementeres

o Ledelsen udarbejder en plan for at stabilisere de personalemaessige forhold pa
tilbuddet, og at planen klart formidles til medarbejderne

o Ledelsen udarbejder en overordnet strategi for tilbuddets faglige udvikling, og at
denne plan ligeledes klart formidles til medarbejderne

o Ledelsen hurtigt fastleegger en strategi for fastholdelse og udvikling af
medarbejdernes kompetencer pa tilbuddet

o Borgernes egenbetaling (betaling for kost, vask mv.), ikke indgar i budgettet for
2016

o Botilbuddet Rgdbo udarbejder en procedure for bearbejdning af erfaringer
omkring evt. magtanvendelser, herunder opsamling og dokumentation til
lgbende laering.

Derudover vil det vaere et udviklingspunkt, at budget 2016 skal indeholde en
adskillelse af gkonomien i henholdsvis §§ 108 og 104 (dagtilbudsdelen), og at der
redeggres for et eventuelt overskud pa budgettet, samt at der redeggares for
huslejeudgifter mv.



Botilbuddet Rgdbos ledelse har udarbejdet en handleplan som omhandler det arbejde,
der igangsaettes i forhold til Socialtilsynets opmaerksomhedspunkter, samt en plan for
opfalgning pa den enkelte problemstilling.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Re-godkendlesen og tilsynsrapporterne for Botilbuddet Rgdbo i 2014 og 2015 tages
til efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 01-12-2015
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales



Punkt 17 Revideret handicappolitik for Ballerup
Kommune

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 18. august 2015 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Der fremlaegges udkast til en revideret handicappolitik for Ballerup Kommune.

Baggrund

Ballerup Kommunes hidtidige handicappolitik er fra 2007. Efter gnske fra
Handicapradet samt Social- og Sundhedsudvalget er der udarbejdet udkast til en
revideret handicappolitik.

Sagsfremstilling

Handicappolitikken er revideret i dialog med de fagomrader i Ballerup Kommune, der
har viden inden for de relevante omrader.

Handicappolitikken er revideret inden for rammerne af strukturen og opbygningen af
den gamle handicappolitik. Det vil sige, at overskrifterne i vidt omfang er de samme,
og at indholdet i de enkelte afsnit er revideret, der hvor det ikke har vaeret
tidssvarende. Det indhold, der fortsat vurderes at veere geeldende, er ikke aendret. Der
er stor forskel p3, i hvilket omfang der er sket aendringer pa de enkelte omrader, som
handicappolitikken deekker.

Generelt er der foretaget sendringer i forhold til de afsnit, der omhandler nye opgaver
i Ballerup Kommune som fglge af kommunalreformen, der er et tema, der fylder en
del i den gamle handicappolitik fra 2007. Derudover kan fglgende vaesentlige
gendringer fremhaeves:

o | afsnittet "Vision og veerdier" (side 4-5 i den reviderede handicappolitik) er
vaerdierne "veerdighed, tolerance og ansvarlighed" aendret til "forebyggelse,
ligebehandling, veerdighed, inklusion, medborgerskab og brugerinddragelse"



o | afsnittet "Overordnede rammer for handicappolitikken" (side 6-7 i den
reviderede handicappolitik) er der tilfgjet et afsnit om FN's handicapkonvention

o Afsnittet "Udfordringer fremover" (side 8-9 i den gamle handicappolitik) er
fjernet

o | afsnittet "Overgang fra barn til voksen" (side 9-10 i den reviderede
handicappolitik) er der tilfgjet formuleringer og mal om vigtigheden af
planleegning og koordination i overgangen fra barn til voksen samt et mal om
pargrendesamarbejde

o | afsnittet "Uddannelse" (side 11-12 i den reviderede handicappolitik) er der
tilfgjet et afsnit om en sammenhangende indsats for 0-25 arige samt afsnit og
mal om, at folkeskolen er for alle, jeevnfgr "Skole med Vilje - Vision for
fremtidens skole 2020 i Ballerup". Afsnittet har i den reviderede udgave mindre
fokus pa specialundervisning

o | afsnittet "Beskaeftigelse" (side 13-14 i den reviderede handicappolitik) er der
tilfgjet et mal om fastholdelse og indslusning af borgere med
funktionsnedseettelser

o | afsnittet "Boliger" (side 15-16 i den reviderede handicappolitik) er der tilfgjet et
mal om fokus pa at gge tilgaengelighed og handicapvenlighed i forbindelse med
renovering af almene boliger

o Afsnittet "Medindflydelse" (side 19-20 i den reviderede handicappolitik) er
revideret med fokus p& medborgerskab og brugerinddragelse

o Afsnittet "Efterskrift" (side 26 i den gamle handicappolitik) er fijernet.

| farste omgang er der arbejdet med indholdet inden for rammerne af layoutet fra den
gamle handicappolitik. Det giver visse steder nogle problemer med typografien i det
vedhaeftede udkast. Der skal efterfalgende arbejdes med den grafiske side af
handicappolitikken.

Den reviderede handicappolitik er behandlet i Social- og Sundhedsudvalget den 18.
august 2015 og har derefter veeret i hgring i Bgrne- og Skoleudvalget, Teknik- og
Miljgudvalget, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt i
Handicapradet, Seniorradet, Integrationsrddet og Ungdomsradet.

Bgrne- og Skoleudvalget har ved drgftelsen af den reviderede handicappolitik afgivet
falgende kommentarer: "Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

"Normalomradet" udskiftes med ordet "almenomradet" (side 12)."

Der vedlaegges hgringssvar fra Handicapradet, Seniorradet, Integrationsradet og



Foraeldreforeningen til Handicappede i Ballerup Kommune.

Efter behandling i Social- og Sundhedsudvalget den 1. december 2015 behandles den
reviderede handicappolitik i dkonomiudvalget den 15. december 2015 samt i
Kommunalbestyrelsen den 21. december 2015.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

7 bilag (Bilag 7 er tilfgjet efter Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 1. december
2015)

Beslutningen treeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Den reviderede handicappolitik for Ballerup Kommune godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget d. 01-12-2015

Indstilles til Kommunalbestyrelsens godkendelse med denne bemaerkning:Udvalget
gnsker udarbejdet en pixi-version, samt at selve politikken gennemskrives sprogligt
jeevnfar Foraeldreforeningen til Handicappede i Ballerup Kommunes bemaerkninger.
Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015

Indstillingen anbefales med Social- og Sundhedsudvalgets bemaerkninger.



Punkt 18 Erhvervspolitisk handlingsplan
2016-2017

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 10. november 2015 Punkt 6

Indhold

Som et led i en viderefgrelse af "Erhvervshandlingsplanen for 2016-2017" skal der
drgftes nye fyrtarnsprojekter med Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, samtidig skal
den samlede erhvervshandlingsplan besluttes.

Pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets magde den 10. november 2015 punkt 6 blev
indholdet drgftet og nye inputs kom til.

Baggrund

| den neerveerende erhvervshandlingsplan er der flere af fyrtarnsprojekterne, der er
afviklet og overgar til drift. Derfor skal Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget drgfte,
hvilke nye satsningsomrader, der vil gavne erhvervslivets rammevilkar og etablere et
godt fundament for at tiltreekke nye virksomheder til Ballerup Kommune.

Pa baggrund af draftelserne i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget forstaerkes
erhvervshandlingsplanens indhold.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har drgftet de tre store temaer i den nye
"Erhvervshandlingsplan for 2016-2017", senest pa et seminar den 29. oktober 2015
og igen pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets mgde den 10. november 2015.

Emnerne er:

o Klyngedannelse
o Investeringsstrateqgi
o |lvaerkseetteri.



Emnerne for de tre store temaer skal derfor endeligt besluttes pa Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalgets mgde den 8. december 2015.

Hensigten er at udarbejde strategier for alle tre omrader, men da hvert omrade spiller
teet sammen, vil der veere en teet sammenhaang mellem hvert af temaerne.

En klyngestrategi indebaerer fx:

o Stillingtagen til hvilke klynger

o Udviklingen i klyngerne

o Samspillet til uddannelsesinstitutioner

o Samspillet med erhvervslivet

o Samspillet med andre relevante aktgrer

o Dannelse af relevante netveerk med henblik pa innovation og
forretningsudvikling

o En udvikling i klyngerne ved at inddrage andre relevante kommuner med
tilsvarende klynger, for at kunne baere dem ind i Greater Copenhagen som en
klar styrkeposition.

En investeringsstrategi indebaerer fx:

o

Marketingsindsatser herunder en hjemmeside, der understgtter
erhvervsudviklingen, og de ambitioner Ballerup Kommune har pa omradet

En beskrivelse af indsatsomrader pa erhvervsomradet, sa det er let for
virksomheder at se, om de passer med Ballerup Kommunes profil

o En sammenkadning med anlaegsinvesteringer med henblik pa at fa
investeringer fra private virksomheder evt. i et privat/offentligt samarbejde

Teet samarbejde med relevante aktgrer pad omradet, som kan bidrage med viden
og indsigt.

[¢]

o

Feelles for bade klynge- og investeringsstrategi er, at begge omrader laegger op til en
styrkelse af iveerksaetteromradet. Bade ud fra klyngerne, og ud fra investeringerne er
der rige muligheder for at understgtte iveerksaettere og tiltraekke iveerksaettere.

Iveerkseetterstrategi indebaerer derudover:

o Hvilket fokus der politisk gnskes at vaere pa iveerkseetteri, fx fokus pa at hjeelpe
vaekstiveerkseettere pa vej, da vaekstiveerkseettere vil veere dem, der skaber jobs

o Den konkrete iveerksaettervejledning, som varetages af "lveerksaetterhuset”

o Opfelgning/aftercare af vejledningen i den lokale erhvervsservice

o Sammenhaengen til uddannelsesinstitutioner

o Skabelse af inkubationsmiljger i samarbejde med uddannelsesinstitutioner og
eksisterende erhverv, meget gerne inden for klyngerne

o Tydeligggrelse af iveerksaetteromradet i Innovationshusets koncept.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget skal tage stilling til:

Klyngeudvikling:




Det anbefales at veelge de to eksisterende klynger i Ballerup Kommune og understgtte
arbejdet med dem:

o It/teknologiklyngen
o Life Science klyngen.

| forbindelse med It/teknologiklyngen skal der ses pa Green Tech teknologier, idet de
understgtter den grgnne profil, Ballerup Kommune gnsker at have i fremtiden
samtidig med, at der er flere virksomheder, der leverer granne teknologier.

Herudover anbefales det at undersgge, om der er basis for at arbejde med
serviceplatformen, som er en del af "Cluster Excellence Denmarks" netveerk, for
servicevirksomheder. Det kunne fx vaere en inddragelse af butikslivet i Ballerup
Kommune.

Investeringsstrateqi:

Det foreslds, at der arbejdes videre med hvilke konkrete prioriteringer og forslag, der
skal indga i "Investeringsstrategien". | den forbindelse anbefales det, at
administrationen arbejder videre med mulighederne for en sammenkobling mellem
relevante centre og fagomrader for at kunne komme med et solidt input til drgftelse.

Iveerkseetteromradet:

o Satsning pa veekstivaerkseettere

o Understgtte andre, nye som eksisterende, iveerksaettere med mere generelle
tilbud som fx ga-hjem-mgder, netvaerk, mulige iveerksaetterprojekter mv.

o lveerksaetteromradet saettes tydeligt ind i innovationscenterkonceptet for at
understgtte innovation, inkubationsmiljger og skabe et tilhgrsforhold for
iveerkseettere i Ballerup.

| gvrigt har "Det Radgivende Erhvervspanel" i Ballerup anbefalet, at Ballerup
Kommune fastholder sine styrkepositioner og understgtter dem i det videre arbejde.
De anbefaler, at der ikke opfindes nye styrkepositioner eller nye klynger. Den direkte
anbefaling er, at man skal dyrke det gode fundament, der allerede ligger.

Dette er de tre fyrtarnsprojekter i handlingsplanen for 2016-2017.

Herudover anbefales det, at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget ser pa endnu nogle
omrader at have et fast fokus pa de naeste to ar.



Veaekstvirksomheder:

o Fokus pa veekstvirksomheder, med henblik pa at sende dem ind i Veeksthuset til
ydereligere support af deres vaekstambitioner

o Arbejde med en strategi for, hvordan man understgtter virksomheder lige under
vaekstvirksomhederne, altsa virksomheder med veekstrater pa mellem 10-20
pct., sa den lokale erhvervsservice understgtter disse for senere at kunne fa
nogle af dem ind igennem Vaeksthusets programmer

o For alle andre virksomheder, uden specifikke veekstambitioner, understgttes
disse med ga-hjem-mgder, netvaerk, konferencer mv., som i dag er en del af den
service, som Ballerup Kommune tilbyder virksomhederne.

Ballerup Bilby:

o At afdeekke om der er et potentiale i at videreudvikle Ballerup Bilby som et brand

o At afdaekke om der skal lokalplanleegges pa en made, der bade kan skue ind i
fremtiden, men ogsa lgse nogle konkrete problematikker bilbyen har i dag med
fx pladsproblemer

o Se pa, om der er muligheder for at taenke grgnt, nye mobilitetsformer og
samarbejde med uddannelsesinstitutioner omkring innovative
transportformer, ind i udviklingen af bilbyen set i forhold til fremtidens biltyper.

Elev- og praktikpladser:

o Skaerpe satsningen pa elev- og praktikpladssamarbejder
uddannelsesinstitutionerne imellem, med Region Hovedstaden - som har det
som fyrtarnsprojekt - og med virksomhederne i Ballerup Kommune

o Vedblive med at have fokus pa arbejdet med brandingen af Ballerup Kommune
som erhvervskommune.

Bilaget er forslag til den kommende erhvervshandlingsplan. Tematikkerne der er

beskrevet ovenfor kommer fra erhvervshandlingsplanen.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget skal tage stilling til om fyrtarnene og de naevnte
tematikker, er dem Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget ogsa gnsker, der arbejdes
videre med de kommende to ar, som nogle af de store satsningsomrader.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag



Beslutningen treeffes af

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. "Erhvervspolitisk handlingsplan 2016-2017" godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget d. 08-12-2015

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget gnsker, at afsnittet om klyngeudviklingen praeciseres med
mulighederne for, at Green Tech klyngesamarbejdet opdyrkes, ogsa pa regionalt
niveau. Formand Musa Kekec (A) gnsker sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.
Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015

Indstillingen anbefales

Punkt 19 Beskeoeftigelsesplan 2016

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 6. oktober 2015 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Udkast til Beskaeftigelsesplan 2016 for beskaeftigelsesindsatsen i 2016 har veeret
forelagt for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget i oktober og november 2015.
Administrationen har justeret planen, som nu forelaegges til endelig vedtagelse.
Baggrunden for den fornyede foreleeggelse pa decembermgdet 2015 skyldes behov
for nogle praeciseringer af teksten omkring organisationers eventuelle muligheder for
at pavirke beskeeftigelsesplanen, nar der ikke leengere er formel hgringsret.



Baggrund

Det er et krav, at Kommunalbestyrelsen arligt vedtager en beskaeftigelsesplan for det
kommende ars beskeaeftigelsesindsats. En reekke indholds- og proceskrav til de
foregaende ars beskaeftigelsesplaner er dog bortfaldet med beskaeftigelsesreformen.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes beskeeftigelsesplan samler i hovedsagen op pa implementeringen
af en raekke lovgivningsmaessige og lokale initiativer gennem de seneste par ar.
Herunder isaer beskeaeftigelsesreformen, sygedagpengereformen, "nye mal"

for Jobcenter Ballerup 2015-2018, aktiveringsstrategien vedtaget i februar 2015 og
omlaegningen af den aktive indsats med nedlaeggelsen af Kompetencecentret.

Foruden ovennaevnte vil det praege beskaeftigelsesindsatsen i det kommende ar, at
2016 er "farste ar" med refusionsreformen, som aendrer Ballerup Kommunens
gkonomiske finansiering fra staten, og der indfgres nye incitamenter hele vejen rundt
om beskaeftigelsesindsatsen/forsgrgelsesomradet.

Aktiveringsstrategien sigter mod at tage hgjde for dette i god tid.

Med forslaget til beskaeftigelsesplanen sesettes der et seerligt fokus pa
sygedagpengeomradet. Baggrunden herfor er en markant stigning i antallet af
sygedagpengemodtagere (inkl. jobafklaringsforlgb) siden midten af 2014.

Udviklingen er dels en stor gkonomisk udfordring, og dels udfordrer det realiseringen
af det "nye mal" for sygedagpenge. | forslaget til beskaeftigelsesplan laegges der
saledes op til en skeerpet sagsbehandling pd omradet med henblik pa tidligere
raskmelding samt en ny tvaergdende handlingsplan for indsatsen, som
administrationen arbejder med pt.

Historisk set har arbejdsmarkedets parter haft den kommunale beskaeftigelsesplan til
haring i regi af det "Lokale Beskaeftigelses Rad". Parter og organisationer har efter
beskaeftigelsesreformen ikke laangere hgringsret pa de kommunale
beskaeftigelsesplaner.

For at understgtte det lokale samarbejde fremadrettet er Ballerup
Beskaeftigelsesforum oprettet som en slags efterfglger for "Lokale Beskaeftigelses
Rad", dog uden formelle hgringsrettigheder. Formalet er dialog og orientering



blandt de deltagende parter, og det kan vaere nyttigt at fa eventuelle gode idéer til
indsatsen fra dette forum, hvor virksomheder og uddannelsesinstitutioner ogsa er
repraesenteret. Derfor har administrationen praesenteret et udkast til
beskaeftigelsesplanen pa et mgde i oktober maned 2015 mellem Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget og Beskaeftigelsesforum.

3F, der deltager i Beskaeftigelsesforum som arbejdstagerorganisation, har som de
eneste givet bemeerkninger til beskaeftigelsesplanen. Bemaerkningerne har ikke
formel status, men kan som andre bemaerkninger fra uddannelsesinstitutioner

eller virksomheder tages til efterretning og principielt ogsa indga i nye initiativer eller
andet, hvis gode forslag er i overensstemmelse med kommunens strategi og inden for
de gkonomiske muligheder.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag (Bilaget er tilrettet efter mgdet i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 8.
december 2015)

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Beskeeftigelse og Borgerservice indstiller, at

1. Udkast til Beskaeftigelsesplan 2016 godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget d. 08-12-2015
Indstilles til godkendelse



Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales

Punkt 20 Gebyr for skorstensfejning 2016

Tidligere behandling

Teknik- og Miljgudvalget den 1. september 2015 Punkt 1

Indhold

Sammendrag

Gebyr for skorstensfejning reguleres arligt pa baggrund af vejledning fra KL og
indstilles til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Baggrund

Efter bekendtggrelsen om brandvaernsforanstaltninger for skorstene og ildsteder, skal
Kommunalbestyrelsen fastssette beregningsmaden for gebyr (takster) og
gebyrstarrelse mv. for skorstensfejerarbejde. Endvidere kan Kommunalbestyrelsen
beslutte, at gebyrerne for skorstensfejerarbejdet opkraeves sammen med de
kommunale ejendomsskatter. Ydelsen skal da fremga af et seerskilt punkt pa
ejendomsskattebilletten. Skorstensfejeren betaler i givet fald kommunen for denne
opkraevningsservice.

Sagsfremstilling

KL har udarbejdet takstblad for 2016. Det er tidligere besluttet, at gebyrer opkraeves
sammen med ejendomsskatter. De vejledende takster er fremskrevet med 1,35 pct.
Denne fremskrivning sker pa baggrund af tidligere anvendte parametre fra Dansk
Arbejdsgiverforenings Strukturstatistik.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Forslaget om, at de regulerede takster for skorstensfejning 2016 fremskrives
med 1,35 pct. og indgar i Ballerup Kommunes samlede takstbilag.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 01-12-2015
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales

Punkt 21 Takster for vand og spildevand 2016

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune har modtaget forslag fra Forsyning Ballerup A/S til takstblad for
afgifter og gebyrer for vand og spildevand for 2016. Den samlede takst i 2016 for
vand og spildevand (trin 1), der deekker almindelige forbrugere i Ballerup Kommune
bliver saledes 43,62 kr. pr. m3 mod 36,38 kr. pr. m3 ekskl. moms i 2015 (54,53 kr. pr.
m3 mod 45,48 kr. pr. m3 inkl. moms).

Ballerup Kommune skal jeevnfar vandforsyningslovens § 53, stk. 1, og betalingslovens
§ 3, stk. 1, godkende taksterne for Forsyning Ballerup. Det vurderes, at det
fremsendte takstblad for 2016 overholder det prisloft, som Forsyningssekretariatet
har udmeldt den 5. oktober 2015 og det foreslas derfor, at takstbladet for 2016



godkendes i deres nuvaerende form. Forsyning Ballerup har henvendt sig til
forsyningssekretariatet for at fa sendret deres prisloft for Aflab Ballerup A/S, hvis
denne henvendelse giver anledning til justeringer af prisloftet, forelaegges sagen igen.

Baggrund

Ballerup Kommune skal en gang om aret godkende takster for vand og spildevand for
kommunens forsyningsselskaber jeevnfar vandforsyningslovens § 53, stk. 1, og
betalingsvedtaegtens § 3, stk. 1. Ballerup Kommune har den 11. november 2015
modtaget forslag til takstblad for 2016 fra Forsyning Ballerup A/S.

Sagsfremstilling

Takstbladet for vand og spildevand skal principielt deekke alle drifts- og
anleegsudgifter ved forsyningsvirksomhederne, saledes at udgifter og indteegter
balancerer. Et alment forsyningsanlaeg fastseetter en gang arligt anlaegs- og
driftsbidrag ved levering af vand fra forsyningen, som efterfglgende skal godkendes af
kommunen, som er myndighed.

Fastseettelsen sker under overholdelsen af det prisloft, der matte vaere fastsat for
forsyningen i medfgr af § 6 i lov om vandsektorens organisering og gkonomiske
forhold.

Prisloftet for vand er i 2016 sat til 16,99 kr. pr. m3 og prisen for spildevand er sat til
26,70 kr. pr. m3 ekskl. moms.

Hvilket svarer til en indtaegtsramme for henholdsvis Vand Ballerup A/S pa 52,97 mio.
kr. og for Aflgb Ballerup A/S pa 73,84 mio. kr. ekskl. moms.

Det er en forudseaetning, at taksterne skal daekke drifts- og anleegsudgifter i 2016,
samt andel i udgifterne til Malgv Rens A/S og BIOFOS.

Taksten for vand medfgrer, at bidraget falder med 0,39 kr. pr. m3 inkl. moms i forhold
til 2015. Faldet i vandprisen skyldes et effektiviseringskrav pa 0,65 mio. kr. samt en
budgetteret reduktion i 1:1 omkostningerne i 2016 samt korrektion for faktiske
afholdte udgifter i 2014.

Taksterne for spildevand medfarer en stigning pa 9,44 kr. i forhold til 2015. Arsgagen
til stigningen er, at der i prisloft 2016 korrigeres for det udleeg pa 8,5 mio. kr., der blev
indbetalt i selskabsskat i 2014. Endvidere deekker stigningen over, at der i 2015 var



indeholdt regulering for overskuddet i forbindelse med oprensningen af Svanesgen
tilbage i 2013.

@vrige gebyrer fremgar af forslag til takstbladet, som er vedlagt som bilag.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser for Ballerup Kommune. Vandbidraget fastsaettes til
21,23 kr. pr. m3, spildevandstaksten til 33,30 kr. pr. m3 for trin 1, begge bidrag inkl.
moms. Den samlede takst i 2016 for vand og spildevand (trin 1) bliver saledes 54,53
kr. pr. m3 mod 45,48 kr. pr. m3 i 2015.

Bilag
1 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Taksterne for 2016 for vand og spildevand godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 01-12-2015
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales



Punkt 22 Serviceniveau i den nye
renovationsordning

Tidligere behandling

Teknik- og Miljgudvalget den 3. november 2015 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om serviceniveau for Ballerup
Kommunes nye renovationsordning "Faellesordning for indsamling af affald fra
husstande og kommunale institutioner". Desuden skal der tages stilling til den
fremtidige storskralds- og haveaffaldsordning.

"Feaellesordning for indsamling af affald fra husstande og kommunale institutioner" er
en feellesordning, der udbydes af Vestforbraending I/S og etableres i samarbejde
med fire andre kommuner. Den nye affaldsordning vil treede i kraft i Ballerup
Kommune den 1. marts 2017.

Baggrund

Ballerup Kommunes nuveaerende kontrakt om indsamling af affald fra husstande og
kommunale institutioner udlgber den 28. februar 2017. Teknik- og Miljgudvalget
besluttede den 5. maj 2015 at indtraede i Vestforbraendings ordning "Faellesordning for
indsamling af affald fra husstande og kommunale institutioner". Formalet med denne
feellesordning er at effektivisere og optimere indsamlingen af affald via feelles udbud
med fire andre kommuner, samt indfare kildesortering af affald med henblik pa at na
det nationale mal om 50 pct. genanvendelse af husholdningsaffaldet.

Med denne indstilling skal der tages stilling til Ballerup Kommunes serviceniveau i
faellesordningen og i storskralds- og haveaffaldsordningen.

Sagsfremstilling

Teknik- og Miljgudvalget besluttede pa mgdet den 4. juni 2013 at gennemfgre et
pilotforsag med det formal at afprave og vurdere effekten af en fremtidig
affaldslagsning for villaer og reekkehuse. Siden maj 2014 har forsggsfamilier i

e Skovlunde haft mulighed for at kildesortere deres husholdningsaffald i fraktionerne:



Restaffald, madaffald, papir, metal, plast og glas i tre beholdere med hver to rum.
Samtidig er storskraldsordningen gaet fra fast afhentning til en bestillingsordning, sa
skraldebilerne kun besgger de borgere, som har bestilt afhentning. Alle har desuden
faet udleveret en miljgboks til farligt affald, som hentes sammen med storskrald.

Evaluering af forsgget blev forelagt Teknik- og Miljgudvalget den 5. maj 2015 og heraf
fremgik det bl.a., at 8 ud af 10 borgere var "tilfredse" eller "meget tilfredse" med den
nye ordning og mener desuden, at affaldssortering er "vigtigt" eller "meget vigtigt".

"Feellesordning for indsamling af affald fra husstande og kommunale institutioner" er
baseret pa erfaringerne fra Skovlunde-forsgget saledes, at der indfgres kildesortering
af affald i fglgende fraktioner: Restaffald, madaffald, papir, plast, glas, metal, batterier
og farligt affald, - og alle fraktioner indgar derfor i faellesordningen. "Faellesordning for
indsamling af affald fra husstande og kommunale institutioner" implementeres farst
ved haveboliger fra marts 2017, dernaest ved etageboliger og kommunale
institutioner. En udrulningsplan for etageboliger udarbejdes i samarbejde med de
almene boligafdelinger.

Beskrivelse af den konkrete udmgntning og serviceniveauet i "Feellesordning for
indsamling af affald fra husstande og kommunale institutioner" for Ballerup Kommune
findes i bilag. Bilaget svarer til den ydelsesbeskrivelse, der blev fremlagt pa madet
den 5. maj 2015.

Forslag til serviceniveau som indstilles til godkendelse:

o Rest- og madaffald hver uge med valgmulighed for hver 2. uge
Papir og plast hver 4. uge

Glas og metal hver 8. uge

Farligt affald/batterier og smat elektronikaffald hver uge efter behov
Indsamling af juletraeer i januar maned.

o

[¢]

[¢]

[¢]

| "Feellesordning for indsamling af affald fra husstande og kommunale institutioner"
indsamles der materialer som pt. indsamles som storskrald eller pd genbrugsstationen
fx plastic, metal og glas. Det anbefales derfor, at der tages stilling til den fremtidige
udformning af storskraldsordningen.

| bilag er der foretaget en vurdering af fire forskellige scenarier for storskralds- og
haveaffaldsordning til haveboliger:

A. Indsamling af storskrald- og haveaffald hver 2. uge i hele kommunen (nuveaerende
ordning)



B. Indsamling af storskrald- og haveaffald hver 4. uge i hele kommunen
C. Indsamling af storskrald hver 4. uge og haveaffald hver 2. uge

D. Indsamling af storskrald og haveaffald hver 4. uge ved bestilling.

Scenarie D i bilaget indeholder en fglsomhedsvurdering med skgn over antallet af
bestillinger (scenarie D1 - D3). Det skannes i bilaget, at forskellen mellem den dyreste
og billigste ordning for indsamling af storskrald og haveaffald er op til ca. 500 kr. Ved
vurderingen jeevnfer nedenstaende skema er anvendt de nye priser fra EU-udbud for
"Feelles indsamling af affald fra husholdninger og kommunale institutioner i
Albertslund, Ballerup, Furesg, Ishgj og Vallensbaek" som er modtaget i august 2015.
Erfaringer fra bl.a. Furesg Kommune og forsggsomradet i Ballerup Kommune viser, at
ca. 10 pct. anvender bestillerordningen for storskrald. | nedenstdende tabel er
desuden angivet fglsomhedsvurderinger pa henholdsvis 20 pct. anvendelse og 30 pct.
anvendelse af ordningen.

Af nedenstaende oversigt fremgar det, at den billigste ordning for borgerne er en
bestillerordning, og den dyreste er en fast ruteordning med temningsfrekvens hver 2.
uge. Ud fra en vurdering af pris og kvalitet, indstiller Center for Miljg og Teknik, at
bestillerordningen vaelges.

Ordning og pris

Storskrald og haveaffald hver 2. uge (nuvaerende ordning): 575 kr.
Storskrald og haveaffald hver 4. uge: 266 kr.
Storskrald hver 4. uge og haveaffald hver 2. uge: 431 kr.

Bestilling storskrald og haveaffald hver 4. uge (skgnnet 10 pct. af haveboligerne vil
benytte ordning): 64 kr.

Bestilling storskrald og haveaffald hver 4. uge (skgnnet 20 pct. af haveboligerne vil
benytte ordning): 127 kr.

Bestilling storskrald og haveaffald hver 4. uge (skgnnet 30 pct. af haveboligerne vil
benytte ordning): 191 kr.

Pa Teknik- og Miljgudvalgets made deltager afsnitsleder Trine Baarstrgm fra Center for
Miljg og Teknik i behandling af sagen.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser for Ballerup Kommune.

Det endelige gebyr for 2017 fastleegges i foraret 2016, nar budget 2017 bliver
udarbejdet.

Samlet set bliver renovationsgebyret reduceret i forhold til i dag. Det betyder, at
uafhaengigt af hvilken storskralds- og haveaffaldsordning, der veelges, bliver
storskralds- og haveaffaldsordningen billigere end i dag og kan rumme den stigning i
driftsomkostninger, som den ggede service vil medfagre, idet der skal foretages ca. 72
temninger pr. husstand pr. ar i stedet for de nuvaerende 52 tgmninger pr. ar.

Bilag
2 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Serviceniveau for indsamling af husholdningsaffald i Ballerup Kommune
godkendes.

2. Serviceniveau i storskralds- og haveaffaldsordningen fastlaegges ved valg af
bestillerordningen.

Beslutning

Indstillingen tiltradt



Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 01-12-2015

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:Ved indstillingens punkt 2 indstilles
model C Indsamling af storskrald hver 4. uge og haveaffald hver 2. uge.

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015

Indstillingen anbefales med Teknik- og Miljgudvalgets bemaerkninger.

Punkt 23 Fremtidens aflebssystem i
faelleskloakerede omrader

Tidligere behandling

Teknik- og Miljgudvalget den 5. november 2013 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

| forbindelse med feerdiggarelse af den nye spildevandsplan og Forsyning Ballerups
planlaegning af renovering og vedligehold af kloaksystemet skal Ballerup Kommune
tage stilling til, hvordan det fremtidige aflabssystem skal veere i de faelleskloakerede
omrader. Det er muligt enten at bevare faelleskloakering eller at omlaegge til

en separat/kombineret Igsning, hvor regnvandet separeres fra faellessystemet i egne
ledninger eller i kombination med LAR-Igsninger pa overfladen. Bevaring af
feelleskloakering er billigst pa kort sigt, mens separering/kombineret Igsning kan sikre
borgere mod fremtidige oversvemmelser fra spildevand pa leengere sigt.
Separering/kombineret lgsning forebygger samtidigt et potentielt krav fra staten om
begraensning af spildevandsudledning til vandlgb.

Center for Miljg og Teknik anbefaler at treeffe principiel beslutning om at omlaegge
feelleskloakerede omrader til separat/kombineret system i hele Ballerup Kommune
over tid. Forsyning Ballerup er enig i anbefalingen.

Baggrund

| den nye spildevandsplan skal den nuvaerende og fremtidige tilstand af
kloaksystemet beskrives, og det skal fremgéa, om et omrade skal forblive
feelleskloakeret, eller om det skal omlaegges til et separat/kombineret system. Dette
skal ogsa fremga af Forsyning Ballerups kommende strategi og renoveringsplan.



Kloaksystemet

Kloaksystemet i Ballerup Kommune bestar af et separat system og et faelles system. |
et separat system Igber spildevand i én ledning, og regnvandet i en anden ledning. |
et faelles system lgber regn- og spildevand i samme ledning. Ca. 95 pct. af
kommunens kloakerede omrader er separatkloakeret, mens ca. 5 pct. er
feelleskloakeret.

Ved ekstremregn kan der ske opstuvning af vand fra kloakken. | det separate system
er det regnvand, der stuver op. | det feelleskloakerede system er det opblandet
spildevand og regnvand med betydelig risiko for borgeres sundhed og for miljget. Det
har tidligere veeret et problem i blandt andre omraderne Jungshgjgard, Gershgj og
Malgvhgj, hvor opstuvet spildevand har veeret teet pa at oversvemme boliger.

De feelleskloakerede anlseg er anlagt for 50-60 ar siden og dimensioneret efter
datidens regler. Siden er klimaet andret, og anlagget er flere steder nu for smat og
slidt ned, derfor skal det renoveres eller udskiftes de naeste 10 til 20 ar. Se bilag med
figur- spildevandsanlaeg og tid. De faelleskloakerede anlaeg lever saledes ikke laengere
op til nutidens serviceniveau, hvor der hgjest ma ske opstuvning til terreen hvert 10.
ar i de faelleskloakerede omrader. Modelberegninger viser, at ca. 16 pct. af brgndene i
det faelleskloakerede system ikke lever op til nutidens serviceniveau, hvor der hgjest
ma ske opstuvning til terreen hvert 10. ar. Beregningerne viser ogsa, at ca. 70 pct. af
feellesledningerne skal opdimensioneres for at overholde nuvaerende serviceniveau.

Vandplaner

Det fremgar af forslag til de statslige vandomradeplaner, at en af de primaere arsager
til, at vandlgb ikke overholder god gkologisk tilstand er spildevandspavirkning. Det er
taenkeligt, at staten i fremtiden vil stille skaerpede krav om at fjerne denne pavirkning.
| den netop vedtagne vandhandleplan for Ballerup Kommune indgar
separering/kombineret lgsning ikke som en mulighed, da det ikke fremgar som
virkemiddel i statens vandplaner.

Sagsfremstilling

Forsyning Ballerup har udarbejdet en vurdering af de faelleskloakerede omrader i
Ballerup Kommune, med henblik pa at afklare de gkonomiske konsekvenser for
forsyningen, kommunen og private borgere ved at fastholde feellessystemerne og ved
omlagning til separat/kombineret Igsning. Se bilag. Vurderingen konkluderede, at det
i flertallet af de faelleskloakerede omrader anbefales at fastholde det nuveerende
feelles system, mens det i to omrader blev anbefalet at etablere et separat/kombineret
system.



Ballerup Kommune og Forsyning Ballerup har drgftet vurderingen, og der er enighed
om, at forudseetningerne for baggrundsberegninger pa nogle punkter ikke er
beskrevet tilstreekkeligt, og pa andre ikke helt fglger almindelig praksis pa
spildevandsomradet. Se bilag. Trods dette forbehold er Forsyning Ballerup og

Ballerup Kommune fagligt enige om, at vurderingerne kan anvendes som grundlag for
en beslutning om det fremtidige aflgbssystem i Ballerup Kommune.

Bevarelse af feellessystem

Hvis feellessystemet bevares, skal ledningsnettet opdimensioneres, og der skal
investeres i bassiner til at opsamle overlgb fra systemet. Denne type investeringer
betales af feellesskabet over spildevandstaksten. Opstuvning af spildevand vil fortsat
vaere en risiko i de faelleskloakerede omrader med gener og omkostninger for
kommunens borgere.

| de feelleskloakerede omrader ledes regn og spildevand til renseanlzeg, hvilket
pafagrer forsyningen en gget driftsudgift til bl.a. transport og rensning af regnvand.

Hvis staten i fremtiden paviser en sammenhaeng mellem spildevandspavirkning og

vandlgbenes malopfyldelse jeevnfgr Vandrammedirektivet, kan Ballerup Kommune

blive palagt at reducere denne belastning. Det kan medfgre udgifter til udvidelse af
overlgbsbassiner og "uplanlagt” separering.

Omlagning til separat system

Da forsyningens vurdering blev udarbejdet, var det separate system en traditionel
lgsning, hvor spildevand og regnvand Igber i hver sin ledning under jorden. Siden har
der udviklet sig en praksis, hvor separering i hgjere grad bestar af spildevand i ledning
under jorden og regnvand i LAR-anlaeg over jorden. Forsyningens vurdering omfatter
derfor ikke beregninger pa den nye praksis, men Forsyning Ballerup har oplyst, at den
nye praksis pa alle mader er billigere for bade borgere, forsyning og kommune. Den
gkonomi for separat anlaeg, der er preesenteret i bilag udger saledes en worst case for
separering.

En omlaegning til en separeret/kombineret Igsning indebaerer, at der anlaegges nye
ledninger i jorden eller som LAR-anlaeg pa overfladen frem til den enkelte bergrte
borgers grund. Forsyningen betaler for ledninger frem til skel, mens borgeren betaler
for ledninger pa egen grund. Hvad enten anlaegget er under eller over jorden.
Borgeren har herefter tilslutningspligt. Udgiften til tilslutning ligger mellem 15.000

kr. og 100.000 kr. pr. stik pa privat grund. Erfaringsstal siger et gennemsnitsbelgb pa
50.000 kr. Hvis borgeren kan handtere regnvand pa overfladen og slutte til LAR-
anlaeg, vil udgiften veere mindre. Udgiften kan ligeledes reduceres eller bortfalde, hvis
det i spildevandsplanen besluttes, at ggre det muligt, at udtraede ved at handtere



regnvand pa egen grund.

Spildevandstaksterne vil stige, og stigningen vil blive spredt over en lsengere arraekke
jeevnfgr kommende renoveringsstrategi for Forsyning Ballerup. Antallet af
keelderoversvgmmelser og efterfglgende sundhedsrisiko reduceres veesentligt for
bergrte borgere.

En omlaegning vil understatte overholdelse af vandomradeplanerne i forhold til god
gkologisk tilstand i vandlgb og sger. Derudover vil belastningen pa renseanlaeg
mindskes, nar maengden af regnvand i ledningerne reduceres.

Anbefaling

Nar fordele og ulemper tages i betragtning vil administrationen anbefale, at alle
faelleskloakerede omrader i Ballerup Kommune omlaegges til separate/kombinerede
systemer over en laengere arraekke. Forsyning Ballerup er enig i denne anbefaling.

Pa Teknik- og Miljgudvalgets made deltager miljgmedarbejder Iben Bertelsen fra
Center fra Center for Miljg og Teknik i behandling af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Ballerup Kommune. Dog betaler
kommunen 8 pct. i vejbidrag til Forsyning Ballerup af deres udgifter til
kloakledningsanlaeg, og dette bidrag vil stige uanset valg af aflgbssystem.

Beslutningen har gkonomiske konsekvenser for bergrte borgere, der far
tilslutningspligt til separatkloakering og for Ballerup Forsyning, der over en leengere
arreekke skal omlaegge fra et feelles system til et separat system.

Bilag
10 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Der treeffes principiel beslutning om at omlaegge aflgbssystemet
i feelleskloakerede omrader i Ballerup Kommune til separate/kombinerede
systemer.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 01-12-2015
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales

Punkt 24 Lokalplan nr. 141 for serviceerhverv ved
Malov Hovedgade i Malgv inkl. kommuneplantillaeg
nr. 3

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 31. august 2015 Punkt 17

Indhold

Sammendrag

Lokalplan nr. 141 for et areal nord for Malgv Hovedgade og syd for Malgv Idraetspark
danner sammen med et tilhgrende kommuneplantilleeg plangrundlag for opfagrelse af
serviceerhverv inden for planomradet.

Lokalplanen har veeret i offentlig hering i otte uger som forslag, hvor der indlgb
én indsigelse.

Det indstilles, at lokalplanen med tilhgrende kommuneplantillaeeg vedtages endeligt.



Baggrund

Lokalplanen er igangsat pa baggrund af en henvendelse fra en gruppe lseger, som
gnsker at opfare et nyt laegehus i Malav.

Sagsfremstilling

Lokalplan nr. 141 har veeret i offentlig hgring som forslag i otte uger. Under
hgringsperioden har der veeret afholdt et offentligt made i Kulturhus Malgv, hvor ni
personer deltog. Der blev pd mgdet opfordret til at indsende hgringssvar til
lokalplanforslaget.

Ballerup Kommune har modtaget et hgringssvar til lokalplanforslaget, hvor

der ggres indsigelse mod, at lokalplanen ikke tager stilling til den "sti", som

ligger mellem lokalplanens nordlige afgraensning og hegningen ind mod
idreetsanlaegget, samtidig klages der over stiens vedligeholdelsesmaessige tilstand.

Den omtalte sti er ikke inden for lokalplanens afgraensning, og lokalplanen har ikke
nogen umiddelbar konsekvens i forhold til stien.

Center for By, Kultur og Erhverv anbefaler, at der ikke foretages aendringer i
lokalplanen pa baggrund af hgringssvaret. Stiens fremtid tages op i forbindelse med
den igangvaerende udviklingsplan for Malgv Bymidte.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Arealet er ejet af Ballerup Kommune. Derfor vil der veere forventede indtsegter ved
salg af grund.

Bilag
6 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for By, Kultur og Erhverv indstiller at

1. Lokalplan nr. 141 for serviceerhverv ved Malgv Hovedgade i Malgv med
tilhgrende tilleeg nr. 3 til Kommuneplan 2013-2025 vedtages endeligt.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 01-12-2015
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales

Punkt 25 Borgmestermandat til afklaring af
Ballerup Kommunes forsyningsselskaber i en
deltagelse i en faelles forsyningskoncern

Tidligere behandling

Teknik- og Miljgudvalget den 1. december 2015 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Teknik- og Miljgudvalget besluttede pa madet den 1. december 2015 at indstille til
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse, at Ballerup Kommune skal indga i fase 2 om
en faelles forsyningskoncern med seks forsyningsselskaber i de ni kommuner: Alleragd,
Ballerup, Egedal, Fredensborg, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm og Rudersdal.
Lyngby-Taarbaek Kommune indgik tillige oprindeligt i forarbejdet til fase 1. Sagen
genoptages nu, idet der efter Teknik- og Miljgudvalgets beslutning er skabt usikkerhed
om deltagerkredsens deltagelse i en fase 2.

Da Forsyning Ballerup er udfordret af statens effektiviseringskrav, er det fortsat
ngdvendigt at skabe det ngdvendige grundlag for at afsgge mulighederne for det



bredest og staerkeste mulige samarbejde. Administrationen indstiller, at Ballerup
Kommune med afsaet i analysen fra fase 1 og den nyligt vedtagne i ejerstrategi for
Forsyning Ballerup, at afklare en deltagelse af sa mange af de oprindeligt deltagende
kommuner som muligt i en faelles forsyningskoncern.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens made den 26. maj 2015 under punkt 30 blev det besluttet
at igangsaette en undersggelse - fase 1 - med det formal at belyse en mulig
sammenlaegning af de kommunalt ejede forsyningsselskaber i de ni kommuner:
Allergd, Ballerup, Egedal, Fredensborg, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Harsholm, og
Rudersdal i en feelles koncern. Lyngby-Taarbeek Kommune indgik tillige oprindeligt i
forarbejdet til fase 1.

| dag er der seks forsyningskoncerner i de ni kommuner. Fase 1 er nu afsluttet, og
rapporten er vedlagt som bilag. Sidelgbende med denne proces har Ballerup
Kommune arbejdet med en ejerstrategi for forsyning Ballerup. Ejerstrategien blev
besluttet i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015 og vil danne udgangspunkt
for forhandlingerne i det videre arbejde.

Forudsaetningerne for beslutningen pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde er aendret, idet
Rudersdal, Harsholm, Fredensborg, Allergd og - nu 0gsa - Lyngby-Taarbaek Kommuner
har tilkendegivet, at de agter at indga i et selvsteendigt forsyningssamarbejde.
Dermed reduceres de forudsatte effektiviseringsmuligheder og synergier i nogen grad,
som fase 1 pegede pa.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har et steerkt gnske om at indga i det bredest mulige
forsyningsselskabssamarbejde med henblik pa at kunne varetage forsyningsopgaven
bedst muligt for Ballerup Kommunes borgere. Med udgangspunkt i dette gnske, valgte
Ballerup Kommune i starten af 2015 at indga et starre analysearbejde - fase 1 om
mulighederne for ssammenlaegning til faelles forsyningskoncern - med deltagelse af
oprindeligt 10 kommuner jeevnfgr tidligere sag.

Baggrunden for gnsket er, at vandselskaberne star over for en raekke udfordringer.
Vandsektorloven stiller krav om en fortsat gget effektivisering af driften i selskaberne.
Via den statslige benchmarking og prisloftsregulering stilles der krav om en arlig
effektivisering af driften pa 2-4 pct. Fremadrettet forventes der ligeledes krav til
effektivisering af selskabernes anlaegsinvesteringer. Klimaudfordringerne stiller stadig
starre krav til ressourcekraevende indsatser pa tveers af kommunegraenserne. Kravene
til specialiseret viden og kompetencer inden for omradet gges markant.



Gennemfarelse af klimaprojekter vil saledes ofte vaere forbundet med starre
kompleksitet end traditionelle projekter inden for vand- og spildevandsomradet.

Ballerup Kommune vil derfor arbejde konstruktivt for at det drgftes med flest mulige
kommuner, hvordan det er muligt at forene kraefterne pa omradet, saledes
at forsyningssamarbejdet fremtidssikres til gavn for borgere og virksomheder.

Analyse fase 1 om mulighederne for ssmmenlaegning til feelles forsyningskoncern

Fase 1 bygger pa en analyse af mulighederne for en faelles forsyningskoncern
med seks forsyningsselskaber i de ni kommuner: Allergd, Ballerup, Egedal,
Fredensborg, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm og Rudersdal.

Fase 1 viser, at der er bade vaesentlige gkonomiske og kvalitative gevinster ved en
sammenlaegning af forsyningsselskaberne i en faelles koncern. En praemis for
undersggelsen har vaeret, at det ogsa fremover bliver muligt at opretholde
differentierede investeringsniveauer og dermed differentierede takster mellem de
deltagende kommuner. En holdingselskabsstruktur betyder, at der etableres et
holdingselskab med ét serviceselskab og 17

forsyningsselskaber for de 9 kommuner.

Undersggelsen har vist, at ovennaevnte synergigevinst vil kunne indfri de
effektiviseringskrav, der forventes at komme de naeste fem til seks ar.

Ud over at det vil vaere muligt at effektivisere arbejdsgangene, vil en sadan
organisation veere vaesentlig mere fagligt robust, end de nuvaerende seks koncerner
hver for sig. Der vil tillige vaere mulighed for at insource en raekke specialistfunktioner
og dermed sikre en optimal opgavelgsning samtidig med en gkonomisk
effektivisering.

Samlet vurderer revisionsfirmaet PwC en synergigevinst i stgrrelsesordenen 81-107
mio. kr. arligt ved etablering af en faelles koncern blandt de seks nuveerende
forsyningskoncerner.

Effektiviseringsmulighederne forudseetter pa sigt, at administrationen samles pa en
lokalitet, og at driftsenhederne samles pa faerre lokaliteter end i dag.



Endelig viser analysen, at de ni kommuner har en sammenlignelig geografi/topografi
pa vand- og spildevandsomradet, der giver et naturligt afseet for arbejdet med
klimalgsninger i et geografisk omrade med stor andel af bystruktur, som giver fzelles
problemstillinger og dermed grundlag for feelles Igsninger. En feelles koncern vil have
en stort set ligeveerdig

ejerfordeling blandt de ni kommunale ejere

Synergi ved feerre deltagende kommuner

Siden Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 1. december 2015 er forudseetningerne
aendret, idet Rudersdal, Hgrsholm, Fredensborg, Allergd og - nu ogsa - Lyngby-
Taarbsek Kommuner har tilkendegivet, at de agter at indga i et selvsteendigt
forsyningssamarbejde.

Dermed reduceres de forudsatte effektiviseringsmuligheder og synergier i nogen grad,
som fase 1 pegede pa.

Analysegruppen, herunder med bistand fra revisionsfirmaet Price Waterhouse
Coopers, har indikativt opgjort synergierne ved en mindre deltagerkreds, dvs. fire
selskaber og fem kommuner, dvs. Furesg, Egedal, Gentofte, Gladsaxe og Ballerup
Kommuner.

| forhold til analysen ved en deltagelse af alle ni kommuner og seks selskaber,
mindskes det samlede potentiale kun i nogen grad til i omegnen af 62 mio. kr. ved et
feelles selskab. Som det ses i bilaget, vil alle deltagende kommuner dog stadig have
en positiv synergi ved et feelles selskab.

Herudover geelder stadig de gvrige synergier som ved ni kommunedelen, dog
reduceret i nogen grad.

Forsyning Ballerup har pa deres bestyrelsesmgde den 10. november 2015 draftet
sagen og stiller sig positivt overfor processen om at arbejde videre med en mulig
sammenlaegning med de andre forsyningsselskaber. Forsyning Ballerups svar er
vedlagt som bilag.

Malgv Rens har den 19. november 2015 taget sagen til efterretning.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
4 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Der gives borgmesteren mandat til at afsgge mulighederne for at etablere den
bredeste og staerkest mulige forsyningsselskabskonstruktion, med udgangspunkt
i resultaterne af fase 1.

2. Afsggningen sker under hensynstagen til Ballerup Kommunes ejerstrateqgi.

3. Sagen foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i januar 2016.
Beslutningshistorik

Teknik- og Miljgudvalget 15-12-2015 Punkt 2
Beslutning
Indstilles til godkendelse

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales



Punkt 26 Harrestrup Adal fritidslandskab -
anlaegsregnskab

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2013 Punkt 17

Indhold

Sammendrag

Med udgangspunkt i indsatsomraderne fra Grgn Plan og rammerne i Helhedsplan for
Harrestrup Adal har Kommunalbestyrelsen givet anlaegsbevillinger til udvikling af
fritidslandskabet i Harrestrup Adal, for hvilke der aflaegges regnskab.

Baggrund

Med baggrund i Grgn Plan og helhedsplanen for udviklingen af Harrestrup Adal er

der etableret fritidsanlzeg for bgrn og voksne indeholdende bl.a. naturlegeplads,
madpakkehus, forhindringsbane, lgberuter og infoskilte ved Svanesgen m.m.
Endvidere detailprojektering af regnvandssystem og etablering af regnvandsbassin.
Derudover er der foretaget arkaeologiske udgravninger i forbindelse med etablering af
stgjvold pa gstsiden af Motorring 4.

Sagsfremstilling

| forbindelse med udarbejdelsen af helhedsplanen for Harrestrup Adal fremkom der
under borgerinddragelsen en lang raekke gnsker for anvendelsen af omradet, som nu
er realiseret bl.a. naturlegeplads med madpakkehus og bal- og

grillplads, forhindringsbane for unge og voksne, infoskilte om dyrelivet ved
Svanesgen, en bro over Skelgrgften og etablering af et mindre stykke sti.

Endvidere er der i forbindelse med realisering af helhedsplanen etableret et
regnvandssystem til delvis rensning af vand fra Svanesgen, samt skabt gget
kapacitet til handtering af de stgrre nedbgrsmaengder, som dertil udggr en
baeredygtig vandingsmulighed af golfbanen Marbaekbanen.

Fritidsomradet er besluttet stgjdeempet med stgjvolde. Under de arkaeologiske
forundersggelser i forbindelse med etablering af stgjvolden gst for Motorring 4, fandt

. Kroppedal Museum spor efter flere huse fra en oldtidsbebyggelse, i den forbindelse er
der gennemfgrt arkaeologiske udgravninger.



gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsregnskab

Projektets samlede radighedsbelgb 2.504.000 kr.

Projektets samlede bevilling 2.500.000 kr.
Projektets samlede regnskab 2.503.242 kr.
Merudgift 3.242 kr.
Merudgift i procent 0,13 %
Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Centrene for Miljg og Teknik samt By, Kultur og Erhverv indstiller, at

1. Regnskab for anlaegsbevillinger til udvikling af fritidslandskabet i Harrestrup
Adal, projekt nr. 020028 Harrestrup Adal fritidslandskab - 2012, godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 01-12-2015
Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af dkonomiudvalget d. 15-12-2015
Indstillingen anbefales



- Punkt 27 Bygningsvedligeholdelse 2016 -
anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Pa baggrund af prioriteringerne i vedligeholdelsessystemet Caretaker,

fremlaegges oplaeg til fordeling af bygningsvedligeholdelsen 2016 til godkendelse.
Planerne for de respektive fagudvalg er nu behandlet. Hoved-MED vil blive orienteret
om den overordnede plan ved fgrstkommende mgde.

Aktiviteter under @konomiudvalget sgges nu godkendt, og der sgges om en samlet
anlaegsbevilling pd i alt 58,9 mio. kr. fordelt pa de respektive fagudvalg.

Baggrund

Som et led i Center for Ejendommes arshjul, fremlaegges planen for det kommende
ars bygningsvedligeholdelse ved Kommunalbestyrelsens mgde i december 2015 med
henblik pa frigivelse af midler ved arsskiftet. De specifikke tiltag under
@konomiudvalget sgges nu godkendt som en del af denne proces. De ansggte midler
bestar dels af summen af planlagte arbejder samt en skannet andel af de fzelles
puljer, som fx puljen til akutte arbejder, haervaerk, rensning af ventilationskanaler og
lignende.

Bygningsvedligeholdelse 2016 har vaeret behandlet i relevante fagudvalg pa
decembermgderne.

Sagsfremstilling

Nedenstdende hovedelementer er de vigtigste i forhold til prioriteringen af
bygningsvedligeholdelse 2016.

Omprioriteringer

| forbindelse med politisk godkendelse af et par starre projekter i 2015, med
vedligeholdelsesmaessigt indhold, er der foretaget en omprioritering af de planlagte
tiltag. Disse tiltag er genprioriteret i forbindelse med oplaegget til
bygningsvedligeholdelse 2016. Projektet, der er arsag til de veesentligste
omprioriteringer, er "Ombygninger i forbindelse med ny skolestruktur". Der



forelaegges en redeggarelse for projektets forlgb og skonomi under andet punkt pa
naerveerende mgde.

Uforudsete arbejder i 2015

Gennem aret har der veeret flere store akutte skader, og den afsatte pulje til dette
formal pa 4 mio. kr. har ikke vaeret tilstraekkelig. Af stgrre uforudsete arbejder under
@konomiudvalget kan naevnes:

o Parkskolen - Skimmelrenovering af facadevaegge mv.
o Aktiv Center Solvej - Vandskadet tagkonstruktion
o Torvevej 19, dameomklaedning - Vandskadet tagkonstruktion.

Der vurderes at veere gennemfgrt akutte arbejder for sammenlagt ca. 8 mio. kr.,
hvilket har gjort det ngdvendigt at omprioritere planlagte opgaver. Disse opgaver er
blevet revurderet i forbindelse med prioritering af bygningsvedligeholdelse 2016.

Budgetaftalen for 2016

Indholdet i den politiske budgetaftale for 2016 har stor indflydelse pa prioriteringen
inden for vedligeholdelsesbudgettet, og der er tilfgrt 12 mio. kr. til medfinansiering af
nedenstaende punkter. Indeklimaet pa skolerne bliver opprioriteret, og i 2016
planleegges gennemfart opgraderinger pa fem skoler for i alt 16 mio. kr. Heraf
finansieres 11,6 mio. kr. af bygningsvedligeholdelsen for 2016 og resten fra
energipuljen.

East Kilbride Badet skal have nyt vandbehandlingsanlaeg i 2016, for at kunne leve op
til de geaeldende regler omkring vandkvalitet. Samtidig gnskes taget pa svemmehallen
renoveret, dels pa grund af den vedligeholdelsesmaessige stand, og dels pa grund af
den ringe isoleringsevne "bobbel-taget", der har stor indvirkning pa indeklimaet i
hallen. Der afsaettes 13,6 mio. kr. til renovering af East Kilbride Badet over
vedligeholdelsespuljen og 2,4 mio. kr. fra energipuljen - i alt 16 mio. kr.

Renovering af p-pladser

Da bygningsvedligeholdelsesprogrammet Caretaker i sin tid blev implementeret,
indgik ikke stgrre renoveringer af belsegninger, men kun mindre sikkerhedsmaessige
reparationer. Pa skoler og institutioner er der afsat supplerende puljer pa
investeringsoversigten til renovering af belaegninger, udearealer og legepladser, men
der findes ikke supplerende midler til renovering af belaegninger ved gvrige
bygninger. Da afgreensningen mod offentlig vej, og dermed Center for Miljg og Tekniks
ansvar og budget, er ved matrikelgraensen, er det ngdvendigt at finansiere disse
arbejder over bygningsvedligeholdelsen. | den forbindelse foreslas bl.a.
grusparkeringen ved Solvej 6 i Ballerup omlagt til asfaltbelaegning.



Planlagte arbejder

Af gvrige planlagte arbejder under dkonomiudvalget kan naevnes:

o Parkskolen, svgmmesal - Udskiftning af belysning
o Parkskolen, socialpsykiatrien - Etablering af solafskaermning
o Torvevej 19 i Skovlunde, omklaedningsrum - Udskiftning af vaedfliser.

Se gvrige tiltag i bilag.

Energirenovering

De planlagte vedligeholdelsesarbejder, hvor der foretages en efterisolering eller
opgradering i energieffektiviteten, finansieres den supplerende energidel af den
afsatte pulje til energibesparende foranstaltninger. Denne pulje sgges frigivet
sidelgbende med bygningsvedligeholdelsesbudgettet 2016.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

| investeringsoversigten er der i 2016 afsat 58,9 mio. kr. pa projekt nr. 650260,
Bygningsvedligeholdelse.

Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it >8.900.000 kr.

myv. fordelt som folger:

Projekt nr. 510002

Bagrne- og Skoleudvalget (Dagtilbud) - 4.000.000 kr.
Projekt nr. 301001

Bagrne- og Skole-udvalget (Skoler)- 23.800.000 kr.
Projekt nr. 598001

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget - 200.000 kr.
Projekt nr. 032004

Kultur- og Fritidsudvalget - 24.800.000 kr.

Projekt nr. 534004

Social- og Sundhedsudvalget - 2.400.000 kr.
Projekt nr. 650002

@konomiudvalget - 3.700.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 58.900.000 kr.



Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 58,9

Afledte driftsudgifter pa ovennaevnte rammer
under/efter anlaegsprojektet

Bilag
1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. De foreslaede arbejder for bygningsvedligeholdelse 2016 under
@konomiudvalget godkendes.

2. Der gives en anlaegsbevilling pa 3,7 mio. kr. over projekt nr. 650002,
Vedligeholdelsesarbejder - @konomiudvalget - 2016.

3. Der gives en anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr. over projekt nr. 510002,
Vedligeholdelsesarbejder - Bgrne- og Skoleudvalget (Dagtilbud) - 2016.

4. Der gives en anlaegsbevilling pa 23,8 mio. kr. over projekt nr. 301001,
Vedligeholdelsesarbejder - Bgrne- og Skoleudvalget (Skoler) - 2016.

5. Der gives en anlaegsbevilling pa 0,2 mio. kr. over projekt nr. 598001,
Vedligeholdelsesarbejder - Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget - 2016.

6. Der gives en anlaegsbevilling pa 24,8 mio. kr. over projekt nr. 032004,
Vedligeholdelsesarbejder - Kultur- og Fritidsudvalget - 2016.

7. Der gives en anlaegsbevilling pa 2,4 mio. kr. over projekt nr. 534004,
Vedligeholdelsesarbejder - Social- og Sundhedsudvalget - 2016.



Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 28 Energitiltag i forbindelse med
bygningsvedligeholdelse 2016 - anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

| planen for bygningsvedligeholdelse 2016 indgar flere arbejder, hvoraf en del kan
henfgres som energibesparende foranstaltninger med en tilbagebetalingstid pa 10-15
ar. Der sgges nu frigivet 10,085 mio. kr. til disse arbejder.

Baggrund

Budgettet til bygningsvedligeholdelse 2016 sgges frigivet nu. Derfor sgges puljen til
energibesparende foranstaltninger frigivet samtidig med henblik pa at udnytte
synergien.

Sagsfremstilling

Mange energitiltag er en naturlig del af en stgrre renovering. Skulle renoveringen
kunne finansieres over puljen til energitiltag, ville tilbagebetalingstiden minimum
vaere 20-30 ar. Derfor er det hensigtsmaessigt at kombinere puljerne til
bygningsvedligeholdelse og energitiltag.

Flere arbejder under bygningsvedligeholdelsen indeholder efterisolering eller
udskiftning af aeldre installationer til nyere energioptimerede installationer. Den del af
de pageaeldende arbejder, der kan henfares til energibesparende foranstaltninger med
en tilbagebetalingstid pa 10-15 ar, sgges derfor som supplerende finansiering til
vedligeholdelsen.



Indholdet i den politiske budgetaftale for 2016 har stor indflydelse pa prioriteringen
inden for savel puljen til energitiltag som vedligeholdelsesbudgettet. Et af de store
fokuspunkter i 2016-2019 er forbedring af indeklimaet pa skolerne. | 2016 planlaegges
gennemfart opgraderinger pa fem skoler, i form af udskiftning af ventilationsanlaeg,
etablering af ventilationsanleeg samt etablering af bedre styring pa eksisterende
anlaeg. Der igangsaettes arbejder for i alt 16 mio. kr., hvoraf 4,4 mio. kr. finansieres af
puljen til energitiltag i 2016.

Et andet fokuspunkt i den politiske budgetaftale for 2016 er East Kilbride Badet, hvor
der, pa grund af lovkrav, skal udskiftes vandbehandlingsanleeg. Samtidig

gnskes tagopbygningen renoveret dels med henblik pa at energioptimere og dels med
henblik pa at opna bedre mulighed for at styre indeklimaet i svgmmehallen. Der er
afsat 16 mio. kr. til hele projektet hvoraf 2,4 mio. kr. finansieres af puljen til
energitiltag i 2016.

@vrige vedligeholdelsesarbejder, hvor andelen til energioptimering finansieres
af energipuljen, fremgar af bilag 1.

Udover arbejder, der er relateret til vedligeholdelsesplanen for 2016, er der foreslaet
afsat 3 mio. kr. til belysningsprojekter. LED-belysning har nu opnaet en god
lyskvalitet, og armaturerne udggr en acceptabel udgift. Med sit minimale
energiforbrug og lange levetid er LED blevet en god, rentabel Igsning. Der sgges
derfor frigivet midler til at udskifte et antal belysningsanleeg. Fx planleegges
udskiftning af belysningen pa Ballerup Bibliotek til nye LED-armaturer, da det store
antal armaturer og den lange abningstid samlet giver en

vaesentlig besparelse. Tilbagebetalingstiden pa disse projekter vurderes at veere 10
ar.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Pa projekt nr. 651213, Energibesparende foranstaltninger, henstar et radighedsbelgb
pa 10,8 mio. kr. Anlaegsbevillingen foreslas finansieret af dette radighedsbelgb.
Investeringen kan lanefinansieres i sin egenskab af energibesparende foranstaltning.
Tilbagebetalingstiden er beregnet til henholdsvis 10 ar og 15 ar for de respektive
projekter.

Besparelserne, der tilvejebringes ved gennemfarelse af de foreslaede tiltag, udger
arligt 861.000 kr. Besparelserne udmgntes i det tidligere vedtagne sparemal for 2014
0g overslagsar, jeevnfgr @konomiudvalgets beslutning af den 20. marts 2012 om
centralisering af ejendomsdriften som led i den flerérige gkonomiske strategi, budget
2013.



Anlzegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  10.085.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 10.085.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 10,085

Afledte driftsudgifter pa ramme 60.06 efter

. -0,2 -0,86 -0,86 -0,86
anlaegsprojektet

Bilag
1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. De foresldede energibesparende tiltag i ssmmenhaeng med
bygningsvedligeholdelse 2016 godkendes.

2. Der frigives en anlaegsbevilling pa 10,085 mio. kr. over projekt nr. 651022
Enerqitiltag i forbindelse med bygningsvedligeholdelse 2016, til gennemfgrelse
af de respektive energitiltag.

3. Besparelserne udmgntes i det tidligere vedtagne sparemal for 2014 og
overslagsar, jaevnfgr @konomiudvalgets beslutning af den 20. marts 2012 om
centralisering af ejendomsdriften som led i den flerarige skonomiske strategi,
budget 2013.



Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 29 Arealerhvervelse til Vestskoven -
anlaegsbevilling

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 23. september 2014 Punkt 17

Indhold

Sammendrag

Skov- og Naturstyrelsen opkgber hvert ar arealer til Vestskoven, og Ballerup
Kommunes andel af arealopkgbet udggr ca. 50.000 kr. pr. ar.

Baggrund

Folketinget vedtog i 1967, at der skulle opkgbes arealer til den dengang nye skov -
Vestskoven.

Arealerne opkgbes lgbende, og finansieringen deles mellem staten (75 pct.),
Kgbenhavn og Frederiksberg Kommuner (20 pct.) og kommunerne, der stgder op til
Vestskoven (5 pct.), Glostrup, Albertslund, Egedal (veegter med det gamle Ledgje-
Smgrums andel) og Ballerup Kommuner.

Den arlige udgift til deling blandt alle parterne udgar maksimalt 2 mio. kr. Fordelingen
mellem kommunerne, der stgder op til Vestskoven er baseret pa indbyggertallet pr. 1.
april 2006, hvilket svarer til knap 50.000 kr. for Ballerup Kommune. Der er afsat
50.000 kr. arligt i investeringsoversigten til deekning af Ballerup Kommunes andel.



Sagsfremstilling

Opggrelsen fra Naturstyrelsen viser, at parterne ved indgangen til 2015 samlet
skyldte knap 6 mio. kr. til betaling for opkeb af arealer til Vestskoven. Ballerup
Kommune har derfor modtaget en opkreevning fra Naturstyrelsen pa knap 50.000 kr. i
2015, og vil modtage en lignende opkraevning i 2016 og 2017.

Derfor sgges om en anlaegsbevilling pa samlet 150.000 kr.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  150.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 150.000 kr.

Fordeling af rédighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Projektets
radighedsbelgb 0,05 0,05 0,05

fordelt pa ar

Afledte driftsudgifter
under/efter
anleegsprojektet

Bilag

0 bilag



Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi og Personale indstiller, at
1. Der gives en anlaegsbevilling pa 150.000 kr. til deekning af Ballerup Kommunes

udgiftsandel vedrgrende arealopkgb til Vestskoven til projekt nr. 021207 Anlaeg
af Vestskoven.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015
Indstilles til godkendelse

Punkt 30 Ombygninger i forbindelse med ny
skolestruktur - anlaegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 27. april 2015 Punkt 25

Indhold

Sammendrag

Ombygningerne i forbindelse med den ny skolestruktur er ved at veere afsluttet.
Projektets omfang er blevet stagrre end forudsat, primeert pa grund af ngdvendige
supplerende vedligeholdelsesarbejder. Der sgges nu en omprioritering af 8,7 mio. kr.
til finansiering af projekt nr. 301235 - Anlaegsudgifter i forbindelse med skolestruktur,
fra bygningsvedligeholdelsen.



Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 24. november 2014 en ny skolestruktur for Ballerup
Kommunes skoler. Den ny struktur tradte i kraft ved start af skolearet 2015/16, og der
er i den forbindelse gennemfart en raekke ombygninger pa udvalgte skoler.

Sagsfremstilling

| Igbet af foraret og sommeren 2015 er der gennemfgrt en lang raekke ombygninger
og renoveringer indvendigt og udvendigt pa flere af de kommunale skoler, med
henblik pa at fa de fysiske rammer til at understgtte den nye struktur.

Malgvhgj Skole - @sterhgj og Skovvejens Skole - Vest har kun veeret bergrt i mindre
omfang, mens Skovvejens Skole - @st, Baltorpskolen - Grantoften, Hedegardsskolen
og Skovlunde Skole - Nord har faet foretaget starre ombygninger.

Processen og den fysiske udfgrelse er helt overordnet forlgbet tilfredsstillende, dog
med undtagelse af Skovlunde Skole - Nord og Ordblindeinstituttet, der har veeret
igennem en genhusning efter skolestart. Neermere evaluering af projektet er
beskrevet i bilag.

Pa nuvaerende tidspunkt resterer istandseettelsen og fjernelsen af pavillonen pa
Skovvejens Skole - Vest, hvilket gennemfgres i februar 2016 samt feerdigggrelsen af
solafskeermningen pa Skovlunde Skole - Nord, som gennemfgres i juleferien 2015.

dkonomi

Det gkonomiske overslag, der blev udarbejdet i forbindelse med den politiske
behandling af projektet i april 2015 har efterfalgende mattet revideres. Den
overslagsmaessige prisseetning blev foretaget stort set samtidig med beslutningerne
omkring omfanget af arbejderne blev taget, og de respektive arbejder pa skolerne
blev igangsat med malet om at feerdiggere de aftalte arbejder inden skolestart.

Af flere arsager er projektet blevet en del dyrere end planlagt. Arsagerne er bl.a.:

o Tidspunktet pa aret - koncentreret i sommerferien
Den manglende tid til forundersggelser

Ekstra miljgmaessig sanering

Ekstra tilkgb af rédgivningsbistand

Medtagning af eftersleeb pa vedligeholdelsen
Tilgang af udvalgte tilleegsarbejder.

o

o

[¢]

[¢]

[¢]



Nogle arbejder er isoleret set blevet dyrere end forventet, og andre arbejder er tilgaet
som reelle tilleegsarbejder, og er derfor ikke prissat. De sidstnaevnte er langt
overvejende vedligeholdelsesarbejder, der under alle omstaendigheder skulle
gennemfares pa et senere tidspunkt.

Det er primaert ombygningerne pa Skovlunde skole - Nord, der er blevet dyrere og
mere omfattende end forudsat. Denne skole er ogsa en af de kommunale skoler med
det stgrste vedligeholdelsesmaessige efterslaeb.

Der er flere faktorer, der har fordyret projektet. Det har veeret ngdvendigt at indkabe
langt mere ingenigrmaessig bistand end forudsat. Forekomst af miljgfarlige stoffer i
bygningsdele har forsinket og fordyret ombygningerne vaesentligt. Den beklagelige
genhusning af Skovlunde Skole - Nord og Ordblindeinstituttet samt forceringen af
arbejder i denne forbindelse, har naturligvis belastet gkonomien.

Da projektet har beslaglagt stgrstedelen af personaleressourcerne i Center for
Ejendomme, er flere planlagte vedligeholdelsesarbejder i 2015 ikke naet gennemfart.

Den samlede overskridelse anslas til 8,7 mio. kr. Da den overvejende del af
overskridelsen skyldes arbejder af vedligeholdelsesmaessig karakter, foreslas
overskridelsen finansieret af Vedligeholdelsesarbejder Skole- og Uddannelsesudvalget
- 2014, projekt nr. 301219 og Vedligeholdelsesarbejder Bgrne- og Skoleudvalget -
2015, projekt nr. 301238.

Dette betyder, at planlagte arbejder udskydes og genprioriteres i
bygningsvedligeholdelse 2016.

Pa Barne- og Skoleudvalgets mgde deltager leder af Center for Eiendomme Mads Bo
Bojesen under behandlingen af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser. Finansieringen sker alene ved overflytning af
anlagsmidler over arene og periodeforskydelse af planlagte arbejder. Dette gar
ligeledes, at flytningen af radighedsbelgb mellem 2015 og 2016 mindskes.

Anlaegsbevilling



Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 8.700.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 19.500.000 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter
Projekt nr. 301219, Vedligeholdelsesarbejder Skole- og

Uddannelsesudvalget - 2014 1.000.000 kr.
Projekt nr. 301238, Vedligeholdelsesarbejder Bgrne- og

Skoleudvalget - 2015 7.700.000 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 28.200.000 kr.
Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2015 2016 2017 2018 2019

Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 27,2 1,0

Afledte driftsudgifter pa ramme 30.03 under/efter
anlaegsprojektet

Bilag
1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 8,7 mio. kr. til projekt nr. 301235,
Anlaegsudgifter i forbindelse med skolestruktur.

2. Anlaegsbevillingen finansieres med 1 mio. kr. fra projekt nr. 301219,
Vedligeholdelsesarbejder Skole- og Uddannelsesudvalget - 2014. Bevilling og
radighedsbelgb flyttes.

3. Anlaegsbevillingen finansieres med 7,7 mio. kr. fra projekt nr. 301238,
Vedligeholdelsesarbejder Bgrne- og Skoleudvalget - 2015. Bevilling og
radighedsbelgb flyttes.



Beslutningshistorik

Bogrne- og Skoleudvalget 01-12-2015 Punkt 10
Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Evalueringen tages pa som selvstaendigt punkt pa kommende mgde.

Beslutningshistorik

@konomiudvalget 15-12-2015 Punkt 41
Beslutning

Indstillingen anbefales med denne bemaerkning:

Sagen om evalueringen skal ogsa behandles i Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Punkt 31 Permanente fartvisere pa Vestbuen i
Ballerup - anleegsbevilling

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. september 2014 Punkt 16

Indhold

Sammendrag

Administrationen foreslar at omdisponere i alt 220.000 kr. til etablering af to
permanente fartvisere pa Vestbuen til reduktion af hastighed.



Baggrund

Borgere i Ballerup Syd ggr opmaerksom pa, at der kgres med hgj fart pa Vestbuen,
hvilket vanskeligger udkgrsel fra Buekvarteret, hvor der ogsa er begraenset oversigt
pa grund af Vesbuens krumning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa mgde den 29. september 2014 frigivet anlaegsbevilling
til bl.a. mobil fartviser og radar til hastighedsmaling. Disse er endnu ikke indkgbt.

Borgere i Ballerup Syd oplever udkgrslen fra Buekvarteret er utryg, da mange kgrer
med for hgj fart pa Vestbuen. Trafikmalinger bekreefter dette billede, der gaelder
begge retninger. P4 borgermgde om trafiklgsninger i Ballerup Syd denne sommer,
kom forslag om permanente fartvisere pa Vestbuen op.

Permanente fartvisere har en dokumenteret effekt pa hastighed. Derfor foreslar
administrationen at omdisponere den omtalte bevilling til finansiering af permanente
fartvisere pa Vestbuen, som en del af den aktuelle trafiksanering i Ballerup Syd.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser. Fra projekt nr. 222 171 Mobil fartviser og
hastighedsmalere omdisponeres 220.000 kr. til opstilling af permanente fartvisere i
Ballerup Syd.

Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  220.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 220.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 0,22



Afledte driftsudgifter pa ramme under/efter
anlaegsprojektet

Bilag
0 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Det godkendes, at der omdisponeres pa projekt nr. 222 171 Mobil fartviser og
hastighedsmalere i alt 220.000 kr. til opstilling af permanente fartvisere i
Ballerup Syd.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 01-12-2015

Indstillingen ikke godkendt med denne bemaerkning:Oprindelig beslutning fastholdes.
Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015

Indstillingen anbefales ikke

Punkt 32 Forbedring af Sendergardspassagen i
Malgv - anlaegsbevilling

Indhold

Sammendrag

Der er et gnske fra flere borgere bade syd og nord for Malgv Station om at forbedre
forholdene for de, der er darligt gdende og for de unge usikre cyklister, der i dag



oplever omradet som utrygt.

Baggrund

| 2010 blev omradet omkring Malgvpassagen og Sendergard Torv anlagt med Bjgrn
Ngrgaard som kunstnerisk konsulent.

Siden etablering af Sgndergard Torv er der, sydvest for banen, bygget et plejehjem,
hvis beboere feerdes i omradet.

Omradet er i dag flittigt brugt. Foruden togrejsende, bruger bade unge og aldre
borgere fra syd dagligt tunnelen for at komme til nordsiden for at handle, besgge
biblioteket, og deltage i aktiviteter i hallen.

Der er indkommet flere borgerhenvendelser, der beskriver utryghed pa grund af
hurtige cyklister og knallerter i tunnelen samt ved gangarealerne omkring Malgv
Station.

Administrationen er blevet bedt om at undersgge hvilke muligheder, der er for at
forbedre situationen.

Sagsfremstilling

| dag skal man som togrejsende, krydse tunnelen pa tveers for at komme til og fra
perronen pa Malgv Station. Samtidig er tunnelen bade cykel- og gangpassage for de,
der skal til og fra Sgndergard og Malgv by.

Terraenet falder kraftigt fra pladsen ned til tunnelen pa tunnellens sydside, og dette
betyder, at cyklister far rigeligt med fart pa, nar de kommer sydfra. Kommer de
nordfra, er de tilbgjelige til at fa for meget fart pa i tunnelen, formentlig for at fa
momentum til at komme fra tunnelen op til torvet. Grundet tunnelens vinkling mod
torvet, er der darlige oversigtsforhold ved den sydlige indgang til tunnellen, som i
gvrigt er utilstraekkeligt belyst.

Selv om der er henvist via beleegningsskift til en opdeling af trafikken i cyklende og
gaende, faerdes trafikanterne pd samme areal.



| Igbet af dagen er der forskel i fordelingen af de forskellige typer trafikanter. Grundet
tunnellens begraensede plads, leegger denne fordeling op til, at der udarbejdes flere
tiltag for at kunne opna en fleksibel Igsning.

Bade hurtige cyklister og knallertkarende vil altid vaelge den hurtigste vej. De svagt
gdende og handicappede vil vaelge den mindst stejle passage med faerrest mulige
forhindringer. | etablering af fartbegraensende foranstaltninger skal der sikres, at
cyklisterne ikke sendrer deres nuveerende rute for at kunne fa fart p& netop, hvor der
er tilgodeset handicappede.

Forbedringer skal ggres med hensyntagen til det markante geometriske design, som
giver pladsen og passagen deres nuveerende identitet.

Der skal udarbejdes et forslag, der indeholder flere tiltag, der tilsammen kan Igse de
trafikale udfordringer i og omkring tunnelen. Forslag bliver udarbejdet i dialog med
borgere og brugere.

Der sgges midler til udarbejdelse af et projekt samt udfgrelse i forsommeren 2016.
Administrationen vender tilbage, nér projektet og tidsplan er konkretiseret.

gkonomiske konsekvenser og finansiering

Anlaegsbevilling
Bevilling

@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  1.500.000 kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.
Projektets forventede totaludgift (raddighedsbelgb) 1.500.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 1,5

Afledte driftsudgifter pa ramme under/efter
anlaegsprojektet



Bilag
1 bilag
Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Miljg og Teknik indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 1,50 mio. kr. til projekt nr. 222189 Forbedring af
Sgndergardspassagen.

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Beslutningshistorik

Beslutning truffet af Teknik- og Miljgudvalget d. 01-12-2015

Indstilles til godkendelse

Beslutning truffet af @konomiudvalget d. 15-12-2015

Indstillingen anbefales med denne bemaerkning:Den konkrete lgsning forelaegges til
beslutning i Teknik- og Miljgudvalget.

Punkt 33 LUKKET Meddelelser

Beslutning

Intet

Punkt 34 TILLAGSDAGSORDEN
Kapacitetsudvidelse flygtningeindkvartering -
anlaegsbevilling



Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2015 Punkt 25

Indhold

Sammendrag

Forggelsen af antallet af midlertidige kommunale indkvarteringsboliger er blevet
fastlagt pa baggrund af en fordeling af flygtninge meldt ud til alle kommuner tidligere
pa aret. Ballerup Kommune har saledes i 2015 faet tildelt 31 flygtninge. Den ggede
indkvartering vil konkret finde sted pa to adresser. Udgifterne forbundet med
ombygning af disse to ejendomme overstiger imidlertid det kalkulerede. Der er
tidligere givet en anlaegsbevilling over projekt nr. 011310 Ombygning i forbindelse
med indkvarteringsboliger til flygtninge. Der sgges derfor om forhgjelse af
anlaegsbevillingen.

| forhold til det forventede antal flygtninge i 2016 er der netop udmeldt et hgjere
forventet antal flygtninge til kommunerne, som betyder at Ballerup Kommune vil
skulle modtage 72 flygtninge i 2016 frem for tidligere udmeldt 42 flygtninge. Denne
aendring betyder, at der planlaeegges med en mulig udvidelse af antal midlertidige
boliger fra aktuelt 20 boliger til i alt 37 boliger.

Baggrund

Udleendingestyrelsen meldte tidligere pa aret ud, at Ballerup Kommune i 2015 vil
skulle modtage 31 flygtninge. Takten disse personer ankommer i kendes ikke pa
forhand. Kapaciteten til midlertidig indkvartering af dem er derfor baseret pd et skan.
Udvidelsen af kapaciteten er pa denne baggrund fastlagt til ca. 20 ekstra pladser.

Sagsfremstilling

Antallet af flygtninge medfarer et behov for bade flere midlertidige
indkvarteringsboliger og flere permanente boliger. Kapacitetsudvidelsen er indtil
videre fastlagt til ca. 20 midlertidige indkvarteringsboliger yderligere. Disse boliger
skal etableres pa to adresser, der har vist sig egnede til formalet. Den ene er Ejbyvej
111 i Skovlunde, hvor dele af kommunens Kompetencecenter tidligere har veaeret, og
den anden er annekset bag Mgllen pa Mgllevej 3-5 i Ballerup. Bygningerne disse

to steder er helt eller delvist tomme, og ejendommene vil kunne ombygges uden alt
for store indgreb.

P4 Kommunalbestyrelsens mgde i juni 2015 blev der givet bevilling til udferelsen af



ombygningerne. Arbejdet med at forbedre disse ombygninger har staet pa siden.
Programmering og projektering af ombygningerne er foregaet i lgbet af efteraret, og
myndighedsbehandlingen samt prisindhentningen i november/december 2015.

Ejbyvej 111 i Skovlunde er under udfgrelse og ventes klart til ibrugtagning medio
februar 2016. Her oprettes 5 boliger.

Ombygningen af Mgllevej 3-5 i Ballerup kan opstartes efter 1. januar 2016 og kan
forventes klar til ibrugtagning medio marts 2016, safremt bevillingen godkendes. Her
oprettes 14 boliger. Dette svarer til fgrste etape af to, idet der er disponeret for
yderligere ombygning af annekset. Se bilaget.

| forlaeengelse af udmeldingen om 72 flygtninge, frem for de tidligere 42, i 2016, er der
udsigt til et stigende behov for midlertidige indkvarteringsboliger. Derfor er der i
planleegningen taget hgjde for etablering af endnu flere boligenheder pa Mgllevej 3-5 i
Skovlunde. Der vil i givet fald kunne ske en ombygning af hele ejendommen, dvs.
Mgllens anneks, i form af en etape 2. Her vil der kunne etableres ekstra 17
boligenheder. Se bilaget.

Ved modtagelse af flygtningene i de midlertidige boliger vil der til stadighed blive
arbejdet pa at fa de nye borgere videre i en mere permanent bolig. Den permanente
bolig vil typisk veere i almene eller private lejeboliger. | lyset af dels det generelle
efterspargselspres pa lejesektoren, dels forventningen til et stigende antal flygtninge
vil det derudover blive undersggt om, der er mulighed for privat indkvartering, som er
en lgsningsmodel, der endnu ikke har veeret anvendt i Ballerup Kommune, men

som lykkes i andre kommuner.

Endelig skal der i det videre arbejde ses pa, hvordan der kan arbejdes med en sakaldt
"buffer" af midlertidige boliger, som kan blive anvendt i perioder med en hgjere
tilgang af flygtninge, og hvor muligheden for at anvise til mere permanent
boliglgsning ikke kan ske i den takt, der kan sikre friggrelse af tilstraekkelig

mange midlertidige boliger.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

| forhold til en vurdering af driftsudgifterne samt kommunens samlede varetagelse af
integrationsopgaven, vil det kraeve en stgrre analyse. For at tilvejebringe dette
overblik er nedsat en tvaerfaglig gruppe, som efterfglgende vil praesentere en politisk
dagsorden.

Denne sagsfremstilling forholder sig alene til de gkonomiske konsekvenser i forhold til



den bygningsmaessige udfordring.

De to aktuelle ejendomme har i stgrre eller mindre omfang vaeret anvendt til andre
formal gennem de seneste ar. Sammenholdt med det forhold, at vi ikke kender den
aktuelle udnyttelsesgrad vurderes det pa nuveerende tidspunkt, at

de bygningsmaessige driftsomkostninger kun bliver marginalt starre end
udgiftsniveauet i dag.

| forhold til anleegsomkostningerne viser vedlagte skema omkostningerne til
etablering af boliger til midlertidig indkvartering.

Parallelt modtager kommunen ca. 10.000,- kr. pr. bolig i anleegstegtte fra staten, hvoraf
ca. 5.000,- kr. pr. bolig gar til inventar m.m.

Merudgiften til gennemfarelse af etape 1 pa Mgllevej 3-5, svarende til ca. 1,0 mio. kr.
foreslas daekket af projekt nr. 534004, Vedligeholdelsesarbejder - SSU - 2016.

Safremt etape 2 pa Mgallevej 3-5 gnskes igangsat, skal der findes finansiering svarende
til 2,4 mio. kr. Denne beslutning vil indga i en efterfglgende dagsorden, sammen med
den samlede analyse af omradet.

Anlaegsbevilling
Bevilling (etape 1
@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  1.000.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 1.400.000 kr.
Radighedsbelgb hentet fra andre projekter

534004 - Vedligeholdelsesarbejder - SSU- 2016 1.000.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelgb) 2.400.000 kr.
Fordeling af radighedsbelgb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2015 2016 2017 2018 2019

Projektets rddighedsbelgb fordelt pa ar 0,2 2.2

Afledte driftsudgifter pa ramme 50.52 under/efter
anlaegsprojektet



Bilag
2 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen treeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der omdisponeres 1,0 mio kr. fra projekt nr. 534004, Vedligeholdelsesarbejder -
SSU - 2016 til projekt nr. 011310, Ombygning i forbindelse med
indkvarteringsboliger til flygtninge.

2. Der gives en anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. pa projekt nr. 011310, Ombygning i
forbindelse med indkvarteringsboliger til flygtninge.
Beslutningshistorik

Gkonomiudvalget 21-12-2015 Punkt 2
Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:

Der arbejdes videre med mulighederne for privat indkvartering, pavillonlgsninger og
samarbejdet med erhvervslivet om integrationsopgaven.

Beslutning

Indstillingen tiltrédt med @konomiudvalgets bemaerkninger.

Source URL: http://ballerup.dk/dagsorden/kommunalbestyrelsen-21-12-2015



