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INDLEDNING

Indledning
Hermed foreligger Ballerup Kommunes arsregnskab for 2014.

Med hjemmel i lov om kommunernes styrelse har dkonomi- og Indenrigsministeren
fastsat de neermere regler for kommunernes regnskab. Reglerne fremgar af det af
@konomi- og Indenrigsministeriet udarbejdede "Budget- og regnskabssystem for
kommuner™.

Ifglge budget- og regnskabsreglerne bestar arsregnskabet af en raekke oversigter
samt af bemeaerkninger. Der er kun fastsat formkrav til de oversigter, der skal ind-
sendes til dkonomi- og Indenrigsministeriet samt Danmarks Statistik. Kommunal-
bestyrelsen fastleegger derfor i hgj grad selv, hvordan regnskabet udformes.

Kommunens officielle arsregnskab bestar af neervaerende publikation, der er fore-
lagt for og godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Kapitel B indeholder en kort redeggrelse for kommunens regnskabsresultat og en
regnskabsopggrelse samt dertilhgrende noter.

Fra kapital C og frem findes de mere specificerede regnskabsoversigter tilpasset
den vedtagne mal- og rammestyring og med angivelse af alle bevillinger. Her findes
ogsa de specielle regnskabsbemaerkninger (kapital G), hvori indgar de stdende ud-
valgs redeggrelser for de opnaede resultater i forhold til de af Kommunalbestyrel-
sen fastsatte mal.

BALLERUP KOMMUNE -4 - ARSREGNSKAB 2014



Ledelsespdtegning

I henhold til § 45 i lov om kommunernes styrelse foreligger herved Ballerup Kom-
munes arsregnskab for regnskabsdret 2014.

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsmini-
steriets Budget- og regnskabssystem for kommuner samt Ballerup Kommunes
regnskabsregulativ.

Kommunen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositio-
ner, der er omfattet af 8rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer at der tages
skyldige gkonomiske hensyn ved kommunens forvaltning.

Ballerup, den 27. april 2015
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REVISIONSPATEGNING

Den uafhaengige revisors pategning

Til kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Vi har revideret arsregnskabet for Ballerup Kommune for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014. Arsregnskabet jf. siderne 2 - 227 i "Arsregnskab 2014" omfat-
ter bl.a. anvendt regnskabspraksis, regnskabsopggrelse, balance og noter. Arsregn-
skabet er udarbejdet efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab der er rigtigt, dvs. uden
vaesentlige fejl og mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om
kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og ud-
gvelse af regnskabsmaessige sk@n, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregn-
skabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens
gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saed-
vanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisi-
onsskik, jf. lov. om kommunernes styrelse og kommunens revisionsregulativ. Dette
kraever at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformati-
on.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for
belgb og oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kommunens udarbejdelse af et
arsregnskab. Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
kommunens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledel-
sens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange
og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af ars-
regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrel-
sens gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. decem-
ber 2014 i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners bud-
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REVISIONSPATEGNING

get- og regnskabsvaesen, revision m.v. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er
etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositio-
ner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrgrende forstdelse af revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvassen, revision mv. medtaget det af kommunalbestyrelsen
godkendte budget for 2014 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2014. Disse
sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Kgbenhavn, den 19. maj 2015

Deloitte

Statsgutoriseret Revisignspartnerselskab

Ly% Keld @sterdal
statsautofiseret { statsautoriseret revisor
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Arsberetning og sammenfatninger
af arsregnskab
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Kommunens arsberetning
Hovedresultater

Ballerup Kommune har siden 2010 oplevet en markant stramning i de gkonomiske
rammevilkar. Den gkonomiske krise samt et gget demografisk udgiftspres, har be-
tydet gget fokus pa brugen og anvendelsen af de givne ressourcer.

Vedtagelsen af budget 2014 indbefattede for farste gang i tre ar ikke en udmgnt-
ning af en spareplan. Dette har skabt grundlaget for at have fokus i 2014 pa en
konsolidering af kommunens gkonomi gennem overholdelse af pejlemeerkerne i den
langsigtede gkonomiske strategi fra marts 2014. Pejlemeerkerne i den gkonomiske
strategi sikrer en robusthed i kommunens gkonomi, s& den kan modsta varige tab
pa selskabsskatterne og give rum for mere tilfeeldige udsving i indteegter og udgif-
ter mellem arene.

De tidligere ars spareplaner og overholdelsen af den gkonomiske strategi har desu-
den skabt grundlaget for en langsigtet balance i kommunens samlede gkonomi,
hvor fokus kan flyttes til budgetstyring. Forudsaetningen er dog en fortsat stram
gkonomisk styring, der sikrer, at der ikke bliver behov for at iveerkseette nye spare-
planer for den samlede virksomhed.

Ballerup Kommunes regnskabsresultat pa det skattefinansierede omrade udviser et
mindreforbrug pa ca. 70 mio. kr. Dette er ca. 72 mio. kr. mindre end i det oprinde-
lige budget. Det skyldes primeert ggede nettoanlsegsudgifter og nettodriftsudgifter.

Udgangspunktet for budget 2014 fremgar af regnskabsopggrelsen (side 19). Der
var en forventning om et overskud pa den ordinaere drift pa 214,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet for 2014 viser et overskud pa den ordinzere drift pa 188,3 mio.
kr. Afvigelsen mellem budget og regnskab vedrgrer bl.a. stigende forbrug pa driften
vedrgrende beskeaeftigelsesomradet, hvor udgifter til aktivering, sygedagpenge og
personaleudgifter har veeret stigende, ligesom et stgrre forbrug vedrgrende eeldre-
omradet og voksen/handicapomradet er en del af forklaringen.

Anlaegsprogrammets oprindelige budget var i 2014 pa netto 73,1 mio. kr., hvor der
var budgetlagt med salgsindteegter for 60,4 mio. kr. samt anlaegsinvesteringer pa
133,5 mio. kr. | 2014 er der blevet solgt mindre end forventet, mens anleegsudgif-
terne har veeret lidt over det budgetterede niveau, s nettoresultatet er 118,3 mio.
kr.

Det samlede resultat inklusiv det brugerfinansierede omrade viser et overskud pa
80,5 kr. mod et budgetteret overskud pa 141,8 mio. kr. | forhold til kassebehold-
ningen er der sket en forbedring med 35,1 mio. kr. | lgbet af 2014 er den gennem-
snitlige likviditet forbedret, og ved arets udgang var den p& 7.679 kr. pr. indbyg-
ger.

BALLERUP KOMMUNE -9- ARSREGNSKAB 2014



KOMMUNENS ARSBERETNING

3 ARS HOVEDTAL

2012 2013 2014

mio. kr. netto

Driftsudgifter ekskl. Forsyningsvirksomhed -3.150,6 -3.137,4 -3.250,3
Skatter i alt 2.473,2 2.700,3 2.756,2
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed 87,7 248,8 188,3
Resultat af det skattefinansierede omrade 49,0 146,0 70,1
Resultat af det brugerfinansierede omrade 0,8 13,3 10,4
Resultat i alt 49,8 159,3 80,5
FAEndring af kassebeholdning 94,1 50,8 35,1

- = udgifter/underskud
+ = indteegter/overskud

3 ARS CENTRALE NGGLETAL

2012 2013 2014
kr. pr. indbygger

Kassebeholdning ultimo 3.744 4.782 5.637
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 3.044 5.279 7.679
Geeld ultimo 14.799 13.707 13.517
Driftsudgifter ekskl. forsyningsvirksomhed 65.351 64.951 67.217
Skatter i alt 51.299 55.660 56.999
Skatteprocent 25,5 25,5 25,5
Grundskyldspromille 28,89 28,89 28,89
Personaleforbrug - antal pr. 100 indbyggere 8,4 8,2 8,1
Folketal pr. 31. december 48.211 48.514 48.355

Den ordinaere driftsvirksomhed inkl. skatter og tilskud udligning mv.

De samlede nettodriftsudgifter var 3,2 mia. kr. i 2014 eller omkring 39 mio. kr.
mindre end i 2013 (opgjort i samme pris- og lgnniveau). Udsvinget pa forbruget
mellem arene svarer til 1 % af det samlede forbrug.

Indteegterne fra skatter og tilskud og udligning afveg 4 mio. kr. fra det budget-
terede, som var 3,5 mia. kr. | forhold til 2013 var der tale om stigning pa 55 mio.
kr. Denne stigning skyldes stigende skatteindteegter, mens indteegterne fra tilskud
og udligning er usendret.
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KOMMUNENS ARSBERETNING

De samlede skatteindteegter steg saledes med 56 mio. kr. fra 2013 til 2014, hvor
bl.a. indteegterne fra selskabsskat var 20 mio. kr. stgrre. De gvrige typer af skatte-
indteegter var ligeledes stgrre i 2014 end i 2013, hvor indkomstskatten var 30 mio.
kr. stgrre, og grundskylden 13 mio. kr. stgrre. | modsat retning trak deekningsafgif-
ten, som faldt med 9 mio. kr.

Indteegten vedrgrende tilskud og udligning er stort set useendret mellem 2013 og
2014.

Kommunalbestyrelsen har givet mulighed for at overfgre udskudte leverancer samt
for decentrale enheder at overfare mer- og mindreforbrug pa maksimalt 4 % mel-
lem arene. | 2013 blev der samlet overfgrt 60,2 mio. kr. til 2014.

Af hensyn til overholdelse af servicerammen er det vigtigt, at overfgrslerne mellem
arene, samlet set, ikke eendrer sig voldsomt. Af nedenstdende tabel fremgar det, at
mindreforbruget mellem ajourfart budget og regnskab dels overfgres til 2015 med
44,9 mio. kr., og dels at der foretages et kassetraek svarende til 2,8 mio. kr. efter
overfagrsler og far anleeg.

Driftsresultat og overfgrsler fra 2014 til 2015 fordelt pa udvalg

Ajourfaort Overfgrt Afvigelse (ne-
budget Regg:l{:ab fra 2014 til gativ fortegn
20141 2015 = overskud)
Teknik- og Miljgudvalg? 82.283 65.953 8.945 -7.385
Erhvervs- og Beskeaeftigel- 449.040 455.406 -687 5.679
sesudvalget
Bgrne- og Skoleudvalget 994.875 975.276 19.521 -78
Kultur- og
Fritidsudvalget 134.899 136.639 3.177 4.917
Social- og Sundhedsud- 1.210.278 | 1.206.222 7.176 3.120
valget
@konomiudvalget 410.600 400.357 6.773 -3.470
1 alt® 3.281.975 3.239.853 44.905 2.783

Teknik- og Miljgudvalget

1 2014 er der pa Teknik og Miljgudvalgets omrader et mindreforbrug i forhold til det
oprindelige budget p& 10,3 mio. kr. Den primaere arsag er overskuddet vedrgrende
renovation, hvor det Igbende overskud pa driften skal finansiere anlaegsinvesterin-

ger. Der er desuden lavere udgifter til vintertjeneste, som har reduceret udgifterne.

1 3. budgetopfglgning november 2013
2 Inkl. drift p& forsyningsomradet / renovation
3 Inkl. drift p& forsyningsomradet / renovation
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Budget og regnskab fordelt pd rammer (1.000 kr.)

Teknik- og Miljgudvalget, 2014
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Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

I 2014 er der pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets omrader et merforbrug i
forhold til det oprindelige budget pa 29,8 mio. kr. De primeere arsager er merfor-
brug vedrgrende aktivering, sygedagpenge og personaleudgifter.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, 2014
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Beskaftigelsesfremmende Erhvervsudvikling, Turisme og
foranstaltninger mv. Landdistrikter
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Bgrne- og Skoleudvalget

Bagrne- og Skoleudvalget har samlet set et merforbrug i forhold til det oprindelige
budget pa knap 1,0 mio. kr. Vedrgrende Peedagogisk Psykologisk Radgivning er der
mindreudgifter, som skyldes gennemfarslen af en skaerpet visitation, hvilket har
frigivet specialundervisningsmidler, mens der har vaeret merforbrug pa bade folke-
skolen og pa @vrig folkeskolevirksomhed.

Budget og regnskab fordelt pd rammer (1.000 kr.)

Borne- og Skoleudvalget, 2014
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Kultur- og Fritidsudvalget

P& Kultur- og Fritidsudvalgets samlede omrade har der veeret et merforbrug i for-
hold til det oprindelige budget pa 2,9 mio. kr. Den primaere arsag til merforbruget
er konsekvensen af det afsluttede samarbejde med Eventforce.

Budget og regnskab fordelt pd rammer (1.000 kr.)

Kultur- og Fritidsudvalget, 2014

. 45
g 40
= 35
S 30
25
20
15
10 M Forbrug
5 M Oprindeligt Budget
0 u Ajourfgrt budget
Folkeoplysning Folkebiblioteker Kulturel Klubber og
og virksomhed byggelegepladser
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mv.

Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget har samlet set haft et mindreforbrug i 2014 pa 22,8
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. P& fertidspensionsomradet og boligstgtten
er der mindreforbrug, mens der er merforbrug vedrgrende aldre pensionister, vok-
sen/handicap samt sundhedsomradet

Pa fertidspensionsomradet er det implementeringen af fgrtidspensionsreformen, der
er arsagen til mindreforbruget. Reformen har til hensigt at reducere antallet af
modtagere af fgrtidspension, seerligt unge. Den seerlige indsats i at reducere antal-
let af modtagere medfarer ggede udgifter indenfor beskaeftigelsesomradet, da de
nye ressourceforlgb budgetleegges pa beskeeftigelsesomradets ramme.

Pa& eldreomradet skyldes merforbruget bl.a. merudgifter i hjemmeplejen som er
opstaet i forbindelse omorganisering pa omradet.
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Budget og regnskab fordelt pd rammer (1.000 kr.)

Social- og sundhedsudvalget, 2014
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@konomiudvalget

P& @konomiudvalgets omrade er der et mindreforbrug pa 44,2 mio. kr. set i forhold
til oprindeligt budget. Som det fremgar af nedenstdende figur er det den centrale
administrative funktion, hvor der er store mindreforbrug.

P& den centrale administrative funktion har der vaeret mindreudgifter til barsel og
tjenestemandspensioner, og det er desuden her, der er budgetlagt en reserve til at
imgdega et starre end forventet forbrug af opsparede driftsbudgetter.

Budget og regnskab fordelt pa rammer (1.000 kr.)
@konomiudvalget, 2014
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Anlaegsvirksomheden

Kommunens anlaegsbudget for 2014 var netto pa 73,1 mio. kr., hvilket deekker
over forventede aktiviteter for 133,5 mio. kr. samt salgsindteegter for 60,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet for anleegsvirksomheden, pa det skattefinansierede omrade,
viste en nettoudgift pa 118,3 mio. kr., hvilket er 45,2 mio. kr. hgjere end budget-
tet. Dette skyldes bl.a. udskydelser af projekter fra 2013 til 2014.

P& udgiftssiden er der gennemfert anlaegsaktiviteter for 147,5 mio. kr. Anlaegsinve-
steringer i 2014 omfatter blandt andet omfatter tilbagekgb af gadebelysning fra
DONG. Herudover har der veeret anvendt penge til renovering af skoler og kommu-
nale ejendomme samt pa energibesparende foranstaltninger og vedligeholdelse af
veje.

P& indteegtssiden har der i 2014 Igbende veeret en tilpasning af de forventede
salgsindteegter, hvor blandt andet salget af materielgarden er udskudt.

Det brugerfinansierede omrade
Det brugerfinansierede omrade er blevet veesentligt reduceret, idet forsyningen i
2010 blev udskilt i et selvsteendigt selskab Forsyning Ballerup A/S. Det brugerfinan-

sierede omrade indeholder derfor kun renovation, som havde en indteegt pa 10,4
mio. kr. i 2014.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med gaeldende love, herunder de reg-
ler som @konomi- og Indenrigsministeriet har fastlagt herom i Budget- og Regn-
skabssystem for kommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der om-
fatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, ind-
teegter, aktiver og geeld vedrgrende selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopgerelsen i det regnskabsar, de
vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Drifts- og anleegsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de
vedrgrer, jf. transaktionsprincippet. Dette dog forudsat at de er kendte for kommu-
nen inden udlgbet af supplementsperioden.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at de vil bidrage til den fremti-
dige serviceudgvelse eller fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kommunen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragd kommunen, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer inden udlgbet af supplementsperioden, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Der henvises i gvrigt til de uddybende regler i kommunens vejledning af 10. okto-
ber 2007 senest revideret den 24. november 2010.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, bygninger, tekniske anleeg og inventar med en anskaffelsessum pa over
100.000 kr. og en forventet levetid pd mere end 1 ar, males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Infrastrukturelle anleegsaktiver som gader, veje, broer mv. samt ikke-operationelle
anleegsaktiver som rekreative arealer, aktiver af kulturhistorisk veerdi, kunstgen-
stande mv. indregnes og males ikke.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Ejendomme erhvervet 1. januar 1999 eller senere males til anskaffelsessummen
med tilleeg af forbedringer og fratrukket akkumulerede afskrivninger.

For ejendomme erhvervet fgr 1. januar 1999 er maling sket til den offentlige vurde-
ring (Arsomvurderingen pr. 1. januar 2004).
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For gvrige aktiver erhvervet fgr 1. januar 1999 er maling som udgangspunkt sket til
kostpris og fratrukket akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 ar
Tekniske anleeg, maskiner mv. 10-15 ar
Transportmidler 5- 8 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10 ar

Der afskrives ikke p& materielle anleegsaktiver under udfgrelse. P& renovationsom-
radet anvendes de af Kommunalteknisk Chefforenings udmeldte faelles retningslin-
jer.

Immaterielle anlaegsaktiver

Udgifter til it-systemudyvikling og visse softwareanskaffelser indregnes til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver er indregnet med de faktiske beholdninger ultimo aret.
Langfristede tilgodehavender er nedskrevet med forventede tab.

Selskaber mv., som kommunen er medejer af, indgar i balancen med den andel af
virksomhedens indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til
kommunens ejerandel.

Omsaetningsaktiver

Grunde og bygninger bestemt til videresalg blev i &bningsbalancen pr. 1. januar
2004 som hovedregel optaget til den offentlige vurdering (a&rsomvurderingen pr. 1.
januar 2004). Grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 2004 optages til kost-
prisen.

Finansielle omsaetningsaktiver er indregnet med de faktiske beholdninger ultimo
aret. For veerdipapirer er kursvaerdien pr. 31. december 2014 anvendt.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen p& balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsyn-
ligt, at afviklingen heraf vil medfare et treek p& kommunens gkonomiske ressour-
cer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede pensionsforpligtelser til pensionerede,
fratradte og ansatte tjenestemaend, hvor forpligtigelsen ikke er forsikringsafdeek-
ket. Forpligtigelsen opggres ved aktuarmaessig beregning pa baggrund af forudsaet-
ninger om en pensionsalder pa 62 ar og en grundlagsrente pa 2 %. Den aktuar-
maessige beregning skal foretages minimum hvert 5. ar.

Den hensatte pensionsforpligtigelse er baseret pa en aktuarberegning foretaget pr.
31. december 2014 af SamPension, der som beregningsforudsaeetninger har benyt-
tet en rentesats pa 4 pct.

Beregningen af pensionsforpligtelsen for leerere i den lukkede gruppe er foretaget
ved en fremskrivning af indbetalingen til staten for december maned 2014 inkl.
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regulering for forventet antal maneder indtil det fyldte 632 ar. Beregningen omfat-
ter kun opsagte leerere. Kommunen har vurderet, at virkningen af afgangen af lae-
rere fgr det 63 ar ikke er vaesentlig.

Forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, aremalsansaettelser og bonusbetalinger
indregnes pa balancen til den Igbende ydelses kapitaliserede veerdi opgjort pr. for-
pligtigelse.

Fremmedkapital

Fremmedkapital er indregnet med kursveaerdien ultimo aret i forhold til modtagne
arsopggarelser fra langivere. Geeld i fremmed valuta er omregnet til danske kroner
efter kursen pr. 31. december 2014.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og males til nominel veerdi. Veerdien opggres pa grundlag af de
foreliggende leasingkontrakter, arsopggrelser fra leasingselskaberne og registrere-
de betalinger i regnskabet.

Supplementsperiode

Supplementsperioden svarer til budget- og regnskabssystemets mindstekrav, idet
der kun bogfares pa "gammelt” regnskabsar til og med 16. januar 2015.
Omposteringer mv. mellem konti uden likviditetsmaessig virkning kan dog ske i en
leengere periode, men senest ultimo februar.

Eventualrettigheder

I forbindelse med abningsbalancen er der givet mulighed for at a&endre i disse ret-
tigheder. Kommunen har vurderet, at der ikke har veeret behov for at eendre i dis-
se.

Forsyningsvirksomheder

I overensstemmelse med kravene i vandsektorloven er Ballerup Kommunes vand-
og spildevandsforsyning pr. 1. januar 2010 udskilt i et seerskilt aktieselskab, Forsy-
ning Ballerup A/S *, der er 100 % ejet af kommunen.

I forbindelse med udskillelsen skal mellemvaerendet mellem Ballerup Kommune og
Forsyning Ballerup A/S udlignes. Mellemveaerendet, som er i Forsyning Ballerups A/S
favear, skal tilbagebetales til selskabet over 10 ar. Derudover er aktiver og passiver
udskilt pr. 1. januar 2010.

1 Selskabet bestar af Forsyning Ballerup A/S og 4 datterselskaber Vand Ballerup A/S,
Aflgb Ballerup A/S, Service Ballerup A/S og Malgv Rens A/S.
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Oprindeligt

Ajourfort

1.000 kr. (netto) budget ~ “egnkab budget ~ ReINSKad
2014 2014
Det skattefinansierede omrade
Skatter -2.770.207 -2.756.212 -2.761.407 -2.700.298
Tilskud og udligning -692.882 -695.590 -695.351 -696.305
Indtaegteri alt -3.463.089 -3.451.802 -3.456.758 -3.396.603
Driftsudgifter:
ekskl. Forsyningsvirksomheder
Teknik- og Miljgudvalget 76.777 76.407 78.385 71.251
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 425.600 455.406 449.040 0
Bgrne- og Skoleudvalget 974.283 975.263 994.877 518.392
Kultur- og Fritidsudvalget 133.760 136.639 134.899 133.405
Social- og Sundhedsudvalget 1.183.438 1.206.235 1.210.277 1.058.336
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 0 0 0 508.297
@konomiudvalget 444.567 400.357 410.599 847.711
Driftsudgifter i alt 3.238.427 3.250.308 3.278.078 3.137.392
Driftsresultat fgr finansiering -224.662 -201.495 -178.681 -259.211
Renter 10.207 13.159 12.684 10.461
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -214.455 -188.336 -165.997 -248.751
Anlaegsudgifter:
ekskl. Forsyningsvirksomheder
Teknik- og Miljgudvalget 21.754 48.191 56.880 26.334
Skole- og Uddannelsesudvalget 13.350 29.938 33.808 29.943
Kultur- og Fritidsudvalget 0 16.203 15.391 4.411
Socialudvalget -1.540 14.510 21.461 24.766
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 5.500 0 0 5.225
@konomiudvalget 32.722 9.410 14.367 12.082
Anlaegsudgifter i alt 71.786 118.252 141.907 102.761
Resultat af det skattefinansierede omrade: -142.669 -70.084 -24.090 -145.990
Forsyningsomradet / renovation
Driftsvirksomhed -501 -10.454 3.899 -13.622
Anlaegsvirksomhed 1.325 0] -3 287
Resultat af det brugerfinansierede omrdde: 824 -10.454 3.896 -13.335
Resultat i alt (A+B) -141.845 -80.538 -20.194 -159.326
Tilgang af likvide aktiver
Resultat i alt -141.845 -80.538 -20.194 -159.326
Optagne lan (langfristet gaeld) -44.800 -34.600 -34.600 -703
I alt -186.645 -115.138 -54.794 -160.029
Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa lan (Langfristet gaeld) 49.700 46.456 46.500 44.655
Andring af kortfristede tilgodehavender og geeld 35.365 33.580 16.266 64.595
I alt 85.065 80.036 62.766 109.250
FAEndring af kassebeholdningen -101.580 -35.103 7.972 -50.779
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BALANCE

Note 1.000 kr. Primo Ultimo
Aktiver

Anlagsaktiver
5 Materielle anleegsaktiver

- Grunde 553.302 548.357
- Bygninger 1.242.738 1.225.553
- Tekniske anleeg, maskiner, stgrre specialudstyr og
transportmidler 43.624 43.652
- Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 15.815 11.427
- Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 70.381 76.029
| alt 1.925.860 1.905.017
Immaterielle anleegsaktiver 4.198 663
Finansielle anleegsaktiver

6 - Langfristede tilgodehavender 1.853.758 1.810.300

3 - Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -60.084 -63.976
| alt 1.793.674 1.746.324
Anlzegsaktiver i alt 3.723.732 3.652.004

Omsaetningsaktiver

- Grunde og bygninger bestemt til videre salg 115.561 187.153
- Tilgodehavender hos staten 21.736 29.667
7 - Kortfristede tilgodehavender -38.606 -51.609
- Veerdipapirer 8.000 8.000
8 - Likvide beholdninger 110.153 142.395
Omseaetningsaktiver i alt 216.845 315.606
AKTIVERI ALT 3.940.576 3.967.610
PASSIVER
Egenkapital
- Modpost for takstfinansierede aktiver 6.068 5.816
- Modpost for selvejende institutioners aktiver 0 0
- Modpost for skattefinansierede aktiver 2.039.551 2.087.017
9 - Balancekonto -267.408 -476.204
10 Egenkapitali alt 1.778.211 1.616.629
11 Hensatte forpligtelser 1.287.217 1.534.459

Fremmedkapital

- Langfristede geeldsforpligtelser 664.981 653.611
12 - Langfristet geeld vedr. finansielt leeasede aktiver 57.655 52.536
- Nettogeeld vedr. fonds, legater mv. -909 -920
- Passiver vedr. belgb til opkraevning eller udbetaling
for andre 0 0
- Kortfristet geeld til pengeinstitutter 684 -23.435
- Kortfristet geeld til staten 10.497 10.745
- Kortfristet geeld i gvrigt 142.240 123.984
Fremmedkapital i alt 875.148 816.522
PASSIVER I ALT 3.940.576 3.967.610
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GARANTIER, EVENTUALRETTIGHEDER OG -FORPLIGTELSER

Det af kommunen garanterede belgb - restgaeld pr. 31. december 2014:

Garanti for 1&n og regarantier i henhold til lov om almene boliger mv. 1.329.580.664  kr.
Garanti for Den Erhvervsdrivende Fond Grantoftegards leasingforpligtelse ... 2.000.000 kr.
Garanti vedrgrende Top Danmark Hallen ...t 2.333.000 kr.
Garanti vedrgrende renovering af lejede daginstitutionslokaler.................... 5.000.000 kr.
Kommunens forpligtelse i 1/S Vestforbreending .........cccoiviiiiiiiiiiiiiiiian.n. 76.728.039  kr.
Kommunens forpligtelse i 1/S MOVia .......ccoeiiiiiiiiiiiiii e 5.800.000 kr.*
Ballerup Kommunes solidariske forpligtelse i Hovedstadsregionens 50.257.328  kr.?

NatUNGAS 1/ S e

(0110 (=T g o gl IF= g To [ =To T81 =1 T T 0 kr.®
Spildevandscenter BiofOSS. ... ... 0 kr*
Vand BallErUp.......ounie oo 24.458.988  kr.®
Selvskyldnerkaution, Koncern Ballerup .......ccooeoiiiiiii e 60.000.000 kr.

Kaution, MAIBY RENS ... e et e e e e e e e eeneeen 7.860.000  kr.

Voldgiftssager/ErstatNiNgSSagE .. ... ettt ean e e eannans 750.000 kr.®
Udbetaling DaNMArK .........couoeen e 0 kr.”
[T o YoV 01TV O 0 Kr.t

1.564.768.019 kr.°

1 Det bemazerkes, at kommunerne i henhold til vedtsegterne garanterer solidarisk, og at Ballerup Kommune i vaer-
ste fald haefter for 558,1 mio. kr.

2 Det bemazerkes, at kommunerne i henhold til vedtaegterne garanterer solidarisk, og at Ballerup Kommune i veerste
fald heefter for 1.977,4 mio. kr.

S Det er et § 60 selskab der haves i feellesskab med Egedal- og Furess Kommune og kommunerne garanterer soli-
darisk.

4 Det bemeerkes, at kommunerne i henhold til vedtzegterne garanterer solidarisk.
S Ballerup Kommune hzefter som garant for optagelse af lan.

® Flere juridiske tvister afventer afggrelser og kan i veerste fald koste Ballerup Kommune 0,7 mio. kr.

7 Det bemaerkes, at kommunerne i henhold til loven haefter solidarisk og kan i veerste fald koste Ballerup Kommu-

ne 573,8 mio. kr.

® Det er et § 60 selskab der haves i feellesskab med Egedal- og Furesg Kommune og kommunerne garanterer

solidarisk.

® Kommunes garantiforpligtigelser androg pr. 31. december 2013: 1.612.536.022 kr. dvs. at garantiforpligtelsen er
faldet med 47,8 mio. kr. i 2014.
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NOTER

Note 1 Skatter og generelle tilskud

For 2014 blev den kommunale indkomstskatteprocent fastsat til 25,5, mens grund-
skyldspromillen blev fastsat til 28,89.

Kommunalbestyrelsen har for 2014 valgt statsgaranti for kommunens provenu af
indkomstskat og for de tilhgrende tilskuds- og udligningsbelgb.

Skatteindteegterne fordeler sig saledes p& hovedposter:

Mio. kr. Regnskab 2014 Regnskab 2013
Indkomstskat 2.091 2.061
Grundskyld 341 328
Deaekningsafgift 84 93
Selskabsskat 236 215
Andre skatter og afgifter 4 3
Ialt 2.756 2.700

Kommunes nettoindteegter fra de generelle tilskud og kommunale udligningsord-
ninger kan specificeres saledes:

Mio. kr. Regnskab 2014 Regnskab 2013
Lands- og hovedstadsudligning 506 518
Statstilskud 156 121
Udligning af selskabsskat -75 -66
Efterregulering 3 -1
Tilskud/udligning vedrgrende udleendige 17 16
Bidrag til region -6 -6
Seerlige tilskud 95 116
Momsudligning 0 1
Ialt 696 696

Pga. afrunding svarer "l alt” ikke til summen af de enkelte tal.
Note 2 Driftsudgifter

Driftsudgifterne er i regnskabsopggrelsen opgjort som nettoudgifter og specificeret
pa udvalgsomrader. Bevillingsmaessigt er driften opdelt i 29 bevillingsomrader,
hvoraf 1 vedrgrer det brugerfinansierede omrade. | det specificerede arsregnskab
er der i regnskabsoversigten vist en detaljeret opggrelse af driftsudgifter og -
indtaegter.

Bemeerk forskellen i udvalgene i forhold til 2013. Erhvervs- og beskeeftigelsesud-
valget er flyttet fra gkonomiudvalget. Bgrne- og Skoleudvalget er blevet tilfart
rammer fra Social- og Sundhedsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
er flyttet til Social- og Sundhedsudvalget.
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NOTER

Note 3 Det brugerfinansierede omrade

P& det brugerfinansierede omrade blev kommunes vand- og spildevandsomréade
udskilt i et selvstaendigt aktieselskab pr. 1.1.2010. Der er foretaget en 0O-stilling af
omradet og nettoresultatet er opfgrt som kommunens mellemveerende med Forsy-
ning Ballerup A/S.

Mellemveerendet der udger 33,9 mio. kr. vil blive afviklet over 6 ar.

Det brugerfinansierede omrade omfatter herefter kun renovationsomradet hvor
arets resultat og mellemveerendet med kommunekassen kan specificeres séledes:

. Regulering pa Mellemvearende
Mio. kr. netto Resultat 2014 status pr. 31.12.2014
Renovation -20,0 -10,0 -30,0
Ialt -20,0 -10,0 -30,0
Anm.: + = overskud/tilgodehavende, - = underskud/geeld

Mellemveerende er steget de sidste ar, hvilket skyldes opsparing til ombygning af
genbrugsstationen.

Note 4 Laneoptagelse, afdrag pa 1an og langfristet gaeld
I 2014 blev der optaget |&n p& 34,6 mio. kr. og betalt 46,5 mio. kr. i afdrag. Sam-
men med beregnet kursgevinst pa 0,5 mio. kr. betyder det, at den langfristede

geeld er faldet med 11,4 mio. kr. i 2014.

Note 5 Anlagsaktiver

Tekniske Materiel-
Mio. kr Grund Bygnin- anle Inventar le under | Immate- Ialt
e ger m\? mv. opfgrel- rielle
i se
Skatte- 548.,4 1.219,8 43,6 11,4 76,0 0,6 1.899,8
finansieret
Bruger- 0 5,8 0 0 0 0 5,8
finansieret
Selvejende 0 0 0 0 0 0 0
institutio-
ner
Ialt 548,4 1.225,6 43,6 11,4 76,0 0,6 1.905,6

Arets afskrivninger fordeler sig saledes p& hovedgrupper af aktiver:

Mio. kr. Ialt Heraf renovation
Grunde 0 0]
Bygninger 60,4 0,3
Tekniske anlaeg, maskiner mv. 7,0 0
Inventar mv. 5,3 0
Immaterielle 0,2 0
Ialt 72,9 0,3
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NOTER

Note 6 Langfristede tilgodehavender

Kommunens tilgodehavende i Landsbyggefonden skal ifalge @konomi- og Inden-
rigsministeriets regler ikke fremga af kommunes statusbalance, men kun medtages
som en oplysning. Dette tilgodehavende er derfor trukket ud af sdvel primo - som
ultimo saldoen. De langfristede tilgodehavender er gget med tilgodehavender ved-
rgrende lan til betaling af ejendomsskatter med 5,0 mio. kr., og med nedskrivning
af kommunens indskud i virksomheder — den sakaldte indre veerdi — med 32,9 mio.
kr.

Arets indskud i Landsbyggefonden pa 5,1 mio. kr. medfgrer, at kommunens tilgo-
dehavende ultimo 2014 udggr 162,2 mio. kr.

Kommunens udleeg vedrgrende lan til betaling af ejendomsskatter er i lgbet af aret
forgget med 6,5 mio. kr., sadledes af kommunens tilgodehavende ultimo udger
236,8 mio. kr., der omfatter 1.190 laneforhold.

De deponerede belgb er faldet med 15,7 mio. kr. til 106,7 mio. kr. Dette skyldes
den politiske aftale om at benytte laneadgangen til fritagelse for deponering.

Note 7 Kortfristede tilgodehavender

De kortfristede tilgodehavender er steget med 13,0 mio. kr., dette skyldes bl.a., at
mellemregnings- og restancekonti vedrgrende debitor er steget med 123,1 mio. kr.,
andre tilgodehavender er faldet med 132,6 mio. kr., og mellemregninger mellem
aret er steget med 16,9 mio. kr. De finansielle aktiver vedrgrende de selvejende
institutioner er steget med 5,4 mio. kr., og tilgodehavender hos andre kommuner
er steget med 0,2 mio. kr.

Note 8 Likvide beholdninger

De i balancen opgjorte likvide beholdninger afviger fra det, der traditionelt betegnes
som kommunes kassebeholdning. Kassebeholdningen ultimo er opgjort til 272,6
mio. kr., hvilket fremkommer som nettotallet af faglgende balanceposter: likvide
beholdninger 142,4 mio. kr., kortfristet geeld til pengeinstitutter 23,4 mio. kr. og
deponerede belgb (indgar i den langfristede geeld) 106,7 mio. kr.

Et mere reelt billede af kommunens likvide stilling er den gennemsnitlige kassebe-
holdning beregnet over arets 365 dage. Den gennemsnitlige kassebeholdning for
2014 er pa 371,3 mio. kr. opgjort efter kassekreditreglen, dvs. med fraregning af
deponerede midler. Det tilsvarende tal for 2013 var 256,1 mio. kr.
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NOTER

Note 9 Balancekonto

Bevagelser pa balancekontoen Mio. kr.
Balancekonto pr. 31.12.2013 -269,0
Regulering regnskab 2013, april 2014 1,6
Nedenstdende poster er direkte posteringer pd balancekontoen:
Automatiske bogfgringer hovedkonto 0-8 79,8
Hensatte tjenestemandspensioner -254,7
Regulering af mellemveaerende renovation -10,0
Opskrivning af aktiver m. v.:
*Landsbyggefonden -5,1
*Boligindskudslan - forv. tab -0,1
Udlan til beboerindskud -0,6
Regulering af indre veerdi -32,5
Regulering af aremalsanseettelser og arbejdsskade forsikringer afskrevet 7,4
Leasing - nyoprettede kontrakter 51
Jobcenter — bonus til anden aktgr 0
Debitorafskrivninger -0,6
Afskrivninger kortfristet geeld -0,2
Diverse afskrivninger -1,9
Regulering invalidebiler og hjeelpemidler -0,4
Kursreguleringer vedr. indeks- og valutalan 5,0
Beveegelser i alt -208,8
Balancekonto pr. 31.12.2014 -476,2
Note 10 Egenkapital
Egenkapitalen er blevet formindsket med 159,9 mio. kr.
Udviklingen i egenkapitalen kan specificeres som fglger:
Udvikling i egenkapital Mio. kr.
Egenkapital pr. 31.12.2013 1.776,6
Regulering af statuskonto fysiske aktiver 53,0
Regulering regnskab 2013, april 2014 1,6
Nedskrivning af IT-Forsyningen -5,8
Udvikling pa balancekontoen, jf. note 9 -208,8
Egenkapitalen pr. 31.12.2014 1.616,6

BALLERUP KOMMUNE
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NOTER

Note 11 Hensatte forpligtelser

Af balanceposten pa 1.534,5 mio. kr. omfatter 21,1 mio. kr. arbejdsskader, are-
malsanseettelser 4,0 mio. kr., bonusbetaling vedrgrende jobcentre 0,1 mio. kr. og
1.509,2 mio. kr. den aktuarmaessigt opgjorte pensionsforpligtelse vedrgrende den
ikke forsikringsafdeekkede tjenestemandspension.

Opgaerelsen er baseret pd en aktuarmeessig beregning pr. 31. december 2014.
Note 12 Langfristet geaeld vedrgrende finansielt leasede aktiver

Der er i arets lgb oprettet nye leasingkontrakter for 6,4 mio. kr. og afdraget 11,5

mio. kr. Nettogaelden er saledes formindsket med 5,1 mio. kr. Dette skyldes bl.a. at
hjemmeplejen er overgaet fra operationelle til finansielle leasingkontrakter.
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Regnskabsoversigt

Regnskabsoversigten indeholder regnskabstallene for de enkelte
bevillingsrammer fordelt pa udvalg sammenholdt med det ved-
tagne budget og meddelte tillaeegsbevillinger. Oversigten udger
sammen med mal- og rammebeskrivelserne (afsnit G) resultatet
af de kommunale aktiviteter i regnskabsaret.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

10 Teknik- og Miljgudvalg
12 Fritidsomrader mv.

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
28 Fritidsomrader
20 Grgnne omrader og
naturpladser

01 Forsyningsvirksomheder
m.v.

35 Spildevandsanlaeg
40 Feelles formal

19 Vandigbsvaesen

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
48 Vandlgbsveesen
71 Vedligeholdelse af
vandlgb
72 Bidrag for
vedligeholdelsesarbejde
m.v.

22 Trafik og infrastruktur

02 Transport og
infrastruktur
22 Feelles funktioner
01 Feelles formal
03 Arbejder for fremmed
regning
05 Driftsbygninger og
-pladser
28 Kommunale veje
11 Vejvedligeholdelse
m.v.
12 Belaegninger m.v.
14 Vintertjeneste
32 Kollektiv trafik
30 Feelles formal
31 Busdrift

26 Renovation mv.

01 Forsyningsvirksomheder
m.v.
38 Affaldshandtering
60 Generel administration
61 Ordninger for
dagrenovation -
restaffald
62 Ordninger for
storskrald og haveaffald
63 Ordninger for glas,
papir og pap
64 Ordninger for farligt
affald
65 Genbrugsstationer
66 gvrige ordninger og
anlaeg

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtzegter
126.955.494 -61.002.335
11.259.091 0
11.259.091 (6}
11.259.091 0
11.259.091 0
0] 0
0] 0
0 0
808.367 -139.387
808.367 -139.387
808.367 -139.387
774.187 -139.387
34.180 0]
61.634.983 -1.712.590
61.634.983 -1.712.590
12.468.797 -1.516.953
6.199.425 -1.430.548
7.075 -15.405
6.262.297 -71.000
25.064.833 -387
21.613.096 -387
0 0
3.451.736 0
24.101.354 -195.250
721.601 -195.250
23.379.753 0
48.318.259 -58.772.462
48.318.259 -58.772.462
48.318.259 -58.772.462
3.949.668 -52.023.869
15.888.677 -4.645
7.495.644 -254.053
2.209.440 -477.033
182.761 (6]
18.592.068 -6.011.462
(0] -1.400
- 29 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter
127.906 -51.630
9.280 0
9.280 0
9.280 0
9.280 0
-2 2
-2 2
-2 2
929 -173
929 -173
929 -173
768 -173
161 0
62.106 -668
62.106 -668
11.739 -653
4.894 -651
0 0
6.845 -2
26.041 -15
21.935 -15
2 0
4.105 (]
24.325 0
656 0
23.670 0
49.913 -50.414
49.913 -50.414
49.913 -50.414
6.669 -49.354
13.855 0
8.639 0
2.711 -500
366 0
17.672 -560
0 0

TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtsegter
6.408 -400
879 0
879 0
879 (6}
879 (6}
0 (0]
0 0]
0] 0
-108 0
-108 o]
-108 0]
-108 0]
0 0]
932 0
932 6]
-112 -1
-100 -1
0 0
-12 0
263 0
-36 0
-2 0
300 0]
781 0
556 0
225 0]
4.800 -400
4.800 -400
4.800 -400
1.000 0
2.000 0
-500 0]
0 -400
0 0
2.300 0
0 (6}
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2014 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE 1.000 KR. HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter
28 @vrige * 4.934.793 -377.895 5.681 -376 -94 V]
miljgforanstaltninger mv.
00 Byudvikling, bolig- og * 4.934.793 -377.895 5.681 -376 -94 (6}
miljgforanstaltninger
52 Miljgbeskyttelse m.v. * 4.744.612 (o] 5.565 (6] -252 (6]
80 Feelles formal 3.763.465 0 4.933 0 15 0
81 Jordforurening 60.635 0 273 0 -274 0
85 Beerbare batterier 0 0 91 0 (0] 0
87 Miljgtilsyn - 26.790 0 0 0 0 0
virksomheder
89 @vrig planleegning, 893.722 0 269 0 7 0
undersggelser, tilsyn
m.v.
55 Diverse udgifter og * 190.182 -377.895 116 -376 158 0
indteegter
91 Skadedyrsbekeempelse 190.182 -377.895 116 -376 158 0
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***
ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2014 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE 1.000 KR. HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter
20 Erhvervs- og * 699.718.980 -244.312.509 645.991 -220.391 23.557 -118
Beskaftigelsesudvalg
02 Beskaftigelsesfremmende * 696.415.963 -244.312.509 642.423 -220.391 23.573 -118
foranstaltninger mv.
00 Byudvikling, bolig- og * 206.549 39.300 110 -22 0 0
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme * 206.549 39.300 110 -22 0 0
11 Beboelse 206.549 39.300 110 -22 0 (0]
03 Undervisning og kultur * 4.238.676 -308.586 3.044 -241 0 0
30 Ungdomsuddannelser * 4.182.079 -308.586 3.042 -241 0 0
44 Produktionsskoler 3.073.619 (0] 2.368 0 0 0
45 Erhvervsgrunduddannelsers 1.108.459 -308.586 674 -241 0 0
skoleophold
38 Folkeoplysning og * 56.597 0 2 (] (] 0
fritidsaktiviteter m.v.
78 Kommunale tilskud til 56.597 0 2 0 0 0
statsligt finansierede
selvejende
uddannelsesinstitutioner mv.
05 Sociale opgaver og * 643.903.095 -240.747.183 598.927 -219.214 22.378 -118
beskeeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn * 1.958.357 0 2.640 0 0 0
0og unge
10 Feelles formal 1.958.357 0 2.640 0 0 0
35 Radgivning * 0 0 95 0 0 0
40 Radgivning og 0 0 95 0 0 0
radgivningsinstitutioner
46 Tilbud til udleendinge * 45.933.397 -43.976.150 34.065 -29.924 0 0
60 Integrationsprogram og 40.072.120 -40.302.865 31.033 -28.198 0 0
introduktionsforlgb m.v.
61 Kontanthjeelp til 4.457.791 -2.269.799 2.623 -1.319 0 0
udleendinge omfattet af
integrationsprogrammet
65 Repatriering 1.403.486 -1.403.486 408 -408 0 0
57 Kontante ydelser * 379.752.088 -91.799.545 328.994 -77.477 34.503 -5.139
71 Sygedagpenge 94.072.282 -27.887.482 74.376 -19.663 9.428 -4.930
72 Sociale formal 4.669.553 -2.994.098 3.124 -1.748 99 0
73 Kontant- og 134.200.817 -40.723.931 161.179 -48.632 -23.280 7.525
uddannelseshjeelp
74 Kontanthjeelp o 0 84 -84 0 0

vedrgrende visse grupper
af flygtninge
75 Aktiverede kontant- og 49.913.618 -18.697.643 20.207 -7.350 18.107 -6.470
uddannelseshjeelpsmodtage-
re
78 Dagpenge til 92.888.439 0 70.023 0 26.322 0
forsikrede ledige
79 Seerlig 4.007.379 -1.496.392 0 0 3.827 -1.265
uddannelsesordning og
midlertidig
arbejdsmarkedsydelsesord-
ning
58 Revalidering * 100.310.605 -48.464.086 110.704 -58.189 -1.436 3.345
80 Revalidering 8.959.587 -3.984.565 10.198 -4.861 -5 2
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

81 Lgntilskud m.v. til
personer i fleksjob og
personer i
lgntilskudsstillinger i
malgruppe 82, nr. 6, jf.
lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats
(tidligere skanejob) samt
modtagere af
ledighedsydelse

82 Ressourceforlgb

68 Arbejdsmarkedsforanstaltn-

inger

90 Driftsudagifter til den
kommunale
beskeeftigelsesindsats

91 Beskeeftigelsesindsats
for forsikrede ledige

95 Lon til forsikrede
ledige og personer under
den seerlige
uddannelsesordning og den
midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesord-
ning ansat i kommuner
samt til alternativt
tilbud

96 Servicejob

97 Seniorjob for personer
over 55 ar

98 Beskeeftigelsesordninger

72 Stotte til frivilligt
socialt arbejde og gvrige
sociale formal

99 @vrige sociale formal

06 Feellesudgifter og
administration m.v.
45 Administrativ
organisation
51 Sekretariat og
forvaltninger
53 Jobcentre

04 Erhvervsudvikling,
Turisme og Landdistrikter

06 Feellesudgifter og
administration m.v.
48 Erhvervsudvikling,
turisme og landdistrikter
62 Turisme
67 Erhvervsservice og
iveerkseetteri

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtzegter
85.775.517 -42.860.535
5.575.502 -1.618.987
115.882.200 -56.507.400
48.428.766 -20.880.748
21.124.269 -14.642.123
7.601.729 -6.535.734
232.425 -505.041
7.768.095 -4.302.363
30.726.917 -9.641.392
66.449 0
66.449 0
48.067.643 -3.296.039
48.067.643 -3.296.039
0] 0
48.067.643 -3.296.039
3.303.017 0
3.303.017 0
3.303.017 0
2.391.017 0
912.000 0
- 32 -

BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE 1.000 KR. HELE 1.000 KR.

Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter
87.648 -47.970 3.849 289
12.859 -5.358 -5.280 3.054
115.472 -53.624 -2.235 1.677
62.903 -19.933 -11.278 -200
14.945 -10.607 -3.704 2.437
19.134 -12.284 0 0
271 -235 0 0
5.537 -2.328 0 0
12.682 -8.238 12.747 -560
6.959 0 -8.454 (o]
6.959 0 -8.454 o]
40.342 -914 1.195 0
40.342 -914 1.195 0
0] 0 0] 0]
40.342 -914 1.195 0
3.568 0 -16 0
3.568 0] -16 0
3.568 0] -16 0]
2.657 (0] -18 0
910 (] 2 (6]
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***
BORNE- OG SKOLEUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtsegter
30 Bgrne- og Skoleudvalg * 1.197.411.763 -222.148.449
30 Folkeskolen * 351.507.951 -11.976.400
03 Undervisning og kultur * 351.507.951 -11.976.400
1 8.793 (0]
22 Folkeskolen m.m. * 351.499.159 -11.976.400
01 Folkeskoler 351.492.759 -11.213.177
09 Efter- og 6.400 -763.223
videreuddannelse i
folkeskolen
31 Sundheds- og Tandpleje * 35.340.596 -3.994.750
04 Sundhedsomradet * 35.340.596 -3.994.750
62 Sundhedsudgifter m.v. * 35.340.596 -3.994.750
85 Kommunal tandpleje 27.900.188 -3.994.750
89 Kommunal 7.440.408 0
sundhedstjeneste
32 @vrig * 95.971.755 -71.596.149
folkeskolevirksomhed
03 Undervisning og kultur * 95.971.755 -71.596.149
22 Folkeskolen m.m. * 95.971.755 -71.596.149
01 Folkeskoler 0 0
02 Feellesudgifter for 10.864.734 -5.276.568
kommunens samlede
skoleveesen
03 Syge- og 1.190.857 0
hjemmeundervisning
06 Befordring af elever i 697.589 0
grundskolen
08 Kommunale 50.049.757 -66.319.582
specialskoler, jf.
folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5
10 Bidrag til statslige 23.268.639 0
og private skoler
12 Efterskoler og 4.893.327 0
ungdomskostskoler
14 Ungdommens 5.006.853 0
Uddannelsesvejledning
33 Padagogisk Psykologisk * 119.281.947 -315.067
Radgivning
03 Undervisning og kultur 119.281.947 -315.067
22 Folkeskolen m.m. * 117.290.951 -315.067
01 Folkeskoler 19.821.930 0
04 Paedagogisk psykologisk 10.736.407 -33.954
radgivning m.v.
05 Skolefritidsordninger 0 0
06 Befordring af elever i 0 0
grundskolen
07 Specialundervisning i 5.707.459 (o]
regionale tilbud
08 Kommunale 80.855.957 -281.112
specialskoler, jf.
folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5
10 Bidrag til statslige 153.048 0
og private skoler
BALLERUP KOMMUNE -33-

BEVILLING TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR. HELE 1.000 KR.
Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter
1.200.960 -226.677 16.593 4.001
326.950 -10.418 24.633 -691
326.950 -10.418 24.633 -691
(] (6] (6] 0
326.950 -10.418 24.633 -691
326.950 -10.418 23.970 -28
0 0 663 -663
37.565 -7.005 1.858 V]
37.565 -7.005 1.858 0
37.565 -7.005 1.858 0
29.746 -7.005 1.429 0
7.819 0] 429 0]
88.290 -71.720 7.995 2.176
88.290 -71.720 7.995 2.176
88.290 -71.720 7.995 2.176
0 (0] 0] 0]
9.133 -4.232 -1.534 -532
1.147 0 0 0
785 0 0 (6}
47.486 -67.489 5.689 2.708
19.825 0 3.581 0
4.767 0] 98 0
5.146 0 162 0]
142.328 1 -17.948 0
142.327 1 -17.948 0
139.531 1 -17.948 0
38.037 0] -15.043 0
10.550 0] 967 0
-1 1 0 0]
6] 0] (0] 0]
4.211 (] 4.283 (6]
86.496 0 -8.155 0
65 0 (6} 0
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

12 Efterskoler og
ungdomskostskoler

30 Ungdomsuddannelser

46 Ungdomsuddannelse for
unge med seerlige behov

04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
89 Kommunal
sundhedstjeneste

34 Fritidshjem og
fritidsordninger

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
05 Skolefritidsordninger

46 Forebyggelse/anbringelse

af bgrn og unge udenfor
hjemmet

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
17 Specialpsedagogisk
bistand til voksne

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
22 Central
refusionsordning
07 Indteegter fra den
centrale refusionsordning
25 Dagtilbud m.v til bgrn
0g unge
10 Feelles formal
11 Dagpleje
16 Klubber og andre
socialpsedagogiske
fritidstilbud
17 Seerlige dagtilbud og
saerlige klubber
28 Tilbud til bgrn og unge
med seerlige behov
20 Plejefamilier og
opholdssteder mv. for
bgrn og unge
21 Forebyggende
foranstaltninger for bgrn
og unge
23 Dggninstitutioner for
bgrn og unge
24 Sikrede
dggninstitutioner m.v.
for bgrn og unge
35 Radgivning
40 Radgivning og
radgivningsinstitutioner
38 Tilbud til voksne med
seerlige behov
42 Botilbud for personer
med seaerlige sociale
problemer (§8109-110)

BALLERUP KOMMUNE

*

*

E 3

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtzegter
16.150 0
1.990.996 (6]
1.990.996 (6]
(6] 0
0 0
0 0
104.439.360 -36.807.828
104.439.360 -36.807.828
104.439.360 -36.807.828
104.439.360 -36.807.828
184.336.902 -18.081.429
0] 0]
0] 0
0] 0]
184.336.902 -18.081.429
0 -6.473.303
0 -6.473.303
23.348.342 -218.976
10.744.468 0
(6] 0
1.300 0
12.602.574 -218.976
134.375.899 -5.147.688
68.201.553 -2.978.943
44.135.071 -1.850.044
18.208.156 -318.701
3.831.119 0
4.943.846 0
4.943.846 0
2.825.849 -1.397.574
2.797.379 -1.397.574
-34 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter
174 0
2.796 0
2.796 0
0 0
0 0
0 (o]
109.811 -38.563
109.811 -38.563
109.811 -38.563
109.811 -38.563
188.649 -17.228
] 6]
0 (0]
0 0
188.649 -17.228
0 -4.495
0 -4.495
26.681 -168
14.185 (0]
0 0
0 0
12.496 -168
138.886 -3.595
72.862 -3.094
44.227 -500
17.992 -1
3.805 (0]
282 0
282 0
2.092 -1.046
2.092 -1.046

TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtsegter
(] (6]
0 0
0 0
(o] (]
0 0
0 0
-257 339
-257 339
-257 339
-257 339
-1.033 2.399
0] o]
0 0]
6] 0]
-1.033 2.399
(o] 923
0 923
-1.395 0
-895 (6}
(6} (o]
(0] 0
-500 0]
-3.073 -970
-6.030 363
2.290 -1.333
1.251 0]
-585 0
4.376 (0]
4.376 (]
87 (6}
0 0
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

53 Kontaktperson- og
ledsageordninger (88
45,97-99)

57 Kontante ydelser

72 Sociale formal

72 Statte til frivilligt
socialt arbejde og gvrige
sociale formal

99 @vrige sociale formal

50 Dagtilbud til 0-5 drige

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
og unge
10 Feelles formal
11 Dagpleje
13 Begrnehaver
14 Integrerede
daginstitutioner
19 Tilskud til
privatinstitutioner,
privat dagpleje, private
fritidshjem, private
klubber og puljeordninger

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtzegter
28.470 0
12.052.892 -4.843.888
12.052.892 -4.843.888
6.790.074 0
6.790.074 0
306.533.253 -79.376.827
306.533.253 -79.376.827
306.533.253 -79.376.827
22.149.580 -4.013.334
12.755.308 -2.240.329
-296.048 0]
265.989.496 -73.123.164
5.934.918 0
- 35 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter
0 0
15.985 -7.924
15.985 -7.924
4.723 0
4.723 0
307.368 -81.744
307.368 -81.744
307.368 -81.744
23.563 -3.700
12.461 -2.990
6] 0
266.237 -75.054
5.108 0

TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtsegter
87 (o]
-4.600 2.445
-4.600 2.445
3.572 (6]
3.572 0
1.346 -222
1.346 -222
1.346 -222
974 0
-94 0
-307 o]
453 -222
320 0]

ARSREGNSKAB 2014



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

40 Kultur- og Fritidsudvalget *

35 Folkeoplysning og *
fritidsaktiviteter mv.

00 Byudvikling, bolig- og *
miljgforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter *

31 Stadion og idreetsanlaeg

03 Undervisning og kultur
35 Kulturel virksomhed
64 Andre kulturelle
opgaver
38 Folkeoplysning og *
fritidsaktiviteter m.v.
70 Feelles formal
72 Folkeoplysende
voksenundervisning
73 Frivilligt
folkeoplysende
foreningsarbejde
74 Lokaletilskud
75 Fritidsaktiviteter
uden for
folkeoplysningsloven
76 Ungdomsskolevirksomhed

37 Folkebiblioteker *
03 Undervisning og kultur *
32 Folkebiblioteker *

50 Folkebiblioteker

38 Kulturel virksomhed *

03 Undervisning og kultur *
35 Kulturel virksomhed *
60 Museer

63 Musikarrangementer

64 Andre kulturelle
opgaver

38 Folkeoplysning og *
fritidsaktiviteter m.v.

70 Feelles formal

39 Klubber og *
byggelegepladser

05 Sociale opgaver og *
beskeeftigelse

25 Dagtilbud m.v til bgrn *
0og unge

16 Klubber og andre
socialpeedagogiske
fritidstilbud

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtzegter
188.595.111 -51.956.566
64.552.191 -24.576.783
33.386.231 -13.159.692
33.386.231 -13.159.692
33.386.231 -13.159.692
31.165.960 -11.417.091
10.919.443 -10.325.700
10.919.443 -10.325.700
20.246.517 -1.091.391
4.906.845 -729.068
1.336.222 -188.354
3.459.007 0]
855.096 -92.480
4.604.840 -39.500
5.084.505 -41.989
33.541.497 -1.646.872
33.541.497 -1.646.872
33.541.497 -1.646.872
33.541.497 -1.646.872
32.822.699 -8.161.687
32.822.699 -8.161.687
32.822.699 -8.161.687
4.361.363 -240.793
14.004.056 -4.509.337
14.457.280 -3.411.558
0] 0
0 0]
57.678.724 -17.571.224
57.678.724 -17.571.224
57.678.724 -17.571.224
57.678.724 -17.571.224
- 36 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter
160.382 -26.622
40.623 -4.698
19.065 -3.022
19.065 -3.022
19.065 -3.022
21.558 -1.676
237 -184
237 -184
21.321 -1.492
5.589 -1.188
2.048 -141
3.413 (0]
984 -100
4.281 0
5.006 -63
33.565 -1.542
33.565 -1.542
33.565 -1.542
33.565 -1.542
32.417 -8.576
32.417 -8.576
32.377 -8.578
4.255 -269
13.367 -4.632
14.756 -3.677
40 2
40 2
53.777 -11.804
53.777 -11.804
53.777 -11.804
53.777 -11.804

TILLAGSBEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtsegter
14.207 -13.068
11.295 -13.164
11.520 -13.490
11.520 -13.490
11.520 -13.490
-224 326
3 0
3 0
-227 326
-474 326
-201 o]
148 0]
-126 (0]
328 0
98 0
490 -1
490 -1
490 -1
490 -1
987 779
987 779
985 781
-39 0
1.200 0
-176 781
1 -2
1 -2
1.435 -682
1.435 -682
1.435 -682
1.435 -682

ARSREGNSKAB 2014



*** REGNSKABSOVERSIGT ***
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2014 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE 1.000 KR. HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter
50 Social- og Sundhedsudvalg * 1.469.286.094 -263.051.387 1.439.394 -255.955 10.143 16.696
44 Fgrtidspension * 221.718.212 -11.618.993 228.662 -9.331 -9.125 0
05 Sociale opgaver og * 221.718.212 -11.618.993 228.662 -9.331 -9.125 (6]
beskaeftigelse
48 Fartidspensioner og * 221.718.212 -11.618.993 228.461 -9.331 -8.924 0
personlige tilleeg (48)
68 Fartidspension med 50 23.445.251 -1.322.004 21.614 -935 1.799 0
pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter regler geeldende for
1. januar 2003
69 Fartidspension med 65 46.745.341 -1.476.157 46.604 -1.664 216 0]
pct. kommunal
medfinansiering -
tilkendt efter regler
geeldende for 1. januar
2003
70 Fgrtidspension med 65 151.527.620 -8.820.833 160.243 -6.732 -10.939 0
pct. kommunal
medfinansiering -
tilkendt efter regler
geeldende fra 1. januar
2003
72 Statte til frivilligt * 0 (0] 201 0 -201 0
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal (6] 0 201 0 -201 0
46 Forebyggelse/anbringelse * 12.790 0 0 (0] 0 0
af bgrn og unge uden for
hjemmet
05 Sociale opgaver og * 12.790 0 0 0 0 0
beskeeftigelse
28 Tilbud til bgrn og unge * 12.790 0 0 0 0 0
med seerlige behov
21 Forebyggende 12.790 0 0 0 0 0
foranstaltninger for bgrn
og unge
52 Tilbud til aeldre * 471.347.684 -62.943.623 462.145 -61.300 1.581 13.623
pensionister
04 Sundhedsomradet * 9.979.255 0] 4.437 0] 4.595 0]
62 Sundhedsudgifter m.v. * 9.979.255 0 4.437 0 4.595 0
82 Kommunal genoptraening 2.330.014 0 1.610 0 800 0
og
vedligeholdelsestraening
90 Andre sundhedsudgifter 7.649.241 0] 2.827 0 3.795 0
05 Sociale opgaver og * 454.382.879 -62.943.623 450.961 -61.300 -3.329 13.623
beskeeftigelse
22 Central * 6] -811.535 6] -1.474 0] 500
refusionsordning
07 Indteegter fra den 0 -811.535 0 -1.474 0 500
centrale refusionsordning
32 Tilbud til seldre og * 399.958.064 -46.818.502 398.141 -46.980 -7.380 17.150
handicappede
30 Aldreboliger 828.783 -948.486 592 -894 -51 0
32 Pleje og omsorg m.v. 365.916.046 -40.350.717 363.887 -38.383 -11.004 15.199
af eeldre og handicappede
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtsegter
33 Forebyggende indsats 8.759.826 -5.287.604
for eeldre og handicappede
34 Plejehjem og 23.551.485 -231.695
beskyttede boliger
37 Plejevederlag og hjeelp 901.924 0
til sygeartikler o.lign.
ved pasning af dgende i
eget hjem
38 Tilbud til voksne med * 19.830.536 0
saerlige behov
50 Botilbud til 13.716.560 0
leengerevarende ophold (8
108)
52 Botilbud til 5.494.846 0
midlertidigt ophold (8
107)
59 Aktivitets- og 619.130 (0]
samveerstilbud (8§ 104)
48 Fgrtidspensioner og * 15.176.375 -7.383.504
personlige tilleeg (48)
67 Personlige tilleeg m.v. 15.176.375 -7.383.504
72 Statte til frivilligt * 19.417.903 -7.930.082
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 19.417.903 -7.930.082
06 Feellesudgifter og * 6.985.551 0
administration m.v.
45 Administrativ * 6.985.551 0
organisation
51 Sekretariat og 6.985.551 0
forvaltninger
54 Tilbud til voksne med * 417.710.018 -183.585.135
seerlige behov
03 Undervisning og kultur * 41.643.143 -40.829.847
22 Folkeskolen m.m. * 36.568.172 -40.829.847
17 Specialpaedagogisk 36.568.172 -40.829.847
bistand til voksne
30 Ungdomsuddannelser * 5.074.970 0
46 Ungdomsuddannelse for 5.074.970 0
unge med seerlige behov
05 Sociale opgaver og * 376.066.875 -142.755.288
beskeeftigelse
22 Central * 0 -8.337.341
refusionsordning
07 Indteegter fra den (0] -8.337.341
centrale refusionsordning
25 Dagtilbud m.v til bagrn * 622.247 -357.886
og unge
17 Seerlige dagtilbud og 622.247 -357.886
seerlige klubber
32 Tilbud til eeldre og * 35.901.657 -2.068.726
handicappede
32 Pleje og omsorg m.v. 16.880.195 -2.040.987
af eeldre og handicappede
33 Forebyggende indsats 18.266.138 -27.739
for eeldre og handicappede
34 Plejehjem og 0 0
beskyttede boliger
BALLERUP KOMMUNE - 38 -

BEVILLING
HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter

12.008 -7.704
21.112 1
541 0
17.276 0
14.280 0
1.493 0
1.502 0
20.322 -11.335
20.322 -11.335
15.222 -1.510
15.222 -1.510
6.747 0
6.747 0
6.747 0
402.275 -181.136
48.345 -46.865
42.984 -46.865
42.984 -46.865
5.361 0
5.361 0
353.930 -134.271
0 -8.245

0 -8.245

217 -339
217 -339
30.654 -2.166
12.713 -1.697
17.476 -469
0 0

TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtsegter
-848 1.907
4.182 44
342 0
1.854 0
-512 0
3.027 0]
-660 0
-4.364 3.564
-4.364 3.564
6.560 -7.590
6.560 -7.590
315 (]
315 (6}
315 (o]
8.920 1.904
-1.934 4.602
-2.535 4.602
-2.535 4.602
601 0
601 0
10.854 -2.699
0] 340
0 340
-193 180
-193 180
2.066 469
3.124 (6]
-1.059 469
0 0
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

37 Plejevederlag og hjeelp
til sygeartikler o.lign.
ved pasning af dgende i
eget hjem

38 Tilbud til voksne med
seerlige behov

42 Botilbud for personer
med seerlige sociale
problemer (8§8109-110)

44 Alkoholbehandling og
behandlingshjem for
alkoholskadede
(sundhedslovens § 141)

45 Behandling af
stofmisbrugere (efter
servicelovens § 101 og
sundhedslovens § 142)

50 Botilbud til
leengerevarende ophold (8
108)

52 Botilbud til
midlertidigt ophold (8
107)

53 Kontaktperson- og
ledsageordninger (88
45,97-99)

58 Beskyttet
beskeaeftigelse (§ 103)

59 Aktivitets- og
samveerstilbud (8§ 104)

57 Kontante ydelser

72 Sociale formal

72 Stotte til frivilligt
socialt arbejde og gvrige
sociale formal

99 @vrige sociale formal

56 Sundhed og Forebyggelse

04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
81 Aktivitetsbestemt
medfinansiering af
sundshedsvaesenet
82 Kommunal genoptraening
og
vedligeholdelsestraening
84 Vederlagsfri
behandling hos en
fysioterapeut
88 Sundhedsfremme og
forebyggelse
89 Kommunal
sundhedstjeneste
90 Andre sundhedsudgifter

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
22 Central
refusionsordning
07 Indteegter fra den
centrale refusionsordning
32 Tilbud til eldre og
handicappede

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtzegter
755.324 (6]
* 337.008.670 -130.986.989
3.803.239 -1.903.005
1.714.855 -1.756.292
16.052.558 -3.107.310
191.136.380 -97.405.352
69.666.485 -24.290.580
7.957.162 -1.249.711
12.237.006 -163.838
34.440.986 -1.110.902
* 1.986.515 -1.004.346
1.986.515 -1.004.346
* 547.787 0
547.787 0
* 296.257.930 -3.663.760
* 247.975.649 -410.060
* 247.975.649 -410.060
204.427.460 0
21.506.165 -272.576
6.620.762 0
13.357.223 -137.484
0 0
2.064.039 0
* 48.282.281 -3.253.700
* 0 -290.795
0 -290.795
* 40.760.735 -1.805.936
- 390 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter
464 0
321.735 -122.677
2.698 -1.382
1.326 (o}
12.283 -918
178.808 -93.962
74.529 -25.899
4.885 0
10.440 -54
36.766 -463
1.613 -843
1.613 -843
-289 0
-289 0
278.786 -1.766
233.961 -244
233.961 -244
193.610 0
22.855 -244
5.113 0
8.740 0
1.579 (0]
2.064 0
44.826 -1.522
0 0
0 0
38.044 -1.522

TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtsegter
1 0
8.389 -3.688
0 0
518 -1.343
2.521 -942
7.349 -1.987
922 584
684 6]
42 0
-3.645 0
0 0
0 0
592 (6]
592 0
15.039 -753
14.115 -120
14.115 -120
9.700 0
-436 0
1.700 0]
4.730 -120
-1.579 (]
(6] (]
924 -633
(6] 0
0 0
-604 0
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2014 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE 1.000 KR. HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter
33 Forebyggende indsats 9.171.171 (0] 10.510 (6] 25 0
for eeldre og handicappede
35 Hjeelpemidler, 31.589.565 -1.805.936 27.534 -1.522 -629 0
forbrugsgoder,
boligindretning og
befordring
35 Radgivning * 249.639 -7.215 487 0 0 0
40 Radgivning og 249.639 -7.215 487 0 0 0
radgivningsinstitutioner
38 Tilbud til voksne med * 792.006 0 744 0 2 0
saerlige behov
53 Kontaktperson- og 792.006 0 744 0 2 o]
ledsageordninger (88
45,97-99)
47 Foranstaltninger for * 2.842 0 0 0 0 0
voksne handicappede
53 Kontaktperson- og 2.842 0] 0 0 0 (o]
ledsageordninger
72 Stotte til frivilligt * 6.477.059 -1.149.754 5.551 (0] 1.526 -633
socialt arbejde og @vrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 6.477.059 -1.149.754 5.551 0 1.526 -633
06 Feellesudgifter og * 0 (0] (o] (6] (] 0
administration m.v.
45 Administrativ * (] 0 0 0 0 0
organisation
51 Sekretariat og (6] 0 0 0 0 0
forvaltninger
58 Boligstgtte * 61.451.362 -1.229.926 66.439 -2.422 -6.162 1.922
05 Sociale opgaver og * 61.451.362 -1.229.926 66.439 -2.422 -6.162 1.922
beskeeftigelse
32 Tilbud til eeldre og * 384.592 0 332 0 -98 0
handicappede
30 Aldreboliger 384.592 0 332 0 -98 0
57 Kontante ydelser * 59.891.910 -1.229.926 64.562 -2.422 -5.756 1.922
76 Boligydelse til 34.906.397 -30.725 37.981 0 -3.353 0
pensionister - kommunal
medfinansiering
77 Boligsikring - 24.985.513 -1.199.201 26.581 -2.422 -2.403 1.922
kommunal medfinansiering
72 Stotte til frivilligt * 1.174.860 0] 1.545 0] -307 0]
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 1.174.860 (] 1.545 0 -307 0
59 @vrige sociale formal * 788.099 -9.950 1.086 1] -109 0
05 Sociale opgaver og * 788.099 -9.950 1.086 (0] -109 0
beskeeftigelse
22 Central * 0 0 0 0 0 0
refusionsordning
08 Statte til frivilligt 0 0 0 0 0 0
socialt arbejde
72 Statte til frivilligt * 788.099 -9.950 1.086 0 -109 0
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 788.099 -9.950 1.086 0 -109 0
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@KONOMIUDVALGET

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

60 Bkonomiudvalg

60 Jordforsyning, faste
ejendomme og
redningsberedskab

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning
02 Boligformal
03 Erhvervsformal
04 Offentlige formal
05 Ubestemte formal
25 Faste ejendomme
10 Feelles formal
11 Beboelse
12 Erhvervsejendomme
13 Andre faste ejendomme
15 Byfornyelse
18 Driftsikring af
boligbyggeri
58 Redningsberedskab
95 Redningsberedskab

62 Den centrale
administrative funktion

06 Feellesudgifter og
administration m.v.
42 Politisk organisation
40 Feelles formal
45 Administrativ
organisation
50 Administrationsbygninger
51 Sekretariat og
forvaltninger
52 Feelles IT og telefoni
57 Voksen-, eeldre- og
handicapomradet
58 Det specialiserede
bgrneomrade
59 Administrationsbidrag
til Udbetaling Danmark
48 Erhvervsudvikling,
turisme og landdistrikter
60 Diverse indteegter og
udgifter efter
forskellige love
63 Udvikling af
menneskelige ressourcer
52 Lgnpuljer
70 Lgn- og barselspuljer
72 Tjenestemandspension
74 Interne
forsikringspuljer
76 Generelle reserver

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtzegter
429.012.789 -28.655.591
39.346.488 -12.454.780
39.346.488 -12.454.780
651.836 -2.445.591
-56.165 -523.217
115.874 -97.326
344.632 -1.630.967
247.496 -194.082
18.996.193 -2.206.919
5.294.308 0
78.628 -80.340
1.471.872 -485.042
2.709.972 -1.641.536
127.952 0]
9.313.460 0]
19.698.459 -7.802.270
19.698.459 -7.802.270
378.849.686 -15.170.294
378.849.686 -15.170.294
455.121 0
455.121 0
293.949.694 -14.829.390
7.743.616 -868.220
185.250.186 -13.961.171
68.237.543 0
11.835.341 0
14.153.114 0
6.729.894 0
1.867.722 -340.904
0] -340.904
1.867.722 0
82.577.149 6]
7.501.716 0
70.841.184 6]
4.234.249 0
(6] 0
-41 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter
463.832 -19.264
31.678 -10.951
31.678 -10.951
-945 -2.548
-1.735 -250
114 -56
360 -1.759
315 -482
14.252 -1.429
2.394 0
66 -78
449 0
822 -1.351
272 0
10.249 0
18.371 -6.974
18.371 -6.974
420.289 -8.314
420.289 -8.314
841 0
841 0
291.504 -8.125
6.919 0
180.107 -7.408
69.007 -718
12.479 0
15.900 0
7.091 0
1.955 -189
(0] -189
1.955 (0}
125.989 0
30.311 0
74.674 (6}
11.004 (0]
10.000 0

TILLAGSBEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtsegter
-32.486 -1.482
6.902 (V]
6.902 0
-321 0
-321 0
0 0
0 0]
0] 0
6.815 0
2.511 o]
0] 0]
2 0]
4.452 0
0] 0]
-150 0]
408 0
408 6]
-37.999 -1.482
-37.999 -1.482
-266 0
-266 0
6.473 -1.482
-1.383 0
12.842 -2.200
-2.860 718
145 0]
-1.921 0]
-350 0]
-120 0
0 0]
-120 0]
-44.086 (0]
-24.022 6]
-4.074 (0]
-6.504 (0]
-9.486 0

ARSREGNSKAB 2014



@KONOMIUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

64 Politiske organer, valg mv. *

05 Sociale opgaver og *
beskeeftigelse
32 Tilbud til eeldre og *

handicappede
33 Forebyggende indsats
for eeldre og handicappede

06 Feellesudgifter og *
administration m.v.
42 Politisk organisation *

41 Kommunalbestyrelses-
medlemmer

42 Kommissioner, rad og
naevn

43 Valg m.v.

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtzegter
10.816.615 -1.030.517
398.912 -160.090
398.912 -160.090
398.912 -160.090
10.417.703 -870.427
10.417.703 -870.427
7.075.881 0
1.715.723 -870.427
1.626.098 0

-42 -

BEVILLING
HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter

11.865 0
330 0
330 0
330 0

11.535 0

11.535 0

7.597 0
1.362 0
2.576 0

TILLAGSBEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtsegter
-1.389 0
0 0
0 0
(] (6]
-1.389 0]
-1.389 0
-83 0]
-106 0]
-1.200 0
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ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

10 Teknik- og Miljogudvalg

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning
02 Boligformal

01 Forsyningsvirksomheder mv.
22 Forsyningsvirksomheder
04 Vandforsyning
35 Spildevandsanlaeg
41 Hoved- og
detailkloakker
38 Affaldshandtering
61 Ordninger for
dagrenovationsrestaffald

02 Transport og
infrastruktur
22 Feelles funktioner
05 Driftsbygninger og
-pladser

00 Byudv., Bolig- og
Miljgforanstaltninger

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning
02 Boligformal
03 Erhvervsformal
04 Offentlige formal
28 Fritidsomrader
20 Grgnne omrader og
naturpladser

02 Transport og
infrastruktur

28 Kommunale veje
22 Vejanlaeg

02 Transport og
infrastruktur

02 Transport og
infrastruktur

28 Kommunale veje
22 Vejanlaeg

12 Fritidsomrader mv.

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
28 Fritidsomrader
20 Grgnne omrader og
naturpladser

22 Trafik og infrastruktur

02 Transport og
infrastruktur

28 Kommunale veje
22 Vejanleeg

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.

Udgifter Indtaegter

54.173.974 -5.982.930

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 (6}

0 (6}

0 (o]

0 0

0 0

(o] 6]

(] 6]

0 6]

5.295.394 -2.210.000

5.295.394 -2.210.000

3.221.122 -50.000

3.220.275 -50.000

846 0

0 0

2.074.272 -2.160.000

2.074.272 -2.160.000

0 0

0 (o}

(] (6]

33.423.915 -300.000

33.423.915 -300.000

33.423.915 -300.000

33.423.915 -300.000

7.354.524 (o]

7.354.524 0

7.354.524 (o]

7.354.524 ]

5.649.187 (0]

5.649.187 0

5.649.187 0

5.649.187 0
-43 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter
57.667 -34.588
23.184 -34.588
23.184 -34.588
23.184 -34.588
1.323 0
-1 0
-1 0
-1 0
-1 0
1.325 0
1.325 0
33.160 0
33.160 0
33.160 0
0 0
0 0]
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

TILLAGSBEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtzegter
5.720 28.081
-23.184 34.588
-23.184 34.588
-23.184 34.588
-1.323 (6]
1 0
1 0
1 0]
1 0
-1.325 0
-1.325 0]
-33.160 0]
-33.160 o]
-33.160 o]
8.308 -2.150
8.108 -2.150
4.175 -50
4.175 -50
(6] 0
0 0
3.933 -2.100
3.933 -2.100
200 0
200 0
200 0
38.198 -300
38.198 -300
38.198 -300
38.198 -300
8.670 0
8.670 0]
8.670 0]
8.670 0
4.659 0]
4.659 0
4.659 (6]
4.659 0

ARSREGNSKAB 2014



*** REGNSKABSOVERSIGT ***

ANLAGSVIRKSOMHED
REGNSKAB 2014 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE 1.000 KR. HELE 1.000 KR.
Udgifter Indteegter Udgifter Indtzegter Udgifter Indtzegter
28 @vrige 2.450.954 -3.472.930 0 0 3.552 -4.057
miljgforanstaltninger mv.
00 Byudvikling, bolig- og 2.450.954 -3.472.930 0 0 3.552 -4.057
miljgforanstaltninger
52 Miljgbeskyttelse m.v. 2.450.954 -3.472.930 (] (6] 3.552 -4.057
89 @vrig planleegning, 2.450.954 -3.472.930 (] 0 3.552 -4.057
undersggelser, tilsyn mv.
30 Bgrne- og Skoleudvalg 29.938.442 V] 13.350 V] 20.458 0
03 Undervisning og kultur 0 0 13.350 0 -13.350 0
22 Folkeskolen m.m. 0 0 13.350 0 -13.350 0
01 Folkeskoler 0 0 13.350 0 -13.350 0
03 Undervisning og Kultur 29.938.442 0 (o] 0 33.608 0
03 Undervisning og kultur 29.938.442 (o] 0 0 33.608 0
22 Folkeskolen m.m. 29.938.442 0 0 0 33.608 0
01 Folkeskoler 29.595.447 0 0 0 32.951 0
05 Skolefritidsordninger 270.696 (o] (o] (0] 357 0
17 Specialpsedagogisk 72.299 0 0 (o] 300 0
bistand til voksne
50 Dagtilbud til 0-5 &rige 0 (0] 0 0 200 0
05 Sociale opgaver og 0 (o] (] (6] 200 0
beskeeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn 0 0 0 0 200 0
0og unge
11 Dagpleje 0 0 0 0 200 0
40 Kultur- og Fritidsudvalget 16.203.118 0 0 V] 17.511 -2.120
00 Byudvikling, bolig- og 11.331.572 (] (6] 0 12.657 -2.120
miljgforanstaltninger
00 Byudvikling, bolig- og 7.064.057 0 0 0 7.079 -100
miljgforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter 7.064.057 0 0 0 7.079 -100
31 Stadion og idraetsanlaeg 694.851 0 0 0 805 -100
32 Idreets- og 6.369.206 0 0 0 6.274 0
svemmehaller
02 Transport og 3.339.714 0 0] 0 4.472 -2.020
infrastruktur
28 Kommunale veje 3.339.714 0 0 0 4.472 -2.020
22 Vejanleeg 3.339.714 0 0 (0] 4.472 -2.020
03 Undervisning og kultur 927.801 0 0 (o] 1.106 (o]
32 Folkebiblioteker 927.801 0 0 0 1.106 0
50 Folkebiblioteker 927.801 0 0 0 1.106 0
05 Dagtilbud til barn og 9.995 0 0 0 171 0
unge
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ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
0g unge
16 Klubber og andre
socialpeedagogiske
fritidstilbud

37 Folkebiblioteker

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter
30 Feelles formal

38 Kulturel virksomhed

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter
30 Feelles formal

39 Klubber og
byggelegepladser

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
0og unge
16 Klubber og andre
socialpeedagogiske
fritidstilbud

50 Social- og Sundhedsudvalg

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
0og unge
10 Feelles formal

05 Socialomradet

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
18 Driftsikring af
boligbyggeri

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
0g unge
10 Feelles formal
12 Vuggestuer
14 Integrerede
daginstitutioner

50 Dagtilbud til 0-5 arige

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.

Udgifter Indteegter
9.995 0
9.995 (6]
9.995 (6}

543.680 0
543.680 0
543.680 0
543.680 0
4.183.123 0
4.183.123 0]
4.183.123 0
4.183.123 0
134.747 0
134.747 0
134.747 0]
134.747 0
17.549.551 -3.040.000
0 0
0 0
0 0]
11.984.142 -3.040.000
4.501.306 -3.040.000
4.501.306 -3.040.000
4.501.306 -3.040.000
7.482.836 0]
7.482.836 0
6.582.611 0]
0] 0]
900.225 6]
616.226 (]

- 45 -

BEVILLING
HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter
(6] (0]
(6] 0
(0] (]
0 0
0 0]
0] 0
0 0
0] 0
0 0]
0] 0
0] 0]
0] 0]
6] (0]
6] 0
(o] (6]
2.500 -4.040
2.200 (6}
2.200 (0]
2.200 0
0 0]
0] 0
0] 0]
0 0]
0] 0]
o] 0
0] 0]
0] 0]
0] 0]
(6] 0

TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter
171 0
171 0
171 0
544 0
544 0
544 0
544 0
4.139 0]
4.139 0
4.139 0]
4.139 0]
0] 0
(0] (0]
(0] 0]
(] 0
22.001 1.000
-2.200 0
-2.200 (6]
-2.200 0
14.924 -3.040
6.364 -3.040
6.364 -3.040
6.364 -3.040
8.560 0]
8.560 0]
6.820 0]
o] 6]
1.740 0]
1.330 0
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ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
0g unge
14 Integrerede
daginstitutioner
16 Klubber og andre
socialpsedagogiske
fritidstilbud

52 Tilbud til eeldre
pensionister

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
32 Tilbud til eldre og
handicappede
33 Forebyggende indsats
for seldre og handicappede

54 Tilbud til voksne med
saerlige behov

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
18 Driftsikring af
boligbyggeri

05 Sociale opgaver og
beskeeftigelse
32 Tilbud til seldre og
handicappede
35 Hjeelpemidler,
forbrugsgoder,
boligindretning og
befordring
38 Tilbud til voksne med
saerlige behov
44 Alkoholbehandling og
behandlingshjem for
alkoholskadede
(sundhedslovens § 141)
59 Aktivitets- og
samveerstilbud (8§ 104)

56 Sundhed og Forebyggelse

04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.

88 Sundhedsfremme og
forebyggelse
55 Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget

04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
81 Aktivitetsbestemt
medfinansiering af
sundshedsveesenet

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
616.226 0
616.226 0

6.950 0
609.276 0
82.000 (o]
82.000 0
82.000 (0]
82.000 0
1.959.170 0
0 0

0] 0

0 0
1.959.170 0
1.100.000 0
1.100.000 0
859.170 (o]
250.000 (o]
609.170 0
2.908.013 (o}
2.908.013 (0]
2.908.013 0
2.908.013 0
0] ]

0 0

0 0

0 0

- 46 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter
0 (o]
0 (6}
(o] (6]
0 0
0 0
0] 0]
0 0]
0 0
300 -4.040
300 -4.040
300 -4.040
300 -4.040
0 (o]
(] 0
0 0
0] 0
0] 0
0 0]
0] 0]
0 0]
0 0]
0 0]
5.500 0
5.500 0
5.500 0
5.500 (6]

TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter
1.330 (]
1.330 (6]
270 (6]
1.060 0
82 0
82 0]
82 0
82 0]
3.687 4.040
-300 4.040
-300 4.040
-300 4.040
3.987 0
3.000 0
3.000 0
987 0
250 0]
737 0
4.178 0]
4.178 0]
4.178 0]
4.178 0]
-5.506 0
-5.506 (]
-5.506 (]
-5.506 0
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ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

60 Gkonomiudvalg

06 Feellesudgifter og
administration m.v.

45 Administrativ
organisation

50 Administrationsbygninger

00 Byudv., Bolig- og
Miljgforanstaltninger

00 Byudvikling, bolig- og

miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning

01 Feelles formal

02 Boligformal

03 Erhvervsformal

05 Ubestemte formal
25 Faste ejendomme

11 Beboelse

02 Beskeeftigelsesfremmende
foranstaltninger mv.

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning
01 Feelles formal

06 Feellesudgifter og
administration m.v.

06 Feellesudgifter og
administration m.v.

45 Administrativ
organisation

50 Administrationsbygninger

51 Sekretariat og
forvaltninger

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.

Udgifter Indtaegter

29.588.788 -20.179.153

0 0

0 0

(o] (6]

7.016.667 -17.407.910

7.016.667 -17.407.910

7.016.667 -7.733.790

423.300 -26.760

0 -7.552.280

(0] -70.000

6.593.367 -84.750

0 -9.674.120

6] -9.674.120

0 0

6] 0

0 0

0 0

22.572.121 -2.771.243

22.572.121 -2.771.243

22.572.121 -2.771.243

10.286.597 0

12.285.524 -2.771.243
- 47 -

BEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtzegter
32.721 1
32.721 0
32.721 0
32.721 0
0 0

0] 0

0 0

0] 0]

0] 0]

0 0

0] 0]

o] 0]

o] 6]

0 1

0 1

0 1

0 1

0 (6}

0 0

0 0

0 0

0 0]

TILLAGSBEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtzegter
712 -19.067
-32.721 0
-32.721 0
-32.721 0
3.918 -14.780
3.918 -14.780
7.518 -5.706
950 0]
40 -5.551
0] -70
6.528 -85
-3.600 -9.074
-3.600 -9.074
6] -1
0 -1
0 -1
(o] -1
29.515 -4.286
29.515 -4.286
29.515 -4.286
11.288 0]
18.227 -4.286
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***

RENTER, TILSKUD, UDLIGNING, SKATTER MV.

70 Renter, tilskud,
udligning, skatter mv.

70 Renter af likvide aktiver

07 Renter, tilskud,
udligning, skatter m.v.
22 Renter af likvide
aktiver
05 Indskud i
pengeinstitutter m.v.
08 Realkreditobligationer

72 Renter af 1an

07 Renter, tilskud,
udligning, skatter m.v.
55 Renter af langfristet
geeld
68 Realkredit

70 Kommunekreditforeningen
71 Pengeinstitutter
58 Kurstab og
kursgevinster m.v.
78 Kurstab og
kursgevinster i gvrigt

74 Renter i gvrigt

07 Renter, tilskud,
udligning, skatter m.v.
28 Renter af kortfristede
tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i
betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender
vedrgrende hovedkonto 0-8
32 Renter af langfristede
tilgodehavender
23 Udlan til
beboerindskud
25 Andre langfristede
udlan og tilgodehavender
35 Renter af udleeg
vedrgrende
forsyningsvirksomheder
34 Vandforsyning
35 Andre
forsyningsvirksomheder
52 Renter af kortfristet
geeld i gvrigt
56 Anden kortfristet geeld
med indenlandsk
betalingsmodtager
58 Kurstab og
kursgevinster m.v.
78 Kurstab og
kursgevinster i gvrigt

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014
HELE KR.

Udgifter Indtzegter

150.196.369 -3.588.839.892

0 -3.749.589

0 -3.749.589

0 -3.749.589

0 -220.320

0 -3.529.269

18.113.217 0

18.113.217 0

9.128.543 0

13.800 0

9.102.072 0

12.672 0

8.984.673 0

8.984.673 0

3.149.389 -4.354.381

3.149.389 -4.354.381

0 -261.140

0 -14.932

0 -246.209

(0] -3.906.796

0 -44.275

0 -3.862.522

1.326.029 0

1.326.029 0

0 0

1.438.359 0

1.438.359 0

385.002 -186.444

385.002 -186.444
.48 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtaegter
142.967 -3.595.848
0 -5.440
0 -5.440
0 -5.440
0 -100
0 -5.340
19.700 0
19.700 0
11.000 0
0 (o]
10.900 (o}
100 0
8.700 (0]
8.700 0
1.559 -5.612
1.559 -5.612
0 -322
0 -122
0 -200
0 -5.290
0 -90
0 -5.200
1.459 0
1.300 0
159 0
100 0
100 0
0 0
0 0

TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter
-488 9.295
0 1.740
0 1.740
0 1.740
0 -100
0] 1.840
-1.600 o
-1.600 0]
-1.900 0]
0] 0
-1.800 0]
-100 0
300 0]
300 0]
1.200 1.137
1.200 1.137
0] 222
6] 422
o -200
0 915
0 15
0 900
(o] (6]
0 (0]
0 0
1.200 0
1.200 0]
0 0]
0] 0]
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RENTER, TILSKUD, UDLIGNING, SKATTER MV.

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

80 Generelle tilskud mv.

07 Renter, tilskud,
udligning, skatter m.v.
62 Tilskud og udligning
80 Udligning og generelle
tilskud
81 Udligning og tilskud
vedrgrende udleendinge
82 Kommunale bidrag til
regionerne
86 Seerlige tilskud
65 Refusion af kebsmoms
87 Refusion af kebsmoms

82 Skatter

07 Renter, tilskud,
udligning, skatter m.v.
68 Skatter
90 Kommunal indkomstskat
92 Selskabsskat
93 Anden skat palignet
visse indkomster
94 Grundskyld
95 Anden skat pa fast
ejendom

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.

Udgifter Indtzegter
121.382.000 -816.972.000
121.382.000 -816.972.000
121.382.000 -816.972.000
75.084.000 -665.496.000
32.892.000 -49.608.000
6.060.000 0
7.346.000 -101.868.000
0 0
0 0
7.551.763 -2.763.763.922
7.551.763 -2.763.763.922
7.551.763 -2.763.763.922
0 -2.090.800.006
0 -236.446.136
0 -4.161.786
7.551.763 -348.586.948
0 -83.769.047

- 49 -

BEVILLING TILLAGSBEVILLING

HELE 1.000 KR. HELE 1.000 KR.
Udgifter Indteegter Udgifter Indtzegter
121.708 -814.589 -88 -2.382
121.708 -814.589 -88 -2.382
121.708 -814.589 -88 -2.382
75.178 -662.520 -94 -2.976
32.890 -49.604 2 -4
6.064 0 -4 0
7.576 -102.465 8 598
0 0] 0 0]
0 0] 0] 0
0 -2.770.207 0 8.800
0] -2.770.207 o] 8.800
0 -2.770.207 0 8.800
0] -2.090.800 0] 0]
0 -236.446 0 0]
0] -2.462 0] -1.700
0] -349.329 0] 4.000
0] -91.170 0] 6.500

ARSREGNSKAB 2014



BALANCEFORSKYDNINGER

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

80 Balanceforskydninger
84 Afdrag pa 1an

08 Balanceforskydninger
55 Forskydninger i
langfristet geeld
68 Realkredit
70 Kommunekreditforeningen

71 Pengeinstitutter
77 Langfristet geeld
vedrgrende aeldreboliger

85 Optagelse af 1&n

08 Balanceforskydninger

55 Forskydninger i
langfristet gaeld

70 Kommunekreditforeningen

86 @vrige
balanceforskydninger

08 Balanceforskydninger
25 Forskydninger i
tilgodehavender hos staten
12 Refusionstilgodehavender

13 Andre tilgodehavender
28 Forskydninger i
kortfristede
tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i
betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender
17 Mellemregninger med
foregdende og fglgende
regnskabsar
18 Finansielle aktiver
tilhgrende selvejende
institutioner med
overenskomst
19 Tilgodehavender hos
andre kommuner og
regioner
32 Forskydninger i
langfristede
tilgodehavender
21 Aktier og
andelsbeviser m.v.
23 Udlan til
beboerindskud
24 Indskud i
landsbyggefonden m.v.
25 Andre langfristede
udlan og tilgodehavender
35 Udleeg vedr.
forsyningsvirksomheder
30 Spildevandsanleeg med
betalingsvedtaegt
42 Forskydninger i aktiver
tilhgrende fonds, legater mv.
43 Deposita

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indteegter
* 112.896.013 -32.357.673
* 46.455.872 1]
* 46.455.872 (6]
* 46.455.872 0
20.169 (6]
44.826.556 0
261.119 0
1.348.027 0
* o -34.600.000
* 0 -34.600.000
* 0] -34.600.000
0] -34.600.000
* 31.337.620 2.242.327
* 31.337.620 2.242.327
* 7.930.639 0]
6.341.077 0]
1.589.562 (0]
* -66.824.188 (]
-94.787.872 (]
-1.580.626 (]
36.470.281 0
-6.762.290 0
-163.681 0]
* 12.123.534 -1.980
-486.125 0
532.730 0]
5.127.950 -1.980
6.948.980 0]
* (6] 6.145.346
(6} 6.145.346
* -2.036.324 (6]
-2.036.324 (0]
-50 -

BEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtzegter
172.199 -47.055
49.700 0
49.700 (]
49.700 (6]
6] 0
47.700 0
300 0
1.700 0
1) -44.800
0 -44.800
0] -44.800
0] -44.800
37.620 -2.255
37.620 -2.255
150 0]
0 6]
150 (]
650 (6]
3.000 (6]
-2.350 (6]
0 (0]
0 0
0] 0
30.175 0]
0] 0]
2.175 0]
6.000 0]
22.000 0]
(] 6.200
(] 6.200
0 0
(] (6]

TILLAGSBEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtsegter
-22.299 10.200
-3.200 0
-3.200 0
-3.200 0
0 0
-2.900 0
0 0
-300 0
0 10.200
(o] 10.200
0 10.200
(6] 10.200
-19.099 0
-19.099 0
0 0
0 0
0 0
-1.550 0
0 0
-1.550 0
0 0
(6] 0
0 0
-17.295 6]
-432 6]
0 0
-863 ]
-16.000 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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BALANCEFORSKYDNINGER

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

45 Forskydninger i
passiver tilhgrende fonds,
legater m.v.

47 Deposita

51 Forskydninger i

kortfristet geeld til staten
52 Anden geeld
52 Forskydninger i
kortfristet geeld i gvrigt

53 Kirkelige skatter og
afgifter

55 Skyldige feriepenge

56 Anden kortfristet geeld
med indenlandsk
betalingsmodtager

59 Mellemregningskonto

61 Selvejende
institutioner med
overenskomst

62 Afstemnings- og
kontrolkonto

88 Beholdningsbevaegelse

08 Balanceforskydninger
22 Forskydninger i likvide
aktiver
01 Kontante beholdninger
05 Indskud i
pengeinstitutter m.v.
08 Realkreditobligationer
50 Forskydninger i
kortfristet geeld til
pengeinstitutter
50 Kassekreditter og
byggelan

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2014

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
* 2.076.047 0
2.076.047 0
* 3.430.319 -3.901.039
3.430.319 -3.901.039
* 74.637.591 (6]
-4.773 (]
-373.668 (o}
67.744.244 (o]
465.930 (6]
6.762.290 ]
43.568 0
* 35.102.522 0
* 35.102.522 0
* 10.983.444 0
-4.226 0
7.703.710 0
3.283.960 0
* 24.119.078 0
24.119.078 0
-51 -

BEVILLING

HELE 1.000 KR.
Udgifter Indtzegter
(] (6]
(] (6]
6.650 -8.455
6.650 -8.455
-5 0
-5 0
0 0]
0] 0]
0] 0
0] 0
0 0]
84.879 0
84.879 0]
84.879 0]
84.879 (o]
(0] (]
(6] 0
(6] (6]
0 0

TILLAGSBEVILLING
HELE 1.000 KR.

Udgifter Indtsegter
0 0

0 0

0 0

0 0
-254 0
0 0

(] 6]

6] 0
-254 0
0 0

] ]

0 0

o] ]

6] 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Finansiel status

Oversigten viser i hovedtal regnskabsarets forskydninger i de fi-
nansielle aktiver og passiver.

BALLERUP KOMMUNE -52 - ARSREGNSKAB 2014



FINANSIEL STATUS

AKTIVER

22 Likvide aktiver
01 Kontante beholdninger
05 Indskud i pengeinstitutter m.v.
08 Realkreditobligationer

25 Tilgodehavender hos staten
12 Refusionstilgodehavender
13 Andre tilgodehavender

28 Kortfristede tilgodehavender i
gvrigt

14 Tilgodehavender i betalingskontrol

15 Andre tilgodehavender

17 Mellemregninger med foregdende og
folgende regnskabsar

18 Finansielle aktiver tilhgrende
selvejende institutioner med
overenskomst

19 Tilgodehavender hos andre kommuner
og regioner

32 Langdfristede tilgodehavender

20 Pantebreve

21 Aktier og andelsbeviser m.v.

23 UdIan til beboerindskud

24 Indskud i landsbyggefonden m.v.

25 Andre langfristede udldn og
tilgodehavender

27 Deponerede belgb for 1dn m.v.

35 Udlaeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder

30 Spildevandsanlaeg med
betalingsvedtaegt

34 Vandforsyning

35 Andre forsyningsvirksomheder

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater
m.v.

43 Deposita

44 Parkeringsfond

BALLERUP KOMMUNE

- 53 -
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110.153.370
49.228
-112.189.807
222.293.948

21.736.044
15.331.640
6.404.404
-38.604.510
51.988.650
-111.444.528
1.747.115

22.078.495

-2.974.242

1.861.757.603
8.000.000
1.474.980.216
15.830.093

0

240.454.294

122.493.000

-60.083.893

-21.796.370

-18.212.951
-20.074.572

373.763.950

372.129.382
1.634.568

Ultimo 2014

142.395.459

45.002
-88.742.097
231.092.553

29.666.683
21.672.717
7.993.966
-51.609.411
-71.124.161
21.183.664
-15.248.691

16.717.700

-3.137.923

.818.300.317

8.000.000

.442.019.334

15.990.831
0
245.541.152
106.749.000
-63.975.844

-15.651.024

-18.212.951
-30.111.869

393.772.376

392.137.808
1.634.568
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PASSIVER

45 Passiver tilhgrende fonds, legater mv.
47 Deposita

50 Kortfristet geeld til
pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggelan

51 Kortfristet gaeld til staten
52 Anden geeld

52 Kortfristet geeld i gvrigt

53 Kirkelige skatter og afgifter

55 Skyldige feriepenge

56 Anden kortfristet geeld med
indenlandsk betalingsmodtager

59 Mellemregningskonto

61 Selvejende institutioner med
overenskomst

62 Afstemnings- og kontrolkonto

55 Langfristet gaeld

68 Realkredit

70 Kommunekredit

71 Pengeinstitutter

77 Langfristet geeld vedrgrende
aldreboliger

79 Geeld vedrgrende finansielt leasede
aktiver

58 Materielle anlaagsaktiver

80 Grunde

81 Bygninger

82 Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre
specialudstyr og transportmidler

83 Inventar - herunder computere og
andet IT-udstyr

84 Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver

62 Immaterielle anlaegsaktiver
85 Udviklingsprojekter og andre

erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

68 Omsaetningsaktiver - fysiske anlaeg
til salg

87 Grunde og bygninger bestemt til
videresalg

72 Hensatte forpligtelser
90 Hensatte forpligtelser

75 Egenkapital

91 Modpost for takstfinansierede
aktiver

93 Modpost for skattefinansierede
aktiver

99 Balancekonto
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* -372.855.181
-372.855.181

* -684.234

-684.234

* -10.496.692
-10.496.692

* -142.241.426
33.809

-18.897.852
26.492.279

-127.747.599
-22.078.495

-43.568

* -722.636.457
-463.441
-610.750.080
-301.064

-53.466.865
-57.655.006

* 1.925.859.970
553.301.983
1.242.737.694
43.624.287
15.815.442

70.380.564

* 4.198.263

4.198.263

* 115.561.322

115.561.322

. -1.287.216.713

-1.287.216.713

. -1.778.211.417
-6.068.446

-2.039.551.109

267.408.138

Ultimo 2014

-392.852.384
-392.852.384

23.434.845

23.434.845

-10.744.799
-10.744.799

-123.984.456
29.036
-19.362.281
41.178.607

-129.112.118
-16.717.700

0
-706.147.375
-446.483
-601.283.978
-39.946
-51.840.867
-52.536.100
1.905.016.918
548.357.183
1.225.552.819
43.651.752
11.426.602

76.028.562

662.639

662.639

187.153.432

187.153.432

-1.534.458.981

-1.534.458.981

-1.616.629.420
-5.815.594

-2.087.017.395

476.203.569
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Personaleoversigt

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug i regnskabsaret
fordelt pa bevillingsomrader.

Personaleoversigten indeholder en opggrelse af forbrug af perso-
naletimer omregnet til fuldtidsstillinger samt lgnsum.
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SAMMENDRAG AF PERSONALELOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2014

Faktisk per- Faktisk

Funktion sonale- Ignsum
forbrug 1.000kr.

Funktion:10 21,036 8.760
Teknik- og Miljgudvalg
Funktion:20 215,193 84.001
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalg
Funktion:30 1.750,146 814.583
Bgrne- og Skoleudvalg
Funktion:40 210,942 98.775
Kultur. og Fritidsudvalget
Funktion:50 1.337,843 579.917
Social- og Sundhedsvalget
Funktion:60 386,136 201.479
@konomiudvalg
I ALT 3.921,296 1.787.515
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PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2014

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000kr.
Funktion:10.12 1,000 518
Fritidsomrader mv.
Funktion:10.22 15,456 5.588
Trafik og infrastruktur
Funktion:10.28 4,580 2.654
dvrige miljgforanstaltninger mv.
I ALT 21,036 8.760
Faktisk Faktisk
Funktion personale- Ignsum
forbrug 1.000kr.
Funktion:20.02 215,193 83,983
Beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.
Funktion:20.04 0 18
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
I ALT 215,193 84.001

BALLERUP KOMMUNE

-57 -

ARSREGNSKAB 2014




PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2014

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000kr.
Funktion:30.30 588,482 284.914
Folkeskolen
Funktion:30.31 62,842 26,095
Sundheds- og tandpleje
Funktion:30.32 183,546 98,557
@vrig folkeskolevirksomhed
Funktion:30.33 45,487 23,362
Paedagogisk Psykologisk Radgivning
Funktion:30.34 174,865 78.417
Fritidshjem og fritidsordninger
Funktion:30.46 75,791 59.520
Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge udenfor
hjemmet
Funktion:30.50 619,133 243.717
Dagtilbud til 0-5-arige
I ALT 1.750,146 814.583
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PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2014

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000kr.
Funktion:40.35 20,324 12.655
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.
Funktion:40.37 46,794 20.915
Folkebiblioteker
Funktion:40.38 41,860 19.607
Kulturel virksomhed
Funktion:40.39 101,964 45.598
Klubber og byggelegepladser
| ALT 210,942 98.775
Faktisk Faktisk
Funktion personale- Ignsum
forbrug 1.000kr.
Funktion:50.52 760,346 320.523
Tilbud til eeldre pensionister
Funktion:50.54 477,522 216.318
Tilbud til voksne med seerlige behov
Funktion:50.56 99,975 43.076
Sundhed og forebyggelse
0 0
Funktion:50.59
@vrige sociale formal
I ALT 1.337,843 579,917
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PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2014

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000kr.
Funktion:60.60 10,666 6.071
Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab
Funktion:60.62
Den centrale administrative funktion 374,816 189.162
Funktion:60.64
Politiske organer, valg mv. 0,654 6.246
I ALT 386,136 201.479
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Generelle bemaerkninger

De generelle bemaerkninger indeholder forudseetningerne for
regnskabsresultatet sdsom prognoser, lgn- og prisskegn, og her-
under procedure for den gkonomiske styring.
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GENERELLE BEMZARKNINGER

Generelle bemarkninger

1. MaAl- og rammestyring

Ballerup Kommunes gkonomiske styring er baseret p& en overordnet mal- og ram-
mestyring, som blev indfgrt fra og med budgettet for 1994.

Denne styringsform indebeerer, at budgettet for 2014 nu er samlet i 36 store bevil-
lingsomrader, heraf 27 vedrgrende driftsvirksomheden og 9 vedragrende finansie-
ringsposterne. Hertil kommer diverse radighedsbelgb pa anleegsbudgettet.

Gennem regnskabsaret foretager fagudvalgene lgbende en afprgvning af de bud-
getterede mal og rammer. Eventuelle forslag til justeringer, inkl. de heraf afledte
gkonomiske konsekvenser, indarbejdes i sammenfattende ajourfgringer af total-
budgettet, der periodevis foreleegges dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
behandling og beslutning.

Det kan i den forbindelse anfagres, at Kommunalbestyrelsen i Igbet af regnskabsaret
har taget stilling til gkonomiske oversigter med ajourfaring af totalbudgettet i mg-
derne den 25. november 2013, 28. april 2014, 25. august 2014 og 24. november
2014.

Den overordnede inddeling i bevillingsomrader er ogsa benyttet ved opstillingen af
regnskabsoversigten, og i de specielle bemaerkninger vurderes de opnaede resulta-
ter inden for hvert af driftsbevillingsomraderne i forhold til de mal og rammer, som
Kommunalbestyrelsen har godkendt i det vedtagne budget. Da udvalgene har den
fulde kompetence til at administrere bevillingerne i overensstemmelse med de fast-
satte mal og rammer, indledes bemeerkningen til hvert driftsbevillingsomrade med
udvalgets sammenfatning og vurdering af resultatet.

Bemaerkningen til et bevillingsomrade vedrgrende driftsvirksomheden indeholder
herefter falgende elementer:

1. Udvalgets sammenfatning og vurdering. Et kort resumé af de vigtigste resul-
tater og udvalgets vurdering af graden af malopfyldelse, samt eventuelt angi-
velse af om der pa denne baggrund er behov for aendringer af mal eller ram-
mer.

2. Afgraensning af bevillingsomradet. En kort indholdsmaessig beskrivelse af be-
villingsomradet. Den preecise afgraensning af omradet i kontoplanen fremgar
af regnskabsoversigten.

3. Resultater og malopfyldelse. En neermere beskrivelse af de opnaede resultater
pa bevillingsomradet sammenholdt med de af Kommunalbestyrelsen opstille-
de mal og resultatkrav for bevillingsomradet.

4. Rammeeaendringer. En angivelse af om de i budgettet fastlagte rammer er ble-
vet eendret i arets Igb ved beslutninger i Kommunalbestyrelsen eller f.eks. ved
gndringer i lovgivning mv.

5. Status og udvikling. | dette afsnit sammenholdes arets resultater, herunder
nggletal og statistiske oplysninger, med de tidligere ar for at vise de vaesent-
ligste udviklingstraeek p& omradet.

Mal- og rammestyringen omfatter kun driftsvirksomheden, men de specielle
bemeerkninger til rammerne vedrgrende finansieringsposterne er opbygget
svarende til bemaerkningerne pa driftsomradet.
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GENERELLE BEMZARKNINGER

2. Prognoser
a. Befolkningsprognose mv.

Befolkningens stgrrelse og forventningerne til den fremtidige udvikling i befolknin-
gen fordelt pa alder, kgn mv. - den demografiske udvikling - er en af de veesentlig-
ste faktorer i al planleegning, ikke mindst den gkonomiske (budgetleegningen).

Hvert ar i februar/marts udarbejder kommunen en befolkningsprognose med ud-
gangspunkt i befolkningstallet pr. 1. januar. Herudover bygger prognosen pa en
reekke forudseetninger om boligtilgang og forventede beveegelser i befolkningen
som faglge af fgdsler, dgdsfald og flytninger til og fra nye og eksisterende boliger.

Ud over en befolkningsprognose for hele kommunen udarbejdes en prognose for
byomraderne Ballerup, Skovlunde og Malgv samt de 9 skoledistrikter, kommunen
er opdelt i.

Budgettet for 2014 blev bl.a. udarbejdet med udgangspunkt i kommunens befolk-
ningsprognose af marts 2013, der omfattede perioden 2013 til 2025.

| forhold til forventningerne i 2013-prognosen har den faktiske befolkning opgjort
pa aldersgrupper udviklet sig saledes i 2014:

Forventet befolkning i Faktisk befolkning i | Faktisk minus forven-

Tekst 2014 (prognose 2013) 2014 tet befolkning
Primo | Ultimo Primo | Ultimo Primo | Ultimo

0-2 ar 1.514 1.527 1.541 1.476 27 -51
3-5ar 1.766 1.699 1.768 1.699 2 0
6-16 ar 6.686 6.725 6.705 6.737 19 12
17-24 ar 4.531 4.884 4.843 4.789 312 -95
25-39 ar 7.938 7.682 7.759 7.624 -179 -58
40-64 ar 16.229 16.238 16.198 16.180 -31 -58
65-79 ar 7.707 7.689 7.696 7.726 -11 37
80+ ar 1.952 2.108 2.004 2.124 52 16
| alt 48.323 48.552 48.514 48.355 191 -197

Oversigten viser befolkningsudviklingen i forskellige aldersgrupper, som hver iseer,
alt andet lige, har betydning for udviklingen i den kommunale gkonomi pa forskelli-
ge hovedomrader som f.eks. pa daginstitutions-, skole-, seldre- og skatteomradet.
Séledes kom der feerre barn, flere skolebgrn og unge, faerre erhvervsaktive og flere
af de "yngste” seldre og feerre af de seldste aeldre end forudsagt i prognosen.

Totalt blev kommunens indbyggertal ultimo 2014 197 personer eller ca. 0,4 pct.
lavere end forventet i befolkningsprognosen. Det skyldes blandt andet, at der blev
fadt feerre bgrn, var begraenset boligbyggeri og var mere fraflytning eller tilflytning.
Herudover var befolkningen primo 2014 191 personer hgjere end forventet i prog-
nosen.

BALLERUP KOMMUNE - 63 - ARSREGNSKAB 2014



GENERELLE BEMZARKNINGER

b. Personskatteprognose

| forbindelse med budgetlaegningen udarbejder kommunen hvert ar en prognose
over det forventede udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat.

Prognosen udarbejdes med udgangspunkt i det senest faktisk opgjorte udskriv-
ningsgrundlag, befolkningsprognosen og de skgn for veeksten i udskrivningsgrund-
laget, som staten og KL udarbejder. For 2014 har udgangspunktet veeret udskriv-
ningsgrundlaget for indkomstaret 2012 baseret p& de pa budgettidspunktet indbe-
rettede selvangivelser. Dette udskrivningsgrundlag er dog korrigeret, sa det svarer
til de regler, der geelder for 2014.

Prognosen er et skgn for udviklingen i udskrivningsgrundlaget ved selvbudgette-
ring, mens det statsgaranterede udskrivningsgrundlag fastseettes af staten som det
for kommunen faktisk opgjorte udskrivningsgrundlag tre ar fgr budgetaret (korrige-
ret for regeleendringer) fremskrevet med statens skgn over den landsgennemsnitli-
ge veaekst i udskrivningsgrundlaget frem til budgetaret.

Ligesom for 2010, 2011, 2012 og 2013 valgte Kommunalbestyrelsen for 2014 at
acceptere tilbuddet om et statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Valget mellem
statsgaranti og selvbudgettering vurderes ud fra den samlede virkning pa savel
skatteindtaegterne som pa indtaegterne fra tilskud og kommunal udligning.

For alle kommuner opggres det faktiske udskrivningsgrundlag (og skatteprovenu) i
maj to ar efter indkomstaret (slutopggrelsen). Eventuelle differencer mellem det
budgetterede og faktiske provenu af de opgjorte udskrivningsgrundlag afregnes i
januar kvartal aret efter opggrelsesaret, dvs. tre ar efter indkomstaret. For de
kommuner, der har valgt at acceptere tilbuddet om et statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag, sker der ingen afregning.

Udviklingen i det selvbudgetterede (kommunens egen prognose) og det statsgaran-
terede udskrivningsgrundlag de seneste ar fremgar af nedenstaende oversigt. De
med fed anfgrte tal er grundlaget for budgettet de pagaeldende ar.

mio. kr. | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
selvbudgettering

budget 2012 7.450,2 7.561,2 7.851,6 8.170,7
budget 2013 7.317,8 7.490,4 7.867,8 8.119,7
budget 2014 7.474,1 7.561,2 7.676,8 8.061,6
statsgaranti 7.433,7 7.644,4 8.082,2 8.199,2
slutopggrelse 7.317,1 7.538,4

3. Lgn- og prisudvikling

Som baggrund for kommunens budgetlaegning vedrgrende 2014 foreld Kommuner-
nes Landsforenings lgn- og prisskgn af 27. juni 2013.

Efterfalgende har Kommunernes Landsforening senest i juli 2014 udsendt en med-
delelse om den faktisk lgn- og prisudviklingen fra 2013 til 2014.

Sammenhangen mellem den i regnskabsperioden konstaterede Ign- og prisudvik-
ling og de i arsbudgettet indregnede forudsaetninger er vist i oversigten nedenfor:
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Budgetteret Faktisk
Tekst stigning stigning
Lgnninger 1,19 % 1,18 %
Breendsel 2,20 % 0,40 %
@vrige varer og anskaffelser 0,69 % -0,10 %
Entreprengr og handveerksydelser 1,60 % 0,50 %
@vrige tjenesteydelser 1,80 % 1,90 %
Lgn og priser i alt (veegtet) 1,30 % 1,20 %

Som det fremgar heraf, er den anvendte pris- og lgnfremskrivning (veegtet) margi-
nalt lavere end det faktiske P/L-niveau. Forskellen er efterfglgende indarbejdet
fremadrettet ved fremskrivningen af budgettet for 2015.

Den stgrste eendring vedrgrer breendsel, hvor forskellen udggr en afvigelse pa 1,80
%. /Andringen skyldes udviklingen i olieprisen pa verdensmarkedet.

Samtlige andringerne indgar naturligvis som en del af grundlaget for budgetfrem-
skrivningen fra 2013 til 2014.

For de sociale overfgrsler (art 5.2) er den faktiske stigning fra 2013 til 2014 opgjort
til 1,80 %, som svarer fuldt til den anvendte budgetforudsaetning pa 1,80 %.
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Specielle bemeaerkninger

BALLERUP KOMMUNE

De specielle bemaerkninger knytter sig til regnskabsoversigten og
de mal- og rammebeskrivelser, der er angivet i budgettet for
hvert bevillingsomrade.

Bemeerkningen til et bevillingsomrade inden for driftsvirksomhed
indeholder fglgende elementer:

1.

Udvalgets sammenfatning og vurdering. Et kort resumé af de
vigtigste resultater og udvalgets vurdering af graden af mal-
opfyldelse samt eventuelt angivelse af om der pa denne bag-
grund er behov for aendringer af mal eller rammer.
Afgraensning af bevillingsomradet. En kort indholdsmaessig
beskrivelse af bevillingsomradet. Den preecise afgraensning af
omradet i kontoplanen fremgar af regnskabsoversigten.
Resultater og malopfyldelse. En naermere beskrivelse af de
opndede resultater pa bevillingsomradet sammenholdt med de
af Kommunalbestyrelsen opstillede mal og resultatkrav for be-
villingsomradet.

Rammeeendringer. En angivelse af om de i budgettet fastlagte
rammer er blevet sendret i arets lgb ved beslutninger i Kom-
munalbestyrelsen eller f.eks. ved andringer i lovgivning mv.
Status og udvikling. | dette afsnit sammenholdes arets resul-
tater, herunder nggletal og statistiske oplysninger, med de
tidligere ar for at vise de veesentligste udviklingstreek pa om-
radet.

Da der ikke er opstillet mal og rammer for de gvrige konti, omfat-
ter bemeerkningerne til disse bevillingsomrader dog kun fglgende
3 afsnit:

1.
2.
3.

Afgraensning af bevillingsomradet
Resultater
Status og udvikling

Indholdet svarer til de tilsvarende afsnit under drift.
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BEVILLINGSOMRADE 10.12.

Udvalg

REGNSKAB 2014 Teknik- og Miljgudvalget

Bevillingsomrade

10.12 Fritidsomrader mv.

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Med en prioriteret indsats skagnnes den Igbende vedligeholdelse og drift udfart i
overensstemmelse med de af Teknik- og Miljgudvalget opstillede
vedligeholdelsesnormer for de forskelligartede grgnne delomrader og i
overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens overordnede malsaetning for disse
omrader.

Kommunens borgere har fortsat veeret beriget med mange varierede oplevelses-
tilbud og muligheder i Kommunens grgnne omrader. Den miljgmaessige
beeredygtige drift har samtidig veeret med til at sikre flora og fauna bedre
levevilkar.

Vedligeholdelse og drift af eksisterende friarealer m.m. har i 2014 medfgrt
overskridelse af de gkonomiske rammer for bevillingsomradet.

Med udgangspunkt i de af udvalget vedtagne, overordnede driftsplaner for de
grgnne omrader er elementbeskrivelserne for delomraderne Igbende revideret for at
afstemme mal med de gkonomiske midler.

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter konto 00.28.20 og vedrgrer drift af granne omrader
inden for:

Anleeg ved skoler.
Idreetsanleeg ved skoler.
Idreetsanleeg.

@vrige institutioner.
Daginstitutioner.
Radhus.

Mindre haveanlaeg.

Parkanleeg.

Naturpreegede arealer.

Bekeempelse af Bjgrneklo.

Beplantning, greesrabatter mv.

Naturpleje, naturformidling og naturovervagning.
@vrige aktiviteter.

De farste 6 delomrader er arealer og anlaeg, der reelt henhgrer under andre udvalg,
men hvor drift og vedligeholdelse sammen med bevillingen er overdraget til Teknik-
og Miljgudvalget. De gvrige 7 delomrader er Teknik- og Miljgudvalgets egne arealer
og funktioner.

Resultater og malopfyldelse
Vedligeholdelse og drift af Kommunens grgnne omrader er udfgrt med
udgangspunkt i den opstillede overordnede malsaetning for disse omraders

fremtreeden, med vaegten lagt pa fastholdelse af de i forvejen eksisterende
friarealer, inventar mv.
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Nyanleeg, omlaegning af eksisterende anlaeg og nye tiltag over anleegsbudgettet har
dog fortsat bidraget til stgrre variation og flere oplevelsestilbud for Kommunens
borgere. Dette sker isaer hvor nye friareal tilbud opstar i byudviklingsomrader,
mens der generelt sker reduktioner pa vedligeholdelsesindsatsen som fglge af
almene besparelser.

Vedligeholdelse og drift

Fra og med 1. januar 2012 er neaesten alle driftskontrakter, der tidligere har veeret
udfert af driftsfunktionen pa materielgarden, overdraget til private entreprengrer,
samt mindre opgaver til forskellige sociale projekter, som f.eks. Naturhjeelperne.
Herudover vedligeholder Fonden Grantoftegard ca. 200 ha naturomrader.

Ukrudtsbekeempelse

Al ukrudtsbekaempelse er, som forudsat i Kommunalbestyrelsens beslutning af 26.
maj 1997, gennemfgrt uden brug af kemiske bekeempelsesmidler, ogsa pa
vejarealer med kantsten og revirer.

Nyanleeg og omlaegninger

Center for Miljg og Teknik har haft en del anleegsaktiviteter i aret. Der er anlagt
staudebede ved Sct. Jakobsvej, i Sgndergardskvarteret og omkring flere
stiunderfgringer i bymidten.

I Skovlunde Bypark er indgangspartiet renoveret i forbindelse med nyt kunstprojekt

og ny aktivitetsplads for bgrn og unge. Institutionslegepladser er nyanlagt efter
ombygning af institutioner pa Platanbuen.

Naturgenopretning

Der er i 2014 gennemfgrt naturpleje ved sgerne i Hjortespringkilen (Jsterhgj
Naturpark) og der er renoveret naturstier i Hjortespringkilen, Harrestrup Adal og
ved Sgmosen.

Vintertjeneste
Vintertjeneste ved institutioner, skoler, biblioteker, RAdhus mv. indgar fra og med
2003 i driftskontrakten for vintertjenesten pa ramme 10.22 - Trafik og

infrastruktur.

Seerlige aktiviteter

Bjgrneklo

Kommunalbestyrelsen har den 18. juni 2012 vedtaget eendringer til ”Indsatsplan for
Bjgrneklo”. Center for Miljg og Teknik har med afseet i indsatsplanen udarbejdet og
gennemfgrt en konkret arsplan.

Bjgrneklobekeempelsen har primeaert omfattet den vestlige del af kommunen, men
har i 2014 omfattet hele kommunen

Bjgrneklobekeempelsen prioriteres hgjest pa arealer med stor rekreativ anvendelse
f.eks. naturparker og veerdifulde og sarbare naturomrader sdsom Ramosen og
Sgmosen. Desuden skal Bjgrnekloen forhindres i at sprede sig langs veje, stier,
vandlgb samt smaskove.
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For at bekeempelsen skal lykkes, forudseetter det en vedvarende indsats, som
hovedsagelig bestar i afgraesning, rodstikning og skeermkapning. Derudover kraever
det systematisk og ikke mindst koordinering mellem de forskellige aktgrer.

Generelt kan man i dele af Kommunen begynde at se resultater af indsatsen, men i
andre omrader ma det forventes, at indsatsen skal fortseette i mange ar endnu.

Drift af skolernes friarealer

Vedligeholdelse og drift af skolernes friarealer, varetages fra 1. januar 2012 af
privat entreprengr.

Naturplejekontrakter, Fonden Grantoftegard

Den i 2001 indgaede aftale med Fonden Grantoftegard om naturpleje er revideret i
2013. Kontrakten er af administrative hensyn opdelt i en selvsteendig
naturplejekontrakt og en egentlig forpagtningsaftale.

Personale

Personaleforbruget pd omradet omfatter 1 controller beskaeftiget i Center for Miljg
og Teknik.

dkonomi

Arets resultat for bevillingsomradet ser saledes ud (kr.):

Budget
inkl. tillaegsbev. Regnskab Afvigelse
Nettoresultat 10.159.000 11.259.091 1.100.091

For bevillingsomradet er der tale om et samlet merforbrug pa 1.100.091 kr.,
svarende til ca. 10,8 %.

Merforbruget skyldes primeert skader efter stormen i slutningen af 2013.
Merudgifterne hertil er opgjort til ca. 0,8 mio. kr. Herudover har der veeret
merarbejder vedrgrende de indgdede driftskontrakter med eksterne entreprengrer,
samt akutte og ekstraordinsere arbejder.

Rammeaendringer
Udover de viderefgrte betydelige besparelser fra tidligere ar, blev der i forbindelse
med udbud af vedligeholdelse af grenne omrader mv. opndet arlige besparelser pa i

starrelsesordenen 35 % ved overdragelse af de opgaver, som driftsfunktionen pa
materielgarden tidligere har udfert, til private entreprengrer.
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Status og udvikling
gkonomi

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket falgende udvikling i de seneste 3 ar

(kr.):

2012 2013 2014

Nettoresultat 8.869.417 10.189.301 11.259.091

Stigningen i udgifterne fra 2012 til 2013 skyldes primeert skader efter stormen i
slutningen af 2013, samt merarbejder vedrgrende de indgaede driftskontrakter med
eksterne entreprengrer.

Stigningen i udgifterne fra 2013 til 2014 skyldes primeert merarbejder i forbindelse
med hgjere vedligeholdelsesniveau i kommunen, samt oprydning efter stormen i
slutningen af 2013.

Det daglige ansvar for drifts- og vedligeholdelsesopgaver pa omradet varetages af
Center for Miljg og Teknik, der bestiller opgaverne udfgrt af private entreprengrer,
Grantoftegard og driftsfunktionen pa materielgarden.

@vrige forhold
Vedligeholdelsen af de forskelligartede arealtyper har i perioden veeret sggt afstemt
dels efter de givne gkonomiske rammer og dels efter det enkelte anlaegs placering i

Kommunen, med en mere intensiv drift af de centralt placerede anleeg og en mere
differentieret drift pa de gvrige arealer.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Teknik- og Miljgudvalget

Bevillingsomrade

10.19 Vandlgbsvaesen

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Ud over den Igbende almindelige vedligeholdelse af vandlgbene, som er sket efter
de geeldende vandlgbsregulativer, er der foretaget bekeempelse af Bjgrneklo langs
kommunens vandlgb.

Kommunens vandlgb skal opfylde den malsaetning der er fastlagt af staten.
Malseetningen er beskrevet i Statens vandplaner, der kom i oktober 2014, hvor
Ballerup Kommune har meget fa tilbageveerende indsatser.

Vandlgbenes almene vedligeholdelse beskrives i vandlgbsregulativer. De geeldende
regulativer skal opdateres. Dette arbejde er igangsat i 2014 med opmalinger af
vandlgbene. Regulativerne udarbejdes i samarbejde med Egedal.

Opgaverne pa vandlgbsomradet har i 2014 medfart et merforbrug i forhold til de
gkonomiske rammer for bevillingsomradet.

Udvalget finder ikke, at arets resultater og status for omradet giver anledning til

e&ndringer af mal og gkonomiske rammer for bevillingsomradet, men indsatsen skal
intensiveres, sdledes at de overordnede malsaetninger fremover kan opfyldes.

Afgraensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter konto 00.48 og vedrgrer oprensning og vedligeholdelse
af 11 kommunale vandlgb, omfattende 15 vandlgbsstraekninger.

Herudover er Glostrup Kommunes del af Bymoserenden fra og med 2002 blevet
vedligeholdt af Ballerup Kommune som en seerskilt aftale efter regning.

Bevillingsomradet omfatter nedenstidende delomrader:

e Vedligeholdelse af vandlgb
e Bidrag for vedligeholdelsesarbejde

Det farste delomrade omhandler Ballerup Kommunes egen vedligeholdelse af
feelleskommunale vandlgbsstreekninger, mens det andet delomrade omhandler
kommunens bidrag til feelleskommunale vandlgbsstreekninger, der vedligeholdes af
andre kommuner.

Resultater og malopfyldelse

Vedligeholdelsen af vandigbene er medvirkende til, at kommunes regulativmeaessige
forpligtigelser er overholdt.

Ballerup Kommunes Igbende oprensning og vedligeholdelse af vandlgbs-
streekningerne, herunder bekeempelse af Bjgrneklo, er i 2014 udfgrt af fremmed
entreprengr.

Plejeindsatsen pa de enkelte vandlgbsstreekninger kan variere fra ar til ar, bl.a.
afhaengigt af nedbgrsmaengder og vaekstvilkar for beplantning m.m.
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Vandstandsstationerne for Harrestrup A og Jonstrup A har ogsd i 2014 veeret drevet
af Ballerup Kommune.

Gkonomi

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud (kr.):

Budget
inkl. tillaegsbev. Regnskab Afvigelse
Udgift 821.000 808.367 -12.633
Indteegt -173.000 -139.387 33.613
Nettoresultat 648.000 668.980 -20.980

| forhold til de meddelte bevillinger er der tale om et samlet merforbrug pa 20.980
kr., svarende til ca. 3,2 %.

Der er mindreudgifter p& 12.633 kr., hvilket primaert skyldes feerre udgifter til
vandlgbsvedligeholdelsen i 2014.

Desuden er der en mindreindtaegt pa 33.613 kr. fra andre kommuner, hvilket
skyldes feaerre udgifter til drift og vedligeholdelse af de feelles vandlgbsstraekninger.

Indtaegterne pa omradet kendes ikke pa forhand, idet de bl.a. afheenger af, hvilke
vandlgbsstraekninger indsatsen koncentreres om i det enkelte ar.
Rammeandringer

Krav om gget plejeindsats i efterfglgende ar, kan medfare behov for justering af de
gkonomiske rammer for bevillingsomradet.

Status og udvikling

Okonomi

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket falgende udvikling i de seneste 3 ar

(kr.):

2012 2013 2014
Udgift 428.648 648.386 808.367
Indteegt -81.001 -152.451 -139.387
Nettoresultat 347.647 495.935 668.980

Udgifterne til pleje af vandlgbene varierer en del fra ar til ar, bl.a. afhaengigt af
nedbgrsmaengder, veekstvilkar for beplantning og ngdvendige ekstraordinaere
oprensnings- og reguleringsarbejder.

Driften af Semose A blev i 2012 udlagt til fremmed entreprengr, hvilket medfarte et
betragteligt fald i udgifterne. Dette har givet plads i budgettet til at udfare

ekstraarbejder.
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Stigningen i udgifterne fra 2012 til 2013 skyldes primeert reetablering af opland ved
Ramose A.

Stigningen i udgifter fra 2013 til 2014 skyldes igangseetning af arbejde med
revisionen af vandlgbsregulativerne samt en merudgift i forbindelse med
oprensning af sandfang i Malgv A, der var forurenet af olie.

Indteegterne afhaenger bl.a. af, hvilke vandlgbsstraekninger plejeindsatsen
koncentreres om i det enkelte ar.

Indteegterne afhaenger bl.a. af, hvilke vandlgbsstraekninger plejeindsatsen
koncentreres om i det enkelte ar.

Tekniske forhold

Der er i 2014 ikke gennemfart kontroller og malinger af vandlgbenes biologiske
tilstand.

Ballerup Kommune fortseetter overvagning af iltindholdet og vandfaringen, der er
afggrende for vandkvaliteten.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Teknik- og Miljgudvalget

Bevillingsomrade

10.22 Trafik og infrastruktur

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Opgaverne pa vejomradet har i 2014 omfattet ca. 159 km veje, ca. 49 km stier

samt gvrige feerdselsarealer. Feerdselsarealernes samlede stgrrelse udger ca. 2,3
: 2

mio. m-.

Med en prioriteret indsats inden for omradets delomrader, har de udfgrte drifts- og
vedligeholdelsesopgaver, sammen med de udfgrte opgaver over kommunens
anleegsbudget, sikret en hensigtsmaessig og sikker trafikafvikling.

P& omradet for kollektiv trafik har borgerne med den af Kommunalbestyrelsen
vedtagne Busbestilling for Ballerup Kommune veeret sikret en rimelig betjening med
kollektiv trafik alle ugens dage.

De samlede aktiviteter i 2014 har medfgrt et mindreforbrug set i forhold til de
gkonomiske rammer for bevillingsomradet.

Udvalget finder, at den nuvaerende status - og udviklingen pa omradet i den
seneste arraekke - ma give anledning til overvejelser om eendring af mal og rammer
for bevillingsomradet i de kommende ar, jf. afsnittet Status og udvikling.
Overvejelserne skal ses i sammenhaeng med de erfaringer, der hgstes efter de
allerede gennemfarte og de forestdende udbud af opgaverne med drift og
vedligeholdelse af veje mv.

Afgraensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter hele hovedkonto 02 og vedrgrer drift og vedligeholdelse
af kommunale gader, veje, stier, pladser, broer, tunneller mv. med tilhgrende
udstyr samt Kommunalbestyrelsens opgave som vejmyndighed.

Endvidere mandskab og materiel i driftsfunktionen pad kommunens materielgard.

Endelig omfatter bevillingsomradet buskegrsel, hvor kommunen er bestiller i eget
geografiske omrade overfor trafikselskabet Movia, samt administration af
hyrevognskarsel, der i praksis handteres af det faelleskommunale Taxinaevn i
Region Hovedstaden.

Bevillingsomradet omfatter nedenstdende delomréader:

Feelles formal

Arbejder for fremmed regning
Driftsbygninger og -pladser
Vedligeholdelse af feerdselsarealer
Feerdselsregulerende foranstaltninger mv.
@vrig vejvedligeholdelse mv.
Beleegninger mv.

Vintertjeneste

Kollektiv trafik
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Resultater og malopfyldelse

Opgaverne i 2014 er udfart med udgangspunkt i sdvel udvalgets fastsatte normer
for delomraderne, som den af Kommunalbestyrelsen fastsatte overordnede
malsaetning for bevillingsomradet.

Malsaetningen for omradet sammenholdt med de gkonomiske rammer har medfert,
at der ved udfgrelsen af bl.a. vintertjeneste, renholdelse og vedligeholdelse af
belaegninger pa feerdselsarealerne er lagt starre veegt pa de mere trafikbelastede
og byneere arealer. Pa disse arealer er der saledes udfgrt en mere intensiv
vedligeholdelse end pa de gvrige faerdselsarealer.

Med en prioriteret indsats inden for omradets delomrader, har de udfarte drifts- og
vedligeholdelsesopgaver sammen med de udfgrte opgaver over kommunens
anleegsbudget, sikret en hensigtsmaessig og sikker trafikafvikling.

En betydelig del af de daglige drifts- og vedligeholdelsesopgaver pa omradet har til
og med 2011 veeret udfart af driftsfunktionen pa materielgarden. Hovedparten af
de opgaver, der har veeret udfgrt af driftsfunktionen har i 2010 og 2011 veeret
konkurrenceudsat. Resultatet af udbuddene har betydet, at en del opgaver er
overdraget til private entreprengrer i Igbet af 2011, mens en raekke yderligere
opgaver er overdraget til private entreprengrer i lgbet af 2012.

Vejplanleegning mv.

Edb-systemet VEJMAN, herunder programmet BELOPS til vejvedligeholdelse, er
blevet opdateret, og der er foretaget hovedeftersyn af en del af vejene.
Kommunens uheldsregistrering er ligeledes opdateret. Der er sket en udvikling pa
trafiktaellingsomradet, idet taelleresultater nu er lagt ind i en database kMastra, sa
teelleresultaterne bliver lettere tilgeengelige. Udfarelse af trafikteellinger og den
ngdvendige databehandling spiller en central rolle, da trafiktal er et uundveerligt
parameter i udarbejdelse af Stgjhandlingsplanen, Trafiksikkerhedsplanen, Grgnt
Regnskab og CO2 beregningen.

Opdatering og videreudvikling af kommunens geodataserver er gennemfgrt som
planlagt. Ajourfgring af digitalt grundkort i henhold til den feelles offentlige
kortspecifikation udfares hvert ar, enten partielt eller totalt, med henblik pa at
opfylde forpligtelserne i henhold til de frie feelles grunddata.

Trafiksikkerhed mv.

Ballerup Kommune er medlem af Vestegnens Trafiksikkerhedsrad i Kgbenhavns
Vestegns Politikreds. | samarbejdet deltager kommunerne Albertslund, Ballerup,
Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj og Vallensbaek. Det vil
sige, at alle kommuner i politikredsen deltager, p& neer Rgdovre og Brgndby
Kommune.

Der blev i 2014 gennemfgrt 2 kampagner med kommunens deltagelse — "Alle bgrn
cykler” og Skolestartkampagnen “Pas pa mig”.

| forbindelse med Skolestartkampagnen blev der indkgbt og uddelt kasketter og
veste til elever i 0. klasse. 0. klasserne havde mulighed for, at deltage i en
konkurrence og vinde 1.000 kr. til klassekassen, ved at svare pa en reekke
spgrgsmal om sikker skolevej.

Derudover blev der afholdt lodtraekning sa to 5. Klasser kunne komme pa
feerdselskursus.
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I udskolingen er der mulighed for at fa gratis besgg af LIVE ambassadgrer, hvilket
er et foredrag der holdes af en person, der har veeret udsat for og har synlige
skader efter et trafikuheld. 2 skoler ud af de 17 der i alt er i Ballerup Kommune,
har i 2014 gjort brug af dette tilbud.

Vedligeholdelse af feerdselsarealer

Udgifterne pa ca. 5,9 mio. kr. til den arlige renovering af feerdselsarealerne
(slidlagsarbejder, forsteerkningsarbejder, vejafstribning og lapning af huller)
afholdes over kommunens anleegsbudget. Beleegningsarbejder over
anleegsbudgettet har veeret udliciteret.

Udgifterne i driftsregnskabet for 2014 vedrgrer saledes primaert partielle
reparationer af feerdselsarealer mv. udfgrt af driftsfunktionen p& materielgarden i
henhold til de indgaede driftskontrakter.

Afstribning mv.

Afstribning og andre feerdselsmarkeringer er udfgrt af private entreprengrer, dels
som genmarkering af nedslidte afmeerkninger pa feerdselsarealerne og dels i
tilknytning til de udfarte slidlags- og forsteerkningsarbejder over kommunens
anlaegsbudget.

Feerdselstaviler mv.

Der er udfart lgbende vedligeholdelse og opsaetning af nye tavler.

Autoveern mv.

Lgbende udskiftning og vedligeholdelse af autoveaern, hegn, reekveerker og lignende
feerdselsregulerende og sikkerhedsfremmende foranstaltninger.

Vejbelysning mv.

Dong Energy har i 2014 sgrget for drift og vedligeholdelse af ca. 9.200 vej- og
stibelysningsarmaturer for kommunens regning. Hertil kommer 220 armaturer til
belysning af fodgeengerfelter, leeskure, piletavler, tunneler mv. En del af mindre
vej- og stibelysninger samt 7 tunnelbelysninger har veeret vedligeholdt af Ballerup
Kommune med bistand fra lokale installatgrer.

Der er i 2014 opsat 16 parklamper pa nye stier i kommunen.

Udgifter til Dong Energy fordeler sig med ca. 50 % til el, ca. 35 % til drift og
vedligeholdelse og ca. 15 % til afskrivninger.

Signalanlaeg mv.

Regnskabet omfatter udgifter til drift og vedligeholdelse mv. af 47 signalanlaeg i
kommunen, hvoraf 15 signalanlaeg er pa de trafikbelastede primaerveje som
kommunen har overtaget fra Amtet i forbindelse med strukturreformen.
Endvidere drift, vedligeholdelse og udskiftning af styreapparater til
signalanleeggene, 7 Torontoanlaeg, akustiske signalanlaeg for svagtseende og

lighende feerdselsregulerende og sikkerhedsfremmende udstyr.

Der udskiftes peerer i samtlige trafiksignalanleeg hvert ar. Opgaven er udfert af
driftsfunktionen pa materielgarden i henhold til driftskontrakten for omradet.
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Broer og tunneler

Udgifterne til den arlige renovering af kommunale broer og tunneler mv. afholdes
over kommunens anlaegsbudget.

Mindre opgaver med vedligeholdelse af broer og tunneler udfgres fortsat af
driftsfunktionen pa materielgarden i henhold til driftskontrakt, men budgetbelgbet
er fra og med 2012 overflyttet til driftsfunktionen.

Der bliver arligt, udfert eftersyn og seereftersyn pa en del af de kommunale broer
og bygveerker.

Der er i 2014 udfgrt renovering/vedligeholdelsesarbejder af fglgende bygveerker:

e Underfgring af S-banen — bro nr. 3 (Hold-An Vej) er udbedret for 2,7 mio.
kr. Feerdigggrelsen af renoveringen vil ske i 2015 og forventes at koste
omkring 0,1 mio. kr.

e Underfgring af sti — bro nr. 12 (Magleparken) og Underfgring af sti — bro nr.
13 (Sydbuen) er udbedret for 0,5 mio. kr.

e Underfgring af S-banen — bro nr. 59 (Smgrum Parkvej) har faet udbedret
reekveerk og fuger for 0,05 mio. kr.

Rabatter mv.

Vedligeholdelse af vejrabatter og udlagte grgnne vejarealer blev gennemfgrt, men
med seerlig veegt pa slaning omkring vejafmaerkninger, faerdselstavler,
vejvisertavler og kantafmaerkningspeele.

Rabatter mv. slds én gang om efteraret og udlagte vejarealer én gang arligt.
Oversigtsarealerne slas to gange om aret.

Vejinventar mv.

Der er lgbende vedligeholdelse, renovering og udskiftning af vejnavneskilte, beenke,
affaldsstativer, affaldskurve, stgjskeerme og lignende vejinventar.

Herudover er der foretaget reparation og vedligeholdelse af de tidligere opsatte
busleeskure af den gamle type.

Vedligeholdelsen af den gamle type leeskure er varetaget af driftsfunktionen pa
materielgarden i henhold til driftskontrakt. Leeskure og omgivelser er sggt holdt i en
peen stand.

Udover laeskure af gammel type er der tidligere opsat i alt 51 lseskeerme af ny type,
heraf 4 uden reklamer (2 ved Toms Fabrikker og 2 ved Skovlunde Station), hvor

kommunen afholder udgiften til drift og vedligeholdelse, og 47 reklamefinansierede,
hvor udgiften til drift og vedligeholdelse afholdes af firmaet Clear Channel Outdoor.

Ifglge aftalen med firmaet tilfalder 5 % af nettoomsaetningen ved salget af
reklamer i leeskeermene Ballerup Kommune. Belgbet anvendes til vedligeholdelse og
anskaffelse af nye leeskaerme.

Renholdelse mv.

Renholdelse af feerdselsarealer i kommunen, er ved udbud overdraget til private
entreprengrer.

Renholdelsen af feerdselsarealerne er udfort efter en fastlagt plan. Med veegten lagt
pd iseer centeromrader, er renholdelse af villakvarterer udfgrt med sterre interval.
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Overordnede veje og P-pladser fejes hver 4. uge. Cykel- og gangstier fejes
ligeledes hver 4. uge. Gagader fejes én gang om ugen. Veje i villaomrader fejes
hver 8. uge. Graffiti og plakater fjernes lgbende.

Graffitifjernelse forestas fortsat af driftsfunktionen p& materielgdrden. Denne
opgave omhandler primaert fjernelse af graffiti fra broer og tunneler mv. samt
efterfglgende antigraffitibehandling af bygveerkerne i forbindelse med den arlige
renovering af bygveerkerne over anlaegsbudgettet.

Ved prioriteringen af graffitifjernelsen er der, set i forhold til det afsatte driftsbelgb,
lagt starre veegt pa broer og tunneler i de mere bynaere omrader.

Renholdelse af de to tunneler ved Ballerup Station er forestdet af DSB, der
efterfolgende ifglge overenskomst opkraever kommunens andel.

Afvandingsforanstaltninger

Vedligeholdelsen af afvandingsforanstaltningerne er i 2014 varetaget af Forsyning
Ballerup i henhold til driftskontrakt, omfattende bl.a. oprensning af brgnde samt
bortskaffelse af oprenset slam herfra. Afvandingsforanstaltninger, s& som
rendestensbrgnde, temmes to gange over en 3-arig periode.

Endvidere er der foretaget indkgb af brgndringe og -deeksler i forbindelse med
udskiftninger og reparationer, bl.a. i tilknytning til vedligeholdelsen af
feerdselsbelaegninger.

Andre driftsudgifter og -indteegter

Omfatter udgifter og indteegter, der ikke umiddelbart kan henfgres til de gvrige
delomrader p& bevillingsomradet, herunder udgifter til ekstraordinaere og akutte
opgaver, som ikke er omfattet af kontrakterne med driftsfunktionerne pa
materielgdrden og private entreprengrer.

Udgifterne omfatter bl.a. ekstraordinaere arbejds- og karselsopgaver, konsulent-
bistand, indkgb af kasketter til skolestartkampagnen, besigtigelsesture i
kommunen, inventar, kurser, mgder mv.

Vintertjeneste

Al vintertjeneste i 2012 og efterfglgende ar, er efter udbud i 2011 overdraget til
private entreprengrer.

Vintertjenesten udfares efter servicemalene, hvor vejene er inddelt i A-, B- og C
veje samt A stier. A-veje og A-stier saltes og sneryddes fgrst, som er de
gennemgaende og trafikale veje. C-veje er boligveje og lukket veje, som saltes og
sneryddes sjeeldent.

Driftskontrakten for vintertjeneste omfatter savel vintertjeneste pa offentlige
feerdselsarealer som vintertjeneste ved institutioner, skoler, biblioteker mv.

Hyrevognskgrsel
Administrationen af hyrevognserhvervet i Storkgbenhavn er i henhold til
lovgivningen henlagt til Taxinaevnet for Region Hovedstaden, der bestar af

folkevalgte medlemmer fra kommunerne i omradet.

Taxinaevnet udfgrer det praktiske arbejde vedrgrende udstedelse af og kontrol med
bevillinger m.m.
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Udgifterne vedrgrer alene kommunens andel i driften af det feelles
hyrevognskontor.

Buskgrsel mv.

Ansvaret for kollektiv trafik i kommunen, herunder rutekgrsel og handicapkgrsel,
varetages af Ballerup Kommune. Opgaven udfgres i praksis af trafikselskabet Movia
i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutninger herom. Kommunen er saledes
bestiller i eget geografiske omrade overfor trafikselskabet Movia for disse ydelser.

Der er i december 2014 gennemfgrt en aendring og optimering af busdriften i
Skovlunde. A£ndringerne har givet anledning til en del henvendelser og det er aftalt
med Movia at der gennemfgres en evaluering heraf i 2. kvartal 2015, som vil
foreligge i efteraret 2015.

Siden den 1. oktober 2011 har det veeret muligt for borgere i Ballerup Kommune at
benytte dben flextur, som fglge af at hovedparten af Ballerup Kommunes lukkede
kagrsel, nu varetages af Movia Flextrafik. Flextur er kollektiv trafik fra adresse til
adresse og kgres af taxaer og liftvogne, men det er ikke taxakgrsel, da karslen
koordineres med andre passagerer. Benyttelsen af Flextur er fortsat i veekst med
godt 400 ture/maned i forhold til sidste ars 300 ture/maned, hvilket har betydet en
udgiftsstigning i forhold til budgettet.

Udgifternes stgrrelse er baseret pa trafikselskabet Movias budget for busdrift i
2014.

Det endelige regnskab for 2014 for trafikselskabet Movia forventes at foreligge
primo marts 2015. Eventuelle sendringer i Ballerup Kommunes budget i denne
forbindelse, vil blive medtaget ved opfalgningen af driftsbudgettet for 2015.

Driftsfunktionen p& materielgarden

En betydelig del af de daglige drifts- og vedligeholdelsesopgaver pa omradet har
veeret udfert af driftsfunktionen p& materielgarden indtil medio 2012, hvorefter en
reekke opgaver efter gennemfgrte udbud er overdraget til private entreprengrer.

Opgaverne i 2014 er udfgrt med udgangspunkt i sivel Teknik- og Miljgudvalgets
fastsatte normer for delomraderne - herunder de indgaede driftskontrakter - som
de af Kommunalbestyrelsen fastsatte overordnede malsaetninger for
bevillingsomraderne.

Det skgnnes, at der med de udfgrte opgaver - med en prioriteret indsats og med
ekstraordinaere tiltag pa udvalgte driftskontraktomrader — er opnaet et acceptabelt
resultat, set i forhold til malseetningerne og de gkonomisk rammer for omradet.

Personale

De anvendte personaleressourcer pa omradet omfatter alene ca. 14,5
helarsstillinger i driftsfunktionen pa materielgarden.

Fra og med 2013 er en del af budget og personale fra den tidligere Ballerup
Viceveert Ordning (BVO) overflyttet fra Center for Skoler og Institutioner til Center
for Miljg og Teknik. Budget og personale fra den tidligere BVO indgar som en
integreret del af driftsfunktionen pa materielgarden, og med feelles driftsleder.
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De gennemfgrte udbud af vejdrift og drift af grenne omrader mv. har betydet, at en
reekke opgaver, der tidligere har veeret varetaget af mandskab fra driftsfunktionen,
nu udfgres af private entreprengrer. Pa den baggrund er en betydelig del af
driftsfunktionens mandskabsstyrke i 2011 og 2012 virksomhedsoverdraget til
private entreprengrfirmaer.

gkonomi

Arets gkonomiske resultat ser séledes ud (kr.):

Budget
inkl. tilleegsbev. Regnskab Afvigelse
Nettoresultat 62.372.000 59.924.283 -2.447.717

| forhold til de meddelte bevillinger pd omradet viser nettoresultatet et samlet
mindreforbrug pa 2.447.717 kr., svarende til ca. 3,9 pct.

Mindreforbruget skyldes bl.a. planlagte mindreudgifter pa ca. 1,5 mio. kr. i
forbindelse med forudsatte udskydelser af leverancer mv. fra 2014 til 2015,
herunder driftsoverskud pa ca. 0,3 mio. kr. for 2014 for Driftsfunktionen pa
materielgarden.

Det resterende mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr. vedrgrer en reekke afvigelser i op-
og nedadgéende retning, herunder:

° Vintertjeneste 2014, mindreudgift ca. 0,9 mio. kr.

° Driftsoverskud udover de tilladte 4 % for Driftsfunktionen pa materielgarden,
mindreudgift/merindtaegt ca. 0,4 mio. kr.

° Kollektiv trafik — busdrift mv., betaling til Trafikselskabet Movia,
mindreforbrug ca. 0,7 mio. kr.

° Vejvedligeholdelse af rabatter bl.a. efter stormene, merudgift ca. 0,7 mio. kr.

° @get fokus pa renholdelse af arealer i kommunen, merudgift 0,9 mio. kr.

Rammeaendringer
Udover de viderefarte betydelige besparelser fra tidligere ar, blev der i forbindelse
med udbud af vejdrift i 2011 og 2012 opnaet arlige besparelser pa i sterrelses-

ordenen 35 % ved overdragelse af de opgaver, som driftsfunktionen pa
materielgarden tidligere har udfgrt, til private entreprengrer.

Status og udvikling
gkonomi

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket falgende udvikling pa omradet i de
seneste 3 ar (kr.):

2012 2013 2014

Nettoresultat 56.185.657 55.698.933 59.924.283

Faldet i udgifterne fra 2012 til 2013 skyldes en reekke afvigelser i op- og nedad-
gaende retning. Blandt andet mindreudgifter til vintertjeneste.
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Stigningen i udgifterne fra 2013 til 2014 skyldes bl.a. merudgifter til
vedligeholdelse af rabatter og renholdelse af feerdselsarealer. Desuden har der
veeret merudgifter til rutekarsel.

Der er i en laengere arraekke gennemfart betydelige besparelser pd omradet. Tages
der yderligere hgjde for, at der gennem arene kun delvist er kompenseret for lgn-
og prisudviklingen samt tilgang af arealer og udstyr mv., er der - selv med de
gennemfgrte effektiviseringer - tale om veaesentligt reducerede gkonomiske rammer
til drift og vedligeholdelse pa& omradet.

Safremt der i de kommende ar ikke afsaettes de forngdne midler til forebyggende
vedligeholdelse af specielt feerdselsarealer, broer og tunneller — men ogsa det til
feerdselsarealerne hgrende udstyr, s& som belysning, trafiksignalanleeg,
feerdselstaviler og lignende — vil der ske en gradvis nedslidning af anleeggene med
stigende renoveringsudgifter til fglge. Overvejelserne skal ses i sammenhaeng med
de erfaringer, der hgstes efter de allerede gennemfgrte og de forestdende udbud af
opgaverne med drift og vedligeholdelse af veje mv.

Vedligeholdelse af feerdselsarealer

Det samlede faerdselsareal omfattet af bevillingsomradet har i en arreekke vaeret
opgjort til ca. 1,9 mio. m? til og med 2006, heraf kerebanearealer p& ca. 1,2 mio.
m?. Fra og med 2007 udger det samlede faerdselsareal ca. 2,3 mio. m? efter
overtagelse af de tidligere amtsveje, heraf karebanearealer p& ca. 1,4 mio. m.

Budgetbelgbet til den arlige renovering af feerdselsarealerne er fra og med 2001
overfgrt til kommunens anleegsbudget.

Safremt bevillingerne til renovering af kerebanebelaegninger over driftsbudgettet
og/eller anleegsbudgettet fastholdes ueendret i forhold til de seneste ar, vil det
medfgre en forhgjet gennemsnitlig "levealder” for vejbelsegningerne i forhold til den
forventede normale levetid pa ca. 14 ar for de mere trafikbelastede veje.

Budgettet til vedligeholdelse af feerdselsbeleegningerne er ganske vist reduceret
med ca. 1,8 mio. kr. i 2012 og efterfglgende ar med virkning pr. 1. juli 2012, men
alene baseret pa en forventet lavere pris i forbindelse med flerarige udbud af
vejvedligeholdelsen.

Det gennemfgrte slidlagsprogram for kgrebanearealerne over anleegsbudgettet
svarer de seneste ar til mellem ca. 2 % og ca. 5 % af det samlede kagrebaneareal.

Det ma antages, at bl.a. anvendelsen af de nye billigere beleegninger, frem for
egentlige renoveringer, samt skader pa vejnettet efter nedbgr og hard frost i
vinterperioderne vil medfgre et endnu stgrre behov for mere gennemgribende
arbejder i de kommende ar.

Vejbelysning mv.

Antallet af armaturer, hvor stramforbrug og vedligeholdelse har veeret afregnet
med Dong Energy, er i de seneste 10 ar steget med ca. 10 % til nu ca. 9.200 vej-
og stibelysningsarmaturer.

Tilvaeksten af armaturer har i en laengere arraekke veeret pa 0,5-1,0 % pr. ar.
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Signalanleeg mv.

Der har i den seneste arreekke vaeret en betydelig stigning i udgifterne til drift og
vedligeholdelse af signalanlzeggene med tilhgrende styreapparater, dels pa grund af
tilgange og dels p& grund af anlaeggenes alder.

Udover almindelig drift og vedligeholdelse af signalanleeggene har der fra og med
2007 veeret afsat ca. 0,3 mio. kr. til en lgbende udskiftning af styreapparater til
signalanlaeggene, svarende til 1-2 styreapparater pr. ar.

Den i 2005 udarbejdede tilstandsrapport for signalanleeggene viser, at der i de
kommende ar ma paregnes en gradvis udskiftning af signalmateriel, udover den
hidtidige lgbende udskiftning over driftsbudgettet.

1 2009 er foretaget en tilstandsvurdering af 15 signalanleeg, som er overtaget fra
Amtet. Vurderingen viser, at disse anlaeg er udtjente og forvitrede, og det haster
med at fa materiellet udskiftet. Udbedring af materiellet i disse anleeg er aldeles
patreengende, men udskiftningen vil tage mange ar, hvis der ikke afsaettes ekstra
midler over drifts- eller anleegsbudgettet.

Der vil blive udarbejdet en signalstrategi for hele kommunens signalanleeg med
henblik pa forbedret fremkommelighed. Resultatet af signalstrategien, forventes at
foreligge til politisk drgftelse i august 2015.

Broer og tunneler

Ballerup Kommune istandsaetter/reparerer hvert ar broer, tunneller og bygveerker
for derigennem at bevare anlaegskapitalen pa 163 mio. kr., sikre restlevetiden, og
for at bevare bygveaerkerne i en sikkerhedsmaessig forsvarlig stand. Der er behov for
en gget indsats med vedligeholdelse og renovering af kommunens broer og
tunneler og andre betonbygvaerker, hvor tiltagende alder pa bygveerkerne stiller
ggede krav til vedligeholdelsen.

Skaderne pa kommunens broer, tunneller og andre betonbygvaerker har vist et
begyndende accelererende omfang.

Der er for 2015 forslaet at udfgrer mindre renovationsarbejder pa 5 broer og
feerdiggerelse af Underfgring af S-banen — bro nr. 3 (Hold-An Vej). Derudover skal
der i 2015 laves seereftersyn pa underfaring af Jonstrup A — bro nr. 48 (Bringevej),
der er i meget darlig stand.

Budgetbelgbene til den arlige renovering af bro- og tunnelbygveerker i henhold til
handlingsplanen er fra og med 2001 overfgrt til kommunens anleegsbudget.

Vejinventar mv.

Kommunen har pr. 1. januar 2007 overtaget vedligeholdelsen af stgjskeerme pa
Ballerup Boulevard i forbindelse med strukturreformen. Der skgnnes at veere afsat
de forngdne midler til vedligeholdelse af det nuveerende antal stgjskeerme.

1 2009 blev der genopsat 11 buslaeskeerme, sa der i alt er 81 buslaeskeerme af den
oprindelige type i kommunen (egne buslaeskeerme). Der skgnnes ligeledes pa dette
omrade at veere afsat de forngdne midler til den arlige vedligeholdelse mv.

Renholdelse mv.

Efter udbud af renholdelsesopgaven, skgnnes der med de afsatte budgetbelgb, at
veere afsat de forngdne midler i de kommende ar. Skeerpede miljgmaessige krav,
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eller forhgjet statsafgift i forbindelse med bortskaffelse af opfejet affald, kan dog
medfare merudgifter i de kommende ar.

De gennemfgrte budgettilpasninger for 2013 og efterfglgende ar indebeerer, at
kategori A veje og pladser ikke leengere fejes hver 4. uge, men hver 5. uge, samt
at kategori B veje ikke leengere fejes hver 8. uge, men hver 9. uge fra og med
2013. Budgetbelgbet er i den forbindelse reduceret med 110.000 kr.
Konsekvenserne er, at der i slutningen af perioden mellem de enkelte fejninger vil
kunne veere lidt mere snavs pa vejene.

P& omradet for graffitifiernelse omfatter ars budgetbelgb kun afrensning og
antigraffitibehandling af bro- og tunnelbygveerker i bynaere omrader, samt i
forbindelse med den arlige istandsaettelse af visse bygveerker.

Herudover er det i driftskontrakten med driftsfunktionen pa materielgarden alene
forudsat, at graffiti Isbende afrenses fra vejinventar mv. af eget mandskab.

| forleengelse af strukturreformen, hvor kommunen har overtaget en reekke
tidligere amtsveje, skal der pa baggrund af de hgstede erfaringer udarbejdes nyt
renholdelses- og vinterregulativ for kommunen.

Vintertjeneste

Regnskabet omfatter savel vintertjeneste pa offentlige feerdselsarealer, som
vintertjeneste ved institutioner, skoler, biblioteker mv.

Udgifterne pa omradet svinger meget fra ar til ar, bl.a. afhaengigt af antallet af
udkald til henholdsvis glatfarebekeempelse og snerydning.

Fra og med 2011 har vintertjeneste ved institutioner, skoler mv. veeret udfgrt som
en integreret del af den samlede vintertjeneste i kommunen.

Antallet af udkald til vintertjeneste i 2011, 2012, 2013 og 2014 er opgjort saledes:
- 2011 41 udkald til glatfgrebekeempelse og 5 udkald til snerydning.
- 2012 49 udkald til glatfgrebekaempelse og 3 udkald til snerydning.
- 2013 52 udkald til glatfgrebekeempelse og 3 udkald til snerydning.
- 2014 35 udkald til glatfgrebekeempelse og 4 udkald til snerydning.

Udgifterne til vintertjenesten i de seneste fem regnskabséar udggr:

2011: Ca. 7,2 mio. kr.
2012: Ca. 3,4 mio. kr.
2013: Ca. 4,3 mio. kr.
2014: Ca. 3,5 mio. kr.

Afhaengigt af vejrliget i de enkelte ar, kan der blive behov for tilleegsbevillinger.
| forleengelse af strukturreformen, hvor kommunen har overtaget en reekke

tidligere amtsveje, skal der p& baggrund af de hgstede erfaringer udarbejdes nyt
renholdelses- og vinterregulativ for kommunen.
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Driftsfunktionen p& materielgarden

Driftsfunktionens opgaver har fra og med 1999 veeret omfattet af de indgaede
driftskontrakter med Teknik- og Miljgudvalget.

Hovedparten af de opgaver, der har veeret udfgrt af driftsfunktionen pa
materielgarden har i 2010 og 2011 veeret konkurrenceudsat. Resultatet af
udbuddene har betydet, at en veesentlig del opgaverne er overdraget til private
entreprengrer i Igbet af 2011 og 2012.

Med bortfald af hovedparten af driftsfunktionens opgaver henhgrer den resterende
del af driftsfunktionen organisatorisk under Center for Miljg og Teknik pr. 1. januar
2012. Samtidig forventes det, at driftsfunktionen inden for en overskuelig fremtid
flytter til nye faciliteter, og dermed fraflytter materielgarden.

Fra og med 2013 er en del af budget og personale fra den tidligere Ballerup
Viceveert Ordning (BVO) overflyttet fra Center for Skoler og Institutioner til Center
for Miljg og Teknik. Budget og personale fra den tidligere BVO indgar som en
integreret del af driftsfunktionen pa materielgarden, og med felles driftsleder.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Teknik- og Miljgudvalget

Bevillingsomrade

10.26 Renovation mv.

Udvalgets sammenfatning og vurdering

I 2014 har der veeret en stabil bortskaffelse af alle former for affald fra borgere og
andre "affaldsproducenter" i Kommunen. Der er iveerksat forsgg hos ca. 650
borgere for indsamling af flere genanvendelige materialer ved husstanden.

Med de opnaede resultater har udvalget levet op til de af Kommunalbestyrelsen
fastsatte overordnede mal for bevillingsomradet.

Hele driften af renovationsomradet, der fra 1. januar 2012 har veeret varetaget af
Vestforbreending, har i 2014 medfart en mindreudgift i forhold til de gkonomiske
rammer for bevillingsomradet.

Arets resultat giver umiddelbart ikke anledning til sendring af mal eller rammer for
bevillingsomradet.

Renovationstaksterne i de kommende ar bgr fortsat fastsaettes med hensyntagen
til, at der skal veere et forsvarligt forhold mellem renovationsomradets "formue" og
de fremtidige investeringer mv. Det skal bemeerkes, at der i de kommende ar kan
forventes investeringer ift. Miljgministeriets retningslinjer for genanvendelse af
husholdningsaffald der forventes gget til 50 %, samt til en udvidelse af
genbrugsstationen.

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter indsamling, transport og behandling af affald, kasserede
brugsgenstande mv. fra private husholdninger, visse fraktioner erhvervsaffald samt
drift af Kommunens genbrugsstation.

Bevillingsomradet omfatter nedenstdende delomrader:

Generel administration.

Ordninger for dagrenovation — restaffald.
Ordninger for storskrald og haveaffald.
Ordninger for glas, papir og pap.
Ordninger for farligt affald.
Genbrugsstationer.

@vrige ordninger og anleeg.

Omradet er brugerfinansieret, sdledes at alle indteegter — set over en arraekke —
skal deekke samtlige udgifter ved de forskellige renovationsordninger.

Ballerup Kommune har indgdet aftale med Vestforbraending med virkning pr. 1.
januar 2012, hvorefter Vestforbraending som entreprengr for Ballerup Kommune
varetager daglig drift af hele renovationsomradet i Ballerup Kommune, bortset fra
myndighedsopgaven.
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Resultater og malopfyldelse

Der har veeret en generel svag faldende affaldsmeengde jf. nedenstaende figur.

Husholdningsaffald fordelt pa behandlingsform 2010-2013 i ton
45.000
40.000
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25.000
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20.000
15.000 m Genanvendelse
10.000
5.000
0
2010 2011 2012 2013

1 2011 blev nyt udbud af indsamling af husholdningsaffald for perioden 2012-2017
forberedt og udbudt. Dette resulterede i, at der blev indgaet kontrakt med ny
vognmand, som starter indsamlingen pr. 1/3 2012.

1 2011 blev udarbejdet og vedtaget nye regulativer for husholdninger, erhverv og
jord. I regulativerne blev reglerne praeciseret og koordineret med udbud af
indsamling af husholdningsaffald.

1 2011 blev der udarbejdet et forslag til fordeling og brug af arealer for bade
genbrugsstation og materielgarden. | forleengelse heraf blev Genbrugsstationens
areal, samt et areal med plads til en kommende udvidelse af genbrugsstationen, i
2012 overtaget af Ballerup Kommunes renovationsomrade, som er et selvsteendigt
brugerfinansieret omrade.

1 2012 blev der udarbejdet en ny affaldsplan, som Kommunalbestyrelsen godkendte
i januar 2013. Affaldsplanen laegger op til en gennemgang af kommunens
affaldsordninger og lgber frem til 2018.

Miljgministeriet har i 2013 udsendt nye retningslinjer for kommunernes fremtidige
handtering af affaldsressourcerne. Miljgministeriet laegger op til, at kommunerne i
2022 skal genanvende 50 % af de vigtigste affaldsressourcer fra
husholdningsaffaldet. Nedenstaende figur viser maengden og behandlingen af
husholdningsaffaldet fra 2007 — 2012. | henhold til Miljgstyrelsens nye
retningslinjer (ressourcestrategi) skal andelen af affaldsressourcer der genanvendes
gges markant i de kommende ar.
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dkonomi

Arets gkonomiske resultat ser sdledes ud (kr.):

Budget
inkl. tillaegsbev. Regnskab Afvigelse
Udgift 54.712.000 48.318.259 -6.393.741
Indteegt -50.814.000 -58.772.462 -7.958.462
Nettoresultat 3.898.000 -10.454.203 -14.352.203

I forhold til de meddelte bevillinger er der tale om mindreudgifter pa 6.393.741 kr.,
svarende til 11,7 pct., og merindtaegter pd 7.958.462 kr., svarende til 15,7 pct.

Mindreforbruget skyldes bl.a. planlagte mindreudgifter pa 6,5 mio. kr. i forbindelse
med forudsatte udskydelser af leverancer mv. fra 2014 til 2015, herunder 1,0 mio.
kr. til omleegning af renovationsordningerne og 5,5 mio. kr. til omleegning af
kommunens Genbrugsstation.

Bade udgifter og indteegter kan variere en del fra ar til ar, afhaengigt af hvilke
ordninger der anvendes i de enkelte ar, af affaldsmeengderne i de forskellige
fraktioner, af priserne pa genanvendelige materialer, omleegning af ordningerne pa
renovationsordninger mv.

Affaldsmeengderne er faldet stgt gennem de seneste 4-5 ar. Bortset fra 2011 hvor
meengden steg, er maengderne i 2012 igen reduceret, - bl.a. pa grund af
virksomhedernes reducerede brug af genbrugsstationen.

Rammeandringer

Renovationstaksterne for de kommende ar bgr fortsat fastseettes med hensyntagen
til, at der skal veere et forsvarligt forhold mellem renovationsomradets opsamlede
over- og underskud og de fremtidige investeringer, herunder kampagner i
forbindelse med introduktion af nye ordninger mv.

I henhold til Miljgstyrelsens ressourcestrategi forventes kommunerne at gge
genanvendelsen af husholdningsaffaldet markant. Det kraever etablering af nye
indsamlingssystemer hos husstanden, og udbygning af faciliteterne pa
genbrugsstationen.

Med de nuveerende takster kan der henleegges midler til etablering af nye ordninger
for indsamling af genanvendelige materialer ved husstanden, samt udbygning af
genbrugsstationen.

Status og udvikling

Ballerup Kommune har indgdet aftale med Vestforbraending med virkning pr. 1.
januar 2012, hvorefter Vestforbreending som entreprengr for Ballerup Kommune
varetager daglig drift og administration af hele renovationsomradet i Ballerup
Kommune, bortset fra myndighedsopgaven.

Administration i gvrigt varetages af personale ansat under hovedkonto 06 pa
radhusets feelles administrationskonto. Udgiften hertil betales af
renovationsomradet som et administrationsbidrag.

Administrationsbidraget beregnes som 4 % af udgifterne pd omradet.
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dkonomi

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling pa omradet i de
seneste 3 ar (kr.):

2012 2013 2014
Udgift 45.572.893 47.514.200 48.318.259
Indteegt -46.578.019 -61.136.562 -58.772.462
Nettoresultat -1.005.126 -13.622.362 -10.454.203

Zndringer pa udgiftssiden skyldes farst og fremmest generelle lgn- og
prisfremskrivninger og den heraf afledte forhgjelse af renovationsafgifterne. Hertil
kommer bl.a. pavirkninger fra meengden af affald, svingende priser ved salg af
genanvendelige materialer, omlaegning af renovationsordningerne, aendring i
afgifter mv.

P& indteegtssiden er tilfgjet tillaegsbevillinger til etablering af ny genbrugsstation,
som p.t. ikke er anvendt, og udskydelser af leverancer mv. fra 2014 til 2015.
Desuden har der veeret merindteegter fra erhvervsaffaldsgebyrer, samt ggede
indteegter fra salg af genanvendelige materialer i 2014.

Omradet er brugerfinansieret, saledes at alle indtaegter — set over en arraekke —
skal deekke samtlige udgifter ved renovationsordningerne, herunder eventuelle
anleegsudgifter.

Ultimo regnskabsarene 2012-2014 udggr renovationsomradets tilgodehavende
(kr.):

Ultimo 2012 2013 2014
regnskabsdret

Mellemveaerende
med Kommunen -7.187.030 -20.074.572 -30.111.869

Det tilstraebes, at udgifter og indteegter balancerer savel inden for det enkelte
regnskabsar som set over en arraekke. De afvigelser, der opstar, sgges udlignet
over taksterne for de efterfglgende ar.

Det stigende mellemvaerende med kommunen over de seneste ar, forventes
overfart til et seerskilt anleegsprojekt i forbindelse med udvidelse og renovering af
genbrugsstationen. Anlaegsprojektet forventes pabegyndt i lgbet af 2015 og
udgiften forventes at udggr ca. 28. mio. kr.

Uafhaengigt af kommunens takstpolitik kan indfgrelse af nye miljgafgifter og
skeerpede krav til affaldsbehandling mv. medfgre en stigning i renovationsafgifterne
i de kommende ar.

De veaesentligste renovationsafgifter har de seneste 3 ar veeret fastsat sdledes:

Kr./bolig (ekskl. moms) 2012 2013 2014
Enfamiliehuse med saek 2.682 3.161 3.161
Etageboliger med saek 1.894 1.783 1.783
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En del virksomheder sggte fritagelse efter reglerne i affaldsbekendtggrelsen.
Virksomheder der fik fritagelse betgd en mindreindtaegt for kommunen, som skal
indarbejdes i naeste ars gebyr. Tilmeldeordning for virksomheders benyttelse af
genbrugsstationen medfgrte en eendring af finansiering af genbrugsstationens
omkostninger og medfarte gget gebyr for haveboligers brug af genbrugsstationen.

Renovationsordningerne

Ballerup Kommune har indgdet aftale med Vestforbraending med virkning pr. 1.
januar 2012, hvorefter Vestforbraending som entreprengr for Ballerup Kommune
varetager daglig drift af hele renovationsomradet i Ballerup Kommune, bortset fra
myndighedsopgaven

De eksisterende affaldsordninger skal lgbende tilpasses de stadigt stigende krav om
beskyttelse af miljget, s& de kan imgdekomme bade Arbejdstilsynets skaerpede
krav og de fra Miljgstyrelsen stillede krav om forbedret sortering af husholdnings-
affaldet.

Der er gennemfgrt udbud i 2011 og indgaet kontrakt med ny vognmand om kgrsel
af affald for en periode af 5 ar, startende pr. 1. marts 2012. Prisniveauet i den nye
kontrakt medfgrte en mindre stigning i omkostningerne for indsamling af
dagrenovation og storskrald.

Genbrugsordningerne

De seneste par ar har der vaeret store udsving i priser ved salg af genanvendelige
materialer. Disse udsving kan ogsa forventes i de kommende ar, idet de aktuelle
priser afhaenger af meengder af metal, glas, papir og pap pa genbrugsmarkedet.

Genbrugsstationen

Genbrugsstationen har siden 2005 veeret drevet af I/S Vestforbreending. Bortset fra
2011 har meaengderne veeret svagt faldende jf. nedenstaende figur.

Genbrugsstationen 2007-2013 meengder i ton
25.000

20.000

15.000
10.000
5.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Der er arbejdet med en udvidelse af Genbrugsstationen, og forslag til fordeling og
brug af arealer for bade genbrugsstation og materielgarden. | forlaengelse heraf
blev Genbrugsstationens areal, samt et areal med plads til en kommende udvidelse
af genbrugsstationen, i 2012 overtaget af Ballerup Kommunes renovationsomrade,
som er et selvsteendigt brugerfinansieret omrade. | 2014 er der udarbejdet et
skitseforslag til indretning at genbrugsstationen pa det stgrre areal, og etablering
forventes udfagrt i 2015, hvorfor der henseettes midler hertil.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Teknik- og Miljgudvalget

Bevillingsomrade

10.28. @vrige miljgforanstaltninger mv.

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Opgaverne i arets lgb, herunder de behandlede miljgsager, er udfart i
overensstemmelse med de i miljglovgivningen stillede krav herom, ligesom der er
opretholdt og iveerksat de forngdne foranstaltninger til opfyldelse af udvalgets mal
for delomraderne.

De udfgrte opgaver og gvrige tiltag pa omradet i 2014 er desuden gennemfgrt med
respekt for Ballerup Kommunes vedtagne "Plan & Beaeredygtighedsstrategi 2012” og
”Klimaplan for reduktion af CO,-udledning i Ballerup”.

Kommunens prioritering af miljget samt gnsket om nedbringelse af klimaproblemer
afspejler sig i de gennemfgrte aktiviteter pa omradet.

I 2014 er der opstartet et tveergdende projekt” Energi pa tveers” for alle
kommunerne i Region Hovedstaden. Formalet med projektet er, at kommuner,
energiforsyningsselskaber og Region Hovedstaden i feellesskab skaber
retningslinjerne for, hvordan regionen kan blive CO2 neutral i &r 2050.

Ballerup Kommune deltager sammen med 7 kommuner og de 8 hospitaler i Region
Hovedstaden i projekt "Test en el-cykel”, hvor vi i Ballerup Kommune udlaner 25 el-
cykler i en 3 maneders periode til kommunens ansatte og ansatte ved udvalgte
virksomheder i Kommunen. Deltagerne er bilister, som forpligter sig til at cykle
mindst 3 gange om ugen i projektperioden. | alt 75 tidligere bilister afprgvede el-
cyklerne i Ballerup og flere har efterfglgende skiftet bilen ud med en (el)cykel.

Gennem hele aret er der udfagrt miljgtilsyn pa virksomheder til gavn for beskyttelse
af det ydre miljg; jord, vand og luft. Af hensyn til grundvands- og klimabeskyttelse,
er der desuden igen fgrt gget tilsyn med slgjfning af olietanke. Mange ejendomme i
kommunen har tanke, der er faldet for slgjfningsbestemmelserne.

Herudover er der p& Klimaomradet ivaerksat en Bedre Bolig kampagne rettet mod
borgerne. Kampagnens fokusomrade er energirenovering af de privatejede
parcelhuse. Kommunens kampagne stgtter op om den nationale kampagne om
Bedre Bolig.

Kommunen er saledes ”"pa forkant”, savel i forhold til lovgivningen, som i forhold til
forebyggende miljg- og klimatiltag.

Opgaverne pa omradet har i 2014 medfart en mindreudgift i forhold til de
gkonomiske rammer for bevillingsomradet.

De opnéede resultater for 2014 giver efter udvalgets opfattelse — isoleret set — ikke
anledning til overvejelser om andring af mal og rammer for bevillingsomradet.

Afgreensning af bevillingsomradet
Bevillingsomradet omfatter konto 00.52 og konto 00.55 og vedrgrer:

e Klimatiltag, Grgnt Rad mv.
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o Miljgbeskyttelsesloven — tilladelser, tilsyn med nedgravede kemikalietanke -
beskyttelse af vandindvinding - tilladelser til udledning af spildevand til sger -
tilsyn og miljggodkendelse.

e Jordforureningsloven - § 8 tilladelser.

e Kontrol, analyser, godkendelser og vejledning af virksomheder og private
ejendomme vedrgrende spildevand, affald, luft og stgj m.m.

e Afveergeforanstaltninger i forbindelse med forureningsuheld,
kemikalieaffaldsdepoter og registrerede ejendomme.

e Bekempelse af rotter og vilde katte.

Rottebekaempelsen er fra og med 2011 gjort gebyrfinansieret. Bevillingsomradet i
gvrigt er skattefinansieret, men visse virksomhedsgodkendelser og -tilsyn er delvis
brugerfinansieret. Indteegterne herved indgar under @konomiudvalgets omrade.

Resultater og malopfyldelse

Aktiviteterne i 2014 har bl.a. omfattet:

Klima mv.:

e KlimaKommune i samarbejde med Danmarks Naturfredningsforening

e Klima kampagner

e Test en el-cykel med udlan af 25 cykler

e Helhedsplan for promovering af Supercykelsti i Frederikssundsfingeren, Rute 97
e Styr Energien projekt med 8 virksomheder

e Koordinering af arbejdet med Green Cities

e Energi pa Tveers

e Grgnt regnskab

e Betjening af Grgnt Rad

Miljokontrol og -tilsyn mv.

e gennemfgrt miljgtilsyn og -kontroller, herunder vejledning af virksomheder, for
at sikre opfyldelsen af de i miljglovgivningen opstillede krav,

e kontrolleret at vilkarene i virksomhedernes miljggodkendelser er overholdt,

e udfart kontrol med forurenet jord og jordflytninger,

e Dbrugt ressourcer pa jordforureninger ved fx bgrneinstitutioner, givet tilladelser
til bygge- og anlaegsarbejder pa forurenede grund samt administreret efter

slgjfningsreglerne for olietanke,

e ud over Center for Miljg og Tekniks personale p& miljgomradet bidrager andre
ansatte i lgsningen af centerets opgaver.

Levhnedsmiddelkontrol
Opgaven med levnedsmiddelkontrol er pr. 1. januar 2000 overgaet til staten.

Udgiften vedrgrer Ballerup Kommunes andel i tjenestemandspension til tidligere
ansatte i Levnedsmiddelkontrollen I/S.
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Oplgsning af Afviklingsinteressentskabet af 1. december 2009 (tidligere
Miljglaboratoriet 1/S) er effektureret i 2013, hvilke har medfart en indtaegt pa
kr. 431.897,34. Belgbet er tilbagefart i 2014 pga. opggrelse af den indre veerdi.
@vrig planlaegning, undersggelser mv.

Center for Miljg og Teknik har i 2014 fortsat deltaget i Roskilde Fjord-samarbejdet
om vand- og nhaturplaner.

Center for Miljg og Teknik har bidraget med bemeerkninger til arbejdet med statens
vandplaner.

Bekampelse af rotter og vilde katte

Rottebekaempelsen har vaeret varetaget af et privat firma i henhold til den indgaede
kontrakt med kommunen.

Rottebekeempelsen er fra og med 2011 gjort gebyrfinansieret. Gebyret er
sammensat af udgifter til rottebekeempelse samt administration.

Dyreveernsforeningen Kattens Veern har foretaget indfangning af vilde katte for
Kommunens regning. De vedtagne besparelser for 2014 og efterfelgende ar
indebeerer, at daveerende ordning er nedlagt.

Personale

Personaleforbruget p& omradet har i 2014 omfattet 5,0 helarsstillinger pa
miljgomradet i Center for Miljg og Teknik.

dkonomi

Arets resultat for bevillingsomradet ser séledes ud (kr.):

Budget
inkl. tillaegsbev. Regnskab Afvigelse
Udgift 5.587.000 4.934.793 -652.207
Indteegt -376.000 -377.895 -1.895
Nettoresultat 5.211.000 4.556.898 -654.102

I forhold til de meddelte bevillinger er der tale om et samlet mindreforbrug pa
654.102 kr., svarende til ca. 12,6 %.

Mindreforbruget skyldes bl.a. planlagte mindreudgifter pa ca. 0,7 mio. kr. i
forbindelse med udskydelse af leverancer og ydelser fra 2014 til 2015.

Det resterende mindreforbrug knytter sig til en reekke mindre afvigelser i op- og
nedadgdende retning. Udgifterne pd omradet er meget varierende over arene.
Rammeandringer

Der er i forbindelse med vedtagelsen af budget 2010 og efterfglgende ar, afsat 0,5

mio. kr. pr. ar til diverse klimatiltag i henhold til den udarbejdede
klimahandlingsplan.
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Udgifter og indteegter i forbindelse med indsamling af beerbare batterier og
akkumulatorer, er i budgettet fra og med 2010 overflyttet fra bevillingsramme
10.26 — Renovation mv. til bevillingsramme 10.28 — @vrige miljgforanstaltninger i
henhold til Indenrigs- og Socialministeriets bestemmelser.

Fra og med 2011 er der afsat 300.000 kr. til lsbende udgifter i forbindelse med
kommunens deltagelse i klimasamarbejde "Gate 21”. Samarbejdet er en forening

bestdende af kommuner, erhvervsvirksomheder, universiteter m.fl., som har til
formal at fremme erhvervsvirksomheder p& miljg- og klimaomradet.

Status og udvikling

dkonomi

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling i de seneste 3 ar

(kr.):

2012 2013 2014

Nettoresultat 5.365.019 4.866.441 4.556.898

Nettoresultaterne pad omradet pavirkes bl.a. af svingende eksterne udgifter til
juridisk bistand, undersggelser og afvaergeforanstaltninger pa forurenede grunde
mv.

Faldet i udgifter fra 2012 til 2013 skyldes dels, at Ballerup Kommune har modtaget
ca. 0,4 mio. kr., svarende til kommunens andel i forbindelse med oplgsning af
Miljglaboratoriet 1/S, og dels at der i 2013 har veeret mindreudgifter i de afsatte
radighedsbelgb til miljgforanstaltninger, luft- og stgjforureningsbekaempelse og
jordforurening. — Udgifterne pa omradet er meget varierende over arene.

Faldet i udgifterne fra 2013 til 2014 skyldes en reekke mindre afvigelser i op- og
nedadgaende retning. Udgifterne pd omradet er meget varierende over arene.

Klima

I 2014 har der vaere fokus pa tiltag, der kan nedbringe CO,-udslippet og dermed
begreense klimaproblemerne.

Center for Miljg og Teknik fortseetter arbejdet med at reducere borgernes og
virksomhedernes CO, udledning. Bl.a. via Ballerup Klimanetveerk, Styr Energien
(projekt i samarbejde med flere kommuner og Gate 21 om energibesparelser pa
sma og mellemstore virksomheder) og Bedre Bolig.

Ballerup Kommune deltager ogsa i det regionale projekt ”Energi pa tveers”, hvor
Gate 21 har ansvaret for projektledelsen.

Ballerup Kommune deltager sammen med 7 kommuner og de 8 hospitaler i Region
Hovedstaden i projekt "Test en el-cykel”, hvor Gate 21 har ansvaret for
projektledelsen. | Ballerup Kommune udlaner vi 25 el-cykler i en 3 maneders
periode til kommunens ansatte og ansatte ved udvalgte virksomheder i Kommunen.
Deltagerne er bilister, som forpligter sig til at cykle mindst 3 gange om ugen i
projektperioden. | alt 75 tidligere bilister afprgvede el-cyklerne i Ballerup og flere
har efterfglgende skiftet bilen ud med en (el)cykel.
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Ligeledes har Ballerup Kommune gennem Bycirkelsamarbejdets infrastrukturgruppe
udviklet en ambitigs helhedsplan for promovering af Supercykelsti i
Frederikssundsfingeren, Rute 97.

Miljokontrol og -tilsyn mv.
Miljgkontrol, tilsyn og vejledning til virksomhederne vil ogsa i de kommende ar
blive sggt fastholdt. | 2013 tradte en ny tilsynsbekendtggrelse i kraft. Denne stiller

flere krav til vores tilsynsarbejde, herunder dokumentation (offentligggrelse af
tilsynsrapporter) mv. Flere tilsyn er kommet pa tale.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
Bevillingsomrade

20.02. Beskaftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa
452.103.454 kr.

Budget 2014 var fastlagt til netto 422 mio. kr. Der er gennem aret meddelt tilleegs-
bevillinger pa i alt 23,4 mio. kr. inkl. til/fra andre udvalg og rammer.

Det samlede ajourfgrte budget for 2014 blev netto 445,5 mio. kr.
Rammen endte med et merforbrug pa 6.615.713 kr.

Merforbruget fordelte sig saledes:

Korrigeret
Belgb i 1.000 kr. Forbrug 2013 | Forbrug 2014 | budget 2014 | Merforbrug |
Forsgrgelse 354.897 349.801 347.720 2.081
Udleendinge inkl. projekter 1.347 2.203 4.228 -2.025
Uddannelsesudgifter 6.117 6.113 6.720 -607
Aktivering 20.316 32.841 30.442 2.399
Kompetencecenter 15.950 16.391 17.249 -858
Jobcenter lgn/drift 37.663 44.688 40.623 4.065
Andet 13 66 -1494 1.560
I alt 436.303 452.103 445.488 6.615

Tabellen viser et samlet merforbrug pa netto 6,6 mio. kr. i forhold til det korrigere-
de budget pa ramme 20.02. Merforbruget kan hovedsagelige henfagres til konti for
jobcentrets lgn og drift samt forsgrgelsesudgifter.

e Merforbruget pa jobcentrets lgn og drift skyldes et vedvarende hgjt forbrug pa
jobcentrets Ignkonti gennem hele aret.

e Udviklingen i ledigheden har medfart en mindreudgift til forsgrgelse, mens ud-
viklingen pa sygedagpengeomradet har med fgrt merudgifter: Merforbruget til
sygedagpenge er 7,6 mio. kr., mens der samlet set er mindreforbrug til forsik-
rede ledige (inkl. lgn og lgntilskud) pa 6,4 mio. kr. De starste afvigelser er der-
udover et merforbrug pa kontanthjselpsomradet pa 3,6 mio. kr. samt mindre-
forbrug til ressourceforlgb pa 1,8 mio. kr. og mindreforbrug til fleks-
job/ledighedshedsydelse pa 0,8 mio. kr.

Konti for aktivering, udleendinge, uddannelse, Kompetencecenter og Andet, som
tilsammen rummer udgifterne til den aktive indsats, udviser samlet set et lille mer-
forbrug.

Afgreensning af bevillingsomradet
Bevillingsomradet relaterer sig til Lov om aktiv socialpolitik (aktivioven), Lov om en
aktiv beskeeftigelsesindsats (beskeaeftigelsesloven), Lov om integration af udlaendin-

ge i Danmark (integrationsloven) og Lov om danskuddannelse af voksne udleendin-
ge m.fl.
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Med det enstrengede beskeeftigelsessystem er det kommunen, der har ansvaret for
forsgrgelse og aktivering for ledige og leengerevarende sygemeldte borgere, der
opholder sig lovligt her i landet, og som ikke pa anden made kan klare sig selv
gkonomisk. Desuden har kommunen en forpligtelse til at gagre en indsats for at fo-
rebygge, at personer, der har eller kan fa vanskeligheder ved at fastholde et arbej-
de.

Mal og resultater inden for forsgrgelsesomradet og beskezefti-
gelsesindsatsen.

Jobcentrets opgaver falger af lovgivningen, beskaeftigelsesplanen og den dialogba-
serede aftale. Alle ledige skal have en indsats som bedst muligt sikrer job- eller
uddannelsesvalg, dog som giver varige muligheder for en stabil jobsituation. De
tilbud der gives til alle ledige skal have dette som mal, ogsa tilbud til svage grupper
af ledige.

Beskaeftigelsesministeren udmelder hvert ar nationale mal for indsatsomrader. Ma-
lene er retningsgivende for Jobcentrets planlaegning af indsatsen.

De fire nationale mal er fglgende:
Mal 1: Flere unge skal have en uddannelse

Mal 2: Bedre hjeelp til ledige pd kanten af arbejdsmarkedet — feerre personer pa
fortidspension.

MaAl 3: Jobcentrene skal sikre, at antallet af langtidsledige personer begraenses
mest muligt

MaAl 4: En taettere kontakt og styrket dialog med de lokale virksomheder. Jobcent-
rene skal styrke samarbejdet med virksomhederne om beskaeftigelsesindsatsen

Ydermere var fokus i 2014 at gge aktiveringsgraderne og andelen af aktiveringsbe-
rerte, samt bibeholde den positive udvikling i antallet af personer pa de forskellige
overfgrselsindkomster, bl.a. ved et hgjt serviceniveau, bade i form af hgj rettidig-
hed og den rette sammensaetning af aktiveringstilbud.

Til trods for en jobcenterbemanding, som var under gennemsnittet, har jobcentret
formaet, at praestere bedre resultater pa en reekke omrader end gennemsnittet for
jobcentre i hele landet, samt klyngen og nabojobcentre.

I 2014 havde Ballerup en markant hgjere rettidighed pa samtaler pa A-dagpenge-
og sygedagpengeomradet end gennemsnittet i hele landet og i klyngen. Samtidig
havde Ballerup en hgjere andel af borgere i aktivering end gennemsnittet for job-
centre i landet.

Dette har betydet, et stgrre fald i antallet af borgere pa dagpenge, kontanthjeelp og
uddannelseshjeelp end gennemsnittet for jobcentre i hele landet, klyngen og nabo-
kommuner. Med en kortere forlgbsvarighed har det betydet, af borgere i Ballerup er
kommet hurtigere i job eller uddannelse end gennemsnittet i andre kommuner.
Opfolgning pa de 4 ministermal

Mal 1: Flere unge skal have en uddannelse

Malet, som opstillet af ministeren, er ikke lzengere talmaessigt aktuelt og derfor
findes der ikke officiel data pa& opfalgning af malet.
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Alternativt bruges data pa uddannelseshjaelpsomradet, som et pejlemaerke.

Tabellen viser udviklingen i antallet af personer p& uddannelseshjeelp (fordelt pa de
forskellige visitationsgrupper) i perioden januar 2014 til december 2014.

Antal personer Ballerup |g|ne(;2t

Uddannelseshjeelp -11,8% -4,3%
Uddannelsesparat 1% “17%
Abenlys uddannelsesparat 520 -38%
Aktivitetsparat 0% 10%

Antallet af personer pa uddannelseshjeelp er faldet med 12 pct. i Ballerup, hvilket er
mere end dobbelt sa stort et fald som i hele landet. Mest markant er det, at antallet
af abenlyst uddannelsesparate er faldet med 52 pct..

Overordnet set betyder dette, at Ballerup er markant mere effektiv til at f4 unge i
uddannelse end gennemsnittet for kommuner i hele landet.

Mal 2: Bedre hjzelp til ledige pa kanten af arbejdsmarkedet - farre perso-
ner pa fortidspension. - Tilgangen af personer til fortidspension skal begraenses
til 100 personer i december 2014 (rullende 8r), svarende til et fald p§ 23 pct. fra
december 2012 til december 2014

Tilgangen til fgrtidspension i 2014 har vaeret p& 61 personer i Ballerup, hvilket er et
fald pa 53 pct. sammenlignet med 2012 og dermed er det opstillede mal (tilgangen
begreenses til 100 personer) naet.

Tilgang til fartidspension det
seneste ar

dec-12 dec-14
Ballerup 129 61
Hele landet 14.735 6.168

M3l 3: Jobcentrene skal sikre, at antallet af langtidsledige personer be-
graenses mest muligt - Antallet af langtidsledige — dvs. ledige der har vaeret ledi-
ge i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger - skal begraenses til
350 personer (antal personer) i december 2014, svarende til et fald p8 15 pct. fra
december 2012 til december 2014

Antallet af langtidsledige personer i Ballerup er 353 i december 2014, hvilke er et
fald pa 14 pct. sammenlignet med december 2012. Det opstillede mal pa 350 lang-
tidspersoner er lige knapt ikke naet, men det forventes, at den positive udvikling
fortseetter i 2015 og frem.

Antal langtidsledige personer
dec-12 dec-14 dec-12 -
dec-13
Ballerup 410 353|  -13.9%

BALLERUP KOMMUNE -99 - ARSREGNSKAB 2014



BEVILLINGSOMRADE 20.02.

M3l 4: En taettere kontakt og styrket dialog med de lokale virksomheder.
Jobcentrene skal styrke samarbejdet med virksomhederne om beskaefti-
gelsesindsatsen.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har besluttet ikke at falge op pa mal 4
i 2014 og frem, og dermed kan der ikke treekkes tal for samarbejdsgraden mellem
jobcentret og virksomheder.

Jobcenter Ballerup arbejder ud fra en frekvens pa 1.300 — 1.500 virksomhedsbesgag
om aret, hvilket ogsa betyder en fortsat hgj brug af de virksomhedsrettede tilbud,
som et redskab til at f& borgere i job eller uddannelse.

@vrige udviklinger i 2014
Udvikling i den overordnede ledighed

Den generelle ledighed er faldet med 1,4 procentpoint, hvilket er et markant stgrre
fald end den overordnede ledighed i landet. Samtidigt er ledigheden 0,1 procentpo-
int lavere i Ballerup end i hele landet.

Ledigheden for de unge 16-24 arige er faldet med 3,1 procentpoint i Ballerup, mens
ledigheden for samme aldersgruppe i hele landet er faldet med 1,5 procentpoint
Ledigheden for de unge 25-29 arige er faldet med 3,3 procentpoint i Ballerup, hvil-
ket er et stgrre fald end i hele landet (1,4 procentpoint).

2013M12 | 2014M12

Ballerup Alder i alt 6,1 4,7
16-24 ar 6,6 3,5

25-29 ar 11,8 8,5

30-39 ar 7,3 6,1

40-49 ar 4,8 3,9

50-59 ar 5 4

60 ar og derover 4 3,9

Hele landet Alder i alt 54 4,8
16-24 ar 4,6 3,1

25-29 ar 8,8 7,4

30-39 ar 6,2 5,7

40-49 ar 4,9 4,3

50-59 ar 51 4,8

60 ar og derover 3,5 3,9

Udviklingen i indsatsen

Rettidighed

Ballerup har en markant hgjere rettidighed p& samtaler p&4 A-dagpenge end gen-
nemsnittet i hele landet og i klyngen. | 2014 har den gennemsnitlige rettidighed i

Ballerup veeret pa 96,2 pct., sammenlignet med 88,6 pct. i hele landet og 93,1 pct.
i klyngen.
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Manglende rettidig- 2014

hed, A-dagpenge jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec 2014
Ballerup 42| 3,7| 3,7| 25| 36| 50| 68| 31| 34| 25| 27| 38| 38
Hele landet 11,0(11,312,2|11,0/119| 12,1|13,7(12,0]12,0] 10,3| 9,2| 9,7| 114
Klynge 39| 39| 42| 58| 71| 75]10,2| 9,2 91| 80| 76| 6,0] 6,9

Ligeledes har Ballerup en hgjere rettidighed pa samtaler pa sygedagpenge. Den
gennemsnitlige rettidighed har i 2014 veeret pa 90,4 pct. i Ballerup, sammenlignet
med 89,9 pct. i hele landet og 87,6 pct. i klyngen.

- 2014

Manglende rettidig- — —— -

hed, Sygedagpenge jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec 2014
Ballerup 6| 55| 91| 59| 95|119| 13| 93| 89| 98| 13| 14| 96
Hele landet 11 8| 74| 93| 11|117| 14| 10| 96| 94| 94| 11|101
Klynge 77| 79| 80|10,1|154| 145|175|14,4|12,7|12,8|125|15/4| 124

Den aktive indsats

I 2014 opnaede Ballerup en markant hgjere aktiveringsgrad pa A-dagpenge end
gennemsnittet i hele landet, klyngen og nabokommuner. Ligeledes har Ballerup en
hgjere aktiveringsgrad pa kontanthjaelp.

Aktiveringsgrad
4. kvt 2014 Ballerup | Hele | Klynge | Nabokommuner
landet
A-dagpenge 253| 193| 184 18,4
Sygedagpenge 5.1 7.1 46 41
Kontanthjselp 201| 200| 202 16,4
Uddannelseshjeelp 30,1 31,9 20.8 365

En stgrre andel af Ballerup borgere far et aktivt tilboud end borgerne i hele landet,
klyngen og i nabokommuner.

Efter den seneste opggrelse i 2014, var knapt 43 pct. af dagpengemodtagere, 9,5

pct. sygedagpengemodtagere, 60 pct. kontanthjeelpsmodtagere og 75 pct. uddan-
nelseshjeelpsmodtagere i et aktivt tilbud.

Aktiveringsbergrte

4. kvt 2014 Ballerup | Hele Klynge | Nabokommuner
landet

A-dagpenge 429| 375| 371 373

Sygedagpenge 95| 131 8,0 74

Kontanthjaelp 595|  524| 490 46,1

Uddannelseshjeelp 74.6 68,3 657 705

Bestandsudviklingen
Primaere forsgrgelsesydelser

Udviklingen i antal fuldtidspersoner pa de primaere forsgrgelsesydelser har overord-
net veeret mere positiv i Ballerup end i hele landet, klyngen og i nabokommuner.
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Antallet af dagpengemodtagere er faldet med 18,6 pct. i Ballerup i de sidste 12
maneder. Faldet er mere end dobbelt s& stort som i hele landet og mere end 3

gange sa stort som faldet i klyngen.

Antallet af kontanthjeelpsmodtagere i Ballerup er ligeledes faldet mere markant (9,3
pct.) end i hele landet (1,4 pct.), klyngen (0,9 pct.) og habokommuner (3,6 pct.).

Antallet af uddannelseshjselpsmodtagere er faldet med 11,8 pct. sammenlignet med

et fald pa 4,3 pct. i hele landet.

Udvikling i antal fuldtidspersoner
Ballerup | Hele landet Klynge Nabokommuner
A-dagpenge (2013-2014) -18.6% -8,8% -5,4% -9,6%
Kontanthjeelp (jan-dec14) -9.3% -1,4% 0.9% -3.6%
Uddannelseshjeelp (jan-dec14) 11.8% -4,3% -4,0% -15.5%
Sygedagpenge (2013-2014) 4.7% -10,7% 8.4% 5.7%

Antallet af sygedagpengemodtagere er steget i Ballerup med 4,7 pct. i de sidste 12
maneder.

Andre forsgrgelsesydelser

Antallet af personer i fleksjob er steget med 9,4 pct. i Ballerup, hvilket er en stgrre
stigning end i hele landet (8,1 pct.) og i nabokommuner (5,7 pct.).

Udvikling i antal fuldtidspersoner

Ballerup | Hele landet Klynge Nabokommuner
Fleksjob (2013-2014) 9.4% 8.1% 9.5% 5.7%
Ledighedsydelse (2013-2014) 9,8% -6,0% -7,9% 9,1%

Antallet af ledighedsydelsesmodtagere er steget med 9,8 pct. i Ballerup i de sidste
12 maneder men er derimod faldet med 1,4 pct. og 4,6 pct. siden hhv. maj 2014
og juli 2014.

Ballerup har oplevet en mere positiv udvikling pa fartidspensionsomradet end gen-
nemsnittet i hele landet.

Antallet af fgrtidspensionister (malt i fuldtidspersoner) er faldet med 8,6 pct. i Bal-
lerup i de sidste 2 &r, sammenlignet med 7,2 pct. i hele landet, 6,3 pct. i klyngen
og 7,9 pct. i nabokommuner.

Antal fuldtidspersoner
Fertidspension | gec-12 | dec-14 2012-
2014
Ballerup 2.395 2.190| -8,6%
Hele landet 243189 | 225.777| -7.2%
Klynge 2.241 2.009| -6,3%
Nabokommuner 089 911 -7.9%

Udlaendinge efter Integrationsloven

For flygtninge og familiesammenfgrte, der far opholdstilladelse og er omfattet af
Integrationslovens § 2 stk. 2 og stk. 3, skal kommunerne tilbyde et trearigt inte-
grationsprogram. Nogle vil som led i dette program veere berettiget til at modtage
kontanthjeelp.
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Der geelder seerlige finansieringsbestemmelser for kommunens integrationsindsats.
Der gives et generelt grundtilskud til alle, resultattilskud ved beskeeftigelse, uddan-
nelse samt bestaet danskprgve samt en refusionsordning pa 50 pct. til aktiviteter,
indenfor et radighedsbelgb.

Omradet har udviklet sig saledes:

Tilskud til kommunen Takst pr. maned

2010 2011 2012 2013 2014
Uledsagede bgrn 7.866 8.015 8.247 8.379 8.530
Grundtilskud (efter 1/7-02) 2.816 3.889 2.481 2.521 2.566
Resultattilskud - uddannelse 44.006 44.842 46.142 46.880 47.724
Resultattilskud - beskaeftigelse 44.006 44.842 46.142 46.880 47.724
Resultattilskud - danskpragve 33.005 33.632 34.607 35.165 35.794
Radighedsbelgb § 45, stk 4 77.011 78.474 80.750 82.042 73.000
Radighedsbelgb § 45, stk 5 77.011  78.474 80.750 82.042 50.000
Tilskud til kommunen Hjemtaget antal maneder

2010 2011 2012 2013 2014
Uledsagede bgrn 12 12 5 0 0
Grundtilskud (efter 1/7-02) 1.244 1.267 850 1.094 1.216
Resultattilskud - uddannelse 3 2 1 3 4
Resultattilskud - beskeeftigelse 16 12 12 7 9
Resultattilskud - danskprgve 21 24 22 12 6

Pr. 1. august 2010 blev personkredsen udvidet med en ny kategori "indvandrere”
Jf. Integrationslovens § 2 stk. 4. og omfatter:

e alle udleendinge, der far et Green Card efter den gaeldende point-ordning, som
er baseret pa alder, uddannelse og sprogkundskaber og udleendinge, der far op-
holdstilladelse pa baggrund af en konkret anseettelse i Danmark,

e alle udleendinge, der far opholdstilladelse p& baggrund af optagelse pa en ud-
dannelse i Danmark. Familiemedlemmer til ovennsevnte grupper.

e EU-borgere.

Indvandrere skal have tilbudt et 3-arigt introduktionsforlgb, som er en mindre om-
fattende udgave af det integrationsprogram, Integrationslovens hidtidige malgrup-
per, flygtninge og familiesammenfarte, far tilbudt. Elementerne i programmet er
stort set de samme, men indvandrerne skal ikke indga en integrationskontrakt med
kommunen.

Staten refunderer inden for radighedsbelgbet i introduktionsforlgbet 50 pct. af
kommunens udgifter til introduktionsforlgb, herunder danskuddannelse, kursus i
danske samfundsforhold og dansk kultur og historie og beskeeftigelsesrettede til-
bud.

Danskundervisning.

Udleendinge har efter Integrationsloven og Lov om Danskuddannelse tilbud om at
modtage danskundervisning, som findes i 2 udgaver.

BALLERUP KOMMUNE -103 - ARSREGNSKAB 2014



BEVILLINGSOMRADE 20.02.

Danskuddannelse tilbydes i op til 5 ar til flygtninge og familiesammenfarte som led i
integrationsprogrammet.

Danskuddannelse tilbydes i op til 3 ar til kursister, som efter gennemfart Kursus i
arbejdsmarkedsrettet dansk indenfor 1 ar og 6 maneder, gnsker fortsat danskun-
dervisning.

Arbejdsmarkedsrettet danskundervisning tilbydes til udleendinge, som er fyldt 18
ar, som ikke har veeret henvist til danskundervisning fer den 1. januar 2014 og ikke
er flygtning eller familiesammenfgrt til en flygtning, indvandrer eller dansker.
Arbejdsmarkedsrettet danskundervisning er et begyndertilbud p& op til 250 timers
undervisning i 5 forlgb a 50 timer.

Oversigt over betalinger til for danskuddannelse til Ballerup Sprogcenter samt gvri-
ge sprogcentre.

1 1.000 kr. 2014
K1 - Henvist efter lov om aktiv beskeaeftigelse, modtager kontant-

hjeelp 1.249
K2 - Henvist efter lab, modt. ikke kontanthjaelp/starthjeelp 194
I1 - Omfattet af integrationsloven og modtager introduktionsydelse 864
12 - Omfattet af integrationsloven og modtager ikke introduktions-

ydelse 2.121
I3 - Henvist efter int.loven omfattet af introduktionsforlgb. Modt.

ikke int.ydelse 3.595
A - Henvist efter lov Aktiv beskeeftigelsesindsats modtager dag-

penge 679
D - Selvforsgrgende 1.214
| alt 10.972

Ballerup Kommune har i 2014 faet en engangstilbagebetaling fra Ballerup Sprog-
center pa 0,9 mill. kr.

Kompetencecentret.
Forbrug Budget Rest budget
16,3 mio. kr. 17,2 mio. kr. 0,9 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat for Kompetencecentret blev en nettoudgift pa 16,3
mio. kr. Den samlede nettobevilling i budgettet var fastlagt til 17,2 mio. kr. hvorfor
regnskabet endte med et overskud pa 0,9 mio. kr. Overskuddet er neermest det
samme som sidste ar. Den primaere arsag hertil er 0,4 mio. kr ekstra fra Sundheds-
styrelsen til SMS samt 0,1 mio. kr i ekstra indteegt ved salg i Genbrugsbutikken
(Slusen). Det resterende overskud er besparelser pa Kompetencecentrets sekreta-
riat, Telegrafvej 4.2. (Mit Valg og Jobcaféen), Tree & Byg samt Columbus.

Det skal bemeerkes, at der pa projekt Natur & Anleeg er et merforbrug pa lgnsiden
pa 0,1 mio. kr. i forhold til budgettet. Det skyldes en afskedigelsessag, der i en pe-
riode medfarte en dobbelt lgnudgift.

Kompetencecentret har ikke opgjort den samlede beleegningsgrad for 2014 til be-
lysning af indsatsen.
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@konomi

Arets gkonomiske resultat ser séledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevillinger m.m. |Regnskab Afvigelse
422.032.479 23.455.262 452.103.454 -6.615.713
Regnskab
Regnskab i 1.000 2010 2011 2012 2013 2014
00.25.11 @vrige boliger -52 -15 27 -46 245
03.30.44 Produktionsskoler 1.871 1.928 2.203 2.365 3.074
03.30.45 Erhvervsgrunduddannelser 791 582 688 688 800
03.38.78 Kommunale tilskud 64 17 19 81 57
05.25.10 Feelles formal 1.770 2.825 2.359 2.983 1.958
05.35.40 Radgivning og radgivning-
sinst. - 105 81 - -
05.46.60 Int.program og intro.forlgb -2.233 -4.072 2.487 -447 -231
05.46.61 Introduktionsydelse 303 398 1.168 1.840 2.188
05.46.65 Repatriering - -98 23 - -
05.57.71 Sygedagpenge 77.165 82.175 69.803 60.452 66.185
05.57.72 Sociale formal 2.192 1.825 1.561 1.488 1.675
05.57.73 Kontanthjeelp 52.927 60.348 96.302 105.291 93.477
05.57.74 Kontanthjaelp flygtninge -35 - - - -
05.57.75 Aktiverede kontanthjeelps-
modtagere 17.744 38.853 28.191 28.272 31.216
05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 34.552 75.622 92.184 92.697 92.888
05.57.79 Udd.ordning for ledige - - - 7.783 2.511
05.58.80 Revalidering 22.367 5.658 5.760 5.152 4.975
05.58.81 Lgntilskud 29.082 30.098 33.091 41.686 42.915
05.58.82 Ressourceforlgb - - - 389 3.957
05.68.91 Besk.indsats forsikr. ledige 9.304 9.110 7.305 8.058 6.482
05.68.95 Lgn til forsikr. ledige 1.561 1.541 977 1.352 1.066
05.68.96 Servicejob - 125 60 100 -273
05.68.97 Seniorjob -16 94 3.919 3.466
05.68.98 Beskeeftigelsesordninger 18.489 7.422 12.424 11.855 21.086
05.72.99 @vrige sociale formal 604 679 613 14 66
06.45.53 Adm. vedr. jobcentre - - 34.499 37.662 44.772
05.68.90 Driftsudg. besk.indsats - 48.069 34.214 22.668 27.548
Regnskab i alt 268.466 363.179 426.133 436.302 452.103
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Antal fuldtidspersoner 2010 2011 2012 2013 2014
Sygedagpenge 752 753 660 606 650
Kontanthjeelp 908 1.016 1.235 1.371 904
Uddannelseshjeelp 456
Forrevalidering 94 82 47 33 11
A-dagpenge 768 860 898 829 743
Arbejdsmarkedsydelse og seerlig

udd.yd. - - - - 66
Revalidering 56 51 55 52 47
Ressourceforlgb - - - 3 28
Fleksjob 308 307 306 310 320
Modtagere af ledighedsydelse 69 74 86 119 145
Seniorjob 0 1 1 26 20
Kontanthjeelpsmodt. omfattet af

Integrationsprogram 14 20 31 41 31
Kilde: Jobindsats.dk
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Bevillingsomrade

20.04. Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Efter udvalgets opfattelse giver arets resultater ikke anledning til overvejelser om
principielle eendringer i hverken mal eller rammer for bevillingsomradet.

Rammen er underlagt fglgende politikker: Erhvervspolitik

Afgraensning af bevillingsomradet
Bevillingsomradet omfatter fglgende ydelser

e Erhvervsfremme
e Marketing
e Projekter

Resultater og malopfyldelse

Erhvervsfremme
Vi har etableret et samarbejde med Ivaerksaetterhuset om at varetage radgivningen
af Ballerups iveerkseettere.

Marketing
Vi har aendret i erhvervsteamets nyhedsbrev, sa det er blevet tilpasset malgruppen
bedre med hyppigere udsendelser og aktuelle nyheder.

Der er annonceret overfor iveerksaeetterne for at give dem viden om tilbuddet med
iveerksaetterradgivning.

Projekter

P& erhvervsomradet har vi i 2014 i seerdeleshed arbejdet med indgangsprojektet. Vi
har foretaget flere analyser og fokusgruppeinterviews, afholdt medarbejderdag og
faet skabt organiseringen omkring projektet.

Jette Rau har veeret med Bycirklen i Kina, Wuxi, for at se pa det erhvervsmaessige
samarbejde mellem Bycirklen og Wuxi.

Status og udvikling

Regnskab Budget Regnskab
@konomisk driftsramme - 1.000 kr. 2013 2014 2014
Erhvervsfremme 387 2.221 2.303
Markedsfaring 123 828 499
Projekter 593 502 500
I alt 1.102 3.552 3.302
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Borne- og Skoleudvalget

30.30  FOIKESKOIEN ... 109
30.31 Sundheds- 0g tandpleje ......c.oviiiiiii e 114
30.32  @vrig folkeskolevirksomhed ..o 115
30.33 Paedagogisk Psykologisk RAAgivNning...........cooeiiiiiiiiinnn... 119
30.34  Fritidshjem og fritidsordninger ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiieene. 126

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet 128
30.50 Dagtilbud til 0-5-8rige .....ccoeiiiiuiiiiiiiiiieee e 137
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Bgrne- og skoleudvalget

Bevillingsomrade

30.30. Folkeskolen

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat udggr netto 339,5 mio. kr. Nettobevillingen inkl.
tilleegsbevillinger udggr 340,4 mio. kr. Den samlede mindre udgift udgegr 0,9 mio.
kr.

De vaesentligste arsager til afvigelse:

e Mellemkommunale betalinger vedrgrende frit valg i andre kommuner har i
forhold til budgettet vist en vaesentlig stigning i udgifterne til frit valg i andre
kommuner. Samlet set er der en ekstraudgift p& 3,0 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget.

e Ejendomsudgifter vedrgrende forbrug af el, vand og varme kommer samlet
set ud med en ekstra udgift p& 2,9 mio. kr. Der er i aret hjemtaget
energibesparelser for konverterede anleeg og afregning af forbrug har ikke
fuld gennem slagskraft i aret, ligesom budgetterne ikke har afspejlet det
faktiske forbrug.

e Mindreforbrug pa skolerne. Kontiene med overfgrselsadgang, lgn,
uddannelse, og rammebevilling udviser samlet set et mindre forbrug pa i alt
7,1 mio. kr. Mindreforbruget overfgres til budget 2015.

Afgraensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindtaegter vedrgrende 9 kommunale
folkeskoler. 1 tilknytning til den almindelige folkeskoledrift er modtageklasser pa
Egebjergskolen, Ballerup Ordblindeklasser pa Egebjergskolen, Specialklasser pa
Hedegardsskolen, Specialklasser pa Lundebjergskolen og Taleklasser pa Rugveengets
skole.

Andre aktiviteter tilknyttet folkeskolen er samlet i ramme 30.32 — @vrig folkeskole.
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Resultater og malopfyldelse
Indsatser

Et sammenhangende udviklingsforlgb for 0-25 ar:

Det er besluttet, at der i stedet for den hidtidigt geeldende bgrnepolitik udarbejdes
en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Politikken sikrer
sammenhaeng og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvikling fra spased
over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og til
arbejdsmarkedet.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammen om samtlige indsatser pa
hele omradet.

Skole med vilje:

For at sikre en grundig implementering af det nye feelles grundlag for alle
folkeskoler i Ballerup, fik hver skole midler til en lokal visions- og
implementeringsproces. Disse processer har lokalt foldet visionen ud og nogle
steder identificeret de neeste udviklingsomrader for skolens kerneydelse.
Indsatsen havde en feelles overskrift ’Leeringsledelse’ og havde fokus pa
teamudvikling, teamsamarbejde og ledelse af team.

Visionsprojekterne er enkeltvis afrapporteret i Kvalitetsrapporten for skolearet
2013-14.

Folkeskolereform

Aftalen om et fagligt lgft af folkeskolen tradte i kraft 1. august 2014. Reformen har
til formal at fastholde og udvikle folkeskolens styrker og faglighed ved at arbejde
for tre overordnede mal:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

e Tilliden og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis

Erfaringerne med reformens mange elementer er stadig speede, men det ggede
faglige fokus synes at veere sldet igennem, mens den understgttende undervisning
(USUV) i opstarten har givet knaster.

Udviklingen fglges ngje, og indsatserne fglges op bade nationalt og lokalt.

Kompetenceudvikling

Kompetencelgft af leerere, paedagoger og skoleledere er et vaesentligt element for
at reformen kan lykkes. Der er allerede igangsat kompetenceudvikling for
skoleledelserne, som forberedelse til implementeringen af reformen.

Der er nedsat et udvalg bestdende af de faglige organisationer, som tilsammen har
en feelles opgave i at give anbefalinger til kompetenceudvikling.

Ballerup kommune har modtaget midler til kompetenceudvikling, og en del af disse
skal anvendes til at flere leerere opnar kompetencer svarende til linjefag. En anden
del af disse midler skal anvendes til at opkvalificere paedagoger. Udvalget
udarbejder en langsigtet kompetenceplan. Planen forventes at veere udarbejdet i
foraret 2015.

Ballerup Kommune har i 2014 modtaget 663.000 kr. til kompetenceudvikling af
leerere og paedagoger. Der er ligeledes modtaget midler til udvikling af skoleledelse
i 2014. Midlerne modtaget fra Undervisningsministeriet er ikke forbrugt i 2014 og
overfgres derfor til 2015.
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Skolestruktur

Kommunalbestyrelsen vedtog i november 2014 en ny skolestruktur. Den nye
struktur samler de 9 nuveerende folkeskoler til 5 skoler, hvoraf de 4 er 'skoler pa to
matrikler’. Samtidig indfgres en ny ledelsesstruktur, der har til formal sikre ledelse
teet p& kerneopgaven. Derfor bliver der en reekke paedagogiske ledere pa hver
matrikel og en distriktsskoleleder, der har det overordnede ansvar for skolen.

Den nye skolestruktur treeder i kraft 1.8.2015

@konomi

Arets gkonomiske resultat ser séledes ud:

Belgb i 1.000 kr. Ajourfgrt budget Regnskab Restbudget
Udgifter 351.583 351.508 75
Indteegter -11.109 -11.976 868
Netto 340.474 339.532 942

Overfgrsler decentrale institutioner

| den nedenstdende tabel vises institutionernes overfarsler fra 2014 til 2015.
Udgifter til ejendomme er ikke en del af institutionernes budgetter, eftersom

budgettet er overfart til Center for Ejendomme.

Skolen (i 1.000 kr) Budget Regnskab Overfgrsel Overfgrsel i pct.

Egebjergskolen 42.673 41.870 803 2,0
Grantofteskolen 34.619 33.776 843 2,0
Hedegardsskolen 38.967 37.763 1.204 3,0
Hgjagerskolen 19.872 19.162 711 4,0
Lundebjergskolen 27.197 27.971 -774 -3,0
Malegv skole 34.843 33.456 1.387 4,0
Rosenlundskolen 42.460 41.829 631 1,0
Rugveaengets skole 27.955 26.808 1.147 4,0
@sterhgjskolen 30.895 29.693 1.202 4,0
Skolerne i alt 299.483 292.329 7.153 2,4
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Frit valg

Skoleelever har i henhold til folkeskoleloven ret til frit valg af skole. Dette indebgrer
ret til at veelge folkeskole i anden kommune, privatskole og efterskoler. P4 ramme
30.30 folkeskole findes budgettet til frit valg af folkeskole i en anden kommune.
Afregningen afudgifter til frit valg er baseret pa en mellemkommunal aftale.

Denne tabel viser merudgiften til mellemkommunale betalinger. Udover at der netto
er 46 flere bgrn end budgetteret stiger taksten fra 60.000 kr. til 65.000 kr. fra 1.

August 2014.

Antal
Opggarelse Frit valg elever Takst Budget
Frit valg betaling til anden kommune 216 60.000| 12.933.615
Frit valg betaling fra anden kommune 136 60.000| -8.160.000
Budget - netto udgift 4.773.615

Antal

elever Takst Regnskab
Faktisk udgift frit valg betaling til anden kommune
januar-juli (7/12-dele) 158 60.000 | 9.487.038
august-december (5/12-dele) 113 65.000| 7.328.309
Samlet udgift til frit valg 271 16.815.347
Faktisk indteegt frit valg betaling fra anden
kommune
januar-juli (7/12-dele) 70 60.000| -4.177.857
august-december (5/12-dele) 75 65.000| -4.884.656
Samlet indteegt fra frit valg 145 -9.062.513
Regnskab — netto udgift 7.752.834
Merudgift i alt -2.979.219

Planlagning

Klassedannelsen i 0.klasse fastseettes af Bgrne- og Skoleudvalget, mens
klassedannelsen pa de gvrige klassetrin er lagt ud til skolelederens beslutning.

Undervisningen tilrettelaegges pa den enkelte skole ud fra klassens og den enkelte
elevs forudseetninger og klassestrukturen er udlagt til skolelederens afggrelse.

Af nedenstdende skema fremgar opdeling af klasser med forskelli

e klassekvotienter:

2012/13 2013/14 2014/15
Klasser| %] Klasser] %)| Klasser| %
Klasser under 21 56 23,1 58 24,41 58 24,9
Klassekvotient ml. 21 og 24 140 57,6 96 40,3 102 43,8
Klassekvotient over 24 47 19,3 84 35,3 73 31,3
I alt 243 100,0 236 100,0 233 100,0
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Status og udvikling

Folkeskoleudgifterne for perioden 2012 til 2014 savel totalt som pr. elev fremgar af

nedenstaende tabel.

2012 2013 2014
Elevtal (inkl. specialklasser og modtageklasser) 5.571 5.481 5.496
Folkeskolen i 1.000 kr. 314.615 303.725 339.532
Folkeskoleudgift pr. elev Kr. 54.580 55.414 61.778
@VRIG FOLKESKOLE (ramme 30.32)
Serviceforanstaltninger i 1.000 kr. 9.332 6.229 10.865
Syge/hjemmeundervisning i 1.000 kr. 1.866 1.273 1.191
Paedagogisk Psykologisk Radgivning
(ramme 30.33) i 1.000 kr. 10.509 10.747 10.684
Undervisningsudgifter i 1.000 kr. 336.322 321.974 362.272
Undervisningsudgift pr. elev Kr. 60.370 58.743 65.915

Elevtallet er pr. 5.9.2014

Elevtal

Af nedenstaende skema fremgar udviklingen i antal elever i de seneste skolear:

2012/13

2013/14

Klasser ‘Elevtal

Klasser ‘Elevtal

0.klasser

Indskolingsklasser
(1. - 3. klasse)

Mellemtrinsklasser
(4. - 7. klasse)

Udskolingsklasser
(8. - 10. klasse)

Specialklasser

Modtageklasser

Ialt

24

73

99

47

15

261

563

1.631

2.212

1.030

113

22

5.571

22

72

98

46

26

265

2014/15
Klasser ‘Elevtal
492 25 561
1.605 68 1.544
2.153 97 2.114
1.020 47 1.059
184 27 199
27 3 19
5.481 267 5.496

Udviklingen i antal folkeskoleelever og privatskoleelever samt den procentvise andel,

der veelger privatskole, fremgar af nedenstdende skema.

Opggrelsen omfatter O.klasse til 10. klasse.

2012/13 2013/14 2014/15
Folkeskoleelever (i normalklasser) 5.436 5.270 5.278
Privatskoleelever 561 669 744
Andel, der veelger privatskoler (i %) 10,3 12,6 14,1
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REGNSKAB 2014

Udvalg
Borne- og Skoleudvalget

Bevillingsomrade

30.31 Sundheds- og Tandplejen

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser et samlet mindreforbrug
paialt 1,1 mio. kr. far udskudte leverancer og overfarsler til 2015.

Den samlede overfgrsel fra 2014 til 2015 udggr 0,6 mio kr.

Overfarslen fordeles saledes:
Tandplejen med 0,330 mio. kr. og Sundhedsplejen med 0,265 mio. kr.

Obrindeliat Ajourfart Overskud Udskudte

P 9 budget 3. Regnskab inden leverancer Resultat
budget

budget- 2014 overfagrsler og overfors- (netto)
(netto) .

opfalgning (netto) ler

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
30,561 32,418 31,346 1,072 0,595 0,477

1 2014 har personalesituationen hos tandplejen veeret atypisk, idet der bade har
veeret tale om overlap af personale, underbemandingsperioder samt flere barsels-
og orlovsperioder.

Afgraensning af bevillingsomradet

Bevillingen omfatter Sundhedsplejen hvor malgruppen er udsatte gravide,
smabgrnsfamilier, skolebgrn og bgrn med saerlige behov. Opgaven udfgres ved bla.
at tilbyde barselsbesgg, hjemmebesgg hos familier med bgrn i aldersgruppen 0-9
mdr., afholdelse af mgdregrupper samt i folkeskolen at foretage indskolings- og
udskoligs undersggelser af skolebgrn.

Tandplejen varetager tandpleje af alle aldersgrupper samt tandregulering som

udfgres af det feelleskommunale "Center for tandregulering”, herudover
eeldretandpleje som er et malrettet tilbud til de svagest stillede pensionister.

Pkonomi status og udvikling

Bevillingsomrade Regnskabsresultat

nettoudgift 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Tandplejen 27.253 23.186 23.254 23.354 23.905
Indeks: Lgbende priser 100 85 85 86 88
Indeks: Faste priser 100 84 83 82 83
Pris-og lgnregulering i procent 100 101,1 103,3 104,3 105,6
Sundhedsplejen 7.989 7.663 7.537 7.660 7.440
Indeks: Lgbende priser 100 96 94 96 93
Indeks: Faste priser 100 95 91 92 88
Pris-og lgnregulering i procent 100 101,1 103,3 104,3 105,6
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Bgrne- og Skoleudvalget

Bevillingsomrade

30.32. @vrig folkeskolevirksomhed

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Da aktiviteter i tilknytning til folkeskolerne herunder Paedagogisk Center og
gruppeordningerne som er placeret pa skolerne skal denne ramme ses i
sammenhaeng med folkeskolerammen (ramme 30.30).

Det samlede regnskabsresultat udggr netto 24,4 mio. kr. Nettobevilling inkl.
tilleegsbevillinger udggr 26,7 mio. kr. Den samlede mindreudgift udggr 2,3 mio. kr.

Afvigelsen kan forklares med et mindre forbrug pa specialskolerne.

Kontiene med overfgrselsadgang, lgn, uddannelse, akut vedligeholdelse og
rammebevilling udviser samlet set et mindre forbrug pa i alt 3,8 mio. kr., som
overfgres til institutionerne i 2015. Institutionernes skgn i oktober méaned var 4,2
mio. kr., selvom der fra 2013 blev viderefart 3,0 mio. kr.

Udvalget har sikret sig overensstemmelse med de af Kommunalbestyrelsen
opstillede malseetninger, jf. nedenfor, hvor de opnaede resultater specificeres og
sammenholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Afgraensning af bevillingsomradet
Omfatter samtlige driftsudgifter og -indteegter til:

03.22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen
03.22.03 Syge- og hjemmeundervisning

03.22.06 Befordring af elever i grundskolen

03.22.08 Kommunale specialskoler

03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler

03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler

03.22.14 Ungdommens uddannelsesvejledning
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Kommunale specialskoler/specialafdelinger

Elev- og klassetal fremgar af nedenstaende opggrelse:

2012/13 2013/14 2014/15
Elevtal |Klasser| Elevtal Klasser | Elevtal | Klasser
Gruppeordning Grantofteskolen 21 3 17 3 9 2
Hgreklasser Rugveenget 43 5 38 5 40 5
ADHD-klasser Egebjerg 36 6 32 5 26 5
Gruppeordning gsterhgjskolen 17 3 22 3 22 3
*Kasperskolerne 113 17 101 15 101 15
*Ordblindeinstituttet 74 12 63 9 65 9
Ialt 304 48 273 41 273 39

* Kasperskolerne er fra skoledret 12/13 en sammenlaegning af Lautrupgardskolen og Kasperskolen.
Kasperskolerne og Ordblindeinstituttet udgger specialskolerne i Ballerup Kommune.

I det nedenstaende sammenholdes de opnaede resultater med de opstillede mal.

Resultater og malopfyldelse

Skolebiblioteker og Paedagogisk Center

|1 2013 flyttede Paedagogisk Center fra lokaler pa Rosenlundskolen til lokaler pa Gl.
Radhusvej — og er blevet en del af C-SI's samlede servicering af skoler og
institutioner. 1 2014 flyttede feellessamlingen fra Rosenlundskolen til Ballerup
Radhus.

Alle kommunens skoler har et skolebibliotek, der har &bent i dele af skoletiden.
Paedagogisk Center rader over kommunens Feellessamling, som indeholder bgger,
materialer og teknisk udstyr.

Administrationen af skolebibliotekerne og den kommunale Feellessamling sker pa
Peedagogisk Center. Endvidere er Paedagogisk Center hjemsted for netveerk, mgde-
og kursusvirksomhed for kommunens ansatte pa 0-25 ars omradet. (paedagoger,
dagplejere, leerere, skoleledere, skolebibliotekarer, udvalg, foreeldre m.fl.)

FAELLESSAMLINGEN 2012 2013 2014
Antal udlan 29.513 23.452 20.968
Antal materialer 38.086 37.202 30.510

Paedagogisk Center servicerer og bistar desuden kommunens institutioner, skoler
og konsulenter.

Kolonier
Rammen har budget til drift at to kolonier: Blokhytten (Ballerup) og Bgtg
Strandpark (Falster).

Der er pr. 1. april 2014 kommet ny forpagter pa Bgtg. Der er fortaget en del
forbedringer af kgkken og veerelserne. Udlejningen har i 2014 veeret preeget af, at
der ikke har veeret de samme bookinger som tidligere ar, idet man ikke har vidst,
om der var en forpagter.
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Okonomi
P& opgarelsen nedenfor ses udgifterne fordelt pa de enkelte omrader:
Afvigelse i
Funktion Rammetekst Budget Regnskab Afvigelse %
Diverse service
03.22.02 foranstaltninger 7.599 10.865 -3.266 -30,1
Indteegt -4.764 -5.277 513 -9,7
03.22.03 Syge- og hjemmeundervisning 1.147 1.191 -44 -3,7
03.22.06 Befordring af elever 785 698 88 12,5
03.22.08 Kommunale specialskoler 53.175 50.050 3.125 6,2
Indteegt -64.781 -66.320 1.539 -2,3
03.22.10 Bidrag til privatskoler 23.406 23.269 138 0,6
03.22.12 Efter- og ungdomskostskoler 4.865 4.893 -29 -0,6
03.22.14 UU Vestegnen 5.308 5.007 302 6,0
| alt udgift 96.285 95.973 313 0,3
| alt indteegt -69.545 -71.597 2.052 -2,9
Netto 26.740 24.376 2.365 9,7

Mindreforbrug udggr 2,4 mio. kr., svarende til 9,7 pct. af budgettet.

Overfgrsler pa de decentrale institutioner
Der overfgres 4,0 mio. kr. til 2015 vedr. de decentrale institutioner

Budget Overfgrsler Overfgrsler i %
Paedagogisk Center 4.839 153 3
Gruppeordningen Grantoften 3.619 -29 -1
ADHD-klasser Egebjerg 7.814 81 1
Hgreklasser Rugveenget 9.287 322 3
Gruppeordningen @sterhgj 6.666 267 4
Ordblindeinstituttet 16.364 599 4
Kasperskolerne 59.437 2.377 4
Unge-2 Projektet 278 234 4
Ialt 108.304 4.004 3,7

Status og udvikling
Privatskoler

Udviklingen i antallet af elever i privatskoler har i de seneste ar udviklet sig
saledes:

2012/13 2013/14| 2014/15%
Folkeskoleelever (i normalklasser) 5.436 5.270 5.278
Privatskoleelever 561 669 744
Procentvis andel, der veelger
privatskoler 10,3 12,7 14,1

*Kilde: 5/9-2014 tal fra elevadministrationssystemet

Der er gget tilgang til privatskolerne. Stigningen skyldes, at der er dbnet en ny
privatskole i Ballerup Kommune, skolen udvider de med en klasse hvert ar.
Derudover har folkeskolereformen trukket flere elever til privatskolerne. Denne
tendens ses i hele landet.
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Efterskoleelever

Det fremgar af fglgende tabel, at der har veeret en et mindre fald i antallet af elever
pa efterskoler og husholdnings- og handarbejdsskoler:

Skolear | Antal elever
2010/11 126
2011/12 146
2012/13 129
2013/14 142
2014/15 130
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Udvalg
REGNSKAB 2014 Bgrne- og Skoleudvalget

Bevillingsomrade

30.33. Peedagogisk Psykologisk Radgivning

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Arets samlede regnskabsresultat p4 ramme 30.33 lyder pd et mindreforbrug pa netto 5,4 mio.
kr. Resultatet fremkommer ved et samlet forbrug pa netto 119,0 mio. kr. og en samlet
ajourfart bevilling, inkl. tilleegsbevillinger, pa 124,4 mio. kr. Derudover er et belgb pa 39,5
mio. kr. til almindelig specialundervisning og visiterede pladser i specialklasser samt 9,4 mio.
kr. til seerlig inklusionsstgtte ogsa hgrende til specialundervisning under Center for Bgrne- og
Ungeradgivning forbrugt pd ramme 30.30. Endelig er 1 mio. kr. overfgrt til ramme 30.46 til
seerlig inklusionsstgtte til daginstitutionsomradet.

Bgrne- og Skoleudvalget beslutter, hvordan bevillingsbelgbet anvendes, i overensstemmelse
med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring.

Omradet er omfattet af de af Kommunalbestyrelsen fastlagte mal, herunder de skolepolitiske
mal og principper i ”"Den feelles folkeskole”.
Afgraensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter samtlige driftsudgifter og driftsindteegter, som
Kommunalbestyrelsen bevilger til:

03.22.01 Folkeskoler (Undervisning i PPR-regi)

03.22.04 Pzedagogisk Psykologisk Radgivning

03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud

03.22.08 Kommunale specialskoler

03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler

03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler

03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov

Resultater og malopfyldelse

Folkeskoler (Undervisning i PPR-reqi)

Omradet omfatter radgivning og bistand, der ydes af Center for Barne- og Ungeradgivning
over for skolerne, til deres arbejde med bgrn med seerlige behov, herunder fordeling af
ressourcer, som anvendes til specialundervisning/supplerende undervisning i normalklasser og
undervisning i specialklasser samt tale-/hgrebistand til smabgrn.

Bistanden, der stilles til radighed for Kommunens 9 skoledistrikter, er organiseret i 3

omradeteams under Center for Bgrne- og Ungeradgivning og omfatter konsulenter,
psykologer, tale-/hgreleerere, psedagogiske vejledere, motorikmedarbejdere og
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ressourcepaedagoger. Center for Bgrne- og Ungeradgivning organiserer ogsa socialradgivere
(familieradgivere) tilknyttet arbejdet pa skoler og daginstitutioner (under ramme 60.62).

Til brug for samarbejdet med skolerne og daginstitutionerne er der udarbejdet en
samarbejdsmodel: "Handlemuligheder” samt et visitationsgrundlag. Ilgennem omradeteams
sigtes der pa at fremme inklusion i almenundervisningen, gge fokus pa forebyggende indsatser
og understgtte udvikling af en ensartet standard pa specialundervisningsomradet pa tvaers af
kommunens skoledistrikter.

Paedagoqisk Psykologisk Radgivning (PPR)

Center for Bagrne- og Ungeradgivning’s bistand pd omradet omfatter paedagogisk-psykologisk
bistand til bgrn og unge med seerlige behov i alderen 0-18 ar.

Center for Barne- og Ungeradgivning varetager omradet for specialundervisning og
specialpaedagogisk bistand for 0-18 arige, i teet samarbejde med relevante
samarbejdspartnere, savel internt som eksternt.

1 2012 blev reglerne om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand
andret. Den specialpaedagogiske bistand omfatter nu stgtte til elever i specialklasser og
specialskoler samt elever, hvis undervisning i den almindelige klasse kun kan gennemfgres
med stgtte i mindst 9 undervisningstimer ugentligt.

Alle beslutninger om specialundervisning og specialpaedagogisk bistand treeffes efter samrad
med foreeldrene, og det er altid elevens behov, der er afggrende for, hvilken organiseringsform
der veelges.

Det er skolelederen, der treeffer beslutning om den specialpsedagogiske bistand til eleven.
Skolelederens beslutning vejledes af PPR” s teamleder og PPR” s distriktsteam, med et
tveerfagligt personale, tilknyttet den enkelte skole.

Udgangspunktet for tilrettelaeggelsen er, at elevens udvikling og leering i videst mulig omfang
understgttes i den almindelige undervisning og elevens neermiljg. Der vil dog fortsat veere
elever, som fortsat har brug for undervisning i et specialtilbud.

Specialundervisningsmidlerne i ramme 30.33 anvendes fortrinsvis til specialundervisning i
henhold til ovennaevnte regler. Dog gives der ogsa i mindre grad midler til inklusionsstgtte,
som supplerende undervisning (under 9 undervisningstimer)

Specialundervisningsmidlerne kan bruges pa fglgende:

e seerlig inklusionsstatte
e vidtgdende inklusionsstatte
e undervisning i gruppeordninger/specialklasser

e specialskoler

Malopfyldelsen fremgar delvis af bemeerkningerne under ramme 30.30. Folke-skolen.
Fordeling af ressourcerne foretages via ressourcestyringsmodellen, jf. nedenfor.

Budgetmodel til ressourcestyring pa specialundervisningsomradet

En budgetmodel, vedtaget i 2010, sigter mod at:

BALLERUP KOMMUNE -120 - ARSREGNSKAB 2014



BEVILLINGSOMRADE 30.33

e bidrage til den overordnede ambition om gget inklusion og faglighed i almen-miljget,
e gge fokus pa den forebyggende indsats i sdvel skoler som daginstitutioner,
e gge det lokale rdderum ved decentralisering af gkonomiske ressourcer,

¢ understgtte udvikling af en ensartet standard, der tager hgjde for de sociale forskelle pa
tveers af Kommunens skoledistrikter

Budgetmodellen bestar af en:
o Central pulje til finansiering af bgrn i specialskoler og specialafdelinger, inklusionsstgtte i
Ballerup Kommune eller andre kommuner samt specialundervisning til anbragte bgrn.

e Decentral pulje til finansiering af undervisningsdifferentiering - dvs. bgrn i specialklasser -
samt til finansiering af den almindelige og forebyggende specialundervisning pa skolerne.

Den decentrale pulje fordeles til skolerne pa baggrund af en sociogkonomisk beregning
(sociogkonomisk indeks).

Budgetmmodellen sgger at skabe positive incitamenter til gget fokus pa forebyggelse, ved at
midler, der ikke er gremeerket gennem visitation til specialundervisningsgrupper og -skoler,
star til radighed péa skolen til forebyggende indsatser.

Der bliver givet en grundtildeling til opretholdelse af specialcentre pa skolerne til varetagelse af
inklusionsopgaven pa et arsvaerk. Grundtildelingen skal sikre en fast minimumskapacitet pa
skolerne.

Om budgetmodel og arbejdet med ny budgetmodel

Gennem en arraekke er der arbejdet pa at fa flest mulige ressourcer til radighed i almenmiljget
til gavn for alle bgrn, herunder bgrn med saerlige behov. Der arbejdes med en central og en
decentral pulje, samt en strategisk arena, hvor midler (fx i form af seerlige inklusionsindsatser
(SI-midler)) Igbende prioriteres og investeres for at understgtte udvikling af forudssetninger pa
skolerne, for at alle bgrn leerer, trives og udvikles optimalt.

En del af de elever, der tidligere blev visiteret til eksterne specialtilbud, er nu i almenmiljget,
hvor der opleves et stigende behov for ekstra midler, for at kunne arbejde med udvikling og
kvalificering af inkluderende leeringsmiljger for disse elever.

I november 2011 blev det, i det daveerende skoleudvalg besluttet, at streebe mod, at 75 pct. af
de ressourcer, der ikke disponeres til visitation via den centrale pulje, skulle omlaegges til gavn
for almenundervisningen i form af inklusion og forebyggende tiltag.

I 2014 er belgbet til radighed i almenundervisningen samlet steget 16 mio. kr. i forhold til
2011. De 16 mio. kr. forventes at udggre omkring 60-65 pct. af de midler, der ikke bruges til
visitation til eksterne tilbud i 2014.

Generelle besparelser pa alle centres rammer, "forsigtighed” i forhold til, om den stramme
visitation og inklusionen ville holde (og der ikke viste sig udgiftskreevende bgrn med
vidtgdende behov), og udfordringer med disponering af de resterende mindreforbrug af ikke
visiterede midler har medvirket til, at der ikke kommes fuldt i mal med de 75 %. Samtidig er
det erkendt, at det strategiske grundlag, savel som budgetmodellens mekanismer, ma veere
genstand for analyse, og at det sammenhaengende ma overvejes fordele ved at placere
ansvaret for specialundervisningsbudget taettere pa almenomradet i Center for skoler og
institutioner. Gennem en sadan analyse af ressourseanvendelsen pa
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specialundervisningsomradet, blev det politisk besluttet i november 2014, at overfagre en stor
del af neervaerende ramme til Center for skole og institutioner.

Ressourcestyring for specialundervisning i 2014:

I regnskabsaret 2014 blev der afsat 124,4 mio. kr., som samlet gkonomisk ramme til
specialundervisning pa ramme 30.33. Puljen er anvendt som fglger:

Born med behov for vidtg8ende specialundervisning:

Omfatter bgrn, der modtager vidtgaende inklusionsstgtte, undervises i regionale specialskoler,
kommunale specialskoler, specialklasserraekker, dagskoler, opholdssteder og plejeanbragte
bgrn, der har behov for stgtte eller specialundervisning. Der er anvendt i alt 70,0 mio. kr. til
315 elever i 2014.

Barn med behov for specialundervisning:

Omfatter Specialklasser pa Hedegardsskolen og Lundebjergskolen, Taleklasser og Ballerup
Ordblinde klasser. Til dette er anvendt 14,5 mio. kr. til 128 elever i 2014. Derudover er et
belgb pa 29,4 mio. kr. anvendt til statteundervisning og forebyggende specialundervisning pa
skolerne og 9,4 mio. kr. er anvendt til seerlig inklusionsstgtte og ekstra stgtte til 10. klasse.
Disse belgb er forbrugt pa ramme 30.30.

Skolefritidsordninger
Omradet omfatter specialfritidstilbud, som hgrer ind under Folkeskoleloven. Der er brugt 19,5
mio. kr. pa specialfritidsordninger til 117 bgrn i 2014.

Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov

Forbruget til den lovpligtige ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov, hvor Center for
Bgrne- og Ungeradgivning afholder udgiften indtil eleven fylder 18 ar, belgb sig i 2014 til 1,9
mio. kr. til 14 elever.

Befordring af elever i grundskolen
Omfatter karsel af elever til specialundervisningstilbud i eller uden for Ballerup Kommune. |
2014 er der brugt 5,2 mio. kr. til 144 elever.

Lonsum

Center for Bgrne- og Ungeradgivning har i 2014 brugt 20,0 mio. kr. i lansum til PPR-personale
pa ramme 30.33. Det er psykologer, tale-/hgreleerere, motorikkonsulenter, paedagogiske
vejledere, ledelse, administration og konsulenter.

Uddannelse
Center for Bgrne- og Ungeradgivning har i 2014 brugt 0,3 mio. kr. pa uddannelse af PPR-
personale pa ramme 30.33.

Drift

Omfatter kgrselsgodtgarelse, inventar, undervisningsmidler, telefonudgifter, kontorhold, IT,
repreesentation, udvikling og diverse. Der er brugt 1,1 mio. kr. hertil.
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Undervisningstilbud til bgrn med seerlige behov

Det samlede antal bgrn hjemhgrende i Ballerup Kommune, der er visiteret til

specialundervisning i specialskoler og specialafdelinger i Ballerup eller

specialundervisningstilbud i andre kommuner og regioner, fremgar af fglgende tabel.

Ar 2013 2014

Vidtgaende specialundervisning

Specialskoler m.v. i andre kommuner og regioner 83 83

Specialskoler og specialafdelinger i Ballerup 151 145

Vidtgaende inklusionsstgtte i almenundervisning 29 29

Dagskoler, plejebgrn og opholdssteder 59 58
Vidtgadende specialundervisning i alt 322 315
Specialundervisning

Specialklasser og tale-/leeseklasser i Ballerup 152 128
Specialundervisning i alt 152 128
Specialfritidstilbud

Specialfritidstilbud i Ballerup 74 78

Specialfritidstilbud i andre kommuner 41 39
Specialfritidstilbud i alt 115 117
Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov

Undervisning 11 14

Fritid 7 7
Ungdomsuddannelse i alt 18 21
Antal tilbud i alt 607 581

Der afseettes endvidere, ud fra den centrale pulje, et belgb til seerlig inklusionsstagtte, der
anvendes til at understgatte inkluderende forlgb omkring enkelte bgrn med vidtgaende behov,
men saledes, at gruppen og sammenhangen omkring barnet stattes.
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@konomi

Budget inkl. Rest Forbrug
Driftsudgifter (i 1.000 kr.) tillegsbev. | Regnskab budget i %
03.22.01 Undervisning i PPR-regi 22.994 19.822 3.172 86,2
03.22.04 Pzsedagogisk Psykologisk Radgivning 11.516 10.702 814 93,2
03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud 8.494 5.707 2.786 67,2
03.22.08 Mellemkommunale specialskoler 78.341 80.575 -2.234 103,21
03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler 65 153 -88 234,3
03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 174 16 158 9,3
03.22.46 Ungdomsudd. for unge med seerlige behov 2.796 1.991 805 71,2
Ialt 124.380 118.967 5.413 95,9

Mindreforbruget pa 5,4 mio. kr. svarer til ca. 4% og fordeler sig primaert pa falgende omrader:

e Administration 0,3 mio. kr.
e Kursus- og udviklingsmidler (overfgres til 2014) 0,3 mio. kr.
e Specialundervisning 4,5 mio. kr.
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Status og udvikling

Der er anvendt fglgende ressourcer til specialundervisning (eksklusiv drift og lgansum)

i 2012 og 2013 (i 1.000 kr.):

Regnskab 2013 Regnskab 2014

Plejebgrn i andre kommuner 4.944 3.939
Interne skoler pa opholdssteder 2.194 1.314
Vidtgaende inklusionsstgtte 3.760 3.557
Specialskoler andre kommuner og

regioner 22.201 21.107
Specialskoler i Ballerup 39.346 38.238
Skolefritidsordninger 21.384 19.476
Central pulje 93.829 87.631
Specialklasser 15.335 14.506
Seerlig inklusionsstgtte 13.125 15.208
Alm. specialundervisning 24.054 29.402
Decentral pulje 52.514 59.116
Ungdomsuddannelse for unge med

saerlige behov 1.813 1.850
Ialt 148.156 148.597

BALLERUP KOMMUNE

- 125 -

ARSREGNSKAB 2014



BEVILLINGSOMRADE 30.34.

Udvalg

REGNSKAB 2014 Bgrne- og Skoleudvalget

Bevillingsomrade

30.34. Ballerup Fritidsordninger (BFO)

Udvalgets sammenfatning og vurdering
Bevillingsrammen p& 71,3 mio. kr. udviser et mindre forbrug pa 3,7 mio. kr.
svarende til et samlet mindre forbrug pa 5,18 pct. af budgettet.

De vaesentligste arsager til afvigelse:

° Udgifter til fripladser og sgskenderabat viser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.
Hvilket modsvares af feerre indteegter til foraseldrebetalinger pa 1,2 mio. kr. i
forhold til forventningerne i budgettet.

° Indteegter og udgifter i forbindelse med skolebgrns frit valg muligheder viser
et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. samlet.

° Mindre forbrug pa ejendomsrelaterede udgifter pa 0,5 mio. kr.

. Mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa konti hvorpa der er
overfarselsadgang pa i alt 3,2 mio. kr.. Kontiene med overfagrselsadgang
indeholder, lgn, uddannelse og rammebevilling. Af mindre forbruget kan 2,7
mio. kr. overfgres til institutionernes budget i 2015.

Udvalget har sikret sig overensstemmelse med de af Kommunalbestyrelsen
opstillede malseetninger, jf. nedenfor, hvor de opnaede resultater specificeres og
sammenholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Afgraensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet Ballerup Fritidsordninger omfatter driftsudgifter og
driftsindtaegter vedrgrende:

9 BFO’er med i alt 31 fritidsafdelinger.

1 specialafdeling til tale/hgre bgrn i Rugveengets BFO.

Grundlaget for Ballerup Fritidsordninger er Folkeskoleloven.

Daekning - antal pladser

I henhold til Folkeskoleloven er Ballerup Kommune forpligtet til at sikre det
ngdvendige antal pladser i fritidstilbud for bgrn i indskolingen. Pladserne er sikret i
den BFO, som ligger indenfor det skoledistrikt, hvor barnet har sin skolegang.

1 2014 har der i gennemsnit veeret indskrevet:
Ajourfgrt budget Gennemsnitlig
indmeldte bgrn

BFO i alt 2.132 2.093

dkonomi

Arets gkonomiske resultat ser sdledes ud:

Belgb i 1.000 kr. Ajgzzfg;: Regnskab Restbudget

Udgifter 109.553 104.439 5.114
Indteegter -38.224 -36.808 -1.416
Netto 71.329 67.632 3.698
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Resultatet er opgjort for hele den gkonomiske ramme og er dermed inklusive

feellesformal, ejendomsdrift og institutionern

Oversigt over institutionernes resultat og overfgrsler til 2015

1 1.000 kr. Ajourfgrt | Forbrug I pct. af | Over-/underskud
budget 2014 | Resultat budget | +=overskud

BFO Egebjergskolen 10.421 10.261 160 1,5 160

BFO Grantofteskolen 9.790 9.478 312 3,2 312
Inkl. det lille frh.

BFO Hedegardskolen 9.329 8.992 337 3,6 337

BFO Hgjagerskolen 5.708 5.446 262 4,6 228

BFO Lundebjergskolen 6.687 6.449 238 3,6 238

BFO Malgv skole 12.588 11.990 598 4,8 504

BFO Rosenlundskolen 13.338 13.024 314 2,4 314

BFO Rugveengets skole 7.492 6.928 564 7,5 300
Inkl. spec.gruppe

BFO @sterhgjskolen 8.359 7.963 396 4,7 334

Ialt 83.712 80.531 3.181 3,8 2.727

BFO Hgjagerskolen, BFO Malgvskole, BFO Rugveengets skole og BFO @sterhgjskolen
har alle haft et resultat/overskud der er stgrre end 4 pct. loftet for overfarsler af
resultatet til naeste budgetar.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Bgrne- og Skoleudvalget

Bevillingsomrade

30.46. Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa
166,268 mio. kr.

Budgettet var fastlagt til netto 171,421 mio. kr. Der er i arets Ilgb meddelt tillaegs-
bevillinger pa netto 1,2 mio. kr. hvoraf 1 mio. kr. skyldes en bevilling fra Kommu-
nalbestyrelsen til kriminalpraeventive indsatser og 2,5 mio. kr. var decentrale insti-
tutioners overskud samt uforbrugte inklusionsstgtte-midler til smabgrnsomradet fra
2013.

2014 endte med et mindre forbrug pa 6,518 mio. kr.

De decentrale institutioner (Familiehuset og Ungdomspensionen) samt ressource-
peedagogomradet udviser samlet set et mindre forbrug pa 2,928 mio. kr., som
overfgres til institutionerne mv. i 2015. Herudover er der uforbrugte projektmidler
(Forebyggende Social Indsats og Kriminalpreeventiv Indsats) samt "seerlig inklusi-
onsstgtte”-midler pa i alt 2,262 mio. kr., der ligeledes overfgres til 2015.

Det reelle overskud er 1,328 mio. kr.

Afgraensning af bevillingsomradet

Omradet omfatter primaert kommunens aktiviteter i forbindelse med anbringelse af
bgrn og unge udenfor hjemmet samt foranstaltninger til forebyggelse heraf (Lov om
social service).

En stor del af de bgrn og unge, der er omfattet af denne indsats, modtager ogsa
anden seerlig statte bl.a. pd undervisningsomradet. Derfor skal indsatsen overfor
bgrn og unge med seaerlige behov ses i teet sammenhang til de kommunale aktivite-
ter pa folkeskole-, daginstitutions-, sundheds- og kultur- og fritidsomradet.

Kommunen betaler den fulde udgift for barnet eller den unges anbringelse. Der gi-
ves statsrefusion i seerlig dyre enkeltsager. | 2014 med 25 % af udgifter over
730.000 kr. og 50 % af udgifter over 1.470.000 kr.

Herudover omfatter rammen ressourcepaedagoger, der er tilknyttet 0-5 ars omra-
det; udgifter og indteegter vedrgrende seerlige dagtilbud; seerlige klubtilbud; be-
handling af barn pa dagbehandlingstilbud eller opholdsteder samt hjemmetraening
efter Servicelovens 8§ 32, stk. 8.
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Malsasetninger

Overordnet malsaetning

e at sikre det enkelte barn og den enkelte unge bedst mulige opvaekst-, omsorgs-
og udviklingsbetingelser.

Delmalsaetninger

e at saette fokus pa og styrke en innovativ udvikling af det tveerfaglige samarbejde
omkring udsatte bgrn og unge,

e at medvirke til, i dialog og samarbejde med familierne og andre voksne og pro-
fessionelle, at bgrnene og de unge trives i deres dagligdag og i videst muligt om-
fang kan forblive i eget hjem,

e at arbejde pa at ggre barnets og den unges miljger mere inkluderende,

e at forebygge kriminalitet og misbrug blandt unge i et samarbejde mellem skole,
fritidstilbud, SSP/politi og familie- og handicapsektionen,

e at anbringelser af bgrn og unge i videst muligt omfang sker i eget familienet-
veerk eller i familiepleje,

e at arbejde for et samarbejde med det lokale fritids- og foreningsliv med henblik
pa at sikre bedre integration og fritidsmuligheder for socialt udsatte bgrn og un-

ge.
Resultater og malopfyldelse

Bevillingsomradet er kendetegnet ved at indeholde en myndighedsdel, der beslutter
anbringelser og foranstaltninger til undgaelse heraf.

Derudover indeholder omradet ogsa en udfgrende del, der for stgrstedelen bestar af
tilbud pa Ballerup Familiehus, Ballerup Ungdomspension og ressourcepadagogom-
radet. Endelig indeholder omradet en radgivningsdel der omfatter forskellige radgi-
vende, stgttende og konsultative indsatser overfor bgrn og unge, foraeldre og andre
voksne i bgrnenes og de unges dagligdag.

P& baggrund af de gkonomiske udfordringer i Ballerup Kommune besluttede @ko-
nomiudvalget en flerarig strategi, hvor der p4 ramme 30.46 skulle findes besparel-
ser pa 4,9 mio. i arene 2013-16. Med tidligere spareplaner (2011-2014) er den
samlede ramme reduceret med i alt 15.45 mio. kr. siden 2011.

Det har derfor vaeret ngdvendigt at justere serviceniveauet pa en reekke omrader.

Siden 2013 er der sdledes arbejdet pa at omlaegge indsatsen til seerligt udsatte fa-
milier med henblik pa at intensivere den forebyggende indsats. Malet er at mindske
antallet af indgribende foranstaltninger og arbejde for at flest mulige bgrn og unge
kan forblive i eget hjem eller i eget lokalomrade. Dette har flyttet udgifter fra an-
bringelsesomradet til forebyggende foranstaltninger.

En del af strategien for socialt arbejde — hvor der sigtes mod feerre sager pr social-
radgivere - er at sagsbehandlere er taettere pa den enkelte sag (socialradgivere
som "foranstaltning”). | 2014 er endvidere indledt supervision i Signs of Safety
(S0S). SoS er en metode til at skabe gode samarbejdsrelationer med foraseldre og
professionelle sdsom sagsbehandlere, lerere og vejledere. Der er fokus pa den go-
de samarbejdsrelation, uden at alvoren i vanskelighederne for det udsatte barn
eller den unge minimeres.
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P& sigt er der planer om en udvidelse af det social faglige forebyggende arbejde pa
skoler og institutioner, der blev iveerksat med stgtte fra den centrale udviklingspulje
i 2013, til alle distrikter (aktuelt kun forsgg i 3 distrikter).

| 2014 blev der rettet saerlig opmaerksomhed pa de udsatte bgrn ved:

e at Center for Bgrne- og Ungeradgivning har fortsat udviklingen af det tveerfaglige
arbejde bl.a. ved innovative tiltag mhp. udvikling af savel ledelse som det faglige
samarbejde i omrader og distrikter

e at udbygge tilbuddene fra Familiehuset og Ungdomspensionen, saledes at flest
mulige udsatte bgrn/unge pa tilfredsstillende made kan forblive i eget hjem/naer-
miljga.

o at forsaette den helhedspraeget tidlige indsats over for unge sarbare gravide og
speedbgrnsmgadre gennem viderefgrelse af projekt "Ung Foraelder”

e at fortsat at styrke det forpligtigende og teette samarbejde med Center for Sko-
ler og Institutioner om, hvorledes arbejdsgange, sagsansvars- og kompetence-
fordeling, visitation samt gkonomistyring kan tilretteleegges effektivt og rationelt.

+ at Center for Bgrne- og Ungeradgivning deltager i at udbygge og intensivere
samarbejdet til Jobcentret, Social Vejledning og UU om indsatsen over for de ud-
satte unge, herunder hvordan der kan arbejdes med en koordineret og helheds-
orienteret indsats for at de unge ((16) 18-25 ar) kommer i uddannelse og bliver
selvforsgrgende

e at Center for Bgrne- og Ungeradgivning i samarbejde med Social vejledning og
Jobcentret far sikret et rettidig og smidig sagsforlgb i forbindelse med den unges
overgang fra barn til voksen.

Anbringelsesomradet

Antal anbragte december 2010 2011 2012 2013 2014
| alt 171 169 168 131 144
Andring -3 -2 -1 -37 13

Antal anbragte fordelt pa alder,

dec. i aret 2010 2011 2012 2013 2014
0-6 ar 10 9 14 10 9
7-11 ar 24 19 17 12 10
12-14 ar 31 34 28 23 27
15-17 ar 75 73 67 57 62
18 ar og derover 31 34 42 29 36
I alt 171 169 168 131 144
Stigning -3 -2 -1 -37 13

Forebyggelsesomradet

Der arbejdes til stadighed pa at udbygge forskellige forebyggende foranstaltninger
med henblik pa, at bgrn og unge pa tilfredsstillende vis kan forblive i eget hjem og
neer-milja.

Ballerup Familiehus

Ballerup Familiehus yder hjeelp til bgrnefamilier med problemer, herunder:

e opdragelsesmeessige vanskeligheder

e massive konflikter mellem foreeldrene

e krisehjeelp til familien (dgdsfald, diagnosticering af alvorlig sygdom, skilsmisser
mm.)

e langvarig/intensiv stgtte i borgerens hjem

e RAadgivningsforlgb

e Konfliktradgivning til par.
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Ballerup Familiehus gruppeaktiviteter er:

e 10-14 arige unge med psykisk skrgbelige foreeldre
e 14-18 arige unge med psykisk skrgbelige forzaeldre
e unge foreeldre til 0-3 arige bgrn

Pr. marts 2014 startede Ballerup Familiehus et tilbud for sarbare gravide og spaed-
barnsmgdre over 25 ar, som forlaengelse af vores allerede eksisterende tilbud til
mgdre p& under 26 ar. Allerede efter sommerferien var dette tiloud fyldt op, og ved
arsskiftet var der 9 kvinder i spaedgruppen og 15 kvinder havde veeret eller var i
gravidgruppen.

Pr. 1. September 2014 startede Familiehuset en aben anonym radgivning, og i lg-
bet af de farste 3 maneder havde 32 borgere taget imod tilbuddet om 3 samtaler.

Pr. 1. December 2014 indledte Familiehuset et samarbejde med sundhedshuset
vedr. inaktive unge, pa baggrund af tidligere gode erfaringer om samarbejde med
"Lets Move”, som er et tilbud til overveegtige barn. Projektet lgber over 3 ar.

Ballerup Ungdomspension og Ballerup Familiehus havde i 2014 flere positive forlgb
hvor medarbejderne havde seerlig teette samarbejder, og som resultat heraf vil vi
udbygge dette samarbejde yderligere i 2015.

Samarbejdet med Kasperskolen afd. Lautrup var vellykket i 2014, og vi oplever i
dag et betydelig bedre koordinering i samarbejdet, og det kan blandt andet ses
ved, at der er en behandler fra Familiehuset i flere sager end tidligere.

Ungdomspensionen

Ungdomspensionen er Ballerup Kommunes lokale dggninstitution, hvis opgavelgs-
ning hviler pa fire grundydelser:

e UP-dggn

e TURBO

o Kontaktperson

e Mentorkorps

Alt efter formalet placeres den unge pa det "trappetrin”, som synes mest hensigts-
maessigt i forhold til den unges problematik.

Ballerup Ungdomspension har i 2014 udbygget tilbuddene i TURBO og i Det

Udgaende Team (Kontaktpersoner) med henblik pa at styrke de lokale lgsninger

yderligere:

e | TURBO er normeringen pr. 01.05.2014 gget fra 10 til 12 pladser. Formalet er
at anbringe flere unge lokalt i egne boliger frem for eksternt i andre kommuner.

e | Det Udgédende Team er der pr. 01.11.2015 ansat en medarbejder yderligere
med specifikke kompetencer pa ASF og ADHD-omradet. Formalet er etablering
af et lokalt forankret tilbud frem for tilkgb i eksterne kontaktpersonsbureauer
o.l.

Ballerup Ungdomspension havde fglgende beleegning i 2014:

e UP-dggn havde en belaegningsprocent pa 111,00, svarende til 2.216 beleeg-
ningsdage, pa dggnpladserne.

e TURBO havde 3.941 beleegningsdage, svarende til 95,20 procents belsegning.

e UP-dggn og TURBO havde som samlet tilbud en belsegningsprocent pa 100,20,
svarende til 6.157 belaegningsdage.

e Det Udgaende Team havde 21.213 tilknytningsdage i alt, hvilket svarer til en
gennemsnitlig sagsbelaegning pa 58,1.
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Gennemsnitlig manedligt antal | 2009| 2010| 2011|2012]2013| 2014
Ungdomspens.dggn 9 9 9 6 6 6
TURBO 4 8 9 11
Det Udgaende Team a7 45 54 67 57 58

Det tveerfaglige distriktssamarbejde

Der er 9 distriktsgrupper, der hver deekker en distriktskole og et eller flere bgrne—
huse. | hvert distrikt er der et konsultativt team, der bestar af sagsbehandler, PPR-
medarbejder og sundhedsplejerske.

De konsultative team tilbyder vejledning og radgivning vedrgrende bgrn og unge i
omradet til medarbejdere i bl.a. skoler, institutioner og dagplejen.

Ressourcepsedagoger og pesedagogiske vejledere

Aktiviteterne pa dette bevillingsomrade supplerer den almindelige drift pa daginsti-

tutionsomradet og har derfor generelt samme overordnede formal som daginstituti-
onerne. Der henvises derfor ogsa til beskrivelsen for ramme 30.50 — Daginstitutio-

ner. Omradet er karakteriseret ved, at tilbuddet kreever en henvisning og visitation.

Bistand ved ressourcepaedagoger gives til bagrn, der af én eller anden grund har
behov for et seerligt tilrettelagt tilbud i en kortere eller leengere periode. Tilbuddet
gives for at fremme barnets deltagelse og inklusion.

Ungeindsats

Ungeindsatsen hviler pa felgende fire hovedfelter:

e Inddragelse af civilsamfund, netveerk med borgere og boligforeninger (aktivt
medborgerskab) — fx den boligsociale indsats i skovlunde og Hedeparken.

e Samarbejde med politiet — der opleves en fortsat positiv udvikling af det fore-
byggende samarbejde med politiet.

e ’God Lgsladelse” — dvs. kvalificering af arbejdet med kriminalforsorgen. Oplever
stadig hardere kriminelle der Igslades med kort varsel.

e SSP indsats rettet mod unge pa over 18 ar. Der arbejdes med Exit program,
forebyggelse af radikalisering, beskeaeftigelse, mentorordninger m.m.

Det Opsggende Team og Ungeradgivning

Det opsggende team har faet fornyet fokus i 2014. Teamet er blevet styrket og er
nu etableret som en veesentlig ressource i arbejdet med bgrn og unge pa gadeplan.
Medarbejderne har og udbygger fortsat solide og baeredygtige relationer til et stort
antal barn og unge i de enkelte lokalomrader, og medvirker aktivt til at opfange
behov for og koordinere indsatser mellem klubber, skoler, Jobcenter, Ungdommens
Uddannelsesvejledning, SSP og andre interessenter, herunder ikke mindst foreeldre.

| takt med prioritering af det opsggende og udgaende team har Ungeradgivningen
faet en lidt mere tilbagetrukket rolle — har f.eks. kun aben 1 dag om ugen mod tid-
ligere 3 dag pr uge. Rationalet er at de relevante medarbejder skal veere der hvor
de unge er. Bekymrede foraeldre kan fortsat benytte sig af Ungeradgivningen.

Unge i Ballerup Kommune — en helhedsorienteret ungeindsats

Der er nedsat et tveergdende ungekoordinatornetveerk, der arbejder med at “spaen-
de” organisationen sammen — dvs. at de forskellige aktgrer i Ballerup Kommune
arbejder taettere sammen, sa de komplekse ungesager ikke falder mellem flere sto-
le. Arbejdet er forankret i styregruppen for den sammenhaengende indsats 0-25 ar,
og har samtidig til opgave at metodeudvikle pa omradet.
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gkonomi

Arets gkonomiske resultat ser saledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

171.420.828 1.365.350 166.268.263 -6.517.915

Tillaegsbevillingerne fordeler sig saledes:

Foregribende indsats -1.512.238 kr.
Indgribende indsats -4.294.080 kr.
Socialpaedagogisk bistand 3.013.566 kr.
Opsggende/udegaende teams samt andet 3.974.102 kr.

Status og udvikling

Igennem de seneste ar har dette omrade udviklet sig saledes:

(1.000 kr.) 2010 2011 2012 2013 2014
Forebyggende foranstaltninger 51.569 42.756 44.845 47.508 44.528
Myndighedsgkonomi 47.898 42.582 42.876 45.042 40.167
Egne institutioner 12.219 8.249 9.610 9.376 9.094
Andre udgifter 2.083 394 407 194 284
Andre indteegter -951 0 -5 0 -15
Statsrefusion -9.680 -8.469 -8.044 -7.104 -5.001
Indgribende foranstaltninger 108.181 101.050 95.281 80.303 82.464
Myndighedsgkonomi 109.151 99.124 95.388 80.020 86.326
Egne institutioner -375 9.691 9.727 9.603 10.076
Andre udgifter 6.687 3.739 4.672 5.596 2.836
Andre indteegter -787 -7.755 -8.575 -8.615 -8.331
Statsrefusion -6.495 -3.749 -5.932 -6.300 -8.443
Socialpeedagogisk bistand 31.488 25.341 23.406 23.266 27.614
Myndighedsgkonomi 18.786 18.010 16.284 16.036 13.233
Egne ansatte 12.699 7.594 7.684 8.045 10.438
Andre udgifter 812 68 5 -48 4.620
Andre indteegter -731 -331 -347 -214 -219
Statsrefusion -78 0 -220 -553 -458
Opsggende/udegdende teams

Egne ansatte 5.338 5.386 6.552 7.137
Andet 1.414 771 994 4.524
i alt 191.238 175.899 169.689 158.623 166.268
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Fordeling af regnskab 2014:

Al

m Forebyggende foranstaltninger
(til at forhindre anbringelser)

B Indgribende foranstaltninger
{Anbringelser mv.)

= Socialpaedagogisk bistand
{Specialinstitutioner, ressource-

padagoger mv.)

m Opsogende/udegdende teams
(DUTog SSP)

m Andet
{Projekter, supervision mv.)

Andet omfatter bl.a. 1 mio. kr. i arene 2014-16 til kriminalpraeventiv indsats, som
er et samarbejde med Herlev og Gladsaxe kommuner samt Vestegnens politi. Der
er desuden afsat projektmidler til projekt Forebyggende Socialt Arbejde.

Gennemsn. pris i 1.000 kr. | R2010 | R2011 | R2012 | R2013 | R2014

Forebyggende foranstaltninger 63 56 55 60 63
Indgribende foranstaltninger 615 566 534 507 529
Socialpaedagogisk bistand 292 244 244 215 251
Gennemsnitligt antal pr. maned | R010 | R2011 | R2012 | R2013 | R2014

Forebyggende foranstaltninger 820 769 810 794 703
Indgribende foranstaltninger 176 179 179 159 156
Socialpsedagogisk bistand 108 104 96 108 110
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Gennemsn. pris i 1.000 kr. | R2010 | Re011 [ R2012 | R2013 | R2014
Forebyggende foranstaltninger:

Udgifter samvaersret m bgrn 43 17 14 7 12
Merudgifter ved forsgrgelse af bgrn (841) 25 25 28 27 20
Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste (842) 103 101 99 39 89
Hjemmetraening (832 stk. 8) - 127 151 136 193
Praktisk, peed. stotte . 32 44 99 158 127
Personlig hjaelp og ledsagelse (8 44) 24 34 38 48 33
Ledsageordning 12-18 arige (8§ 45) - - - - 40
Familiebehandling excl. Familiehuset 273 215 145 137 47
Daggnophold for hele familien 393 329 571 379 441
Aflastningsfamilie handicap 455 280 102 144 99
Aflastningsfamilie familie 55 55 60 94 112
Aflastningsophold handicap 125 198 251 237 228
Aflastningsophold familie 153 79 71 57 102
Aflastningsinstitution 243 265 212 220 194
Fast kontaktperson 87 142 164 159 114
Fast kontaktperson hele familien 77 4 - - 334
Formidling af praktiktiloud - 15 46 28 16
Anden hjelp 8 5 9 26 8
@konomisk stgtte 39 25 15 18 23
Stgtteperson (§ 54) 34 32 26 25 21
Indgribende foranstaltninger:

Familiepleje 362 392 417 384 384
Kommunal familiepleje - 624 571 419 212
Netveerksanbringelse 49 69 71 108 86
Socialpsedagogiske opholdssteder 799 805 779 785 814
Dggninstitution Social adfeerdsproblemer 1.085 1.110 562 715 716
Dggninstitution UP 817 773 901 938 972
Dggninstitution fysisk/psykiske problemer 1.038 1.111 1.386 1.287 1.266
Sikret 1.127 1.460 977 1.216
Kostskole, skibsprojekt mv. 608 321 375 253 228
Eget veerelse 118 147 62 81 56
TURBO Stgtte - 271 330 264 287
Socialpsedagogisk bistand:

Dagbehandlingstilbud 147 145 153 165 235
Kommunikationscenteret 48 5 13 9 18
Specialbgrnehave 436 333 391 378 416
Specialfritidsklub 74 158 159 119 125
Fritidshjem - - - 345 378
Bgrneterapien 42 32 47 69 47
Specialfritidshjem - anbragte bgrn 143 138 512 411 385
Terapi - anbragte bgrn 22 44 47 48 41
Karsel - - 44 74 70
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Gennemsnitligt antal pr. maned | rR2010 | R2011 | R2012 | R2013 | R2014
Forebyggende foranstaltninger:

Udgifter samveersret m bgrn 4 4 4 9 6
Merudgifter ved forsgrgelse af bgrn (841) 280 259 249 239 161
Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste (842) 103 92 107 107 94
Hjemmetreening (832 stk. 8) - 1 1 1 2
Praktisk, peed. stgtte . 23 19 18 12 13
Personlig hjzelp og ledsagelse (8 44) 23 20 24 16 14
Ledsageordning 12-18 arige (8§ 45) - - - - 1
Familiebehandling excl. Familiehuset 7 6 9 8 7
Dggnophold for hele familien 7 3 1 1 1
Aflastningsfamilie handicap 10 10 15 13 20
Aflastningsfamilie familie 57 57 48 34 23
Aflastningsophold handicap 14 14 16 15 11
Aflastningsophold familie 1 1 1 1 3
Aflastningsinstitution 17 16 19 21 22
Fast kontaktperson 84 63 61 87 88
Fast kontaktperson hele familien 2 1 - - 2
Formidling af praktiktilbud 0 2 4 6 6
Anden hjeelp 22 24 29 22 25
@konomisk stgtte 144 151 178 177 181
Stgtteperson (§ 54) 22 26 26 25 23
Indgribende foranstaltninger:

Familiepleje 87 77 72 71 63
Kommunal familiepleje - 2 1 1 -
Netveerksanbringelse 4 6 7 10 7
Socialpsedagogiske opholdssteder 45 43 39 32 38
Dggninstitution Social adfeerdsproblemer 10 7 8 3 2
Dggninstitution UP 9 9 6 6 6
Dggninstitution fysisk/psykiske problemer 13 11 9 8 9
Sikret 1 2 2 2 2
Kostskole, skibsprojekt mv. 2 4 5 6 9
Eget veerelse 5 14 22 10 9
TURBO Stgtte - 4 8 10 11
Socialpsedagogisk bistand:

Dagbehandlingstilbud 22 22 17 17 21
Kommunikationscenteret 3 8 16 18 18
Specialbgrnehave 18 22 16 13 10
Specialfritidsklub 42 29 20 21 19
Fritidshjem - - - 2 4
Bgrneterapien 3 5 4 5 5
Specialfritidshjem - anbragte bgrn 13 14 6 8 8
Terapi - anbragte bgrn 7 4 4 6 6
Karsel - - 13 18 19
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Udvalg
REGNSKAB 2014 Bgrne- og Skoleudvalget
Bevillingsomrade

30.50. Dagtilbud til 0-5-arige

Udvalgets sammenfatning og vurdering
Bevillingsrammen p& 226,8 mio. kr. udviser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. svarende
til et samlet merforbrug pa 0,2 pct.

De veesentligste arsager til afvigelse:

e De decentrale institutioner med overfarselsadgang pa lgn, uddannelse og

rammebevilling har et samlet merforbrug pa 0,8 mio. kr.

e Der er et merforbrug til fripladser p& 3,2 mio. kr. og et mindreforbrug pa

sgskenderabatter pa 0,9 mio. kr.

e Der er afholdt flere udgifter til dagplejen 0,7 mio. kr. og med en lavere
belaegning er der ogsd modtaget feerre foraeldrebetalinger. Et samlet
merforbrug pa 1,1 mio. kr.

Mindre forbrug pa ejendomsrelaterede udgifter pa 1,9 mio. kr.
Merforbrug til tilskud til private institutioner p& 0,5 mio. kr.

Mindre forbrug til tilskud til frit valg i andre kommuner 0,7 mio. kr.
Mindre forbrug pa feellesudgifter 1,9 mio.kr.

Udvalget har sikret sig overensstemmelse med de af Kommunalbestyrelsen
opstillede malseetninger, jf. nedenfor, hvor de opnaede resultater sammenholdes
med de i budgettet fastlagte mal og handleplaner for omradet.

Afgraensning af bevillingsomradet
Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:

e Dagtilbud til bgrn er organiseret som henholdsvis en kommunal dagplejeordning
samt 14 bgrnehuse og 3 distriktsinstitutioner.

Dagtilbuddene er oprettet og drives efter Dagtilbudsloven.

Resultater og malopfyldelse

Fremtidens dagtilbud. Et visions- og innovationsprojekt

Det er i forbindelse med vedtagelsen af budget 2012-15, samt Socialudvalgets
temadrgftelser om budget 2012 besluttet, at der skulle iveerkseettes et visions- og
innovationsprojekt om fremtidens dagtilbud.

Arbejdet med tilretteleeggelse blev projektet er pabegyndt i 2013, og projektet er
afsluttet i starten af 2015, hvor Bgrne- og Skoleudvalget har vedtaget den nye
vision 'Dagtilbud med mening’.

Et sammenhaengende udviklingsforlgb for 0-25 ar

Det er besluttet, at der i stedet for den hidtidigt geeldende bgrnepolitik udarbejdes
en overordnet politik for barn og unges udvikling fra 0-25 ar. Politikken sikrer
sammenhaeng og samarbejde omkring barnets udvikling fra spaed over
daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og til
arbejdsmarkedet.

Revision af koncept for psedagogiske leereplaner mv.

Med udgangspunkt i de nye nationale og kommunale tiltag samt erfaringerne fra
evalueringerne af de psedagogiske leereplaner er der udarbejdet en ny guide til
paedagogiske leereplaner. | den forbindelse er der arbejdet med forslag til en ny
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dialogbaseret dokumentations- og evalueringspraksis, der bade kan fremme en
afbureaukratisering og skabe kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.

Der blev i perioden 2010-2012 undersggt muligheder for at skabe nye dialogiske
forbindelser mellem de forskellige styringsniveauer indenfor
daginstitutionsomradet. Med udgangspunkt i projektet er der arbejdet med forslag
til en ny dialogbaseret dokumentations- og evalueringspraksis, der bade kan
fremme en afbureaukratisering og skabe kvalitetsudvikling pa& dagtilbudsomradet.
Institutionerne har evalueret deres lokale indsatser, som afrapporteres pa en feelles
dag med deltagelse af det politiske udvalg, andre institutioners ledere og
paedagoger samt en raekke foreeldrerepraesentanter. De fagrste seks institutioner har
preesenteret deres arbejde i 2013, mens de resterende tolv institutioner skal
preesentere i foraret 2014. Formen blev evalueret efterar/vinter 2014, og
evalueringsrapporten er forelagt Bgrne- og skoleudvalget i marts 2015.
Beslutningen er, at der skal arbejdes frem mod en version 2.0 af
Dialogfeellesskaberne.

Videreudvikling af den elektroniske kommunikation mellem dagtilbud og foreeldre
Der implementeret nye digitale kommunikationsmuligheder pa dag-
institutionsomradet i form af et "Bgrnelntra”. Formalet med Bgrnelntra er at skabe
en felles it-baseret platform for kommunens institutioner med henblik pa bedre
mulighed for en teettere og lettere kommunikation mellem institution og foreeldre
samt gget mulighed for paedagogisk koordinering pa tveers af
institutionerne.Systemet omfatter desuden en offentlig tilgeengelig hjemmeside for
den enkelte institution.

Alle insitutioner har nu adgang, og der arbejdes lgbende pa at forbedre
kommunikationsmuligheder fx i form af sms-mulighed.

Antal pladser og indskrevne bgrn

Der har i hele perioden kunnet anvises plads i henhold til pladsgarantien. Ved
anvisningen er det tilstraebt, at der sa vidt muligt anvises plads i lokalomradet.
Dette har som hovedregel veeret muligt.

| 2014 har der i gennemsnit veeret indskrevet 2.604 bgrn i kommunens dagtilbud til
0-5-arige bgrn, der fordeler sig sdledes:

Normering iflg.
oprindeligt budget

Gennemsnitlig
indmeldte bgrn

Dagpleje 88 68
Bgrnehuse — 0—2-arige 962 957
Bgrnehuse — 3-5-arige 1.631 1.579
I alt 2.681 2.604

Daekning — antal pladser

Gennemsnitlig| Gennemsnitlig Pasnings-
antal bgrn antal procent
i 2014 indskrevne
i 2014
0 — 2-arige 1.507 957 63,5
3 — 5-arige 1.740 1.579 90,7
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Gkonomi

Arets gkonomiske resultat ser séledes ud (i 1000 kr.):

Budget Regnskab Afvigelse
Funktion (1) Omréade (2) (2) Afvigelse i %

05.25.10 Feelles formal 24.537 22.150 2.387 9,7
Indteegt -3.700 -4.013 313 -8,5

05.25.11 Dagpleje 12.366 12.755 -389 -3,1
Indteegt -2.990 -2.240 -750 25,1

05.25.13 Bgrnehaver -307 -296 -11 3,6
05.25.14 Integrerede institutioner 266.690 265.989 701 0,3
Indteegt (foreeldrebetaling) -75.276 -73.123 -2.153 2,9

05.25.19 Tilskud til private institutioner 5.428 5.935 -507 -9,3
I alt udgift 308.714 306.533 2.181 0,7

| alt indteegt -81.966 -79.376 -2.590 3,2

Netto 226.748 227.157 -409 -0,20

1) Funktion er en opdeling af budget og regnskabs angivet fra indenrigsministeriets
konteringsvejledning.
2) Budget og udgifter er opgjort inklusive ejendomsudgifter.

Fripladser / sgskenderabat
Udgifter til fripladser i dagtilboud har veeret stigende de seneste ar, og i 2014 har
det samlet set veeret et merforbrug pa 3,2 mio kr.

Budget Forbrug Afvigelse i %
Fripladser
Dagplejen 520.255 845.075 -324.820 -62,4
Bgrnehuse 12.869.170 15.517.884 -2.648.714 -20,6
private institutioner - 236.114 -236.114
Samlet afvigelse fripladser 13.389.425 16.599.073  -3.209.648 -24,0
Sgskenderabat 6.398.921 5.451.796 947.125 14,8

Udgifterne til sgskenderabat er i samme periode faldet, saledes at der i 2014 er et
mindreforbrug p& 0,9 mio kr. Nedenfor vises udviklingen for fripladser og
sgskenderabat i % af foreeldrebetalingen.

2012 2013 2014
Fripladser i pct. af forseldrebetalingen
Dagplejen i % 20,6 26,9 37,7
Bgrnehuse i % 19,8 21,5 20,5
Sgskenderabat i pct. af foreeldrebetaling 8,0 6,8 7,0
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Oversigt over institutionernes resultat (1) og overfgrsler fra 2014 til 2015.

Bgrnehuse Ajourfgrt | Regnskab | Resultat Resultat i Over-/
og distrikts institutioner | budget % af underskud
(i 1.000 kr) budget +=overskud
Lilletoften 10.149 9.750 398 3,9 398
Lundebjerg 12.203 12.423 -220 -1,8 -220
Sol og Mudder 10.594 10.378 216 2,0 216
Ellekilde 9.604 9.738 -134 -1,4 -134
Villa Kulla (2) 13.159 14.882 -1.723 -13,1 -1.723
%k':egse/ (';\f:.glﬁ.ppag;e,n 26.559 26.298 261 1,0 261
Grantoften 15.696 15.815 -119 -0,8 -119
Bispevangen 9.528 9.320 208 2,2 208
D. Rugveenget 30.034 29.488 546 1,8 546
Lundegarden 9.926 9.720 206 2,1 206
Nord og sydpolen 9.622 9.277 345 3,6 345
Valhalla 9.528 10.002 -474 -5,0 -474
Ved skoven 8.856 8.564 293 3,3 293
Sgndergarden 11.387 11.156 231 2,0 231
Keerlodden 10.782 10.822 -40 -0,4 -40
Malgv By 10.531 10.994 -463 -4,4 -463
D. @sterhgj 17.619 17.913 -294 -1,7 -294
Ialt 225.776 226.541 -765 -0,3 -765

1)Resultat er opgjort eksklusive ejendomsudgifter.

2)Institutionen Villa Kulla har oparbejdet et stort underskud, og det tilskrives bland
andet at der har veeret afholdt udgifter til anleegsarbejder uden anleegsbevilling.
Der er givet en anleegsbevilling pa 0,8 mio. kr. i 2015, og dermed reduceres det
underskud institutionen skal indhente til 1,0 mio. kr.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Kultur- og Fritidsudvalget

Bevillingsomrade

40.35. Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa
39.975 mio. kr.

Budgettet var fastlagt til 35,925 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevil-
linger pdialt -1,869 mio.kr.

Rammen er underlagt fglgende politikker: Ungdomspolitik, Integrationspolitik, Kul-
turpolitik, Folkeoplysningspolitik og Bgrnepolitik (alle udvalg).

Efter udvalgets opfattelse giver arets resultat anledning til enkelte bemeerkninger.

Ballerup Super Arena

I 2009 blev der givet en underskudsadgang pa 5,294 mio. kr. over 10 ar.

Det opsamlede underskud samt regnskabsresultatet for 2014 vedr. samarbejdet
med Eventforce afsluttes i regnskabet for 2014, og der fortages ikke overfarsel til
budget 2015.

Generelt
Alle omraderne er lgnsumsstyret.

Udvalget har med de opndede resultater levet op til de af Kommunalbestyrelsen
fastsatte malseetninger, jeevnfar nedenfor, hvor resultaterne specificeres og sam-
menholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Afgraensning af bevillingsomradet
Fritidsbevillingen omfatter driftsudgifter og /—indtsegter vedrgrende:

e De fysiske rammer
- Stadion og idreetsanleeg (udendgrsanleeg) med klubhuse samt idreetshaller.
- Huse/lokaler til foreningslivet/ klublivet.

e Tilskud til
- Bgrn og unge under 25 ar, handicappede uanset alder.
- Kurser for foreningsledere
- Foreninger, der tilbyder folkeoplysende voksenundervisning.
- Lokaler.
- Nye tiltag inden for folkeoplysning.
- Team Ballerup.
- Instruktgrer for psykisk udviklingsheemmede bgrn og unge.

e Ungdomsskolen
Skolen fungerer som en decentral institution.

e Diverse
Bl.a. lgn til 1 konsulent (By, Kultur og Erhverv), og ungdomspulje.
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Resultater og malopfyldelse
@konomi

Arets gkonomiske resultat for fritidsbevillingen ser séledes ud (kr.):

Budget Tillaegsbevilling Regnskab Afvigelse
35.925.000 -1.869.000 39.975.408 -5.919.408

Stadion og idraetsanlaeg
Udgifterne til de fysiske rammer for fritidslivet vedrgrer drift og vedligeholdelse af
udendgrs idreetsanleeg samt klubhuse og omklaedningsrum i tilknytning hertil.

Ballerup Idreetspark er en decentral enhed, som betjener alle aktiviteter i og pa de
faciliteter i idreetsparken, som Ballerup Kommune, foreninger, private og andre
brugergrupper gennemfgrer.

Af arets aktiviteter kan bl.a. naevnes @stmesterskaber i mangekamp pa Atletiksta-
dion, Triatlon for alle Ballerup Kommunes borgere, Handelsgymnasiets Sportsdag
(seks fodboldbaner, samt atletikstadion), stor landsdeekkende brandgvelse for Be-
redskabet, VM i badminton.

Der er etableret ny gulvbelaegning og kgkken i udlejningslokalet lokale.

Der indkgbt nye mal til banerne ved BSF’s klubhus.

Mgdelokalerne i Ballerup Idreetspark er lagt pa Kulturportalen, sa alle godkendte
foreninger selv kan booke og se oversigt over lokalerne, det sammen geelder fod-
boldbanerne.

Malgv Idreetspark er organisatorisk placeret under Ballerup Idraetspark og betjener
ligeledes alle aktiviteter i og pa de faciliteter, som Ballerup Kommune, foreninger

og andre brugergrupper gennemfarer.

Der er indkgbt ny scoringstavle til Malgv Gl. hal, idet den gamle ikke stod til at red-
de.

Der er indkgbt opslagstavle til ny hal, s& alle foreninger kan videre bringe informa-
tioner.

Spinnecyklerne i Gl. Hal er blevet serviceret og kan igen bruges optimalt.

Ballerup Super Arena er et offentligt privat partnerskab, hvor firmaet EventForce
star for drift af den kommercielle anvendelse af arenaen.

Driftsregnskab vedrgrende bygningens drift som varetages af Ballerup Kommune,

viser et overskud pa 56.000 kr. Overskuddet er overfart til 2015.

East Kilbride Badet
Varmtvandsbassinet er delvist udlejet mandag til fredag til fysioterapien Ballerup.
Bassinet har i arets lgb vaere benyttet af ca. 125 bgrn til babysvemning.

Derudover har det store bassin veeret udlejet til eksterne svgmmeklubber i week-
ender.
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Af arets andre aktiviteter kan kort naevnes: Triton Open Al-Cup, Danmark Svem
Langt, klubmesterskaber, @st Langbane Mesterskab, nale-/triatlonstaevner.

Hallen Solvej 6

Hallen benyttes som tilbud til uorganiserede unge og til seldreidreet. Der er i den
politiske aftale for 2013 (og 2014) indgaet aftale om, at bygningerne og benyttel-
sen af disse skal fungere som fremtidens kommunale aktivitetscenter rummende
blandt andet Krumtappen/Stedet og Parkhuscenteret ud over seldreidreetten samt
aben halprojektet. Hallen blev indviet januar 2015.

Huse og foreningslokaler

TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter
Foreningscentret er hjemsted for 16 faste foreninger. Herudover afholder flere for-
eninger manedlige mader pa Tapeten

Center for By, Kultur og Erhverv udlejer to sale, Store Sal og Lille Sal til bankospil,
foreningsaktiviteter, foredrag m.m. Stedet lejes af borgere til fester eller lignende
og af virksomheder.

Syv mgdelokaler anvises gratis til foreningsaktiviteter m.m.

Tennishallen anvendes til aktiviteter for bl.a. Senioridreet, Hedegardsskolen, institu-
tioner og Ballerup Tennisklub.

For at skabe et naturligt samlingspunkt for det frivillige arbejde og folde det aktive
medborgerskab ud blev der med virkning pr. 1. september 2012 etableret et frivil-
ligsekretariat pa Tapeten. Sekretariatets seks frivillige arbejder med fokus pa det
brede, frivillige arbejde og medvirker til udvikling af projekter med og om frivillige
samt udadrettet kommunikation og eksponering af det frivillige arbejde i Ballerup
Kommune (8§ 18-midler), ligesom sekretariatet ogsd er omdrejningspunkt nar den
arlige Frivillig Fredag i Ballerup Kommune, skal arrangeres og organiseres.

Udover idreetslokaler er brugsretten til ejendomme inkl. hovedhuset og nordleen-
gens 1. sal anvist til 28 foreninger

Baghuset er stillet til radighed for ca. 70 musiske/kulturelle foreninger.
Tirsdage, samt andre ledige dage, udlejer Center for By, Kultur og Erhverv huset til
private og foreninger. Mandagen friholdes til musiske aktiviteter.

Der var i alt 120 arrangementer arrangeret af Musisk Samrads medlemsforeninger
samt 21 udlejninger.

Brydegdrden Loen udlejes fredag-sgndag. | hverdagene anvises lokalerne hoved-
sageligt til folkeoplysende aktiviteter. Hovedhuset samt Nordleengens 1. sal er stil-
let til rddighed for fire seks foreninger (ngglelokaler)

Udgifterne bestar af en ramme til bygningsvedligeholdelse, en ramme til inventar
og en ramme til vedligeholdelse af boldbanerne ved Grantoften og Lundegarden
(Jonstrupvej) samt en konto til deekning af udgifter til istandseettelse efter haervaerk
og tyveri.

I 2012 er der arbejdet med at revitalisere brugerraddene i hallerne/ved diverse
idreetsanleeg.
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Fritidstilskud
Fritidstilskuddene kan opdeles saledes:
e Tilskud til 12 oplysningsforbunds drift udgjorde 0,884mio. kr.

For seesonen 2013/2014 har der ikke veeret gennemfart s& meget undervisning som
forudsat, hvorfor der har veeret en stgrre tilbagebetaling fra aftenskolerne i 2014
end forudsat.

Aftenskolerne forventer en mindre fremgang pa undervisningsomradet i seeson
2014/2015

Der er afsat en pulje til deekning af udgifter pa leje af private lokaler, hvor Ballerup
Kommune ikke har kunnet anvise egnede lokaler til aftenskolerne. 12014 har der
ikke veeret ansggninger til puljen.

e Herudover er der nettoudgifter pa 0,354 mio. kr. vedrgrer betaling til/fra kom-
muner.

e Tilskuddene til frivillige folkeoplysende foreninger udgjorde i alt 3,398 mio. kr.

Omradet er ligeledes preeget af en udstrakt grad af selvforvaltning, idet

- 2,755 mio. kr. er udbetalt til foreningslivet som en ramme pa baggrund af
medlemstallet og medlemmernes aldersfordeling i den enkelte forening.

- 0,487 mio. kr. er udbetalt til lederuddannelse.

- 0,174 mio. kr. er udbetalt som lgntilskud til foreninger med aktiviteter for
psykisk udviklingsheemmede bgrn og unge.

- Der har ikke veeret bevilget tilskud til veekstpuljeprojekter.

e Lokaletilskuddet, som udggr 0,739 mio. kr., kan opdeles i:
- En lovbestemt rammebevilling til bgrne- og ungdomsforeninger. Udgiften va-
rierer en del fra ar til ar.
- En frivillig del p& 120.000 kr. er afsat til oplysningsforbund. Heraf udbetales
25 pct. a conto. Resten afregnes i efterfalgende regnskabsar. (1 2014 har
der ikke veeret nogen udbetalinger).

Herudover lejer Ballerup Kommune lokaler m.v. af private og selvejende institutio-
ner. Det drejer sig om fglgende:

e Topdanmark Hallen, 0,418 mio. kr. arligt, mod at lokale forenin-
ger/institutioner lejer til nedsat pris
Kunstgreaespleene 0,390 mio. kr.
Ballerup Super Arena 2,236 mio. kr., foreningernes daglige brug af hallen
(BSA er et offentligt privat partnerskab, hvor firmaet EventForce star for
drift af den kommercielle anvendelse af arenaen).

Oplysningsforbund

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for udbetaling af tilskud til oplysningsforbun-
dene felges, saledes at der udbetales maks. 1/3 til almindelig undervisning samt
instrumentalundervisning og 7/9 til undervisning for handicappede.

Mellemkommunale betalinger

Vedrgrer betaling til og fra andre kommuner for deltagere i aftenskoleundervisning.
Der opkreeves dog ikke mellemkommunal betaling fra Egedal Kommune, Furesg
Kommune, Rudersdal Kommune, samt kommuner i det tidligere Kgbenhavns Amt.

Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune er fortsat udenfor aftalen.
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Ungdomsskolen

Ungdomsskolens formal, som er lovbestemt, er formuleret saledes:

"Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at feestne og uddybe deres kundskaber,
give dem forstaelse af og dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at

give deres tilvaerelse forgget indhold samt udvikle deres interesse for og evne til

aktiv medvirken i et demokratisk samfund”.”Tilbuddet skal sta abent for unge mellem
14 og 18 ar, der er tilmeldt Kommunens folkeregister”.

Ungdomsskoletilbuddet skal omfatte:

e Almen-, prgveforberedende/- og specialundervisning.

e Undervisning serligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske
samfundsforhold.

Ungdomsskoleaktiviteterne kan ifglge loven omfatte: Undervisning i feerdselslere,
knallertkarsel, heltidsundervisning og andre aktiviteter, som i overensstemmelse
med Ungdomsskolens formal kan indgd i kommunens samlede ungdomspolitik.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at ungdomsskolens tilbud kan omfatte alle
ovenstaende undervisningstilbud og aktiviteter.

Ungdomsskolebestyrelsen har i 2014 besluttet en vision for Ungdomsskolen:

”Vi vil videreudvikle en alsidig Ungdomsskole, som er tidssvarende og som tilbyder
et varieret undervisnings- og fritidstilbud til alle 13 — 18-arige i Ballerup kommu-
ne.Et Ungdomsskoletilbud, der bliver det naturlige valg, et supplerende tilbud til
Folkeskolen og som har fokus pa sociale aspekter og den internationale dimension”.

Og en kvalitetsmalsaetning:

"Det skal veere Ungdomsskolens mal at levere et undervisnings-, fritids- og kultur-
tilbud,

der er udviklende, speendende og indholdsrigt, og som vil motivere og inspirere

de unge til at indga i sociale feellesskaber og aktiv deltagelse. De unge skal

opleve tilbuddene som neerveerende og af hgj kvalitet.

Folkeskolereformens ikrafttreeden har betydet et teettere samarbejde med Folke-
skolerne. Ungdomsskolen har saledes vaeret med ved planlaegning og udfgrelse af
valgfag pa fem af kommunens skoler i efteraret 2014. Eleverne er blevet spurgt
hvilke valgfag, de kunne gnske sig, og Ungdomsskolen har efterfglgende ansat in-
struktgrer. Elevernes evalueringer viser i december 2014, at 80% af dem er meget
tilfredse med tiltaget. Folkeskolerne refunderer Ungdomsskolen udgifterne.

Diverse
Aktiviteter udenfor Folkeoplysningsloven:

e Sommerferieaktiviteterne er gennemfgrt i et neert samarbejde mellem Center
for By, Kultur og Erhverv og en raekke lokale foreninger og fritidsinstitutioner.

e Ungdomspuljen henvender sig til unge, der kan sgge tilskud til opstart af nye
projekter, aktiviteter, arrangementer mv.

e Kulturmetropol@resund er en kulturaftale indgdet mellem 26 kommuner, Region
Hovedstaden og Kulturministeriet. Kommunerne og regionen gennemfgrer en
reekke projekter i en 4-arig periode (2012-2015), hvor den samlede basisfinan-
siering til gennemfgrelsen af projekterne er tilvejebragt via 9,35 mio. kr. fra
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kommunerne, 5 mio. kr. fra Region Hovedstaden og 11,4 mio. kr. fra Kulturmi-
nisteriet.

Ballerup Kommune varetager det politiske og administrative formandskab i hele
perioden 2012-2015 og handterer i den forbindelse aftalens pengestrgm.

e VM i badminton blev gennemfgrt ultimo august 2014 i Ballerup Super Arena

e | efteraret 2014 igangsatte C- By, Kultur og Erhverv en ldraets og facilitets un-
dersggelse. resultatet foreligger inden sommeren 2015.

Status og udvikling
@konomi

Med regnskabsresultatet for 2014 kan udviklingen de sidste tre ar illustreres sale-
des (i 1.000 kr.):

2012 2013 2014
Bruttoudgifter 63.632 65.706  64.552
Indteegter -28.160 -29.222 -24.577
Nettoudgifter 35.472 36.484  39.975
Heraf Lgn 11.861 11.307 12.163
Ramme 40.35 2012 2013 2014
Stadion, idreetsanleeg og East Kilbride Badet 14.125 13.819 14.176
Ballerup Super Arena 2.983 3.683 6.050
Huse/lokaler til foreningslivet 3.742 3.654 4.100
Tilskud til folkeoplysning ekskl. lokaletilskud 4.713 4.502 4.542
Ungdomsskolevirksomhed 5.111 4.965 5.043
Diverse fritidsaktiviteter uden for folkeoplys-
ningslove 4.797 5.860 6.065
Lgnsum over-/underskud
Nettobevilling 35.472 36.484 39.975
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Kultur- og Fritidsudvalget

Bevillingsomrade

40.37. Folkebiblioteker

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Efter udvalgets opfattelse giver arets resultater ikke anledning til overvejelser om
principielle eendringer i hverken mal eller rammer for bevillingsomradet.

Rammen er underlagt fglgende politikker: Kulturpolitik, Bgrnepolitik, Ungdomspoli-
tik og Integrationspolitik.(Alle udvalg)

Afgraensning af bevillingsomradet
Bevillingsomradet omfatter falgende betjeningssteder og ydelser

et hovedbibliotek i Ballerup

kulturhuse i Skovlunde og Malgv

betjeningsaftale med Borupgaard Gymnasium
betjening af bgrneinstitutioner og dagpleje
samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner
betjening af plejehjem og individuelle hjemmelanere
udarbejdelse af ugentlig lydavis

Resultater og malopfyldelse

I 2014 har vi feerdiggjort et stgrre indretningsprojekt pa Ballerup Bibliotek. Forma-
let har veeret at skabe fleksible og varierende rum mellem bibliotekets fysiske sam-
linger, herunder plads til en Igbende udvikling af aktiviteter for kulturoplevelser,
medborgerskab, frivillighed, innovation og inspiration.

Bibliotekets ledelse har sat fokus p& nye arbejdsformer og -metoder, der har til
formal at skabe nye viden- og kulturtiloud i samarbejde med andre offentlige og
private partnere. Bibliotekets personale har parallelt gennemfgrt et forlgb, der har
resulteret i fglgende ny feelles formulering af kerneopgaven for bibliotek og kultur-
husene: "At formidle kultur, viden og oplevelser i et frirum hvor borgerne er
medskabere. Vi er stifindere og skaber sammenheengskraft".

udlan

Der blev i 2014 udlant 739.780 fysiske enheder, hvilket er et fald pa 5,5% i for-
hold til aret far. Dette fald skyldes dels en ny fornyelsespolitik og dels sendring i
medieforbrug hos brugerne.

Udlan af CD’er er faldet med 23% for bgrn og 22% for voksne. Faldet skyldes en
generel tendens hvor musikforbruget er flyttet fra de fysiske materialer over til de
digitale tjenester. | 2015 lanceres et nyt streaming tilbud via bibliotekernes digitale
musiktjeneste, Bibzoom.

Bogudlan i 2014 udger i alt 76% af det samlede udlan, mod 74% i 2013. Udlanet
af andre materialer end bgger udggr 25,5% for voksen- og 19% for bgrnemateria-
ler. Fjernlan (lIan fra andre biblioteker) udger 17.692 enheder svarende til 2,5% af
det samlede udlan.
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Fjernlanet faldt i 2014 med 8,5% i forhold til 2013. UdIan pr. indbygger udgar i
gennemsnit 15,2, mod 16,2 i 2013. Udlanene i 2014 er fordelt pa 33,39' udlan
pr. barn og 10,072 udlan pr. voksen.

Udviklingen i antal udlan:

2010 2011 2012 2013 2014

Bgrnematerialer 399.537 423.038 435.155 356.853 334.387

Voksenmaterialer 517.571 479.148 498.647 405.954 387.701

Brugere
Besggstallene i 2014 udgjorde samlet set 521.916 personer, hvilket er en stigning
pa 0,6% i forhold til 2013.

Fordelingen pa besggende:

Antal besggende i 2013 Antal besggende i 2014
Ballerup 364.593 326.827
Skovlunde 92.762 114.418
Malgv 61.208 80.671

Antallet af aktive lanere (borgere som i 2014 har lant materiale p& biblioteket) var
ved udgangen af 2014 i alt 21.329, heraf 2.977 lanere med bopael i andre
kommuner. Efter selvbetjening i kulturhusene, er der sket en stigning pa 29% i
Malgv og 25% i Skovlunde. Derudover kommer der borgere pa biblioteket, der
benytter lzesesalen, l&ner computere med internetadgang, gar til it-undervisning og
deltager i arrangementer m.m.

Materialekgb
Der blev til bgrne- og voksenafdelingerne indkgbt i alt 20.046 materialeenheder i
2014 mod 20.024 i 2013. Afgang af materialer var 19.721 mod 25.401 i 2013.

Arrangementer og udstillinger

| 2014 blev der afholdt 80 arrangementer for bgrn og 104 arrangementer for
voksne. Herudover havde biblioteket og kulturhusene 33 udstillinger. | alt 217 ar-
rangementer og udstillinger mod 165 aret for.

Hensigten med arrangementstilbud er, at give borgerne mulighed for opleve, opda-
ge, skabe og deltage i viden og kulturudvikling i Ballerup Kommune.

Kulturtilbud er mangfoldigt og bestar af udbud af vidensarrangementer, forskellige
workshops for bgrn og voksne, en film- og debat klub, en foreningsdag, barselsca-
féer, forfatterarrangementer, sportsaktiviteter, nye laesegrupper for voksne, skatte-
jagter, teater, debatoplaeg, diverse arrangementer for musikformidling og meget
mere.

Der blev udbudt 44 brugerkurser for voksne mod 74 aret fgr indenfor emner som
netcafedag, seniorsurfdag, borger.dk, IT-hjeelp til lsesesvage og ordblinde, pc for
begyndere og let gvede samt facebook m.v. med i alt 424deltagere mod 555 aret
fgr. Tilgengeeld har vi udvidet vores IT-vagt med mere malrettet behov hos bor-

1 10.014 bern i alderen 0-16 &r bor i Ballerup Kommune. Der er udlant 334.387 materialer til bgrn
2 38.500 voksne 17+ &r bor i Ballerup Kommune. Der er udl&nt 387.701 materialer (inkl. fjernlan) til
oksne
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gerne. F.eks. tiloyder vi mere specifik radgivning til brug af computer, laptop, tab-
let, iPad. Ydermere har vi styrket vores IT-vagt med hjeelp fra frivillige.

Ballerup Bibliotekerne har 61 borgere tilknyttet, der pa frivillig basis deler ud af sig
selv og deres viden. Meget af den hjeelp og leering og mange af de oplevelser, bibli-
oteket kan tilbyde, er resultatet af samarbejdet med de frivillige, der investerer 111
timers arbejde om ugen i alt fra lektiehjeelp og cafédrift til f.eks. at hjeelpe borgerne
med at komme i gang med deres nye lpads.

Status og udvikling

Personaleforbruget svarer til 47,25 (48,01 i 2013)

Drift (1.000 kr.) 2012 2013 2014
Bruttoudgift 34.424 33.218 33.521
Indteegter 1.661 1.609 1.647
Nettoudgift 32.763 31.609 31.874*
Drift (1.000 kr.) 2012 2013 2014
Personale 21.296 21.430* 20.540°
Materialer til bgrn og voksne 4.358 3.954 4.000
Kulturelle arrangementer 294 283 230°
Biblioteksudvikling 391
Energi 977 1.046 1.574°
Rengering 088 1.069? 1.041°
IT-udgifter 3.345 1.728 2.5827
Drift: inventar, indvendig bygningsvedli-

geholdelse, tryksager, tjenestebiler, café 1.505 2.099° 961°
m.m.

1) Stigning skyldes udgifter ifb. med aftreedelser og opsigelser.

2) Ekstra-ordineere renggringsudgifter pga. ombygning.

3) Stigningen skyldes indkgb af inventar pga. nyindretning og behov for nye lettere handterbare borde
pga. af arbejdsmiljghensyn. Desuden er der indkgbt forskellige skeerme mv. til digital formidling.

4) Fald i budget 2014 skyldes en besparelse pa bruttobudget p& 500.000 kr.

5) Fald i lgnudgift skyldes en besparelse og en vakant stilling.

6) Fald skyldes merindtaegt pa billetsalg

7) Stigning skyldes Digital Formidling i det fysiske rum, i alle tre huse samt IT devices til borgerne.

8) Fald i driftskontoen skyldes at biblioteksudvikling er blevet adskilt fra drift og ingen sterre renovering
som der var i 2013. Se pkt. 3

9)Budgetterne er centraliseret pr. 2014 til C-EJD.
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Nggletal Ballerup | pyresg | Egedal | Glostrup |Albertslund| Herlev
2013/2014 2014|2013 2013 2013 2013 2013 2013
Nettoudgift pr.

indbygger 652 | 655 478 387 613 917 801
Materialeudgift 82 83 73 63 93 86 84
pr. indbygger

Kilde: Danmarks statistik - Statistikbanken; sammenlignende folkebiblioteksstatistik efter omrade og
nggletal 2013. Nggletallene for 2014 er endnu ikke tilgeengelige.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Kultur- og Fritidsudvalget

Bevillingsomrade

40.38. Kulturel virksomhed

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa 24,661
mio. Kkr.

Budgettet var fastlagt til 23,841 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt tilleegsbevil-
linger for i alt 1,765 mio. kr.

Udvalget og rammen er underlagt falgende politikker: Kulturpolitik, Ungdomspolitik,
Integrationspolitik og Bgrnepolitik (alle udvalg).

Efter udvalgets opfattelse giver arets resultat ingen anledning til enkelte bemaerk-
ninger.

Ballerup Musikskole
Regnskabet viser et overskud pa 327.000 kr.

Det egentlige overskud er pd 227.000 kr., svarende til 2,28 %, da de 100.000 kr.
er et tilfart belgb til brug for etablering af belysning i skolegarden — et projekt som
p.g.a. leverandgr-problemer stadig ikke er ndet at blive afviklet inden arsskiftet.

Det gvr. overskud skyldes ogsa til dels bevillinger, som relaterer til 2015:

e Bevilget tilskud til Unge Synger Klassisk 2015: 20.000 kr.

e Folkeskoleprojekter, som fagrst afvikles i foraret 2015: 50.000 kr.

e Resterende 40% betaling for pabegyndt infoskaerms-projekt: 41.280 kr.
e  @vr. projekter: 115.720 kr.

Der er budgetlagt et tilskud til forskellige orkestre, som er tilknyttet til Musikskolen.
De uforbrugte budgetter bliver overfart til efterfelgende budgetar, og indgar ikke
som en del af Musikskolens samlede overskud. Fra 2014 er der overfart uforbrugte
tilskud til 2015 i alt 113.000 kr.

Baltoppen LIVE

Regnskabet for 2014 resulterede i et underskud pa 107.128 kr.
Resultatet holder sig indenfor de 4%, der ma overfares til naeste regnskabsar.

Generelt
Alle omraderne er lgnsumsstyret.

Udvalget har med de opnaede resultater levet op til de af Kommunalbestyrelsen

fastsatte malsaetninger, jeevnfar nedenfor, hvor resultaterne specificeres og sam-
menholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Afgraensning af bevillingsomradet
Kulturbevillingen omfatter:
e Bygninger og udenomsarealer pa Lautrupgard

e Musik (musikundervisning)
e Lokal historie (stadsarkiv/gardene i Pederstrup)
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e Kulturhuse (Baltoppen/Stenladen) og ramme 40.35 spillestedet Baghuset.
e Ungdomshuset Vognporten
e Kulturtilskud (teater/udsmykning/arrangementer/bgrnepolitik)

Resultater og malopfyldelse

dkonomi

Arets gkonomiske resultat for kulturbevillingen ser séledes ud (kr.):

Budget Tillaegsbevilling Regnskab Afvigelse

23.841.000 1.765.000 24.661.012 944.988

Veesentlige reguleringer/aktivitetseendringer i 2014:

Ingen veesentlige aktivitetseendringer. Tilleegsbevillingerne er bl.a. finansieret via
besparelser/udvidelser samt omplaceringer pa gvrige rammer, overfgrt fra andre
udvalg og tildeling af lgnpuljer.

Ballerup Musikskole

1 2014 indgik musikskolen som fglge af folkeskolereformen et gensidigt forpligtende
samarbejde med folkeskolerne. Musikskolen tilfartes gkonomiske midler svarende
til 2 arsveerk til opfyldelse af samarbejdet. Der udvikledes et katalog med 17 sam-
arbejdsprojekter, som fordeltes mellem kommunens folkeskoler. For at kunne ud-
fylde disse for de fleste musikskoleleerere ukendte arbejdsopgaver iveerksattes
kompetenceudvikling/efteruddannelse for interesserede laerere.

Musikskolen tilbyder undervisning til alle kommunens bgrn og unge mellem 0 og 25
ar. For at oppebeere statstilskud skal musikskolens tilbud henvende sig til denne
aldersgruppe.

Elevtallet er i seeson 2014/15 pa 1.533 cpr-elever, svarende til 1.869 aktivitetele-
ver.

Skolens tilbud omfatter:

e Foreeldre/bgrn rytmik

e Institutionsundervisning — rytmik

e Kompagnonundervisning i alle folkeskolens bgrnehaveklasser
e Rytmik i form af "Musik i 1.”

e Musikveerksted i form af "Musikveerksted”
e Div. instrumenter

e Sang

e Computermusik og studieteknik

e Teori og hgreleere

e Direktion

e Arrangement

e Dans

e Sammenspil

[ ]

Ad hoc opgaver — bl.a. underholdning, teambuilding, lydstyring, CD-indspilning
0g computerundervisning.
e RMI — rytmik med instrument

Musikskolen afholder mange arrangementer — store som sma — og indgar i kommu-
nens kulturliv som et veesentligt indslag ved kommunale aktiviteter. | 2014 afholdt
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musikskolen igen den landsdeekkende klassiske sangkonkurrence "Unge Synger
Klassisk” med deltagelse af unge sangtalenter fra hele landet.

Orkestrenes udvikling sker bl.a. gennem:
e Koncerter i og uden for kommunen
e Oveweekender

e Deltagelse i udveksling med orkestre fra andre lande

Der er etableret to gvecontainere, hvor 9 amatgrbands gver. dkonomisk forudsaet-
tes containerne at "hvile i sig selv”.

Musikskolen finansieres saledes:

Elevbetaling 30,54 pct.
Statsrefusion 13,48 pct.
Kommunen betaler 55,98 pct.

Lokalhistorie
Kommunens historie indsamles, bevares og formidles af Ballerup Stadsarkiv og Bal-
lerup Museum.

Stadsarkivet
Stadsarkivet indsamler, registrerer og opbevarer samt forsker i og formidler histo-
risk materiale. 85 % er af kommunal oprindelse og 15 % af privat oprindelse.

Stadsarkivet er abent for alle, og de tilgeengelige dele af samlingerne kan benyttes
pa arkivets laesesal i abningstiden. Stadsarkivet personale handterer forespgrgsler
fra borgere, forskere og sleegtsforskere.

Bevillingen omfatter udgifter til lgn til 1 stadsarkivar, 1 specialist samt specielle
indkgb af bgger, mikrofilm, mikrokort m.m. samt IT- og fotoudgifter til lokalhistori-
en.

Her udover har Stadsarkivet to faste frivillige medarbejdere med faste arbejdsdage
i arkivet samt seks med hjemmearbejde. | 2014 har der ligeledes veeret en lgntil-
skudsmedarbejder tilknyttet arkivet til registrering.

1 2014 er der blevet arbejdet med arkivering af kommunens ESDH system. Dette er
sket primaert i samarbejde med C-ITD, men ogsa alle andre centre har veeret invol-
veret.

Stadsarkivet har deltaget i projektet vedr. skolernes 200 ar, samt samarbejdet med
Ballerup Museum vedr. indsamling af beretninger fra perioden 1949-1979.

Bogen om “Ballerups Historie” er stadig i proces kan forhabentlig blive feerdig i
2015.

Det fysiske byggesagsarkiv der blev hjemtaget fra Dansk Scanning i 2013, er ble-
vet opstillet i arkiveesker i Stadsarkivet magasiner.

Stadsarkivet er fortsat involveret i vurderingen af, om centrernes arkivalier skal
bevares eller kasseres. Dette geelder bade papirarkivalier og IT-arkivalier.

Stadsarkivet har ogsa i 2014 veeret involveret i arbejdet med at fa implementeret
kommunens nye ESDH system.
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Ballerup Museum

Ballerup Museum er en selvejende fond med egen bestyrelse. Ballerup Museum har
til huse i Pederstrup. Pederstrupgard, Lindbjerggard, Lynsmedens Hus og Skoma-
gerhuset danner rammerne om museet. Til museet hgrer ogsa grgnne arealer (to
historiske haver og en stor greespleene). Ballerup Kommune ejer og star for vedli-
geholdelsen af museets bygninger.

Museet har tre permanente udstillinger: Ballerups historie, storfyrstinde Olga-
udstillingen og interigrudstilling pa Lindbjerggard. Til museet hgrer ogsa en kagb-
mandsbutik og en arbejdende smedje. Museet opbygger og viser 2-8 mindre saer-
udstillinger om aret. En del af udstillingerne vises udenfor museet fx pa Ballerup
Bibliotek. Museets aktiviteter bliver programsat i to halvarlige aktivitetskalendere,
samt pad museets hjemmeside.

Museets formidling var i 2014 i hgj grad bygget op omkring en reekke historiske
temaer og jubileeer fx Skole 200 ar og Golden Days Festivalen om 1. verdenskrig.
Disse har veeret en del af samarbejder og projekter, som museet har deltaget i med
samarbejdspartnere bade i og udenfor kommunen. | 2014 blev der igangsat et nyt
erindringstilboud med udgangspunkt i en nyindrettet sansebaseret 1950er stue pa
museet. Den permanente udstilling om Olga blev taget ned i slutningen af aret, og
der arbejdes pa baggrund af en bestyrelses beslutning pa en ny udstilling, der skal
veere feerdig i foraret 2015. Yderligere har der i 2015 veeret fokus pa bevaring og
stand af museets malerisamling, tekstiler samt preeparater, hvoraf en del har veeret
til konservering hos Bevaringscenter @st. Museet har i forbindelse med arstidsakti-
viteter lgbende faet lov til at lAne Store Peters Hus til kaffe/kage salg, madpakke-
hus og mindre aktiviteter. Der redeggres yderligere for museets aktiviteter i Balle-
rup Museums arsrapport for 2014.

Museet indgar som en del af Pederstrupomradet, der udover museet teeller udlej-
ningslokaler og foreningslokaler pd Ryttergarden. P& Ryttergarden har ogsa natur-
vejlederen til huse. Museet samarbejder med naturvejlederen specielt i forhold til
skoletjenesteaktiviteter. Til Pederstrupomradet hgrer desuden grgnne omrader med
grill- og bélplads.

Kulturhuse
Baltoppen LIVE har i 2014 haft 128 arrangementsdage mod 135 arrangementsdage
i 2013 og 130 dage i 2012.

Aktiviteterne fordeler sig séledes:

53 arrangementer svarende til 41 pct. = Baltoppen LIVEs egne arrangementer

23 arrangementer svarende til 18 pct. = Tema bgrneteater

14 arrangementer svarende til 11 pct. = Tema voksenteater

30 arrangementer svarende til 23 pct. = Udlejning til institutioner, foreninger m.v.
8 arrangementer svarende til 7 pct. = Udlejning til erhverv

I 2012 endte regnskabet med ca. ¥2 mill. kr. i overskud., grundet i den nye chefs
forsigtighed i f.t. at hyre relative dyre produktioner til Baltoppen LIVEs kunstneriske
program. | 2013 havde vi et lille overskud p& 16.000 kr.

Det kan dog veere sveert at ramme et rundt O, da arrangementerne aftales og kon-
traktes i ca. %4 til 1Y% ar fgr arrangementsdatoen og man kan ikke vaere helt sikker
pa, at publikum kgber tilstreekkeligt antal billetter. Baltoppen LIVE mangvrerer sa-

ledes i rgrte vande, nar det handler om at balancere budgettet, men vi gar alt hvad
vi kan for at leve op til forventningerne.

Underskuddet i 2014 skyldes en planlagt prioritering af produktion af ny hjemme-

side. Investeringen omfattede en deltidsansat studentermedhjaelper, der varetog
den praktiske kommunikation bl.a. mellem detaildesigner og webprogrammagr.
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Desuden havde Baltoppen LIVE ekstra administration og koordination af div. work-
shoptiltag, bl.a. projektet 'Nycirkus pa Skemaet’. Initiativet med disse udadvendte
0g opsggende aktiviteter betgd stgrre omkostningerne til Igntimer end hvad det
faktiske budget gav mulighed for.

Selve driften af Baltoppen LIVE samt valget af arrangementer og aktiviteter var
sund.

Baltoppen LIVE har, i overensstemmelse med den valgte profil, i 2014 praesenteret
turnerende professionelle kunstnere, kompagnier og bands, der optradte med tradi-
tionelt og ny teater, ny cirkus, fysisk teater, moderne dans, stand-up og musik af
savel lokalt, nationalt som internationalt ophav.

I 2014 har Baltoppen LIVE, i overensstemmelse med den profilstrategien, styrket
den lokale forankring igennem en aben og involverende idéudvikling, en alsidig,
gennemskuelig programlzaegning af hgj kvalitet samt en systematisk malrettet og
innovativ markedsfaring.

Dette resulterede bl.a. i en konsolidering af ny visuel identitet og konsolidering af
nye samarbejdsformer med bl.a.:

e inddragelse af frivillige unge promotere

e lokale musikere og korsangere pa scenen sammen med professionelle turne-
rende bands

e videreudvikling af markante internationale gaestespilssatsninger over flere da-
ge; bl.a. tre scenekunstforestillinger fra Berlin i april og besgg fra et australsk
nycirkuskompagni i august

e et relativt stort antal loyalitetsskabende workshopaktiviteter med moderne
dans og nycirkus overfor nye publikums-grupperinger

e nyt anmelderprojekt i samarbejde med gymnasiet og Ballerup Bladet

e et betydeligt stearre medskabende engagement fra borgerne i Ballerup og om-
egn

Samtidig stimulererede Baltoppen LIVE det lokale kulturliv, ogsa i samarbejde med
kommunens gvrige enheder., bl.a. igennem Metropolprojektet 'Seet Kulturen | Spil’.

Baltoppen indeholder desuden en biograf med 2 sale der tilbyder daglige filmfore-
stillinger. Biografen er bortforpagtet.

Vognporten
Vognporten er et ungdomshus, hvor alle unge i alderen 15-25 ar fra Ballerup

Kommune kan komme.
Den daglige ledelse bestar af en styregruppe pa 10 personer og en medarbejder.
Ungdomsradet har det overordnede ansvar.

Der har i 2014 veeret afholdt en reekke koncerter, rollespilsarrangementer, LAN
partys (netveerksarrangementer). Desuden har Vognporten faet lavet et nyt
lydstudie og fotostudie. Vognporten er pt i gang med opforelse af helt nyt gvelokale

Ungdomsradet

Ungdomsradet har i 2014 vaeret meget aktive pa det musiske omrade, med
opbygning af lydstudie, filmfaciliteter og fotostudie. Deusden har Ungdomsradet
lavet Ungescene pa Skovlunde Byfest, Store Cykeldag, Samarbejde med CPH Vest
om musikarrangementer. Ungdomsradet har vaeret pa udvekslingstur og besgge
det Islandske Ungdomsrad.
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Ungdosmradet har i samarbejde med SKIS, under kulturmetropol gresund lavet
Live p& Dragebakken. Ungdomsradet har desuden deltaget i forskelligt
udvalgsarbejde.

Ungdomsradet og Vognporten er forsat involveret i det tveergdende
Metropolprojektet "ProjectSpace”.

Kulturtilskud
Faste kulturtilskud er ydet til Tema og Musisk Samrad.
Herudover er der afsat en pulje til individuelle kulturtilskud.

Tilskuddene ydes dels som arlige driftstilskud til fire foreninger mv. og som tilskud
og underskudsgarantier til kulturelle arrangementer

Derudover ydes der et arligt tilskud til Kig og Lyt. | alt er der bevilget 325.000 kr.
til 16 ansggere.

Kunstradet
Kunstradet har til opgave at koordinere og igangseette kommunens kunstneriske
opgaver. Kunstradet er et § 17, stk. 4 udvalg.

Under Kunstradet er der afsat en en bgrnekunstpulje pd 500.000 kr.
Aktiviteterne under Kunstradet:
| 2014 er der ydet stgtte til folgende projekter:

Udsmykning af foyer pa TAPETEN

Oprettelse af forfatterskole pa Ballerup Bibliotek
Kunstprojekt i Skoviunde Bypark

Tilskud til alterskab i Skovlunde Kirke
Kontinenternes musik

Havekunstprojekt til Krumtappen

Udarbejdelse af strategi for borgerinddragelse i forbindelse med omdannelse af
Banegardspladsen

e  Tilskud til dialogbaenke

e Ophengning af skolekunstveerk i Ballerup Centeret
e  Kunstprojekt i Harrestrup dal

Der er ogsa givet tilskud til drift af Ballerup Billedskole i 2. Havldel af 2014 og
tilskud til ekstraordineert fremstad for Bgrnekulturcentret.

Herudover er der, udbetalt honorar til kunstneriskkonsulent og udbetalt dieeter til
medlemmerne at Kunstradet.

Kunst

Der er givet tilskud til:
e Kunstforeningen ”2750”
e Arets kunstner
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Status og udvikling

Okonomi
Med regnskabsresultatet for 2014 kan udviklingen de sidste tre ar illustreres sale-
des:

2012 2013 2014
Bruttoudgifter 30.873 32.925 32.823
Indteegter -8.434 -9.437 -8.162
Nettoudgifter 22.439 23.488 24.661
Heraf Lgn 18.478 18.849 19.315
Ramme 40.38 2012 2013 2014
Lautrupgard 2.181 2.359 1.589
Musikskolen 8.687 8.631 9.495
Stadsarkiv, museer mv. 4914 4,781 5.303
Kulturhuse:
Baltoppen 4.090 3.863 5.271
Stenladen 5 0 0
Vognporten 727 773 770
Kulturtilskud / det lokale musikliv 1.731 3.027 2.191
Kulturpolitikken 0 35 -32
Barnepolitikken 74 0 -3
Opsamlet over-/underskud lgnsummer 29 18 76
Nettobevilling 22.439 23.488 24.661
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Kultur- og Fritidsudvalget

Bevillingsomrade

40.39. Klubber og byggelegepladser

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Bevillingsrammen p& 42,7 mio. kr. udviser et mindre forbrug pa 2,6 mio. kr. svarende til et
samlet mindre forbrug pa 6,1 pct.

De vaesentligste arsager til afvigelse:

e Et mindre forbrug pa feellesudgifter for den samlede klubvirksomhed pa 0,9 mio.kr. den
Mindre forbruget kan tilskrives flere indtaegter pa frit valg og mindreforbrug pa
udviklingsaktiviteter.

e Mindre forbrug pa de decentrale institutioner pa i alt 1,7 mio.kr, herunder ligger almindelig
drift af klub og ejendomsudgifter. Der er ikke overfgrselsadgang pa ejendomsudgifter.
Kontiene med overfgrselsadgang, lgn, uddannelse og rammebevilling udviser samlet set et
mindre forbrug pa i alt 1,0 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. kan overfgres til institutionernes
budget i 2015.

Med de opnaede resultater har udvalget levet op til de af Kommunalbestyrelsen fastsatte
malsaetninger, jf. nedenfor hvor de opndede resultater specificeres og sammenholdes med de i
budgettet fastlagte mal.

Afgraensning af bevillingsomradet
Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:
e 4 klubber der har
o 12 byggelegepladser og fritidscentre (3 afdelinger i hver klub),
o 1 matrikellgst klubtilbud
o 4 ungdomsklubber og
o 1 takstfinansieret tilbud (Hgregruppe)
e SSP og Det opsggende team.

Klubberne er oprettet og drives efter reglerne i dagtilbudslovgivningen.

Resultater og malopfyldelse

Et sammenhangende udviklingsforigb for 0-25 ar

Det er besluttet, at der i stedet for den hidtidigt geeldende bgrnepolitik udarbejdes

en overordnet politik for barn og unges udvikling fra 0-25 ar. Politikken sikrer sammenhang
og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvikling fra spaed over daginstitutioner,
folkeskole, fritid, ungdoms- og videreuddannelser og til arbejdsmarkedet.

Et gget samarbejde med skoler

Folkeskolereformen fordrer et samarbejde mellem skole og klub i forhold til den
understgttende undervisning. Samtidig har der vist sig et behov for, at skolen og klubben
arbejder teettere sammen om bgrn og unge. Forskellige modeller er etableret.

Det Kklublignede tilbud
KFU gnskede et matrikellgst tiloud i Ballerup Midt. Hensigten var at fa fat i de unge, der ikke er
en del af de kommunale tilbud eller det etablerede foreningsliv.
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Projektet blev startet i september 2013, og afrapporteres vinter 2014.

KFU fik i januar 2015 en redeggrelse for arbejdet og tilslutningen til projektet. Projektet har
veeret en succes, fordi det er lykkedes at tiltreekke og fastholde nogle af de unge, som normalt
ikke bruger etablerede klubtilbud.

Beslutningen om en eventuel fortseettelse indgar i projektet omkring Fremtidens klubtilbud.

Folkeskolereform

Reformen giver ligeledes sendringer i klubberne. Ogsa her vil en lsengere skoledag reducere
den samlede abningstid. Den nye og e&endrede eftermiddag / aften i klubberne skal finde sin
form.

Fremtidens Klubtilbud

Som en del af Folkeskolereformen skal BFO og Klubber bidrage til den samlede finansiering af
reformen. Det betyder kortere &bningstid i de kommunale klubtilbud. Da reformen samtidig
medfgrer nye opgaver og eendrede samarbejdsbehov mellem folkeskolen og fritidstilbuddene,
er der behov for at anlaegge en tvaergdende innovativ tilgang til, hvordan fremtidens fritids- og
klubtilbud for de 10 — 18 arige i Ballerup Kommune skal organiseres, og hvad de skal
indeholde. Med andre ord — hvad skal veere den fremtidige kerneydelse for et fritidstilbud i
Ballerup Kommune for bagrn mellem 10 og 18 ar, og hvordan skal det i givet fald organiseres?

Innovationsprocessen saettes i gang i andet halvar af 2014. Der ligger ikke et gkonomisk
rationale til grund for innovationsprocessen. Udgangspunktet er derfor, at der inden
sommerferien 2015 skal vaere udviklet nogle bud pa fremtidens fritids- og klubtilbud i Ballerup
Kommune. Disse foreligges til politisk behandling i efteraret 2015.

Det opsggende Team

Der er ansat 4 faste, fuldtidsopsggende medarbejdere til opsggende arbejde, dels i
Lokalomradet, dels i hele Ballerup. Det Opsggende Team har base i Ungeradgivningen pa
stationspladsen i Ballerup.

Der er udviklet nye metoder i forhold til det opsggende arbejde med gget fokus pa samarbejde
med skolerne. Den nye struktur har bevirket, at Det Opsggende Team udover at veere i
kontakt med unge i gadefeellesskaber nu ogsa har kontakt med unge med ondt i livet.

Ungeradgivningen pa& Banegardspladsen i Ballerup

Ungeradgivningen har abent 3 gange om ugen og kan benyttes af bade unge og forzaeldre. Et
stigende antal unge har i 2013 benyttet sig af Ungeradgivningen, hvilket ses som et resultat af
det opsggende arbejde pa skolerne.

Unge i Ballerup Kommune — en helhedsorienteret ungeindsats
Der skal udvikles og afprgves metoder under arbejdet med de tre udviklingsspor —
brugerdreven innovation og Resultatbaseret Styring (RBS).
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Status og udvikling

Antal pladser og indskrevne medlemmer
I 2014 har der i gennemsnit veeret indskrevet 2.537 bgrn i institutionerne, der fordeler

sig saledes:

Normering
budget 2014

Gennemsnitlige
indmeldte i 2014

Gennemsnitlige
indmeldte i 2013

Gennemsnitlige
indmeldte i 2012

Byggelegeplads og

fritidsklub
Under 14 ar 1.839 1.791 1.868 1.832
Over 14 ar 273 217 247 221
Ungdomsklub 511 529 501 452
| alt 2.624 2.537 2.616 2.505

Efter implementeringen af folkeskolereformen i august 2014 har der veeret stor fokus pa
udviklingen i medlemstallet. Den udvidede skoleuge, og dermed reducerede abningstid, har
sandsynligvis haft en effekt p& antallet af medlemmer. Medlemstallet er reduceret med 12,7
pct. i perioden fra august til december 2014. | den tilsvarende periode i 2013 blev
medlemstallet reduceret med 8,9 pct.

Faldet i medlemsantallet er sket i Byggelegepladser og fritidsklub, mens der kan konstateres

en stigende tilsggning til ungdomsklubberne.

Dakning - antal pladser
Med de pladser, der er oprettet i 2014, kan daekningen opgeres sdledes:

Gennemsnitlig Medlemmer i Daekningspct. | Deekningspct. | Deekningspct.

antal bgrn klubberne i gns. | i2014 (*) i 2013 (*) i2012 (*)
10-13-arige 2.471 1.791 72,5 74,0 75,0
14-17-arige 2.507 746 29,7 30,3 27,3

*)Daekningsprocenten beskriver hvor stor en andel af bgrn med bopael i Ballerup Kommune,
der veelger at benytte et klub tilbud.

Af tabellen vises at deekningsprocenten i 2014 er faldet med 1,5 procentpoint til 72,5 pct. for
aldersgruppen 10-13 ar. Aldersgruppen 10-13 ar bruger fritidsklub og byggelegepladser. |
aldersgruppen 14-17 ar, der primeert er tilknyttet ungdomsklubben er deekningsprocenten
faldet med 0,6 procentpoint, til 29,7 pct.

@konomi
Arets gkonomiske resultat ser séledes ud (1000 kr.):

Belgb i 1.000 Kr. Ajourfgrt budget | Regnskab 2014 Afvigelse

Udgifter 55.211 57.679 -2.467
Indteegter -12.487 -17.571 5.085
Netto 42.725 40.108 2.617

Regnskabet viser merindtaegter pa 5,1 mio.kr.. Det kan forklares med:
e Flere indteegter fra andre kommuner som faglge frit valg af klubtilbud pa 0,9 mio.kr.
e Feerre indtaegter fra foreeldrebetaling p& -0,1 mio. kr. En konsekvens af faldende
medlemstal i forhold til budgettet.
e Indteegter fra materialer, arrangementer, udflugter, kantiner der ikke er medtaget i
budgettet pa i alt 4,3 mio.kr.
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Indtaegterne fra materialer, arrangementer mv. pa 4,3 mio. kr. bruges igen af klubberne, og
derved bruger klubberne flere penge pa gvrige driftsudgifter (alt der ikke er lgnudgifter) end
budgetlagt. Klubberne har samlet set brugt 4,4 mio. kr. mere pa gvrige driftsudgifter end

budgetlagt.

klubrammens samlede udgifter viser samlet set et merforbrug pa 2,5 mio.kr., hvilket

er sammensat af et mindre forbrug pa Ignninger og andre poster p& 1,8 mio. kr. og det far
omtalte merforbrug pa evrige driftsudgifter pa 4,4 mio. kr.

Oversigt over institutionernes resultat (*) og overfgrsler fra 2014 til 2015.

Ajourfgrt | Regnskab | Resultat | I pct. af Over-/
budget 2014 budget underskud
+=overskud

Klub Skovlunde & Ungdomsklub 9.818 9.745 73 0,7 73
Klub Syd & Ungdomsklub 10.684 10.411 273 2,6 273
Klub Nord &, Ungdomsklub 10.071 10.128 -57 -0,6 -57
Klub Nord Dgvegruppe 1.399 1.408 -9 -0,6 -9
Klub Malgv & Ungdomsklub 10.788 10.038 750 7,0 432
Ialt 42.761 41.730 1.031 1,5 712

*)Resultat er opgjort eksklusive ejendomsudgifter.

Klub Malgv har i 2014 et overskud pa 750 t.kr. Overskuddet bliver 7,0 pct. af budgettet.
Dermed er overskuddet stgrre end 4 pct. loftet for overfarsler af resultatet til neeste budgetar.
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Udvalg
REGNSKAB 2014 Social- Sundhedsudvalget

Bevillingsomrade

50.44. Fgrtidspension

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser et resultat pa 210,1 mio.
kr., hvilket svarer til et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget pa 210,2 mio. kr.

Det oprindelige budget var pa 217,8 mio. kr. og der er i arets Ilgb meddelt negative
tillaegsbevillinger pa -7,6 mio. kr.

Det samlede antal fartidspensionister inkl. fgrtidspensionister uden kommunal fi-
nansiering er faldet med 87 personer i 2014. Ved arets start var der 2.273 personer
faldende til 2.186 personer i december 2014. (antallet af fgrtidspensionister er op-
gjort uden modtagere af invaliditetsydelse). Afgangen af pensionister med fuld
statsrefusion var 30 i 2014.

Der har i 2014 veeret et fald pa 57 pensionister med kommunal finansiering. Ved
arets start var der 2.018 personer faldende til 1.961 i december 2014.

Antallet af nytilkendte fgrtidspensionister (brutto) er i 2014 faldet til gennemsnitlig
4,8 om maneden, hvilket primeert skyldes fartidspensions- og flexreformen.

Afgreensning af bevillingsomradet
AEndret udbetalingspraksis fra 1. marts 2013

Udbetaling af social pension overgik pr. 1. marts 2013 til Udbetaling Danmark
(UDK). UDK indhenter statsrefusion og opkraever Ballerup Kommune nettoudgiften
til social pension. Kommunens udgifter til pension afholdes pa denne ramme. Admi-
nistrationsudgiften til UDK for den administrative sagsbehandling (start, eendringer
og afslutning) afholdes p& konto 06. Det er stadig pensionsneevnet i Ballerup Kom-
mune som tilkender personer fgrtidspension.

Fertidspension kan tilkendes personer i alderen 18 til 65 ar (67 ar for personer fyldt
60 ar den 30. juni 1999 eller fer), hvis erhvervsevnen er nedsat med mindst halv-
delen. Det er oftest borgere med betydelige problemer ud over ledigheden, der
samtidig ggr dem uegnet til fleksjob.

35 906 statsrefusion

Staten betaler 35 pct. af udgiften til fartidspension tilkendt fra 1. januar 1999 indtil
31. december 2002.

Den 1. januar 2003 tradte en fartidspensionsreform i kraft. Med reformen er der
sket en forenkling af ydelserne, idet der fremover kun vil veere en (skattepligtig)
fortidspensionsydelse pa dagpengeniveau. Staten betaler 35 pct. af udgiften til
fartidspension ydet efter den pensionsreform.

50 %906 statsrefusion

Staten betaler 50 % af udgiften til fortidspension:
e Tilkendt i perioden 1. januar 1992 til 12. juni 1997 indtil personen fylder 60 ar.
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e Tilkendt i perioden 13. juni 1997 til 31. december 1998 indtil personen fylder 67
ar.

100 %90 statsrefusion

Staten betaler hele udgiften til fartidspension tilkendt fgr den 1. januar 1992 og
konteres pa hovedkonto 08, @konomiudvalgets ramme.

De personer, der har faet tilkendt fgrtidspension, kommer hovedsagligt fra syge-
dagpenge.

Status og udvikling
gkonomi

Arets gkonomiske resultat ser séledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling | Regnskab Afvigelse
217.831.000 -7.624.905 210.099.218 106.877

Budgettet er nedskrevet, som fglge af en mindre tilgang, som fglge af den nye
fertidspensions- og flexreform. Budgettet er tilsvarende opskrevet pa
beskeeftigelsesomradet.

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling de sidste 5 ar:

Hele kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoudgifter 196.389.396 199.701.096 210.268.358 213.733.584 210.099.218
Indeks i

* Lgbende priser 100 102 107 109 107
* faste priser 100 101 104 104 101
Pris- og lgnregulering 100,0 101,1 103,3 104,3 105,6

Udviklingen i antallet af fartidspensionister fremgar af nedenstaende:

Antal modtagere pr. 1. januar

eksk. Invaliditetsydelse 2010 2011 2012 2013 2014
Fartidspension med 35% refusion 1.712 1.709 1.739 1.764 1.725
Fartidspension med 50% refusion 465 410 366 337 293
Fartidspension med 100% refusi-

on 573 529 477 283 255
| alt 2.750 2.648 2.582 2.384 2.273

Gennemsnitligt antal personer

pr. maned 2010 2011 2012 2013 2014
Fartidspension med 35% refusion 1.723 1.719 1.751 1.762 1.707
Fartidspension med 50% refusion 436 391 352 317 283
Fartidspension med 100% refusi-

on 559 502 455 270 235
Brutto tilgang fartidspension

(ny tilkendelser) 10 12 12 6 5
Netto tilgang fartidspension 2003 4 7 5 0 -2
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Socialudvalget

Bevillingsomrade

50.52. Tilbud til =eldre pensionister

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Antallet af borgere over 64 ar i Ballerup Kommune var primo 2014 9.701 stigende
til 9.796 ved udgangen af 2014. Cirka 15 % af disse borgere modtog hjemme-
hjeelp i december 2014.

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift pa 408,5
mio. kr. Det korrigerede budget inklusiv tillaegsbevillinger er pa 416,1 mio. kr. Der
blev givet tilleegsbevillinger til salg og keb af pladser pa 3,5 mio. kr. og
feerdigbehandlet pa 3,1 mio. kr.

Den samlede mindreudgift er pa 7,6 mio. kr., heraf sgges 6,0 mio. kr. overfart til
2015, hvor af de decentrale institutioner star for 5,2 mio. kr.

Mindreudgifter herefter pa 1,6 mio. kr. vedrgrer:

Mindreudgift til personlige tilleeg 0,4 mio. kr.

Mindreudgift SOSU-uddannelser 0,2 mio. kr.

Ny IT og Teknologi 0,5 mio. kr. (driftsudgifter fgrst fra 2015)
Verkante stillinger udenfor lgnsum 0,5 mio. kr.

Beskrivelse af bevillingsomradet

Bevillingen omfatter hjeelp og omsorg til seldre borgere over 65 ar samt alle alders-
grupper, nar det omfattet visiterede ydelser fra hjemmehjeelp, personlig pleje og
sygepleje, betaling af ophold pa hospice plejevederlag til pasning af dgende og for
feerdigbehandlet patienter pa hospitalerne.

Kommunens borgere, som er visiterede til rehabilitering, praktisk og personlig
hjeelp kan frit veelge mellem den kommunale hjemmepleje og de private leverandg-
rer. Borgerne har ogsa selv mulighed for at udpege en person til at udfgrer de visi-
terede opgaver og fa udbetalt et tilskud til hjaelp, som den pageeldende borger selv
anseetter. Ca. 25% af udgifterne til hjemmeplejen omfatter borgere under 65 ar.

Til borgere over 65 ar er der desuden en bred vifte af hjeelp og aktiviteter:
e @konomisk hjeelp til visse udgifter (personlige tilleeg).
e Mulighed for tgjvask- og indkgbsordning.
e Omsorgsarbejde, s& som tilskud til aktivitetshuse, aeldreklubber, caféer og
mad til hjemmeboende borgere, aktivitets- og samveerstilbud.
e Parkhuset som er et aktivitetscenter for ca. 162 aeldre er i slutningen af
2014 flyttet til Solvej.

Kommunen driver 7 plejecentre og rader over i alt 345 rehabiliteringsboliger, kort-

tidsboliger, genoptraeningsboliger, plejeboliger. 1 2014 har kommunen kgbt 38 og

solgt 30 pladser.

Til personer med nedsats funktionsevne eller sindslidende, kgbte kommunen i 2014
26 pladser (8107 og 8108) .

Kommunen varetager social- og sundhedsuddannelserne for Social- og Sundheds-

hjeelperelever med et dimensionstal pa 59 og for Social- og sundhedsassistentele-
ver med et dimensionstal pa 15 i 2014.
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Opfolgning pa mal

Kommunens overordnede malsaetning er at skabe tryghed og vilkar for eeldre, der
tilgodeser selvbestemmelse, brugerindflydelse og selvaktivitet samtidig med, at
omsorg og pleje deekkes, saledes at den ealdre far mulighed for at blive i hidtidig

bolig eller anden bolig i det vante miljg.

Udmgntningen af eeldrepolitikken skal ske inden for de nuveerende gkonomiske
rammer. De resterende pulje- og projektmidler til eeldreomradet fra tidligere ar, er

viderefart til 2014.

Opfolgning af mal fra budget 2014:

Mal i 2014

Resultat

Den kommunale hjemmehjeelp, skal
fortsat veere konkurrencedyqtig og veere

borgernes naturlige valg.

Ballerup Kommunes hjemmepleje udfar-
te ca. 79 % af ydelserne og de private
leverandgrer 16 %. Derudover leveres 5
% af de visiterede timer af egne udpe-
get hjeelper m.fl.

Udgiftsniveauet til eeldre over 64 ar
fastholdes.

Udgifterne til aeldreomradet kunne hol-
des inden for rammen, og er faldet ar-
ligt — i alt med 8 %, pr. indbygger over
64 ar, siden 2010.

/Zldre puljen fra Staten pd 9.1 mio. kr.
Staten tilfarte 9,1 mio. kr. i 2014 til
Ballerup Kommune til lgft af eeldreom-
radet.

Ballerup Kommune har med inspiration
fra £ldrekommissionens og Hjemme-
hjeelpskommissionens samt borgernes
gnsker valgt, at seette fokus pa falgende
indsatser:
e Rehabilitering af borgere pa ple-
jecentre
e Styrkede plejefaglige kompeten-
cer i hjemmepleje og pa pleje-
centre, forebyggelse af indlaeg-
gelser/genindlaeggelser
e Styrket indsats i cafeerne pa ple-
jecentre
e Styrket aktivitetsindsats for ael-
dre borgere, bade hjemmeboen-
de borgere og borgere pa pleje-
centre

Der er blevet overfgrt 1 mio. kr. fra pul-
jen til brug 2015.

Indsatserne fortseetter i 2015 med ny
pulje fra staten pa 9,3 mio. kr.

Styrkelse af tilbud pa plejecentrene

Der er tilfart plejecentrene 1,5 mio. kr.
arligt til styrkelse af tilbuddene til bebo-
erne herunder renggringen

Alle medarbejdere pa renggringsomra-
det har i 2014 gennemgaet undervis-
ning/kursus

i renggringsstandarder og
hygiejnestandarder samt opfglgning
heraf. De resterende midler er tilgaet
plejecentrenes renggringsbudget.
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Hjeelp til Selvhjeelp

Tveergaende rehabiliteringsprojekt, som
tager udgangspunkt i at borgere, som
pabegynder modtagelse af hjemme-
hjeelp, far en bedre livskvalitet og mu-
lighed for at veere selvhjulpne gennem
styrkelse eller vedligeholdelse af deres
funktionsevne.

Projektstart 2011 med afslutning ultimo
2015.

Aktivt hverdagsliv er i forbindelse med
den styrkede indsats pa det
rehabiliterende omrade géaet fra projekt
til drift. Formalet er at gge eeldre
borgeres livskvalitet ved at ggre dem
bedst muligt i stand til selv at klare
aktiviteter i hjemmet.

Der er etableret en feelles organisering
saledes at rehabilitering og recovery
indenfor det socialpsykiatriske omrade
ses i en sammenheeng. | perioden febr.
2012 — sept. 2014 er 499 borgere
blevet rehabiliteret i 1097 hjemme
hjeelpsydelser. Med eendring i
Serviceloven skal alle borgere, der
anmoder om enten praktisk hjeelp eller
personlig pleje, tilbydes en
rehabiliterende indsats af kortere
varighed pr. 1. januar 2015.

Sygeplejeklinikker pa plejecentrene som
vil give borgene en stgrre fleksibilitet.
Hvor det vil veere muligt at skabe bedre
hygiejniske forhold end i borgernes bo-
lig.

Starre kontinuitet i behandlingen af ek-
sempelvis sar med heraf forkortet be-
handlingstid. Bedre udnyttelse af syge-
plejeartikler.

Projektstart 2011 med afslutning ultimo
2015

| sidste kvartal af 2012 etableredes
sygeplejeklinikker pa Plejecenter
Toftehaven og Lundehaven.

Klinikken pa Toftehaven er i 2013
indrettet og benyttes som sarklinik.
Klinikken er bemandet med 3
sygeplejersker, der alle har seerlige
kompetencer ift. sar. Klinikken har
leveret 20-25 timers sygepleje pr. uge i
hele 2014.

Borgerne udtrykker stor tilfredshed
med behandlingen i klinikken og der er
flere eksempler pa at klinikken har faet
ophelet sar, der har veeret under
behandling i maneder og endda ar.

Klinikken pa Lundehaven er ikke
indrettet til at kunne handtere
sarbehandling og defor aktuelt ikke i
drift.

Velfeerdsteknologi og afprgvning af nye
samarbejdsformer med den private sek-
tor.

Der skal afprgves nye modeller for sam-
arbejde med den private sektor blandt
andet om udvikling af velfeerdsteknologi
i regi af Ballerup Kommunes velfeerdsla-
boratorium.

I implementeringen gnskes, at teknolo-
gien skal veere generelt afprgvet til at
give det forngdne kvalitetsmaessige — og
gkonomiske i Ballerup kommune, og det
forventes at det vil veere en igangvee-
rende proces de kommende ar.

Ballerup Kommune indgar i flere samar-
bejder.

Der er i andet halvar af 2014 ansat en
velfeerdsteknologimedarbejder, som er i
gang med at skabe det ngdvendige net-
veerk pa tveers af kommunen.

P& nuvaerende tidspunkt er der iveerksat
flere afprgvninger bl.a. pa plejecentre-
ne.
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Ny organisering i hjemmeplejen
Hjemmeplejen arbejder pa en fortsat
effektivisering af arbejdsgange, levering
af ydelser, kompetenceudvikling af
medarbejdere samt udnyttelse af de
tilgeengelige styringsveerktgjer. Hjem-
meplejens nye organisation er iveerksat
februar 2014.

Hjemmeplejens nye organisation er
iveerksat februar 2014.

Alle medarbejdere er fordelt ud fra fag-
omrade og pa tveers af faggrupper (spe-
cialisering) til gavn for det enkelte bor-
gerforlgb. Arbejdsgange er stadig under
tilretning

Antallet af forskellige medarbejdere i
borgerens hjem er faldet set i forhold til
2013.

Brugerundersggelse fra sommeren 2014
angiver meget teet pa 100% tilfredshed
blandt de udspurgte borgere.

Pensioniststedet Parkhuset flytter til
Solvej i lgbet af 2014

Brugerne af Parkhuset flyttede ind pa
Solvej sidst pd aret i 2014.

Udviklingsstrateqi for fremtidens seldre-
omrade

Borgerne skal involveres pa et tidligt
tidspunkt i seniorlivet. Der skal ske en
holdningseendring hos borgere og med-
arbejdere, hvor fokus iseer er pa sund-
hed og forebyggelse. Der skal ses pa de
samlede ressourcer, som borgerne har,
og pargrende og frivillige skal i hgjre
grad kunne inddrages. Der skal veere en
realistisk forventningsafstemning i for-
hold til indsatserne, som tager ud-
gangspunkt i et minimum, og hvor den
rehabiliterende indsats altid indleder,
hvis det er muligt

Sundhedesplan, rehabiliteringsstrategi,
indsatser under ZAldrepuljen, samt en
igangveerende budget- og demografi-
modellen er for aeldreomradet, nogle af
de veesentlige redskaber for en kom-
mende udviklingsstrategi for seldreom-
radet. En "strategi for sund aldring” vil
séledes veere en vigtig del af sundheds-
planen.
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Status og udvikling

@konomi og tal

Arets skonomiske resultat ser sdledes ud (kr.):

. . Ajourfgrt Mindreforbrug Udskudte
OPJ:;;d:It'gt budget 3. Regnskab inden leverancer Resultat
(net%o) budget- 2014 overfgrsler og over- (netto)
opfglgning (netto) forsler
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
400,846 10,070 408,486 7,646 6,000 1,646

Udgiftsfordelingen og udviklingen 2010 til 2014:

@konomisk driftsramme - 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Plejeboliger 135.784  133.528 155.472 172.560 172.309
Salg af plejeboliger (1.821) (3.245) (12.535) (22.110) (18.558)
Kgb af plejeboliger 15.283 17.470 20.535 21.327 19.100
Kgb af botilbud §108 12.778 13.804 13.133 12.392 13.717
Kgb af botilbud §107 1.403 2.732 1.755 1.453 5.495
Hjemme- og sygepleje 177.128 175.149 168.417 166.541 175.168
Plejevederlag 233 531 658 845 902
Aktiviteter 14.100 10.695 5.937 4.896 5.378
Personlige tillaeg 7.799 7.814 8.091 7.188 7.793
Feerdigbehandlede og Hospice 4.528 4.702 8.117 5.604 7.649
SOSU-hjeelpere 4.387 4.136 5.126 4.817 6.541
SOSU-assistenter 3.426 3.862 5.587 3.773 2.375
Care 2.299 3.327 2.699 1.389 1.413
Hjeelpemidler og Visitation 664 923 330 6.409 7.826
@wrige 6.532 5.987 4.369 2.352 1.378
| alt 384.523 381.415 387.691 389.436 408.486
Indeks

- Lgbende priser 100 99 101 101 106
- Faste priser 100 98 98 97 101
- pr. indbygger over 64 ar 100 96 93 90 92
Ramme i alt 384.523 381.415 387.691 389.436 408.486
Antal indb. Over 64 ar 8.847 9.074 9.314 9.501 9.701
Pris- og lgnregulering 100,090  101,1%  103,3% 104,3% 105,6%
Befolkningsprognose geeldende for 2014

65-66 1.267 1.234 1.219 1.196 1.103
67-79 5.961 6.140 6.337 6.434 6.594
80+ 1.619 1.700 1.758 1.871 2.004

Udgiften for eeldre har veeret faldende de seneste ar, dog er den steget med 2% fra 2013 til
2014.
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Udvalg
REGNSKAB 2014 Social- og Sundhedsudvalg
Bevillingsomrade

50.54. Tilbud til voksne med seerlige behov

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser et resultat pa 234,125
mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 2,163 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget pa 231,692 mio. kr.

Myndighedsrammen blev tilfart en tilleegsbevilling pa 4 mio. kr. i forbindelse med 3.
budgetopfglgning 2014.

De decentrale institutioner samt de udskudte leverancer genererede i 2014 et over-
skud p& 1,3 mio. kr.

Hvilket medfgrer et samlet underskud pa 3,475 mio. kr., som fordeler sig saledes:

Myndighedsrammen -3,436 mio. kr.
Takstindteegter -0,359 mio. kr.
@vrig del -0,454 mio. kr.
Statsrefusion 0,782 mio. kr.
Centralisering af ejen-

doms udgift -0,008 mio. kr.
i alt -3,475 mio. kr.
Decentrale:

Maglemosen har haft et overskud som er starre end 4 %, dette belgbet tilgar kom-
mune kassen i 2014 og sgges ved 1. budgetopfalgning 2015 til kgb af pavillon ved
Maglemosen.

Regdbo har haft et merforbrug pa 2,411 mio. kr. hvoraf 0,820 mio. kr. er restance-
bogfert saledes, at det senere medregnes i taksten.

Skolehaven har ogsa haft et merforbrug pa 0,449 mio. kr. hvoraf 0,220 mio. kr. er
restancebogfgrt og medregnes senere i taksten.

Myndighedsrammen:

Merudgiften skyldes i hovedsagelig en stigning i antal modtagere af 8 85 og at flere
sager er "dumpet” ned fra bgrneomradet, som ikke har veeret en del af budgetmo-
dellen. Der har ogsa veeret flere komplekse sager pa § 108 omradet end forudset
og uden andre muligheder. Fzerre borgere der er visiteret til § 107, grundet hjem-
tagelse til egen bolig med stgtte og flere borgere end forventet med komplekse
problemstillinger som omfatter 8 108. Desuden har ankestyrelsen omgjort 2-3 sa-
ger som har givet ekstra udgifter pa bl.a. BPA ordningen § 96.

Selvom forudsaetningerne i budgettet for § 108 er overskredet, viser regnskabet at
der er sket et fald i de gennemsnitlige udgifter, hvilket er meget positivt.

Afgraensning af bevillingsomradet

Omradet omfatter social service samt rad og vejledning til malgruppen voksne med
seerlige behov pa grund af fysisk og/eller psykisk handicap, sindslidelse og/eller
seerlige sociale problemer. Aldersgruppen er voksne fra 18 ar til folkepensionsalde-
ren (65/67 ar).
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Bevillingsomradet omfatter aktiviteter fra;

Individuel hjeelp:

For voksne med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale pro-
blemer, ydes der en speciel indsats. Stgtten kan fx ydes i form af rad og vejledning,
hjemmevejledereordning, ledsagelsesordning, stgtte- kontaktperson til psykiske
syge og borgerstyret personlig assistance, det kan fx veere personer, der i hgj grad
er afheengig af hjeelp til, at udfgre almindelige daglige funktioner, og som har et
omfattende behov for pleje, overvagning, ledsagelse eller praktisk bistand.

Botilbud:

Kommunen skal efter serviceloven tilbyde midlertidigt ophold pa herberg til perso-
ner med seerlige sociale problemer, som ikke har eller kan opholde sig i egen bolig.
Botilbuddene kan veere midlertidigt eller leengerevarende. Det afggrende for til-
budsformen er, om den pageeldende kan klare sig med mindre statte eller, at den
pageeldende har et varigt behov for en boform med personstgtte. Ballerup Kommu-
ne driver 7 botilbud efter servicelovens § 107 og 8§ 108, hvor stgrstedelen af bor-
gerne er udenbys.

Aktivitetsforanstaltninger:

Beskyttet beskeeftigelse er et tiloud, der giver mulighed for, at borgeren far en ind-
holdsrig hverdag samt bruge deres evner. Man kan fa beskyttet beskeeftigelse i

et veerksted men arbejdet kan ogsa forega i en virksomhed.

Aktivitets- og samveerstilbud giver ligeledes mulighed for indhold i hverdagen og
deltagelse i sociale aktiviteter. Tilbuddet kan veere et abent tilbud for alle borgere
uden forudgdende visitering, hvorimod andre til kreever visitering.

Undervisning:
Seerlig tilrettelagt uddannelse (STU) er en 3-arig ungdomsuddannelse, som man

har ret til, hvis man er ung og med seerlige behov, sdsom udviklingsheemmet. Ud-
dannelsen er kun for unge der ikke har mulighed for at gennemfgre en anden ung-
domsuddannelse. Derudover skal Kommunen tilbyde specialundervisning til voksne
seerlige behov.

P& myndighedsomradet budgetteres og registreres alle udgifter til Ballerup borgere,
som er visiteret til en ydelse enten i Ballerup Kommune eller i en anden kommune.

Under egne institutioner ligger de decentrale institutioner under ramme 50.54.

Budgettet beregnes i forhold til antal pladser, den geaeldende aftale i regionen samt
politiske beslutninger.

Opfalgning pa politiske mal

Fglgende mal har veeret opstillet for omradet i budget 2014:

Mal for 2014 Opfglgning pa mal

Fremtidens Voksenhandicap og psykiatri- e Der er en meget starre fokus
indsats i Ballerup — visioner, hjeelp til pa Recovery elementet, pt. er
selvhjeelp og tveerkommunale samarbej- Socialpsykiatrien i gang med at
der etablere arbejdspladser i

| forbindelse med budget 2013 blev der Sundhedshuset og medarbej-
vedtaget en ny plan for hele omradet og der er blevet opgraderet fagligt
en seerlig plan for det socialpsykiatriske specifikt i forhold til Recovery
omrade. indsatsen.

e Til projekt "Sundhed og triv-
sel”, har omradet faet en pulje
pa 2,3 mio. kr. fra sundheds-
styrelsen.

e Tilegnet kompetence i forhold
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til asperger omradet.

e Mere gruppeorienteret stgtte.

e Skolehaven er blevet knyttet
teettere til den gvrige Social-
psykiatri, bl.a. ved at Stgberiet
er flyttet til Sundhedshuset.

e Fortseettelse af arbejdet med
det tveerkommunale arbejde
”Krisetelefonen” som vil dbne i
april 2015.

e Samarbejdet med Psykiatrisk
center er blevet udviklet igen-
nem de sidste 3 ar, specielt i
forhold til gruppen af Sindsli-
dende med misbrug. Her har
veeret et feelles projekt.

Servicestrategien for 2014

Der indfgrt en strategi pA omradet som
dels skal sikre at de indregnede besparel-
ser for omradet kan opnas.

Der er i 2014 sket fglgende indsatser
pa omradet:
e Myndighedsomradet

e Leverandgromradet

Omseetning af "Politik for brugerinddra-
gelse og pargrendesamarbejde inden for
handicap, psykiatri og aeldreomradet”.
Bruger- og pargrende politik blev
vedtaget i 2013. Politikken skal veere med
til at seette rammerne og udvikle nye
metoder for inddragelse af brugere,
pargrende og friviilighed i kommunens
arbejde.

I den videre implementering af politik-
ken arbejdes der med to fokusomra-
der; oprettelse af uddannelsesforlgb
for pargrende pa udvalgte omrader
omfattet af politikken og udarbejdelse
af undersggelser blandt brugere og
pargrende med fokus pa indflydelse og
inddragelse i opgavelgsningen.

Der afsgges muligheder for at etablere
dette p& tveers interne i Ballerup
Kommune og tveerkommunalt.

Rehabilitering i socialpsykiatrien.
Hensigten er at arbejde sammen med
borgeren omkring det at komme sig fra
en psykisk lidelse mhp. dels at blive mere
selvhjulpen og dels at sikre en hgjere
livskvalitet.

Der er kommet en struktureret tilgang
i arbejdet med forandringskompasset.

| foraret 2015 vil der ske en evalue-
ring pa hvordan arbejdet har udviklet
og rykket den enkelte borger.

Tilegnelse af kompetence i forhold til
aspergeromradet

Socialpsykiatrien har oprettet et team
med 1 specialist og 3 medarbejdere
med, med kompetencer i forhold til
Asperger omradet. Der er 22 borgere
som er visiteret.

Der er ansat specifikke kompetencer
pa omradet.

Omradet har aftaler med Regdovre
Kommune og er i dialog med Furesg
kommune om salg af pladser.

Vision for fremtiden handicap og psykiatri
herunder organisationseendring p& Handi-
cap & psykiatriomradet.
Organisationsaendring pa handicap og
psykiatriomradet skal taeenkes sammen
med gnsket om at formulere visioner for
omradet. Saledes er formalet, at organi-
sationen eendre sig til at kunne imgde-
komme de visioner, der er for omradet.

Organisationen for voksne udviklings-
haemmede blev i efteraret delt og fu-
sioneret med hhv. Stokholtbuen og
Dagtilbud til voksne udviklingshaem-
mede. Sidst neevnte har i den forbin-
delse faet nyt navn: Center for voksne
med seerlige behov.

Organisationsaendringen er begrundet
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i bl.a. gget faglig kvalitet og bedre
forlgb for de udviklingsheemmede.

Der er pabegyndt arbejdet med en
udviklingsstrategi indenfor Handicap
og Psykiatri med 6 fokusomrader:

Indtjeningsmuligheder
Kvalitet

Kompetenceudvikling
Beskeeftigelse

e Kommunikation og innovation
e Udvikling og forskning

Sammenleegning af Krumtappen aften- Ombygning af Solvej er forsinket,
klubben og Veerestedet Stedet. hvilket betyder at sammenlaegning af
Den synergieffekt, der er ved at leegge Krumtappen aftenklub og veerestedet
personalegrupper og brugergrupper Stedet "Det nye sted” farst er realise-
sammen, som har samme formal og mal- | ret primo 2015.

gruppe skal udnyttes; at tilvejebringe
aktivitets- og samveerstilbud samt stgtte
til udviklingsheemmede borgere i Ballerup
kommune.
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Status og udvikling

@konomi og tal

Arets gkonomiske resultat ser sdledes ud:

. . Ajourfart Merforbrug
Oprindeligt budget 3. Regnskab inden Udskudte Resultat
budget leverancer og
budget- 2014 overfgrsler (netto)
(netto) . overfarsler
opfalgning (netto)
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
217,831 231,962 234,125 2,163 1,512 -3,475
Omradet har udviklet sig saledes:
| 2010 2011 2012 2013 2014
Individuel hjeelp: 28.241.541 28.780.738 31.628.975 35.412.465 42.515.496
Myndighedsgkonomi 885/96 m.fl 21.864.426 23.672.570 24.901.589 29.179.597 32.725.821
Egne institutioner 8.680.393 9.177.453 8.709.064 8.201.382 11.915.277
Takstindteegter og diverse
indt./udgifter -2.303.278 -4.069.285 -1.981.678 -1.968.514 -2.125.602
Boforanstaltninger: 127.705.595 124.494.870 131.200.763 140.553.951 156.337.532
Myndighedsgkonomi §107/108 mfl. 153.121.265 151.447.450 155.670.862 161.969.661 159.694.729
Egne institutioner * 110.263.280 108.021.117 119.251.141 125.530.404 142.556.617
Takstindteegter og diverse
indt./udgifter -135.678.950 -134.973.697 -143.721.240 -146.946.114 -145.913.814
*Brydehuset fra 2014
Aktivitetsforanstaltninger: 51.190.107 46.264.111 45.854.324 43.165.987 45.662.649
Myndighedsgkonomi §103/104 40.855.783 44.923.654 40.638.806 41.665.626 42.919.447
Egne institutioner 18.282.144 18.916.057 20.485.004 16.099.426 16.460.602
Takstindteegter og diverse
indt./udgifter -7.947.820 -17.575.600 -15.269.486 -14.599.065 -13.717.400
Undervisning: 1.990.309 2.710.455 -166.482 914.804 370.445
Myndighedsgkonomi stu: 11.918.605 10.046.068 8.120.669 6.685.556 6.834.988
Egne institutioner 36.178.101 34.397.503 34.774.021 35.084.352 31.499.172
Takstindteegter og diverse
indt./udgifter -46.106.397 -41.733.116  -43.061.172  -40.855.104 -37.963.715
Statsrefusion: -13.388.009 -15.256.851 -11.317.515 -11.825.081 -12.192.522
Andet: 662.896 281.327 769.129 -1.618.786 547.788
Centralisering af ejendomsdrift 883.496
Voksne med seerlige behov i alt,
inkl. Brydehuset 196.402.709 187.274.650 197.969.195 206.603.341 234.124.883
Brydehuset 0] (0] (0] O 13.084.537
Voksne med seerlige behov
uden Brydehuset i alt 196.402.709 187.274.650 197.969.195 206.603.341 221.040.347
Indeks i: lgbende priser 100 95 101 105 113
faste priser 100 94 98 101 107
Pris- og lgnregulering i procent 100,0 101,1 103,3 104,3 105,6
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@konomisk driftsramme - 1.000 kr. R2012 R2013 R2014 AB2014 Afvigelse
Myndighed 229.332  239.500 242.175  238.739 -3.436
Egne inst. 183.215 184.916 202.610 203.922 1.312
Takstindtaegter -205.062 -204.369 -201.256 -201.615 -359
@vrig del 1.792 -1.619 1.906 1.452 -454
Statsrefusion -11.308  -11.825 -12.193 -11.411 782
Centralisering af ejendomsdrift - - 883 875 -8
I alt 197.969 206.603 234.125 231.962 -2.163
Antal modtager pr. 31. december, Antal mod-| Antal mod-| Antal mod-
pa myndighedsrammen. tager 2012 tager 2013 tager 2014
Specialpadagogisk bistand til voksne - - -
Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov 23 19 19
Seerlige dagtilbud og klubber - - -
Personlig hjzelp i hverdagen, §96 12 12 14
Socialpaedagogisk vejledning, §85 106 121 115
Plejevederlag til pasning af dgende, §118 1 7 7
Midlertidigt ophold pa herberg, §110 8 7 4
Leengerevarende ophold, §108 136 137 140
Midlertidigt ophold, §107 103 96 97
Kontakt- og ledsager, §97-99 109 136 132
Beskyttet beskaeftigelse, §103 82 85 91
Aktivitets- og samvaerdstilbud, §104 202 204 198
Daekning af merudgifter, §100 88 92 111
@vrige sociale formal - - -
Gennemshnitspriser, i 1.000 kr.,

pa myndighedsrammen 2012 2013 2014
Specialpadagogisk bistand til voksne - - -
Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 244 230 267
Seerlige dagtilbud og klubber - - -
Personlig hjzelp i hverdagen, §96 847 937 1.237
Socialpaedagogisk vejledning, §85 83 99 107
Plejevederlag til pasning af dgende, §118 74 74 76
Midlertidigt ophold pa herberg, §110 522 263 404
Lengerevarende ophold, §108 841 807 787
Midlertidigt ophold, §107 515 533 515
Kontakt- og ledsager, §97-99 29 23 23
Beskyttet beskaeftigelse, §103 135 128 127
Aktivitets- og samvaerdstilbud, §104 134 129 148
Daekning af merudgifter, §100 24 19 20
@vrige sociale formal - - -
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Myndighedsrammen
P& rammen Myndighed er det samlede forbrug i 2014 t.kr. 242.175. Det er en stig-

ning i forhold til 2013 pd t.kr. 2.675 fra et niveau pa t.kr. 239.500. | 2012 var for-
bruget t.kr. 229.332.

P& myndighedsomradet er der en reekke sociale 88. De udgiftsmaessigt domineren-
de 88 er § 85 Socialpaedagogisk Vejledning, § 107 Midlertidig Ophold og § 108
Leengerevarende Ophold. Udviklingen for disse tre 88 ses af nedenstaende figurer.

§ 85
114 13.000

110 - 11.000

108 // | 9.000
106 .//

104
L 7.000
102 (/
100 : : 5.000
2012 2013 2014

=== Antal modtagere === Udgifter

| perioden er udgiften steget fra t.kr. 8.383 i 2012 til t.kr. 12.091 i 2014. Det er
stigning p& godt 44 pct. | samme periode steg det gennemsnitlige antal modtagere
fra 101 til 113 borgere.

8107
98 52.000
9% A - 51.000
L 50.000
9%
/ \ " 29.000
92
,// \\, - 48.000
0 o )] - 47.000
88 x x 46.000
2012 2013 2014
==¢== Antal modtagere === Udgifter

Den samlede udgift til Midlertidigt ophold 8 107 steg fra 2012 til 2013, men faldt
tilbage til samme niveau i 2014 pa 46,9 mio. kr. Samme tendens var for antal mod-
tagere, der i 2014 var 91 modtagere.

8108

140 110.000
( : ; . - 109.000

135
- 108.000
130 107.000
- 106.000

125
- 105.000
120 T T 104.000

2012 2013 2014
==¢== Antal modtagere === Udgifter

1 2012 var den samlede udgift 105,1 mio. kr. I 2014 var udgiften steget til 19,4
mio. kr. | samme periode steg antallet af antal modtagere ogsa fra 125 i 2012 til
139 i 2014. En stigning p& 11,2 pct.
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Udvalg
REGNSKAB 2014 Social- og Sundhedsudvalg
Bevillingsomrade

50.56. Sundhed og Forebyggelse

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser et en nettoudgift pa
292,6 mio. kr. Det korrigerede budget inkl. tilleegsbevillinger er pa 291,3 mio. kr.
Budgettet blev i forbindelse med 3. budgetopfglgning 2014 korrigeret med 9,7 mio.
kr. vedr. den kommunale medfinansiering og vederlagsfri fysioterapi med 1,7 mio.
kr. samt 0,3 mio. kr. vedr. rehabilitering af kreeftpatienter.

Den samlede merudgift er pa 1,3 mio. kr., udskudte leverancer og overfarsler
udger 1,4 mio. kr. det samlede regnskabsresultatet udviser en merudgift pa 2,7
mio. Kr.

Den samlede overfgrsel fra 2014 til 2015 p& 1,4 mio kr. vedrgrer Treening &
Aktivitet med 0,9 mio. kr., Sundehdsstrategiske afsnit, SunhdedsHuset med 0,3
mio. kr. samt Hjeelpemidler med 0,069 mio. kr. Overfgrslerne af mindreforbrug
svarer til maks 4 pct. af de decentrales ajourfarte budget. Udskudt leverance vedr.
hjerneskadeprojekt med 0,1 mio kr.

Merforbruget skyldes:

e Fortsat stigning pa den kommunale medfinansiering. Omradet er fortsat
opadgaenden, hvilket der er flere arsager til, vaesentligt er, at en stgrre del
af befolkningen kommer i kontakt med sygehusveesenet.

e Underskud pa 2,9 mio. kr. pa hjeelpemidelomradet, som skyldes flere
faktorer bl.a. udbud indenfor diabetesomradet, som ikke giver den
forventede reduktion i udgifterne, dels stomi hvor der er stigning bade i
indkgb og flere brugere, dels flere bevillinger til proteser og kgrende
hjeelpemidler, som alle er steget markant i indkgbspris. Der er igangsat en
analyse pa omradet, som skal danne grundlag for en budgetmodel.

e Mindreudgift pa sundhedsfemmende sundhedsudgifter p& 1,3 mio. kr. vedr.
bl.a puljer, daghjem Sgnderhaven samt gvrige sundhedsudgifter pa flere
omrader.

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingen omfatter sygehusudgifter samt sundhedsmeessige indsatser og
forebyggende opgaver. Sundhedsomradet defineres af en raekke
lovgivningsmaessige rammer primeert sundheds- og serviceloven samt kommunens
sundhedspolitik.

Kommunal medfinansiering
Den veesentligste udgift er kommunens medfinansiering af sygehuse og sygesikring
ogsa kaldet den aktivitetsbestemt medfinansiering.

Vedligeholdelses- og genoptreening

Vedligeholdelses- og genoptreening af hjemmeboende borgere, sikre at genskabe
og vedligeholde borgerens ressourcer, s den enkelte fortsat kan forblive aktiv og
deltagere i sociale sammenhange og samfundet som helhed.

P& plejecenter Sgnderhaven og Lundehaven er der daghjem og samvaersgrupper for
eldre svage borgere.

Vederlagsfri fysioterapi
Borgere med kroniske sygdomme kan efter henvisning fra egen leege fa tilbudt
vederlagsfri fysioterapi.
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Hjeelpemidler
Der visiteres og udlanes hjaelpemidler til borgere samt udfgres boligeendringer, hvis

borgeren har behov, som fglge af nedsat funktionsevne. Visse typer af
hjaelpemidler og arbejdsredskaber udlanes desuden ogsa til hjemmeplejen.

@vrige sundhedsfremmende tiltag

Sundhedshuset lgser tvaergaende sundhedsfremme og forebyggelsesopgaver
indenfor kronikeromradet og forebyggende hjemmebesgg hos aldre over 75 ar.
SundhedsHuset giver desuden mulighed for at patientforeninger og gvrige frivillige
kan arbejde med sundhedsfremmende initiativer.

Der blev i 2014 oprettet et nyt afsnit til styrkelse af det tveergdende arbejde i
relation til de sundhedsfremmende foranstaltninger med fokus pa mindskelse af
ulighed i sundhed. Sundhedsstrategisk afsnit. Afsnittet har ansvaret for
implementeringen af den rehabiliterende indsats, hjerneskadeomradet,
demensomradet, kommunalleegerne samt risiko- og kvalitetsomradet

Resultater og malopfyldelse

Ballerup Kommunes Sundhedspolitik, samt visionen Grgn Puls — Sund Puls danner
sammen med KL s udspil om Neere Sundhedsveesen grundlag for den Igbende
udvikling af sundheds- og forebyggelsesomradet.

Sundhedsomradet er karakteriseret ved at veere tvaerfagligt og indsatserne udvikles
derfor i hgj grad i teet samspil med den gvrige kommunale organisation og eksterne
samarbejdsparter.

Implementeringen af den rehabiliterende indsats, styrkelse af
patientsikkerhedsomradet, skabelse af sammenhaeng mellem socialfaglige og
sundhedsfaglige indsatser, samt den malrettede indsats for at mindske den sociale
ulighed i sundhed er omrader med meget stort fokus. Derudover arbejdes der pa at
etablere tvaerkommunale samarbejder om opgavelgsningen indenfor omrader med
seerlig hgj specialiseringsbehov, fx kraeftrehabiliteringen og specialiseret
sygeplejeindsats med det mal at styrke kvaliteten og den organisatoriske robusthed
i indsatserne.

Mal fastsat i budget 2014 Malopfglgning 2014

Indsatser i forhold til daghjem og sam- | 2014 har T&A flyttet endnu en samveers-
veersgrupper gruppe til Sgnderhaven, sa der nu er 3
Der blev i forbindelse med budget 2013 | samvaersgrupper pa Sgnderhaven. Dette
besluttet en besparelse pa 0,4 mio. kr. i | for at opna "stordrift” (udmgntning af be-
2013 voksende til 0,8 mio. kr. i 2014. sparelsen).

I forbindelse med etablering af daghjem | Hver samveersgruppe blev i 2014 afviklet
og samveaersgrupper pa Center Sgnder- 2 dage/uge (6 dage i alt/uge).

haven kan der lokalt ses p& omorgani- Aktivitetsklubben for yngre, som blev
sering og anvendelsen af lokaler. Dag- etableret ifm. implementering af forlgbs-
hjem og samveersgrupper kan indga i programmet for demens, er udvidet med 2
andre borgerforlgb som ikke tidligere er | dage hver uge.

forsggt etableret. Der er etableret en traeningsklub om fre-

dagen (nyt tilbud).

Pulje til Igft pd sundhedsomradet Puljen er blevet afsat til styrkelse af kvali-
KL og regeringen har aftalt at styrke tetsarbejdet, herunder indsats i relation til
kommunernes arbejde med forebyggel- | utilsigtede haendelser (UTH), analyse og
se af uhensigtsmaessige indlaeggelser. Kvalitet, samt det sygeplejeomradet

Til formalet bliver arligt 1,7 mio. kr. til
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omradet.

IT i sundhedsvaesenet

Der var i 2014 afsat en pulje pa 2 mio.
kr. til igangsaettelse af IT-opgaverne pa
sundhedsomradet. |1 2014 blev der end-
videre udarbejdes en plan for digitalise-
ring i sundhedsveesenet, og et resteren-
de investeringsbehov afklares og finan-
sieres i forbindelse med budgetleegnin-
gen for 2015. Puljen er afsat pa anleeg.

Der er i 2014 udarbejdet et rammepapir
for sundhedsIT og digitalisering p& social-
og sundhedsomradet samt en masterplan
for digitalisering af velfeerd pa social- og
sundhedsomradet er som er ved at blive
feerdiggjort. Rammepapir og masterplan
vil fungere som afseet for prioritering og
planleegning af digitaliseringstiltag pa om-
rddet i de kommende ar. Der er desuden
igangsat et arbejde der skal udvikle en
mere systematisk tilgang til afprgvning og
udbredelse af kommunikations- og vel-
feerdsteknologiske Igsninger.

Der er i forbindelse med budget 2015 afsat
en pulje pa 2,7 mio. kr. til viderefgrelse af
de igangsatte tiltag pd omradet.

Samlet plan for sundhedsopgaverne

Der skal udarbejdes en samlet plan for
sundhedsopgaverne i kommunen under
overskriften ”Det naere sundhedsvaesen”
| planen skal der bl.a. veere fokus pa en
aktiv kultur og lighed i sundhed

Sundhedsplanen indeholder en udpegning
af udfordringer af demografisk, faglige og
kapacitetsmaessig karakter indenfor omra-
det. Sundhedsplanen har veeret i hgring i
Ra&d og Naevn og feerdiggeres i lgbet af
2015.

Sammenlaegning af hjeelpemiddel depo-
ter. Optimering af hjeelpemidler
Besparelse pa 0,5 mio. kr.

Sammenlaegning af 3 kommunale depoter
er ikke lykkedes. Den indarbejdede bespa-
relse er finansieret andre steder indenfor
hjeelpemiddelomradet.

Udbud: Der er faste udbud som ruller i det
tveerkommunale samarbejde, der er ikke
leengere de store besparelser at hente ved
de rullende udbud, men udbuddene sikrer
at udgifterne holdes nede. Ifm. nye udbud
tilfalder besparelsen centralt hold og ikke
Hjeelpemidler.

Der er LEAN pa flere arbejdsgangene bl.a.
karsel. Depotet har faet to nye opgaver sa
som afhentning og renggring af ngdkald,
opbevaring og registrering i KMD care
samt kgrsel med skaerme til virtueltreening
fra T&A’s projekt om virtuel treening.

Alle reparationer af hjeelpemidler er lagt i
KMD care, sa der er 100 % styr pa det
enkelte hjeelpemiddel.

Der er sket en voldsom stigning i udgifter-
ne pa de ikke styrbare hjeelpemidler samt
APV hjealpemidler.

Tandklinik for udsatte grupper - et inno-
vativt projekt drevet af frivillige. Projek-
tet blev igangsat i 2013 og kgrer frem
til udgangen af 2015.

Region Hovedstaden bevilgede 1,7 mio.
kr. til etablering af klinikken fra puljen
for tveersektorielt samarbejde for udsat-
te grupper. Derudover har Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse bevilget
2,1 mio. kr. fra satspuljen til driften.

Ballerup Kommune har i samarbejde med
frivillige hovedkreefter igangsat tandklinik-
ken i 2013.

Ballerup Kommune medfinansierer projek-
tet ved at stille lokaler til radighed, samt —
via Brydehuset — at understgtte klinikkens
drift ved at veere opsggende i forhold til
malgruppen, varetage visitationen, og
hjeelpe til med at sikre patienternes frem-
mgde.

Der er dannet en forening af frivillige tand-
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leeger, tandplejere og klinikassistenter, der
star for det tandleegefaglige arbejde. Kli-
nikken er beliggende pa Parkskolen og
abnede for de fgrste patienter januar
2013. Der er abent tre dage om ugen, og
projektet har driftsfinansiering til udgan-

gen af 2015.
Pkonomi status og udvikling
Regnskabsresultat:
Oprindeliat Ajourfart Merforbrug Udskudte
P 9 budget 3. Regnskab inden leverancer Resultat
budget
(netto) budgeF— 2014 overfagrsler og overfors- (netto)
Opfglgning (netto) ler
mio. Kkr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
289,985 291,306 292,594 1,288 1,367 -2,655
Opdeling indenfor rammen:
Ajourfgrt Merforbrug Udskudte
Omrade budget 3. Regnskab inden leverancer Resultat
budget- 2014 overfgrsler og overfors- (netto)
Opfglgning (netto) ler
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Kommunal 204,720 205,827 1,107 1,107
medfinansiering
Genoptreening
og ved|igeh0|de|_ 21,512 20,626 -886 886 0
sestraening
Vederlagsfri 6,813 6,621 -192 -192
fysioterapi
34,641 37,528 2,887 69 2,956
Hjeelpemidler
@vrige sund-
hedsfremmende 23,620 21,992 -1,628 299 -1,216
sundhedsudgifter
| alt 291,306 292,594 1,288 1,367 -2,655
Regnskabsresultat fra 2010 til 2014
Bevillingsomrader
nettoudgift 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Spec. ambulant genoptraening 1.399 1.147 1.327 1.561 1.400
Treening & Aktivitet 26.182 23.116 22.552 21.370 20.626
SundhedsHuset 6.637 6.685 6.932 6.178 6.971
Andre sundhedsudgifter 1.837 1.676 1.816 1.758 2.064
@vrige sociale formal 1.230 1.941 2.397 6.473 3.397
| alt 37.285 34.565 35.024 37.340 34.458
Indeks: Lgbende priser 100 93 94 100 92
Indeks: Faste priser 100 92 91 96 88
Pris- og lgnregulering i procent 100 101,1 103,3 104,3 105,6
Regnskabsresultat
Bevillingsomrade
nettoudgift 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Aktivitetsbestemt
medfinansiering * 103.263 110.590 185.739 192.335 204.427
Indeks: Lgbende priser 100 107 180 186 198
Indeks: Faste priser 100 106 174 179 187
Pris- og lgnregulering i procent 100 101,1 103,3 104,3 105,6
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*ny lovgivning pr. 1.1.2012 har medfgrt at grundbidraget er bortfaldet

og fremover er dette indeholdt i DRG-taksterne som afregnes her.

Bevillingsomrade

Regnskabsresultat

nettoudgift 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Hjeelpemidler 44.272 44.610 41.292 36.887* 37.528
Indeks: Lgbende priser 100 101 93 83 85
Indeks: Faste priser 100 100 90 80 80
Pris- og lgnregulering i procent 100 101,1 103,3 104,3 105,6

**Fra og med 2013 er der et fald i udgifter som skyldes en loveendring hvor sagsbehandling
vedr. hgreapparater overgik til Regionen. Den afledte budgetreduktion er pa 5,5 mio. kr.

Bevillingsomrade

Regnskabsresultat

nettoudgift 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Vederlagsfri fysioterapi 4.776 5.235 5.369 6.130 6.621
Indeks: Lgbende priser 100 110 112 128 139
Indeks: Faste priser 100 108 109 123 131
Pris- og lgnregulering i procent 100 101,1 103,3 104,3 105,6
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Social- og Sundhedsudvalget

Bevillingsomrade

50.58. Boligstgtte

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Dette omrade er sammensat af udgifter, hvor lovgivningen udtesmmende beskriver
administarationen. Kommunen har defor ingen eller minimal indflydelse pa udgifts-
niveauet

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift p& 60,2
mio. kr. Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 59,8 mio. kr.

Det oprindelige budget var pa 64,0 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt en nega-
tiv tilleegsbevillinger p& -4,2 mio. kr., saledes at den samlede nettobevilling i bud-
gettet var fastlagt til 59,8 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat blev et merforbrug pa 0,4 mio. kr., hvilket primeert
skyldes en uventet hgj mellemkommunal regning pa 410.943 kr. modtaget i de-
cember maned.

Den 1. januar 2014 modtog 6.659 personer boligstgtte stigende til 6.838 personer i
december 2014. Der er i denne periode blevet 160 flere boligsikringsmodtagere og
19 flere boligydelsesmodtagere. Nettoudgiften har i 2014 veeret 34,9 mio. kr. til
boligydelse og 23,8 mio. kr. til boligsikring.

Kommunen har betalt ydelsesstgtte og lejetab pa 0,4 mio. kr.

Lov om lan til betaling af ejendomsskatter og tinglysningsafgiftsloven tradte i kraft

den 1. januar 2000. Loven indebar, at kommunen blev palagt afgiftspligten i forbin-
delse med lan til betaling af ejendomsskatter og boligydelseslan. 1 2014 er der be-

talt tinglysningsafgift for ca. 343 sager (nye lanesager og forhgjelser). Totaludgift i

2012 1,2 mio. kr.

Afgraensning af bevillingsomradet

Udgiftsrammen omfatter ydelsesstgtte til seldreboliger og de udgifter, der ydes i
henhold til Lov om individuel boligstgtte samt Lov om lan til betaling af ejendoms-
skatter og tinglysningsafgiftsloven.

AEndret udbetalingspraksis fra 1. marts 2013

Udbetaling af boligstgtte overgik pr. 1. marts 2013 til Udbetaling Danmark (UDK).
UDK indhenter statsrefusion og opkreever Ballerup Kommune nettoudgiften til bo-
ligstatte. Kommunens udgifter til boligstette afholdes pa denne ramme. Administra-
tionsudgiften til UDK for den administrative sagsbehandling (start, aendringer og
afslutning) afholdes pa konto 06. Indskudslan udbetales og administreres stadig i
Ballerup Kommune.

Resultater og malopfyldelse
Efter Lov om boliger for eeldre og personer med handicaps kan aldreboliger enten

opfares af kommunen eller af almennyttige boligselskaber, selvejende institutioner
og pensionskasser.
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Ydelsesstgtten til private aldreboliger udgjorde i 2014 kr. 182.265. Der er ikke ud-

betalt stgtte til kommunale aeldreboliger.

Antal modtagere og Ballerup Kommunes udgift til boligstatte har udviklet sig sale-

des de seneste 5 ar

Modtagere pr. december 2010 2011 2012 2013 2014
og udgift for hele aret
antal boligsikringsmodtagere 2.399 2.622 2.790 2.794 2.895
Boligsikring (netto) 17.345.483 19.118.475 21.023.879 22.703.282 23.786.312
Udgift boligsikring/antal modtagere 7.230 7.292 7.535 8.126 8.216
antal boligydelsesmodtagere 3.922 3.901 3.949 3.937 3.943
Boligydelse (netto) 30.558.273 31.183.269 33.326.289 33.615.705 34.285.453
Udgift boligydelse/antal modtagere 7.792 7.994 8.439 8.538 8.695
gkonomi
Arets gkonomiske resultat ser séledes ud (kr.):

oprindelig

Budget Tilleegsbevilling Regnskab  Afvigelse

/Eldreboliger og lejetab 332.065 -98.065 384.592 150.592
Boligstatte 62.139.485 -3.834.485 58.661.983 356.983
Tinglysningsafgift ved
lan/gvrigt 1.544.839 -307.450 1.174.860 -62.529
Netto 64.016.389 -4.240.000 60.221.435 445.046
Status og udvikling
Den samlede udgiftsudvikling siden 2010 har veeret saledes:
| 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014
AEldrebolig 1.394 898 323 189 385
Boligydelse
Boligydelse (netto) 30.558 31.183 33.326 33.616 34.285
Betaling til/fra kommuner 94 -266 256 292 590
@vrigt -1.321 -749 -1.154 -214 0
Nettoudgift i alt 29.331 30.168 32.428 33.694 34.876
Boligsikring
Boligsikring (netto) 17.345 19.118 21.024 22.703 23.786
@vrigt 3 19 10 10 0
Nettoudgift i alt 17.348 19.137 21.034 22.713 23.786
Tinglysningsafgift ved
lan/avrigt
Nettoudgift 4.370 924 615 1.254 1.175
Hele rammen i alt 52.444 51.128 54.400 57.850 60.221
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Udvalg

REGNSKAB 2014 Social- og Sundhedsudvalget

Bevillingsomrade

50.59. @vrige sociale formal

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa 0,778
mio. kr. Det korrigerede budget er pa 0,977 mio.kr.

Omradet er karakteriseret ved at omfatte foranstaltninger rettet mod generelle so-
cialpolitiske malsaetninger.

Endvidere er der i henhold til Lov om social service, § 18, ydet tilskud til frivilligt
socialt arbejde til 34 frivillige organisationer. Fglgende 11 organisationer har i 2014
modtaget stgtte pa 10.000 kr. og derover:

Forening Belgb i kr.
FrivilligDanmark 103.000
Bedre Psykiatri. Lokalafd. Ballerup/Herlev/Gladsaxe/Furesg 30.000
SIND-Nettet Ballerup 38.500
Frivillige motionsvenner i Ballerup 19.900
Talentspejderne 15.000
Landsforeningen Bgrns Vilkar 20.000
Rgde Kors, afd. Ballerup 20.000
Laenken, afd. Herlev/Ballerup 20.000
Foreningen Forzelderfonden 17.000
"Tandrgdderne" 10.000
De frivillige v. Hospice Sgndergard 20.000

Der er anvendt 536.342 kr. til stgtte til frivillige organisationer.

Der er anvendt 195.683 kr. til Veerestedet Impulsen.

Der er anvendt 46.124 kr. til ZAldre hjeelper ZAldre.

Der er overfgrt 95.000 kr. fra 2014 til 2015 vedrgrende frivilligt socialt arbejde.

Det gode samarbejde med de frivillige sociale organisationer i Ballerup Kommune er
fortsat. | forbindelse med revision af vedtaegterne for Frivillighedsradet i 2009 hg-

res Frivillighedsradet forinden behandling af ansggning om tilskud i henhold til SEL
§ 18 i Social- og Sundhedsudvalget.
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(kr.) Korrigerede Regnskab Afvigelse
budget

Udgift 977.021 778.149 198.872

Indtsegt 0 0 0

Netto 977.021 778.149 198.872

Afgreensning af bevillingsomradet
Dette bevillingsomrade omfatter

e tilskud til en reekke sociale formal

Resultater og malopfyldelse

En stor del af foranstaltningerne retter sig mod den generelle socialpolitiske mal-
seetning om forebyggelse.

Der er tale om ordninger, der sigter pa at medvirke til at skabe bedre netveerk,
styrkelse af kommunens lokalmiljger, statte til frivilligt arbejde med socialt sigte,
modvirke eksklusion af udsatte m.m. Kommunalbestyrelsen vedtog i 2014 nye kri-
terier for tildeling af 8 18 midler. Disse kriterier er rammesaettende for Frivilligheds-
radets behandling af ansggninger fra 2014.

Status og udvikling

Status og udvikling er primaert beskrevet i de bemeerkninger, der knytter sig til
hovedforanstaltningen. Saledes er bgrneomradet beskrevet under ramme 50.46,
mens eldreomradet er beskrevet under ramme 50.52.

Budgettet har endvidere veeret anvendt til sikring af fritidstilbud til grupper med

seerlige behov, herunder primeert idreetstilbud til handicappede og understgttes af
bydelsindsatsen, der foregar i Baltorpvej/Vaengerne.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 @konomiudvalget

Bevillingsomrade

60.60. Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa 26,9
mio. kr. Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en nettoudgift pa
20,7 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa 6,9 mio. kr.

Udlejningsejendommene er drevet forretningsmaessigt, og udlejet pa den - under
de givne markedsmaessige forhold - mest rentable méade.

Landbrugsarealer er som hovedregel via resultatkontrakt overgivet til Grantofte-
gaard.

Med de opnaede resultater har udvalget levet op til de af Kommunalbestyrelsen
fastsatte malseetninger, jf. nedenfor, hvor de opnaede resultater specificeres og
sammenholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Arets resultater giver umiddelbart ikke anledning til overvejelser om principielle
aendringer hverken i mal eller rammer for bevillingsomradet.

Afgraensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter administration af kommunalt ejede ejendomme, der
ikke benyttes til kommunale formal, dvs.

e ubebyggede arealer, der er erhvervet af planleegningsmaessige arsager, eventu-
elt med henblik pa senere salg,

e ejendomme, der udlejes til bolig- eller erhvervsformal samt

e nyttehaver.

Endvidere indgar kommunale indteegter og udgifter i forbindelse med byfornyelse i
bevillingsomradet og kommunens redningsberedskab.

I kontoplanen er bevillingsomradet afgraenset saledes:
00.22 Jordforsyning

00.25 Faste ejendomme
00.58 Redningsberedskab
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Resultater og malopfyldelse

Arets gkonomiske resultat ser séledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse
20.728.000 6.901.000 26.891.708 -737.292
Regnskabet kan specificeres saledes:
Tekst (kr.) Budget inkl.
tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse
Nettobevilling i alt 27.629.000 26.891.708 -737.292
Heraf
Driftsikring af bolig- 10.099.000 9.313.460 -785.540
byggeri
Jordforsyning, faste 5.725.000 5.682.059 -42.941
ejendomme i gvrigt
Redningsberedskab 11.805.000 11.896.189 91.189

Ejendommene er under de givne gkonomiske forudsaetninger blevet administreret,
saledes at bygningerne er bevaret i en gkonomisk og sikkerhedsmaessig tilfredsstil-
lende standard under hensyntagen til den enkelte ejendoms fremtidige anvendelse
og eventuelle bevaringsmeessige veerdi.

Udlejningsejendommene er drevet forretningsmaessigt og udlejet pa den under de
givne forhold mest rentable made, med mindre seerlige hensyn har gjort sig geel-
dende i det enkelte tilfeelde.

P& redningsberedskabsomradet er leasingforpligtigelserne i 2014 nedbragt.
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Udvalg

REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

60.62. Den centrale administrative funktion

Udvalgets sammenfatning og vurdering

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa 363,7
mio. kr. Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 412,0 mio. kr., og
der er i arets lgb meddelt tilleegsbevillinger pa -39,5 mio. kr.

Med de opnaede resultater har udvalget levet op til de af Kommunalbestyrelsen
fastsatte malseetninger, jf. nedenfor, hvor de opnaede resultater specificeres og
sammenholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Arets resultat giver umiddelbart ikke anledning til overvejelser om principielle an-
dringer i hverken mal eller rammer for bevillingsomradet.

Afgraensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter driften af den centrale administrative funktion, dvs.
farst og fremmest lgnudgifter til det administrative personale og til personale i in-
terne kommunale servicefunktioner savel pa radhuset som i tilhgrende satellitfunk-
tioner, som f.eks. kursusfunktionen Villa Blide. Hertil kommer gvrige driftsudgifter i
forbindelse med administration og servicefunktioner, dvs. udgifter til pension, IT,
datakommunikation, inventar, forsikringer og kontorhold i gvrigt, personaleuddan-
nelse og rejser, samt drift og vedligeholdelse af administrationens bygninger. Ende-
lig indgar der i bevillingsomradet driftsindtaegter afledt af servicefunktionerne, samt
en reekke mindre indteegter (forskellige gebyrer) og udgifter i tilknytning til forvalt-
ningsomraderne.

Resultater og mal opfyldelse

Arets gkonomiske resultat ser saledes ud (kr.):

Budget Tillaegsbevilling Regnskab Afvigelse

411.975.000 -39.481.000 363.679.392 -8.814.608

Den samlede afvigelse udggr -8,9 mio. kr. Heraf overfgres 6,2 mio. kr. vedrgrende
over/underskud og udskudte leverancer til 2015. Tilbage er et mindre forbrug pa
2,7 mio. kr., hvori der blandt andet indgar uforbrugte midler til ledelsesinformation
og konsulentbistand, samt forskellige budgetafvigelser i bade op- og nedadgaende
retning.

Det faktiske personalebrug blev 374,8 omregnet til fuldtidsansatte, hvilket var 1,3
feerre end i 2013.

Rammeaendringer

Der er ingen rammeaendringer i 2014.
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Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket falgende udvikling de sidste 4 ar for-
delt pa hovedposter:

Drift inkl. refusion (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Nettodrift i alt 423.958 385.752 375.359 363.679
Heraf

Lan 187.436 183.166 180.108 181.538
@vrig drift 236.522 202.586 195.251 182.141

Note: Lgnudgiften er inkl. lgnarten 1.9 (refusion) som er — 8.993 kr.

Nettodriftsudgifterne er fra 2013 til 2014 faldet med 3,1 pct., lgnudgifterne er ste-
get med 0,8 pct., og gvrig drift er faldet med 6,7 pct. Den almindelige pris- og lgn-
udvikling fra 2013 til 2014 har veeret pa 2,0 pct.

Opggarelse over forbrug pa lgnsum 2014:

Personale-
Lgnsum 2014 (1000 kr.) (f:‘l’gi’i:l‘;? B”;g’f: Reg;g';:? Afvigelser
stillinger)
Administrationen (lsnsum) 334,024 179.863 175.617 -4.246
Villa Blide 2,585 1.355 1.380 25
@vrige feelles funktionerz2 38,207
I alt 374,816

Note 1: Regnskabsresultatet indeholder ud over udgifter til lan ogsa udgifter til gvrige personaleaktivite-
ter.

Note 2: @vrige feelles funktioner omfatter elever, samt andet personale, der er bundet op til lsnsums-
kontiene (Vagt & Sikring, Radhusservice samt Kantine).
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Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

60.64. Politiske organer, valg

Udvalgets sammenfatning

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa 9,8
mio. kr. Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 11,9 mio. kr., og der
er i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa -1,4 mio. kr.

Med de opnaede resultater har udvalget levet op til de af Kommunalbestyrelsen
fastsatte malseetninger.

Arets resultat giver umiddelbart ikke anledning til overvejelser om principielle sen-
dringer i hverken mal eller rammer for bevillingsomradet.

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter driftsvirksomheden vedrgrende kommunalbestyrelses-
og udvalgsmedlemmer samt kommissioner, rad og naevn, dvs. faste vederlag i
henhold til lovgivningen samt mgdediaeter til medlemmer af diverse rad og naevn
mv. Hertil kommer udgifter til mgder, rejser og repraesentation samt kurser og kon-
ferencer.

Bevillingsomradet omfatter ogsa udgifter til afholdelse af valg.

Resultater og malopfyldelse

Arets gkonomiske resultat ser séledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

11.865.000 -1.389.000 9.786.098 -689.902

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 11,9 mio. kr. Der er i arets
lgb givet nettotilleegsbevillinger pa -1,4 mio. kr. og det samlede resultat udviser
herefter et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr.

Rammeaendringer

Bortset fra de meddelte tilleegsbevillinger er der ikke foretaget rammeaendringer i
arets lgb.
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Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling de sidste 4 ar for-
delt pa hovedposter:

Drift inkl. refusion (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014

Vederlag til borgmester og ud-
valgsformaend 1.986 2.795 1.852 1.993

Fast vederlag 2.400 2.371 2.584 2.759
Mgder, rejser, repraesentation,

kurser, forsikringer, telefongodt-
garelse og erhvervsfremme og

turisme 3.466 3.884 3.716 1.898
Valg 1.148 55 1.560 1.626
Kommissioner, rad og naevn 1.215 1.052 1.362 845
Pension til borgmestre 198 200 475 426
@vrige omrader (pensionist- 436 239 287 239

udflugter/ kto. 05)

Nettoresultat i alt 10.849 10.596 11.836 9.786
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BEVILLINGSOMRADE 70.70.

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

70.70. Renter af likvide aktiver

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter renter af likvide aktiver, dvs. renter af kommunens in-
destaende i pengeinstitutter, herunder i form af aftaleindskud samt renter af obli-
gationer.

Resultater

Arets samlede resultat ser sdledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

-5.440.000 1.740.000 -3.529.269 -29.269

Den samlede nettobevilling var budgetlagt til en indteegt pa 5,4 mio. kr. pa grund-
lag af renteniveauet og den forventede kassebeholdning.

I &rets lgb er der kommet tilleegsbevillinger pa 1,7 mio. kr. grundet de lavere afkast

pa obligationer, og det samlede resultat endte med at blive en indtaegt pa 3,5 mio.
kr.

Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket falgende udvikling de sidste fire ar:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Renter af likvide aktiver -280 15 -154 -220
Renter af obligationer -5.343 -5.438 -5.129 -3.529
Renter i alt -5.623 -5.423 -5.283 -3.750

Starrelsen af de likvide aktiver har i samme periode udviklet sig saledes:

Tekst (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Likvide aktiver ultimo 85,1 180,5 232,0 272,6
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BEVILLINGSOMRADE 70.72.

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

70.72. Renter af lan

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter renter af kommunens langfristede gaeld.

Resultater

Arets samlede resultat ser sdledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

19.700.000 -1.600.000 18.113.217 13.217

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 19,7 mio. kr.

| arets Igb er der meddelt tillaegsbevillinger pa -1,6 mio. kr. grundet i lavere renter,
og dermed lavere renteudgifter p& kommunens variable I&n. Det ajourfgrte budget
blev dermed 18,1 mio. kr., og det samlede resultatet endte med at blive 18,1 mio.
kr.

Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling de sidste fire ar
fordelt p& hovedposter:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Indenlandske 1.796 1.676 1.614 1.459
Valutalan inkl. swaps mm. 18.070 17.948 16.432 16.654
Renter af lani alt 19.866 19.624 18.046 18.113
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BEVILLINGSOMRADE 70.74.

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

70.74. Renter i gvrigt

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter renter af forskellige kort- og langfristede tilgodehaven-

der, fx renter af for sent betalt ejendomsskat, renter af indskud i feelleskommunale
selskaber, renter af lan til beboerindskud, renter af I1an til betaling af ejendomsskat-
ter. Desuden omfatter omradet renter af mellemveaerendet med forsyningsvirksom-

hederne, renter af kortfristet geeld samt kurstab og kursgevinster.

Resultater

Arets samlede resultat ser séledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

-4.053.000 2.337.000 -1.204.992 511.008

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til indteegt pa 4,1 mio. kr.
| arets lgb er forventningerne blevet justeret, og der er derfor givet en tilleegsbevil-

linger pa netto 2,3 mio. kr. grundet i de lavere renteniveauer, og det samlede re-
sultat endte med en indtaegt pa 1,2 mio. kr.

Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling de sidste fire ar
fordelt pa hovedposter:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Kortfristede tilgodehavender 1.839 1.438 30 -261
Langfristede tilgodehavender -6.788 -6.312 -4.663 -3.907
Kortfristet geeld 1.649 2.755 1.155 1.438
Forsyningsvirksomheder 1.813 2.003 1.523 1.326
Kurstab/-gevinst 1.175 -462 -347 199
Renter i gvrigt i alt -312 -578 -2.302 -1.205
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1 2014 er renteudgifter for vandforsyning de renteudgifter, som kommunen skal
afholde i forbindelse med udskillelse af forsyningsomradet fra kommunen. Rente-
udgifterne kan specificeres saledes pa forsyningsomraderne:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Vandforsyning 1.779 1.714 1.523 1.326
Renovation 35 290 _ _

Det skal bemeerkes, at renteudgifter pa vandforsyningen betales til Forsyning Balle-
rup A/S. Der er aftalt en lineaer afvikling af mellemveerendet mellem Ballerup
Kommune og Forsyning Ballerup A/S. Mellemveaerendet til Forsyning Ballerup A/S
afvikles med en fast rente pa 3,31 % svarende til markedsrenten den 1. april 2010.
Geelden afvikles over 10 ar, som er lovbestemt.

For renovationsomradet bemaerkes, at renteberegningen baseres pa geeldens star-
relse og Nationalbankens diskonto primo aret.
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BEVILLINGSOMRADE 70.80.

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

70.80. Generelle tilskud mv.

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter de generelle tilskud og kommunale udligningsordninger,
herunder momsrefusion.

Resultater

Arets samlede resultat ser sdledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

-692.881.640 -2.469.804 -695.590.000 -238.556

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til -692,9 mio. kr.

| alt blev der i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa -2,5 mio. kr., og det samlede
resultat endte med at blive -695,6 mio. kr.

I Igbet af aret blev forventningerne til indteegtsbudgettet gget med 2,5 mio. kr.

som en konsekvens af, at midtvejsreguleringen af bloktilskuddet og beskeeftigelses-
tilskuddet blev forgget.

Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket falgende udvikling de sidste fire ar
fordelt pa hovedposter:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
r"]?r?;s' og hovedstadsudlig- -444.918 -511.680 -518.088 -506.400
Statstilskud -183.846 -167.976 -121.128 -156.180
Udligning af selskabsskat 40.116 25.488 66.840 75.216
Efterregulering -4.044 564 792 -3.048
Tilskud/udligning vedrarende -13.464 -14.340 -15.588 -16.716
udleendinge

Bidrag til region 63.972 5.928 5.988 6.060
Beskeeftigelsestilskud -83.796 -89.832 -87.348 -81.936
Seerlige tilskud i gvrigt -25.360 -25.186 -28.899 -12.586
Momsudligning -443 -1.745 1.126 0]
Tilskud og udligning i alt -651.783 -778.779 -696.305 -695.590
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Nettoresultatet i 2014 er 0,7 mio. kr. lavere end i 2013.

Den meget begreensede sendring deekker over flere modsatrettede bevaegelser.
Statstilskuddet er gget, mens lands- og hovedstadsudligningen er reduceret. Udlig-
ningen pa selskabsskat er gget (begrundet i stgrre selskabsskatteindtaegter), mens
beskeeftigelsestilskuddet og seerlige tilskud i gvrigt er reduceret.
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BEVILLINGSOMRADE 70.82.

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

70.82. Skatter

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter alle kommunens skatteindteegter, dvs. indkomstskatter,
selskabsskat, grundskyld, deekningsafgifter samt gvrige skatter mv.

Resultater

Arets samlede resultat ser sdledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

-2.770.207.045 8.800.000 -2.756.212.159 5.194.886

Den samlede nettobevilling var budgetteret til -2.699,9 mio. kr.

I &rets lgb er der meddelt tilleegsbevillinger pa i alt 0,6 mio. kr., og det samlede
nettoresultat endte med at blive -2.700,3 mio. kr.

Forskud af kommunal indkomstskat samt kommunens andel af selskabsskat udbe-
tales i henhold til det vedtagne budget med 1/12 pr. maned i budgetaret, og regn-
skabet afviger derfor ikke fra budgettet for disse poster.

Afvigelserne mellem budget og regnskab vedrgrer hovedsagelig kontiene for grund-

skyld og deekningsafgifter, hvor der som fglge af klagesager mv. er sket eendringer
af vurderingerne. Afvigelsen er pa beskedne 0,1 mio. kr.

Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket falgende udvikling pa skatteomradet
de seneste fire ar fordelt pa hovedposter:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Indkomstskat -1.895.589  -1.949.316 -2.060.973  -2.090.800
Efterregulering indkomstskat 23.617 0 0 0
Grundskyld -312.498 -308.392 -328.398 -341.035
Daekningsafgift -116.311 -81.792 -92.632 -83.769
Selskabsskat -227.174 -130.941 -215.536 -236.446
@vrige skatter mv. -2.174 -2.733 -2.759 -4.162
Skatter i alt -2.530.128  -2.473.174  -2.700.298  -2.756.212

De samlede skatteindteegter er steget med 55,9 mio. kr. eller 2,1 pct. fra 2013 til
2014.

Den stgrste del af aendringen skyldes en stigning i indteegten fra indkomstskat pa

29,8 mio. kr. og fra selskabsskat pa 20,9 mio. kr.. Herudover sker der stigninger i

indteegten fra grundskyld pa 12,6 mio. kr., mens indtaegten fra deekningsafgift fal-

der med 8,9 mio. kr. @vrige skatter er steget med 1,4 mio. kr.. Det skal bemeerkes,

at stigningen i indteegt vedrgrende selskabsskat modsvares af stgrre udligning.
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BEVILLINGSOMRADE 80.84.

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

80.84. Afdrag pa lan

Afgreensning af bevillingsomradet
Bevillingsomradet omfatter afdrag pa kommunens langfristede geeld.
Resultater

Arets samlede resultat ser séledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

49.700.000 -3.200.000 46.456.872 -44.128

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 49,7 mio. kr. svarende til de
forventede afdrag.

| arets lgb er der meddelt tillaegsbevillinger pa netto -3,2 mio. kr., begrundet i fal-

dende renteudgifter. Det ajourfgrte budget blev dermed 46,5 mio. kr., og det sam-
lede resultatet endte med at blive 46,5 mio. kr.

Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling de sidste fire ar
fordelt pa hovedposter:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014

Afdrag pa lani alt 44.860 44.793 43.909 46.456

Starrelsen af kommunens geeld har i samme periode udviklet sig saledes:

Tekst (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Indenlandske lan:

Realkreditinstitutioner 1.038 475 463 446

Kommunekredit (stgttede
l1an) 56.403 54.972 53.467 51.841

Pengeinstitutter 3.776 2.089 301 40

Udlandslan/valutalén:

| DKK 573.460 579.840 544.299 539.487
1 JPY 11.309 9.392 6.861 6.341
I EUR 12.664 11.801 10.893 9.963
| CHF 59.954 54.981 48.697 45.493
Geeld ultimo 718.604 713.550 664.981 653.611
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BEVILLINGSOMRADE 80.85.

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

80.85. Optagelse af lan

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter kommunens optagelse af lan.

Resultater

Arets samlede resultat ser sdledes ud (kr.):

Budget Tilleegsbevilling Regnskab Afvigelse

-44.800.000 10.200.000 -34.600.000 0

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til -44,8 mio. kr.

| arets lgb er der meddelt tillaegsbevillinger pa 10,2 mio. kr., og det samlede resul-
tat endte med at blive -34,6 mio. kr.

@konomiudvalget har besluttet, at optagelsen af 1an sker i januar maned, hvorved

lAaneoptagelsen sker p& baggrund af faktiske regnskabstal, og derved budgetmaes-
sigt vil veere korrekte.

Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket falgende udvikling de sidste fire ar
fordelt pa hovedposter:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014

Optagelse af lan i alt -30.000 -40.500 -700 -34.600

Kommunen optager Ian til energibesparende foranstaltninger og likviditetstabet for
Ian til betaling af ejendomsskatter.
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BEVILLINGSOMRADE 80.86.

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

80.86. @vrige balanceforskydninger

Afgrzensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter:

e Forskydninger i forskellige kort- og langfristede tilgodehavender, herunder op-
gjorte restrefusioner, belgb i betalingskontrol, forudbetalte udgifter, lan til be-

boerindskud og lan til betaling af ejendomsskatter.

e Forskydninger i mellemveerendet med andre kommuner og staten vedrgrende
belgb, der opkraeves eller udbetales for disse.

e Forskydninger i kortfristet geeld, herunder registrering af pensioner, bgrnetil-
skud, dagpenge mv. med 100 pct. statsrefusion, mellemveerendet med kirke-
kasserne.

e Mellemregning mellem arene.

Resultater

Arets samlede resultat ser séledes ud (kr.):

Budget Tillaegsbevillinger Regnskab Afvigelse

35.364.825 -19.099.000 33.579.946 17.314.121

Der er i arets lgb givet tillaegsbevillinger pa -19,1 mio. kr. til omradet, grundet pri-
meert i lavere tilgodehavender til 1an til betaling af ejendomsskat.

Heraf:

Mellemregning mellem arene:

Budget Tillaegsbevillinger Regnskab Afvigelse

0 0 36.470.281 36.470.281

Mellemregning mellem arene er sveer at budgetleegge og budgetleegges derfor ikke,
da den pa grund af bogfaringerne omkring arsskiftet svinger en del. Afvigelsen har
dog en stor indvirkning pa den samlede ramme, hvorfor den her opggares seerskilt.
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Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling de sidste fire ar
fordelt pa hovedposter:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Kortfristede tilgodehavender
e hos staten -8.244 2.311 4.337 7.931
e igvrigt -39.730 -9.075 19.295 -103.294
Mellemregning mellem arene -2.612 30.815 96.312 36.470
Langfristede tilgodehavender
e Indskud i Landsbyggefonden 17.164 6.163 187 5.126
e Lan til betaling af ejendoms-

skatter 21.028 9.346 3.786 6.949
e @vrige tilgodehavender 1.398 2.618 907 533
e Aktier og andelsbeviser 0 0 24 -486

Kortfristet geeld
e til staten 2.225 -1.464 -558 -471
e igvrigt 26.988 -89.327 -59.695 80.823

@vrige balanceforskydninger i

alt 18.217 -48.614 64.595 33.580
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Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade

80.88. Beholdningsbevagelse

Afgreensning af bevillingsomradet

Bevillingsomradet omfatter aendringen fra arets begyndelse til arets slutning i
kommunens kontante beholdning, indestdende i pengeinstitutter, obligationer og
treek pa kassekredit samt deponerede vaerdipapirer. Sammenfattende betegnes de
likvide aktiver og deponerede midler i daglig tale som kommunens kassebehold-
ning.

Resultater

Arets samlede resultat ser séledes ud (kr.):

Budget Tillaegsbevilling Regnskab Afvigelse

84.879.000 0] 40.617.522 -44.261.478

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 84,9 mio. kr. Der er i arets
lgb ikke givet tilleegsbevillinger, og det samlede resultat endte med en forbedring af
kommunens kassebeholdning p& 35,1 mio. kr. Kassebeholdningen ved arets ud-
gang blev derfor p& 272,60 mio. kr.

Som det fremgar af nedenstaende oversigt er der betydelige udsving i kommunens
likvide aktiver i arets lgb. Kassebeholdningen ved arets udgang er derfor ikke et
reelt udtryk for kommunens likviditetsmaessige stilling. Kommunens lgbende gen-
nemsnitslikviditet (summen af funktionerne 9.01-9.11 med modregning af funktion
9.50) over de sidste 12 maneder var i 2014 stigende fra 262,8 mio. kr. til 371,3
mio. kr. som var ultimo saldoen i 2014. Kommunen har dermed overholdt den sa-
kaldte kassekreditregel, jf. § 10, stk. 1 i @konomi- og Indenrigsministeriets be-
kendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.

Kassebeholdning ultimo og manedens gennemsnitslikviditet 2014:

Tekst (mio. jan.| feb.| mrs.| apr.| maj| juni juli| aug.| sept.| okt.| nov.| dec.
kr.)
Ultimo 158,8 405,2 391,4 364,9 333,1 324,3 258,7 476,4 430,4 373,9 384,3 272,6

Gennemsnit  378,5 387,7 403,1 416,2 427,6 440,6 454,0 465,2 476,4 482,8 487,7 493,7

Gennemsnit
efter kasse- 262,8 271,5 286,2 298,7 309,5 321,9 334,7 345,3 355,9 361,6 365,9 371,3
kreditreglen
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Status og udvikling

Med regnskabsresultatet for 2014 er der sket fglgende udvikling i kommunens kas-
sebeholdning de sidste fire ar:

Tekst (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Kassebeholdning primo aret 171.253 85.085 180.513 231.962
Arets beveaegelser -86.168 95.428 51.449 44.617
Kassebeholdning ultimo aret 85.085 180.513 231.962 272.578
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Bemaerkninger til finansiel status

Bemeerkningerne indeholder primaert en specifikation af saldiene
pa de enkelte omrader.
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BEVILLINGSOMRADE 09 Finansiel status

Udvalg
REGNSKAB 2014 @konomiudvalget
Bevillingsomrade
09 Finansiel status
09 Finansiel status
22 Likvide aktiver
8 Aktiver
Omradet kan specificeres saledes (kr.):
Likvide aktiver
Kontante beholdninger 45.002
Indskud i pengeinstitutter mv. -88.742.097
Realkreditobligationer 231.092.553
Kassekredit, jf. konto 09.50/9 23.434.845
Likvide aktiver 165.830.303
Bundne likvide aktiver, jf. konto 09.32.27/8 106.749.000
| alt 272.579.303

I henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse nr. 1580 af
17.december 2013 er veerdipapirer svarende til 130 mio. kr. deponeret i henholds-
vis Danske Bank (80,0 mio. kr.), Nykredit Bank (50 mio. kr.)

09 Finansiel status
25 Tilgodehavender hos staten
8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Refusionstilgodehavender:
Sociale opgaver og beskeeftigelse

e For lidt modtaget refusion vedrgrende regn-
skabsaret 2014

- Dyre sager 2.322.000
- Udgifter i henhold til Lov om aktiv socialpo-
litik og Lov om social service 16.089.779
- Integrationsomradet 3.260.938
Refusionstilgodehavender i alt 21.672.717
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Andre tilgodehavender hos staten

Endelig momsafregning vedrgrende regnskabs-
aret 2014

e Kgbsmoms 7.993.966
Tilgodehavender hos Staten i alt 29.666.683
09 Finansiel status
28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
8 Aktiver
Omradet kan specificeres saledes (kr.):
Tilgodehavender i betalingskontrol
e Ophold, daginstitutioner 3.332.646
e Betaling af ejendomsskat 2.248.092
e Betaling af husleje 1.672.080
e Tilbagebetaling af for meget modtaget bolig-
sikring 2.844.351
o Tilbagebetaling af for meget udbetalt dag-
penge 1.019.326
e Musikskolen i Ballerup 416.962
e /Eldretandplejen 372.340
e Bgrn og unge 3.827.996
e Miljg og Teknik 3.047.836
e Salg af plejehjemspladser 3.012.612
e Paedagogisk psykologisk radgivning 145.027
e /Eldre og Pleje — Hjeelpemiddelteamet 422.861
e Job og Familie — grundtakst bgrn 2.246.595
e Indvandre projektet 1.603.464
e Kultur 324.285
e Diverse gvrige regningsdebitorer 1.599.639
e Personaleafdelingen 3.369.936
e Mellemregning for supplementspostering -135.055.279
e Diverse 32.425.070 -71.124.161
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Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos fraflyttede lejere
Ballerup Super Arena

Diverse gvrige tilgodehavender

Mellemregninger med foregdende og fgl-
gende regnskabsar

Forudbetalte udgifter i december maned vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar

Forudbetalte indtaegter i december maned ved-
rerende efterfglgende regnskabsar

Forudbetalt statsrefusion i december méned
vedrgrende efterfglgende regnskabsar

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende
institutioner med overenskomst

Tilgodehavender hos andre kommuner og
regioner

Tilgodehavender i gvrigt, herunder iseer mellem-
kommunale betalinger

14.495.449
3.903.206
2.785.009

3.632.949

-21.437.202

2.555.562

-3.137.923

21.183.664

-15.248.691

16.717.700

-3.137.923

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt i alt

-51.609.411
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09 Finansiel status
32 Langfristede tilgodehavender

8

Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Pantebreve for solgte ejendomme

UdIan til beboerindskud

Indskud i Landsbyggefonden mv. ?

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Udlan til betaling af ejendomsskatter for par-
cel- og reekkehuse

Personlige tilleieg mod tilbagebetaling ¥
Boligindskud i daginstitutioner
Boligindskud i pensionistboliger
Jobcenter

Hjemmeplejekontor Telegrafvej
Hjemmeplejekontor Dyregardsvej
Skovlunde IF Fodbold

Skovlunde Tangevej 46

Udlan til motorkgretgijer

Helsehuset — leje af keelderlokale

Deponerede belgb for 1an mv.

BALLERUP KOMMUNE

Top Danmark Hallen

Grantoftegard

Ballerup Super Arena Fonden

Renovering af lejede lokaler — daginstitutioner
Diverse modulbyggerier

Grgnnemarken

Magleparken

Baltorpvej 156-158

Diverse leje af lokaler/Pavilloner

Nedskrivning laneramme

- 213 -

236.811.050
-396.700
1.735.050
278.281
1.576.907
1.512.852
735.490
500.000
204.667
2.507.017
76.537

2.333.000
2.000.000
11.200.000
8.400.000
12.575.000
21.500.000
6.341.000
21.323.000
42.045.000
-20.968.000

8.000.000
15.990.831
0

245.541.152

106.749.000
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Indskud Egenkapital % af Indre veerdi 2013
indskud

Ellegardens Varmecentral 249.000
Hedegarden Varmecentral 642.040
1/S Vestforbraending 3.952.904 783.173.000 3,07 24.043.411
HMG 1.262.558 1.977.389.380 2,54 50.227.820
TARCO I/S 54.335 54.335
SMOKA 65.107 15.437.582 4,12 631.694
UU Vestegnen 2.196.690 26,32 578.388
Det regionale Vaeksthus 8.567 5.828.000 2,9 169.012
Forsyningen 1.234.278.000 1.220.992.000
Vores Rens 23.750 144.431.635

° Indre Veerdi

1.442.019.334

Langfristede tilgodehavender i alt

1.818.300.317

Note 1) Udlan til beboerindskud udger 15.990.831 kr.(forventet tab 120.500 kr.)
Note 2) Indestaende i Landsbyggefonden udger 162.226.117,77 kr.
Note 3) Personlige tilleeg mod tilbagebetaling udggr O kr. Flyttet til 09.28.14 (for-

ventet tab 396.700 kr.)

09 Finansiel status

35 Udlaeg vedrgrende jordforsyning og forsyningsvirksomheder

8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Spildevandsanleeg med betalingsvedteegt -15.651.024
Vandforsyning -18.212.951
Renovationsordninger -30.111.869
Udleeg vedrgrende jordforsyning og forsyningsvirksomheder i alt -63.975.844
09 Finansiel status

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater mv.

44 Parkeringsfond

8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Parkeringsfondsbidrag 1.634.568
Parkeringsfond i alt 1.634.568
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09 Finansiel status
50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter
9 Passiver

Kommunens indestaende pa kassekreditten udgjorde pr. 31. december 2014,
23.434.845 kr.

Belgbet er medtaget i opggrelsen under 09.22. Likvide aktiver.

09 Finansiel status
51 Kortfristet geeld til staten
9 Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Anden geeld til staten

e Statens andel af boliglan 1 -9.927.099
e Statens andel af boliglan til flygtninge -344.779
e Boliglan i almen boliglov -504.601
e Diverse 31.681
Kortfristet geeld til staten i alt -10.744.799

Note 1) Statens tilgodehavende udggr 9.963.799 kr. (forventet tab 36.700 kr.)
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09 Finansiel status
52 Kortfristet geeld i gvrigt

9

Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Kirkelige skatter og afgifter

Anden kortfristet geeld med indenlandsk beta-
lingsmodtager

*

*

*

Skyldige feriepenge
Udgiftsrestancer

Supplement posteringer

Mellemregningskonti

Remittering

Mellemvaerende med Told & Skat vedrgrende
moms mv.

Diverse mellemregningskonti vedrgrende
Lgn- og Personaleafdelingen

Afregning AUB
Diverse posteringskonti

Diverse mellemregningskonti vedrgrende
Bgrn og Unge, Job og Familie og Aldre og
Handicap

Diverse mellemregningskonti vedrgrende Mil-
jo og Teknik, herunder ejendomsskatter for
kommunale ejendomme mv.

@vrige mellemregningskonti

29.036

-19.362.281
-48.954.704
89.233.312

-133.009.525

-508.105

9.885.673
-3.045.481
-1.377.912

3.006.831

-115.934
941.034 -129.112.318

Selvejende institutioner med overenskomst -15.316.205
Kortfristet geeld i gvrigt i alt -123.483.161
09 Finansiel status

55 Langfristet gaeld

9 Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Realkredit -446.483
KommuneKredit -601.283.978
e Heraf chf, jpy -51.833.854

Pengeinstitutter -39.946
Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger -51.840.867
Langfristet geeld i alt -653.611.274
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Laneaftale - valutalan Beregnet restgeeld
ultimo 2014 i DDK

Kreditor: Kommunekredit 200125142
Rente: Variabel

Restlgbetid: 12 ar

Restgeeld Ultimo 2014: CHF 3.482.620,00 21.552.542,13 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200530050
Rente: Variabel

Restlgbetid: 11 ar

Restgeeld Ultimo 2014: CHF 1.100.000,00 6.807.460,00 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200225459
Rente: Variabel

Restlgbetid: 12 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 5.040.000,00 5.040.000,00 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6mM++0.

Kreditor: Kommunekredit 200327687
Rente: Variabel

Restlgbetid: 8 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 22.797.175,26 22.797.175,26 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6mM++0.

Kreditor: Kommunekredit 200226150
Rente: Variabel

Restlgbetid: 13 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2014: JPY 123.840.038,00 6.340.609,95 JPY-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200327665
Rente: Variabel

Restlgbetid: 9 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2014: DKK 13.004.689,46 13.004.689,46 DKK-ECP6M+O0.

Kreditor: Kommunekredit 200024250
Rente: Variabel

Restlgbetid: 11 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2014: CHF 736.934,69 4.560.594,02 CHF-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200529239
Rente: Variabel

Restlgbetid: 11 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2014: EUR 1.338.480,00 9.963.109,73 EUR-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200327661
Rente: Variabel

Restlgbetid: 12 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2014: DKK 16.769.226,00 16.769.226,00 DKK-ECP6M+O0.

Kreditor: Kommunekredit 200226292
Rente: Variabel

Restlgbetid: 13 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2014: DKK 17.836.000,00 17.836.000,00 DKK-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200327667
Rente: Variabel

Restlgbetid: 14 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2014: DKK 17.976.000,00 17.976.000,00 DKK-ECP6m+-0.

Kreditor: Kommunekredit 200428480
Rente: Variabel

Restlgbetid: 15 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2014: DKK 13.920.000,00 13.920.000,00 DKK-ECP6M+O0.

BALLERUP KOMMUNE -217 - ARSREGNSKAB 2014



BEVILLINGSOMRADE 09 Finansiel status

Laneaftale — valutalan

Beregnet restgeeld
ultimo 2014 i DKK

Kreditor: Kommunekredit 200428656
Rente: Variabel

Restlgbetid: 15 ar

Restgeeld Ultimo 2014: CHF 2.031.582,00

12.572.648,37

KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200529809
Rente: Variabel

Restlgbetid: 16 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 7.439.360,00

7.439.360,00

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200530049
Rente: Variabel

Restlgbetid: 16 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 24.128.000,00

24.128.000,00

2,64 % p.a.

Kreditor: Kommunekredit 200631251
Rente: Variabel

Restlgbetid: 17 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 16.116.000,00

16.116.000,00

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200731531
Rente: Variabel

Restlgbetid: 13%4 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 20.721.936,00

20.721.936,00

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200731530
Rente: Variabel

Restlgbetid: 734 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 32.116.419,00

32.116.419,00

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200732384
Rente: Variabel

Restlgbetid: 20 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 19.656000,00

19.656.000,00

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200732431
Rente: Variabel

Restlgbetid: 10 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 10.710.796,66

10.710.796,66

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200833309
Rente: Variabel

Restlgbetid: 10 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 3.209.411,50

3.209.411,50

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200933734
Rente: Variabel

Restlgbetid: 19 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 34.398.000,00

34.398.000,00

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

BALLERUP KOMMUNE

-218 -

ARSREGNSKAB 2014



BEVILLINGSOMRADE 09 Finansiel status

Laneaftale — valutalan

Beregnet restgeeld
ultimo 2014 i DKK

Kreditor: Kommunekredit 200934804
Rente: Variabel

Restlgbetid: 20 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 48.000.000,00

48.000.000,00

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 201035875
Rente: Fast

Restlgbetid: 21 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK
118.080.000,00

118.080.000,00

2,91 procent p.a.

Kreditor: Kommunekredit 201137982
Rente: Fast

Restlgbetid: 22 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 26.400.000,00

26.400.000,00

2,65 procent p.a.

Kreditor: Kommunekredit 201239784
Rente: Fast

Restlgbetid: 23 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 37.260.000,00

37.260.000,00

2,80 procent p.a.

Kreditor: Kommunekredit 201239784
Rente: Fast

Restlgbetid: 24 ar

Restgeeld Ultimo 2014: DKK 33.908.000,00

33.908.000,00

2,89 procent p.a.

| alt

601.283.978,08
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Laneaftale — indenlandske 1an

Beregnet i restgeeld
ultimo 2014 i DKK

Kreditor: KommuneKredit 18527
Rente: Variabel
Restlgbetid 23 ar

Restgeeld ultimo 2014: DKK 5.296.081,09 5.296.081,09 Indeks 1an med lgbetid 50%2 ar
Kreditor: KommuneKredit 19779

Rente: Variabel Indeks 1&n med lgbetid 50%% ar
Restlgbetid 28 ar

Restgeeld ultimo 2014: DKK 481.580,40 481.580,40

Kreditor: KommuneKredit 200731537
Rente: Variabel

Restlgbetid 22 ar

Restgeeld ultimo 2014: DKK 46.063.205,67

46.063.205,67

| alt 51.840.867,16
Danske Oprindelige Nominelle Markedsveerdi | Udlgbstids- Renteforhold/
Bank Hovedstol Restgeeld pr. | i DKK pr. punkt Valutaforhold

31.12.14 31.12.14
5051E 57.600.000 48.000.000 -11.924.650 02.11.2034 | Variabel til fast — renteswap
2825M 40.000.000 18.000.000 -1.550.432 29.01.2019 | Variabel til fast — renteswap
2700R 70.000.000 70.000.000 -3.961.269 05.05.2016 | Variabel til fast - renteswap
44012, 2.310.318 1.311.262 -2.017.139 23.06.2025 | Variabel til fast - renteswap
EUR
3296E 50.000.000 50.000.000 -5.314.498 29.12.2017 | Variabel til fast - renteswap
5840U 50.000.000 50.000.000 -7.736.131 29.06.2019 | Variabel til fast - renteswap
4760299C | 70.889.782 39.654.832 0 20.06.2015 Variabel til fast - caps
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Tveergaende artsoversigt

Den tveergaende artsoversigt viser sammenseetningen af kommu-
nens samlede ressourceforbrug.

Oversigten omfatter regnskabets udgifter og indteegter opdelt pa
grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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Udgifter Indtaegter

1 Lgnninger 1.741.965.551 0
0 Fast personale 1.773.519.440 0
2 Vikarer 575.385 0
4 Elever og praktikanter 9.930.106 0
5 Pensioner afregnes til Staten 97.081 0
6 Beskeaeftigelsespersoner m.fl. 20.245.628 0
8 Honorarer og vederlag 336.587 0
9 Indteegter vedr. lsnmodtagere -62.738.676 0
2 Varekgb 180.250.677 0
2 Fgdevarer 25.910.894 0]
3 Braendsel og drivmidler 46.301.261 0
5 Kgb af jord og nye bygninger (inkl. moms) ] 0
6 Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms) 0 0
7 Anskaffelser 6.151.497 0
9 @vrige varekgb 101.887.024 0
4 Tjenesteydelser m.v. 1.451.448.477 0
0 Tjenesteydelser uden moms 304.554.240 0
2 Transportudgifter 0 0
5 Entreprengr- og handveerkerydelser 134.714.813 0
6 Betalinger til staten 138.835.282 0
7 Betalinger til kommuner 213.761.642 0
8 Betaling til regioner 264.672.661 0
9 @vrige tjenesteydelser m.v. 394.909.840 0
5 Tilskud og overfarsler 884.769.399 0
1 Tjenestemandspensioner m.v. 67.594.495 0
2 Overfgrsler til personer 736.693.066 0
9 @vrige tilskud og overfgrsler 80.481.838 0
6 Finansudgifter 263.092.382 0
1 Renteudgifter 20.877.604 0
2 Kurstab 385.002 0
3 Afdrag pa lan 46.455.872 0
5 Udligningstilsvar 121.382.000 0
6 Tilbagebetalte skatter 7.551.763 0
8 Finansforskydninger 66.440.142 0
7 Indteegter 0 -664.396.694
1 Egne huslejeindteegter 0 -5.340.556
2 Salg af produkter og ydelser 0 -182.207.493
5 Indteegter fra dagpengefonden 0 0
6 Betalinger fra staten 0 -16.106.438
7 Betalinger fra kommuner 0 -326.942.711
8 Betalinger fra regioner 0 -2.700.081
9 @vrige indteegter 0 -131.099.415
8 Finansindteegter 0 -3.857.129.791
1 Renteindteegter 0 -7.917.526
2 Kursgevinster 0] -186.444
3 Laneoptagelse 0 -28.454.654
4 Refusioner 0 -25.000
5 Udligningstilskud 0 -555.876.000
6 Statstilskud 0 -518.489.845
7 Skatteindteegter 0 -2.763.763.922
8 Eu-tilskud 0 0
9 Interne udgifter og indteegter 0 0
1 Overforte lgnninger 48.069.440 0
2 Overfgrte varekob 3.002.647 0
3 Overfgrte anskaffelser 0 0
4 Overfgrte tjenesteydelser 182.141.857 0
7 Interne indteegter -233.213.944 0
Total (‘Udgift") 4.521.526.485 0

-4.521.526.485
-4.521.526.485
ARSREGNSKAB 2014

Total (‘Indteegt’) 0
Total (‘Netto") 4.521.526.485
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AFLAGTE ANLAEGSREGNSKABER

Aflagte anlaegsregnskaber i regnskabsaret 2014

002219,00

002220,00
003310,00
003350,01
005381,00
005398,00
011325,00
011327,00
011330,00
018301,00
018304,00
018316,00
018318,00
018328,00
020213,00
020231,00
031204,00
031205,00
032011,00
222036,00
222040,00
222043,00
222044,00
222117,00
222156,00
222162,00
222165,00
222717,00
301167,00
301209,00
317001,00
376200,00
488010,00
512101,00
516333,00
558110,00
650300,00

BALLERUP KOMMUNE

Anlaegsregnskab for Sokkelkunst ved Sgndergardssgen
Anlaegsregnskab for Sokkelkunst ved Sgndergardssgen -
indteegter

Malgv Veerkstedsby - feerdiggarelse

Ballerup Erhvervspark - diverse byggemodningsudgifter
Salg af 4 p-pladser ved Hold-an Vej 18-20
Omforandring af fire lokationer

Ramosegard, Ramosevej 85, Ballerup - salg
Harrestrupgard, Harrestrupvej - salg

Braendstoft -feriekoloni - salg

Skolehaven 4-6 - statstilskud

Kirstinehaven - statstilskud - servicearealer

De 3 plejecentre - flytning af beboere

Plejecentret Kirstinehaven

Stockholtbuen, om- og tilbygning

Renovering af grenne omrader - radighedsbelab
Renovering af grenne omrader - 2013

Diverse anleegsarbejder omkring idreetsfaciliteter
Etablering af styrketraeningslokale i Ballerup Idraetspark
Ballerup Bibliotek - ombygning

Trafiksanering omkring @sterhgjskolen, Klakkebjerg
Vedligeholdelse af broer og tunneller 2012

Diverse vejeendringer - 2011

Diverse vejeendringer - 2012

Vedligeholdelse af feerdselsbeleegninger 2012/13
Trafiksikkerhedsplan 2013-15

Fortovsbelaegninger og byinventar

Skovlunde bymidte - arkitektkonkurrence

Ballerup Bymidte - udviklingsplan

It-folkeskoler

Etape 2 af mageskifteplan Rosenlund i Skovlunde

UUC Maglemosen - bygningsudvidelse
Ungdomsskolens flytning til Parkskolen

Ballerup Bibliotek - cafekgkken - ombygning

Diverse ombygninger i daginstitutionerne

Bispevangen og Grantoften - sammenlasgning af 2 inst.
Brydehuset

Implementering af nyt lan-, gkonomi- og debitorsystem
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regnskab
3.553.059

-1.625.000
426.000
61.000
-230.000
4.816.000
-2.362.000
-4.262.000
-3.750.000
-720.000
-1.560.000
164.000
12.700.000
1.642.000
1.625.000
198.000
252.000
453.000
1.500.000
1.323.492
636.000
1.491.000
2.426.187
9.669.664
202.000
1.420.000
1.023.000
950.000
5.788.469
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Regnskabsmaessig redeggrelse for omkostningskalkulationer ved kommu-
nal leverandgrvirksomhed af personlig og praktisk bistand 2014.

I lighed med tidligere ar bliver der i arsregnskabet redegjort for de faktiske om-
kostninger ved Hjemmeplejens leverandgrvirksomhed. Herunder eventuelle afvigel-
ser i forhold til omkostningskalkulationen.

Den budgetterede timepris for 2014 blev beregnet pa baggrund af regnskabet for
2013 og de leverede timer i 2013. Herefter blev priserne fremskrevet til 2014 pris-
niveau.

De endelige timepriser for 2014 er beregnet pa baggrund af regnskabet for 2014 og
de leverede timer for 2014.

Socialministeriets vejledning og KL’s beregningsmodel er brugt i forbindelse med
beregning af timepriserne.

Den budgetterede timepris sammenholdt med en konkret beregning af ud-
gifterne for regnskab 2014 og de leverede timer for 2014

Beregnet timepris Endelig beregnet

for 2014 timepris for 2014 | Afvigelse
Leveret
Leverede = ST

timer  'imepris Timepris | Timepris
Praktisk hjeelp 13.651 Kr.289 | 13 080  Kr.295 Kr. 6
Personlig pleje, hverdagstimer 104.358 Kr. 380 | 1315622 Kr. 387 Kr. 7
Personlig pleje, svrig tid 93.505 Kr-471| g3 2p0  Kr. 479 Kr. 8

| alt 211.514 timer 218.922 Timer

Der vil vedr. timepriserne for 2014 ske en regulering af afregningen til de private

leverandgrer da den endelige timerpris er steget. Stigningen i timepriserne skyldes
primeert anseettelse af personer med starre faglighed i forbindelse med omorgani-

sering af hjemmeplejen i 2014.

Aktivitetsbestemt tildeling af ressourcer set i forhold til de faktiske om-

kostninger
1 1.000 kr.
Leverede ti- Timepris

mer 2014 2014 Aktivitetsbestemte udgifter
Praktisk hjeelp 13.651 kr. 287 kr. 3.915
Pleje mv. hverdag 104.358 kr. 376 kr. 39.259
Pleje mv. weekend 93.505 kr. 466 kr. 43.538
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Omkostningskalkulationer og faktiske omkostninger pa hjemmeplejeomradet

Hjemmeplejen, herunder leverandgrdelens faktiske omkostninger i 2014:

Hjemmeplejens samlede udgiftsramme

- Uddqifter der ikke vedrgrer leverandgrdelen:

Hjemmesygeplejeopgaver 35.271
Selvvalgt hjeelper § 94 1.192
Private leverandgrer 22.899
Betaling af hjemmeplejetimer pa Plejecentret Egely 5.982
Tilskud § 95 2.346
Kgb og salg af pladser -441
@vrige udgifter (heraf udgifter vedr. organisationsaendring) 9.612
Statusrefusion -951
I alt udgifter der ikke vedrgrer leverandgrdelen 75.910
Udgifter vedr. hjemmeplejen i Ballerups leverandgr del 84.780
Indirekte og feellesomkostninger 7.017
Beregnet omkostninger 450
Omkostninger i alt til beregning af timepris 92.247

Prisberegning for 2015

Den forelgbige prisberegning til Hjemmeplejens frit valgs ydelser tager udgangs-
punkt i regnskab 2014 samt de leverede timer i 2014 og fremskrevet med KL" s
lgnfremskrivningsprocent for 2015. Til beregningen er brugt KL" s tidligere bereg-
ningsmodel.

Priserne vil blive forelagt til godkendelse i en seerskilt mgdesag sammen med gvrige
prisfastseettelser for seldreomradet.

Den forelgbige beregnede pris pr. time i 2015

Praktisk hjeelp Kr. 290
Pleje mv. hverdag Kr. 383
Pleje mv. weekend Kr. 476
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Overfgrte uforbrugte driftsbevillinger fra 2014 til 2015

Overfgrte uforbrugte driftsbevillinger fra 2014 til 2015

Teknik- og Miljgudvalget
Trafik og infrastruktur
Renovation mv.

@vrige miljgforanstaltninger

Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget

Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Bgrne- og Skoleudvalget

Folkeskolen

Sundheds- og tandpleje

@vrig folkeskolevirksomhed

Paedagogisk Psykologisk Radgivning
Fritidshjem og fritidsordninger
Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge
Dagtilbud til 0-5-arige

Kultur- og Fritidsudvalget
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.
Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Klubber og byggelegepladser

Social- og Sundhedsudvalget
Fartidspension

Tilbud til seldre pensionister

Tilbud til voksne med seerligt behov
Sundhed og forebyggelse
Boligstatte

@vrige sociale formal

Okonomiudvalget

Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab

Den centrale administrative funktion
Politiske organer, valg mv.

Ialt

Herudover periodiseres 896.000 kr. for ramme 30.46 til 2017.
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8.945.000 kr.
1.773.000 kKr.
6.500.000 kr.

672.000 kr.

-687.000 kr.
-936.000 Kkr.
249.000 Kkr.

19.521.000 kr.
8.174.000 kr.
595.000 kr.
4.004.000 kr.
492.000 kr.
2.727.000 kr.
4.294.000 kr.
-765.000 kr.

3.177.000 kr.
162.000 kr.
1.148.000 Kkr.
1.155.000 Kkr.
712.000 kr.

7.176.000 kr.
O kr.
5.203.000 KkKr.
511.000 kr.
1.367.000 kr.
O kr.

95.000 Kr.

6.773.000 kr.
306.000 kr.
6.233.000 kr.
234.000 kr.

44.905.000 kr.
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