Ballerup
Kommune

@konomisk strategi for Ballerup Kommune i
perioden 2024-2026

Den gkonomiske strategi gcelder fra budget 2024 til og med budget
2024

Formal

Formdlet med den gkonomiske strategi er at understatte en solid gkonomi, der kan
modstd varige tab pd selskabsskatter og rumme andre sterre udsving i indtcegter
og udgifter. Dertil skal strategien ses som et centralt element i forhold til af sikre
Kommunalbestyrelsens mulighed for i et gkonomisk perspektiv at kunne realisere vi-
sionerne for Ballerup Kommune fremadrettet, som de er formuleret i Vision 2029.

| forhold til omprioriteringspulien foreslds det, at der fremadrettet fast findes en
pulje svarende til minimum 1 pct. af servicerammen, som forelcegges il politisk pri-
oritering. Niveauet for omprioriteringspulien vil dog kunne variere, s&fremt der er
konkrete gkonomiske forhold som taler herfor.

Behovet for at kunne foretage investeringer som led i at understgtte byudviklingen,
herunder bl.a. at sikre kapacitet pd dagtilbuds- og skoleomrddet betyder, at det i
forbindelse med udarbejdelsen af budget 2024 har vceret ngdvendigt at foretage
en justering af den gkonomiske strategi.

Det betyder, at mdlet for de lazbende poster haeves fra 150 mio. kr. til 225 mio. kr.,
hvilket er en stramning, s& mdlet passer bedre til finansieringen af det forventede
niveau pd bruttoanlacegsrammen.

Desuden skal gcelden nedbringes med 100 mio. kr. i valgperioden i stedet for 50
mio. kr., hvilket betyder, at kommunen kan nedbringe sin variabelt forrentede
geeld, hvilket er voesentligt i en periode med stigende renter.

Endelig skal likviditeten opgares som gennemsnitslikviditet efter kassekreditreglen
og udgere mindst 8.000 kr. pr. indbygger i budgetdret og de tre budgetoversiag-
sdr, hvilket er en cendring, der giver en gget fleksibilitet i forhold til at foretage ned-
vendige investeringer og svarer til den likviditetsmdlscetning, som Indenrigsministe-
riet mdler kommunerne pd.
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Oversigt over malscetninger

¢ Overskuddet pd de lgbende poster udger 225 mio. kr.

o Geelden nedbringes med 100 mio. kr. i valgperioden

e Service- og anlcegsrammen overholdes

e Likviditeten opgares efter kassekreditreglen/gennemsnitslikviditet og skal ud-
gere mindst 8.000 kr. pr. indbygger i budgetdret og de tre budgetoverslagsar.

Mdlene i den gkonomiske strategi hcenger sammen og skal ses i sammenhceng.
Eksempelvis skal malet om overskud pd de lgbende poster sikre, at der er likviditet
fil, at kommunens gkonomi er stabil samtidig med, at der er penge til at foretage
anlcegsinvesteringer og nedbringe kommunens langfristede gceld.

Den gkonomiske strategi har over drene vist sig at vaere et betydningsfuldt gkono-
misk vcerktaj, som har haft stor betydning for, at Ballerup Kommune har en robust
gkonomi. Dette har bl.a. betydet, at Ballerup Kommune har kunnet foretage inve-
steringer, n&r mulighederne opstod eksempelvis i fornold til udvikling af stationsfor-
pladsen, ligesom det har givet mulighed for at hdndtere udslag i driften.

Strategien vil ogsd fremadrettet kunne medvirke til at sikre kommunens gkonomiske
fundament samtidig med, at der skal foretages investeringer i forbindelse med
kommende byudviklingsprojekter.

Overskud pa de Igbende poster

De Igbende poster udgares af indtcegter fra skatter, tilskud og udligning pd den
ene side, og af udgifter til driftsvirksomheden og renter p& den anden side. Som
minimum skal der vcere balance i, hvor mange penge kommunen bruger og hvor
mange indtcegter kommunen fér.

Dog vil det veere ngdvendigt med et overskud, hvis Ballerup Kommune skal kunne
finansiere kommunens anloegsprojekter, afdrag pd geeld og en raekke poster kal-
det gvrige balanceforskydninger.

For at kunne finansiere de ncevnte udgifter er der behov for et overskud pé Iz-
bende poster pd ca. 225 mio. kr.

Mdlscetning
Overskuddet pd de lgbende poster scettes fil minimum 225 mio. kr. i gennemsnit

over budgetperioden.

Likviditet

Gennemsnitslikviditeten efter kassekreditreglen opgaeres som den gennemsnitlige
kassebeholdning 365 dage bagud fratrukket deponerede midler. Gennemsnitslikvi-
diteten fortceller noget om kommunens betalingsevne.
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For at sikre en robust gkonomi, som kan modstd tab og udsving pd selskabsskat-
terne, og samtidig rumme mere tilfceldige udsving i andre indtcegter og udgifter,
skal kommunen have et vist likviditetsniveau.

Mdalet skal ikke scettes sé hajt, at kommunen binder sine handlemuligheder ungdigt
ti gene for kommunens udvikling, men omvendt heller ikke s& lavt, at kommunens
stabile gkonomi scettes over styr.

Malscetning
Likviditeten opgeares efter kassekreditreglen/gennemsnitslikviditet og skal udgere
mindst 8.000 kr. pr. indbygger i budgetdret og de fre budgetoverslagsar.

| forhold til opfalgning pd& likviditetsniveauet vil administrationen falge udviklingen
pd gennemsnitslikviditeten for at vurdere, om der skal foretages cendringer i likvidi-
tetsmdlscetningen. Det er vigtigt for Ballerup Kommune, af stgrrelsen pd kassebe-
holdningen lgbende vurderes, idet det ikke i sig selv er hensigtsmaessigt at have en
stor kassebeholdning.

Hvis likviditeten ender med at veere hgjere end mdlscetningen, vil der vaere midler
til rédighed. Disse overskydende midler kan benyttes med afscet i overholdelse af
mdlscetningerne i strategien.

Det vil betyde, at eventuelle overskydende midler vil kunne benyttes fil falgende:

e Politisk pricriterede anloegsprojekter

e Engangsinvesteringer uden for servicerammen, fx gget aktivering eller doekning
af ekstra udgifter p& de lovbundne omr&der

* Nedbringelse af kommunens geeld

e Likviditetsopbygning (til starre fremtidige projekter eller tilbagebetalinger).

Langfristet gceld

Mdlscetning
Gceelden skal nedbringes over budgetperioden. Starrelsen af den samlede geeld

reduceres med 100 mio. kr. over valgperioden, dog undtages I&n til starre langsig-
tede investeringer i infrastruktur eller kapacitet i forbindelse med byudvikling.

Ved optagelse af Idn (gceld) skal Igbetiden pd I&net afspejle aktivets levetid. Lén
(geeld) optages i enten danske kroner eller euro. Fordelagtige ordninger for I&n-
tagning eller projekter, der kan generere driftsbesparelser, der er stgrre end Idntag-
ningen, kan betyde, at mdalscetningen afviges i et enkeltstdende budgetdr.

Mdalet skal sikre, at overskudslikviditet i et vist omfang bliver brugt til at nedbringe
kommunens langfristede geeld. Mdlet skal desuden medvirke til, at der ikke sker
ungdvendig gceldscetning ved altid at have overvejelsen om I&n eller kassefinansi-
ering med i forhold til gkonomiske beslutninger. Derfor skal afvikingen understatte
en fornuftig afviklingsprofil, jf. den finansielle strategi.
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Servicerammen og Anlcegsrammen

Servicerammen opggres som hele driftsbudgettet fratrukket brugerfinansierede
omr&der, aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet, beskceftigelses-
indsatsen og overfarselsindkomster.

Anlcegsrammen opgares som samtlige bruttoanlcegsudgifter undtagen brugerfi-
nansierede omr&der og celdreboliger.

Ballerup Kommune indgdri et "forhandlingsfcellesskab™, hvor kommunerne under
ét (KL) hvert &r forhandler med Finansministeriet om nceste ars gkonomiaftale for
kommunerne. | forhold til disse fornandlinger vil det vaere meget uhensigtsmaessigt,
sé&fremt kommunerne ikke fremstod samlet, fordi enkelte kommuner karte deres
eget lgb. Ballerup Kommune har haft fradition for at bidrage konstruktivt i forhold til
at sikre overholdelsen af skonomiaftalen.

| forhold til budgetloven er der pdlagt kommunerne sanktioner ved en fcelles over-
skridelse af henholdsvis service- og anlcegsrammen. For servicerammen gcelder
der bdde budgetsanktioner og regnskabssanktioner. For bruttoanloegssanktioner
gcelder der kun budgetsanktioner.

Det skal i den forbindelse ncevnes, at Ballerup Kommune, som landets gvrige kom-
muner, er underlagt stramme gkonomiske rammer fra statsligt hold. Disse stramme
rammer begrcenser kommunernes mulighed for selvbestemmelse og dermed i no-
gen omfang muligheden for at leve op til borgernes forventninger fil service og an-
lceg herunder den grenne omstilling og projekter begrundet i demografi.

Malscetning
Servicerammen og anlcegsrammen overholdes.
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