G praice

En guide til de 6 adfaerdstyper

Denne guide er en gennemgang af de seks adfaerdstyper i Praice. Her kan du laese mere
om dem alle og de kendetegn, der definerer hver enkelt type. Husk, at man som person
typisk treekker pa flere adfaerdstyper og ikke kun defineres af eén af dem.

Nar du beveeger dig ind i en verden af adfaerdstyper og -profiler, kan det vaere en fordel
at kende bade sin egen profilsammensastning og samtidig fa en forstaelse for de andre
overordnede adfaerdstyper. Pa denne made vil du kunne genkende forskellige
adfeerdstyper, du meder, samtidig med at du vil blive bedre til at navigere i en verden af
forskelligheder. Det, der for kunne fore til konflikt, kan du bedre handtere fremadrettet, og
du vil kunne bruge andres styrker bevidst og til din egen fordel.

For hver adfaerdstype kan du laese om:;

Hvilke ord der beskriver personlighedstypen
Seerlige kendetegn

Hvad der motiverer

Hvad der skaber stress og mistrivsel
Hvordan et godt samarbejde bedst opnas

Den foretrukne ledelsesform

Rigtig god forngjelse!

Organiseret

Vurderende Inkluderende

Fokuseret Tolerant
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DEN GULE

ADFARDSTYPE

@nsker konstant udvikling
og gerne lidt hurtigt ....

51 SAMARBEJIDE

+ Gode i forhold til orange og rede typer (den
gule type har nemlig et stort behov for at blive
rost og anerkendt, og det er de to typer
saerligt gode til)

+ Mindre gode til de procesorienterede bla,
grenne og lilla typer (der ofte kraever langt
mere struktur, end den gule type trives med)

- Arbejder gerne alle andre steder end ved
bordet

%98 LEDELSE

Personer, der er kendetegnet ved den gule
adfaerdstype, seetter pris pa en ledelsesform,
der giver dem frihed til at tage ansvar for
opgaver og treeffe endelige beslutninger. @get
ansvar fremmer ofte folelsen af at blive
veerdsat, og derfor er coaching klart at
foretraekke som ledelsesvaerktgj, nar de skal
ledes. De vil typisk onske sig en leder, der
arbejder ud fra teorien om Laissez-faire
ledelse:

- Udviser tillid - ikke kontrol

- Uddelegerer i hgj grad opgaver og ansvar til
sine medarbejdere

+ Veerdsaetter personlige input fra hver enkelt
medarbejder

+ Opfordrer til initiativer og selvstaendig
tankegang

- Giver medarbejderne frineden til at tage
egne beslutninger

+ Koordinerer og motiverer fremfor at diktere

ENERGISK TEMPERAMENTSFULD UTALMODIG SPONTAN INTUITIV KREATIV

Q¢ S/ARLIGE KENDETEGN

Personer, der er kendetegnet ved den gule adfaerdstype, har ofte et hejt drive og stor
idérigdom, og det kan nogle gange vaere sveert ikke at blive imponeret af deres evige iver
efter at facilitere fremdrift.

De kommer ofte udenom forhindringer ved at se problemstillingerne fra nye og
anderledes vinkler. De er som regel relativt begavede, for det kraever en del kognitive
evner at kunne opretholde en overvejende nuanceret tankegang. De har ofte en indre
"ild", der driver dem fremad i et meget hejt tempo, og hvis man forstar at udnytte denne
form for rastleshed, kan man aktivt spore energien ind pa at understotte den naturlige
skabertrang.

- Fungerer som inspirationskilde

+ Andrer det nuvaerende og skaber noget nyt
+ Ser helheder pa bekostning af detaljen

£ MOTIVATION

Mennesker, der traskker pa den gule adfeerdstype, er hovedsageligt optagede af at
udvikle det nuvaerende. De bliver motiverede af at kunne skabe noget nyt. Hvis deres
kreative hjerne skal kunne arbejde mest effektivt, skal der veere rum til store
armbevaegelser og mulighed for at kunne praestere.

- Konstant forandring, der udfordrer status quo

- Accept af, at nar man kan sprudle af glaede, kan man ogsa rase
- Ros for alle delmal, der bliver ndet

& UDFORDRINGER

Da der ofte er stor koalition mellem meget kreative mennesker og mennesker med hgj
intelligens, sa betyder det samtidig, at personer, der er kendetegnet ved den gule
adfaerdstype, ikke altid er "menneske-mennesker”. De gider sjaeldent alt det bevl, der kan
opsta i interaktionen med mennesker, der ikke ligner dem selv.

Da de ofte har et hejt energiniveau, kan det vaere sveert at fa dem til at holde fokus
leengere tid ad gangen, og de kan nemt komme til at fremsta som utalmodige.

@ STRESS ELLER MISTRIVSEL

Personer, der kendetegnes ved den gule adfeerdstype, bryder sig typisk ikke om at skulle
arbejde under for meget kontrol, eller med opgaver der ikke medferer forandringer. De er
gode til at bryde reglerne, og vil have det som en leve i et bur, hvis de ikke kan fa lov til at
opfinde nye metoder eller produkter, eller hvis de oplever, at mennesker omkring dem
ikke saetter pris pa deres idérigdom.

+ Monotont arbejde
- At skulle arbejde alene
- Lange ventetider og bureaukratiske processer
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DEN ORANGE

ADFARDSTYPE

Skaber kontakt til andre mennesker
- af ren og skaer interesse ..

51 SAMARBEJIDE

+ Gode til at samarbejde med en kombination
af meget steerke typer (da energien fra
forskelligheder kan ledes aktivt og produktivt
mod et faelles mal)

+ Ikke gode til udelukkende at arbejde med
grenne og bla typer (da de to typer primaert
har fokus pa processerne og ikke

menneskerne)

« Arbejder gerne med koordineringsopgaver

508 LEDELSE

~

Personer, der er kendetegnet ved den orange
adfzerdstype, saetter pris pa en leder, der
formar at rette segelyset mod det, der
fungerer godt, fremfor det der fungerer
darligt. Deres indbyggede optimisme bliver
bedst understottet ved en ledelses- og
kommunikationsform som Appreciative
Inquiry, der bevidst fokuserer pa visioner,
dremme, forhabninger og idéer:

+ Fremhaever succeser - ikke nederlag

- Ser bagom gode erfaringer for at forsta og
gentage dem

+ Formar at fa mennesker til at ville bidrage

« Ser forandringer som en mulighed for at

laere nyt

- Forstar at bruge sproget til at sendre
holdninger

« Spiller manden, ikke spillet, og formar derfor

bade at lede opad og nedad

OPTIMISTISK ENTUSIASTISK OMSTILLINGSPARAT IM@DEKOMMENDE ANERKENDENDE MODIG

Q¢ SARLIGE KENDETEGN

Personer, der er kendetegnet ved den orange adfaerdstype, er primaert fokuserede pa de
ressourcer, andre mennesker kan bibringe til en opgave eller en proces.

Hovedfilosofien bag deres tankegang er nemlig, at alle personer kan og vil bidrage med
noget, og at det kun er et spergsmal om, at nogen tager lederskab og far sat retning,
Dette lederskab er de slet ikke bange for selv at tage. Udover at de i hgjere grad end
andre er kontaktskabende, sa er de ogsa gode til at pavirke mennesker til at teenke i en
bestemt retning.

- Tager gerne lederrollen pa sig

- Gode til at udnytte menneskelige ressourcer
- God til at influere eller "'manipulere” andre mennesker

£ MOTIVATION

Mennesker, der traekker pa den orange adfzerdstype, er hovedsageligt optagede af at
udvikle de mennesker, de omgiver sig med. De bliver motiverede af at kunne skabe
begejstring, hvor de end gar og star. Hvis deres optimistiske hjerne skal kunne arbejde
mest effektivt, skal den vaere i samspil med mennesker, der kan og vil udvikle sig.

- Interaktion med mennesker der er i mental bevaegelse

+ Mulighed for at kunne ga forrest og lede mennesker
- Ros for evnen til at forholde sig positiv

& UDFORDRINGER

Mennesker, der traskker pa den orange adfeerdstype, kan vaere steerkt ekstroverte (de
lader op ved at vaere sammen med andre mennesker) og derfor kan de godt blive
decideret demotiverede, hvis de skal veere alene for leenge. Dette medvirker, at de ikke
trives med alt for selvstaendigt arbejde, da de let kommer til at fole sig ensomme.

Deres naturlige evne til at indtage en ledende rolle kan blive udfordret, hvis ikke de far
tildelt denne rolletype, eller hvis der er for mange, der keemper om samme plads i
hierarkiet.

@ STRESS ELLER MISTRIVSEL

Personer, der er kendetegnet ved den orange adfaerdstype, bryder sig typisk ikke om at
skulle arbejde helt alene eller sammen med mennesker, der foretraekker dette. De er
gode til at konversere og vil langsomt begynde at mistrives, hvis de oplever, at
arbejdsmiljoet ikke opfordrer til uformel videndeling mellem medarbejderne. Det samme
sker, hvis de oplever, at der ikke er oprigtig interesse for deres person.

- Et arbejdsmilje der er praeget af mistillid
- Manglende mulighed for at traekke pa andres ressourcer
+ En generelindifferent holdning til hinanden
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DEN R@DE

ADFARDSTYPE

@nsker fokus pa empati og inklusion
- og hader arrogance ...

51 SAMARBEJIDE

- Gode i forhold til alle typer (dog pa den
praemis, at der er skabit et tillidsfuldt rum, hvor
ingen forseger at iscenesaette sig selv pa
andres bekostning)

+ Mindre gode til at samarbejde med meget
steerke typer (da disse har en tendens til at
fremsta som meget ensporede i deres
tankegang, hvilket ofte medferer, at der kan
opsta vanskeligheder i forhold til accept af

andres kvaliteter)

- Arbejder gerne i fysisk naerhed af deres
kolleger, og gerne i storrumsmiljeer

%98 LEDELSE

A

Personer, der er kendetegnet ved den rede
adfzerdstype, saetter pris pa en leder, der
veerdseetter at here andres meninger, for
vedkommende tager den endelige beslutning.
Fokus pa det enkelte teammedlem far dem til
at fole sig vaerdsatte og produktive, og derfor
er gruppediskussioner og aktiv inddragelse at
foretraekke som ledelsesvaerktgj, nar de skal
ledes. De vil sandsynligvis enske sig en leder,
der leder ud fra teorien om demokratisk
ledelse:

+ Opfordrer til diskussion og
meningsudveksling i teamet

- Udstikker retningslinjer til, hvordan en
opgave skal leses, men lader medarbejderen
have ansvaret

+ Tager endelige beslutninger med afsaet i
teamets meninger og input

+ Laegger vaegt pa de langsigtede mal og ikke
maden, hvorpa de opnas

- Giver lobende feedback til
teammedlemmerne og motiverer dem til at na
langsigtede mal

OMSORGSFULD YDMYG SAMARBEJDENDE HJZALPSOM AFSLAPPET VENLIG

Oy SARLIGE KENDETEGN

Personer, der er kendetegnet ved den rede adfaerdstype, har ofte en udpraeget empatisk
tankegang og et roligt temperament. De seetter stor pris pa, at relationerne mellem
mennesker er gode og harmoniske.

De bliver vaerdsat for at kunne skabe god stemning og gyde olie pa vandene, hvis der
opstar konflikter. De sigter mod, at alle lafter i faelles flok, og at ingen bliver klemt eller
glemt. Det vaerste, de ved, er hejtrabende og arrogante typer, der udelukkende teenker
pa deres egne muligheder for succes - iseer hvis det sker pa bekostning af andre.

+ Gode til at arbejde sammen med alle mennesker

- Fremragende som mediatorer
- Saetter kollektiv succes over den individuelle succes

£ MOTIVATION

Mennesker, der traekker pa den rede adfaerdstype, er hovedsageligt optagede af at
inkludere de mennesker, der omgiver dem. De bliver motiverede af at udvise og modtage
oprigtig omsorg. Hvis deres empatiske hjerne skal kunne arbejde mest effektivt, skal der
skabes en behagelig og konkurrencefri atmosfaere.

- Fokus p4, at ingen star alene med hverken ansvar eller haader

- Accept af, at ikke alle er lige, men at alle er lige meget veerd
- Anerkendelse af gennemsigtige talenter sdsom ydmyghed

@& UDFORDRINGER

Mennesker, der traekker pa den rede adfeerdstype, hidser sig helst ikke op, men hvis de
gor, er det et udtryk for, at de foler sig voldsomt forurettede og ofte med god grund. De
kan godt opleve, at andre profiler 'overser' deres kvaliteter, fordi de ikke gor et stort
nummer ud af at rabe op om deres saerlige kompetencer.

Det kan derfor ogsa forekomme, at de bliver overhalet, nar der skal veelges en leder, for
evnen til at kunne udnytte de ressourcer, der optraeder internt i en gruppe, er ikke altid
kompatibel med en fremadstormende og omstillingslysten lederkarakteristik.

ﬂ STRESS ELLER MISTRIVSEL

Personer, der er karakteriseret ved den rode adfaerdstype, bryder sig typisk ikke om at
blive pressede - eller at skulle vaere i et meget konkurrenceorienteret milje. De kan
begynde at tage faglig kritik personligt, hvilket ofte vil gore dem indadvendte og
sorgfulde. Dette er dog ikke let at opdage, da de sjeeldent skilter med deres mistrivsel.
De bliver i stedet langsomt nedbrudt.

- Folelsen af at vaere udenfor feellesskabet
« Pres til fremdrift i et unaturligt hejt tempo
+ Usikre positioner uden mulighed for stotte
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DEN LILLA

ADFARDSTYPE

Ved meget om lidt og udtaler sig oftest
kun om ting, de ved noget om ...

51 SAMARBEIJDE

+ Gode til at arbejde sammen med de bla og
grenne typer (de analytiske bla og
systematiske grenne er de to typer, der ogsa
er procesorienterede)

+ Mindre gode til at arbejde sammen med
gule, orange og rede typer (da disse er de tre

relationsorienterede typer)

- Arbejder bedst fra sin faste arbejdsplads,
hvor alle arbejdsredskaber er indenfor
reekkevidde

623 LEDELSE

Personer, der er kendetegnet ved den lilla
adfzerdstype, saetter pris pa en leder, der kan
kommunikere klare rammer og succeskriterier
for et projekt eller en proces. Behovet for ro
og rum til at kunne taenke selvstaendige
tanker bliver bedst underbygget af en
ledelsesform, der blot udstikker
retningslinjerne for arbejdet, hvorefter der
bliver udvist tillid til at de kan lefte opgaven.
De vil sandsynligvis enske sig en leder, der har
en coachende tilgang til ledelse:

- Giver frihed til at medarbejderen selv kan

finde svar
- Tager udgangspunkt i medarbejderen

+ Anerkender at medarbejderen er eksperten
indenfor eget omrade

« Udviser tillid og understetter fremfor at

forsta
- Stiller opklarende spergsmal, aldrig ledende

+ Kan benytte forskellige spargeteknikker

PERFEKTIONISTISK DETALJEORIENTERET PRAGMATISK ANSVARSFULD AMBITIZS SPECIALISERET

Oy SARLIGE KENDETEGN

Personer, der er kendetegnet ved den lilla adfaerdstype, har en utrolig evne til at kunne
fordybe sig i et fagomrade, sa de i hej grad bliver specialister fremfor at vaere
generalister.

De er meget omhyggelige med det, de beskasftiger sig med, og kan holde
koncentrationen laengere end sa mange andre. Dette giver dem evnen til at kunne levere
gode resultater, selv med en meget hgj kompleksitet. Udover at de har en rationel
tankegang, finder de ogsa en dyb tilfredsstillelse i at fatte sig sa praecist som muligt, isaer
nar de udtaler sig i forhold til deres fagomrade.

- Udtrykker sig beskedent og sa kortfattet de kan

- Bruger ikke meget tid pa at forstd andre mennesker omkring dem
- Er fagligt stolte og ved meget om lidt

£ MOTIVATION

Mennesker, der traekker pa den lilla adfaerdstype, er hovedsageligt optagede af at
fordybe sig. De er ofte meget videbegaerlige indenfor deres eget fagomrade. De bliver
motiverede af at fa ro og rum til at kunne indsamle de nedvendige oplysninger, og at
deres store viden affeder respekt for dem som fagpersoner.

- Fokus pa opgaver, der er klart afgraensede

- At kunne bidrage med konkret viden, uden at skulle forholde sig til resten af projektet
- Enearbejde uden deadlines - dygtiggerelse kan ikke forceres

& UDFORDRINGER

Mennesker, der traekker pa den lilla adfeerdstype, holder utrolig meget af at arbejde
selvstaendigt og lever gerne efter parolen: "Hvis noget skal geres ordentligt, ma jeg gere
det selv’, men hvis de lilla adfeerdstraek overdrives, kan styrker som det at vaere
detaljeorienteret medfare, at processer aldrig bliver faerdige, fordi det altid kan geres
bedre.

De kan godt veere hjeelpsomme uden at veere venlige, for deres fokus ligger pa produktet
og de lesninger, der bliver skabt. De er ikke ligeglade med personerne og processen bag
- men de ser dem som et puslespil, der skal ga op.

@ STRESS ELLER MISTRIVSEL

Personer, der er kendetegnet ved den lilla adfaerdstype, bryder sig typisk ikke om at
skulle arbejde i konstant omskiftelige miljeer. Det stresser dem at skulle forholde sig til
mange forskellige processer — de er ikke fans af begrebet "multitasking”. Det er heller ikke
fordelagtigt for dem at skulle arbejde i et miljo, der er staerkt relationsfokuseret, eller hvor
de bliver set ned pa, hvis de foretraekker at arbejde isoleret fra andre.

- Krav om hoj social aktivitet
- Lavt ambitionsniveau

- Abne kontormiljeer med et hajt stejniveau’



I LBSNINGSORIENTERET KRITISK BESLUTSOM DOMINERENDE SELVSTANDIG ANALYTISK

Oy SARLIGE KENDETEGN

o Personer, der er kendetegnet ved den bla adfeerdstype, har en analytisk tankegang og en
D E N B LA evne til at kunne finde frem til den bedste lesning i enhver given situation. Det er ofte
sveert at argumentere imod de forslag, de kommer med, for de tager sjseldent fejl.

ADFARDSTYPE

. Ikke alene har de en imponerende evne til at kunne overbevise andre om vaerdien af
Opvejer fordele og ulemper

- og finder den bedste lasning .. deres forslag eller vurderinger, de har ogsa en beslutsomhed, der ger, at de ofte bliver

set som vaerende bade progressive og ansvarsfulde - i hvert fald i forhold til processen
og ikke sa meget de mennesker, der ellers er involveret i projektet.

- Kritiske overfor nye tiltag, isaer hvis de ikke er faktuelt funderede
- Strategisk steerke og tilbagetrukne, nar de skal teenke

&1 SAMARBEIDE - Finder den bedste af to eller flere lesningsmodeller

+ Gode til at arbejde med de lilla og grenne

typer (sa leenge den bla type far lov til at sta

for processen og kvalitetssikre andres ﬁ MOTIVATION

arbejde)

Mennesker, der traekker pa den bla adfeerdstype, er hovedsageligt optagede af at
+ Mindre gode til at samarbejde med de

) : ) ) vurdere andres forslag, og at kunne analysere sig frem til den bedste lasning. De bliver
relationsorienterede typer, isaer de gule (fordi
de har sveert ved den gule types kreative og primaert motiverede af at have alle data til radighed og tid til at kunne samle og

ikke nedvendigvis faktabaserede tankegang) sammenligne disse. Derudover bliver de motiverede af at kunne indtage en ledende rolle

i forhold til processen.
- Arbejder bedst fra samme udgangspunkt -

et overskueligt skrivebord . . )
+ At have det fulde overblik over en situation

- En kritisk s@egen efter fejl og mangler
£o1 LEDELSE - At finpudse allerede eksisterende processer

Personer, der er kendetegnet ved den bla
adfzerdstype, saetter pris pa at arbejde under
en steerk leder, der tor tage ansvaret og saette & UDFORDRINGER
dagsordenen. Samtidig er de sa ambitizse, at

LGS e I e (e Udover at vaere taenkende typer der i hoj grad er orienteret mod at f& systemer til at

er hajt prioriteret. Derfor vil det vaere en fordel . . o e . e
P i . ] . fungere optimalt, sa er de ogsa sarbare overfor faglig kritik. Det skurrer mod de store
for alle, hvis de gennemgar grundig oplaering

e T i e T T e 6] ambitioner om perfekte resultater, som de ofte besidder.
vil ofte veerdsaette en leder, der arbejder ud

fra teorien om situationsbestemt ledelse: Ordet "dominerende” er bestemt ikke negativt for mennesker, der traekker meget pa den
bla adfeerdstype, for deres samvittighed overfor det feerdige produkt byder dem at kraeve
- Mestrer den inst de ledelsesstil
estrerden instruerende fedeisesst en hoj standard af alle, der matte veere involveret i det pagaeldende projekt. Den bla

. Mestrer den coachende ledelsesstil facon kan dog godt virke bade provokerende og arrogant pa nogen.

+ Mestrer den stottende ledelsesstil

+ Mestrer den delegerende ledelsesstil @ STRESS ELLER MISTRIVSEL

- Forstar at led darbejd fra det . L
orstaratiede medar ?J erenfrade Personer, der er kendetegnet ved den bla adfeerdstype, bryder sig typisk ikke om at
udgangspunkt, medarbejderen har
skulle arbejde med mennesker, der er alt for abstrakt taenkende og ukonkrete. Det
« Formar at drive strategisk udvikling stresser dem, hvis de skal arbejde med processer, der ikke bliver gennemarbejdede, eller
hvis de ikke har mulighed for at forholde sig negternt til det endelige resultat. Det huer

dem heller ikke, hvis de ikke far lov til at kvalitetssikre det, der bliver lavet.

- Et ustruktureret arbejdsmiljo eller uklare processer
- Processer der bliver afsluttet, for de er feerdige
- Mangel pa en overordnet vurdering af kvaliteten
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DEN GRONNE

ADFARDSTYPE

Organiserer, administrerer og arbejder
ud fra en prioriteret tjekliste ...

51 SAMARBEJIDE

- Gode til at arbejde sammen med rede, bla
og lilla typer (behovet for at arbejde
struktureret og efter faste processer gar i
dette tilfaelde fint i speend med den rede
types fokus pa, at alle skal inkluderes)

+ Mindre gode til at samarbejde med de gule
og orange typer (udfordringerne ligger i, at
den gule type elsker at bryde strukturer, og
den orange type er menneskeorienteret
fremfor procesorienteret)

- Den grenne type arbejder fra sin faste plads
og accepterer sjeeldent at skulle indordne sig
efter andres systemer uden modstand

623 LEDELSE

Personer, der er kendetegnet ved den grenne
adfzerdstype, saetter pris pa en klassisk
ledelsesform, der sikrer ro og forudsigelighed
ved at udstikke rammerne for den enkeltes
bevaegelsesfrihed, og som belenner
arbejdsomhed og vedholdenhed. Behovet for
"kassetaenkning” bliver bedst understettet af
en ledelsesstil, der leegger sig op ad Max
Webers made at bedrive ledelse pa: Orden

skaber effektivitet, og bureaukrati sikrer vaekst.

De vil sandsynligvis anske sig en leder, der
leder ud fra teorien om transaktionel ledelse:

« Fordeler arbejdsopgaverne

- Fokuserer pa effektiviteten af midlerne og
ikke sa meget pa resultatet

+ Motiverer teamet med beleonninger og nye
udfordringer

+ Gennemferer overordnede lasninger og
beslutninger

- Er fokuseret pa de nuvaerende

arbejdsopgaver, ikke fremtidige visioner

+ Arbejder med den eksisterende kultur, uden
onsket om at aendre den

SYSTEMATISK VEDHOLDENDE ORGANISERET PRAKTISK REFLEKTERENDE PALIDELIG

Oy SARLIGE KENDETEGN

Personer, der er karakteriseret ved den gronne adfaerdstype, har en logisk tankegang og
en virkelig god ordenssans. De bliver anerkendt og vaerdsat for at have styr pa deres ting,
arbejde systematisk og opdele processer i dele, der er praktisk funderede. De er gode til
at arbejde indenfor faste rammer, sastte ting i prioriteret reekkefolge og overholde
deadlines.

Udover at de ynder at agere under velordnede forhold, er de utrolig arbejdsomme og
meget palidelige. Hvis de lover noget, sa overholder de det.

- Gode til at arbejde organiseret og trinvist

- Far energi af at levere kvalitet til tiden
+ @nsker struktur pa sin hverdag - ogsa i situationer med forandringer

£ MOTIVATION

Mennesker, der traekker pa den grenne adfaerdstype, er hovedsageligt optagede af at
realisere ideer og processer. De bliver motiverede af at optimere ved at saette i orden og
eksekvere efter en klar og forstaelig fremgangsmade. Bureaukrati er ikke et negativt ord
for dem, det er derimod et begreb der sikrer lighed, og at alle overholder de samme
regler.

- Arbejde indenfor klare rammer

- At skabe orden i kaos
- Opretholdelse af stabilitet og kontinuitet

& UDFORDRINGER

Det kan frustrere mennesker, der er kendetegnet ved den grenne adfaerdstype, hvis det
opleves, at andre sleser med tingene, ikke overholder tidsfrister eller kommer med for
mange bortforklaringer i forhold til, hvorfor tingene ikke er blevet lavet.

| deres optik er der sjeeldent en rigtig god grund til at udskyde en planlagt proces, for hvis

planen bag processen er god og gennemtaenkt, er det udelukkende et spergsmal om flid
og den rette prioritering.

@ STRESS ELLER MISTRIVSEL

Personer, der er kendetegnet ved den grenne adfaerdstype, bryder sig typisk ikke om
konstant udvikling eller overdreven fleksibilitet og proaktivitet. For dem er sadanne ord
populistiske og unedvendige buzz-ord, der primaert fordrer forandring for forandringens
skyld. Tanken om, at veltilrettelagte planer skal aendres uden saerlig god grund, kan
frustrere dem og skabe en folelse af spildt arbejde og hablashed.

- Arbejdsmiljoer der er pavirket af upalidelighed
+ Processer der ikke er systematisk opstillede
- Uorganiserede forhold, der bliver betragtet som et udtryk for ligegyldighed



