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Fra:

Til:

Emne: Hgring svar til kunst og kultur.
Dato: 6. september 2024 09:58:47

Keere byrdd.

Et onske om at bruge nogle penge pa kunst kultur

Lidt i stil som det man har i odsherred og i Gladsaxe kommunen ,
kunstner dbner dorene til deres galleri.

Hvad skal der til:

okonomisk indspark til at lave foldere og plakater.

Finde en weekend hvor det kan lade sig gore.

Og en gruppe kunstnere i Ballerup Kommune som vil stotte op om dette
projekt.

Eksempel pa dette.

Abne Atelierdore kunne i Ballerup vare en lokal kunstforening og et
arrangement, hvor kunstnere 1 Ballerup Kommune abner deres atelierer
for publikum. Formélet er at skabe en direkte kontakt mellem kunstnere
og kunstinteresserede 1 omrédet, hvilket giver en unik mulighed for at
opleve kunst 1 dens skabende proces.

Arrangementet aftholdes typisk én gang om aret, hvor lokale kunstnere
inviterer besggende indenfor 1 deres varksteder for at fa en snak om
kunst og kreativitet. Det er en uformel og inspirerende made at fa et
dybere indblik i1 kunstnernes arbejde og maske endda kebe eller bestille
et vaerk direkte fra dem.

Sadanne arrangementer bidrager til at styrke det lokale kunstmilje og
giver folk mulighed for at opleve den bredde af talent og kreativitet, som
findes 1 Ballerup og omegn. Det er en fremragende made at stotte lokale
kunstnere pa og opleve kunst pi taet hold.

Héber byridet ser mit brev.

Mvh Isak Larvad.

Sendt fra min iPad Isak
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Hgringssvar til Budget 2025 fra Ballerup Lzererforening

Vi er glade for, at Ballerup Kommune har en sund og langtidsholdbar gkonomi. Vi kan af
hgringsmaterialet og pa baggrund af konstitueret kommunaldirektgr Elisabeth Gadegaard Wolstrups
fremlaeggelse pa borgermgdet om budgettet 2025 se, at der i de kommende ar frem til 2029 er
raderum i budgettet til at foretage investeringscases, der med tiden kan blive til en besparelse.

Af samme grund vil vi i ar afgive et lidt anderledes hgringssvar end vanligt, hvor hovedfokus vil vaere pa
fastholdelse, uddannelse og rekruttering (FUR) og kloge investeringer i almenomradet.

Forskningschef pa Forskningscenter for paedagogik og dannelse, VIA University College, Andreas Rasch-
Christensen, udtaler i et interview, hvor han ser tilbage pa sine 25 ar, som forsker i skoleverden:

“Langt det meste forskning peger pd, at lzererne og deres kvalifikationer er det mest betydningsfulde
for elevernes faglige og sociale udvikling.”

Man kan ikke med sikkerhed konkludere, at elevers faglige udfordringer kun skyldes lzerermanglen,
understreger Andreas Rasch-Christensen, og det samme geelder i forhold til, at flere elever gdr ud af
folkeskolen uden at bestd dansk og matematik.

”Men hvis man vil sikre elevernes faglige og sociale udvikling bedst muligt, er den sikreste vej at have
nok uddannede lzrere ind i folkeskolen.”

Men en uddannet laerer er ikke nok i sig selv. For Andreas Rasch-Christensen er der en selvstaendig
pointe i, at laerere er musiklaerere, matematikleerere eller historielaerere.

“Sandsynligheden for, at elevernes faglige udvikling gdr i den rigtige retning er stgrre, hvis du har en
leereruddannelse, hvor du er uddannet i det fag, du skal undervise i.”

Uanset om man ser pa data fra VIVE, EVA eller Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, sa er der ingen tvivl
om, at udfordringerne med at rekruttere og fastholde uddannede lzerere er stigende. De stgrste
udfordringer ligger i yderkommuner pa Sjlland og i Kgbenhavn og omegn.

| Ballerup har vi haft et stabilt elevtal i de sidste 5 skolear. Alligevel er antallet af laerere faldet, samtidig
med, at antallet af psedagoger er svagt stigende.

Vi vil gerne understrege, at | som politikere har mulighed for at vende denne udvikling og ovenikgbet
vil vi pasta, at der er gkonomisk og udviklingsmaessigt potentiale i at investere i flere lzerere.

| Ballerup har vi pa trods af et godt samarbejde med kommunen og gode lokalt aftalte arbejdsforhold,
udfordringer med at rekruttere og fastholde dygtige leerere. Vi kan pa den baggrund konstatere, at lgn

og arbejdstid ikke ggr det i sig selv. Vi bliver ngdt til at ggre noget mere.

Vi er ikke i tvivl om, at vi i langt hgjere grad end nu, ville kunne tiltraekke og fastholde uddannede
leerere hvis langt flere toleerertimer blev en prioritet.
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Teenk hvis man kunne skrive fglgende i et jobopslag til nyuddannede lzerere:

"Vil du arbejde i en kommune, hvor vi prioriterer dine muligheder for at lykkes som laerer?

| Ballerup har vi et undervisningsmax pa 25 lektioner om ugen, og som nyuddannet leerer har du max
24 lektioner i dine fgrste to ar. Vi tilstraeber, at du aldrig kommer til at sta alene i klassen.

| Ballerup prioriterer vi nemlig toleererordninger i alle dine undervisningslektioner og som
nyuddannet vil din teammakker vaere din mentor. Eftersom tolaererordning er hgjt prioriteret i
Ballerup, vil du indenfor dit fgrste ar modtage uddannelse i co-teaching, som er en faelleskommunal
indsats i Ballerup Kommune.”

Ovenstaende eksempel pa jobopslag blev vist pa arets Faelleskonference mellem Ballerup Kommune og
Ballerup Laererforening og gav anledning til en drgftelse af, hvad deltagerne pa Fzelleskonferencen
mente ville have stgrst effekt ift. at rekruttere nyuddannede lzerere.

Fem tiltag blev prioriteret markant hgjere end andre:

S

0 10 20 30 40 50 60

m God forberedelsestid m Mentorordning + mesterleere  mVelfungerende teamsamarbejde mUV-max mtoleererordning + coteaching

Som | kan se pegede deltagerne pa tolaererordning med co-teaching, som det mest effektfulde tiltag.
Det ved vi godt er en betragtelig investering, men vi mener faktisk, at det er det, der skal til, hvis man
vil fortseette bevaegelsen mod, at flere elever skal blive i almenomradet. En sadan investering skal
selvfglgelig holdes op mod, hvad det ville koste med den nuvaerende udvikling, hvor antallet af
segregerede elever er i svag stigning og en klar malsatning ville veere, at denne udvikling blev vendt, sa
flere kunne veere i almenomradet. Der foreligger faktisk forskning, som underbygger denne pastand i
denne artikel: https://www.folkeskolen.dk/forskning-inklusion-skolepolitik/okonom-tolaererordning-
kan-vaere-en-god-forretning/4767933

Artiklen bygger pa et sakaldt policy brief udarbejdet af Trygfondens Bgrneforskningscenter ved Aarhus
Universitet pa baggrund af et stort meta-studie af internationale forskningsresultater af effekten af
tolaererordninger, som forskningsinstituttet Vive har foretaget.

Her kan man fx laese, at hvis den ekstra laerer kan inkludere blot én elev, som ellers ville have gaet i
specialtilbud, kan det opveje de gkonomiske omkostninger ved at have to voksne i klassen.

Andreas Rasch-Christensen peger ogsa pa, at fundamentet er afggrende, hvis vi skal lykkes med at |gfte
eleverne i skolens to stgrste fag — dansk og matematik. Det handler om mentorordninger for eleverne,
flere tolaerertimer og mere feedback med udgangspunkt i fagene.

Vi mener ogsa, at mulighederne for forebyggelse vil have langt stgrre sandsynlighed for at blive en
succes, og kombineret med efter- og videreuddannelse samt support fra PPR, vil fleksibiliteten med
forskellige specialiserede Igsninger og ekspertise i almenomradet vaere til gavn for elevernes laering,
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udvikling og trivsel. Samtidig vil det gge leerernes mulighed for at lykkes med kerneopgaven, hvilket vi
ved vil have en positiv afsmitning pa arbejdsmiljget.

Pa Faelleskonferencen fremgik det tydeligt, at midlerne til FUR endnu ikke har ramt laeereromradet. Det
mener vi, at der er behov for nu. En investering i toleerertimer vil med stgrste sandsynlighed ogsa
betyde, at flere lzerere vil blive leengere pa jobbet, da det psykiske arbejdspres er en af de vaesentligste
arsager til, at mange lzerere forlader arbejdslivet fgr pensionsalderen.

Alderssammensaetningen i Ballerups laererkorps peger pa, at seniorudfordringerne bliver stgrre om 5-
10 ar og de st@rste udfordringer lige nu er, at rekruttere unge laerere. Her kan man med fordel lade sig
inspirere af de tiltag, man har gjort pa padagogomradet og af Kgbenhavns Kommune, der har endnu
stgrre udfordringer med FUR end os.

- Der er behov for gratis meritlaereruddannelse til ansatte uden lzereruddannelse og ressourcer
til vikardaekning (Det har man i Kgbenhavns Kommune)

- Et stgrre fokus pa modtagelsen/onboarding af nye leerere

- En hgjere prioritering af de leererstuderendes praktik. | Kebenhavn modtager hver skole 10.000
kr. pr. studerende i praktik. Det er en kommunalbestyrelsesbeslutning, hvor man har afsat 7.8
mio. til dette udover de midler, der ligger i overenskomsten. Stgrrelsesforholdet i Ballerup er
noget anderledes, men gnsker man at rekruttere flere lzererstuderende, er det en god ide at
prioritere det med lokale ressourcer, da konkurrencen allerede er skarp.

- Vihar en mentorordning i Ballerup, men der er plads til forbedring, hvor det optimale ville
vaere, at mentor var en erfaren laerer, der havde mange toleerertimer sammen med den
nyuddannede i en slags mesterlaere — for laererjobbet er ikke kun et vidensfag, det er ogsa et
handvaerk.

Vi gnsker ligesom jer et hgjt praesterende skolevaesen, hvor undervisningen har en hgj kvalitet. Med de
udfordringer, det moderne klasserum indeholder kalder det mest af alt pa flere toleerertimer, sa
elevernes sociale og faglige udvikling kan udvikle sig i trygge rammer.

Vi har ogsa kommentarer til dele af omprioriteringskataloget:
BSU-B25-01 Investeringscase i PPR
Vi finder det sympatisk, at man vil understgtte en udvikling med forventede faerre elever i

specialundervisning med mere stgtte i almenomradet fra PPR. Vi er dog ikke enige i, at det er nu en
sadan investeringscase bgr begynde. Hovedarsagen er, at Ballerup allerede fra august 2024 har faet

6/58



Ballerup Leererforening

Danmarks Laererforening - kreds 21

tildelt et vaesentligt millionbelgb til styrkelse af PPR. En bevilling, der fortseetter i 3,5 ar og samlet set er
pa 40 millioner kr.

Det skaber et rum, hvor PPR netop kan afprgve og udvikle nye arbejdsgange i et langt teettere
samarbejde helt ud i klasserummene pa skolerne.

Vi vil derfor henstille til, at denne investeringscase fgrst besluttes pa bagkant af projektets erfaringer.

| baggrunden for investeringscasen beskrives udfordringen med et pres fra foraldre og medarbejdere
om at fa udarbejdet PPV'er, der tager meget af PPR’s sparsomme tid. Vi vil blot ggre opmaerksom p3,
at

en udredning eller PPV ogsa kan veere positivt for det enkelte barn i mistrivsel. Det er ogsa oplevelsen,
at man fgrst bliver hgrt som medarbejder eller forzaelder, nar der foreligger en evt. diagnose.

BSU-B25-02 £ndring af normering i BFO vedr. 1. maj bgrn (skolestartere)

Helt generelt mener vi, at man bgr se neermere pa overgangen fra daginstitution til skole. Det er tre
ganske store skift i bgrnenes liv indenfor en kort periode — fgrst fra daginstitution til at veere 1. maj
barn, dernaest i skole og aret efter fra bgrnehaveklasse til 1. klasse.

| skiftet fra daginstitution til 1.maj-barn udfordres skolerne af, at en betydelig paedagogressource i
indskolingen flytter til BFO. Det forringer mulighederne for relationsarbejdet i indskolingen i denne
periode.

Vi er grundlaeggende imod, at normeringen for 1. maj-bgrn bliver forringet, da trivslen her far stor
betydning for trivslen ved skolestart, men vi mener som sagt, at der bgr ses pa denne overgang ud fra

et barneperspektiv.

Er 1.maj-barnsordningen ngdvendig? Og kunne man finde bedre Igsninger med faerre skift, samtidig
med, at man finder den rette balance mellem trivsel og laering?

Udgangspunktet bgr vaere, at bgrnene bade i daginstitution og indskoling har de bedste muligheder for
trivsel, leering og udvikling.

Pa vegne af Ballerup Leererforenings Styrelse

Vibe Larsen og Kasper Mortensen
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BUPL

Hogringssvar fra BUPL Storkgbenhavn vedr. budget 2025.

Vi har med optimisme laest hgringsmaterialet igennem, hvor vi bl.a. kan laese om forslag om
yderligere styrkelse af bade FUR og PPR. Vi er enige om, at det er to vigtige dagsordner og er
derfor glade for, at Ballerup Kommune fortsat gnsker at prioritere dem. Vi kan ogsa lase, at
man vealger at fastholde tilteenkte besparelser pa det specialiseret bgrneomrade, dog udskudt
et ar. I den forbindelse er vi fortsat bekymret for, den afledte effekt pa almenomradet, og
mener det er vigtigt, at man investerer i almenomradet, hvilket den nye rapport om
specialundervisning ogsa peger pa.

BSU-B25-02 ZAndring af normering i BFO vedr. 1. maj born (skolestartere).

Vi er enige i, at de tekniske forudsatninger for budgettet til 1. maj BFO-bgrn bliver tildelt ud
fra skaeve tal, men det samlede budget, der gives til at lgse opgaven, mener vi til gengzld
giver god mening. Der er her tale om bgrn, der ikke er startet i skole og derfor ville veere
bgrnehavebern, hvis det ikke var fordi man af paedagogiske grunde gnsker at introducere
dem til BFO'en fgr den egentlige skolestart. I bgrnehaven ville de veere omfattet af de
lovbundne minimumsnormeringer, hvor der skal vaere mindst 1 paedagogisk personale pr. 6
begrn. Vi har i det indeveaerende budgetdr gennemgaet budgettet sammen med forvaltningen
og fundet, at der med den nuvaerende budgetramme afsattes midler svarende til
minimumsnormeringer for 1. maj bgrn.

Vi foreslar derfor, at besparelsen ikke gennemfgres, men at beregningsforudsaetningerne
a&ndres fra den nuvaerende model til en model, der fremadrettet sikrer minimumsnormering
for 1. maj bernene i Ballerup. Ballerup Kommune kan vaere den fgrste kommune, der sikrer
minimumsnormering til fgrskolebgrn i BFO’erne, og pa den made understette den profil, hvor
bern og unge prioriteres hoijt.

BSU-B25-01 Forebyggelse / anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet.

Som neevnt tidligere hilser vi denne investeringscase velkomment. Vi mener, det er et vigtigt
emne at forholde sig til, seerligt med tanke pa den stigende mistrivsel blandt bgrn og unge.
Sagsfremstillingen er velbeskrevet og med stor fokus pa den tidlige indsats, hvilket vi som
bekendt altid har veeret fortaler for. Sa dette forslag kan vi kun bakke op om. Vi har dog brug
for at skabe opmaerksomhed pa enkelte elementer. Der navnes i forslaget, at man pa
nuvarende tidspunkt kommer for sent i gang med indsatser overfor mistrivsel og man i
stedet burde arbejde pa at fa inkluderet flere i almenomradet. Den betragtning er vi enige i, vi
bliver dog bekymret for almenomradet, hvis man ikke samtidig sgrger for at styrke det. Hvis
der ikke er nok faglige kompetente medarbejdere, hvem skal sa gribe de tiltag PPR kommer
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med? Tidlig indsats er vigtigt, hvis vi skal na at gribe sa mange bgrn som muligt, derfor skal vi
ogsa styrke almenomradet inklusiv vores dagtilbud.

Almenmiljget er i forvejen hardt presset og inkluderer allerede rigtig mange bgrn og unge i
udsatte positioner. Derfor er det ngdvendigt at kigge pa omradet i en helhed og lgfte i flok.
Derfor har vi nogle forslag til, hvordan bl.a. de nye FUR midler kan veere med til at understotte
styrkelsen af PPR.

Hojere lgn til pacdagoger.

Vi vil ogsé sla et slag for hgjere lgn til peedagoger. Peedagogernes lgnniveau i Ballerup er
relativt til landets gvrige kommuner faldet gennem de senere ar - til langt under det niveau
Ballerup kommune forhandlede paedagogerne ned pa i 2018. Det er skadeligt for bade
rekruttering af nye psedagoger og muligheden for at fastholde de allerede ansatte paedagoger.
Vi opfordrer til, at der afsaettes midler til at genoprette paeedagogernes lgnniveau ved at tilfgre
et belgb svarende til det belgb, der 1 2018 blev sparet ved at szette peedagogerne ned i lgn.

Relativ Ignudvikling

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202

=51 Ballerup

BUPL 2
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Forberedelsestid eller tid om b@rn pa dagtilbud.

Ballerup kommune har laenge prioriteret bgrn og unge hgjt, hvilket ogsa var tydeligt ved
sidste budget, hvor man besluttede at tilfgre 1 time forberedelsestid om ugen pr. peedagog i
dagtilbud. Det er en stor signalveerdi for vores paedagoger og deres peedagogiske arbejde, at
de anerkendes for, at arbejdet kraever forberedelsestid. Det er et skridt i den rigtige retning,
dog reekker 1 time ikke i forhold til alle de opgaver, der skal lgses i den padagogiske praksis.
Derfor anbefaler vi, at man prioriterer flere midler til forberedelsestid.

Dette ser vii forlaeengelse af vores FUR strategi. Vi har et bgrnehus, der aktivt har brugt det i
forhold til jobannoncer, hvor de har skrevet det ind. Nar paedagoger er kommet til samtale,
har de spurgt indtil, hvorfor de sggte en stilling hos dem, og de har alle naevnt, at
forberedelsestid var en del af grunden. Derfor mener vi, at det ville styrke vores
rekrutteringsgrundlag, og forhabentligt sikre, at vores peedagogandel fortsat vil stige.

Vi ser det ogsa som et greb i forhold til peedagogers arbejdsmiljp og arbejdspres. Det at vide,
at man har tid til at udfgre sine opgaver, reflektere, dokumentere osv., skaber et bedre
arbejdsmiljp og hojere faglighed.

Til sidst vil det ogsa vaere med til at understgtte styrkelsen af PPR, hvor paedagoger i hgjere
grad har mulighed for at arbejde videre med den stgtte og guidning, der kommer fra PPR.

Styrkelse af praktikperioder i Ballerup

Ballerup har den seneste tid kgrt en prgvehandling i dagtilbud med uddannelseshuse, hvor
man har lagt vaegt pa hej faglighed for de studerende, sd de mgder kompetente vejledere,
andre studerende og sidst men ikke mindst har vaeret udover normeringen. Det betyder for
de studerende, at de i hgjere grad kan udvikle deres paedagogfaglighed, de har stgrre
mulighed for at deltage i f.eks. foraldresamtaler, koordineringskonferencer og andre
indsatser i kommunen, der vil veere med til at styrke deres faglige kompetencer. Ligesom
praksis vejledning i det daglige, bliver lettere at udfgre. De studerende har ogsa langt bedre
mulighed for refleksion over deres peedagogiske praksis. Hvis uddannelseshusene skal
fortseette, er det en forudsaetning, at de studerende er udover normeringen, da det ellers
bliver alt for sarbart for de enkelte huse.

BUPL Storkgbenhavn vil gerne anerkende Ballerup for deres fokus pa de studerendes vilkar
og gnske om at skabe den bedst mulige praktikperiode. Derfor anbefaler vi, at dele af FUR
midlerne bruges til, at studerende fremadrettet er udover normeringen i Ballerup Kommune.
Vi tror, at det vil tiltraekke flere studerende og pa sigt forhabentligt ogsa styrke vores
rekruttering af paadagoger.

BUPL 3
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Opmeaerksomhed pa den kommende folkeskoleaftale

Til sidst vil vi gere opmaerksom pa, at et flertal af Folketingets partier, har indgdet en aftale
om et kvalitetsprogram for folkeskolen, hvor store dele af aftalen forventes at traede i kraft
allerede fra naeste skolear. Det vil blandt andet betyde en kortere skoledag og derved leengere
BFO-dag. I Ballerup veegtes fritidslivet h@jt og man plejer at sikre, at BFO’er og klubber far
tilfort tilstrackkelige midler til at opretholde det nuvaerende normeringsniveau i den udvidede
abningstid. Vi vil derfor blot komme med en bemaerkning om, at vi selvfglgelig vil opfordre til,
at man fortsaetter denne prioritering ogsa i det kommende budget.

Lige som vi opfordrer til, at man fortsat bevarer paedagogerne og deres kompetencer i skolen.
Hvis vi skal komme den stigende mistrivsel til livs, er det vigtigt med et steerkt tvaerfagligt
samarbejde, hvor bade paedagogers og leereres kompetencer kommer i spil.

Vi opfordrer desuden til, at der ikke eendres ved abningstider og gvrige rammevilkar for
fritidstilbuddene, for der er overblik over deres samlede vilkar og muligheder efter
implementeringen af den nye aftale.

I BUPL Storkegbenhavns optik giver aftalen mulighed for et markant Igft af kvaliteten i de
fritidspaedagogiske tilbud - blandt andet i kraft af et stgrre tidsmaessigt handlerum. Denne
mulighed kan dog hurtigt undergraves af normerings- og vilkarsforringelser - og dermed en
forringelse af den politisk vedtaget strategi om staerke feellesskaber.

Pa vegne af BUPL Storkgbenhavn
Cindie Christoffersen — Faglig sekreteer

Pernille Birk Brammer - Fellestillidsreprasentant

BUPL 4
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Til Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Hgringssvar fra DJOF i Ballerup vedrgrende budget 2025 for Ballerup Kommune

DJ@F i Ballerup Kommune kan konstatere, at Ballerup Kommune her p& kanten til 2025 star et
rigtigt godt sted rent gkonomisk. Derfor vil DJ@F i Ballerup Kommune ogsa gerne bruge
lejligheden til at udtrykke sin anerkendelse af Kommunalbestyrelsens arbejde med at skabe
gode gkonomiske rammer for kommunen - ogsa fremadrettet.

H&bet fra DIJ@F i Ballerup Kommune er, at ogsa budget 2025 vil veere et udtryk for arbejdet
med fremtidssikring af Ballerup Kommune i forhold til den udvikling kommunen star overfor.

Det er endvidere rigtigt glaedeligt, at direktionens budgetforslag ikke rummer sparemal men
derimod spillerum til nye initiativer. Direktionen sender saledes med sit budgetforslag et klart
signal om, at der ikke er et behov for besparelser, nar nye tiltag og ngdvendige prioriteringer
skal laegges ind i budget 2025.

Det er derfor ogsd@ med meget stor forundring, at DJ@F i Ballerup Kommune kan konstatere, at
@konomiudvalget i Ballerup Kommune har sendt et forslag om yderligere administrative
besparelser i hgring og dermed laegger op til at fortsaette den klapjagt pd det administrative
personale, som har stdet pa i en drraekke.

OKU-B25-01 Administrativ rammebesparelse

Af ovenstdende besparelse fremgar det, at der igen i &r indgdr en administrativ besparelse pa
2 mio. kr., som kan ramme det almindelige administrative personale.

DJ@F i Ballerup Kommune undrer sig over, hvor leenge politikerne i Ballerup Kommune mener,
at denne praksis skal fortszette, da det er en medvirkende arsag til at skabe et darligt
arbejdsmiljg og en mindre attraktiv arbejdsplads, og som i gvrigt star i skeerende kontrast til
FUR-dagsordenen.

Husk p3, at det er de administrative medarbejdere i Ballerup Kommune, som understgtter, at
der kan vaere aldrepleje, at der kan veere bgrnepasning, at der kan vaere undervisning i
folkeskolen, at der kan eksekveres pd de beslutninger, der traffes af ledelse og
kommunalbestyrelse osv. osv.

DJ@F i Ballerup Kommune anerkender gerne en preemis om, at alle skal "holde for”, ndr der er
behov for store gkonomiske indgreb. Men nar gkonomien er sd god, som den er i budget 2025,
sa kan det ikke veere malet at lave den niende administrative besparelse pa tolv ar.

Christian Boe Dalskov

Tillidsrepraesentant for DIJGF

djef
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HARINGSSVAR

Til: Ballerup Kommune
Dato: 09.09.2024
Sagsbeh.: NLI

Hgringssvar vedr. Ballerup kommunes budget for 2025
Socialpaedagogerne Storkpbenhavn fremsender hermed svar pa ovenstaende hgring.

Styrkelse af indsats for fastholdelse, uddannelse og rekruttering

Vi gnsker at give vores positive tilkendegivelse af, at der afsaettes 5 mio kr. yderligere til kommunens
strategi for fastholdelse, uddannelse og rekruttering. Og at der investeres i systematisk
ledelsesudvikling, karriere- og kompetenceudvikling samt onboarding af ledere og medarbejdere.

Socialpaedagogerne har erfaret fra medarbejdere og pargrende (bl.a. medlemmer af
Pargrenderadet), at der er store udfordringer med manglende (naer, kompetent mm.) ledelse pa
nogle af de kommunale botilbud, som desvaerre er med til at ¢ge personaleomsatningen og forringe
arbejdsmiljget og den faglige kvalitet. Medlemmer af Pargrende radet har ogsa oplyst om mange
sygedage, en stor andel ufagleerte medarbejdere og manglende personale til sikkert og sagligt at
understgtte borgerne i deres hverdag og fx at give dem oplevelser ude af huset. Alt dette er
bekymrende og kalder pa en justering af budgettet.

Det specialiserede socialomrade kraever specialiseret viden og det er derfor vigtigt, at der investeres
i socialpaedagogisk faglighed pa socialpadagogiske tilbud/arbejdspladser. Desveerre er der i
Ballerup kommune sket en nedgang i antallet af socialpaedagoger pa voksenomradet (Rambgll)
siden 2019. Det er Socialpadagogernes vurdering, at kommunen pa sigt ville kunne indhente en
gkonomisk, kvalitativ og menneskelig gevinst ved at investere i socialpadagogisk faglighed og
arbejdsmiljget — det fysiske savel som det psykiske.

Andelen af socialpadagoger i Ballerup Kommune

Voksenomradet Nov. ’23 | Nov. '20

Socialpaedagoger 40 % 45 %

Ikke relevant 23 % 17 %
uddannet personale

Side 1 af2
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bliver andelen af socialpaedagoger pa socialpadagogiske tilbud (szerligt pa de kommunale

(el PN PAEDAGOGERNE

Andelen af ansatte pa 62+ ar pa dggnoverenskomst i Ballerup kommune i 2024 er 13,8 %. Denne
gruppe kan forventes at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet de kommende ar. Som vist ovenfor

arbejdspladser) stadig mindre, samtidig med at faerre uddanner sig ind i faget og medarbejdere
med hgj anciennitet gar pa pension. Man ma derfor forvente fortsat st@grre udfordringer med

rekruttering fremadrettet.

Socialpaedagoger, KL. Antal personer totalt samt >= 62 ar. Undergraense >= 5.

Ballerup 224 31 13,8%
Gladsaxe 356 52 14,6%
Glostrup 76 7 9,2%

Herlev 113 22 19,5%
Albertslund 50 7 14,0%
Hgje-Taastrup 173 9 5,2%

Rédovre 73 13 17,8%

14/58
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Omprioriteringskataloget til budget 2025 for Ballerup Kommune

Hoaringssvar til Ballerup Kommune vedrgrende aendring af
afbestillingsfrist for madbestilling for pensionister

Moderaterne i Ballerup méa papege, at forslaget stari skarp kontrast til Ballerup
Kommunes eget slogan: "Borgerne forst". | denne sag er det tydeligt, at detikke er
borgernes interesser, der prioriteres.

Moderaterne i Ballerup finder forslaget uacceptabelt af flere grunde:

1. Besparelsen bgr ikke ske pa borgernes bekostning
Det er ikke rimeligt, at kommunens besparelse skal opnas ved at begreense
pensionisternes fleksibilitet og mulighed for at tilpasse deres madordning. |
stedet bgr kommunen undersgge mulighederne for at finde besparelser hos
leverandarerne. Hvis ikke hele besparelsen kan findes hos leverandgrerne, bgr
kommunen selv daekke de resterende omkostninger.

2. Argumentet om madproduktion er uholdbart
Kommunens argument om, at maden allerede kan vaere produceret dagen far
levering, er ikke acceptabelt. Maden, der leveres til pensionister, bgr veere frisk
og tilberedt teettere pa leveringstidspunktet for at sikre bade kvalitet og
neeringsveaerdi. Hvis maden allerede er fremstillet op til syv dage far levering,
rejser det spgrgsmal om madens friskhed og sundhedsveerdi.

Desuden bgr kommunens pastand om, at la&engere frister er ngdvendige for
indkgb og madproduktion, undersgges neermere. Mange moderne
fadevareproduktionsmetoder tillader en stgrre grad af fleksibilitet, selv med
kortere varsel. Der bgr derfor veere mulighed for at finde en lgsning, hvor
borgerne fortsat kan afbestille maltider med kortere varsel uden, at det medfarer
store meromkostninger.

3. Udfordringer ved at planleegge syv dage iforvejen
For mange pensionister kan det veere vanskeligt at planleegge deres behov for
maltider hele syv dage i forvejen. Der kan opsta uforudsete begivenheder, sdsom
sygdom, leegebesag, eller besag fra pararende, der kan pavirke deres behov for
at bestille eller afbestille maltider. At indfare en syv-dages afbestillingsfrist vil
palaegge pensionisterne en ungdvendig byrde og reducere deres livskvalitet.

1af2
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Konklusion

Vi opfordrer derfor Ballerup Kommune til at genoverveje dette forslag og tage hensyn til
de konsekvenser, detvil have for de pensionister, derbenytter sig af madordningen. Det
ervigtigt, at kommunen fortsat sikrer en ordning, der bdde er skonomisk beeredygtig og
tilgodeserborgernes behov og rettigheder.

Pa vegne af Moderaterne i Ballerup

Frank Krogstrup Sgrensen
Formand

2af2
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BSU-B25-02 &Andring af normering i BFO

Moderaterne i Ballerups hgringssvar til Ballerup Kommune vedrgrende
andring af normering i BFO

Moderaterne er som udgangspunkt ikke tilhzengere af nedskeaeringer, nar det
omhandler bgrn og unge

Vores BFO er unikke til at skabe leeringsrum for leg og undervisning og bgrn skal have
den bedst mulige starti skolen, sa vi skalvaerne om vores BFO. Nar det er sagt, sd ervi i
Moderaterne enige i, at det giver god mening at tilpasse normeringstildelingen tilden
faktuelle dbningstid.

Opnaede besparelser bor dog ikke effektueres, men derimod afsaettes til ekstra
midler i udskolingen. Midler der kan anvendes til ekstra trivselsarbejde overfor de
unge.

At afseette ekstra midler til trivselsarbejde med bgrn i udskolingen kan have mange
fordele, da denne periode er en kritisk overgangsfase, hvor eleverne ofte star overfor
bade sociale, fglelsesmeessige og akademiske udfordringer.

Der er en lang reekke fordele ved at investere i trivselsarbejde i denne aldersgruppe. Vi
lister her nogle af dem:

1. Forbedret mental sundhed og trivsel
Udskolingselever star ofte over for ggede krav og pres, bade akademisk og
socialt. Trivselsarbejde kan hjeelpe med atidentificere og statte elever, der
oplever stress, angst, eller andre mentale sundhedsproblemer. Ved at sikre, at
eleverne haradgang tilradgivning, stette og ressourcer, kan man reducere
risikoen for alvorlige mentale sundhedsproblemer og fremme et positivt
skolemiljg.

2. Bedre leeringsmiljg
Nar eleverne trives, er de mere engagerede, motiverede og klar til at leere.
Trivselsarbejde bidrager til et positivt klassemiljg, hvor elever fgler sig trygge,
accepterede og stgttede. Dette fremmer bade samarbejde og koncentration,

1af3
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hvilket igen kan forbedre elevernes leeringsresultater.

. Reduceret fravaer og faerre dropouts

Elever, der fgler sig inkluderede og stattede, er mere tilbgjelige tilat ma@de op i
skole og gennemfare deres uddannelse. Trivselsarbejde kan hjeelpe med at
identificere potentielle arsager til fravaer eller risiko for skolefrafald, som fx
mobning, lavt selvveerd eller manglende motivation, og seette ind med relevante
stgtteforanstaltninger.

. Styrkelse af sociale feerdigheder og relationer

Udskolingsperioden er praeget af udviklingen af komplekse sociale relationer og
identitet. Trivselsarbejde kan fokusere pa at udvikle sociale feerdigheder som
empati, kommunikation og konflikthandtering. Dette hjeelper eleverne med at
danne sunde relationer og handtere sociale udfordringer pa en konstruktiv
made, badei skolen og udenfor.

. Forebyggelse af mobning og eksklusion

Ved at szette fokus pa trivsel kan man malrettet arbejde med at forebygge
mobning og eksklusion. Initiativer som trivselsteam, elevrad og konfliktmaegling
kan styrke elevernes oplevelse af faellesskab og mindske forekomsten af
konflikter og mobning.

. Forberedelse til ungdomsuddannelser og fremtiden

Trivselsarbejde i udskolingen kan ogsa hjeelpe eleverne med at forberede sig pa
overgangen til ungdomsuddannelserne. Ved at give eleverne redskaber til at
handtere stress, forventningspres og usikkerhed kan de blive bedre rustet til at
navigere gennem fremtidige udfordringer og succeser.

. @get foreeldreinvolvering og samarbejde

Investering i trivselsarbejde kan ogsa styrke samarbejdet mellem skolen og
foraeldrene. Nar skolen aktivt arbejder for at forbedre elevernes trivsel, bliver det
lettere at engagere foreeldre i deres barns skolegang og skabe en feelles
forstaelse af, hvordan man bedst kan stgtte barnets udvikling.

. Langsigtede gkonomiske gevinster
Bedre trivsel blandt barn i udskolingen kan fagre til faerre ressourcer, der skal
bruges pé indsatser mod mistrivsel og adfeerdsproblemer senere i livet. Ved at
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investere i trivsel nu, kan kommunen potentielt spare penge pa leengere sigt ved
atreducere behovet for sociale og sundhedsmaessige indsatser.

9. Skabelse af et inkluderende skolemilja
Etfokus pa trivsel sikrer, at alle barn, uanset deres baggrund eller udfordringer,
farlige muligheder for at trives og udvikle sig. Det styrker fglelsen af inklusion og
diversitet i skolen, hvilket er vigtigt for at skabe et positivt leeringsmiljg, hvor alle
barn fgler sig set og hart.

Konklusion

Ved at flytte besparelsen fra BFO til udskolingen og derved afsaette ekstra midler til
trivselsarbejde i udskolingen kan kommunen fremme en mere positivskoleoplevelse,
reducere risikofaktorer for eleverne, og styrke deres mulighederfor at lykkes bade i
skolen og i fremtiden.

Pa vegne af Moderaterne i Ballerup

Frank Krogstrup Sgrensen, Formand
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Omprioriteringskataloget til budget 2025 for Ballerup Kommune

Heringssvar til Ballerup Kommune vedrgrende afskaffelse af tilskud til
pensionistklubber

Moderaterne i Ballerup tager steerkt afstand fra forslaget om at afskaffe tilskud til

pensionistklubber. Vi mener det er vigtigt, at kommunen prioriterer vores eeldre borgere

hgjt og ikke forringer deres muligheder.

| stedet for at gennemfare besparelserne og fjerne tilskuddene, foreslar Moderaterne i

Ballerup, at kommunen indfgrer en mere behovsorienteret model, hvor tilskuddene

tildeles baseret pa klubbernes aktiviteter, medlemstal og sociale impact. Dette kan
sikre, at tilskuddene gartil de klubber, der gar den starste forskel for seldres trivsel.

Vaesentligste arsager til vi er mod afskaffelse af tilskud til pensionistklubberi
kommunen.

1.

Sikring af aeldres trivsel og sundhed

Kommunens pensionistklubber bidrager til de aeldres mentale og fysiske
sundhed ved at tilbyde sociale aktiviteter, motion, kulturelle arrangementer og
feellesskab. Ved at afskaffe eller reducere tilskuddene risikerer man at begraense
adgangtil disse aktiviteter, hvilket kan fgre til gget isolation og ensomhed blandt
eeldre borgere. Dette kan i sidste ende fare til hgjere udgifter til sundhed og pleje,
da ensomhed og inaktivitet ofte er forbundet med darligere helbred.

. Forebyggelse af social isolation

Mange aeldre oplever socialisolation, iseer hvis de bor alene eller har begreenset
mobilitet. Pensionistklubber giver dem mulighed for at mgdes med andre, fa nye
venner og deltage i aktiviteter, der styrker deres fglelse af at veere en del af et
feellesskab. Afskaffelse af tilskud kan betyde, at klubber ikke leengere vil vaere
gkonomisk beeredygtige, og dermed kan aldre miste vigtige sociale netvaerk.

. @get brugerbetaling er ikke realistisk for mange aldre

For mange pensionister er gkonomien allerede stram, og en gget brugerbetaling
vil veere uoverkommelig. Dette kan fare til, at mange aldre simpelthen ikke
leengere deltager i klubaktiviteter, hvilket vil have en negativ indvirkning pa deres
livskvalitet. At lade klubberne sage tilskud pa lige fod med andre foreninger kan
ogsa veere udfordrende, da mange pensionistklubber drives af frivillige, der
maske ikke har ressourcer eller kompetencer til at sgge om tilskud pa lige fod
med stgrre og mere etablerede foreninger.
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4. Pensionistklubber spiller en vigtig rolle i det lokale feellesskab
Pensionistklubberne er ofte en vigtig del af det lokale feellesskab og bidrager til
sammenhold og samhgrighed blandt borgerne. De fungerer som sociale
samlingspunkter, hvor eeldre kan deltage i frivilligt arbejde, dele erfaringer og
stgtte hinanden. At fjerne eller reducere tilskud kan sveekke dette lokale
feellesskab og dermed ogsd kommunens overordnede sociale
sammenhangskraft.

Pavegne af Moderaterne i Ballerup

Frank Krogstrup Sgrensen
Formand
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BMS HERLEV BASKETBALL — 129 NATIONALE TITLER SIDEN 1972

Tommy Nielsen | tommy@bmsherlev.dk

Hgringssvar vedrgrende Manglende Halfaciliteter og Kommercielle Rammer til BMS Herlev
Basketball i Ballerup Kommune

Kaere Ballerup Kommune

Jeg skriver dette hgringssvar som repraesentant og engageret borger med tilknytning til
BMS Herlev Basketball. Det er med stor bekymring, at vi i klubben har konstateret, at de
eksisterende og planlagte sportsfaciliteter i Ballerup Kommune ikke er tilstraekkelige til at
understgtte de behov, der er ngdvendige for at drive og udvikle elite basketball pa et hgjt
niveau.

1. Manglende Stadionhalfaciliteter

For at kunne fastholde og videreudvikle BMS Herlev Basketball som en central spiller i
dansk elitebasketball, er det afggrende, at der er adgang til passende halfaciliteter. Vi star
aktuelt overfor flere udfordringer:

Kapacitet og Tribuner: De nuvaerende haller har begranset tilskuerkapacitet, hvilket
haemmer muligheden for at tiltraekke st@rre publikumsgrupper til kampe. En moderne hal
med tilstreekkelige tribunefaciliteter vil kunne skabe en professionel atmosfaere og styrke
klubbens gkonomiske baeredygtighed.

Traeningsfaciliteter:

Gulvet i de eksisterende faciliteter opfylder ikke altid de hgje standarder, der kraeves for
elite basketball. Dette medfgrer gget risiko for skader og haemmer spillernes
praestationer. Der afvikles Handbold i hallen, harpiks pa treegulv giver en alvorlig chance
for knaeskader og slider gulvet i en abnormt grad under renggring. Gulvet er allerede nu
slidt ned pa de harde renggringer og et nyt gulv, der opfylder internationale FIBA
Standarder, er derfor ngdvendigt.

Kurve: Centerkurve og Sidekurve i alle haller er i ikke FIBA godkendte sa der kan treenes
pa et niveau hvor af der kan forventes som en klub der afholder Liga- Talentakademi-, A-
Landshold-, Elite & Ungdomstraeninger i Nordisk Top Elite.

Styrketraeningsfaciliteter er vitale for en basketballklub, da de spiller en central rolle i at
forbedre spillernes fysiske styrke og eksplosivitet, hvilket er ngdvendigt for kraftfulde

Ejbyvej 47, 2740 Skovlunde

fommy@bmsherlev.dk
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skud, rebound og hurtige bevaegelser. De bidrager ogsa til at forebygge skader ved at
styrke muskler og stabilisere led, gger spillerens udholdenhed og ydeevne pa banen, og
understptter effektiv rehabilitering ved skader, hvilket samlet set optimerer spillerens
praestation og holdets samlede succes.

Mandskabsfaciliteter: De nuveerende omklaedningsrum mangler den professionalisme,
der kraeves for at skabe optimale forhold for spillere og traenere, sarligt ved Nationale
kampe og turneringer. Der mangler behandlingsrum, taktisk mgderum og omklaedning.

2. Behov for Steerkere Kommercielle Rammer

For at BMS Herlev Basketball kan opretholde sin position i eliten, er det ogsa ngdvendigt at
have staerke kommercielle rammer:

Sponsoromrader og VIP-faciliteter: Vi har behov for dedikerede omrader, hvor sponsorer
kan eksponeres, og VIP-gaester kan modtages under kampe og arrangementer. Dette er
vigtigt for at sikre en stabil og baeredygtig skonomi for klubben.

Muligheder for Events og Markedsfgring: De nuvaerende faciliteter begreenser vores evne til
at afholde kampevents for vores Staerke Netvaerk af Lokale Virksomheder, Basketball Clinics
og Turneringer, som kunne bidrage til gget synlighed og indtjening. Faciliteter, der
understgtter sddanne arrangementer, vil veere en stor gevinst for bade klubben og
lokalsamfundet.

Mediedaekning: For at kunne tiltreekke national og international opmaerksomhed er der
behov for faciliteter, der understgtter professionel mediedaekning af kampe. Dette er
afggrende for at gge sportens popularitet og styrke klubbens profil sa klubben igen er med i
Norden.

Administration: Administrationsfaciliteter sikrer en effektiv drift og organisering af
sportsaktiviteter. De er ngdvendige for planlaegning af traeningssessioner, kampe,
turneringer og andre sportslige arrangementer. Uden velfungerende
administrationsfaciliteter kan koordinering og kommunikation mellem traenere, atleter,
foraeldre og andre interessenter blive kaotisk, hvilket kan fgre til forvirring og
misforstaelser.

3. Fremtidssikring og Lokal Udvikling

Det er vigtigt, at kommunen ser potentialet i at investere i sportsfaciliteter, der ikke kun
impdekommer de aktuelle behov, men ogsa er fremtidssikrede. Ved at skabe moderne og
fleksible faciliteter kan Ballerup Kommune sikre, at BMS Herlev Basketball ikke blot
overlever, men ogsa trives og bidrager til kommunens idraetslige og sociale udvikling.

Ejbyvej 47, 2740 Skovlunde
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4. Social Sammenhangskraft og Ungdomsudvikling

BMS Herlev Basketball spiller en vaesentlig rolle i lokalsamfundet, szerligt i forhold til
ungdomsudvikling. Investeringer i passende faciliteter vil ikke kun stgtte Elitebasketball,
men ogsa breddeidraetten og ungdomsarbejdet. Det vil sikre, at flere unge far adgang til
sunde fritidsaktiviteter, rollemodeller og mulighed for at udvikle sig gennem sport.

Konklusion

BMS Herlev Basketball har fgrt Elite Basketball for Maend & Kvinder, Piger & Drenge siden
1976 og er succesfyldt Brand pa Elite og Sund Foreningsdrift i hele Danmark. Klubben er
placeret i Skovlunde.

Som eneste medlem af Team Ballerup og eneste Klub i Basketligaen og Kvindebasketligaen
afvikler Elite kampe der vises pa Nationalt TV i en Skolehal med de dbenlyse begraensninger
som dette giver.

Vi opfordrer derfor kommunen til at revurdere de nuvaerende planer og i hgjere grad tage
hgjde for de specifikke behov, der er ngdvendige for at understgtte BMS Herlev Basketballs
fortsatte succes. Ved at sikre de rette halfaciliteter og kommercielle rammer kan Ballerup
Kommune skabe en platform, der ikke kun styrker eliteidraetten, men ogsa bidrager positivt
til hele lokalsamfundet.

Klubbens forslag er;

1. Bygge en nutidig Stadionhal i Skovlunde herunder Rosenlund hvor af de Kommercielle
rettigheder tildeles Basketball, anlaegget kunne ligge under Ballerup Idraetsparks Drift og
Administration.

2. Lave en totalrenovering af Skovlunde Hallen til nutidige standarder for Elite Sport
herunder Administration, Kampafvikling, Sponsor, Tilskuere, Akademi & Kommercielt
hvor af driften hgrer under Ballerup Idraetsparks Drift og Administration.

3. Bygge en nutidig Stadionhal i Ballerup Idraetspark hvor af de Kommercielle rettigheder
tildeles Basketball, anlzegget kunne ligge under Ballerup Idraetsparks Drift og
Administration.

Tak for muligheden for at give vores input.
Med venlig hilsen,
Tommy Nielsen

Repraesentant for Kommercielle Aktiviteter BMS Herlev Basketball

Ejbyvej 47, 2740 Skovlunde - tommy@bmsherlev.dk

Ejbyvej 47, 2740 Skovlunde

fommy@bmsherlev.dk
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Bruger/Pargrende Radet
Voksne med Handicap
i Ballerup Kommune

9. september 2024

Heringssvar til Ballerup Kommunes Direktions budgetforslag til budget 2025.

Vier tilfredse med at konstatere, at deri det foreliggende budgetforslag for 2025, ses en ggning
af serviceudgifterneiforhold til 2024, men vi serogsa at Direktionenforeslar at ” | budgetforsla-
geterderfor2025ikke indarbejdetetbesparelsesmal, som der har veeret tidligere ar. Dog er de
allerede vedtagne rammebesparelser med stigende profil generelt fastholdt.”

Det giver os anledning til bekymring for den gkonomiske situation for alle Bostederne under
Voksne med Handicap, idet vi opfatter dette som fremtidige omkostningstilpasninger ellerivo-
res terminologi lig med besparelser.

I Voksne med Handicap, Boligerne i Skovlunde (Bybjergvej), harvi-iseerdet seneste ar—oplevet
flere situationer, hvor tiltag for at overholde budgetterne (som vi opfatter som besparelser pa
seerskilte omrader grundet overforbrug pa andre) har en meget negativ virkning for beboerne
med store konsekvenser for dem, idet der — konstant—har manglet personale.

De borgere, der bori Boligerne, har et seerligtbehov, grundet deres udfordringer, da personalets
konstante tilstedeveerelse, i tilstraekkeligt omfang og med altid kendte ansigter, er endog meget
vigtigt for deres tryghedsoplevelse og trivsel.

Der mangler ofte personaleressourcer af mange arsager:
e dereren hgjpersonaleomsaetning,

e dererikke budget til tilstraekkelig vikardaekning alle 7 dage om ugen,

e detervanskeligt at tiltreekke medarbejdere der vil arbejde i weekenden,

e der er ofte for fa personaler pa arbejde i weekenden, sé en pludselig sygemeldingi en
Bogruppe ikke kan deekkes ved at treekke personale fra en anden Bogruppe — der er bare
ikke personale nok,

Tilsvarende problemer ser vi ogsa pa Dagtilbuddet sammesteds, at der, pa grund af manglende

personaleressourcer ma “flexes” mellem Boligernes og Dagtilbuddets personale —begge veje.

En af arsagerne tilde nedskarne personaleressourcer er, at Boligerne i Skovlunde har vist sig at
veere meget dyrere i driften, end man oprindeligt havde forestillet sig.

Der har ikke vist sig en stordrifts besparelse ved at sammenlaegge bostedertilen samletenhed
—tveertimod.

Da man for Boligerne har et samlet budget, som indeholder bade personaleomkostninger og
driftsomkostninger, sa er det personaleomkostningerne, der ma holde for, nar driftsomkostnin-
gerne stiger — ofte grundet udefra kommende omsteendigheder.
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Bruger/Pargrende Radet
Voksne med Handicap
i Ballerup Kommune

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at sikre en fast gget tildeling til Voksne med Han-
dicap, Boligerne i Skovlunde, for derved at rette op pa de mangler pa personaleressourcer som
vioplever til daglig — bade i 2025 og i arene fremover.

Vi frygter at fortsat stigende driftsomkostninger udhuler personaletildelingen. Derfor opfordrer
vi til at driftsbudgettet adskilles fra personalebudgettet.

Alternativt opfordrer vi at der tildeles ekstra midler til omradet, fra den 10,1 mill.kr overskuds-
difference, der ligger pa Servicerammen i forhold til Kommunernes Landsforenings ramme.

Med venlig hilsen

Jens Ronne

Formand, Bruger/Parerende Radet
Voksne med Handicap

i Ballerup Kommune

Lisbeth Arendt

Neaestformand

Lone Haurberg Jensen
Radsmedlem
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Fra:

Til:

Cc:

Emne: Hgringssvar vedr. budget
Dato: 6. september 2024 16:38:25

Hgringssvar fra Seniorradet d. 6. september 2024:

"I direktionens budgetforslag beskrives at Ballerup Kommune har en grundlaeggende sund
og langtidsholdbar gkonomi.

Yderligere er det direktionens vurdering, at Ballerup Kommune med den nuveaerende
gkonomiske situation kan investere i fremtiden, sa den kommende byudvikling handteres
bedst muligt, velfaerden kan udvikles og styrkes...............

Det er vel ikke udvikling af velfaerden at spare pa @ldreomradet? Derfor kan Seniorradet
ikke tilslutte sig forslag om, at borgere skal afbestille deres mad 7 dage i forvejen. Det kan
blive dyrt for den enkelte borger og kan resultere i at borgere ma takke nej til spontane
invitationer fra venner og familie.

Derudover mener vi at tilskud til foreningerne i Ballerup er ulige fordelt og
ugennemskuelige. Der bgr ensrettes pa omradet og indfgres stgrre gennemskuelighed.
Seniorradet foreslar at den ressourcefriggrelse, der sker ved indfgrelse af
velfaerdsteknologi, skal sikres tilbage til omradet som omsorgs- og plejepersonale.

Til sidst vil vi ggre opmaerksom pa at vi har stort fokus pa frivilligt arbejde og hvordan det
forvaltes i Ballerup Kommune. Vi har hgrt at der skal ansaettes en frivillig koordinator pa et
af vores plejehjem og mener ikke at personaleressourcer skal ga til en person, som
udelukkende skal rekruttere og koordinere de frivillige.”
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Haringssvar til budget 2025 fra Ballerup Foraeldreorganisation

Vi gleeder os i BAFO over at der ikke er store besparelser i vente i ar i budgetforhandlingerne, men
er dog bekymrede for forslag BSU-B25-02 i omprioriteringskataloget, omhandlende reduktion i
normeringen for maj begrn i BFO.

Vi mener det er absolut ngdvendigt at fastholde den nuvaerende normering, da de to maneder fra
1/5 frem til sommerferien, er meget afgerende for at give barnehavebgrnene en god start pa deres
kommende skoleliv. Barnene skal forholde sig til nye fysiske rammer, voksne og bgrn, og en
investering i at alle bgrn far en god start. Vil lanne sig i leengden, da risikoen for
mistrivsel/skolevaegring mv. mindskes. | et budget hvor der ikke er sparekrav, er dette forslag
tabeligt at inddrage i en omprioritering.

Ved gennemgangen af budgettet pa posthuset, blev det fremfgrt, at de kommende ca. 5 ar er de ar
vi har luft til at lave investeringer, fgr servicerammen igen kan blive presset.

Disse investeringer vil vi meget gerne opfordre til at man lsegger inden for bl.a. felgende omrader:

- Wget forberedelsestid (finansieret) til pasedagoger i dagtilbud, samt en sikring af at
institutionerne tildeles forberedelsestimer pa baggrund af det antal paedagoger der burde
veere tilknyttet, saledes at en institution ikke mister forberedelsestimer, safremt der ikke kan
skaffes uddannet personale i en paedagogstilling.

- En styrket indsats med ekstra penge afsat til ressourcepaedagoger i daginstitutionerne.

- En styrket indsats pa fritidsomradet, med seerligt fokus pa klubberne.

- Enforhgjelse af puljen til daginstitutionernes legepladser. Det var positivt, at der i ar blev
fundet et ekstra engangsbelgb, men det har ogsa veeret tiltreengt laenge.

- En starre investering i normeringen pa kommunens daginstitutioner. Det er muligt at
Ballerup som mange andre kommuner, pa papiret, overholder kravet om
minimumsnormeringer, men dels er det langt fra den virkelighed vi som foraeldre mgder ude
i institutionerne, og dels er det vel ok at streebe hgjere end efter minimum.

Kasper Halling, formand BAFO
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Folkeoplysningsudvalget i Ballerup Kommune

Skovlunde den 30. august 2024
JA

Hgringssvar fra Folkeoplysningsudvalget
vedrgrende forslag til budget for Ballerup Kommune for 2025

Under henvisning til borgmesterens hgringsbrev af 21.august 2024 fremsender Folkeop-

lysningsudvalget hermed sine bemaerkninger til det fremsatte budgetforslag, herunder det
fremsendte omprioriteringskatalog.

Det samlede budget

Folkeoplysningsudvalget vil indledningsvis udtrykke sin glaade over det samlede budget og
de muligheder der er for generelt at fastholde og udbygge aktiviteter i kommunen.

Styrkelse af kommunikation, rekruttering og hvervning

I slutningen af 2023 gennemfgrte Ballerup Kommune en spgrgeskemaundersggelse blandt
idraetsforeningerne under overskriften “Udviklingsplan for styrkelse af foreningsidraetten”.

Undersggelsen viste et behov for at styrke tilslutningen til idraetsaktiviteterne samt rekrut-
teringen af ledere, traenere og bestyrelsesmedlemmer. De folkeoplysende foreninger uden

for idreetsomradet giver udtryk for de samme behov, blandt andet pa@ Foreningsmgdet i
2023

Det er Folkeoplysningsudvalgets opfattelse, at der i en raekke foreninger er behov for at fa
fastlagt og udbygget strategier for synlighed, rekruttering af ledere og medlemshvervning,
og det er Folkeoplysningsudvalgets opfattelse, at foreningerne har behov for stgtte til ud-
arbejdelse og realisering af strategier pa de tre omrader.

For nogle foreninger er der hjaelp at hente i landsforbund eller landssammenslutninger, for
andre er en sadan hjzelp ikke til stede.

Folkeoplysningsudvalget foreslar derfor, at der oprettes en pulje p& 100.000 kroner, hvor-
fra der kan tildeles de folkeoplysende foreninger stgtte til deltagelse i kurser eller studie-
kredse om etablering og gennemfgrelse af kommunikationsstrategier, rekrutteringsstrate-
gier og hvervestrategier.

P& omrader, hvor uddannelsestilbud ikke allerede findes, kunne disse tilvejebringes i sam-
arbejde med de lokale aftenskoler.

Folkeoplysningsudvalget stiller sig naturligvis til radighed for yderligere uddybning af det
fremsatte forslag og i forbindelse med udarbejdelsen af de naermere rammer og vilkar for
en sadan pulje.

Det skal tilfgjes, at Kultur og Fritidsudvalget, efter indstilling fra Folkeoplysningsudvalget
og annlhghedsradet har valgt at saette temaet "Rekruttermg og synligggrelse — udfordrin-
geri fore sverdenen” pa dagsordenen for det arlige mgde med foreningerne i Ballerup.
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Fra:
Til:
Cc:

Emne: Hegringssvar vedrgrende forslag til budget 2025 og overslagsarene 2026-2028 samt Omprioriteringskataloget
2025 - Distrikt Malgvhg;j

Dato: 1. september 2024 21:36:23

D. 1 sep. 2024

Heringssvar vedrorende forslag til budget 2025 og overslagsiarene 2026-2028 samt
Omprioriteringskataloget 2025

Det er for os i foreldrebestyrelsen for dagtilbuddene 1 Distrikt Mdlevhej, en stor gleede at
bemarke, at kommunalbestyrelsen ikke har nogle forslag til besparelser pa barneomradet
0-6 ar i denne omgang.

Efter mange ar med besparelser pd dagtilbudsomradet er det en stor lettelse, at vi i &r ikke
skal vente pa hvad der nu bliver taget fra vores bern og deres padagogiske personale. Det
er meget positiv at Ballerup Kommune prioriterer som de ger og teenker pa kvaliteten i
vores dagtilbud og ensker at fastholde vores gode og dygtige personale. Lad os héber at
Ballerup Kommune ogsé i fremtiden vil skabe endnu bedre forhold for vores bern og deres

personale.
Med venlig hilsen

Foreldrebestyrelsen i Distrikt Malgvhej
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Hgringssvar vedrgrende
budget 2025
fra Distriktsbestyrelsen i Skovvejen.

Vedrgrende Bgrne og Skoleudvalgets omrade for 0 - 5 ar.

Distriktsbestyrelsen er optaget af kvalitet i bernenes hverdag.

Minimumsnormeringerne i Ballerup med 2,8 barn pr. voksne i
vuggestuerne og 5,8 i bgrnehaverne er ikke genkendeligt i den faktiske
hverdag. Det vil vaere acceptabelt som et minimum men ambitionerne
skal vaere stgrre ogsa nar malet er Faelleskab for alle - alle i feellesskab.
Der ser ud til at veere behov for ressourcer til bgrn i udsatte positioner.

Distriktsbestyrelsen peger pa behov for gkonomi til Isbende
kompetenceudvikling. Rigtig fint med et stgrre
kompetenceudviklingsforlgb med gkonomi fra regeringen.
Distriktsbestyrelsen foreslar gkonomi med henblik pa fastholdelse af
denne viden.

Distriktsbestyrelsen af optaget af at Barnehusene vedligeholdes

Distrikt Skovejen har faet flere nye legeredskaber pa legepladsen.
Oliering er foregdet pa foraeldrearbejdsdage, hvilket ikke har fungeret
hvert ar. For at vedligeholde legepladsen efterspgrges at ejendomme
eller en handymann patager sig den opgave, sa bgrnene i lang tid kan
have en dejlig legeplads.

Bgrnehusene traenger mange steder til at bliver malet.

Distriktsbestyrelsen vaerdsaetter den ekstrapulje til legetgj og peger pa en
indsats der kan understgtte faellesskaber i lokalmiljget og brug af kommunens
mange faciliteter. @konomi til el lade cykler som bade er miljgvenligt og
bidrager til mange oplevelser for bgrnene.

P& vegne af
Rasmus Broeng Jgrgensen — Formand distriktsbestyrelsen
Susanne Froberg - distriktsleder.
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Hgringssvar Budget 2025

Skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen er glade for at vi bliver hgrt i
budgetforslaget 2025. Desuden er vi taknemmelig over, at der ikke
besparelsesforslag der rammer Folkeskolen.

Der er en enkelt besparelse pa BFO’‘omradet, hvilket skolebestyrelsen gerne vil
papege ikke er hensigtsmaessigt for bgrnenes trivsel. Vi mener, at det er til gavn
for vores bgrn og et gode, at der er mange paadagoger omkring vores bgrn, da vi
oplever et stigende behov for at hjaelpe og guide vores bgrn til at indga i
forpligtende fzellesskaber. Desuden oplever personalet et gget behov for
foreeldrene om samtaler, der handler om deres barns udvikling. Vi tror pa en
tidlig indsats, og et godt bgrneliv gger mulighederne for bgrn og unge i god
trivsel. Desuden er vi overbeviste om, at det vil gavne gkonomien for Ballerup
kommune pa sigt, og Skolebestyrelsen ser det som en investering i fremtiden.

Drgftelse af forslag pa PPR-omradet. Vi undrer os over, at forslaget entydigt
peger pa en skoleproblematik, hvor vi naermere ser det som en
familieproblematik, som selvfglgelig pavirker barnet, hvad enten barnet gar i
dagtilbud, skole, BFO eller Klub.

Med venlig hilsen

P& vegne af Skolebestyrelsen pa Hedegdrdsskolen

Rasmus D. Jensen, formand
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Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har pad ordinzert skolebestyrel-
sesmgde torsdag d. 29.8.2024 drgftet Omprioriteringskatalog 2025 samt
Direktionens budgetforslag og har fglgende bemaerkninger:

BSU-B25-01 Investeringscase PPR - side 8

Skolebestyrelsen stgtter ideen. Skolen har allerede gode erfaringen med at
have PPR teettere pd i hverdagen, da Skovvejens Skole har etableret et PPR-hus
for et par ar siden. Det fungerer.

BSU-B25-02 Andring af normering i BFO vedr. 1 maj bgrn (skolestartere) side
11

Hvis der veelges at tilpasse normeringstildelingen til den faktuelle &bningstid,
hvorved der fjernes ressourcer i form af padagogtimer, gnsker SKB at der ses
pa den samlede tildeling, saledes at antallet af pasedagogtimer ikke reduceres.

Skolebestyrelse har to fokuspunkter, de gnsker kommer i betragtning:
1. Der foreslds, at der afsaettes midler til szerskilt trivselsarbejde i ud-
skolingen - gerne med uddannede pasdagoger.

2. Det foreslas, at der investeres penge til at give leererne en viden om IT- app’s: Al
mm.

SKB ser tre omrader, som vi i SKB synes relevante til at fremme digital dannelse
pa skolen:

IT lgsninger/Applikationer:

Det store udvalg af IT lgsninger/applikationer har gjort det lettere at klare opgaver online, alt fra
betaling af regninger til invitationer til arrangementer. Det er ogsa et omrade, hvor man deler
meget data.

Selv med lovgivning pd omradet kan det for de unge vaere svaert at gennemskue, hvordan op-
samlet data lagres, og hvad konsekvenserne er af at dele, eksempelvis adgang til NemID. Vi
gnsker, at leerere undervises i hvordan, elever bruger it Igsninger og vaere med til at udvikle
strategier til at understgtte elevers laering og forstaelse for sikkerhed.

It lgsninger kan bruges til at engagere elever i undervisningen, facilitere kom-
munikation med foreaeldre, vurdere elevers udvikling og tilbyde skreeddersyet
feedback i forbindelse med undervisning, foraeldresamtaler osv.

Sociale Medier:
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De unge bruger sociale medier til at kommunikere med hinanden. De deler billeder, film, sladder
og opretter grupper for at diskutere. De bruger sociale medier til at rose hinanden men ogsa til
at udstille og mobbe hinanden med. Mobbekulturen trives pd de sociale medier, hvor der er
begraenset eller ingen konsekvens ved at udstille en anden person.

Det er et voksende problem og er med til at skabe konflikter i og udenfor klasselokalet. Laerere
har ikke altid kendskab til konflikter, som er opstdet online, men kan maerke konsekvenserne af
det i klasselokalet.

At uddanne lzerere i bgrns brug af sociale medier, giver dem mulighed for at
pavirke elevers digitale forstdelse pd omrddet. Leerere har mulighed for at laere
elever om online sikkerhed, ansvarlig brug af sociale medier og kan veere med
til at drofte elevers online erfaringer og bekymringer. Uddannelse p§ omrddet
kan forbedre digital dannelse, fremme trivsel i klassen og reducere konflikter.

AI/Kunstig intelligens

Brugen af kunstig intelligens er i rivende udvikling. Allerede nu kan man kgbe lektier lavet pa Al
Igsninger. I erhvervslivet bruges kunstig intelligens til alt fra udarbejdelse af kontrakter til for-
beredelse af kundepraesentationer.

Kunstig intelligens kan ogsa hjaelpe med at automatisere rutineopgaver. Den er med til at reducere
arbejdstimer brugt p& administrative opgaver og kan give laerere mere tid til at fokusere pa
opgaver, som skaber veerdi i undervisningen. Kunstig intelligens kan hjalpe lzerere med at traeffe
data-drevne beslutninger til tilrettelaeggelse af undervisningen og kan bidrage til at udforme
evaluering af elevers faglige niveau.

Uddannelse i kunstig intelligens vil give lzerere et indblik i, hvordan AI-baserede
vaerktgjer kan bruges til at skraeddersy undervisning, hvordan den kan hjeelpe
leereren med at udarbejde nyt undervisningsmateriale og gore elever mere inte-
resserede i at indgd i en it baseret undervisning.

Det bliver spaendende at hgre hvordan, kommunen prioriterer dette om-

rade. Hvis der er interesse for det, kan jeg komme med forslag til emner til
undervisning pa de tre omrader (Anna Ildiko Balla Bertelsen — SKB-medlem)

P& vegne af skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole
Gitte Graatang

Distriktsskoleleder
30.08.24
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Ordblindeinstituttet

Pernille Nielsen

Dato: 9. september

Heringssvar vedr. budget 2025 og overslagsarene 2026-2028.

Ordblindeinstituttets MED-udvalg og skolebestyrelse har fglgende bemaoerknin-
ger fil det fremsendte forslag:

e Positivt at Ballerup kommune grundiceggende har en sund og langtids-
holdbar gkonomi frem mod 2029.

e Atinvesteringsoversigten viser at der er afsat midler i 2025 og 2026 fil
bl.a. flytning af Ordblindeinstituttet fil en anden location.

P& vegne af MED-udvalget og skolebestyrelsen pd Ordblindeinstituttet.

Med venlig hilsen
Marie Mossing
Pocedagogiskleder/souschef
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Ballerup, den 9. september 2024

MED udvalgets og Skolebestyrelsens hgringssvar vedrgrende bidrag til
sparekatalog til budget 2025-28

Hgringssvar vedrgrende a&ndring af normering i BFO i forbindelse med 1. maj-bgrn
(skolestartere) - BSU-B25-02

I forhold til forslaget om budgetjusteringer for BFO, som omfatter en samlet
nedskeering af budgettet pa 2,3 mio. kr. (1,8 mio kr. efter reduceret
foraeldrebetaling), vil vi gerne kommentere pa de specifikke punkter:

a. Revideret tildeling for abningstiden grundet overbudgettering

Vi anerkender, at der i gjeblikket er en overbudgettering, hvor BFO modtager midler
til 53,25 timers abningstid, selvom den faktiske abningstid kun udggr 51 timer. Vi
forstar og stgtter besparelsen pa de 2,25 timer.

b. Lavere normeringstildeling i maj-BFO

Vi er imidlertid uenige i forslaget om at reducere normeringen i maj og juni for maj-
BFO, da det vil have vidtraekkende konsekvenser. Selvom kun ca. 29 % af bgrnene

benytter den fulde &bningstid i denne periode, er en hgjere normering afggrende for
at sikre en tryg skolestart og skabe sammenhang mellem dagtilbud og BFO.

Maj-BFO-perioden bruges primaert pa at forberede bgrnene pa skolestart og skabe
harmoniske klasser, som skal danne grundlag for deres fremtidige udvikling og laering.
Samtidig er der gget fokus pa foreeldresamarbejdet, som er afggrende for at skabe
tryghed for bade bgrn og foraeldre.

Det er ogsa vigtigt at understrege, at normeringen i maj-BFO er lavere end i
dagtilbuddene, hvor der er en minimumsnormering pa@ 6 bgrn pr. psedagog for
aldersgruppen 3-6 ar.

En forringelse af normeringen i maj-BFO vil pavirke BFO-tilbuddet negativt gennem
hele &ret, da der vil vaere feerre medarbejderressourcer til r&dighed for det samme
antal bgrn.

P& MED-udvalgets og skolebestyrelsens vegne
Kirsten Weiland

Distriktsskoleleder
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Ballerup
Kommune

Notat

Heringssvar vedr. budget 2025-2028

n n

Dato: 27. august 2024 Maélgvhgj Skole

Skolebestyrelsen og MED udvalget pd Mélgvhgj Skole, ansker at felgende
betragtninger overvejes, nAr der skal vedtages budget for 2025-2028.

Helt generelt synes vi, at udkastet til budgettet er fint, og vi er tilfredse med,
at man i &r ikke har lagt op til massive besparelser. '
I relation il det forslag fra omprioriteringskataloget der vedrarer skolens
omrdde, udtaler Skolebestyrelsen og MED falgende: '

BSU-B25-02: £ndring af normering i BFO vedr. 1. maj bern (skolestartere)
Det er vigtig, at bgrnene fér en god og tryg start i BFO. BFO bruger
ressourcer pd, at alt paedagogisk personale har kontakt til maj-
barnene for at skabe positive relationer bgrn og voksne imellem i
BFO'en, og styrke det tidlige samarbejde med forceldre Hil
skolestartere.

En cendring af normeringen vil ikke kun pavirke formiddagen, men
hele BFO-dagen og derved ogsda pdvirke de aktiviteter der kan
igangscettes om eftermiddagen.

| arbejdet med "fcelles om en god skolestart”, er det vigtigt, at vi
giver barnet de bedste forudscetninger for at treede kompetent ind i
de nye Iceringsmiljger i BFO og skole. Den nuvcerende normering
understatter fokus pd en styrket indsats omkring opstarten i BFO, og
derved skabe starst mulig sammenhaeng mellem lceringsmiligerne og
bgrne- og lceringssyn ift. overgangen mellem BFO og
undervisningsdelen.

Formand MED Formand skolebestyrelsen
Mikkel Nielsen Louise Cecilie Stramg Nachar
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Skovulunde
Skole

Skovlunde d. 03. september 2024

Til Kommunalbestyrelsen

Skovlunde Skoles skolebestyrelse og MED — udvalg takker for invitationen til at
afgive hgringssvar til det kommunale budget 2025. Vi er meget taknemmelige for,
at der ikke er lagt op til store besparelser og gleeder os over de forskellige
investeringsforslag.

Haringssvar til omprioriteringskataloget vedrgrende aendring af
normering i BFO vedr. 1. maj bgrn (skolestartere) nr. BSU- B25 - 02

Vi skriver dette hgringssvar for at kommentere pa det fremlagte forslag om
budgetjusteringer for BFO'erne, som indebaerer en reduktion i budgettet baseret
pa en revideret normering og abningstid. Forslaget foreslar en nedskeering af
BFO'ernes budgetter med 2,3 mio. kr., hvilket vil resultere i en netto-besparelse
pa ca. 1,8 mio. kr. ved den nuvaerende foraeldrebetalingsprocent, eller 2,3 mio.
kr. hvis foreeldrebetalingsprocenten gges.

Vi er positive over for en regulering af budgettet

Det papeges, at der i gjeblikket findes en overbudgettering, idet BFO'erne tildeles
midler til 53,25 timers abningstid, selvom den faktiske abningstid kun er 51 timer.
Dette er der naturligvis forstaelse for ikke skal finde sted, og besparelsen pa de
2,25 timer stgttes der op om fra vores side.

Vi er bekymrede for en reduktion af normeringen i 1. maj perioden og gget
foreeldrebetaling

Derudover tildeles der i perioden fra 1. maj til 30. juni budgetteret tid til alle
BFO'ens bgrn, selvom kun ca. 29 % af bagrnene anvender den fulde dbningstid.
Dette resulterer i en ungdig ressourceanvendelse, som forslaget sgger at
korrigere. Denne beregning er dog ikke er udtryk for en virkelighed, som vi ser.
Ganske rigtigt er det kun de nye barn, der er i BFO mellem kl. 8.00-12.50, men
der er i denne periode ogsa et ekstra pres pa morgenabningstiden mellem K.
6.30-8.00. | denne tid er der bade de nye bgrn, og de barn der har gaet i BFO
hele tiden. Sa vi er ngdsaget til at allokere ekstra personale i denne periode for at
sikre et godt og naerveerende tilbud i BFO.

X3 Ballerup
{§y Kommune
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Jf. peedagogernes overenskomst skal arbejdstiden vaere sammenhaengende, og
derfor er den ekstra gkonomiske tildeling nadvendig for at sikre, at der ogsa er
heender til at varetage eftermiddagstilbuddet pa forsvarlig vis.

Mens det er forstaeligt, at kommunen gnsker at justere budgetterne for at sikre
en mere praecis og effektiv anvendelse af ressourcer, vil vi gerne udtrykke
bekymring over de mulige konsekvenser, som en sddan nedskeering kan have for
kvaliteten af BFO'ernes tilbud.

Forslaget indebzerer en normering pa 10 bgrn pr. peedagog i 51 timer, hvilket
umiddelbart kan synes fornuftigt ud fra et gkonomisk synspunkt. Man kan se
perioden mellem 1.maj og 30. juni som en mellemting mellem bgrnehave og
SFO, og det er vores vurdering, at der er ekstra behov for haender i denne vigtige
overgangsperiode. Derfor vil normeringen i denne perioden baere praeg af et
hajere behov. Samtidig er der i Ballerup Kommune et stort fokus pa overgange jf.
"Feelles om god skolestart.” Der er ikke mulighed for at anseette kvalificerede
medarbejdere for en periode pa to maneder. Det vil ogsa understatte
rekrutteringsudfordringen pa paedagogomradet skolearet og der med tale ind i
kommunens FUR strategi.

Hgjere normeringer kan medfare agget arbejdspres pa det paedagogiske
personale og potentielt forringe den opmaerksomhed og stgtte, som hvert barn
modtager. Dette kan iseer veere problematisk i en periode, hvor nye bgrn
indsluses og har brug for ekstra opmaerksomhed og statte til at tilpasse sig de
nye omgivelser.

Ydremere bakker vi ikke op om gget foreeldrebetaling, da det er vigtigt at alle
foreeldre har mulighed for at have deres bgrn i BFO, der er en vigtigt tilbud til
elevernes relationer og klassefeellesskaber.

Afsluttende bemeaerkning

Sammenfattende forstar vi behovet for at tilpasse budgetterne til de faktiske
forhold og eliminere overbudgettering. Det er dog afggrende, at sadanne
justeringer foretages med ngje hensyntagen til de paedagogiske og sociale
konsekvenser. Skoviunde Skoles skolebestyrelse og MED - udvalg opfordrer
derfor kommunalbestyrelsen til at overveje alternative Igsninger, der kan sikre
bade gkonomisk effektivitet og hgj kvalitet i BFO'ernes tilbud.

Vi haber, at disse bekymringer vil blive taget i betragtning i den videre
beslutningsproces.

Med venlig hilsen Skovlunde Skoles skolebestyrelse og MED - udvalg
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SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
Skovvejens Skole

Dato: 9. september 2024
Sagsbeh: Distriktsskoleleder Gitte Graatang

Ledelsen ved Skovvejens Skole har fglgende gnsker til budget 2025:

Vi vil gerne have genindfgrt fuld ledelsestid for alle paedagogiske ledere i lighed
med ledelsestiden hos BFO-leder, administrativ leder samt distriktsskolelederen.

Vi oplever, det er et underligt signal, at sa store ledelsesopgaver og medfglgende ansvar
ikke oppebaerer en fuld lederstilling, men at der forventes, at paedagogiske ledere med
op til 25 medarbejdere og 350 elever med tilhgrende forzeldre i en meget kompleks
hverdag ogsa skal varetage leereropgaver.

Inden lzenge skal de paadagogiske ledere vaere tovholdere i udvalgte Sammenhaan-
gende Borgerforlgb. Det er i sig selv en stgrre ny ekstra opgave for de paedagogiske
ledere - hvilke i sig selv burde give mere ledelsestid.

Det forventes, at de paedagogiske ledere varetager et meget bredt lederjob i taet sam-
arbejde og dialog med leder, kolleger, medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere
- men ikke pa fuld tid?

De paedagogiske ledere oplever det som en miskreditering af dem og deres arbejde.

Rekruttering af paedagogiske ledere vil vanskeligggres, nar der ikke er fuld ledelsestid i
stillingerne.

Vi opfordrer til at fuld ledelsestid for de paedagogiske ledere genindfgres i overensstem-
melse med Styrelsesvedtaegten.
Med venlig hilsen

Gitte Graatang
Distriktsskoleleder
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BFO paedagogerne ved Skovvejens Skoles hgringssvar vedrgrende sendring af normering i BFO
i forbindelse med 1. maj-bgrn (skolestartere) — BSU-B25-02

| forbindelse med forslaget om budgetjusteringer for BFO, som omfatter en samlet nedskeering af bud-
gettet pa 2,3 mio. kr., vil vi gerne fremszette vores bemazerkninger til de specifikke punkter:

Revideret tildeling for dbningstiden grundet overbudgettering

Vi anerkender forslaget om besparelse relateret til overbudgettering, hvor BFO aktuelt modtager midler
svarende til 53,25 timers abningstid, selvom den faktiske abningstid er 51 timer. Vi har forstaelse for
og statter denne justering, da den sikrer en mere praecis og effektiv anvendelse af ressourcer.

Lavere normeringstildeling i maj-BFO

Vi er derimod uenige i forslaget om at reducere normeringen i maj og juni for maj-BFO. Denne periode
er central for farskolebgrnenes overgang til skolelivet, og den kraever et markant gget fokus pa at
skabe relationer mellem bgrnene og de voksne samt et tillidsfuldt samarbejde med forseldrene. Det
paedagogiske arbejde i majperioden laegger fundamentet for bagrnenes fremtidige trivsel og leering i
Ballerups folkeskoler.

e 1. maj-barnene er stadig reelt set bgrnehavebgrn: De befinder sig stadig pa et udviklingsni-
veau, hvor deres behov minder om bgrnehavebgrns, isser med hensyn til omsorg, tryghed og
stgtte i relationer til bade voksne og andre bgrn. Deres dagligdag er stadig preeget af leg og
aktiviteter, der minder om bgrnehavens paedagogik.

e« Behov for tryghed og neere relationer: Bgrn i denne alder har stadig et stort behov for naere
voksenrelationer og en stabil, overskuelig hverdag, hvilket er karakteristisk for bgrnehavelivet.
De har ikke den selvsteendighed, der kreeves i skolen, og derfor er det vigtigt at bevare en hgjere
normering, som i bgrnehaven.

e Overgangsperiode kreaever stgtte: Maj og juni er en overgangsperiode, hvor bgrnene langsomt
tilpasser sig skolens rytme. De har stadig brug for den teette voksne kontakt, der kendetegner
barnehavelivet, for at fgle sig trygge og veltilpasse i den nye kontekst.

Den nuveaerende normering i majperioden, er ca. 2 paedagoger til 20 farskolebgrn i formiddagstimerne,
er ngdvendig for at opretholde et trygt og stimulerende miljg.

Normering muliggares, fordi BFO-psedagogernes skoletimer i 1.-3. klasse primaert er placeret i perio-
den fra august til april.

En reduktion i normeringen i maj og juni vil mindske det paedagogiske personale og dermed forringe
de paedagogiske indsatser, der er afggrende for bgrnenes laering og forseldrenes tryghed.

Forslag til lgsning

For at sikre et optimalt leeringsmiljg og en tryg overgang for farskolebgrnene foreslar vi, at der skabes
en stgrre gennemsigtighed i ressourcefordelingen, saledes at midlerne tilskrives direkte til maj-BFO-
perioden og farskolebgrnene. Dette vil give det ngdvendige grundlag for at fastholde de psedagogiske
indsatser og statte bade barn og foreeldre i denne afgarende overgangsfase.

o Neermere normering i bgrnehaven: Pa baggrund af bgrnenes reelle behov for paedagogisk
stgtte og omsorg bgr normeringen i majperioden veere teettere pa barnehavens normering. Dette
vil sikre den rette stgtte til bade barn og deres forzeldre, samt skabe en paedagogisk indsats, der
understgtter bgrnenes videre leering og trivsel i skolelivet.

Solveig Pedersen
BFO-leder
9.9.2024
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‘Gor skolen glad”

Hgringssvar Budget 2025

MED-udvalget pa Hedegardsskolen hgringssvar vedrgrende direktionens
budgetforslag.

Der er en enkelt besparelse pa BFO’‘omradet, hvilket MED-udvalget gerne vil
papege ikke er hensigtsmaessigt for bgrnenes trivsel. Vi mener, at det er til gavn
for vores bgrn og et gode, at der er mange paadagoger omkring vores bgrn, da vi
oplever et stigende behov for at hjaelpe og guide vores bgrn til at indga i
forpligtende faellesskaber. Desuden oplever personalet et gget behov for
foraeldrene om samtaler, der handler om deres barns udvikling. Vi tror pa en
tidlig indsats, og et godt bgrneliv gger mulighederne for bgrn og unge i god
trivsel. Desuden skal det bemaerkes, at da vi i sin tid fik dagtilbudsbgrnene ind
pa BFO “en allerede 1. maj blev de stadig betragtet som bgrnehaveklasse bgrn
og derfor en bedre normering i perioden

Med venlig hilsen

P& vegne af MED-udvalget pd Hedegardsskolen

Henrik Vejby Rgmer
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Center for @konomi 6. september 2024
Radhuset Distrikt Hedegarden
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup

Hgringssvar vedr. Omprioriteringskataloget 2025

Vedr. BSU-B25-01: 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet

| distrikt Hedegarden har vi gennem flere ar haft fokus pa bgrns fglelsesmaessige udvikling, og dermed haft mange
lokale indsatser. Bade i distriktets feellesskab men ogsa i de enkelte bgrnehuse.

Der har veeret en gennemgribende opkvalificering af personalet i distriktet, med fokus pa den tidlige indsats og
dermed arbejdet malrettet med dette, med de padagogiske leeringsmiljger og inklusion af alle bgrn i faellesskabet.

Vi har ogsa haft stort fokus og indsatser omkring det tveerprofessionelle samarbejde og har i distriktet gennem
leengere tid arbejdet med supervision, observation og kompetenceudvikling sammen med PPR. Vi prioriterer,
hvornar og hvilke opgaver PPR, skal inddrages i.

Vi bliver bekymrede, nar der formuleres at opgaven med at inkludere bgrn med saerlige behov i hgjere grad skal ligge
i almen miljget. Da blandt andet rekrutterings udfordringerne i forvejen betyder, at der er et lavere antal uddannede
medarbejdere til at Igse opgaven. Derved vil PPR’s opkvalificering i bgrnehusene i flere sammenhaenge blive af
uuddannede medarbejder. Vores erfaringer de sidste ar, har vist os at en opkvalificering af medarbejdere, tager tid,
kraever, at man er tilstede dagligt og i de enkelte processer. Ellers holder man mgder om noget — hvor intentionen er
god — men at omdanne det til praksis er svaert og kan derfor blive skubbet til side i den travle hverdag. Iszer hvis det
ikke giver mening for de mennesker der skal udfgre opgaven i praksis.

Det er netop en af de store udfordringer i Barnehusene, at uddannede paedagoger i forvejen ikke er klaedt pa til at
tilgodese specialpaedagogiske behov. Slet ikke nar de ogsa skal sikre udvikling, trivsel og leering hos de bgrn der ikke
har disse behov.

Ud fra vores perspektiv, arbejdes der altsa allerede med tidlig indsat, og samarbejde med foraeldre. Men vi oplever
0gsa bgrn, som inkluderes i almen miljg og trods diverse indsatser, bade tidlige og vedvarende, ikke far de
udviklingsmuligheder, de har brug for pa grund af manglende faglige kompetencer, resurser, samt fysiske
muligheder. Dermed kommer disse bgrns manglende udviklingsmuligheder til, at pavirke de andre bgrns
udviklingsmuligheder. Hvorved vi ser flere bgrn i mistrivsel. Men vi ser ogsa voksne blive nedslidte og magteslgse pa
grund af disse opgaver og hvor arbejdsmiljget bliver pavirket negativt.

Overordnet er vores bekymring i forhold til tiltaget, at flere bgrn kommer i mistrivsel. Bade dem, der har et szerligt
behov, men ogsa dem der ikke har. Samt i hvor hgj grad dette tiltag pavirker personalets muligheder for at udfgre
deres arbejdsopgaver og samt hvordan det pavirker deres arbejdsmiljg.

MED udvalget

Distrikt Hedegarden
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Horringsvar fra MED- udvalget i Malgvhgj Distrikt
vedr. sparekataloget 2025

Distrikt Malgvhgij Dato 4. september 2024

MED udvalget har behandlet hgringen pd MED madet d. 3. september 2024 og har ingen be-
mcerkninger fil de foresl&et besparelser.

Efter flere &r med markbare besparelser p& 0-6 omrédet, gloedes vi over, at vores omrddet
friholdes i denne omgang.

Vi bemcerker os, at Ballerup Kommune i de kommende &r, ser ud til at have en god gkonomi,
og vi vil derfor henlede opmaoerksomheden pd, at hvis der skulle voere midler som endnu ikke
er omplaceret, vil det have en stor effekt for kvaliteten og normeringen p& vores omrdadet, at
filbagerulle/reducere nogle af de tidligere besparelser som er besluttet, som forsat tynger i
vores budgetter i de kommende dr. Her taenker vi scerligt p& de indefrosset feriepenge og
besparelserne pd drift rammen. Endvidere kunne der ogsd ses p& en bedre finansiering af
barselspulien.

P& vegne af MED-udvalget i Malavhgj Distrikt

Ann Chérie Fleron
Distriktsleder for Dagtilbud
Ma&lavhg;j Distrikt
Klakkebjerg 4

2750 Ballerup
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DISTRIKT SKOVVEJEN

Heringssvar vedrgrende budget 2025 fra Skovvejens ledelsesteam 0 — 5 ar.

Minimumsnormeringer bidrager til rammer og vilkar, der understatter barns trivsel. udvikling, le-
ring og dannelse. Derfor er det vigtigt at disse ikke forringes — gerne forbedres, sa vi opfordrer til at
handle pa fglgende.

e Pa kvindedominerede arbejdspladser hvor mange er pa barsel i leengst tid, betyder det min-
dre normering, nar refusionen ikke er 100 procent. | et ligestillingsperspektiv i 2024 er dette
ikke rimeligt.

e Der er stadig indefrosne feriepenge som traekkes i budgetterne. Ok med en kollektiv aftale,
men det fremmer ikke minimumsnormeringerne.

e Uddannelsesdage afholdes pa 0 - 5 ars omradet om lgrdagen og de timer medarbejderne bru-
ger her, skal afspadseres pa tidspunkter, hvor barnene har deres hverdag i Bgrnehusene. |
stedet foreslar vi, at der er mulighed for at holde uddannelsesdage pa hverdage — holde luk-
kedage den dag. Pa den made vil der veere flere ressourcer i bgrnenes hverdag

o 1 time til forberedelsestid bidrager kvalitativt til bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dan-
nelse, hvilket vi veerdsatter. Ser frem til mere forberedelsestid, men indtil da anbefales. at vi
far gkonomi der daekker padagogernes 1 times forberedelse.

Ledelsen oplever, at medarbejderne star i store udfordringer med henblik pa at etablere laeringsmil-
joer, der bidrager og skaber trivsel og deltagelses muligheder for alle barn. Det er kendt, at der er
sket en stor stigning i antallet af bgrn i udsatte positioner og barn i mistrivsel.

Vi mener, at det er ngdvendigt at afsatte gkonomi til at eksperimentere med andre mader at organi-
sere og tilrettelegge leeringsmiljoer pa , der fremmer visionen ”Alle i fellesskab — feellesskab for
alle” beskrevet i den nye Bgrne- og Ungepolitik. Mindre grupper — specialiseret viden — andre flek-
sible laeringsmiljger.

Astetiske leeringsmiljger er der fokus pa i KIDS malinger — vi ser frem il en systematisk vedlige-

holdelse af bygningerne.

pa vegne af ledelsesteamet
Susanne Froberg
Distriktsleder Skovvejen
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DISTRIKT SKOVVEJEN

Hgaringssvar vedrgrende budget 2025 fra Skovvejens medudvalg.

Medudvalget er optaget af arbejdsmiljget. Kvitterer for stgjpuljerne, som i mange Bgrnehuse har
hjulpet pa akustikken.

Indeklimarapporterne peger pa en lang reekke udbedringer. Derfor forventes at der er gkonomi i
2025 til disse udbedringer.

Arbejdsmiljget bliver ligeledes udfordret, nar der i forhold til bern i udsatte positioner ikke kan til-
retteleegges leringsmiljger, der kan skabe deltagelsesmuligheder for alle barn. Der er brug for flere
tidlige — forebyggende indsatser.

Afsnittet i omprioritering om PPV og PPR. | Skovvejen opleves, at en helhedsbeskrivelse og vurde-
ring af barnet kan vere hjelpsom for foraldrenes forstaelse af deres barns udvikling og veere ngd-
vendigt med henblik pa udredning eller andet. Indholdet i en PPV kan revideres. Intentionen om
teettere samarbejde med PPR i praksis skaber andre muligheder for hurtigere forebyggende indsat-
ser.

Venlig hilsen
Medudvalgs naestformand Christine Riis psedagog
Formand Susanne Froberg distiktsleder Skovvejen
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BALLERUP KOMMUNE

Klub Skovlunde Lokal Med Bybjergvej 1-3

Hgringssvar til Budgetforslag 2025
2740 Skovlunde

TIf: 4477 2143
www.ballerup.dk

Dato: 5. september 2024

Klub Skovlunde Lokal MED kvitterer for et rigtig positivt budgetforslag uden
besparelser pa vores omrade og med en mulighed for at komme med ideer
og inspiration til politikere i Ballerup Kommunes Kommunalbestyrelse.

Nedenstaende er udtryk for mange forskellige forslag, der vil kraeve en ud-
dybende forklaring og som vi gerne stiller os til radighed for. B&de medar-
bejdere og ledelse har bidraget til listen og derfor er det ikke et udtryk for
Lokal MEDs feaelles forslag, men vi mener at alle medarbejdernes gnsker og
ideer bgr naevnes.

o Abne opholdsarealer i Kommunen som eksempelvis sheltere med lys
og lyd der styres appbaseret.

e Gratis bind til piger i skole og klub
e Flere fritgdende dyr p& kommunens marker og arealer. Seerligt heste.

e Attraktive rammer til unge med en placering centralt i kommunens
distrikter, som vaeresteder kontingentfri med brugerbetaling.

e Ballerup kommune mangler en kulturinstitution som kan fungere som
besggsgard og aben legeplads bade om formiddagen og i weeken-
derne hvor man kan holde &bent som forsgg hvor personale sikrer at
daginstitutionerne og borgere kan f& gavn af matriklen og facilite-
terne samt dyreholdet. Vi har i dag flere matrikler som har dyrehold
og som bruges af offentligheden uden for 8bningstiden, hvilket vi
vurderer som veerdifuldt for borgere i Ballerup, men der er behov for
at udvikle pa ideen og afseette saerskilte ressourcer til oprettelse af
besggsgard/aben legeplads.

Ekspeditions- Mandag og tirsdag 10.00 - 15.00, torsdag 10.00 - 17.00, fredag 10.00 - 13.00
og telefontid Onsdag lukket 47/58



BALLERUP KOMMUNE

Klub Syd Lokal Med Platanbuen 12

Hgringssvar til Budgetforslag 2025
2750 Skovlunde
TIf: 4477 2143
www.ballerup.dk

Dato: 6. september 2024

Klub Syd Lokal MED kvitterer for et rigtig positivt budgetforslag uden
besparelser pa vores omrade og med en mulighed for at komme med ideer
og inspiration til politikere i Ballerup Kommunes Kommunalbestyrelse.

Nedenstaende er udtryk for mange forskellige forslag, der vil kraeve en
uddybende forklaring og som vi gerne stiller os til r&dighed for. Bade
medarbejdere og ledelse har bidraget til listen og derfor er det ikke et
udtryk for Lokal MEDs fzelles forslag, men vi mener at alle medarbejdernes
gnsker og ideer bgr naevnes.

o et feelles eftermiddagstilbud til malgruppen 14-18 arige. Der skal
veere plads til samtaler med kontaktpersoner eller radgiver eller bare
en voksen.

e Klubfestival for alle bgrn og unge i Ballerup. Med musik optraeden og
aktiviteter.

e Cykeludlejning/udlan med cpr nummer med udvalgte kommunale
matrikler som opsamling og afhentningssted.

e Padelbaneri bynazere omrader

e Flere hytter i kommunen med tilknyttet grgnne arealer hvor der kan
foreg§ aktiviteter og overnatninger.

e Sma opholdsoaser hvor man kan opholde sig i darligt vejr lidt vaek fra
bebyggelser, der kan veere lys og maske kan man oplade sin telefon.

e Pulje til at hyre eksperter ind til kortvarige forlgb for bgrn og unge
eks vis bueskydning, selvforsvar, dans, skgijte, selfies.

Ekspeditions- Mandag og tirsdag 10.00 - 15.00, torsdag 10.00 - 17.00, fredag 10.00 - 13.00
og telefontid Onsdag lukket 48/58
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Hgring lokal-MED Hjemmeplejen
Ballerup Hjemmepleje Telegrafve] 4, 2 sal

2750 Ballerup
TIf: 4477 3340

Dato: 6. september 2022

Ballerup Hjemmepleje
Hgringsspgrgsmal vedr.
budgetforslaget 2025-2028 o%
Omprioriteringskataloget 202

Det lokale MED ved Ballerup Hjemmepleje er blevet praesente-
ret for en samlet oversigt over budgetforslaget 2025-2028 og
Omprioriteringskataloget 2025.

Lokal MED i Hjemmeplejen har nedenstdende opmaerksomhedspunk-
ter og kommentarer til de forskellige forslag, som ligger i oplaegget.

Kommentarer / opmarksomhedspunkter til omprioriterings-
kataloget 2025:

Vedr. SAU-B25-09 - Forlaengelse til syv dage af deadline for
afbestilling af kost, som vil give en 3rlig besparelse p3a kr.
250.000

Lokal MED spgrger til, om et varsel pa 3-4 dage er realistisk, i stedet
for at ga fra 1 til 7 dages frist for afbestilling af mad. Er det realistisk
for de pargrende altid at kunne planlaagge 7 dage eller mere frem i
forhold til borger og afbestilling af dennes mad? .

Hvis pargrende / borger ikke nar at afbestille til tiden, vil det sa give
ekstra arbejde til Hjemmeplejens personale med at fryse maden ned,
0og senere t@ den op samt evt. hjalp til at afbestille maden en anden
dag - og huske at tg den frosne portion op?
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Vedr. SAU-B25-13 - Afskaffe / reducere tilskud til pensionist-
klubber, som vil give en 3rlig besparelse pa kr. 675.000, hvis
alle tilskud afskaffes

Et opmaerksomhedspunkt fra Lokal MED er, om det kan gge risikoen
for ensomhed, hvis nogle borgere vurderer at de ikke har rad til at
betale en fothfJet eller den fulde pris?

Kommentarer /opmarksomhedspunkter til Investeringsover-
sigt budgetforsiag 2025:

Projektnummer: A222767 "Telegrafvej” — Hvad indebaerer dette projekt?

Har det betydning for hjemmeplejen?

Det stdr pd side 1 i bilaget Investeringsoversigt til direktionens budgetforslag 2025
Projektnr. 2025 2026 2027 2028
A222767 Telegrafvej 14.000 17.000 4.000

Endnu engang vil lokal MED gerne opfordre kommunen til, at med-
tage gnsket fra hjemmeplejen og hjemmesygeplejen om, at forblive
sammen i samme hus.

Den fysiske fordel ved dette, er ikke kun mindre drift af enheder,
feerre timer spildt pa transport for mgdeaktivitet og Iettere adgang til
service af IT, biler og andet udstyr, indkgb osv, men ogsa

sikker drift og kontinuitet, bedre kommunlkatlonen mellem enheder,
hjemmepleje og hJemmesygepIeJe samt at ledelsen er teet pa og
naervaerende, hvilket ggr, at der kan udvikles kvalitetsmaessigt langt
bedre tiltag for kommunens borgere.

Implementering og udvikling gar hurtigere, og man kan meget effek-
tivt tilrette arbejdsgange og personaletiltag. Det opdages hurtigere,
hvis man har taget et uhensigtsmaessigt valg, og kan derfor hurtigere
korrigeres.

Arbejdsmiljgmaessigt, det fysiske og det psykiske, ma siges, at veere
en stor gevinst, at medarbejderne oplever sammenhaeng i hverda-
gene, og at deres stgttefunktioner er lige ved handen. Det opleves ef-
fektivt og professionelt, at tingene Igses med det samme og ikke skal
afvente besgg af tekniker.

Det opleves positivt, at man har fri adgang til sin ledelse, det vaere
sig teamledelse og lederne af hjemmeplejen, at man ses og arbejder
sammen pa daglig basis. Det skaber tillid og grobund for forstaelse
og indsigt i arbejdsgange hinanden imellem.

www.ballerup.dk
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Side 2


http://www.ballerup.dk/

Alle under samme tag giver mening, og vi ser gerne flere tvaerfaglige
enheder med under samme tag.

www.ballerup.dk Side 3
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Ballerup
Kommune

Center for Berne- og
Ungerddgivning

Dato: 5. september 2024

Horingssvar til direktionens budgetforslag 2024 fra Center-MED i Center for Berne- og Un-
geradgivning

Borne- og Skoleudvalget

1. ZEndring af indfasning

| direktionens budgetforslag s. 8 under punktet "Andring i omstillingsarbejdets indfasning pa det
specialiserede bgrneomrade” fremgar det, at indfasningen udskydes med 1 ar. Center-MED hil-
ser dette forslag velkomment.

2. Investeringscase PPR
Omprioriteringskatalogets punkt nr. BSU-B25-01 rummer investeringsforslag om tilfgrsel pa 5
mio. arligt til PPR.

PPR har siden investeringsforslaget modtaget puljemidler fra Finansloven 2024 til flere haender i
PPR. Denne puljetildeling var ikke kendt, da investeringsforslaget blev vedtaget ind i ompriorite-
ringskataloget. PPR modtager i alt 40 mio. i arene 2024-2027. Dette belgb svarer til, at PPR skal
opnormeres med ca. 20 arsvaerk. At skulle ansaette for yderligere 5 mio. i denne periode ser Cen-
ter-MED ikke som vaerende realistisk.

Center-MED laegger i stedet op til, at de 5 mio. gives til PPR med budgettet for ar 2028 og frem,
da puljemidlerne fra finansloven bortfalder med udgangen 2027. En sa&dan bevilling vil give en
mere glidende overgang og fastholde de baeredygtige I@sninger, som forventes opnaet i perioden
med de ekstra puljemidler.

Safremt investeringsforslaget fastholdes og besluttes udmgntet med budget 2025, gnsker Cen-
ter-MED, at udmgntningen kan ske inden for C-BURS samlede omrade og gremaerkes til fortsat
implementering af barn- og ungepolitikken herunder gge mulighederne for at afpreve nye initiati-
ver i partnerskabet med Bgrns Vilkar samt understatte arbejdet med at @ge trivslen blandt barn
0g unge og sikre deltagelse i feellesskaber.

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
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Notat

Center for Omsorg og Sundhedsfremme  Dorte Dahl (DDAH) Dato 9. september 2024

Heringssvar til Direktionens forslag til budget 2025, herunder Omprioriteringskataloget,
fra Center-MED for Omsorg og Sundhedsfremme.

Center-MED for Omsorg og Sundhedsfremme bakker op om direktionens forslag til Budget
2025 og gleeder sig over, at Ballerup Kommune har en sund gkonomi.

Vi mener, at de forslag i omprioriteringskataloget 2025, der vedrgrer Sundheds- og Aldreud-
valget og dermed Center for Omsorg og Sundhedsfremme, er realistiske.

- Forlcengelse til syv dage som deadline for afbestiling af mad: Det giver god mening,
da man ved at forlcenge deadline, kan n& at cendre i bestillingerne hos grossisten,
hvilket bé&de er til gavn for gkonomien og med til at mindske madspildet. Hvis en be-
boer fx bliver akut indlagt og derved ikke kan overholde fristen for afmelding af ma-
den, kommer beboeren til at betale for noget mad, som vedkommende ikke f&r, men
til gengeeld f&r beboeren maden gratis pd hospitalet. Derudover vil der blive faerre
administrative arbejdsgange, hvilket kan frigive noget tid til andre opgaver.

- Afskaffelse/ reducering af tilskud til pensionistklubber: Der ber vaere gennemsigtighed i
hvilke pensionistklubber, der fér tilskud, og hvad de fér tilskud til. Det samlede filskuds-
belgb begr vaere til gavn for flest mulige pensionister og bar derfor fordeles fil alle pensi-
onistklubber. Der ber kigges pd - og informeres om - hvad Ballerup Kommunes formdl
er med af give filskud til pensionistklubberne. Belgbet er en god investering i forhold fil
bdde give mulighed for de celdre holder sig aktive og til forebyggelse af ensomhed.

Vedr. forventet merforbrug indenfor servicerammen:

- I forhold til, at man vil overfgre merforbrug fra tidligere ar pd& nogle decentrale enhe-
der vil Center- MED foresl&/henstille til at eftergive goelden pd de arbejdspladser, der
igennem en Arraekke har kcempet med et meget stort underskud - fx Kirstineha-
ven/Egely. Der har allerede nu veceret flere negative konsekvenser ved at viderefare
en stor geeld:

o De uddannede medarbejdere forsvinder

o Flere ufaglcerte bliver ansat

o Den faglige kvalitet falder, hvilket. Dette er ikke i fr&dd med vores FUR-strategi.

o Patientsikkerheden er sérbar, og der sker en stigning i antallet af utilsigtede
hcendelser (Urinvejsinfektioner, tryksar, medicinfejl mm)

o Negativ pdvirkning af arbejdsmiljget
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- Det er en ond cirkel, som vi blot forlcenger, og det er ikke rimeligt, hverken for bebo-
erne eller medarbejderne. Der ber i stedet igangscettes en undersggelse for at finde
ud af hvilken hjcelp der er brug for, for at f& rettet op pé situationen. Center-MED er
opmeerksom pd, at den geeld, der eftergives, er den der er overfart og ikke nagdven-
digvis den aktuelle (hvis den fortsat stiger).

- Vedrgrende administrativ besparelse pd 2 mio.: Set i bakspejlet i forhold til den admi-
nistrative besparelse i 2022, hvor kommunalbestyrelsen vedtog at age det belgb, som
direktionen havde forsldet som en administrativ besparelse ganske betragtelig, vil
Center-MED gerne tilkendegive sin bekymring omkring, hvorvidt det kan ske igen.

P& vegne af Center-MED for Omsorg og Sundhedsfremme

Formand: Dorte Dahl og Ncestformand: Marianne Petersen
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Fra:

Til:

Cc:

Emne: VS: HORING Direktionens budgetforslag til budget 2025 og overslagsérene 2026-2028
Dato: 9. september 2024 08:43:51

Vedhaeftede filer: image001.png

image002.png

Til Center for @konomi

MED-udvalget i Center for Ejendomme har den 28/8-24 behandlet det udsendte materiale, og
tager Direktionens budgetforslag 2025 og overslagsarene 2026-2028, til efterretning.

Pa vegne af MED-udvalget

Formand Naestformand
Malene Mgller Ruszkai Henrik Markvardsen

/Robert (sekreteer for MED-udvalget)
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okonomi@balk.dk C-SIK Stab

Sagsnr.: 87.00.05-P05-1-24

Dato: 4. september 2024

Horingssvar vedr. direktionens budgetforsiag for
budget 2025

Lokal MED C-SIK, R&dhuset anerkender at direktionen har imgdekommet behovet for 2 konsu-
lentstillinger fil Kultur og Fritid i forhold til den @get forventning til eliteidroet og betjening af for-
eninger.

Lokal MED C-SIK, R&dhuset vil benytte lejligheden til at erindre om, at der er mange politiske
initiativer p& C-SIK's omr&de, og at disse initiativer afstedkommer en stor del udviklings- og ad-
ministrationsarbejde.

Initiativerne afspejler de haje ambitioner til kultur-, dagtilbuds- og skoleomrddet, og det affe-
der behov for filstraekkelig medarbejdere til at Igfte disse initiativer.

Lokal MED C-SIK, R&ddhuset

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
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Center for @konomi

Sagsnr.: 81.38.05-P35-6-24

Dato: 6. september 2024

Horingssvar fra Lokal-MED i Center for @konomi il
budget 2025

Lokal-MED i Center for @konomi har p& made den 28. august 2024 draftet direktionens bud-
getforslag for 2025-2028.

Lokal-MED bemcerker, at der igen i &r er forslag om en administrativ besparelse pd trods af, at
kommunen har en god og solid akonomi, som samtidig giver politikerne et rdderum. Derud-
over vil budgetforslaget, hvis det vedtages, pdfere administrationen nye opgaver uden at
andre opgaver bortfalder.

Center for @konomi opfordrer Kommunalbestyrelsen til konkret at melde ud hvilke opgaver,
som kan bortfalde eller gnskes last pd en anden mdde, hvis man gnsker at gennemfgre den
administrative besparelse.

Med venlig hilsen

Lokal-MED i Center for @konomi

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
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Modtaget den 11. september 2024

Ballerup nm
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Hoved MED

Dato: 11. september 2024

Heringssvar fra Hoved MED til det samlede forslag til budget 2025 og overslagsarene 2026-
2028 samt Omprioriteringskataloget 2025

Hoved MED kvitterer for at kunne afgive hgringssvar til budget 2025 og overslagsdrene 2026-
2028 samt Omprioriteringskataloget 2025.

Hoved MED har drgftet forslag til budget og forslag til Spare/omprioriteringskatalog p& made
d. 05.09.2024.

Det blev positivt modtaget, at der generelt er en god gkonomi i Ballerup og der derfor kun er
sendt et begroenset omprioriteringskatalog i hering. Hoved MED havde fokus p&, hvordan der
kan arbejdes med at investere i nogle omr&dder og dermed brug ekstra penge pd den korte
bane, s& man ruster sig til svoerere tider.

Hoved MED draftede, at der bar voere en opmaerksomhed pd, at det kan have en betyd-
ning for arbejdspladserne, hvis der f.eks. er gammel gceld nogle steder. Det kan blive en ond
cirkel, som i sidste ende kan g& ud over den service, der leveres til borgerne og for de ansat-
tes arbejdsmiljg. Hoved MED har opfordret til, at denne problematik draftes tcettere pd de
bergrte omrdder og at Center-MED og de lokale MED-udvalg afgiver haringssvar herpd.

Hoved MED var ogsd optaget af hvordan medarbejderne/MED systemet kan inddrages yder-
ligere i budgetprocessen, herunder hvordan der kan skabes en proces, hvor medarbejderne
/MED systemet, kan bidrage tidligere med viden, kvalificering og perspektiver om budgetfor-
slagets konsekvenser for at anskueliggere de reelle udfordringer og konsekvenser for sével ar-
bejdsplads, medarbejdere som for opgaven og borgerne.

Med venlig hilsen

Elisabeth Gadegaard Wolstrup, konstitueret kommmunaldirektar, og Sidse Fisker, ncestformand i
Hoved MED

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
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