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Indledning

Denne rapportomfatter distrikt Malevhej med de 5 bernehuse: Fregatten m. Krumtappen, Keerlodden, Malov
By, Stjernehgj samt Sendergdrden m. Junibakken.

Kvalitets- oqg tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de strukturelle forhold i distriktet, som har
betydning for kvalitet, samt atlave et nedslag i den paedagogiske praksis i de enkelte bernehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet og en beskrivelse af nogle af elementerne i deres
arbejde, samt en KIDS-vurdering’ for hvert enkelt bgrnehus i distriktet. Tilsammen skal de beskrive kvaliteten i
distriktet, samtidig med, at der afrapporteres for det lovpligtige tilsyn i dagtilbud.

Tilsynet er udferti form af, at de paedagoqgiske konsulenter har observeretihver enkelt
vuggestue/bornehaveafdeling i de 5 bernehuse. Der er ikke fundet anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet i distrikt M&lgvhe).

Anerkendelser og anbefalinger til distrikt Malevhoj

Anerkendelse for:

- athave skabtejerskab til KIDS processen og at have arbejdet med de opmaerksomheder, som den
forrige KIDS maling gav anledning il

- athave indarbejdet BAL som en del af institutionens praksis

- athave skabtet faelles kompetenceforlpb, der har givet faelles sprog og feelles tilgang

- athave skabtsammenhasng mellem dagtilbud og skole [faelles om en god skolestart)

- athaverigtig gode sprogvurderingsresultater og at have gode og vedholdende procedurer for at
sprogvurdere. Distriktets sprogarbejde er systematisk og velovervejet

- athave etvelfungerende sprogpaedagogteam pd tvaers af husene, som sparrer og udvikler god
sprogpaedagogisk praksis sammen.

- atbidrageitveerkommunale indsatser.

Anbefalinger om:
- atfortsaette det gode arbejde med atfolge op pd opmaerksomhederne i KIDS mélingerne
- atdele erfaringerne fra det faelles kompetenceforlgb, som har givet et faelles sprog og Isftet flere
fagligt
- atse pd placeringen og dermed journaliseringen af handleplaner for bern, som sprogvurderes i red
eller gul kategori.
- atstyrke detgode samarbejde med PPR ved atinvitere ind til faelles videndeling m.m.

TKIDS beskrives naermere i afsnittet "KIDS"”



Kvalitet i dagtilbud

Der haride senere dr veeret fokus pd kvalitet i dagtilbud, og der er forskningsmaessig konsensus om, at
kvaliteten har stor betydning for begrnenes livsforlpb. Evalueringsinstituttet (EVA] hari 2017 lavet en
forskningsopsamling, somiillustrerer, atder inden for forskningen er en forstdelse af, at der er flere elementer,
som har betydning for kvaliteten. Disse elementer omfatter s@vel strukturelle forhold som de processer, de
professionelle skaberinden for de givhe rammer.

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at udfere deres
arbejde med at skabe lzering, trivsel, udvikling og dannelse for bern. Den udgeres af de fysiske rammer for
dagtilbuddet ude og inde, herunder gruppestgrrelse, mulighed for opdeling af bernene, mulighed for
samarbejde pd tveers mv.,, men ogsd normeringen samt medarbejdernes uddannelsesniveau og stabilitet har
betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der KIDS data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpd ledelse og medarbejdere tilrettelaegger arbejdet i
dagtilbuddet og skaber laeringsmiljper af hgj kvalitet. Heri indgér fx ledelse af dagtilbuddet,
evalueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes tilrettelaeggelse af aktiviteter og leq, relationer mellem
born og voksne, sprogarbejdet, foraeldresamarbejdet mv. Ogsd lokale indsatser, som fx BAL2 har betydning
for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles der KIDS data om kvaliteten af relationer mellem bern og voksne samtom
kvaliteten aof aktiviteter og leq i dagtilouddet.

Hvis der er hgj kvalitet i sGvel de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige peedagogiske arbejde, er
der grundlag for, at dagtilbuddet ogsd har en hgj resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet har bidraget optimailt til,
atbgrnene har opnéet et niveau af trivsel, udvikling, lsering og dannelse, som kan medvirke til atbringe dem
godtviderei livet.

2Ballerups Analyse af Leeringsmiljper



Kvaliteten i dagtiloud kan illustreres sdledes:

Fysiske rammer

Relationer
born/
voksne

Uddannelses-
niveau




Normeringer i dagtilbud

Danmarks Statistik udgiver hvert &r nggletal for dagtilbud, herunder for normeringer.
Normeringer angiver antallet af bgrn pr. voksen og opgores

jf. aftalen om minimumsnormeringer som et drligt gennemsnit p&d kommuneniveau. Der er
ikke tal for det enkelte distrikt eller bgrnehus.

Der beregnes normeringer for 0-2 drige, 3-5 drige og dagpleje.

Normeringer udregnes efter felgende principper:

3)
4]

Antallet aof 0-2 &rige/3-5 drige heldrsbgrn i daginstitution udregnes.

Antallet of fuldtidspersonale udregnes. Det er kun personale, som helt eller delvist har peedagoqgiske
opgaver irelation til bernene, som inkluderes i opgerelsen. Centralt placeret stottepersonale og
vikarerindgdr ogsd iopgeorelsen.

Antal fuldtidspersonaler fordeles efter den kommunale fordelingsnegle.

Antallet of fuldtidsbern divideres med antallet af fuldtidspersonaler.

De nyeste tilgaengelige tal for Ballerup Kommune er fra 2023. Tal for hele landet for 2023 er ferst tilgaengelige
ultimo okt. 2024.

0-24r 3-5ar
Bern/voksen Bern/voksen
2022 Ballerup Kommune 29 5.8
Hele landet 29 5,6
2023 Ballerup Kommune 29 5,9

Da udregningsmetoden er aendret fra 2022 til 2023, kan tallene for de 2 dr ikke umiddelbart sammenlignes.

Den nye metode betyder:

1)

2]
3)

At paedagoqiske ledere indgdr med en vaegt pd 85 pct. frem for 100 pct. Dvs. at for Ballerup Kommune
reduceres med ca. 6 fuldtidsstillinger.

At born teeller som vuggestuebegrn indtil méineden efter, de er fyldt 3 ér.

At de statslige puljemidler til sociale normeringer traekkes ud af normeringsopgerelsen. | drene 2023 -
2025 far Ballerup Kommune érligt ca. 4,5 mio. kroner i sociale normeringer, som er ansggti en statslig
pulje. Det svarer til ca. 10 fuldtidsstillinger.



KIDS

For atsikre, at tilsynet er systematisk og tilstraeber en hej grad af uvildighed, har Ballerup Kommune valgt at
anvende mdleredskabetKIDS (Kvalitet i dagtiloud).

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

KIDS er et redskab, som mdler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige parametre. Det tager udgangspunkt i
international forskning om paedagoqisk kvalitet og i udviklings-psykoloqisk viden om, hvordan smdbgrn leerer
oqg udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en raekke kendetegn for god kvalitet. Disse er
omsat til spergsmdl, som besvares af en eller flere informanter pd baggrund af observationer.

KIDS-malingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilbuddet, ogsd bruges til at arbejde
med kvaliteten, da spergsmdlene er handlingsanvisende i forhold til, hvad der skal til for at opnd en bedre
kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men mere til den konkrete dagligdag i
dagtilbuddet. Dvs. atKIDS hovedsageligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som paedagogerne har
mulighed for atarbejde med for at opnd den bedst mulige kvalitet i dagligdagen.

Det betyder dog alligevel, at der kan veere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opnd en optimal vurdering i
KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de strukturelle vilkar, som paedagogerne arbejder i, kan veere
begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i nedenstdende kategorier. KIDS er konstrueret, s detbdde er et
mdleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal vaere mere at straebe efter, og atdet
derfor skal vaere meget svaert at opnd et resultat, som er hojere end "tilstraekkelig kvalitet”.



God kvalitet (62,5-87,5%)

Tilstrazkkelig kvalitet (37,5-62,5%)

Utilstraekkelig kvalitet (12,5-37,5%)

Observationerne vedrgrer temaerne fysiske omqgivelser, relationer og leg og aktivitet. Disse temaer vurderer
KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtilbud] for et barns udvikling. Disse temaer omfatter i alt 55
spergsmdl, som besvares pd en 5-trinsskala: sjseldent - af og til - jaevnligt - ofte — naesten altid. KIDS har
udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse kategorier. Systemet omregner besvarelserne til
procenter, som vises for hvert bernehus i nedenstdende diagrammer.

Nedenstdende KIDS-resultater er baseret pd én paedagoqisk lederobservation i hver afdeling og én
observation af paedagogisk konsulent i hver afdeling (vuggestue/bernehave). Distrikt Malgvhej har pga. et
storre kompetenceudviklingstiltag valgt ikke atlade psedagoger observere, men psedagogerne har deltageti
den opfelgende dialog.

Det skal bemeerkes, at observationerne er udtryk for et (eller flere) ojebliksbilleder, hvilket vil vaere et vilkér for
ethverttilsyn.



Samlede resultater for KIDS i distrikt Mdlovhoj

Generelt har bgrnehusene i distrikt Malevhgj som minimum opndet tilstreekkelig kvalitet
inden for alle temaer for s& vidt angdr konsulenternes observationer.

Undtagelsen herfor er bernehuset Stjernehgj, som pé ét parameter ikke opndede
tilstreekkelig kvalitet og derfor har féet til opgave at arbejde med dette. Der er
efterfelgende udfert en opfelgende KIDS-maling v. distriktslederen. Mdalingen péviser,
atder nu er entilstraekkelig/god kvalitet i bernehuset pd alle parametre.

De ovrige bornehuse har selv - ud fra KIDS-resultaterne - udpeget indsatsomrdade(r], som de vil arbejde videre
med. Indsatsomrdderne er beskreveti skemaet for det enkelte bernehus.

Da deter 2. gang, der udfgres KIDS-maling i distrikt MAlevhej, er det muligt at sammenligne resultaterne, og
disse viser fremgang pd alle parametre.

Distrikt Mélpvhgj 2022/2024

100
L i e e e e i Fremragende
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Om distrikt Malgvhej

Distrikt M&lgvhej bestdr af fem bernehuse - Kaerlodden, Malgv By, Sendergdrden, Stjernehgj og Fregatten med
satellit-institutionen Krumtappen tilknyttet. Distriktet har desuden tilknyttet et specialiseret tilbud, afd.
Junibakken, som ligger i forbindelse med Sendergdrden. Bernehusene ligger fordelt i skoledistriktet Malovhgj

Distriktet har en aftalt kapacitet til i alt 597 bern fordelt pd 214 vuggestuebeorn, 383 bgrne-havebgrn, samt 19
berntil afd. Junibakken.

Pr. 1. september 2024 udger det samlede bgrnetal i distriktet i alt 494 bern fordelt pd 159 vuggestuebgrn og
335 bornehaveborn, samt 17 born i afd. Junibakken

Personaleforhold

Ledelsesteamet bestdr af 1 distriktsleder og 8 paedagoqgiske ledere. De paedagogiske ledere er fordelt med
2ihvertaf de store bornehuse (Mdlov By, Keerlodden og Sgndergdrden] og 1ihvert af de mindre bernehuse
(Fregatten/krumtappen og Stjernehgj).

Den gvrige personalesammensaetning pd distriktsniveau pr.1.september 2024 ser séledes ud:

PERSONALESAMMENSATNING

N Pzedagog W Pdagogmedhjelper W Paedagogisk assistent
Padagogstuderende  ® Kok H Reng.ass/kgkkenmedhj.

B Kostfaglig eneansvarlig B PAU elever

o
0
0
[a2]
I N N - N - -
I

1

PADAGOGISKE PERSONALE- PROCENTVIS
FORDELING

M Pxdagog M Pzdagogmedhjxlper M Padagogisk assistent
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Antal afgdede og nyansatte (faste] medarbejdere pd distriktsniveau i det forlebne &r udger pr.1. september
2024:

Distrikt Malovhgj Afgdede | Nyansatte
Paedagoger 10 24
Paedagogmedhjaelpere 22 20
Paedagogiske
assistenter S 1
Paedagogstuderende S 4
Kok 1 0
Reng.ass/kgkkenmedh. 1
Kostfaglig eneansvarlig 1

Af paedagogisk personale [paedagoger, PAU og psed. medhjaelpere] er der fratrddt 37 i alt gennem det
seneste ar. Der er i samme periode ansatialt 45 peedagogiske personaler. Tilgangen af 14 flere psedagoger
skyldes, atder er ansat 8 pasdagoger i forbindelse med dbningen af Krumtappen pr. 1. maj, og udvidelsen af
pladseriJunibakken. Derudover har 2 PAU lzest til peedagog via Ballerup Kommunes
meritpaedagoguddannelse og er blevet faerdig uddannede i juni 2024. Endvidere er der ansat 4 paedagoger i
stedet for henholdsvis 2 fratrddte PAU og 2 paedagogmedhjaelpere.

Distriktets organisering af ledelsesteamet.
Viarbejder med faglig ledelse teet pd kerneopgaven, som ger en positiv forskel for
kvaliteten i vores dagtilbud.

Vihar som ledelsesteam fokus p& kerneopgaven via udvikling og sikring af hgj faglig V
kvalitet, et godt arbejdsmiljg i et relationelt arbejdsfaellesskab, samt en tydelig og

naerveerende ledelsestilgang.

Vilgser opgaverne gennem dialog og sparring, hvor vi hjselper, stotter og udfordrer

hinanden. Ledelsesteamet saetter rammer og retning for den fortlebende udvikling af Malgvhgj Distrikt. Vi ser
ledelsesteamet som et forpligtende ledelsesfaellesskab, hvor man er "en del af noget storre”, og hvor man
bdéde lofter ledelsesmaessige opgaver p& egen hdnd og pé vegne af distriktet.

Ledelsesteamet afholder ledermede hver anden uge, samt 3-4 heldagsledermader/ledelses-udviklingsdage
om dret. 1 2023/2024 har vi i ledelsesteamet haft et kompetenceudviklings-forlglb med Tine Nyholm om
vaeredyatig ledelse i praksis, hvor vi har f&et faelles viden, egen indsigt, samt veerkigjer og metoder til
coachende dialog og sparring i praksis.

Med afsasti Ballerup Kommunes ledelsesgrundlaqg, arbejdes der systematisk med udviklingen af staerke
feedback og forbedringskulturer pd alle niveauer [mellem distriktsleder, paedagoqgiske ledere og
medarbejdere). Dette er implementeret i ledelsesteamet via ledermederne, GRUS, 1:1, 1:2 samtaler, leder-
sparring mv. Og ligeledes i bgrnehusene, hvor de paedagoqgiske ledere ud over GRUS, 1:1, mv. ogsd deltager
pd alle stue/afdelingsmeder.
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Distriktets samarbejde pd tvaers pd ledelses- og medarbejderniveau

For at styrke sammenhasngskraft, kompetencer og udvikling af den faglige kvalitet arbejdes der i Mdlgvhe]
Distrikt pd& tvaers af bernehusene i forskellige faglige netvaerk; sprog, brobygning, kokken samt lzereplan. Alle
netvaerk har paedagoger fra alle bernehuse repraesenteret, og netvaerkene bliver faciliteret af de
paedagogiske ledere i distriktet. Netvaerkene mgdes 2-4 gange om dret.

Endvidere er alle bernehusene repraesenteretilokal MED, samti distriktsbestyrelsen - med ca. 4-5 meder om
dret.

Herudover afholdes der normalt 2 faelles personalemader og 1 feelles uddannelsesdaq i distriktet om éret,
med fokus pd faglig opkvalificering.

1 2023-2024 har vi arbejdet anderledes med en faelles opkvalificering og kompetenceforlgb for alle distriktets
paedagoger. Vi har i samarbejdet med Kebenhavns Professionshgjskole afholdt 3 dages
opkvalificeringsforlab, hvor alle paedagoger og paedagogiske ledere har vaeret afsted fordelt pd 4 hold pd&
tvaers af bernehusene. Formadlet har vaeret at give temaet en faelles viden om sprog og indblik i mistrivsel og
risikofaktorer samt relations- og udviklingsarbejde med barn i udsatte positioner.

| starten af 2024 afholdtes et feellespersonalemade for alle medarbejdere i distriktet, hvor Connie Nissen holdt
oplaeg om sanseintegration. Dette blev efterfulgt af et 3-dages kompetenceudviklingsforleb med Connie
Nissen om sansemotorik, sanseintegration, samt relationers betydning for barns kropslige og mentale
udvikling for alle peedagogerne og paedagogiske ledere. Igen blev alle inddelti 4 hold pd tveers af
barnehusene. Forlpbet er ikke afsluttet endnu, da der i skrivende stund mangler det sidste hold.

Sammenhaengskraften mellem bernene pd tvaers af distriktet styrkes bl.a. gennem feelles arrangementer, hvor
bernene kommer rundt p& besgg hos hinanden. Hvert bgrnehus stdr for en feelles aktivitet pd tvaers af distriktet.

Distriktets evalueringskultur

Formdlet med en evalueringskultur er at udvikle kvaliteten af den paedagoqiske praksis.
Den systematiske evaluering sikrer, atvi bliver klogere pd forholdet mellem laeringsmiljoet
og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Evalueringskulturen skal understotte, at det paedagogiske personale har en faglig
selvkritisk oqg refleksiv tilgang til tilrettelaeggelse og evaluering af den
paedagogiske praksis.

e
iy

En systematisk evaluerende praksis er en proces, som vi ivaerksaetter over en tidsbegraenset periode. Det kan
vaere inden for et defineret projekt, en indsats eller en praksis, hvor der er behov for at veere nysgerrige pd, om
der kan skabes et bedre laeringsmiljo for alle bgrn. Det betyder, at vi ggr vores mal tydelige, efterspgrger viden,
indsamler data og stiller os undrende over for egen praksis. Vi er nysgerrige og ensker at blive klogere pd
sammenhaenge mellem lzeringsmiljoet og barnenes behov.

Viindsamler viden om laeringsmiljpet og om barnenes trivsel, udvikling, lsering og dannelse. Dokumentationen
bestdr af empiri/data, der synligger paedagoqgiske processer og forhold i praksis, som vi ensker at undersege
med det formdl at analysere, diskutere oq reflektere over praksis.

Vihar lpbende fokus pd systematisk evaluering ved at se pd sammenhaenge mellem den psedagogiske
praksis og bgrns trivsel, udvikling, lzering og dannelse, bade lokalt i det enkelte bgrnehus og/eller samlet som
distrikt. Den feelles evaluering pd tvaers af distriktet bliver i den kommende periode med fokus pd& bern i
udsatte positioner.

| forbindelse med indfgrelsen af "KIDS - Kvalitetsudvikling i daginstitutioner” indgdr dette redskalb som en
metode til en vurdering og evaluering af laeringsmiljget. Sidste KIDS evaluering har blandt andet fort til, at
Bornehuset Stjernehgj og Bernehuset Keerlodden har féet opkvalificeret deres legepladser og udemiljper,
hvilket har bidraget til eget legevaerdi for bernene i de 2 bernehuse.
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Distriktets arbejde med BAL
BAL er fuldtimplementeretialle bernehusene og har givet et faelles fagsprog og et analyseredskab til
udvikling af laeringsmiljoerne og egne handlemuligheder.

BAL bruges systematisk og efter behov i forbindelse med stue/teammeder i det enkelte
barnehus, hvor facilitator — paed. leder eller medarbejdere fra PPR, faciliterer BAL-
processen sammen med stuen/teamets medarbejdere.

Tematikkerne udspringer primaert af udvikling af laeringsmiljgerne i forhold til hele ‘
bernegruppen og bern i udsatte positioner.

Endvidere anvender ledelsestemaet ogsd BAL som redskab til at analysere ledelsesfaglige problemstillinger
og udfordringer, senest i forbindelse med tematikker i arbejdet fra GRUS, hvor BAL har gjort os mere skarpe
pd tiltag i det videre arbejdet med "bern i udsatte positioner” og "styrkelse af ledelsessamarbejdet”.

Distriktets organisering af sprogarbejdet

Viarbejder med sproget i hverdagens aktiviteter, rutiner og lege, som en del af
lzeringsmiljget Vi prioriterer, atbgrn er i sma grupper, hvilket understgtter muligheden for
leengerevarende og dybere dialoger mellem bgrn og voksne. Vi anvender saerlige
sprogunderstgttende aktiviteter som dialogisk laesning, sprogunderstottende spil mv.

Hvert bernehus har minimum en sprogansvarlig peedagog, som understgtter og sikrer, at
paedagogerne kan udarbejde sprogvurderinger pd det enkelte barn.

| distriktet har vi et sprognetvaerk, som bestdr af sprogpsedagoger fra hvert bernehus, samt 2 paedagogiske
ledere. Netveerket medes 4 gange drligt vedr. faglig sparring og udvikling af sprogarbejdet i distriktet.
Herudover deltager det lokale sprognetvaerk ogsd i de feelles kommunale sprognetvaerk og
uddannelsesdage.

| 2023 deltoqg alle sprogpaedagogerne i distriktet sammen med ledelsesteamet pé drskonferencen for Center
for Daqinstitutionsforskning p& Roskilde Universitet, hvor den nyeste forskning om sprogforstdelse og
sprogpasdagogik blev formidlet.

Alle medarbejdere i distriktet har faet et faelles 3 timers oplaeg om sprogtilegnelse og sprogpasdagogik af

Justin Markussen-Brown, med introduktion til Nebula. Et oplaeg hvor PPR-medarbejdere ogsd deltoq.
Vi samarbejder med logopaederne fra PPR, samt med Mdalev Bibliotek.
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Talesproglige faerdigheder fordelt pa indsatsgrupper - historisk udvikling

0% 299 5% 75% 100%
B Saerlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats

|kke placeret

Distriktets organisering af foreeldresamarbejdet

Viveegter et steerkt foraeldresamarbejde, bdde i det daglige og over dret gennem
samtaler, foraeldremeder og faellesarrangementer, hvor gensidige forventninger,
oplevelser samt begivenheder bliver delt og bearbejdet - alt sammen med
udgangspunktibarnet, og for at ggre barnets udvikling og trivsel sé optimal, som deter
muligt.

Vi afholder/tilbyder samtaler ved alle overgange (opstart, skift mellem grupper, skolesamtale)
Herudover afholdes samtaler efter behov.

Viharen megetengageret foreeldregruppe, som bakker aktivt op om distriktet og bernehusenes arbejde, og
der er etgodt samarbejde i og med foraeldrebestyrelsen.

Foreeldrebestyrelsen bestdr af 9 ordinasere foraeldrevalgte medlemmer, samt 1 ordinzer foraeldrerepraesentant
fra specialgruppeni Sendergdrden, tre ordinsere medarbejder-repraesentanter samt to suppleanter, en
paedagogisk leder samt distrikislederen. Foraeldrebestyrelsen afholder ordinaert mede 5 gange arligt.
Formand og naestformand udarbejder i samarbejde med distriktslederen dagsorden for mgderne jf.
forretningsorden. Foraeldrebestyrelsen har i 2023 indmeldt distrikteti FOLA

Hvert bgrnehus har et husrdd, som bestar af 5-7 valgte medlemmer. Husrddet afholder ordinaert mgde 5- 6
gange arligt. Den paedagogiske leder fastsaetter i samarbejde med repraesentanterne fra bestyrelsen
dagsordenen for mgderne jf. forretningsorden.

Distriktets arbejde med kontinuitet og sammenhaeng for bernene

Det er vigtigt at skabe sammenhaeng i barnets liv, fra hjem til vuggestue,

fra vuggestue til bernehave og fra bernehave til BFO og skole - mellem det kendte og det N
nye. Hvor barnet skal forholde sig til &endrede rammer oqg rutiner, nye krav og forventninger . 7S &
samtindgd i feellesskaber, hvor nye venskaber og relationer skal etableres. s @ '

| vores daglige paedagogqiske arbejde ser vi det som en lebende proces at sikre, at barnet

er kleedt pd til atkunne agere i og hdndtere nye udfordringer. Vi har etableret et

forpligtende samarbejde mellem de voksne omkring barnet, hvor der er fokus pé et tvaerprofessionelt
samarbejde samt inddragelse af foraeldrene for at sikre den nedvendige opbakning til barnet i detnye
lzeringsmiljg. Foraeldrene har vaesentlig betydning for at skabe sammenhaeng i barnets liv, og de skal derfor
inddrages for at kunne bidrage og vaere involveret. Bgrn i udsatte positioner har behov for et saerligt og tidligt
samarbejde.
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Viarbejder med tryghedsskabende aktiviteter og lege i overgangene, hvor bgrn sé vidt muligt kan felges ad
sammen med en god ven. Dette er som udgangspunkt et geeldende princip for alle overgange béde fra
vuggestue til bernehave og fra bernehave til BFO/skole.

Sammen om en god skolestart er formaliseret i en brobygningsaftale mellem dagtilbud, BFO og skole i
Malovhej Distrikt. Distriktet har et brobygningsnetveerk bestdende af peedagoger fra alle bernehuse og
BFOer. Der er nedsat en brobygningskoordineringsgruppe bestdende af 2 peedagogiske ledere, 1 BFO-leder

og 1indskolingsleder, som har udarbejdet en fast plan for feelles overgangsaktiviteter, besgqg, samtaler og
beskrivelser mv.

Se den opdaterede samarbejdsaftale for 2024/2025 her
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https://ballerup.dk/borger/boern-unge/dagtilbud/skolestart-og-undervisningspligt#paragraph-49919

Bornehuset Kaerlodden

El e N \ Pl

ornehuset Keerlodden, Kserlodden 1, Mdlav

Born:
Keerlodden har aftalt kapacitet til 46 vuggestueborn og 78 bgrnehaveborn
| alt 125 indskrevne bern pr. 1. september 2024

44 vuggestueborn fordelt pd 4 vuggestuestuer
81 bernehavebgrn fordelt pd 4 bernehavestuer

Fysiske rammer:

8 grupperum

1 alrumivuggestuen

1 alrum/kgkken/gennemgangsrum i bernehaven
2 smd laeringsrum

1500 m2 legeplads

Abningstider:

Mandag til fredag 6:00 - 17:00

Tilsynsferende konsulenters bemeaerkninger:

Der har veeret et delvist lederskifte siden sidste tilsyn.
Der er sket en opgradering af legepladsen.
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Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Viharveeret glade for den positive tillbagemelding, vi har fdet pd vores tilsyn.

Vihar valgt at saette fokus pd middagsstunden i vuggestueafdelingen samt tidsrummet mellem kl. 12-

14 ibernehaveafdelingen, hvor vifast er pd legepladsen.

| vuggestuen har vi pd et personalemgde lavet en matrix over middagsstunden, med daglige

aktiviteter og ansvarlige pd aktiviteten igennem hele ugen.

| bernehaven er der p&d samme personalemgde arbejdet med kareplan for tidsrummet mellem kl. 12-

14 med tydelige aktiviteter og navne pd aktiviteten, dagligt.

Vievaluerer lgbende, farste gang 1.oktober 2024.

Vuggestue Kaerlodden 2022/2024
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Bornehuset Mdlov By

La

Barnehuset Mdlgv By, Liljevangsvej 38-42, Malgv

Born:
Malgv By har aftalt kapacitet til 62 vuggestueborn og 104 bernehavebgrn

Antal indskrevne born pr. 1. september 2024
Hele bornehusetialt 138 bern

Vugqgestuenialt: 45 born
Andefar: 14 bgrn
Kastanien:15 bgrn

Lilien: 16 barn

Bornehavenialt: 93
Andefar: 27 bgrn
Kastanien: 35 bgrn
Lilien: 31 born

Fysiske rammer:

3 afdelinger (med 3 - 5 rum), som hver iseer rummer bdade vuggestue og bernehave.
For de eeldste bern er bgrnehuset indrettet som dbenplan og med funktionsopdelte laeringsrum.
2600 m2 legeplads.

Abningstider:

Mandag - torsdag 6.30 - 16.45
Fredag 6.30-16.30

Tilsynsferende konsulenters bemeerkninger:
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Der har veeret et delvis lederskifte siden sidste tilsyn.
Etablering af et nyt kekken efter sidste frokostafstemning har betydet en nednormering af bernetallet
og en aendretindretning i en del af huset.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Bornehuset er blevet opmaerksom pd, at vi skal kvalificere vores lege og aktiviteter yderligere. Vores
fokus vil vaere, at leeringsmiljgerne i hgjere grad er legeparate, og atde voksne er mere proaktive i
samvaeret med bgrnene.

Vuggestue Malgv By 2022/2024
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Barnehuset Malgv By 2022/2024
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Bornehuset Fregatten

=

Bgarnehuset Freéaen, @sterhjvej 1, Bal/erl'./p“

Born:
Fregatten har aftalt kapacitet til 26 vuggestuebarn og 43 bernehavebern

Antal indskrevne bgrn pr. 1. september 2024: 56 born.
Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:

271 vuggestuebegrn fordelt pé 2 stuer, samt

35 bernehavebegrn fordelt pd 2 stuer

Fysiske rammer:

4 grupperum

3 mindre laeringsrum/motorikrum
Skovsalen (uopvarmet)

2100 m2 legeplads

Abningstider:

Mandag til fredag 06:15-16:45
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Tilsynsferende konsulenters bemaerkninger:

Der har veeret et lederskifte siden sidste tilsyn.
Detville veere hensigtsmaessigt med et toilet med direkte adgang fra bernehavens legeplads, da
bernene ellers skal forstyrre vuggestuen eller gé igennem opholdsrum.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Viharveeret glade for den gode feedback, vi har féet.

Vuggestuen og bgrnehaven i Fregatten ensker at arbejde mélrettet med faelles koordinering pd& tvaers
af stuerne og mellem bernehave og vuggestue.

Viarbejder med vores mellemstunds-matrix og fordelingen af resurser hele dagen igennem.

Vihar endvidere fokus pd atfé vores legepladsmedarbejder mere aktivti spil i planlaegningen.
Vi har ligeledes fokus pd, hvordan vi sikrer nogle gode forhold, nér bern skal fra legepladsen og pd
toilettet, ndr der afvikles pauser. Derudover vil vi skabe tilgaengelige og tydelige billeder af legetoj p&

vores opbevaringskasser.

Vuggestuen vil yderlige have fokus pd beskyttelse af laeringsmiljgerne og pd selvhjulpenhed i daglige
rutiner.

Vuggestue Fregatten 2022/2024
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Barnehave Fregatten 2022/2024

100,0
0 e Fremragende
80,0
70,0
60,0 =] == T T T
50,0
40,0 - === - = === Tilstraekkelig
30,0
20,0
10,0 - - e - == = = Utilstraekkelig
0,0
T € T € 5} T €
T @ T @ B 2 T @
S 3 = 3 S 3 S 3
§ é é § — 2024
® 2022
Fysiske omgivelser = Fysiske omgivelser Relationer Aktiviteter
(inde) (ude)
Barnehuset Fregatten 2022/2024
100,0
0 i e Fremragende
80,0
70,0
60,0 S DI BN DR B R e
50,0
40,0 - e e e e = === Tilstraekkelig
30,0
20,0
10,0 - - e - = o o> o e Utilstreekkelig
0,0
T € T € 5} T €
T o T o o g T o
s 3 S 3 s 3 s 3
§ é é § — 2024
® 2022
Fysiske omgivelser = Fysiske omgivelser Relationer Aktiviteter

(inde) (ude)




Barnehuset Fregatten afd Krumtappen, @sterhgj Bygade 48, Ballerup

Krumtappen er pr. 1. maj 2024 blevet dbnet som en satellit-institution, under Barnehuset Fregatten.

Born:
Krumtappen har aftalt kapacitet til 38 bernehaveborn
Antal indskrevne barn pr. 1. september 2024 i alt 29 bernehavebern, fordelt i to grupper

Fysiske rammer:
4 (smad) grupperum
Talrum

T motorikrum

Stor legeplads

Abningstider:

Mandag -torsdag 06:45-17:00
Fredag 06:45- 16:30

Tilsynsferende konsulenters bemeerkninger:

Krumtappen har pd meget kort tid skabt et godt bgrnehavetilbud.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Personaletvil have fokus pd de daglige rutiner og kommunikation og koordinering mellem de voksne.

Der vil veere mere fokus pd at beskytte eksisterende laeringsmiljper samt skabe tilgaengelige og
tydelige billeder af legetgj pd vores opbevaringskasser.

Krumtappen- bgrnehave 2024
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Bornehuset Stjernehgj

Be)rehuset Stjernhe)j, Klakkehgj 23, Ballerup

Born:
Stjernehgj har en aftalt kapacitet pd 26 vuggestueborn og 44 bgrnehavebgrn
Antal indskrevne bgrn pr. 1. september 2024 i alt 58.

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
26 vuggestueborn for delt pd to stuer, samt 36 bornehaveborn fordelt pd 3 grupper

Fysiske rammer:

4 grupperum

1 aktivitetsrum (pt. anvendt til grupperum]
1 lille vaerksted

900 m2 legeplads

Abningstider:

Mandag-torsdag kl.7.00-17.15
Fredag kl.7.00-17.00
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Tilsynsferende konsulenters bemaerkninger:

Der er sket en opgradering af legepladsen.

Konsulentens vurdering i temaet "leq og aktivitet’ faldt i kategorien "utilstraekkelig”, - et resultat, som
leder og medarbejdere umiddelbart ikke kunne genkende. Distriktslederen har derfor efterfelgende
udferten ny KIDS-observation pé dette tema, og denne péviser, atder nu er en tilstraekkelig/god
kvaliteti bgrnehuset pd alle parametre.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Forste kommentar til resultaterne er, attidspunktet for observationerne har haft enorm betydning for
brugbarheden i bgrnehaven. Nér dagen for tilsynet foregdr pé en atypisk dag, finder vi primaert
resultaterne brugbare til at arbejde med "de saerlige dage” og ikke vores almene hverdag og
paedagogik. Det er brugbart, men ogsa lidt sergerligt.

Med afsaet i tilsynsresultaterne har vii begge afdelinger arbejdet sammen om en fokuseret
handleplan, sé vi kan blive klogere pd vores blinde pletter for egen praksis, og tilsynet kan komme
bernene til gode med gjeblikkelig effekt.

| hele bernehuset er der kommet eget opmaerksomhed pd klargering af lseringsmiljgerne. Gennem
indretningen vil vi arbejde med at stille lege til rddighed i bernehgjde, sé rummene "kalder pd leq”, og
de voksne std til rddighed med initiativ til leq.

I hele bernehuset arbejder vi med forberedelse aof seerlige dage. Dette betyder oget grad af
forberedelse af rollefordeling samt gennemsigtighed og forventningsafstemning i bernehgjde.

I vuggestuen arbejder vi videre med kontakten og relationen til bernene. Isaer barn i udsatte positioner
skal vi fortsat have gget fokus pd, hvor vi sikrer, at alle bgrn bliver set, hort og forstdet hver dag.

| bernehaven arbejder viisaer med forberedelse og legeansvarlige. Dette som en rollefordeling, s&
man ved, hvem der er legeansvarlig, og hvem der stdr til rddighed for diverse hjselp og naerveer.

Legetgjet skal std mere klar til bernene i bgrnehgjde, og vi skal have etableret mere visuel
understottelse, s& bernene nemmere kan navigere i egen hverdag.
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Bornehuset Sondergdrden

# iz ”

Be)rnhuset Sendergarden, Tueolmen 4, dlv

Born:

Sendergdrden har pr. 1. september 2024, efter Junibakkens udvidelse, en aftalt kapacitet til 54
vuggestuebern og 76 bgrnehaveborn.

Antal indskrevne boarn pr. 1. september 2024 i hele bernehuset eri alt 88 bern
Vihar 27 bern under 3 &roqg 671 bgrnover 3 ar

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper
Pé& kort gang er der 14 bgrn under 3 &r og 32 bern over 3 ar
Pé& lang gang er der 13 bgrn under 3 &r og 29 bgrn over 3 ar

Fysiske rammer:

14 (smd] grupperum, som er forbundeti klynger p& 2 og 4
1 spisecafé

1 motoriksal

Flere mindre lzeringsrum

7400 m2 legeplads

Abningstider:

Mandag 6.30-16.30
Tirsdag, onsdag og torsdag: 6.30-17.00
Fredaq: 6.30-16.00

Tilsynsferende konsulenters bemeerkninger:

Ingen
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Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Der har veeret flere positive refleksioner omkring tilsynsresultatet. Vi vil i den naeste periode prioritere
vores udeomrdder i forhold til legeomrdder.

Kort gang Sendergarden 2022/2024
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Barnehuset Sendergdrden afd. Junibakken, Tueholmen 4
Afd. Junibakken

Junibakken er Ballerup Kommunes specialiserede tilbud til bgrn i alderen 0-6 &r under
Dagtilbudsloven §4, stk.2. Tilbuddet er mdalrettet bgrn med autismespektrum forstyrrelser (ASF] og
lignende udfordringer. Junibakken er en integreret del af bernehuset Sendergdrden og er pr. 1.
september 2024 blevet opnormeret fra 13 til 19 born.

Born:
Junibakken har aftalt kapacitet til 19 barn

Antal indskrevne born pr. september/oktober 2024: 19 bern
Fordelingen af bern i afdelinger/grupper: 3 grupper

Fysiske rammer:

6 (smd] grupperum, som hasnger sammen 2 og 2.

En del of legepladsen er afgraenset til primaer brug for Junibakken.

Abningstider:

Mandag 6.30-16.30
Tirsdag, onsdag og torsdag: 6.30-17.00
Fredaq: 6.30-16.00

Tilsynsferende konsulenters bemeerkninger:

Ingen

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

I Junibakken er der grundlaeggende tilfredshed med KIDS rapporten, da vi synes den fint afspejler
Junibakken pd trods af, at et specialpaedagoqgisk miljp og den mélgruppe, vimodtager, ikke matcher
sporgsmaélene i KIDS.

Vi arbejder lpbende pé at tilpasse laeringsmiljeet til de enkelte berns behov, séledes atrammerne
giver plads til afskeermning og nicher til leg og fordybelse.

Vores hovedfokus er bgrnenes trivsel, at vi tilpasser forventning og krav til det enkelte, for derigennem
at arbejde med bernenes udvikling og lzering inden for deres personlige-, sociale og kommunikative

kompetencer.

I Junibakken arbejder vi med at fastholde og udvikle den faglige kvalitet.
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