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INDLEDNING

Denne rapport omfatter distrikt Skovvejen med de 4 bgrnehuse:
Bornehuset Lundegdrden,

Bornehuset Valhalla med Ravnehuset,

Bornehuset Ved Skoven og

Bornehuset Nord- og Sydpolen med Isbjerget.

Kvalitets- oqg tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de strukturelle forhold i distrik-
tet, som har betydning for kvalitet, samt at lave et nedslag i den paedagogiske praksis i de enkelte
bernehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet og en beskrivelse af nogle af elemen-
terne i deres arbejde, samt en KIDS-vurdering for hvert enkelt bgrnehus i distriktet. Tilsammen
skal de beskrive kvaliteten i distriktet, samtidig med, at der afrapporteres for detlovpligtige tilsyn i
dagtilbud.

Tilsynet er udferti form af, at de paedagoqgiske konsulenter har observeret i hver enkelt vugge-
stue/bernehaveafdelingide 4 bernehuse. Der er ikke fundet anledning til bekymring for den pae-
dagogiske kvalitet i distrikt Skovvejen.

| rapporten kan man laese, hvilke anbefalinger det samlede distrikt har f&et til deres videre ar-
bejde, og hvordan distriktet har handlet pd anbefalingerne fra sidste tilsyn.

Der er endvidere for det enkelte bernehus kommentarer og anbefalinger p& baggrund af KIDS-
vurderingerne.

I slutningen af rapporten kan man laese mere om KIDS, og hvordan systemet bruges i det kommu-
nale tilsyn, samt om normeringsbegrebet.

TKIDS beskrives naermere i afsnittet "KIDS"



KVALITET | DAGTILBUD

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at udfere
deres arbejde med at skabe lzering, trivsel, udvikling og dannelse for bern. Den udgeres af de fy-
siske rammer for dagtilouddet ude og inde, herunder gruppesterrelse, mulighed for opdeling af
bernene, mulighed for samarbejde pd tveers mv.,, men ogsd normeringen samt medarbejdernes
uddannelsesniveau og stabilitet har betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpd ledelse og medarbejdere tilrettelaegger arbejdet
i dagtilbuddet og skaber laeringsmiljoer af hgj kvalitet. Heri indgér fx ledelse af dagtilbuddet, eva-
lueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes tilrettelaeggelse af aktiviteter og leq, relationer
mellem bern og voksne, sprogarbejdet, foraeldresamarbejdet mv. Ogsd lokale indsatser, som fx
BAL har betydning for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af relationer mellem bgrn og
voksne samt om kvaliteten af aktiviteter og leq i dagtilbuddet.

Hvis der er hgj kvalitet i sGvel de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige peedagogiske
arbejde, er der grundlag for, at dagtilbuddet ogsd har en hgj resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet
har bidraget optimalt til, at b@rnene har opndet et niveau af trivsel, udvikling, laering og dannelse,
som kan medvirke til at bringe dem godt videre i livet.



Kvaliteten i dagtiloud kan illustreres sdledes:

Fysiske rammer

Uddannelses-
niveau




ANERKENDELSER OG ANBEFALINGER TIL DISTRIKT SKOVVEJEN

Anerkendelse for:

>

>

Y V VY

at have opndet gode scoringer generelti KIDS mdlingerne - flere steder er der bedre
scoringer end ved sidste tilsyn og dermed fremgang

athave etfaelles fokus i distriktet pé leq, som har skabt maerkbare sendringer for bern.
Det er en udmentning af anbefalingen fra sidste tilsyn.

atlave mdlrettede arrangementer for paedagoqiske assistenter og paedagogmedhjeel-
pere med det formdl at bidrage med en paedagogisk viden om de aktuelle temaer

at have fokus pé tidlig indsats - og for atinddrage PPR i de faelles opgaver

et velfungerende sprogpaedagogteam pd tveers af husene

at have arbejdetintensivt med at skabe laererige praktikker for paedagogstuderende i
Uddannelseshuse

Anbefalinger:
Distriktet kan med fordel:

>

>

arbejde med de opmaeerksomheder, som KIDS mdlingerne har givet anledning til for at
understoptte udviklingen af praksis

fortsaette med atforetage smé Ipbende KIDS observationer, der kan give umiddelbar
feedback til medarbejdere

sikre, at BAL bliver et feelles sprog og en feelles tilgang i alle huse

sikre, at der en systematik ift. journalisering af handleplaner for de bgrn, som har brug for
en seerlig sprogindsatsialle huse

udveelge oqg prioritere indsatser i den kommende periode ift. det kommende kompeten-
ceforlpb



SAMLEDE RESULTATER FOR DISTRIKT SKOVVEJEN @:%%

Generelt har bernehusene i distrikt Skovvejen som minimum opndet tilstraekkelig l“

kvalitetinden for alle temaer for sd vidt angdr konsulenternes observationer. %M

De fleste resultater ligger lige omkring niveauet for god kvalitet og pd linje med eller
lige over resultaterne fra 2022.

Distrikt Skovvejen 2022 og 2024
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OPFOLGNING PA ANBEFALINGER FRA SIDSTE TILSYN | 2022

Anbefaling om:

1. At veere nysgerrige pd drsager til sprogudvikling og afpreve indsatseri 2 drs alderen ogi 5 ars
alderen - haeve barren for alle born

Vihar et velfungerende sprognetvaerk, der har vidensdelti forhold til indretning af sproglige mil-
joer. | netvaerket har der vaeret fokus pd en kvalificering af handleplanerne. C-SIK sprog- og laese-
konsulent har vaeret pé& besaqg i bernehusene for at undersgge, hvordan det kan veere, at Skovve-
jens bern generelt fik hgje scorer i bernehaveklassernes sprogtest.

Kortkan fremhaeves, at skriftsproget indgdr som en naturlig del af hverdagslivet. Eksempelvis er
der pd legekasser i bgrnehaverne bdade billeder og tekst. Dokumentationen er i bernehgjde, som
inviterer til dialoger og fastholder oplevelser og lysten til at fortaelle. Vi har haft oplaeg for alle
medarbejdere ved Sprogklar vedrerende understottelse af to- og fler- sprogede born, hvilket
sandsynligvis har kvalificeret sprogarbejdet. | bernehusene er der indrettet laeringsmiljger, der
tilgodeser og understatter alle berns sproglige udvikling.

2. Atvaere opsggende ift. specialpaedagogisk viden og muligheder for eendret praksis - og hvil-
ken kompetenceudvikling, der vil vaere hjselpsom

P& uddannelsesdage oq feelles personalemader har vi veeret opsogende pd viden, der har kun-
net kvalificeret det paedagogiske arbejde og arbejdetmed bern i udsatte positioner. Vihar haft
oplaeg om felgende:

Low Arousal v/ Jacob Lenzt:

En kvalificering af hvordan vii den paedagoqiske hverdag kan hdndtere bekymrende adfaerd
bedst mulig samt med Low Arousal kan forstd, handle, og understatte barnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Et genbesag af barnesynet - "born ger det bedste de kan.”

Legen og begrnefeelleskaber:

Theraplay - samspilletileg og betydningen og de professionelles rolle.

Barnets mulighed for at udvikle sit potentiale ses oqg forstds i sammenhasng med de voksnes ka-
pacitet il at skabe optimale betingelser for struktur, engagement, omsorg og udfordring.
Legepaletten - kendskab til forskellige legetyper, deres betydning og den professionelles rolle:
den udforskende, skabende, kreative og fantasipraegede leg samtbernenes bevaegelseslege.
Autisme og ADHD v/ PPR:

Hvordan ser det ud hos smdbern, og hvordan mgder vi det?

Udviklende gjeblikke v/ Rikke Yde

Udviklende gjeblikke er de gjeblikke, der opstdr, nér to mennesker etablerer en saerlig form for
mental kontakt.

En opmaerksomhed pd de tegn, der kan vaere pd, at et barn har udviklingsvanskeligheder, og
hvordan voksne omkring barnet kan stette born relationelt.

Disse indsatser har betydet justeringer i det paedagogiske praksis.

| detkommende kompetenceforlgb, som er ivaerksat via opkvalificeringspuljen, vil der vaere fokus
pd neuropsykologi og neuropaedagogik, social kognitive udviklingsforstyrrelser samt kollegial
vejledning, hvilket er vidensomrdder, som er blevet efterspurgt af paedagogerne.

3. At lave smd opfolgende KIDS mdlinger i efterdret pd udvalgte omrader

Vi har ikke udfert KIDS-mdlinger men i stedet fokuseret pd det veerdifulde ved observationer.
Dette vil vi saette i system.

KIDS-mdlinger er forholds tidskraevende.



4. Revitdlisering af den paed.laereplan

P& baggrund af evalueringer af den paedagoqgiske laereplan skal der ske justeringer. Vi har af-
ventet en udmelding om krav og forventninger til den paedagogiske laereplans udformning. Fol-
gende temaer vil indgd fremadrettet: Ken og paedagogik samt klimavenlige handlinger i b@rne-
hojde.

5. Plan for renovering

Vihar set frem til en renoveringsplan fra Center for Ejendomme, saerligt fordi bernehusene i Skov-
vejens distrikt er af aeldre dato. Dette er desveerre ikke sket, men inden for det sidste halve drer
naesten alle bernehusene blevet malet. AEstetikken er maerkbart forbedret.



OM DISTRIKT SKOVVEJEN

Bornehusene i distrikt Skovvejen

Bornehuset Nord og Sydpolen samt Isbjerget:

Bornehaven Nordpolen - Egebjergvang 233, 2750 Ballerup
Vuggestuen Sydpolen - Egebjerghaven 82, 2750 Ballerup
Isbjerget- Agernhaven 6, 2750 Ballerup

Bornehuset Ved Skoven: Egebjergvang 72 - 74, 2750 Ballerup
Bornehuset Valhalla: Egebjerghuse 39, 2750 Ballerup

Bernehuset Lundegdrden: Hestens kvarter 26, 2750 Ballerup
Antal peedagogiske medarbejdere i distriktet fordelt pa stillingskategorier
Paedagoger 66

Paedagogiske assistenter 8
Paedagogmedhjaelpere 40

Paedagogisk personale

Medhjzlpere
35%

Pzedagoger
58%

Paedagogiske
assistenter
7%

Antal afgdede og nyansatte (faste] medarbejdere i det forlobne ar

Afgdede:
Paedagoger 13
Paedagogmedhjaelpere 11

Nyansatte:

Paedagoger 15

Paedagogmedhjaelpere 11

Paedagogiske assistenter 2

Der er mange forskellige drsager til, at medarbejdere er stoppet i Skovvejens distrikt, - blandt an-
det start pd uddannelse og paedagogers enske om at arbejde taettere p& bopeel. | rekrutterings
ojemed har vi lavet flere aftaler med psedagogstuderende, som er startet efter uddannelse i
Skovvejens distrikt.
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Distriktets organisering af ledelsesteamet

- herunder faglig ledelse teet pd opgaven
Ledelsesteamet i Skovvejen bestdr af 7 paedagogiske ledere med forskel-

lige ledelseserfaringer. V

Ledelsesteamet saetter rammer og retning for udviklingen i Skovvejens di-

strikt. Vi har ambitioner om hej faglighed i laeringsmiljoet og har Iebende fo-

kus pd& udvikling af den paedagogiske kvalitet i hverdagsrutinerne, leg og aktiviteter.
Ledelsesteamet er opmaerksomme pd at bidrage til udviklingen aof kvaliteten af laeringsmiljger i
alle bernehuse. Vi vedligeholder sammen den gode forteelling om alle bernehusene i distriktet.

Ledelsesteamets feellesskab betyder, at de paedagogiske ledere bé&de Igfter ledelsesmaessige
opgaver pd egen hdnd og pd vegne af distriktet. Vi hjeelper hinanden med at finde muligheder og
lgsninger. | ledelsesteamet bidrager alle og stiller deres faglighed til réddighed. | ledelsesteamet
er der mulighed for sparring, r&d og vejledning. Ledelsesteamet m@des en gang om ugen og hol-
der 4 heldagsledermeder om dret.

GRUS-samtalen bidrager til at seette retning for indsatserne i distriktet og felges op af 1:1-1:2 og
ledersparringer.

Naerveerende ledelse taet pd har betydning for udvikling af kvaliteten i laeringsmiljpets understat-
telse af berns trivsel, udvikling, laering og dannelse.
Paedagogfaqglig ledelse taet pd handler om at skabe forstdelse og sammenhasng mellem formdl,
mdl, intentioner og handlinger.
e atsastte rammer for atkunne indfri disse i den paedagogiske praksis.
e atkvalificere medarbejdernes paedagogiske handlinger og aktivere professionelle nor-
mer oq faglig viden i praksis til gavn for bernenes trivsel, udvikling, laering og dannelse.
e atunderstgtte en steerk faglig samarbejdskultur med det formal at fremme en staerk kul-
tur for samarbejde videndeling og feedback.

De paedagoqgiske ledere deltager pd team/stuemader hvor blandt andet bgrn og bernegruppen
samt planlaegning - evaluering af laeringsmiljo drgftes. Ligeledes afholdes GRUS, 1:1, oq lo-
bende sparringsmeder. | kompetenceudviklingsforlgbet vil vi have fokus pd at skabe en steerkere
feedback kultur pé alle niveauer i distrikt Skovvejen.

Distriktets samarbejde pd tvaers pd ledelses- og medarbejderniveau
Samarbejdet pd tveers i distriktet bidrager til hgj faglig udvikling af kvaliteten i det peedagogiske
lzeringsmiljg blandt andet ved faelles kompetenceudvikling samt vidensdeling pd tveers i distrik-
tet.

Der afholdes faelles personalemgde og faelles uddannelsesdag i distriktet. 2 gange om dret af-
holdes endvidere feelles personalemader for peedagogmedhjaelperne og paedagogiske assi-
stenter med det formadl at bidrage med paedagogisk viden samt mulighed for refleksion og vi-
densdeling.

For at styrke sammenhaengskraft og udvikling af kvaliteten i lseringsmiljoerne arbejdes der i
Skovvejens distrikt pd tveers af bernehusene i forskellige faglige netvaerk: natur og kulturnetvaerk,
brobygning, praktikvejleder-, kostfaglig- og sprognetvaerk. Hvert bernehus har paedagoger re-
praesenteretinetvaerkene, som bliver faciliteret af de paedagogiske ledere, der er tovholdere.
Netvaerkene mgdes 2-4 gange om dret.
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Bornene i distriktet mgdes pd tvaers i forskellige traditioner for at understgtte kendskabet til hinan-
den og bidrage til etfeelles "VI". Feelles arrangementer: Samba for alle i naermiljeet, Middelalderen
mdlrettet storbgrnene, Kartoffellpb for de 4 drige, og "De Smé Synger” pd plejehjemmet for 2 - 4
drige.

| distrikt Skovvejen er viopmaerksomme pd involverende processer. Alle bgrnehusene er reprae-
senteret i distriktsbestyrelsen (med 2 repraesentanter - 2 suppleanter], og det samme er gael-
dende i detlokale MED-udvalg, hvor trioen i bernehusene har en vaesentlig betydning. Der afhol-
des 5 - 8 mgder om éret.

Der er et teet tvaerprofessionelt samarbejde med PPR, forebyggende social r&dgiver og sund-
hedsplejerskerne. Hver 14. dag mades vi til koordineringskonference. Koordineringskonferen-
cerne bidrager til tidlige og forebyggende tvaerfaglige indsatser, der med fokus pd hurtig indsats
skaber grundlag for alle berns trivsel, udvikling og leering i bernehusene. Her mgdes fagprofessi-
onelle pé tvaers af faggrasnser indgdr forpligtende faglige feellesskaber.

Hver 14. dag er der mulighed for anonym sparring for peedagogerne, som er faciliteret af PPR og
forebyggende socialrddgiver. Her er der ofte venteliste.

Distriktets evalueringskultur

Hovedformadlet med at udvikle en steerk evalueringskultur er at udvikle kvali-

teten af den paedagogiske praksis. Det vil sige atfé& gje p&d omrdder, hvor

der er behov for at skabe endnu bedre laeringsmiljoer for alle bgrn. Det bety-

der, atvi er fagligt nysgerrige, undrende og lgbende stiller spergsmail il lae-

ringsmiljoet. i

En systematisk evaluerende praksis er en proces, som er ivaerksat i en tids-
begraenset periode. P& den méde adskiller systematisk evaluering sig fra en lgbende refleksion,
og erfaringsudveksling med kollegaer.

Vihar som en del af evalueringsprocessen vaeret opmasrksomme pd, hvilken viden vi efterspor-
ger og hvilke data, der skal indsamles. Vi har tilegnet os viden om de forskellige dataindsamlings-
metoder, fx praksisfortaellinger, foto, observationer, videooptagelser, screeninger, relationsske-
maer, berneinterviews, tegninger, spergeskemaer, registreringer, sma film m.m., samt hvordan de
forskellige metoder bedstanvendes.

Det har veeret vigtigt for os, at analysen og refleksionerne bliver til viden der eventuelt kan pege
pd nye handlinger. Dvs. at vi pd baggrund af evalueringen kan sastte retning for den fremtidige
praksis.

| Skovvejen har evalueringerne haft forskellige fokus, da evalueringen har taget afsaet i en faglig
forundring, som det paedagogiske personale i de forskellige bernehuse har vaeret optaget aof. |
Skovvejen har det vaeret vigtigt at opbygningen af evalueringskultur har vaeret praeget af motiva-
tion og mening, samt oplevelsen af, at evalueringsarbejdet skaber veerdi for den paedagogiske
praksis og for bernene. | nogle af evalueringerne har bernenes perspektiver tydeligt veeret ind-
draget.

Flere bernehuse har haft fokus pd legen, og hvordan det paedagogiske personale gger mulighe-
derne for barnenes deltagelse, relationsdannelse og feellesskabsoplevelser i forskellige lege fra
legepalletten.

| forbindelse med indfgrelsen af "KIDS - Kvalitetsudvikling i daginstitutioner” indgdr dette redskab
som en metode til en vurdering og evaluering af lzeringsmiljoet. Sidste KIDS evaluering har blandt
andet fort til, at Bernehuset Ved Skoven og Bernehuset Valhalla har fadet opkvalificeret deres le-
gepladser og udemiljger, hvilket har bidraget til eget legeveerdi for bernene i de 2 bgrnehuse.
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Endvidere er Bgrnehuset Lundegdérden og Sydpolen blevet malet, s& sestetikken i laeringsmiljget
er blevet forbedret.

Vihar lpbende fokus pd systematisk evaluering ved at se pd sammenhasnge mellem den pasda-
gogiske praksis og berns trivsel, udvikling, laering og dannelse, bdde lokalt i det enkelte bernehus
og/eller samlet som distrikt | fgrste halvdel af 2025 i kompetenceudviklingsforlobet er der fokus
pd& bgrn i udsatte positioner og barnefaellesskaber.

Samtidig har vi fortsat fokus pd at fastholde og videreudvikle en kultur, som er béret af tillidsfulde
og stettende relationer, hvor alle giver feedback og udfordrer hinanden. Dette vil vaere ettemai
vores kompetenceudviklingsforigb.

Distriktets arbejde med BAL

BAL bruges forskelligti bernehusene. Nogle anvender BAL systematisk pé&

personalemgder og andre efter behov pd stue/teammeder, ofte i en lightud-

gave.

Sparring med PPR hver 14.dag er med BAL som omdrejningspunkt. Her facili- V
teres en lightudgave af BAL pd en time med henblik pd at tilegne sig handlemu-

ligheder iforhold til laeringsmiljpet og bern i udsatte positioner. Fremadrettet vil

vi have fokus pd at inddrage alle BALs perspektiver i vores analysearbejde.

Distriktets organisering af sprogarbejdet

Sprogarbejdet skal ses som en del af bgrnenes alsidige udvikling og indgdr
lige s& betydningsfuldt som andre udviklingsomrdder. Vi arbejder med spro-
getihverdagens aktiviteter, rutiner og lege som en del af laeringsmiljget. Vi pri-
oriterer, at bgrn er i smé grupper, som understptter muligheden for laengereva-
rende dialoger mellem born og professionelle. Vi anvender seerlige sprogun-
derstgttende aktiviteter i mindre grupper som dialogisk laesning, sprogunder-
stpttende spil mv., hvor der er ogsd er fokus pé& bgrnenes indbyrdes relationer.

Hver afdeling i bernehusene har en sprogansvarlig paedagoq. Sprogpsedagoger deltager i det
centrale sprognetveerk og i de feelles kommunale kurser. | det sproglige netvaerk har der vaeret
fokus p& omsaettelse af viden fra det centrale netvaerk til peedagogerne og pd vidensdeling.

Sprogpasdagogerne har arbejdet med kvaliteten i handleplanerne. | 2023 deltog sprogpaedago
gerne i distriktet sammen med ledelsesteamet pd drskonferencen pd Center for Daqginstitutions-
forskning p& Roskilde Universitet, hvor den nyeste forskning om sprogforstdelse og sprogpaeda-
gogik blev formidlet.

Alle medarbejdere i distriktet har fdet et faelles 3 timers oplaeg om sprogtilegnelse og sprogpae-
dagogqik af Justin Markussen-Brown, med introduktion til Nebula. Et oplaeg hvor PPR-

medarbejdere ogsd deltog.

Vi arbejder endvidere taet sammen med logopaed fra PPR.
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Distriktets organisering af foraeeldresamarbejdet

Viser et godt foreeldresamarbejde som fundamentet for kvaliteten i barne-
nes hverdag. Foraeldresamarbejdet omhandler bdde det enkelte barn, bar-
negruppen, foraeldre, foraeldregruppen samt husréid oqg distriktsbestyrelsen.
| Skovvejen betyder det, at:

e Bornenes udvikling, trivsel, dannelse og laering er et feelles ansvar.
Foraeldrenes ressourcer og perspektiver inddrages i samarbejdet.

e Samarbejdet mellem foraeldre og personale beror pd gensidiq tillid og respekt, hvor
kommunikationen foregdrien dben, tillidsfuld og anerkendende dialoq.

e Foreeldrene skal fgle sig velkomne og kan deltage i hverdagen

e Derleegges vaegt pd modtagelsen og afhentning. Den daglige dialog og gensidige ud-
veksling af informationer og fortzellinger mellem foraeldre og det paedagoqgiske perso-
nale spiller en central rolle i foraeldresamarbejdet og i bernenes oplevelse af sammen-
haesng mellem bernehusene og hjemmene.

o Forzeldresamarbejdet er differentieret. Alle foraeldre har ikke de samme behov, og vire-
spekterer og tager hojde for forskelligheder - normer, forventninger og sproglige udfor-
dringer.

e Viskaberbgrne- og foreeldrefaellesskaber, s& hele familien oplever sig betydningsfuld
for bernehuset. Foraeldrene vedligeholder og statter op om disse faellesskaber.

Vimodes med foraeldre i forskellige situationer, lige fra medeti modtagelsen og afhentningen,
foreeldresamtalerne, forseldremader og de sociale faelles arrangementer - sommer/hgst/jule-
fest, feellesspisninger, kaffedage, arbejdsdage o.lign. Alle aktiviteterne har til formdl at bidrage til
bedst mulig trivsel og udvikling for alle barn.

Seerlig opstarten i bernehusene har hej prioritet, hvor den forste samtale er med deltagelse af
sundhedsplejerskeren. Endvidere afholder/tilbyder vi samtaler ved alle overgange [opstart, skift
mellem grupper, skolesamtale). Herudover afholdes samtaler efter behov.

| vores paedagogiske laereplan har vi beskrevet foraeldresamarbejdets betydning, samt formdlet
og detkonkrete indhold.

Vihar en meget engageret foraeldregruppe, som er aktive og bakker op om distriktet og barnehu-
senes arbejde. Der er et godt samarbejde med husrdd oq distriktsbestyrelsen.

Distriktsbestyrelsen bestdr af 8 foraeldrerepraesentanter - 2 fra hvert bgrnehus, 2 medarbejder-
repraesentanter samt 2 suppleanter [sdledes at alle bernehuse er repraesenteret), en paedago-
gisk leder samt distriktslederen som sekretaer. Alle medlemmer er deltagende pd bestyrelses-
mederne. Foraeldrebestyrelsen afholder ordinaere mgde ca. 5 gange arligt med turnus i de for-
skellige bornehuse. P& den mdde far distriktsbestyrelsen kendskab til de forskellige bernehuse.

Hvert bgrnehus har et husrédd, som bestdr af 5-7 valgte foraeldre og suppleanter. Husrddet afhol-
der ordinaert mgde 5 gange arligt. Disse meder afholdes inden distriktsbestyrelsesmoderne, sé
moderne bidrager som bindeled til bestyrelsesarbejdet.

Distriktsbestyrelsen har siden 2023 vaeret indmeldti FOLA.
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Distriktets arbejde med kontinuitet og sammenhaeng for bernene
Der er forskellige overgange i barnets liv; fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til
bernehave og fra bernehave til BFO og skole. Det er vigtigt at skabe sammen-
haeng mellem disse overgange, sé barnene fortsastter deres trivsel og udvikling
samt deltager i faellesskaber i de nye laeringsmiljper. | overgangene skal barnet
forholde siqg til &ndrede rammer og rutiner, nye krav og forventninger samt
indgd i feellesskaber, hvor nye venskaber og relationer skal etableres.

| vores daglige paedagoqgiske arbejde ser vi det som enlpbende proces at bidrage til, at barnet
kan agere og h&ndtere nye udfordringer i sendrede laeringsmiljger. Vi har etableret et forplig-
tende samarbejde mellem de professionelle omkring barnet. Endvidere har vii overgangene fo-
kus p& det tvaerprofessionelle samarbejde, for at bidrage med storst mulig viden om barnetog
det laeringsmilje, barnet kommer fra.

Foraeldrene har en vaesentlig betydning for at skabe sammenhaeng i barnets liv og er inddraget
pé forskellige m&der for at bidrage med starst mulig viden om barnet samt bidrage med kontinui-
tet og sammenhaeng. Born i udsatte positioner har behov for et seerligt og tidligt samarbejde.

Skovvejen har haft mange gode erfaringer med at skabe sammenhasnge og overgange, hvor der
tages udgangspunkt i bernenes relationer og faellesskaber.

| forbindelse med overgangen til BFO/skole arbejder vi i distriktet med faelles aktiviteter og lege i
forbindelse med overgangene, hvor bern sé vidt muligtkan felges ad sammen med en ven eller
en teet relation. Dette er som udgangspunkt et gaeldende princip for alle overgange bdde mellem
vuggestue til bernehave oqg fra bernehave til BFO/skole.

Sammen om en god skolestart er formaliseret i "Sammen om en god skolestart’, - en samarbejds-
aftale mellem dagtilbud, BFO og skole i Skovvejens Distrikt.

Samarbejdsaftalen er blevet revideret og er understottende for de aktiviteter og draftelser, vi har
med hinanden i samarbejdet for en god skolestart.

Vier organiseretien styregruppe bestdende af ledere fra bernehusene, indskolingen og BFO.
Styregruppen sikrer, at distriktets faelles drshjul for indhold og aktiviteter tilbagevendende udar-
bejdes og justeres i juni. Dette pd baggrund af tilbagemeldinger for medarbejdere, der har delta-
getiovergangene.

Vihar et drligt dialogmegde med alle medarbejdere fra BFO, indskoling og bgrnehavernes stor-
barnsgrupper. Vidrofter bl.a. hvilke aktiviteter som skal igangsaettes, justeres eller helt forsvinde,
oq vi har fokus pd& nysgerrigt at vidensdele og erfaringsudveksle om hinandens leeringsmiljger og
afstemme behov for faelles viden.

Distriktet har 2 skoleafdelinger Skovvejens Skole @st og Skovvejens Skole Vest, hvor det er varie-
rende hvor mange bgrn, henholdsvis @st og Vest modtager fra de enkelte bgrnehusene. Derfor
kan vi ikke altid ggre alle aktiviteter ens, og der kan opstd nogle dilemmaer, som vigennem de
sidste par ar har et seerligt fokus pd. Mdlet for dette fokus er, at kvaliteten af overgangene béde til
@st oqg Vest er ens, og vi er derfor ved at afpreve forskelle aktiviteter og dialogfora, der kan un-
derstgtte dette mal.
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RESULTATER FOR BORNEHUSENE

Bornehuset Lundegdrden

Born:

Aftalt kapacitet:
vuggestue 44
bernehave 72

Antal indskrevne born pr. 1. august 2024: 44/68

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper: der er 4 vuggestuegrupper og 3 bernehavegrupper.

Praksisnormeringer:

Vuggestuen 4,0 born/voksen
Bornehaven 7,4 bern/voksen

Fysiske rammer:

Lundegdrden har en vuggestuebygning og en bgrnehavebygning, som ikke haenger sammen.
Der er 4 grupperum, et sove/motorikrum, et alrum og et lille ekstrarum til bern i vuggestuebyg-

ningen.

Der er 3 grupperum, et 2-delt motorik/grupperum og et lille vaerkstedsrum i bgernehavebygnin-
gen.

Legepladserne erialtca. 2500 m2.
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Abningstider:
Mandag til fredag 6:00-16:45
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Lundegdrdens vuggestue har siden sidste tilsyn gjort en stor indsats for at skabe flere
oq tydeligere lzeringsmiljper. Det anbefales fortsat at holde fokus pd dette og Ipbende
attilrette de fysiske rammer efter den aktuelle bernegruppe.

Legepladsen er i udgangspunktet rigtig god og har mange muligheder. Der kan fort-
sat arbejdes med tydelighed.

Der er meget fine relationer mellem barn og voksne. En opmaerksom kunne veere, hvor-
dan man formidler og overfgrer den gode kultur til vikarer.

Der er over tid en meget fin balance mellem aktiviteter og leg (som voksne ogsd delta-
ger ). Der er observeret pd forskellige dage, hvilket har udlgst en mindre forskelivur-
deringerne.

B@drnehaven Lundegarden 2022 og 2024
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Lundegdrdens barnehave har siden sidste tilsyn arbejdet med at styrke de fysiske lae-
ringsmiljoer indenfor. En idé til det videre arbejde kunne veere at styrke antal of rumi
rummet og tematiseringer af laeringsmiljper yderligere og minimere risikoen for for-
styrrelser of berns leg.
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e Lundegdrdens bgrnehave har siden sidste tilsyn féet ny legeplads og gjorten indsats
for at styrke klargering af lseringsmiljgerne med eksempelvis legetgj i legehusene. En
ide til det videre arbejde kunne veere at styrke kvalitet og tydelighed i udenders lae-
ringsmilje pé& bagsiden af huset, eksempelvis i form af laboratorier eller veerksteder.

o Derses mange finerelationer mellem bern og voksne. En opmaerksomhed kunne veere
atforfine praksis omkring opdeling af bgrn.

e Dererengodbalance mellem aktiviteter og leg mellem barn og mellem bern og
voksne. Bgrnene inddrages i meget hgj grad i de paedagogiske rutiner i bernehaven,
eksempelvis i frugtbod til eftermiddagsmailtidet.

Generelle bemaerkninger:
Bornehusets legepladser er afgraenset af et trddhegn. Tilsynet opfordrer til, at der etableres en

begrenning eller lignende, séledes at bernene sikres bedre muligheder for fordybet leg og
skaermes for indkiq.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Vuggestuen:

Der er arbejdet rigtig meget med de fysiske laeringsmiljper -bdde pd stuerne og i de faellesom-
réder, som der er i vuggestuen. F.eks. biblioteks-, motorikrum og alrummet. Seerligt alrummet
har vi arbejdet meget med atfinde den rette funktion for. Vi ville gerne skabe et eksperimente-
rende omrdde for alle bernene som tager udgangspunkt i musikken. | vuggestuen har vi flere
musikpaedagoger ansat, som alle har et godt blik for, at skabe en samhegrighed pd tveers af
forskelige kulturer.

Der er pd stuerne arbejdet med at tilbyde barnene forskellige aestetiske og anderledes lae-
ringsmiljoer med en bevidsthed om, at alle stuer ikke skal indeholde detsamme. Generelter vi
glade for anerkendelsen af enindbydende vuggestue med mange gode og spaendende lgs-
ninger.

Vores legeplads rummer mange forskellige omrdder samt aktiviteter, og vi vil vaere nysgerrige
pd, hvordan vi endnu bedre kan skabe et godt laeringsmilje omkring vores legehuse oqg cykel-
bane.

Vi har et stort fokus pa tilgaengelighed af voksne, og at alle bern feler sig set og hert. Vi tror pg,
at bgrn altid gor det bedste, som de kan og at vi voksne omkring dem, er lyttende og afstemte
vedr. alle bern - ogsd bgrni udsatte positioner.

Viveerdseetter anerkendelsen omkring vores tilgang til bernene og oplevelsen af imedekom-
mende og naervaerende voksne. Der er generelt en tydelig optagethed af alle begrn blandt per-
sonalet, som kan ses og maerkes i hele huset samt en respekt omkring at veere troveerdige
voksne. Bornenes stemmer fylder megeti dagligdagen og der skabes plads til at bernene
guider de voksne i forskellige retninger. Generelt er der en grundholdning af, at det skal veere
rart, sjovt og givende for alle bgrn og voksne atkomme i vuggestuen.

Der er arbejdet en del med at skabe mulighed for forskellige lege og aktiviteter i vuggestuen
samt en bevidsthed omkring de voksnes positioneringer; hvornér gdr man foran, bagved og
ved siden af. Det er en meget alsidig personalegruppe, som fintinddrager barnene i forskel-
lige muligheder og oplevelser. Der er arbejdet en del med at give plads til legen og formidle
legens betydning over for familierne. Der er en optagethed i at veere undersegende sammen
med bornene - at gd pd opdagelse sammen. Vi vaerdsaetter anerkendelsen omkring det gode
paedagogiske indhold gennem hele dagen. Samt struktureringen og fordelingen af bern og
voksne, s& der skabes smd meningsfulde faellesskaber - ogsé pd tveers i huset.
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Bornehaven:

| bernehaven har vi haft fokus pd sestetikken, og det generelle indtryk man f&r, nér man kommer
ind i bgrnehaven. Vi oplever - oqg far anerkendelse for - at bernehaven er blevet meget prae-
sentabel, ndr man treeder ind. Stuerne har féet et loft og vi har nulstillet indretning og det, vi
haenger pd& veeggene. Det har givet stuer med meget stgrre visuelt overblik og sammenhaen-
gende indretning og udtryk. Vi har arbejdet med at lave tydelige legezoner og eksperimenterer
kontinuerligt med at have mere og mere nede i bernehgjde. F.eks. etkreabord med sakse lim
og diverse kreamaterialer.

Vihar arbejdet meget med at gere vores legemiljp pd legepladsen mere tydeligt og skabe le-
gezoner, som er tydelige for alle bern, og som inviterer til rolleleq. Vi saetter pris pd& anerkendel-
sen for vores tematiseringer, og resultatet af det har givet os motivation til at arbejde videre
med at udvide vores temaer. Vi er efterhdnden rigtig godti mdl med, at de voksne positionerer
sig godti dagligdagens aktiviteter samt pd legepladsen - naeste skridt er at sikre, at alle kan
gd foran. S& der ikke hviler et eget arbejde pd enkelte medarbejdere med atvise vejen.

Vioplever selvidagligdagen, at bernesynet og tilgangen til bernene er praeget af respekt, dia-
log oqg fleksible voksne. Det er dejligt at opleve en anerkendelse af, at dette skinner igennem
ogsa for en konsulent, som kommer og observerer. Vi har en opmaerksomhed pd, at vores
kommunikation og organisering ikke skal skabe ungdige konflikter. Vibliver ved med at stille
skarpt pd atvores overgange og mellemrum i Igbet af dagen giver mening - ogsdi bgrne-
hejde. Et nyt tiltag er ventebgger, som har en laengde, sd barnene faktisk fdr en sammenhaen-
gende oplevelse af den aktivitet.

Samlede resultater for Bernehuset Lundegdrden

Bérnehuset Lundegarden 2022 og 2024
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Bornehuset Nord- og Sydpolen

Born:

Aftalt kapacitet:
e Sydpolen 40 vuggestuebgrn
e Nordpolen: 67 bernehavebgrn
e Isbjerget 12 vuggestuebern, 20 bernehavebgrn

Antal indskrevne bgrn pr. 1. august 2024
e Sydpolen: 40 vuggestuebgrn
¢ Nordpolen: 58 bernehavebgrn og 3 vuggestuebarn
e |Isbjerget 15 vuggestuebern og 14 bernehavebern

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper
e Nordpolen: 3 stuer - 1/9 etableres en storbernsgruppe og dermed 4 stuer
e Sydpolen: 10 bgrn fordelt pd 4 stuer - hvoraf 2 stuer er for bgrn fra 0-2 &r oqg 2 stuer
er for bern fra 2-3 ar
e Isbjerget 1vuggestuegruppe og 1 bgrnehavegruppe.

Praksisnormeringer:

Vuggestuen 3,1 bgrn/voksen
Bornehaven 6,7 bern/voksen
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Fysiske rammer:

Nord- og Sydpolen bor i 3 adskilte bygninger. Sydpolen ligger ca. 500 m veek fra Nordpolen og
Isbjerget, som ligger taeet sammen med adgang gennem Nordpolens legeplads.

Sydpolen har 4 grupperum og et faellesrum pd ca. 55 m2 pd 1. sal.
Sydpolens legeplads er ca. 500 m2.

Nordpolen har 3 grupperum og et feellesrum pd ca. 40 m2.
Isbjergethar 2 grupperum.
Nordpolen og Isbjerget har tilsammen ca. 3000 m2 legeplads.

Abningstider:

Mandagqg - torsdag: 6:30-16:45.
Fredage 6:30-16:30

Nordpolen 2022 og 2024

90,0 ====== = Qe — e Fremragende

Leder
Paedagog
Konsulent
Leder
Paedagog
Konsulent
Leder
Paedagog
Konsulent
Leder
Paedagog
Konsulent

2024

Fysiske omgivelserFysiske omgivelser Relationer Aktiviteter ® 2022
(inde) (ude)

Nordpolen er en bgrnehaveafdeling.

¢ Nordpolen har de fleste steder inddelt rummene i smd legezoner, men der kan med
fordel arbejdes med atindrette oqg tydeliggore flere legezoner.

e |egepladsen erindrettet med mange forskellige lege- og aktivitetsformer. Der ses et
potentiale i attydeliggere de tematiserede legeomrdder og supplere med mere lege-
tpj samt skabe et omr&de til mere stille aktiviteter.

e Dererengodbarn/voksen relation og de voksne er ofte i teet dialog med barnene. Der
ses mange gode eksempler pd velfungerende legefeellesskaber, - en opmaerksom-
hed kunne vaere at forfine praksis omkring alle barns deltagelsesmuligheder.

o Dersesetfaldilegog aktiviteter siden sidste tilsyn. Dette skyldes muligvis at der er
planlagt en feelles samling for hele bernehaven. Det betyder, atbredden i aktiviteterne
ikke er s& varierede, - atdet er en aktivitet for en stor gruppe bgrn, som detkan vaere
vanskeligt for f& bern at vaere en del af. Der ses variation i overgangene, nogle over-
gange fungerer meget godt og andre kan der med fordel saettes lys pd.
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Isbjerget har gode rum, men stuerne traenger til almindelig vedligehold, hvilket har vae-
ret aktuelt et stykke tid. Der kan med fordel arbejdes med atindrette og tydeliggere
flere legezoner.

Legepladsen har mange muligheder, men sandkassen i bernehavedelen er kraftigt
udfordret af et stort baer-baerende trae, som ber hdndteres. Der kan ogsd arbejdes
med etablering af muligheder for rollelege.

Der er virkelig fine relationer barn/voksne i Isbjerget, - med tydelig fremgang siden
sidst - sd indsatsen skal bare vedligeholdes. Der kan rettes yderligere fokus p& naer-

veeretidagens overgange.

Der er fint med aktiviteter og lege i Isbjerget, og ogsd her ses der en fremgang. Ni-
veauet ser ud til at vaere stabilt hen over de forskellige observationsdage.

Sydpolen 2022 og 2024
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Syddpolen er en vuggestueafdeling.

Rigtig gode stuer, flere med mulighed for fysisk udfoldelse pd& stuen, god udnyttelse af
alle rum, som barn og voksne fordeler sig i i lgbet af dagen. Opmasrksomhed pa sli-
tage i form af behov for at f& malet. En opmasrksomhed kunne vaere at styrke antal rum
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i rummet og tematiseringer, sé kvaliteten af laeringsmiljperne er ensartet pd tvaers af
stuer.

e Dersesen spaendende og udfordrende legeplads for vuggestuebgrn - mange mindre
legezoner. mulighed for mange forskellige lege, ogsd figurleg ved borde/baenke.

o Der sesfinerelationer mellem born og voksne med et hgjt niveau af sensitivitet og po-
sitiv responsivitet og spejling af bernene. Der ses endvidere meget fysisk kontakt i for-
bindelse med omsorg, som eks. trgst, og i leg.

e Stor bevdagenhed pd barnets perspektiv. De voksne fremstdr meget koordinerede.

e Der erfinbalance mellem aktiviteter og bernenes egne initierede lege (ogs&d med vok-
sendeltagelse]. God bredde i aktiviteterne, og feellessamling for alle bern, hvor voksne
fremstar meget koordinerede.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Samlet set er vi rigtig glade for, at vi scorer hgjt i relationer og samspil. Det er dét kvalitetspara-
meter, som udtrykker den styrkede lzereplans vaerdier og bor i Ballerups Kommunes barnepoli-
tik. Samtidig er detden del af KIDS, som ikke lige lader siqg fixe og som er af afgerende betyd-
ning for berns trivsel og udvikling.

Nordpolen:

Vi har siden sidste maling haft fokus pd berns leq jf. bernenes indbyrdes positioner (hierarki)
ogrelationer gennem lege. Vi har understgttet bernene i at have forskellige positioner i lege fx
restaurant - tiener og kok, cirkus m.m. Samt i vores valg af lege, fx ndr vi er i hallen at veelge
sam-arbejdsleqge i stedet for konkurrencelege.

Det fysiske lzeringsmilje har ligeledes haft et stort fokus og stdr nu mere visuelt tydelig end tidli-
gere. Det kan ogsd ses, at det paedagogiske personale nu er taettere pd berns lege, - de sid-
der teet pé.

Kommende fokus:

Vi skal forsat have fokus pd at vaere taet pd bornenes lege, ikke "kun” at forbygge konflikter,
men ogsd at komme med input, der understotter og udvider legene.

Vi skal arbejde med at skabe en mere visuel tydelighed p& udemiljpets muligheder.

Isbjerget:

havde i den grad brug for et stort fokus pd det fysiske laeringsmiljg samt dokumentation i ber-
nehgjde, og deteriden grad ogsd tydeligt at der er sketmegetisaer pd stuerne! Dog er et fort-
sat fokus nedvendigt, da der stadig er omrader uden for grupperummene og i udemiljpet, der
kan fremstd langt bedre zonedelt og visuelt. Hvor der er klarhed over, hvad der inviteres til, at
man kan lave.

Organiseringeniseer i bgrnehaven fremstod en del uskarp for 2 &r siden. Det er der arbejdet
meqget med, og vi er ndet rigtig langt og far stor ros bl.a. fra PPR i fht. m&den at tilrettelaesgge
samlinger, gd i garderoben etc. Det Vil der fortsat vaere et stort fokus pd, s& det bliver en etab-
leret kultur.

Sydpolen:
Vi errigtig stolte af vores resultat, ikke kun fordi det er godt, men fordi det faktisk er en afspej-
ling af detb@rnesyn, strukturer og paedagoqik, der altid er tilstede her i huset.

Det gav anledning til f& opmaesrksomheds punkter:
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Stuerne var forskellige i niveau i forhold til legezoner. Sydpolen er blevet malet efter KIDS malin-
gerne, og i den forbindelse har paedagogerne pd stuerne fdet indrettet nye legezoner, sé der
nu afspejler sig en mere ensartethed i de legezoner, bgrnene faerdes i - i huset. Vi har pd stu-
erne gjort os mange tanker om, hvordan de nye legezoner er indrettet, s de appellerer pd den
bedst mulige méde til bernegrupperne pé stuerne.

Vihar mere fokus pd, hvordan vi hjeelper hinanden.
| vores GRUS er alle i feelleskab blevet enige at seette sig selv mere i spil i forhold til at kunne

traede til, nér man kan se en kollega er udfordret. Kollegial feedback vil vi arbejde med i kom-
petenceudviklingsforlpbet il fordret.

Samlede resultater for Bernehuset Nord- o dpolen

Baérnehuset Nord- og Sydpolen & Isbjerget 2022 og 2024
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Bornehuset ved Skoven

Born:

Aftalt kapacitet:
40 vuggestueborn
60 bgrnehavebgrn

Antal indskrevne born pr. 1. august 2024:
Vuggestuen 37,3
Bornehaven 60

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
Vuggestuen har 4 grupper med 10 barn pr gruppe
Bornehaven har 3 grupper med 20 born pr gruppe

Praksisnormeringer

Vuggestuen 3,5 born/voksen
Bornehaven 7,3 bern/voksen

Fysiske rammer:

Bornehuset ved Skoven liggeri 2 sammenbyggede huse med hhv. vuggestue og bernehave.

Vuggestuen har 4 grupperum og bernehaven 3 grupperum. Derudover er der etalrum og et
beveegelsesrum pd hver godt 50 m2.




Legepladserne er pdialt godt 2000 m2.

Abningstider:

6.15 - 17.00 ma.-fr.

Vuggestuen Ved Skoven 2022 og 2024
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Der er siden sidste tilsyn gjort en indsats for at udvikle de indenders laerings- og lege-
miljger i vuggestuen, b&de pd stuerne og i faellesarealerne. Der er gode fordelingsmu-
lighederivuggestuen, som voksne fordeler sigi med bernilebet af dagen. Der kan ar-
bejdes videre med at styrke antal af rum i rummet og tematiseringer af laeringsmiljgerne
pd stuer oq i feellesrum. Det bemaerkes, at vuggestuen treenger til at blive maletindven-
dig, s& rummene i sig selv ogsd fremstdr indbydende og velholdte.

Vuggestuen rader over en lille og en sterre legeplads. Begge legepladser er veltilrette-
lagt til vuggestuebegrn. En vaesentlig del af den store legeplads bruges til barne-
vogne/sovebern, og tilsynet er optaget af, om der er mader, man kan frigere (en del af]
denne pladstil legepladsbrug. En opmaesrksomhed fremadrettet pd den store lege-
plads kan vaere at finde plads til cykelleg og sandkasseleg samtidig, s& bgrnene ikke
uforvarende kommer til at forstyrre hinandens lege. Der ses variation i observaterernes
scoringer, hvilket ikke umiddelbart kan forklares.

Der ses fine relationer og samspil mellem bern og voksne. En opmaerksomhed fremad-
rettet kan veere at styrke den praktiske forberedelse af spisesituationer, sdledes atde
vokse har de forngdne redskaber, de skal bruge til mdltiderne, ved hdnden.

Der ses meget bgrneinitieret leg med fin voksendeltagelse. Pd dagen for konsulentens
observation var der planlagt faellesaktivitet pd tvaers af stuer, hvilket stiller store krav til
de voksnes koordinering i forhold til at positionere sig i de rum, der anvendes. Variation i
scoringer fra 2022 til 2024 og mellem observaterer kan forklares med, atder er obser-
veret forskellig grad af leg og aktiviteter p& de forskellige dage.
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B@rnehaven Ved Skoven 2022 og 2024
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e Derergangiengod udvikling af lseringsmiljger og stuerne er inddelt i flere smé legezo-
ner, men der kan med fordel arbejdes med atindrette flere tydelige legezoner. Stuerne
treenger til almindelig vedligehold.

o Derermange forskellige udfoldelsesmuligheder pé legepladsen, men der kan med
fordel arbejdes pd at gere legezonerne mere tydelige samt supplere med konkreter,
der understoptter legezonens tema.

o Derobserveres variation i de relationelle samspil mellem barn/voksen. Der ses mange
gode eksempler pd velfungerende samspil, men der kan med fordel arbejdes med
konflikth&ndtering og relationelle samspil pd tveers af stuerne.

e Dersesgenerelten fremgang ileg og aktiviteter, hvor flere voksne skaber gode vilkdr
for saerligtlegen, hvilket de voksne med fordel kan lade siqg inspirere af pd tvaers af stu-
erne. Der kan med fordel arbejdes med selvhjulpenhed og dialog/turtagning i forbin-
delse med det paedagoqgiske maltid.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Vuggestuen:

Fysiske omgivelser:

Inde har vi fortsat et fokus pé& indretningen. Et rum har fdet et loft med nye mebler, som er med til
atskabe et mere tydeligt laeringsmiljg, med mulighed for atbern kan se, hvad de kan hvor. Der
vil fortsat blive arbejdet med at f& de sidste stuer med. Vaegge, paneler og dgre er slidte, men
der er ved at blive malet p& stuerne. Tilgangen til legetojet arbejdes der lpbende med.

Ude har vi fokus pd& at skabe mere tydelige karebaner, med tydeligere rammer for hvor man
ma cykle, kare pé lgbe cykel osv, s de mindre born ikke bliver kert over.

Relationer:

Som i bgrnehaven vil vi fremadrettet arbejde med barnenes deltagelsesmuligheder i mdltidet.
Bornene skal have mulighed for selv at @se op og haelde maelk/vand i kopper. Bernene hjaelper
til ved oprydning.

Vi arbejder pd positionering Ipbende, sa personalet fordeler sig i rummene og kan vaere med til
at understotte bernene deltagelsesmuligheder ileg og aktivitet.

Viarbejder lsbende med modtagelsen om morgenen. Sikre fortsat at skabe tydelige rammer
for modtagelsen, samtat holde fasti de gode rutiner.
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Leqg og aktivitet:
Vivil arbejde pd vuggestuen fredags samling/legebesaqg i enderne. Vi vil hente inspiration fra
naerliggende institutioner, for at se om der er noget, vi kan tage med os.

Bornehaven:

Fysiske omgivelser:

Konsulenterne bemaerker at bernehuset virker nedslidt flere steder, bdde maling og megbler,
hvilket er rigtigt observeret. Vi har ikke den store mulighed for at gere noget ved maling i institu-
tionen, men italesaetter behovet hos ejendomme, som har ansvaret for vedligeholdelse af byg-
ningen.

| forhold til mgbler satte vi i gang med en udskiftning af mebleri 2023 p& enkelte stuer og har en
plan for atfé de andre stuer Ipbende med, over de naestkommende ar. Der bliver lesbende ar-
bejdet med at forbedre laeringsrummene, sd de bliver mere indbydende og tydelige, i forhold til
hvad man kan hvor.

Udenders:

Bornehavens to legepladser har faet et stort loft og har faet nye legeredskaber. Der er stadig
et gnske om at fd et klatrestativ pd bernehavens sydside samt at fa nedlagt gyngerne pd nord-
siden og i stedet fd et par haengekojer op.

Vores skure kan vi ikke gore s& megetved og har derfor stor opmaerksomhed pd positionerin-
gen pd legepladssen.

Relationer:

Vi har arbejdet intenst med modtagelsen om morgenen, men har udfordringer ved kl 8 indryk-
ket, hvor der er mange barn, der bliver aflevereti samme tidsrum. Vi har dog fordelt os ud pd
stuerne, s& bernene kan blive afleveret pd egen stue fra kl 8.00. Vi har rykket medetider pd per-
sonalet, som giver flere haender i modtagelsen. Det er noget, vi vil arbejde videre med.

Vivil pd baggrund af observationerne have fokus pd, hvordan vi taler med bernene, og fokus
pd ikke at tale i bydeform. Dette kan veere en af de indsatser, vi fremadrettet skal tage fat .

Viarbejder meget med positioneringer i bernehaven og mindskning af voksen- snak. Vi har eli-
mineret noget af den planlasgningssnak, der tidligere har veeret opstéet, ved athave en dags-
tavle, som morgenholdet udfylder i forhold til placeringer, pauser, mgder og andet.

Leg og aktivitet:

Vi arbejder med legepaletten for at sikre de voksnes understattelse af legen. Det handlerom
de voksnes rolle samt understottelse af tydelige laeringsmiljger, der giver bernene mulighed for
atindgditydelige legezoner. Der bliver arbejdet med ugeplaner pd stuerne, samt en fordeling
af de voksne, s& der bliver etableret legebaser, hvor de voksne er teet pd& bgrnene og legen,
samt giver de voksne mulighed for at gdr forrest, ved siden af og bagved i bgrnenes lege.

Vi arbejder lpbende med at forbedre mailtidet, s bernene har sterre mulighed for selv atkunne
smere deres mad, @se op og haelde maelk/vand i deres kop. Samtidig ger vi meget ud af, at
bernene deltagerioprydningen efter méltiderne. Men der er plads til mere fokus p& bernenes
deltagelsesmuligheder i forhold til bordaekning og selvhjulpenhed.

Generelt for bernehaven og vuggestuen:

Vivil fortsat arbejde med at forbedre rammerne for vores bern og holde fast i de gode tiltag vi
har arbejdet med. Dykke ned i vores tidligere evalueringer af indsatser og sikre, atdet, vi har
vurderet virker, fortsat vil blive fastholdt, men ogsé kikket pd, for at se om vi kan blive endnu
bedre.
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Samlede resultater for Bernehuset ved Skoven

Bgrnehuset Ved Skoven 2022 og 2024
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Bornehuset Valhalla

Born:

Vuggestue:
Aftalt kapacitet: 46
Antal indskrevne bgrn pr. 1. august 2024: 45 fordelt p& 4 grupper

Bornehave inkl. Skovgruppe:
Aftalt kapacitet: 88
Antal indskrevne barn pr. 1. august 2024: 79

Fordelingen af bernehavebern i afdelinger/grupper: 28 berni Ravnehuset og
4 grupper i Valhalla med henholdsvis 10, 14, 14 0g 12 bgrn

Praksisnormeringer:

Vuggestuen 3,3 born/voksen
Bornehaven 6,7 bern/voksen

Fysiske rammer:

Valhalla bestdr af en stor bygning med vuggestue- og bernehaveafdeling samt en villa (Rav-
nehuset), som ligger for sig selv.

Der erialt 10 grupperum i bgrnehuset, samt 2 faellesrum & ca. 50 m2, et musikrum pé ca. 50 m2
og et motorikrum pd ca. 30 m2.

Der erialt 14.000 m2 legeplads.

Abningstider:

Mandag til torsdag: 6.45-17.00
Fredaq: 6.45-16.45
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Vuggestuen Valhalla 2022 og 2024
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Rummene fremstér indbydende og vedligeholdte med gode lysindfald og nogle ind-
delte legezoner. Der kan med fordel arbejdes med atindrette flere tydelige tematiske
legezoner.

Siden sidste tilsyn er vuggestuen og bernehavens legeplads blevet opdelt. Vugge-
stuen har idag en sken naturlegeplads med masser af plads til fysisk udfoldelse, men
opdelingen af legepladsen har betydet, atrollelegen har f&ettraenge vilkér. Der er der-
for potentiale i at seette fokus pd rollelegen pd legepladsen fx i form af tydelige temati-
ske legezoner suppleret med konkreter.

Der ses en variation i relationen mellem barn/voksen. Der observeres flere
gode eksempler pd velfungerende samspil, men der kan med fordel arbejdes med de
relationelle samspil og barnets perspektiv pd tveers af stuerne.

Bornene bliver ofte opdelti mindre grupper og bliver praesenteret for forskellige ud-

tryksformer. Der er dog potentiale i at arbejde med overgange mellem de forskellige
aktiviteter.

B@rnehaven Valhalla 2022 og 2024
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Siden sidste tilsyn er der rykket rundt pd nogle af bgrnehavens rum. Der er fortsat mu-
lighed for at opgradere det fysiske indemiljo og skabe flere og tydeligere legezoner.

Valhallas legeplads er meget stor, og ved sidste tilsyn anbefaledes det, at der skulle
skabes legemuligheder taet pd huset af hensyn til de bgrn, som ikke snskede atbe-
vaege sig langt veek. Denne opgradering er foretageti dr.

Der er sket et mindre fald i vurderingerne omkring relationer, som dog stadig ligger rig-
tig godt. Der er ingen umiddelbar forklaring pé divergensen, men der bar vaere fortsat

opmaerksomhed pd relationsarbejdet.

Der er en god balance mellem leg og aktiviteter i bernehaven. Der kan med fordel
vaere opmaerksomhed pd de voksnes rolle i tht. atindgéileq.

Ravnehuset Valhalla 2022 og 2024
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Ravnhuset er stuerne gennemgangsrum. Det stiller store krav til indretningen. Det an-
befales at have fokus pd indretning, sé& bernenes mulighed for lege indenders uden at
blive forstyrret styrkes, at ege andelen of tydeligttematiserede legezoner og sikre til-
straekkeligt materialer/redskaber.

Ravnehusets legeplads er primaert naturgrund, hvor der primaert laegges vaegt pd bor-
nenes grovmotoriske kompetencer. En anbefaling kan vaere at styrke andelen af lege-
steder og -muligheder ifht. andre legeformer, eks. rolleleq.

Variation i scoringer fra 2022 til 2024 og mellem observatgrer kan forklares med, om
bernene pd dagens for observationen har leget pé legepladsen i Valhallas bgrne-
have eller gj.

Der ses en del fine samspil mellem bern og voksne. Variation i scoringer fra 2022 til
2024 og mellem observatgrer kan forklares med, at stort set al personale i Ravnehuset
er udskiftet umiddelbart inden dette drs tilsyn. P& dagen for konsulentens observation
er der yderligere to nye voksne i Ravnehuset. Som logisk konsekvens heraf ses
voksne, som dels har brug for at koordinere dagen mellem sig i lobet af dagen og
voksne som dels ikke kende bgrnene indgédende endnu, men som meder dem og invi-
terer til samspil af rigtig god kvalitet.
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o Dersesbdde borneinitieret leg (ogsd med voksendeltagelse) og en god bredde i akti-
viteterne. Variation i scoringer fra 2022 til 2024 og mellem observatgrer kan forklares
med atder er observeret forskellige dage.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

| vuggestuen har tilsynet givet anledning til refleksion og udvikling af vores paedagogiske prak-
sis. Vi har taget bemaerkningerne til os og ser dem som en mulighed for at videreudvikle vores
arbejde med bgrnene.

Et af vores fokusomréder vil vaere at skabe et tydeligere fysisk udemiljp, der er med til at under-
stotte bornenes rollelege og fantasi.

Dette vil vi ggre ved at etablere legezoner med tydelige rammer, som b&de inspirerer bgrnene
og skaber strukturilegen. For at styrke dette arbejde, ansker vi desuden atindkgbe fysiske le-
geredskaber til legepladsen, som kan understptte bernenes motoriske udfoldelse og legemu-
ligheder.

Gennem vores arbejde med GRUS, som vi har arbejdet med siden juni 2024, har vi blandtan-
det haft et saerligt fokus pé voksenpositionering, isser pd legepladsen.

Vi arbejder forsat med at f& skabt en bevidsthed omkring strateqisk placering af de voksne for
atunderstotte bernenes leg oqg interaktioner bedst muligt.

Dette er szerligt vigtigt om eftermiddagen, hvor den frie leg dominerer.

Viarbejder sammen om en feelles forstdielse om, at vores tilstedevaerelse og tilgaengelighed
skaber tryghed og giver bgrnene mulighed for at udforske og indgd i udviklende gjeblikke i so-
ciale relationer og lege med andre bern samt voksne.

Siden sidste tilsyn har vi arbejdet med at f& en sterre samklang pd tveers af stuerne i forhold til
relationsarbejdet og arbejdet med barnets perspektiv og intentioner.

Vier ndetlangtiat styrket vores feelles paedagogiske sprog og vores tilgang til bernene pd
tvaers af personalegruppen.

Dette har skabt et mere sammenhasngende fundament for samarbejdet.

Vier dog blevet gjort opmaesrksomme via tilsynet, at vi stadig skal have fokus pd en feelles for-
stéelse i arbejdet med barnets intentioner og barnets perspektiv i relationsarbejdet.

Vivil fremadrettet stadig gennem refleksion og dialog, blandt andet via BAL, didaktik og draf-
telser af paedagogiske dilemmaer pd personalemgder, have fokus pd at udvikle vores prak-
sis.

En vigtig del af vores arbejde er brugen af ugeskemaer, som saetter fokus pd& temaer med for-
dybelse og struktur hen over dret.

Ved atopdele bgrnene i smd grupper skaber virammer for fordybelse og naerveerende
voksne.

For at skabe en sterre samklang pd tveers af stuerne har personalet siden sidste tilsyn veeret
seerligt optaget af at arbejde pd tvaers af stuerne. Tilsynet har dog vist, at denne arbejdsform
kan give logistiske udfordringer, saerligt i garderobesituationer.

Vivil fremadrettet vaere opmaerksomme pd atjustere vores praksis for at sikre, atovergan-
gene/garderobesituationen fungerer mere smidigt.

Ved atarbejde mdlrettet med refleksionerne over tilsynsresultaterne gnsker vi at skabe et lze-
ringsmiljg, der styrker bade barnenes trivsel, udvikling og laering samt personalets paedagogi-
ske kompetencer.

Lebende evaluering og faelles refleksion er en vigtig del af denne proces, som vifortsat vil prio-
ritere hojt.
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| Valhallas bgrnehave har tilsynet givet anledning til, at vi forsat kigger pé voksenpositionering
og -organisering. Vi har efterfelgende i vores GRUS vaeret i en proces om netop dette, da vi har
en stor legeplads, som rummer mange muligheder, men det kraever organisering og et gget
fokus pd& peedagogensrolle i dette. Tiltag som vi skal arbejde med i det kommende dr er; ny or-
ganisering af pauserne, tydlige legezoner med tilhgrende legetgj og redskaber til at under-
stotte legen, samt et storre fokus pd at legepladsen inviterer til rollelege.

| Ravnehuset har tilsynet givet anledning til, at vi har vaeret nysgerrige pd, hvordan vores dag-
lige rutiner, samt indretning kunne have en indvirkning pé antallet af konflikter mellem barn
samtgenerel uro.

Ravnehuset ferste sal har form som et L, hvilket gor at vejen igennem forste sal, gér gennem le-
gezonerne, samt at de naturlige steder for baorn og voksne at opholde sig er udfordret af blinde
vinkler.

Derfor har vi pd baggrund af tilsynet og den efterfelgende tilsynsdialog lavet om pd indretnin-
gen og spejlvendtrummet i forhold til mgbler og legezoner.

Dette gor, at det peedagogiske personale om morgenen er placeret teettere pd dgren, og L'et
dbnes op i takt med dagen skrider frem. Det er ogsd taenkt i forhold til at sikre en bedre modta-
gelse om morgen.

Desuden har vi ombyttet garderober og grupperum, sdledes at hver gruppe har en etage.
Vihar ogsd indkebt og opsat dagens gang tavler, som bliver brugt hver morgen til at gen-
nemgd dagen visuelt, og som et fungerende stotteredskab til de bern, som skulle have behov
for atgenbespge dagens gang.

Samlet resultat for Valhalla

Baérnehuset Valhalla 2022 og 2024
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BILAG 1 Normeringer i dagtilbud

Danmarks Statistiks nogletal

Danmarks Statistik udgiver hvert &r nggletal for dagtilbud, herunder for nor-
meringer. Normeringer angiver antallet af bern pr. voksen og opgeres jf. afta-
len om minimumsnormeringer som et drligt gennemsnit p&d kommuneniveau.
Der er ikke tal for det enkelte distrikt eller bgrnehus.

Der beregnes normeringer for 0-2 drige, 3-5 drige og dagpleje.
Normeringer udregnes efter felgende principper:

1. Antallet af 0-2 arige/3-5 drige heldrsbern i daginstitution udregnes.

2. Antallet aof fuldtidspersonale udregnes. Det er kun personale, som helt eller delvist har
paedagoqiske opgaver irelation til bernene, som inkluderes i opgarelsen. Centralt place-
ret stottepersonale og vikarer indgdr ogsd i opgorelsen.

3. Antal fuldtidspersonaler fordeles efter den kommunale fordelingsnegle.

4. Antallet of fuldtidsbern divideres med antallet af fuldtidspersonaler.

De nyeste tilgaengelige tal for Ballerup Kommune er fra 2023. Tal for hele landet for 2023 er forst
tilgaengelige ultimo okt 2024.

0-24r 3-5ar
Born/voksen Born/voksen
2022 Ballerup Kommune 29 58
Hele landet 29 5,6
2023 Ballerup Kommune 29 59

Da udregningsmetoden er aendret fra 2022 til 2023, kan tallene for de 2 &r ikke umiddelbart sam-
menlignes.

Den nye metode betyder:
1. Atpeedagogiske ledere indgdr med en vaegt pd 85 pct. frem for 100 pct. Dvs. at for Balle-
rup Kommune reduceres med ca. 6 fuldtidsstillinger.
2. Atbern teeller som vuggestuebern indtil méneden efter, de er fyldt 3 dr.
3. Atde statslige puljemidler til sociale normeringer traekkes ud af normeringsopgegrelsen. |
darene 2023 - 2025 fér Ballerup Kommune arligt ca. 4,5 mio. kroner i sociale normeringer,
som er ansegtien statslig pulje. Det svarer til ca. 10 fuldtidsstillinger.

Praksisnormeringer

Ballerup Kommune hari 2024 foretaget en opgerelse af praksisnormeringerne i alle bgrnehuse
(for 2023). Opgerelsen af praksisnormeringer er foretaget ved at beregne den samlede tid, som
barnene ertilstede i de enkelte barnehuse og holde bgrnenes tid i bernehusene op imod den
samlede tid, som de voksne er tilstede og sammen med bgrnene.

Dvs. atden del af de pasdagogiske medarbejderes tid, som gér med fravaer (fx ferie, sygdom,
seniordage, barns sygdom, frokost, kurser osv.] fraregnes, ligesom den tid, som bruges i bgrne-
huset p& mgder, forberedelse, samtaler osv. ogsd fraregnes.

Ledernes tid, som i Danmarks Statistiks tal indgdr med en veegt pd 85 pct, indgdr slet ikke i prak-
sisnormeringerne, idet det forudsaettes, at de paedagoqgiske ledere i Ballerup Kommune bruger al
deres arbejdstid pd ledelse.
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Opgpgrelsen af praksisnormeringer viser med de givne forudsaetninger, atderi 2023 var mellem
2,5 0g 4,0 vuggestuebarn pr voksen og mellem 4,6 og 7,6 bernehavebarn pr. voksen. Opgerelsen
afdaekker en raekke variationer mellem de enkelte bernehuse.

Variationerne daekker for det forste i betydeligt omfang over forskelle i den tid, bern i Ballerup i
2023 tilbragte i institution. Jo faerre fremmodedage og timer, bornene i Ballerup har i de enkelte
bernehuse, desto hgjere beregnet praksisnormering.

Desuden skyldes variationeni praksisnormering forskelle i den opgjorte tid, som medarbejderne
i bernehusene var sammen med born i 2023, forskelle i sygefravaer, samt forskelle i de gkonomi-
ske forudsaetninger pd institutionerne.
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BILAG 2KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk oq tilstrasber en hgj grad af uvildighed har Ballerup Kom-
mune valgt at anvende madleredskabet KIDS (Kvalitet i dagtiloud)].

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

£ *
Siske omaIVELS"

KIDS er et redskab, som mdler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige parametre. Det tager ud-
gangspunktiinternational forskning om paedagogisk kvalitet og i udviklingspsykologisk viden
om, hvordan smébern lserer og udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en raekke
kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat til spergsmal, som besvares af en eller flere informan-
ter p& baggrund aof observationer.

Observationerne vedrgrer temaerne fysiske omqivelser, relationer og leg og aktivitet. Disse te-
maer vurderer KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtilbud] for et barns udvikling.
Disse temaer omfatter i alt 70 spergsmal, som besvares pd en 5-trinsskala: sjaeldent - af og til -
Jaevnligt - ofte — nsesten altid. KIDS har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse
kateqgorier. Systemet omregner besvarelserne til procenter, som vises for hvert bgrnehus i neden-
stdende diagrammer.

KIDS-malingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilouddet, ogsd bruges til
at arbejde med kvaliteten, da spgrgsmadlene er handlingsanvisende i forhold til, hvad der skal til
for at opnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men mere til den konkrete daglig-
dagidagtilbuddet. Dvs. at KIDS hovedsaqgeligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som pae-
dagogerne har mulighed for at arbejde med for at opnd den bedst mulige kvaliteti dagligdagen.
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Det betyder dog, at der kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opné en optimal vurde-
ring i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de strukturelle vilkér, som paedagogerne ar-
bejderi, kan veere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i nedenstdende kategorier. KIDS er konstrueret, sé det
bd&de er et mdleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal veere mere at

streebe efter, og at det derfor skal vaere meget svaert atopnd et resultat, som er hgjere end "til-
straekkelig kvalitet”.

God kvalitet (62,5-87,5%)

Tilstreekkelig kvalitet (37,5-62,5%)

Utilstraskkelig kwalitet (12,5-37,5%)

| Ballerup Kommune er det besluttet, at hvis resultatet i et eller flere temaer placerer sig under ka-
tegorien "ilstraekkelig”, skal der udarbejdes en handleplan for at rette op pd kvaliteten.

Det skal bemeerkes, at observationerne er udtryk for et (eller flere) ojebliksbilleder, hvilket vil vaere
etvilkdr for ethvert tilsyn.
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