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Direktionens budgetfforslag til budget 2026 og over-
slagsarene 2027-2029

Indledning og opsummering

Ballerup Kommune har grundloeggende en god og sund gkonomi men ogsd udfordringer li-
gesom landets andre kommuner, hvilket danner grundlag for drets budgetforsiag. De seneste
to &r er kommunens serviceramme blevet aget med over 200 mio. kr. og det har givet et be-
tydeligt laft i kommunens service. Samtidig har der veeret betydelige investeringer i byens
ejendomme og infrastruktur i form af nybygninger og renoveringer af bygninger og veje.

Hovedtallene i direktionens budgetforslag for 2026 rummmer en serviceramme pd i alt pd 3.728
mio. kr. og en anlcegsramme pd i alt 253 mio. kr.

Direktionen foreslér falgende cendringer til budget 2026 pd servicerammen:

a) Tekniske cendringer for at fastholde det nuvcerende serviceniveau for 23 mio. kr.

b) Anbefalinger fil laft af budgettet for at fremtidssikre opgavelgsningen for 52 mio. kr.

c) Budgettilpasninger og indtcegtsstigninger p& -32 mio. kr.

d) En generel reserve pd 10 mio. kr.

e) Enramme fil yderligere Igft af serviceudgifterne men uden angivelse af tiltag for 13
mio. kr.

Dvs. et samlet bruttolgft af serviceudgifterne p& 75 mio. kr., og tilpasninger p& -32 mio. kr., hvil-
ket netto giver et laft pd 43 mio. kr. Derudover anbefales en generel reserve pd 10 mio. kr.,
hvorefter der er frie midler p& servicerammen pd& 13 mio. kr.

Desuden er der afsat 55 mio. kr. i investeringsoversigten il budget 2026 til en rcekke nye an-
loeg og renoveringer, primcert til vedligehold af den kommunale bygningsmasse.

Alle direktionens forslag skal drgftes og godkendes politisk i budgetaftalen. Det vil derfor veere
muligt at cendre i direktionens forslag og pd den mdade udvide den gkonomiske ramme til
nye politiske initiativer.
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Direktionens budgetforslag overholder alle mal i den gkonomiske strategi.

Figur 1. Den gkonomiske strategi

Overholdelse af den gkonomiske strategi (mio. kr.)

Serviceramme Anlcegsramme
Overholde KL's ramme Overholde KL's ramme
Mailtal 3.728,0 Maltal 252,6
Resultat 3.714,8 Resultat 242,7
Difference 13,2 Difference 9.9
Overskud pa Igbende poster Geeld
Gns. overskud i budgetperioden Nedbringelse af goeld i valgperioden
Maltal 225,0 Mailtal 100,0
Resultat 382,9 Resultat 100,0
Difference 157.9 Difference 0,0

Gns. likviditet efter kassekreditreglen pr. borger

Opbygge likvid beholdning 2026 2027 2028 2029
Mailtal 5.000 5.000 5.000 5.000
Resultat 5.589 5.620 8.333 10.868
Difference 589 620 8.333 5.868

Det fremadrettede sigte for budget 2026

Ballerup Kommune har grundloeggende en god og sund gkonomi. Der er et betydeligt over-
skud pd de Igbende poster, likviditeten er robust, der bliver afdraget pd goelden og kommu-
nen har et hgjt serviceniveau og investerer i byens fysiske udvikling.

Ballerup Kommune har p& den baggrund gode muligheder for at fremtidssikre agkonomien
frem mod 2030, hvor befolkningen igen begynder at vokse markant som fglge af byudviklin-
gen. De stigende udgifter fil primcert dagtiloud, folkeskole og celdrepleje forventes til den tid
igen at udfordre overholdelsen af servicerammen. Endvidere forventes en omlcegning aof sel-
skabsskatter og udligningssystemet i Danmark at pdvirke kommunens indtcegter i negativ ret-
ning. Det er derfor vigtigt, at den gode gkonomi i de kommmende Ar bliver brugt til at fortscette
understgttelsen og investeringerne i en mere gennemgribende omstilling af indsatserne pd
de omrdder, hvor kommunen i disse &r anvender flere og flere ressourcer. Det gcelder iscer
pd de specialiserede omrdder, hvor flere udsatte og sérbare borgere har brug for hjcelp for
at klare dagligdagen. Administrationen arbejder i de kommende A&r pd& flere forslag til om-
lcegninger i den mdade, Ballerup Kommune leverer service pd til de kommende érs budget-
processer.

2/19



Ballerup nm

Kommune 'l “

Den nyeste befolkningsprognose, der danner grundlaget for budgetforslaget for 2025, viser,
at befolkningstilvaeksten i perioden vil udvikle sig i et mere moderat tempo end tidligere for-
udsat. Fra 2025 fil udgangen af 2028 forventes en stigning pd ca. 1.400 indbyggere.

Udbygningen af Kildedal er forsinket, hvilket giver mulighed for et mere langsigtet perspektiv
pd& udviklingen af kapaciteten i kommunens institutioner og vedligeholdelsen af kommunens
aktiver. Det giver Iuft inden for servicerammen, idet det demografiske trcek bliver mere af-
dcempet i de kommende &r. Byudviklingen kroever fortsat omfattende anlcegsinvesteringer
for at sikre den rigtige kapacitet i de kommende ér, idet antallet af celdre og barn kommer til
at stige i de kommende &r. Derudover er der behov for yderligere investeringer i vedligehold
og renovering af kommunens bygninger, da den eksisterende bygningsmasse er bygget for
50-60 &r siden. Der er rum til investeringer i kommunens gkonomi, men gnskermne til yderligere
investeringer presser ogsd det eksisterende anloegsbudget. Det er ikke muligt at gennemfare
alle planlagte anloeg inden for et budgetdr, og derfor straekker mange anlaegsprojekter sig
over flere &r og kraever b&de en prioritering og en stram styring.

Den gkonomiske strategi

Budgetforslaget overholder alle mdali den gkonomiske strategi, jf. figur 1. Overholdelsen af
mdlene kroever en fortsat stram gkonomisk styring pd drift og anlceg.

Budgetforslagets overordnede resultatoversigt er vist sidst i dokumentet.

Serviceudgifter

For Ballerup Kommune udgegr den beregnede serviceramme 3.728 mio. kr. i 2026 (inkl. en for-
ventet andel af de 3,2 mia. kr. fra @konomiaftalen p& 30 mio. kr.).

Raderummet for servicerammen udger i udgangspunktet ca. 66 mio. kr. i 2026. Det skyldes for
det farste, at Ballerups serviceramme er Igftet p& baggrund af skonomiaftalen for 2026 med
ca. 30 mio. kr. For det andet ligger serviceudgifterne i 2026 ca. 36 mio. kr. under serviceudgif-
terne i 2025 bl.a. p& grund af tidligere besluttede rammebesparelser p& de specialiserede
omréder.

| budgetforslaget har direktionen lagt tekniske cendringer ind for 23 mio. kr., anbefalet en
rcekke budgetlaft pd& 52 mio. kr., foresldet tilpasninger af budgettet p& -32 mio. kr. Det giver et
netto lgft af budgettet p& 43 mio. kr. Herudover anbefales en generel reserve pd 10 mio. kr.
Det giver frie midler p& 13 mio. kr. til yderligere politiske initiativer.

Der er dermed forslag til serviceudgifter for 3.715 mio. kr. i 2026. £ndringerne beskrives mere
detaljeret i afsnit nedenfor.
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Anlcegsudgifter

Den tekniske anlcegsramme for Ballerup Kommune fra KL er fastsat fil 253 mio. kr. i 2026. An-
loegsbudgettet udger i budgetforsiaget ca. 243 mio. kr., og anlcegsrammen er derfor ikke an-
vendt fuldt ud i forslaget. Direktionen har udarbejdet et forslag til en revideret investerings-
oversigt, hvor anlcegsinvesteringer er cendret i belgb og periodiseringer, ligesom der er filfgjet
fre nye projekter og lagt ekstra midler ind til bygningsvedligehold.

Der er s@ledes mulighed for yderligere politisk prioritering af anlocegsprojekter for 10 mio. kr.

Overskud pa de Igbende poster

Overskuddet p& de Igbende poster er med til at finansiere kommunens anlcegsinvesteringer
og sikre det ngdvendige investeringsniveau. Overskuddet pd de lgbende poster eri gennem-
snit i perioden p& 383 mio. kr., hvilket er 158 mio. kr. mere end mdltallet p& 225 mio. kr.

Geeldsafdrag

| direktionens budgetforsiag er det forventede I&dneoptag og afdrag pd 1&n tilpasset til mal-
scetningen om et geeldsafdrag p& 100 mio. kr. i valgperioden.

Likviditet

Effer andet kvartal 2025 udgear Ballerup Kommunes gennemsnitslikviditet (dvs. likviditeten 365
dage bagud i gennemsnit) 787,7 mio. kr., eller hvad der svarer fil ca. 14.699 kr. pr. borger. MAl-
scetningen er i 2025 cendret af Kommunalbestyrelsen, s& den fremover udger 5.000 kr. pr. bor-
ger. Til sammenligning udger gennemsnitslikviditeten ultimo 2024 8.250 kr. pr. indbygger pd
tvcers af alle kommuner. P& den baggrund kan Ballerup Kommunes nuvcerende gennem-
snitslikviditet betegnes som en hgj likviditet.

Set over budgetperioden forventes likviditeten at veere faldende i lgbet af 2026 og komme
tcet p& mdltallet i starten af 2027. Det skyldes bl.a. det stigende serviceforbrug og den sti-
gende anlaegsaktivitet i 2024 og 2025, hvilket medferer et betydeligt traek pd kommunens lik-
viditet. Efterfalgende vil likviditeten i lgbet af 2027 begynde at stige igen. Det skyldes bl.a., at
der er flyttet et likviditetstraek p& 250 mio. kr. vedrgrende et nyt idroetsanloeg, til ultimo 2029,
samt at selvbudgetteringsgevinsten fra 2024 og 2025 er indregnet i budgetforsiaget. N&r likvi-
ditetstroekket fra det nye idraetsanloeg sléri gennem i lgbet af 2030, vil likviditeten begynde
at falde igen. Dette koblet med en risiko for faldende indtcegter pd selskabsskatter bar pé
den baggrund give ekstra fokus pd den fremtidige likviditetsudvikling i forhold til de Izbende
forbrugsbeslutninger pd& primcert anlcegsomrdadet.

| @konomiaftalen for 2026 har regeringen og KL aftalt, at der ikke skal ske en efterregulering
af det ekstra ejendomsskatteprovenu, som Ballerup Kommune fik i 2024 og 2025. For 2026 og
frem er der udmeldt endelige garantibelgb pd ejendomsskatterne, der indgér i indtcegtsbe-
regningerne. Dermed er der skabt afklaring i forhold til indtcegterne pd dette omrdde frem
mod den nye filskuds- og udligningsreform.

4/19



Ballerup nm

Kommune " “

Figur 2. Forventet likviditet efter kassekreditreglen
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| 2029 forventes et nyt tilskuds- og udligningssystem, som vil pdvirke Ballerup Kommunes ind-
tcegter p& lcengere sigt. Indholdet kendes ikke endnu, men det geelder bl.a. indregning af
de nye ejendomsvurderinger, effekterne af de store reformer, evt. ubalanceri det nuvce-
rende finansieringssystem m.m. Dog begr det bemcerkes, at der formentlig allerede fra budget
2027 vil veere cendringer i forhold fil selskabsskatten.

Zndringer fra nationalt niveau, som pavirker gkonomien

Folketinget har vedtaget en lang roekke reformer p& de forskellige velfcerdsomrdader. Starrel-
sesmaessigt spcender reformerne over meget store cendringer i den kommunale opgavelas-
ning og den bagvedliggende gkonomi som i beskceftigelses- og sundhedsreformen til mindre
faglige og opgavemaessige cendringer som i kvalitetsprogrammet i folkeskolen. Reformerne
rummer bdde muligheder for at nytcenke serviceydelserne til borgerne og en raekke ube-
kendte faktorer, som pdvirker gkonomien for kommunen. Der er derfor b&de stor faglig og
gkonomisk usikkerhed forbundet med implementeringen af reformerne i de kommende Ar i
Ballerup Kommune.
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Falgende reformer skal implementeres i kommunerne i de kommende ar:

e Beskceftigelsesreform

e Sundhedsreform

e Aldrereform

e Kvalitetsprogram i folkeskolen

e Gron Trepart

e Samling of it-servere og netvcerk
e Reform pd socialomradet

e Bogrnene Farst

e Beredskabsreform

e Udligningsreform.

Reformerne betyder en stgrre cendring i kommunernes gkonomi. De kendte cendringer i gko-
nomien i de kommende dr som fglge af reformerne er indarbejdet i budgetforsiaget for 2026-
2029.

Der udestdr fortsat en proecisering af belgbene i form af lovgivning p& nogle af de store refor-
momrdder, og budgettet kan derfor Igbende blive justeret i takt med at lovgivningen bliver
vedtaget. Det stér dog fast, at en rcekke indsatser og aktiviteter bortfalder pd beskceftigelses-
omrédet, og at en roekke opgaver pd& sundhedsomrddet skal flyttes fra kommunerne til regio-
nerne. Begge dele vil medfare foerre opgaver i Ballerup Kommune og en mindre gkonomi.

Forudscetninger, cendringer og risici i direktionens budgetforsiag

B&de pd service- og anlcegsomrddet er der en raekke forudscetninger for budgetlcegningen,
der er afggrende for, at rammerne overholdes. Derudover er der foretaget cendringer i bud-
getforslaget sammenholdt med det vedtagne budget fra 2025. | de fglgende afsnit bliver de
vaesentligste forudscetninger gennemgdet, ligesom forslag fil scerlige indsatser, tekniske kor-
rekfioner og vaesentligste risici proesenteres.

Forudscetninger for serviceudgifter

Der er indarbejdet allerede vedtagne rammebesparelser med stigende profil pd de speciali-
serede omrdder.

Budgetforslaget bygger pd budget 2025's overslagsér for 2026-2028. Alle belgb pd driftssiden
er P/L-korrigeret ud fra de skgn for pris- og lgnudvikling, som er aftalt i @konomiaftalen for
2026. P& anlcegssiden sker der ikke en P/L-fremskrivning. Derudover er der indarbejdet politi-
ske beslutninger med effekt i drene 2026-2029, som er vedtaget efter, at budget 2025 blev
vedtaget i oktober 2024.

| overensstemmelse med den seneste befolkningsprognose i notat "Driftsgkonomiske konse-

kvenser af befolkningsprognosen 2025-2038" er cendringerne i demografien indarbejdet i di-
rektionens budgetforslag for budgetdrene 2026-2029. Af tabel 2 fremgdr den akkumulerede
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demografiregulering. | 2029 er budgetterne séledes 55 mio. kr. hgjere end i 2026 p& grund af
den forventede befolkningstilvoekst.

Tabel 2. Akkumuleret demografiregulering budget 2026 (befolkningsprognose 2025-2038)

Tabel 2 Akkumuleret demografiregulering budget
2026 (befolkningsprognose 2025-2038)

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
30.30 Folkeskolen 10.607 20.821 29.069 36.969
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) 2.187 3.443 3.588 2.438
30.36 Tilbud fil bgrn og unge med scerlige behov 3.819 6.952 9.495 11.807
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-&rige -1.802 -6.302 -8.558 -7.649
40.39 Klubber og byggelegepladser 154 582 1.654 2.811
50.58 Boligstotte 641 1.078 1.614 2.198
51.52 Tilbud fil celdre pensionister 1.953 3.927 5.527 6.389
Samlet regulering 17.459 30.501 42.390 54.964

Samlet set stiger budgetterne fra 2025 til 2026 som falge af et stigende antal indbyggere. Stig-
ningen er lidt sterre, end det var forventet i budgeticegningen for 2025, og budgetterne Igftes
derfor lidt mere end det var forudsat i sidste ars budget.

Omré&der med et stigende antal borgere i mélgrupperne bliver derved kompenseret med
midler svarende til det agede udgiftsbehov, der falger af den Igbende befolkningsudvikling i
Ballerup Kommune.

Forudscetninger for indtcegter

P& indtcegtssiden bygger budgetforslaget pd den beregning af skatteindtoegter og til-
skud/udligning, som fremgdar af bilaget "Indtcegtsberegning for budget 2026 og overslagsar-
ene 2027-2029".

Udskrivningsprocenten pd 25,5 er forudsat ucendret samt en ucendret grundskylds- og daek-
ningsafgiftspromille p& henholdsvis 8,3 og 8,2.

Fra 2026 til 2028 er der aftalt en garantiordning for kommunernes ejendomsskatteprovenu, s&
der ikke vil ske en efterregulering i tilfcelde af nye justerede ejendomsvurderinger. Disse ga-
rantibelgb indgdr pd indtcegtssiden.

Kommunalbestyrelsen skal farst i forbindelse med andenbehandlingen af budgettet veelge

enten det statsgaranterede eller selvbudgetterede udskrivningsgrundlag. Administrationen
stiller ved andenbehandlingen af budgettet en anbefaling om valg af udskrivningsgrundlag.
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Direktionens forslag til cendringer i budgettet

Direktionen foresldr i budgetforslaget en rcekke forskellige justeringer i form af 1) tekniske cen-
dringer for at opretholde det nuvcerende serviceniveau (23 mio. kr.), 2) anbefalinger fil laft af
budgettet for at fremtidssikre og udvikle opgavelgsningen (52 mio. kr.), 3) udgiftsreduktioner
hvor budgettet er for hgjt og indtcegtsstigninger, hvor indtcegtsbudgettet er for lavt (-32 mio.
kr.) og 4) anlcegsinvesteringer, der skal sikre ngdvendige investeringer i vedligehold og kapa-
citetsudbygning. Herudover foreslds en generel reserve pd i alt 10 mio. kr. De foresldede cen-
dringer fremgdr nedenfor. P& den baggrund er der yderligere et rdderum pé& 13 mio. kr. til
yderligere politiske prioriteringer i budgetfornandlingerne.

Samleft set lgftes budgettet i forslaget med 43 mio. kr.

1. Tekniske cendringer

Der er i budgeftforsiaget indarbejdet en raekke tekniske cendringer, som direktionen vurderer,
er ngdvendige for at opretholde det nuvcerende service- og kvalitetsniveau. Det gcelder
bl.a. stigende udgifter i forbindelse med udbud af rengaringsomrédet og vejbelysning, sti-
gende priser pd spildevandsomrddet, stigende lgnudgifter som falge af fidligere ars forh&nds-
aftaler p& dagtilbudsomrdadet, Izft af plejehjemsomrddet som falge af keb aof flere plejehjem-
spladser i andre kommuner, sekretariatsbetjening af de nye sundhedsrdd m.m.

2. Anbefalinger il loft af budgettet

Direktionen anbefaler et Igft af en raekke omréader for at styrke den nuvcerende opgavelas-
ning eller for at ivcerkscette en raekke nye filtag, der skal imadegd fremtidige udfordringer. Di-
rektionen ger opmeerksom pd, at med en del af disse initiativer vil Ballerup Kommunes udgif-
ter til det centrale administrative omrdde i diverse sammenligninger stige. Initiativerne er be-
skrevet i def falgende.

Barn med scerlige behov i skoler og dagtilbud

Der forventes i 2025 et merforbrug pd den centrale specialundervisningsramme pd ca. 7 mio.
kr. Deft skyldes primcert en omplacering i 2025 af 9 mio. kr. fra den cenftrale specialundervis-
ningsramme til folkeskolerne ved farste budgetopfelgning i 2024. Her var der en forventning
om et starre mindreforbrug pd den centrale ramme, som kunne omplaceres til folkeskolerne
og styrke indsatserne p& almenomrddet. Det har dog vist sig, at mindreforbruget p& den cen-
trale specialundervisningsramme ikke var s& stort som forventet. Samtidig er omr&det i 2025
presset af, at flere begrn og unge har behov for et specialundervisningstilbud.

En del af (mer-)forbruget kan henferes til smabarmnsomrddet, hvor flere begrn end tidligere ikke
klarer sig i et almindeligt dagtiloud, men har brug for ekstra stgtte eller et specialdagtilbud.
Administrationen vil fremover adskille budget og forbrug til bgrn og unge med scerlige behov
pd hhv. dagtilbudsomr&det og skoleomrddet, s& udviklingen pd de to omrdader vil voere mere
tydelig og give den ngdvendige styringsmcaessige fransparens.
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Det anbefales derfor, at det centrale budget til specialundervisning laftes med 7 mio. kr.,
mens det centrale budget til Ballerup Frifidsordning reduceres med 2 mio. kr. og det cenfrale
budget fil Folkeskoler reduceres med 1 mio. kr.

Ekstra normering til bgrn under 12 méneder i dagtilbud

| forbindelse med indfarelsen af de nye barselsregler og den gremcerkede barsel til mceend
har der vceret en forventning til, at flere bearn ville starte tidligere i daginstitution. | budget 2025
blev det derfor aftalt at afscette midler til en hgjere normering til de bgrn under 12 méneder,
der starter i daginstitution. Der blev afsat 1,3 mio. kr., idet der var en forventning om ca. 23
barn under 12 mdneder. P& nuvcerende tidspunkt forventes der i 2025 ca. 70 barn og en sam-
let udgift p& 4 mio. kr.

Det anbefales derfor, at budgettet lgftes med 2,7 mio. kr.

Flere elever med dansk som andetsprog

Der er et stigende antal udenlandske barn, der skal have dansk som andetsprog i folkeskolen.
| 2026 forventes der at veere voesentlig flere barn. En stor del af eleverne er bgrn af udenland-
ske ansatte i de mange virksomheder i Ballerup Kommune. Udgifterne til dansk som andets-
prog forventes at voere ca. 2 mio. kr. over det afsatte budget.

Det anbefales derfor, af budgettet lgftes med 2 mio. kr.

Kriseberedskab styrkes

| forbindelse med @konomiaftalen for 2026 er der aftalt en roekke indsatser vedrgrende krise-
beredskabsopgaven i kommunerne. Der er bl.a. igangsat en analyse af samspillet mellem det
statslige og kommunale beredskab, og en styrkelse af kommunernes kriseberedskab i forhold
til at h&ndtere uforudsete situationer i forbindelse med valghandlingerne. Eventuelle merud-
gifter fil kriseberedskabsopgaven finansieres inden for den samlede kommunale gkonomi.

| Ballerup Kommune foreslds det, at der anscettes en beredskabskoordinator og indkgbt nad-
generatorer, som bl.a. kan anvendes p& kommunens plejehjem og botilbud. Desuden fore-
slés, at der afscettes midler til indkab, s& kommunens plejehjem og botilbud kan hdndtere en
fredages krisesituation.

Det anbefales derfor, at budgettet laftes med 5 mio. kr. i 2026 og 3 mio. kr. | 2027 og frem.

Bedre styring af bilfldden

Administrationen foresldr en ny organisering af opgaverne omkring kommunens bilfldde med
etablering af to cenfrale funktioner fordelt pd 1,5 &rsveerk: En bilflddeadministrativ funktion og
en bilflddemanagerfunktion. Formdlet er at sikre gennemfarelsen af handleplanen vedrga-
rende bilfldden og at styrke faglighed, ensartethed og rddgivning omkring anvendelsen af
kommunens biler samtidig med, at det daglige ansvar for bilerne forbliver decentralt i tréd
med kommunens ledelsesmodel.
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Det anbefales derfor, af budgettet Igftes med 1 mio. kr. i 2026 og frem.

Understgttelse af sundhedsreformen

| forbindelse med sundhedsreformen er det blevet tydeligt, at der er behov for en yderligere
understattelse af sundhedsomrédet i Center for Omsorg og Sundhed til at hdndtere den cen-
drede kommunale opgaveportefglie samt udvikle og fremtidssikre de tilbagevcerende kom-
munale indsatser indenfor de nye kommunale rammer.

Det anbefales derfor, at budgettet laftes med 1 mio. kr.

Styrket ledelse pé plejehjem

Sundheds- og ZAldreudvalget besluttede den 13. maj 2025 at anvende de afsatte budget-
midler i 2025 til ledelse pd plejehjemmene til at anscette to ekstra ledere pd plejehjemmene
Toftehaven og Senderhaven. Midlerne er alene afsat i 2025, og det vil derfor veere hensigts-
maessigt, at de bliver viderefart varigt.

Det anbefales derfor, af budgettet Igftes med 2 mio. kr. i 2026 og frem.

Sikkerhed p& Borgertorvet p& Raddhuset

For at gge sikkerneden om borgerbetjeningen pd rddhuset blev der i 2024 afsat samlet 0,7
mio. kr. i 2024 og 2025 til at age tilstedeveaerelsen af rddhusbetjente pd Borgertorvet. Erfarin-
gerne fra de seneste &r med den ggede filstedevcerelse af betjente, viser at:

e De skaber en oplevelse hos borgere og medarbejdere af gget ro og tryghed pd Bor-
gertorvet og i Borgerservice.
e De giver medarbejderne bedre mulighed for at fokusere p& kerneopgaven.
e De understatter en hurtig og professionel h&ndtering af potentielt udfordrende situa-
tioner samt har en forebyggende effekt.
Det vil derfor vaere hensigtsmcessigt at ggre ordningen permanent.

Det anbefales derfor, af budgettet Igftes med 0,6 mio. kr.

Bedre dataanalyse

Med Aftale om budget 2025 blev der givet midler fil at sikre et bedre grundlag for dataanaly-
ser i Ballerup Kommune. Midlerne var i fgrste omgang mdélrettet de specialiserede omrdder
og FUR-strategien (fastholdelse, uddannelse og rekruttering). Arbejdet er godt i gang, men
de forelgbige erfaringer er, at det er ressourcekroevende. For at sikre den nuvcerende frem-
drift vil det voere hensigtsmcaessigt, at tilfare omrddet 1,5 mio. kr. i 2026. P& den mdde sikres
det, at den nuvcerende organisering og bemanding kan viderefares i 2026, og fremdriften i
dataarbejdet styrkes.
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Det anbefales derfor, at budgettet lgftes med 1,5 mio. kr. i 2026.

Andalyse af bolig- og tilflytterskonomi og Tilfredshedsanalyse

@konomiudvalget besluttede p&d medet den 25. juni 2025, at der skulle arbejdes videre med
analyser, der kan understgtte den strategiske byudvikling i Ballerup Kommune. Samtidig blev
det besluttet, at finansieringen af en analyse af bolig- og tilflyttergkonomien og en filfreds-
hedsanalyse skulle indgd i budgetfornandlingerne.

Det anbefales derfor, af budgettet Igftes med 0,6 mio. kr. i 2026.

Udskydelse af besparelse det farste ar i beskceftigelsesreformen

Der er lavet en national aftale om indholdet og gkonomien i beskceftigelsesreformen, men
lovgrundlaget forventes farst at vaere pé plads i efterdret. Den mere proecise udmantning af
aftalen udestdr dermed. Direktionen anbefaler farst at igangscette besparelserne lokalt i Bal-
lerup Kommune, ndr lovgivningen er endeligt pd plads. Det anbefales derfor at udskyde be-
sparelserne inden for servicerammen i 2026, mens besparelserne pd indsatserne uden for ser-
vicerammen ivcerkscettes i 2026. P& den mdade vil den nye kommunalbestyrelse kunne f& me-
dindflydelse p& den fremtidige beskceftigelsesindsats i Ballerup Kommune.

Det anbefales derfor, at budgettet lgftes med 3,4 mio. kr. i 2026.

Andret profil pé rammebesparelsen p& det specialiserede voksenomréde

Det specialiserede voksenomrdde udmentede i 2024 de farste 10 mio. kr. af den samlede
rammebesparelse p& 40 mio. kr. 1 2025 er det vanskeligt at indfri nceste del af besparelsen pd
15 mio. kr. p& grund aof bl.a. stigende priser til eksterne botiloud, flere borgere i tilbud m.m. For-
ventningen er, at der i 2025 vil blive realiseret ca. 4 mio. kr. of besparelsen pd& 15 mio. kr. Reali-
stisk set vil det derfor veere sveert at reducere forbruget med yderligere 15 mio. kr. i 2026, og
det vil derfor vcere hensigtsmaoessigt at reducere indfasningen af rammebesparelsen i 2026.

Det anbefales derfor, at budgettet Igftes med 10 mio. kr. i 2026.

Zndret profil p&d rammebesparelsen pd det specialiserede bgrne- og ungeomrdde

Det specialiserede bgrne- og ungeomrdde er i de senere Ar lykkedes med at stabilisere og re-
ducere udgifterne fil indsatser pd det specialiserede bgrne- og ungeomrédde. Omrdadet for-
ventes i 2025 noesten at indfri de besluttede rammebesparelser, men omr&det vil i de kom-
mende Ar vcere udfordret pd& at realisere den fortsat stigende rammebesparelse, der er plan-
lagt p& omrddet. For at omr&det kan konsolidere og stabilisere forbruget p& det lavere ni-
veau, vil det veere hensigtsmaessigt at annullere den yderligere rammebesparelse i 2026 pd 2
mio. kr. Rammebesparelsen p& 15 mio. kr. i 2027 og 20 mio. kr. i 2028 fastholdes.

Det anbefales derfor, at budgettet laftes med 2 mio. kr. i 2026.
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Mindre sagsantal pr. rddgiver pd det specialiserede bgrne- og ungeomrdde

Der har de seneste &r voeret en stigning i antallet af sager pd det specialiserede bgrne- og
ungeomrdde og dermed en stigning i antallet af sager pr. rddgiver. Fra 2024 til 2025 er antal-
let steget fra ca. 1.200 til ca. 1.400 sager. Dette skyldes primcert implementeringen af Barnets
lov og i mindre grad en stigning i antallet af barn og unge. For at kunne fglge sager tcet, leve
op fil kravet om gget inddragelse og lebende tilpasse indsatsen til den enkelte borger, er det
hensigtsmcessigt, at sagsantallet hos den enkelte rddgiver ikke er for stort. For at nedbringe
antallet af sager pr. r&dgiver vil det vcere nadvendigt at anscette ekstra barne- og ungerdd-
givere svarende til ca. 4 mio. kr. Erffaringsmaessigt vil udgiften kun sl& igennem med halv effekt
i det farste ar, ndr der skal anscettes s& mange medarbejdere.

Det anbefales derfor, at budgettet Igftes med 2 mio. kr. i 2026 og 4 mio. kr. fra 2027 og frem.

Understgttelse af Klimahandleplanen

For yderligere at understgtte implementeringen af handleplanen under klimapolitikken er der
brug for at anscette endnu en klimakoordinator i klimasekretariatet, finansiering af initiativerne
for @get brug af cykling i arbejdsmedfar og udvikling af planlcegningsveerktej i bilflddehand-
leplanen samt klimaundervisning af bgrn og unge.

Det anbefales derfor, at budgettet lgftes med 2 mio. kr.

Finansiering af Ukraine-indsatsen

Kommunen forventer i 2026 at have nettoudgifter til fordrevne ukrainere for omkring 22 mio.
kr. Arligt. Udgifterne doekker bl.a. husleje til Wihlborgs pd 11 mio. kr., ekstra ejendomsudgifter
P& 8 mio. kr., ekstra lcerere i folkeskolen p& 2 mio. kr., ekstra sproghold p& 1 mio. kr., ekstra
medarbejdere i jobcentret p& 4 mio. kr., samt flere familievejledere pd& 1 mio. kr. Omvendt er
der huslejeindtcegter pd 6 mio. kr.

Der er p& nuvcerende tidspunkt budgetteret med 8 mio. kr. og herudover er der de seneste
Aar kommet en kompensation ved midtvejsreguleringen svarende til ca. yderligere 8 mio. kr.
Der forventes derfor at mangle 5 mio. kr. fil ukraineindsatsen i 2026 og frem med den nuvce-
rende forventning til antallet af fordrevne ukrainere. De seneste Ar er de ikke-budgetlagte ua-
gifter blevet finansieret fra den generelle reserve sidst pd aret. Udgifterne i Ballerup Kommune
ligger hgijt i forhold til kommunens andel af den samlede kompensation pd landsplan, og der
skal derfor udarbejdes en analyse af kommunens udgifter sammenlignet med andre kommu-
ner.

Det anbefales derfor, af budgettet Igftes med 5 mio. kr.

Byagningsvedligehold og kapacitet

Ballerup Kommune stér overfor en betydelig udfordring i forhold til at vedligeholde kommu-
nens bygninger, der for manges vedkommende er bygget filbage i 1960’erne og 1970’erne.
Herudover forudscetter byudviklingen en fortsat voekst i kapaciteten pd berne- og celdreom-
rddet. Det kroever nyinvesteringer i skoler, daginstitutioner og plejehjem. Det er ngdvendigt

12/19



Ballerup nm

Kommune 'l “

med en yderligere tilfgrsel af medarbejderressourcer for fortsat at kunne gennemfere de
mange vedligeholdelsesprojekter. Der er brug for at fortscette med samme niveau af antal
medarbejdere samt nyansatte til bl.a. kapacitetsplanloegning, bygningssyn, samt ledelse og
koordinering.

Det anbefales derfor, at budgettet lgftes med 4,2 mio. kr. i 2026 og 6,2 mio. kr. fra 2027 og
frem.

Budgettet til bygningsvedligehold p& servicerammen udger ca. 30 mio. kr. Den resterende
del af budgettet fil bygningsvedligehold ligger p& anlceg, og er i 2026 hcevet med ca. 43

mio. kr. i budgetforslaget til ca. 62 mio. kr.

Reserve pd servicerammen

Der foreslés en generel reserve pd i alt 10 mio. kr. som buffer. Reserven besluttes politisk, hvis
den skal i spil. Hvis ikke den scettes i spil, vil den voere en buffer mod eventuelt merforbrug pd
den samlede ramme.

Bevillinger der udigber i 2025

| 2025 udlgber to bevilinger pd i alt 0,7 mio. kr. De vedrarer fglgende:

e Mere Monitor i Center for Kultur, Idrcet og foreninger (0,3 mio. kr.)
e Pdrgrende vejleder i Center for Omsorg og Sundhedsfremme (0,4 mio. kr.).

Hvis bevilingerne politisk gnskes viderefart i 2026 og frem, skal finansieringen findes i det gko-
nomiske rdderum i budgetfornandlingerne.

3. Budgettilpasninger og indtcegtsstigninger

Udgifterne falder med tiden pd& nogle omrdader i takt med opgaveudviklingen. Det er derfor
nedvendigt lzbende at justere budgetterne til de faldende udgifter. P& tilsvarende vis falger
forskellige indtoegtsposter ikke altid med den bagvedliggende aktivitet, og derfor er det ogsd
nedvendigt her at tilpasse indtcegterne til de faktiske aktiviteter. P& den baggrund anbefaler
direktionen, at en rcekke budgetposter tilpasses, hvilket vil reducere udgifterne/eage indtceg-
terne inden for servicerammen med i alf -32 mio. kr. Herudover gges indtcegterne uden for
servicerammen med 5 mio. kr. Posterne er beskrevet i det falgende.

Tienestemandspensioner

Udgiftsprofilen vedrgrende pensionsudbetalinger til kommunens tidligere tjenestemaoend vur-
deres at falde fra 2025, hvor der forventes et mindreforbrug pd 3 mio. kr. Ifglge den seneste
aktuarberegning fortscetter faldet fremover. Med budgettilpasningerne vil der fortsat veere
budget til de forventede pensionsudbetalinger.

Det anbefales derfor, at budgettet nedjusteres derfor med 3 mio. kr. i 2026, 4 mio. kr. i 2027, 6
mio. kr. i 2028 og 8,5 mio. kr. i 2029.
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Huslejeindtcegter fra fordrevne ukrainere

Som fglge af flere fordrevne ukrainere i Wihlborg-bygningen i Lautrup, overstiger huslejeind-
tcegterne i 2025 det budgetterede niveau.

Det anbefales derfor, at indtcegtsbudgettet Iaftes med 1,8 mio. kr. i 2026 og frem.

Mindreforbrug p& celdreomrddet

De seneste ar har der veeret balance i gkonomien pd& celdreomrddet pd trods af, at der har
veeret et stigende merforbrug pd bl.a. kab og salg af plejehjemspladser. Det har derfor voeret
muligt at finansiere merforbruget pd nogle poster med mindreforbrug pé& en roekke andre po-
ster. Det stigende kgb af plejehjemspladser i andre kommuner hcenger bl.a. sammen med
forsinkelsen af udbygningen af Plejehjemmet Toftehaven, og det md forventes at de 48 nye
pladser pd Toftehaven vil reducere eller helt fierne udfordringen med kab af pladser i andre
kommuner. P& den mdde er udfordringen midlertidig, og det anbefales, at merudgifterne il
kab af plejehjemspladser i andre kommuner finansieres af mindreforbrug pd andre poster pd
celdreomrddet frem mod feerdiggerelsen af Toftehaven. Finansieringen mé dog ikke medfere
en serviceforringelse pd de @vrige omrdder. Hvis der ikke er mindreforbrug, der kan doekke
merudgifterne til kgb af pladser i andre kommuner, vil udgifterne blive finansieret af den ge-
nerelle reserve.

Administrationsbesparelse

| @konomiaftalen for 2026 er der aftalt en administrationsbesparelse p& samlet set 250 mio. kr.
i kommunerne. Ballerup Kommunes andel af besparelsen udgar 2,25 mio. kr. Direkfionen ud-
manter besparelsen.

Det anbefales derfor, at budgettet reduceres med 2,25 mio. kr.

Budgetaftale 2025 - Analyse af gkonomistyringen

| Aftale om budget 2025 blev det besluttet, at der skulle laves en analyse af gkonomistyringen
i Ballerup Kommune. Analysen skulle bl.a. give svar p& mindreforbrug i 2022 og 2023, og om
der var omrdder, der var overbudgetteret. Et af analysens delresultater viser, at der pd en
rcekke budgetomrdder har voeret mindreforbrug i bdde 2022, 2023 og 2024. P& den bag-
grund kan budgettet tilpasses p& en raekke omrédder med op mod 10 mio. kr.

Det drejer sig om fglgende omrdder:

e Digitalisering i Center for Politik og Organisation

e Organisationsudvikling i Center for Politik og Organisation

e Politiske rdd og ncevn i Center for Politik og Organisation

e Klubbernes fcellesbudget i Center for Dagtiloud, Skoler og Klubber

e Den Forberedende Grunduddannelse — FGU i Center for Social og Arbejdsmarked.
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Det anbefales derfor, at budgetterne p& ovenstdende omrdder reduceres med samlet 10
mio. kr.

@gede refusionsindtcegter fra de scerligt dyre enkeltsager (uden for servicerammen)

Kommunernes samlede indtcegter fra refusion fra scerligt dyre enkeltsager har de seneste ar
veeret stigende, og denne stigning er i gkonomiaftalerne for 2025 og 2026 mellem KL og rege-
ringen lagt ind i det samlede balanceregnestykke.

Ballerup Kommune har lgbende opjusteret indtaegterne, men der har alligevel igennem
drene veeret en underbudgettering af indtoegterne. | 2024 blev der séledes indhentet noe-
sten 8 mio. kr. mere i refusion end budgetlagt, ogi 2025 bliver der indhentet 5 mio. kr. mere.
Indtcegterne vedrarer bdde det specialiserede voksenomrdde, det specialiserede bgrne- og
ungeomrdde samt celdreomrédet.

Det anbefales derfor, at indtcegtsbudgettet Iaftes med 5 mio. kr.

Omflytning af vedligeholdelsesmidler fra drift til anloeg

Der er foretaget en omplacering af vedligeholdelsesmidler, hvor en mindre del af det eksiste-
rende budget flyttes fra servicerammen fil anlcegsramme. Det samlede vedligeholdelsesbud-
get pd service- og anloegsrammen er ucendret.

Det anbefales derfor, at budgettet reduceres med 5 mio. kr., mens vedligeholdelsesbudget-
tet p& investeringsoversigten lgftes tilsvarende.

4. Anlceg

Investeringsoversigten for 2026-2029 er blevet tilpasset, s& oversigten overholder den tekniske
anlcegsramme pd 253 mio. kr. Investeringsoversigten udger 243 mio., der giver et rdderum for
yderligere politisk prioritering p& 10 mio. kr.

Det er ikke muligt at gennemfare alle planlagte anlceg inden for et budgetdr, og derfor er
det ngdvendigt at planlocegge anlcegsprojekterne over flere dr, hvilket kroever b&de priorite-
ring og tilpasning.

P& den baggrund er samtlige anloegsprojekter i 2026 blevet revurderet ud fra principper om
periodisering for det enkelte projekt, forventet overfarsel fra tidligere ér, hgijt forudgdende ak-
fivitetsniveau (vedvarende projekter) m.m.

Investeringsoversigten afspejler betydelige investeringer til at sikre gode vilkér for barn pd
dagtilbud, skoler, kommunens ejendomme, klimainvesteringer og grenne byrum i fakt med at
kommunen vokser. Herudover kommer investeringer i hele budgetperioden 2026 fil 2029 til at
vedligeholde kommmunens bygninger, veje, cykelstier, granne arealer mv. De fremgdr dels
som anlcegsudgifter i investeringsoversigten, og dels som driffsudgifter under servicerammen.

15/19



Ballerup nm

Kommune 'l “

Budgettet til bygningsvedligehold eri 2026 hcevet med ca. 43 mio. kr. i budgetforsiaget til ca.
62 mio. kr. Der er desuden ca. 30 mio. kr. pd servicerammen til vedligehold af bygninger.

| investeringsoversigten indgdr desuden tre nye separate anlcegssager, som det er vurderet
ngdvendigt at ivcerkscette i 2026. Det drejer sig om merudgift fil byggesag Villa Kulla, produk-
fionskgkken fil Villa Kulla og udfasning af lysstofrer.

NAr regnskab 2025 foreligger i 2026, forventes der at blive overfert uforbrugte anlcegsmidler
fra 2025 pd& ca. 300 mio. kr., s& anlaegsaktiviteten vil blive hgjere end anlcegsrammen i 2026.
Hertil kan der opstd et behov for nye eller fremrykning af anlcegsprojekter som ligeledes vil
gge anlcegsaktiviteten ud over rammen.

Der er i overslagsarene 2027-2029 lagt bruttoanlcegsbudgetter ind pd& 513 mio. kr. i 2027, 365
mio. kr. i 2028 og 214 mio. kr. i 2029, hvilket overstiger de forventede fremtidige anlcegsram-
mer. Samlet indeholder investeringsoversigten anlcegsudgifter for ca. 1,3 mia. kr. i budgetperi-
oden. | beregningen af likviditeten i de kommende &r er der forudsat et Arligt likviditetstraek
P& 300 mio.kr. i 2026 og fra 2027-2029 270 mio. kr. &rligt, som fglge af den forventede anloegs-
aktivitet.

Der er i direkfionens budgetforslag ikke budgetteret med anlcegsindtcegter forbundet med
salg af grunde.

5. Risici i budgetforslaget

P& en raekke omréder er det pd& nuvcerende tfidspunkt vanskeligt at vurdere eventuelle mer-
udgifter mere prcoecist. Der vil derfor vcere en usikkerhed forbundet med udgiftsudviklingen
pd disse omrdder. Det geelder bl.a. falgende omré&der:

Pres p& hjerneskadeomrddet — specialiseret rehabilitering

Udgifterne til hjerneskadeomrddet er steget markant siden 2023. De nationale retningslinjer for
omrddet er blevet skcerpet, s& laegerne henviser mere og tidligere fil specialiserede genop-
treeningsforlgb, som betales af bopaelskommunen. Omrédet forventes at overgd til regionen i
forbindelse med sundhedsreformen fra 2027. | 2025 forventes der et merforbrug pd 3 mio. kr.,
og det er forventningen, at der i 2026 ligeledes vil vaere merudgifter. Det er p& nuvcoerende
fidspunkt vurderingen, at dele af eller hele merudgiften kan finansieres af sundhedsbudgettet
i 2026.

AES og arbejdsskade

Der har i de seneste &r veeret et stigende merforbrug pd budgettet til arbejdsskade og AES
(tidligere Arbejdsskadestyrelsen). For at sikre budgetoverholdelse og en god gkonomisk sty-
ring blev budgettet i 2025 Igftet med 2,8 mio. kr. Igennem 2025 er udgifterne fortsat med at
stige, og merforbruget forventes at vaere knap 11 mio. kr. Udgifterne skyldes primcert en stig-
ning i antallet af arbejdsskadeforsikringer, hvor halvdelen af forsikringssummen udbetales i det
farste ar. Det er en ny praksis, som administrationen ikke kan styre. P& den mdade sker der en
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forskydning i udbetalingerne, hvor en starre del kommer til at ligge i det ferste &r, mens de ar-
lige udbetalinger i de efterfglgende &r vil falde. Administrationen er ved at undersgge, om
der er sket en varig cendring i antallet af arbejdsskader og hvilke arsager, der ligger bag, om
det er en landsdoekkende tendens eller blot en lokal tendens. Der md forventes en merudgift
fil arbejdsskader i 2026, men det er meget vanskeligt at vurdere det fremtidige udgiftsniveau
pd& nuveoerende tidspunkt.

Movia

Kommunerne afregner tilskud til Movia for drift af busser. Movias budgetforudscetninger cen-
dres Igbende, og kan derfor medfgre enten en forggelse eller et fald i kommunens tilskud til
Movia. | direktionens budgetforslag er budgettet ucendret, idet Movias budget for 2026
endnu ikke er kendft.

Trepartsaftale om Ignlgft til udvalgte medarbejdere pd velfcerdsomrdderne

Der p&gdr beregninger p& de konkrete udgifter som fglge af trepartsaftalen fra december
2023 om lgnlgft til udvalgte medarbejdergrupper pd velfcerdsomrdderne. Kommunen har
gkonomisk modtaget midler til at dcekke merudgiften, men indtcegten er beregnet for kom-
munerne under ét, hvor Ballerup fér en andel svarende fil kommunens starrelse. Hvis medar-
bejdersammenscetningen i kommunen afviger signifikant fra landsgennemsnittet, kan det be-
tyde, at der er en mer- eller mindreudgift sammenlignet med den modtagne kompensation.

Usikkerhed p& anlcegsomrddet

Hvis der fremrettet bliver et stort kapacitets- og inflationspres, vil dette presse priserne op og
gere rekruttering i byggebranchen endnu svcerere end fidligere. Af Danmarks Statistik frem-
gdr det, at der har voeret generelle prisstigninger vedragrende bygge- og anlcegsomrédet pd
6 pct. siden farste kvartal 2023 til ferste kvartal 2025. Dette svarer nogenlunde til udviklingen i
det gvrige samfund. Det er derfor fortsat vurderingen, at prisscetningen af det enkelte an-
loegsprojekt er vaesentligt mere afhcengig af indholdsmaessige og kontraktlige forhold end af
den generelle pris- og lenudvikling. Disse forhold justeres og besluttes i forbindelse med den
lzbende politiske behandling af projekterne.

Sager der er henvist til budgetforhandlingerne fra de politiske udvalg

Siden budgettet blev vedtaget i oktober 2024, har der politisk vaeret behandlet en roekke sa-
ger, hvor finansieringen er blevet henvist til budgetforhandlingerne med bdde drifts- og an-
lcegsudgifter. Sagerne er sdledes ikke politisk godkendt, men det er besluttet, at de skal
indgd i den samlede politiske prioritering.

Se bilag for oversigt over hvilke sager, der er henvist til budgetforhandlingerne.

Yderligere tilpasninger af budgettet

Inden Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet den 6. oktober 2025 vil ind-
toegtsprognosen vedrgrende person- og ejendomsskatter samt filskud og udligning blive re-
vurderet, hvis det viser sig ngdvendigt.
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Der vil desuden blive taget bestik af konjunktur- og ledighedsprognosen i Finansministeriets
kommende @konomisk Redegearelse, som ventes ultimo august 2025 og KL's opdatering af Til-
skud- og Udligningsmodellen.

Administrationen er i gang med at beregne udgifterne p& beskoeftigelsesomrddet, hvilket
kan medfere en justering af likviditeten. Nar resultatet foreligger, vil administrationen orientere

om eventuelle cendringer i likviditetsudviklingen og overskuddet pd de lgbende poster.

Likviditetskonsekvensen af kirkelige ligninger vil blive indarbejdet inden andenbehandlingen
af budgettet.

Hvis der viser sig andre vcesentlige cendringer til forudscetningerne for budgetforslaget, vil di-
rekfionen gaere opmcerksom pd dette.
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Resultatoversigt 2026-2029, ekskl. overfgrsler mellem arene

1.000 kr. (netto) 2026 2027 2028 2029
Driftsvirksomhed:

Klima- og Miljgudvalget 121.710  121.623  121.846  121.746
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelses-

udvalget 1.040.211 1.087.087 1.087.087 1.087.087
Bgrne- og Skoleudvalget 1.351.174 1.343.741 1.327.450 1.326.765
Kultur- og Fritidsudvalget 156.567 152.759 152.281 152.182
Socialudvalget 422.364 416.900 416.756 416.711
Sundheds- og Zldreudvalget 1.047.183 1.058.756 1.061.539 1.061.730
@konomiudvalget 882.563 1.017.877 1.156.376 1.299.812
Herunder:

Service 3.714.843 3.802.900 3.885.185 3.984.585
dvrige 1.306.638 1.398.331 1.441.732 1.485.031
Driftsvirksomhed i alt 5.021.480 5.201.231 5.326.917 5.469.616
Renter 7.941 7.941 7.941 7.941
Skatter -4.227.200 -4.841.368 -4.991.298 -4.948.300
Tilskud og udligning -1.052.200 -799.586 -763.171  -959.300
Skatter, tilskud, udligning i alt -5.279.400 -5.640.954 -5.754.469 -5.907.600
Overskud pa Igbende poster -249.979 -431.782 -419.611 -430.043
Bruttoanlaegsvirksomhed i alt 242.719 513.065 365.250 214.150
Resultat i alt -7.260 81.283 -54.361  -215.893
Afdrag pa lan 39.274 33.920 33.920 33.920
Optagelse af l1an (langfristet gaeld) -23.000 -26.000 -26.000 -26.000
@vrige balanceforskydninger 11.801 34.704 33.204 281.200
Finansielle forskydninger 70.481  -243.065 -95.250 55.850
Likviditetseendring 91.295 -119.158 -108.487 129.077
Langfristet geeld, primo 461.525 445.251 437.332 429.412
Bevaegelse, jf. ovenfor -16.274 -7.920 -7.920 -7.920
Langfristet gaeld, ultimo 445.251 437.332 429.412 421.493
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