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Dato: 15. september 2025

Oversigt over spgrgsmal fra politikerne og admini-
strationens svar til budget 2026

Politikerne i Ballerup Kommunalbestyrelse har mulighed for at stille spargsmail il det kom-
mende dArs budget. Der er to runder; en fer sommerferien og en efter sommerferien.

Nedenfor finder du spargsmal og administrationens svar fra begge runder. Der er modtaget i
alt 233 spargsmail.

Klima- og Miljgudvalget

KMU-01 Kollektiv frafik 0g iNterne DYDUSSET ........viiieiiieecieeeeee ettt evee e 8
KMU-02 Klimatilpasning i Ballerup KOMMUNE ......ocooiiiiiiiiee et 10
KMU-03 Dieselbilers karsel i Ballerup KOMMUNE .......coooirieiiieeeeeeeeeee e 12
KMU-04 Forbud mod etablering af varmekilder med fast broendsel .......occvvveeccieeeecnneen. 13
KMU-05 FOrsk@nnNElSe Qf SKOVVE] ..ooiiiiiiiiiiiiee et ettt eevaea e 14
KMU-06 Baenke ved DUSSTOPRESTEAE! ......oooiieeeeeee e 15
KMU-07 Forpagfning af [andbrugsiord .......ueeeeceiieeeeciiee ettt et eevae e e evree e sevaeeeeaes 16
KMU-08 FOANVIIEIE Tl CYKIET oottt e et e e eeavaea e 17
KMU-09 BAGESBEN ..ottt ettt ettt sttt e e sttt e e sttt e e s s btt e e s sabtteessabtaeessbaaeeseans 18
KMU-TO SErviCebUS O SENIOTEI ..ccueiiiiiieeiieeie ettt e s aee e tae e steesneeesnseeens 19
KMU-T1 Genskabelse Of KIrKESHET ....iiiiiiiiiieeeccee ettt e e 20
KMU-12 Gratis indlevering af asbestplader ...t 21
KMU-13 Indhegning af grunden ved Plejehjemmet Sgnderhaven ........cccccvvvvvevcieieieeninne 22
KMU-14 Bedre busdcekning af MAGIERAIKEN .....oovciiiiiiiiie ettt vree e 23
KMU-15 Fastholdelse Of SEIVICEIDUSSET .......viiiiciiiiicciieee ettt e evee e e avaee e 24
KMU-16 Elever samler OffAld .........ooooiiiiieeceee ettt e e e e etve e e e s raaeaeeens 25
KMU-17 Vedligeholdelse af kommunens infrastruktur ... 26
KMU-18 Affaldssortering, feknologi 0g borgernes tid .....c..eecvcvieeeiecieeieceeee e 30
KMU-T9 POIKEIMNGSNUSE oottt e e e e ettt e e e et e e e s tbe e e e eataaeeesassaeeeeasaaeaenns 31
KMU-20 Delmal pd klimahandleplanens KIMatiltag .....c.oc.oceeeeoieeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeen 32
KMU-21 Seniorbofcellesskaber — private og andelsbaserede .........cccoecveiieeiieiiiciieececiieeen, 35
KMU-22 Cykelsikkerhed ved Toyota-Krydset i MAIBY .....c.ooeeeoieeeeeeeeeeeeeeeee e 36
KMU-23 Beregning af CO2 pd dagsordenspunkter og lokalplaner ..........ccccceveeveveeeeeneeneann. 37

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000

ballerup.dk
1/352



Ballerup nm

Kommune 'l “

KMU-24 Uddannelse i kKlimavenlige iNAK@D ..........ooiiiiiicie et 38
KMU-25 Plangrundlag for lokal afledning af regnvand ... 39
KMU-26 Gragnne tiltag relateret til plangrundiag ......eeceeeecieeeciieeieeeeeee e 40
KMU-27 GENBIUG Of PIOST ..ttt ettt e e ae e e e etr e e e e etae e e seraaeeenraaaeenns 42
KMU-28 Yderligere indsnOeVINGEr Qf VEJE ....ccii ittt et e taea e 43
KMU-29 GIBN DBIGE . iiiieeeiiie ettt ettt e ettt e ettt e e s tte e e sesbteeesssbteeesssaeessnnsaeessansaeesnnns 44
KMU-30 CO2-pris p& Klimatiltag i KIMGARIANEN ......veeeieeecieceeeeee e 46
KMU-31 Effekt af viksomhedsrettede kampagner for affaldssortering ........ccccveeecveeeeennenn.n. 47
KMU-32 Gangtunnel mellem Sgnderhaven og MAIBY DY ......ccovvivieeiiiiiieieceeeeeeeeeene 48
KMU-33 Etablering af mediCinNAVe-park ...t e 50
KMU-34 FUGIETANE VEA KIlAEAAI ..iviiviiviieeeeiiceeceeeteceeeeete ettt s sae s 51
KMU-35 Den gamle pumpestation ved Kildedal ..........ccccveiieoiiiiicciiececeee e 52
KMU-36 Faglig styrkelse - biologer med feltblik og fremtidssans .........coccvvveeiiieieeccieeeeciieeen. 53
KMU-37 Natur- og KlimatilpasningsorojekIer ... 54
KMU-38 Ynglested for isfUgl VEA MAIBY A ...t eeeee e eeee e 56
KMU-39 Odderfund i Kildedal - mulighed for naturbaseret samarbejde ........ccccccveeeennneenn. 57
KMU-40 Beskyttelse af sger med konfrol og KIar advarsel .........cceecveeecieeecieenieeecieeeiee e 58
KMU-41 Zink og MilI@farlige STOTFEN ...oouiiiiiiceeee e e 59
KMU-42 KIIMGQSIKING ceittiieieieee ettt ettt ee ettt e e e tae e e eeiveeeeeetbeeesesaeeesssseeessssaesesssaeeesnssseaannns 60
KMU-43 Separatkloakering og oprens af KIOOKSBET ......cccuvviiveciiiiieiiiecciiee et eevee e 62
KMU-44 Ny teknik fil oprens af spilldevandsiassiNer .......cc.uviiveciiieeecieeeeeieee e 64
KMU-45 Plant et trae for hvert Nyf@dt DA ... 66
KMU-46 Stajmur pd sydsiden af EGEDJEIgVE] ..o 67
KMU-47 DEMENSIDOENKE .....ceiiiiieiiiie ettt ettt ettt ettt e e et e e e st tbe e e sestaeeessnseeeesssseaasessaeesensseeasanes 68
KMU-48 Parkeringssituationen pd Egebjerg BYGade .......cocivveiieieieeeeeeeeeeeeceeeee e 69
KMU-49 Opgradering af MAIMPOIKEN .......uiiiieiiieecieee ettt et e e eree e sevree e essvaeaeenes 70
KMU-50 Nedgravning af forurenende materialer ..........coivoveiiiiieciiii et 71
KMU-5T AffQlASProBIEMATIKKET ... e e e e 72
KMU-52 Krav om CO2-reduktion for DYGNEITET ........uvviiiiiiiieeeee e 73
KMU-53 WC for maend P& KIrKETOIVET .....cviiiiiceeeiiceeece ettt 74
KMU-54 OPRIEVEISEI I NATUIEN oot e e e e e e et eeaaaae s 75

Erhvervs-, Beskceftigelses- og Uddannelsesudvalget

EBU-O1 DIF STAMDIOKKEN ...ciiniiiiiiee ettt ettt ettt e et e st e sneeesabeeeas 76
EBU-02 Fortsaettelse af OmMIDOIA ...ttt e evaea e e 78
EBU-03 Museum om mediCiNeNs NISTOME .....cuiiiiiiiiiieiieeie ettt et e s 79
EBU-04 Ingen ufrivilligt boligI@se 1 2030 .......vviiieiiieeeeieee et e e evre e e eevaae e 80
EBU-05 Beskceftigelse og forsgrgelse blandt borgere med ikke-vestlig baggrund .............. 82
EBU-06 Opgradering af DYCENTTUM .....oiiiiiii ettt evae e e e evaee e 84
EBU-07 FOSSIlfri DYQQEPRIAASET ..ttt ettt et e e e sevae e e serae e e seraeaeenes 85
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Berne- og Skoleudvalget

BSU-01 Familiekoloni 0g CAMPINGTENE ......uviiiiiiiiieeee e et 86
BSU-02 En fime il KIASSEIOBIEINE ......eiiiiiiiiiieie ettt ettt et et ens 87
BSU-03 Scenkning af KIAsSEKVOTENTEN ..oc..uiiiiiieeeee e e vree e 88
BSU-04 Tilskud til private dagtilloud ...t et 89
BSU-05 Udvikling i forceldrebetaling for dagtilbud og konsekvenser ved reduktion i takst-

LTI 2T @ [ PSSP URTSRP 90
BSU-06 Evaluering af dagtiloudsstrukturen ..........ooooiiiiiiiiiie e 92
BSU-07 @konomi og effekt af Ny skolestrUKTUN ... 93
BSU-08 Reel to-voksenordning i UNAEIVISNINGEN ......uviiiiiciiiie ettt evaee e eevaee e 96
BSU-09 Genindfarsel af frugtordning i fOlKeSKOIEINE .......cc.eeeeiiiiiieeiieiee e 97
BSU-10 Elever som medansvarlige for rengegring af toiletter og feellesarealer ..................... 99
BSU-11 Pcedagogers lgnindplacering og fastholdelse..........ccviiiiiiiiicciiiieieeeeeee e 100
BSU-12 Laft af peedAQOGIBNNINGET ....viiiiiiee ettt e e e etee e s eere e e s eeaaeeeenes 102
BSU-13 Udvidet &bningstid og lukkedage i dagtilbud ........ccooveeieieieeeceeeececeeeee e 103
BSU-14 Ventetid og gkonomisk belastning i sager om tabt arbejdsfortjeneste .................... 104
BSU-15 @konomisk belastning af folkeskoler ved langvarige specialtilbud .........c.cccoeuveen. 106
BSU-16 Egenproduktion af mad i kommunens dagfiloud ..., 109
BSU-17 MinimMumMSNOIMETNNG i PIOKSIS ..vveeeievrieeeeeiiieeeecitieeeecireeeeetteeeeetaeeeestreeeeseraeeeesesseeessssaesesnns 114
BSU-18 Kvalitet i forberedelsestid i dagtilbud .......coccvviiiiiiiieeeeeee e 116
BSU-19 Afskaffelse af distrikISSTTUKTUIEN .....oiiiiieieeee e e 117
BSU-20 Undervisning pd psykiatriske NOSPITAIET .......c.cocvvviiieeiieeieeeeeeeeeeee e 118
BSU-21 Behandlingstilbud for barn og unge i Mistrivsel ........oocieviiiiiieiniiiiniienieeeeeeiee e 119
BSU-22 Akut krisehjcelp fil forceldre med begrn der er i kontakt med akutpsykiatrien .......... 120
BSU-23 Mistrivsel blandt unge i LGBTH-GrUPPEN ...cccevvieeeieee ettt e e vaee e 121
BSU-24 Kompetencelaft til prakSiSIEING .....eii ittt evvee e 123
BSU-25 Kapacitet pd filbuddet om NAtUIVEIIEAET ......cc.ooveeieieiecieeeeceeeee e 124
BSU-26 Ny jord og champost til SKOIENAVET ..........oeiiciiiiiiciiiie et 125
BSU-27 Afskaffelse af flexnormering til dagtiloud .........cooecviiiiiiiiiieeeceeee e 126
BSU-28 B@rn i PSYKIATIENS SKYQQE uuiiiiiiiiii ittt ete e e e tte e e e tte e e e evaaaeenes 127
BSU-29 Mistrivselsrddgiver - mistrivsel Nos D@ 0g UNGE ......c.coueveveieeeiceciecieeeeeeeeeee e 129
BSU-30 LeJrSKOIE fOr 6. KIASSEINE ...viiiiiiiiie ettt et e e e e et e e e aaee e eeeraae s esnaaeaeenns 131
BSU-31 Socialr&dgivere i daghlloUd .........ceoviiiiiieeceeeceeeeeeee ettt 132
BSU-32 Mindre grupper for s@rbare barn i dagtilbudsdistrikterne ...........ccccoeveeeveeeeveeneeneennn. 133
BSU-33 A£ndring af enhedstakst fOr SKOIEIN ... 134
BSU-34 Scerlig indsats i frikvartererne pd skOIEINE .........coooveveeeereeeeeeceeeeee e 135
BSU-35 Opkvalificering af VIKArer i SKOIEN .......cccuviiiiiiiie ettt e aee e 136
BSU-36 FroKostordning i SKOIEN ......iiiieiee ettt et ettt e e eeaaaeaeeas 137
BSU-37 Mellemform i dAgiloUd .......ooceiiiiiieie et e aaee e 138
BSU-38 BFO poedagogiske [€AEIES I@N .......uviiieiiiiecieee ettt et e aaee e 139
BSU-39 Tidlige indsatser i daglilloUd ........oooiiiiieieee e et et e 140
BSU-40 Mindre antal barn i gruppeordNiNGEIME.....ccuuieiieciiie e et eeevree e e e evreeeeareeeeas 141
BSU-41 Tildeling pr. 25 elever i UASKOINGEN ........vii it e 142
BSU-42 PPR IOKQIT ... eiiiiieeiie ettt ettt ettt et e st e e teeeebeessbeeestseessbeeassseesasaesnsasesseesnseeanes 143
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BSU-43 Loft for antal barn pd stuerne i daghiloud ... 145
BSU-44 Forbedring af normering i dagtilbud kl. 12.00-14.00 .........ccooviriiiiiiieecieee e 146
BSU-45 FOrDEredelSesti.....coouiiiiiieiiecieee ettt ettt ettt e e e e ve e etae e aaeessbaeensseessseeens 147
BSU-46 En ekstra ressourcepaedagog pr. AiSTriKT ... 148
BSU-47 Ordning for generamte nybagte M@Are........cocvvecieeeeiieciieciee ettt 149
BSU-48 Fritidspoedagog i UASKOINGEN ....cuiiiiciee ettt et 150
BSU-49 Anbefalet Nnormerning fil BFO .......oooiiiii ittt ve e e evre e e e evraeeeaes 151
BSU-50 Tidlig indsats og skelnen mellem behov ... 152
BSU-51 St@tte UdEn AiIGQNOSE ...uoiiiieciieeeeeeee ettt ettt e e s be e e tae e saaeesabaeensaee s 153
BSU-52 Ventetid pd statte 0g UArEANING ...c.ecvecvieeieeeceeceeeeeee ettt 154
BSU-53 Skolestruktur, faglig udvikling og udgift pr. €18V ... 156
BSU-54 Madpakker, maltider og trivsel i fOIKESKOIEN .....c..ooviviieiieiiiececeeeeeeeeee e 159
BSU-55 Ordensforstyrrelser i fOlKESKOIEN ........oooouvieeiieeeeeeeeeee e 161
BSU-56 Indsatser for familier hvor der er psykisk SYygAom .....eeeeeieeeciiiiieeeeeeeeceeeee e 163
BSU-57 Familiers frivsel i A f@ISTE GIF .......cvoiouieeieeeeeeeeeeeeeeee ettt 165

Kultur- og Fritidsudvalget

KFU-O1 Foreningsidraet for de 11- 1l 12-Arge ......ooiieeceeieeeeee ettt 169
KFU-02 Statte til fOreniNGSIVET ...eviiiieeeeee e et e e etae e e eaaaeeeaes 171
KFU-03 SKYTtEfOrENINGEINE ..oiiieeeeeeee et e e ettt e et e et e e e eetae e e eeavaeaeenes 175
KFU-04 Kommunale midler 1il fOrENINGET ......coiiiiiieeiiee ettt eeve e e e evvee e 177
KFU-05 BAROPPEN LIVE ..ottt e e e et e e e e e e e e eaareraeaeeeen 179
KFU-06 Etablering af frivilIgCENTEI .....veiie ettt earea e 180
KFU-07 Voldgraven omkring Gryden OQg FONING ...ccccueeeeeciieeeeiieeeeeiiveeeesiveeeesiveeessenseeesssseeeans 181
KFU-08 BEACNVOIEY I MBIBY ..ottt ettt ettt et 182
KFU-09 Lokaler fil ZEIAre SAQEN ....uviiiceeee ettt e e e ee et e e e e e e eaae e e eeaaeaeens 183
KFU-10 Tribune til MAIBY BOIAKIUD .......ccuiiuiiuiiiiiiceeeeeeeeee ettt 185
KFU-11 Inklusionstiloud il frivillige kultur- og idroetsforeninger........cccvveeecveeeeeccieeecciiee e, 186
KFU-12 Klub til de unge i @sterhgj, som de selv sKal STA fOr .....oovivviiiiiiiiiiececeeeeceeeeeeeee, 187
KFU-13 Kunst og kultur som fcelles folkeopgave med lokal forankring .........ccceeeeccieeeecnneenn. 189
KFU-14 Adgang til Aktiv Center Ballerup i skoleferier.......cuuiiiiiiieciiiiieiieeeceee e 191
KFU-15 Gratis sv@mning fOr VETEIANET ..........uiiiiiiieeeee ettt e 192
KFU-16 Kunstgraesbane i Ballerup NOIA ........coocuiiiiiiiiieciiee et vree e 193
KFU-17 Idrcetspulie fil €tEATIETEN ....oi i 194
KFU=18 Gratis KIUDIDET ...ccueiiiiiiecee ettt ettt ettt ettt st e e b e e s ve e etbeessseesnsaeesssaesnsaeans 195
KFU-12 Arrangement a 10 Herev FESTUGE ....viiiiiiiiiee et 196
KFU-20 FOADOIAGOIT ...ttt ettt e et e e eta e e e satb e e e eataeeeennaaaeeennsaeeenns 197
KFU-21 Sommerferietilbud til barn med scerlige behoV .........occvvveiiiiciiicieceeeeee e 198
KFU-22 Fritidspas ved hel eller delvis friplads i dagfiloud .........ccueveeeiiieeiiieieeeeceeeeeee, 199
[ GVEICH = 11 1Te N oo 130 11 =T a1 =1 SU RS 200
KFU-24 Offentlig kunst 0g 2 proCentregIen ... 201
KFU-25 Klubtilbud for barn fra RUGVOEBNGET .....ooiiiieeeceeeeeee e 202
KFU-26 Gratis fitness-Traening fOr UNGE....cccuuviiieiiiiieeee et e 204
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Socialudvalget

SOU-01 Det boligsoCiale ArbEJAE ...ttt e 205
SOU-02 Busser fil Rgdbo, Stokholtbuen mfl. ... e 206
SOU-03 Standard for indsats il psykisk SArDAre VOKSNE ........ocuvieviiiiiieiieceeeeeeeee et 208
SOU-04 Udvikling i statte og hjcelp til borgere med handiCAp ......ccvevcveeecieeniieciie e 210
SOU-05 Muligheder for gkonomisk statte til froengte borgere ... 211
SOU-06 Gentagen kriminalifet og kommunale udgifter.......cccccovveiiiiicciiiiicceeeee e 214
SOU-07 SSP-KONSUIENTET ...ttt ettt ettt e e e st e e s et e e e sabeeeeensbaeeesnnsaeeennnees 216
SOU-08 Starre indsats mod ungdomskriminalitet, herunder NArko ..........ooovcvveieeciieiecciieees 218
SOU-09 Styrket samarbejde med Psykiatrisk Center BAllerup .....ccveeeecvieieeciieeeeiiee e 219
SOU-10 Borgere med psykisk SAMDAMNE . ......oouiviiiiiieeieeieceeeeecteeeeeee ettt 221
SOU-11 Merudgifter til paragraf 100 og principafggrelse 25-22 ........ccccveveeeeeeieeciieeeeieeeeees 223
SOU-12 Servicelovens Paragraf TO2......u ittt e e ree e e ree e e e ree e e e areeaeeaens 225
SOU-13 @konomisk betingede fIYTNINGET ... 227
SOU-14 Huslejestandard og boligudgifter - paragraf 100-SAQET ......ccoccvviieecciieeeeiiee e 228
SOU-15 Borgerinddragelse og oplevet ServiCENIVEQU.......cccuveieecvieeiccieee e 229
SOU-16 Forebyggende indsats fOr rUSMIAIET .......oocuiiiiieciiiee ettt evee e evee e e 230

Sundheds- og Zldreudvalget

SAU-01 Mangel pd medarbejdere i HemMmEPRISIEN ......c.cocvveveieeeceeeeceeeeeeeeeeee e, 231
SAEU-02 VelfOardSTEKNOIOGI wuviiieiiieeciiee ettt ettt e e e ette e e ette e e e bt e e e e abae e e enbaeaeennnes 232
SAU-03 Hvordan ser den bedste fremtidige Igsning for plejehjem ud .......cccceeeiieiiieeieens 233
SAU-04 Udlicitering af rengaring og tgjvask pd plejehjemmene .........cccveveeevveeceeceereennnn, 235
SAU-05 Frivillige i CRIATEPIEIEN ..vveiieeeeeeeeee ettt e et e e e e e e e bee e e e erae e e eaens 237
SAU-06 Bedre forebyggelse og faarme Udgifter ... 239
SAEU-07 SE SOU-04 ...ttt ettt ettt et e s e e st e s ate e s abeesateessteesabeesstesansaesaseesnnseennrens 241
SAEU-08 Vederlagsfri fySIOTEIAPDI wiiiiiiiiiciee ettt e va e e e e avaeas 242
SAU-09 Opstartspakke fil NjlemMmMeEPIEJEORGAVEN ..o 244
SAU-10 Aldre og seniorers flyttemobilifeT ........oooiiiieee e 245
SAU-11 Modernisering af PensionistsSAMIAAE! .......c.coviieeeeiieeeeeeeceeceeeeee e 246
SAU-12 Tilbagetroekning af tidligere besparelse pd Hiemmeplejen ........covevvveveeeveneennene, 247
SAEU-T3 SE KMU-2T ettt ettt ettt e et e e s bt e e et e e s abeesate e sabeesabaeesnteesabeeenees 248
SAU-14 Fejl- og undererncering blandt Celdre ... 249
SAEU-15 SENIOr-UArYKNINGSKOIDS w.eiiiiiriiee it e eeteee e ettt e e ettt e e e ettt e e e eetae e e e eetteeeeettaaeeetaseeesssaaaeennes 251
SAU-16 Laft af IZNNEN | CEIATEPRIEIEN eeiieeeeieie et e earae e e 252
SAU-17 AliHiemmeplejen 0g P& PIEJENIEM ......ocuvieeiceeeeeeeeeeeeeeeeeee et 253
SAU-18 Tilbuddet pd& Rolighedsvej 0g SBNAEINAVEN ........cciouiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e 254
SAU-19 Weekenddbent i caféen pd Plejehjemmet Sanderhaven..........ccoeeeveevevecveeneennene, 255
SAU-20 Sygeplejeklinikker i fx Skoviunde 0g MAIBY ........ccoeveeeerieeeeeeeeeeeeeeeee e 256
SAU-21 Forebyggende sundhedsindSAtS .........oiiiiiiieiieiiie et 257
SAU-22 @konomisk statte til pasning af ClAre ... 258
SAU-23 Udvidelse af K@Kken BAlEIUD .....cocviveiiieiieieeceece ettt 260
SAU-24 Sundhedsformidlere - skalering af iNdSAtS.......c..eiiieiiiiiici e 261
SAU-25 Cykelkurser for borgere, som ikke KAn CYKIE.........cccuvviiicciiiiiiiieeeee e 262
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SAU-26 Fremtfidens medarbejdere i HHEmMmMeEPRIEIEN .....uvviiieiviiiceeeeeeee ettt 263
SAEU-27 SE @KU-48 ...ttt ettt ettt e et s vt e et e e et e e s bt e eabe e sbeeessaeessseesssaesnsaeesseessseeennns 264
SAU-28 Aftennormering PA PISJENIEIM ..ouviiiiiciiceeeeeeeeeeeeteee ettt eaens 265
SAU-29 Tidspunkt for servering af det varme mailtid pd plejehjem .......cc.ooveveceveeceeieeeennnn, 266
@konomiudvalget

@KU-01 Udvikling af €N BAlErUD-QPPD ..evveieeiiieeeiiee ettt eeite ettt e et e e e vae e e eaveeeesnraeeeenseeees 268
@KU-02 Indeklima og ventilation P& rAANUSET .......coovieviiiiiiceieieceeee e 270
@KU-03 BefolkningssammeENSCETNINGEN ......viiiiieeeceeeeee et e e s 272
@KU-04 Antallet af stemmeberettigede ved kommunalvalg ......cccccvieeciiiiciieeeeiee e, 277
DKU-05 Ubegraenset antal barns SYyGedQgE .......uivieiiiiieiiiieeecirteeeee et 278
@KU-06 Samarbejde med andre kommuner omkring lgsning af opgaver ........cccccveeeenneee. 279
@KU-07 Udgifter fil leje af €JENAOMME ....cccviiiieieeeee et s 280
DKU-08 STATSIIGE PUIET weeeeeiieiiie ettt ettt et e e tee e te e st e e aae e sebeeetaeessseesasaeesseesnsaeansnens 282
@KU-09 Info-skcerme hos Iceger 0g tTaNAICEGET ....ococeiiiieciieieeceeeeee e e 283
@KU-10 Info-skaerme pd plejenjem 0g DOSTEAET ........c.oovevecvieieeeeceeeeeeeeee e 284
@KU-11 Scenkning af sKAtteproCENTEN ...c.viieiiceece e 285
@KU-12 Opfalgning pd tidligere budgetaffaler ........oviieieciiieececeeeeeeeeeee e 288
@KU-13 Resultatoversigten 2020-2024 ..........uveeeeoiieeeeeeee et et eetre e e e e e s are e e e s arreeeeanaee s 290
DKU-14 UdbUd O ENTTEPIENGIET ...eiieiiiiieeeiiieeeciieeeeeitee ettt e e e sttt e e e sebaeeesssbaeessssseeesessaeesassseees 292
@KU-15 Borgerens oplevelse af systemet og mgdet med kommunen ........ccccveeeeevveeeennneen. 294
@KU-16 Vedligeholdelse af kommunens €jenNdOm ........ccccvviieiiiiieeiiieeeecee e 296
@KU-17 Tilstand og fremtidsperspektiv for Skovvejens Skole @st.....cccviieeeiiiiieiiiiiiecieeeee. 298
@KU-18 Gennemsigtighed i politisk information og beslutningsgange .......ccccveeeeevieeeenneen. 301
@KU-19 Datasikkerhed og fysisk adgangssikring i Ballerup Kommune ........ccccveeeeevieeeennneen. 303
@KU-20 Varmvandsbassin P& PIEJENJEM .......ceiuieeieeeeeceeeeeceeeeeee et 305
@KU-21 Ballerup Kommune som attraktiv arbejdsplads pd velfaerdsomrédet ................... 307
@KU-22 Tilflyttere og langsigtede KONSEKVENSET ......cccuviiieciieieeiiieee ettt e 309
@KU-23 Rekrutteringsudfordringer baseret pA faggrURPEr .....cvecveeeceeeeeeeeeeeeeeee e 312
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KMU-01

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Kollektiv trafik og interne bybusser

(Opdatering af svar fil budget 2025 - KMU-01)

Dansk Folkeparti vil gerne styrke den kollektive trafik og sikre bedre mobilitet for borgerne i
Ballerup Kommune. Mdlet er at f& flere til at tage bussen frem for bilen, gere det lettere at
komme rundt i kommunen og sikre, at busserne karer der, hvor de giver mest vcerdi.

Dansk Folkeparti ansker svar pd feglgende:
1. Hvad koster det at drive de interne bybusser i Ballerup Kommune lige nu?2
2. Hvad vil det yderligere koste at gagre alle inferne bybusser gratis for borgerne?

3. Kan busruterne justeres, s& de passer bedre til byudviklingen og de omrdader, hvor flest
borgere bor2

4. Hvordan spiller det sammen med Egedal Kommune i forhold til ruter, der krydser
kommunegrcoensen (linjerne 147 og 157)2

Svar

Ad. 1. Hvad koster det at drive de interne bybusser i Ballerup Kommune lige nu?

| budget 2025 forventes tilskudsbehovet til de kommuneinterne buslinjer at vaere 7,835 mio. kr.
(5,667 mio. kr. uden linje 145, der nedlcegges i december 2025).

Ad. 2. Hvad vil det yderligere koste at gere alle interne bybusser gratis for borgerne?

Det vil kun vcere de kommuneinterne buslinjer, dvs. linjerne 145, 156 og 834 og 835, der kan
gares gratis at benytte. Linje 145 nedlcegges til december 2025. Tilskudsbehovet fil linjerne
156, 834 og 835 udger 5,667 mio. kr. i 2025. Hvis de tre linjer bliver gratis at benytte, vil det
koste yderligere 2,425 mio. kr. svarende til de tabte passagerindtcegter. De tabte
passagerindtoegter er fordelt med 2,049 mio. kr. p& linje 156 og 0,376 mio. kr. p& de to
servicebusser. De samlede udgifter til de fre linjer, hvis de gares gratis at benytte, vil blive
8,092 mio. kr. mod 5,667 mio. kr. i dag.

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den
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Ad. 3. Kan busruterne justeres, s& de passer bedre til byudviklingen og de omrader, hvor flest
borgere bor?

Der er i den kollektive tfrafikanalyse 2020 udarbejdet et scet planlcegningsprincipper og et
forslag fil, hvorledes linjenettet kan tilpasses. Disse principper og forslag til linjecendringer har
ligget til grund for udarbejdelsen af Nyt Ringnet 2025. Herudover vil der fremadrettet tilpasses,
hvis byudviklingen viser yderligere behov herfor.

Ad. 4. Hvordan spiller det sammen med Egedal Kommune i forhold fil ruter, der krydser
kommunegrcensen (linjerne 147 og 157)2

Der har p& administrativt niveau vaeret draftelser om en filpasning af linjerne 147/157, 158, 163
og 216, som alle er buslinjer, som karer b&de i Ballerup og Egedal Kommuner. Ballerup
Kommune har fremsat et anske om at @ge frekvensen pd linjerne 147/157 og samtidig afkorte
linje 216 til Malgv st., da linjerne 147/157 og 216 alle betjener Baltorpvej, hvorved en
frekvensforagelse pd linjerne 147/157 vil gere 216 overfladig. Samtidig har Ballerup Kommune
opfordret til, at Egedal Kommune overvejer noget behovsstyret karsel som erstatning for linje
163. Der har i Egedal Kommune vceret andre problemistillinger, som har haft sterre
bevdgenhed end frekvensagning pad linjere 147/157.

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 9/352
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KMU-02

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Klimatilpasning i Ballerup Kommune

Hvor mange penge har Ballerup Kommune anvendt pd klimatilpasning i hvert af de seneste
tre regnskabsdr (2022, 2023 og 2024), og hvor meget forventes anvendt i 20252

Dansk Folkeparti gnsker samtidig oplyst — b&de i pct. og i kroner:
1. Hvor stor en andel af disse udgifter udgeres af det samlede anlcegsbudget for hvert ére
2. Hvor stor en andel udger de af det samlede servicebudget for hvert &r (hvis relevant)?

Svar

Ad 1. Hvor stor en andel af disse udgifter udgeres af det samlede anlcegsbudget for hvert &re

Klimatilpasning er et fcellesbegreb for mange kommunale opgaver og aktiviteter. Det
doekker b&de over selvstoendige projekter, indgdr som element i kommunale projekter, og er
del aof forsyningens projekter. Det betyder, at det er en omfattende opgave at opgere de
kommunale udgifter til klimatilpasning. Ofte er der tale om samarbejdsprojekter, hvor
forsyningsselskabet betaler for selve klimatilpasningsdelen, mens kommunen betaler for det
"gvrige", dvs. poenere vej, park eller byomrdde, hvor vand indgdr som et forskgnnende
element.

| de kommunale anlcegsprojekter indarbejdes klimatilpasning, hvor det er muligt. Det er ikke
muligt at udpege, hvor stor en andel af diverse anlcegsprojekter, der udger klimatilpasning.

Ballerup Kommune har indfil videre primcert anvendt medarbejdertimer til arbejdet med
klimatilpasning. Det bestdr af deltagelse i Harrestrup A klimatilpasningsprojekter, hvor Ballerup
Kommune pd nuvcerende tidspunkt er involveret i tre projekter; Semose A, Ejby mose/Ejoy
veenge og Haraldsminde/Harrestrup mose. NAr disse projekter skal realiseres, er det
forsyningsfinansierede klimatilpasningsprojekter. Hvis kommunen gnsker at udvide projekterne
med fx stier og beplantning, skal der tilfares kommunale anlcegsmidler. Det er séledes
primcert medarbejderressourcer og konsulentydelser, der udger den kommunale udgift. Der
anvendes ca. et halvt drsveoerk til disse projekter.

Kommunen anlcegger i samarbejde med Novafos en klimapark, som budgetmaoessigt har en
anseelig starrelse. Selve klimatilpasningsprojektet er finansieret af Novafos, mens selve
parkdelen er finansieret af kommunen, sdsom flytning af forurenet jord, etablering af
promenader, pladser, belysning, opholdssteder, cykelstier og meget andet. Der er anvendt

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den
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en rcekke ressourcer til projektledelse i kommunen, hvoraf selve klimatilpasningsdelen svarer til
ca. et halvt &rsvoerk/dret inkl. konsulentydelser i de dr, hvor der er arbejdet med projektet,
hvilket primcert er 2022-2026, i alt ca. fem ar.

| takt med byudvikling og klimatilpasning af ledningsnettet, skal der udarbejdes
robusthedsanalyser af vandigbssystemet, gennemfares miljigkonsekvensvurderinger og gives
nye tilslutnings- og udledningstilladelser. Det er ressourcetunge processer. Ofte vil der ogsé
veere behov for vandlgbsreguleringsprojekter, som vil veere en kommunal opgave at
finansiere.

Som sagt er det primcert forsyningsselskabet, der klimatilpasser. Ifglge Investeringsaftalerne
med Novafos har Novafos anvendt falgende pd& anlcegsinvesteringer i klimatilpasning:
Novafos anlcegsinvesteringer vil afspejle sig i de fremtidige takster for spildevand.

2022: 2,5 mio. kr. p& klimatilpasning plus 3,6 mio. kr. pd& klimatilpasning af bassiner, i alt 6,1 mio. kr.
2023: 8,5 mio. kr. p& klimatilpasning plus 4,5 mio. kr. pd klimatilpasning af bassiner, i alt 13 mio. kr.
2024: 1,8 mio. kr. p& klimatilpasning plus 9,2 mio. kr. pd klimatilpasning af bassiner, i alt 11 mio. kr.
2025-2028: forventer Novafos samlet at skulle anvende 70 mio. kr. p& klimatilpasning plus 103
mio. kr. pd& klimatilpasning af bassiner, i alt 173 mio. kr.

Kildedal byudvikling rummer ogs& en hel del klimatilpasning og har sin egen post i Novafos
budgetter:

2023: 2,2 mio. kr.
2024: 1,6 mio. kr.

2025-2028: forventer Novafos samlet at skulle anvende 108 mio. kr.

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den
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KMU-03

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Dieselbilers kgrsel i Ballerup Kommune

1. Er det muligt for Ballerup Kommune at gare det ulovligt for dieselbiler uden partikelfilter at
kare i hele Ballerup Kommune? Eller dele af kommunen fx byomrdder eller bymidter?

2. Hvad vil det koste og kraeve?

Svar

Ad 1. Er det muligt for Ballerup Kommune at gere det ulovligt for dieselbiler uden partikelfilter
at kere i hele Ballerup Kommune? Eller dele af kommunen fx byomrdader eller bymidter?

Det krcever filladelse af Miligstyrelsen, hvis kommunen gnsker at oprette en miljgzone.
Miljgstyrelsen foretager en afvejning af de miljg-og samfundsmaessige konsekvenser af
miligzonen, samt en vurdering af om en overskridelse af greensevcerdierne for
partikelforurening skyldes en enkeltstdende og/eller atypiske hcendelser.

Ansagningen skal indeholde oplysninger om luftforureningssituationen. Miljgstyrelsen giver
tilladelse til Miligzoner, hvor der er en overskridelse af graensevcerdierne for partikelforurening.

Der skal foretages en offentlig haring i minimum 4 uger.

Miljzstyrelsen har ansvaret for hdndhcevelse af reglerne. Kontrol med reglerne sker automatisk
med kameraer. Politiet kan ogsd fere kontrol.

Ad 2. Hvad vil det koste og krceve

Skiltning koster ca. 4.000 kr. pr. skilt. Skiltning i hele kommunen vurderes fil ca. 100.000-200.000
kr.

Evt. mdling af luftforurening i min. fire uger koster ca. 200.000 kr., men kan variere meget
afhcengig af ansket til kompleksitet af mdlingen

Driftsaftale om kameraer til kontrol af biler krcever, at der indgds aftale med en leverander af
ydelsen, og dermed ogsd en specifik vurdering af kameraplacering mv. Ogs& her vil prisen
veere afhoengig af kompleksiteten, fx antallet af mdlestationer mv. Muligvis i
starrelsesordenen 100.000 kr.

Det vil sige samlet ca. 400.000-500.000 kr.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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KMU-04

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Forbud mod nyetablering af varmekilder med fast braendsel

1. Erdet muligt at forbyde nyetablering af varmekilder i Ballerup Kommune, der kroever fast
broendsel (brcendeovne, pillefyr, kul osv.)?2

2. Hvad vil det koste og kraeve?

Svar

Ad 1. Er det muligt at forbyde nyetablering af varmekilder i Ballerup Kommune, der krcever
fast broendsel (breendeovne, pillefyr, kul osv.)2

Det er ikke muligt at forbyde nye brcendeovne, men kommunen har mulighed for at lave en
forskrift om at forbyde broendeovne fra far 1. juni 2008 i omr&der, som er godkendt til kollektiv
varmeforsyning (fiernvarme). Indtil videre har Kebenhavn, Roskilde og Aarhus Kommuner
lavet denne forskrift. Ved en vedtagelse af forskriften f&r boligejerne et &rs varsel, fer
forbuddet traeder i kraft.

Ad 2. Hvad vil det koste og krceve?

Handhcevelsen af en forskrift vil primcert ske ved tilsyn ved indikation af overtrcedelse af
forbuddet. Der er ikke hjemmel, ifglge bekendtgerelsen, fil at krceve at samtlige husstande
skal dokumentere, at de har en brcendeovn/pejseindsats installeret efter 2008. Det er derved
ikke muligt at opgere det forventede ressourcetrcek pd opgaven, da det vil afhcenge af
antal klager og henvendelser. Administrationen forventer ikke, at der vil komme mange
klager i forbindelse med en vedtagelse af en sddan forskrift, hvorfor det vurderes at kunne
hé&ndteres inden for driften.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 30. april 2025

Opdateret den
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KMU-05

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

"Forsk@nnelse af Skovvej

1. Hvad vil det koste at forskgnne Skovvej med vejirceer hele vejen frem fil
kommunegrcensen?"

Svar

Spargsmdlet er ogsé stillet pd Klima- og Miljgudvalgets made den 1. april 2025, herunder ogsd
omkring etablering af blomsterleg p& Skovve.

Der er ikke plads fil frceer midt pd& vejen, men der er vejrabatter, som i noget omfang er
anlagt med treeer i dag, og som muligvis kan udvides med vejtroeer.

Det kraever dog bdde undersggelse for forsyningsledninger og om det er muligt at etablere
stgrre plantekasser under jordoverfladen, der kan sikre troeernes fremtidige vaekst m.m. NAr
det er gjort, skal det politisk besluttes, hvor pd straekningen, traeerne evt. skal std.

Det vil derfor krceve en ncermere analyse af vurdere, hvad det koster at forskgnne Skovvej
med vejtraeer. Analysen kan laves internt, og der er derfor ikke brug for yderligere
finansiering.

Hvis et sddant projekt godkendes, vil det voere hensigtsmaessigt at etablere troeerne samtidig
med, af der lcegges blomsterlag.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 30. april 2025

Opdateret den
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KMU-06

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Bcenke ved busstoppesteder

1. Hvad vil det koste at etablere boenke ved alle busstoppesteder?
Svar

Administrationen har féet midler til etablering af boenke, og baenke ved busstoppesteder kan
afholdes inden for disse midler.

Hvis der kendes til konkrete ansker om opstilling af boenke, md det meget gerne meldes ind
via Borgertip, s& administrationen kan afhjcelpe.

P& mgade i Teknik- og Miligudvalget (nuvcerende Klima- og Miligudvalget) den 2. april 2019,
punkt 17, var der en gennemgang af bcenke ved busstoppesteder.

| den forbindelse blev der opsat 12 baenke og to lceskaerme. P4 listen var ogsd 9 gnskede
steder, som kroevede yderligere undersggelse, indgdelse af aftale med privat grundejer eller
lignende. Ud fra denne liste er der mulighed for af scette yderligere 2-3 bcenke.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 15/352



Ballerup nn

Kommune ' 1 “

KMU-07

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Forpagtning af landbrugsjord

1. Hvad vil det koste at droppe alle kommunens forpagtninger af landbrugsjord?
2. Hvad vil det koste at lade dem ligge brak eller omdanne dem til vild natur?
Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at droppe alle kommunens forpagtninger af landbrugsjord?e

Ballerup Kommune har en indtcegt i 2025 pd 138.000 kr. pr. &r for forpagtning pd arealer, der i
dag dyrkes som gkologisk landbrug. Der er 46 hektar fordelt over 15 arealer. En hektar er
10.000 m2. Den nuvcerende forpagtningsaftale laber frem fil den 31. december 2026 (se evt.
spargsmdl og svar fra 2024, KMU-22 om forpagtning).

https://ballerup.dk/sites/default/files/2024-
09/0versigt%200over%20samtlige%20sp%C3%B8rgsm%C3%A51%20fra%20politikerne %2009 %20a
dministrationens%20svar%20til%20budget%202025.pdf

Ad 2. Hvad vil det koste at lade dem ligge brak eller omdanne dem til vild nature

| princippet koster det ikke noget at lade en mark passe sig selv, selvom der altid vil tillgbe
nogle driftsforhold, der skal tages hdnd om. Der vil derfor voere en skgnsmaoessig
driftsomkostning pd& 10.000 kr. pr. hektar i de ferste fem ér, som vil falde fil 5.000 kr. pr. hektar i
drene efter. Samlet vil det arligt i de farste fem Ar koste 460.000kr. Arligt faldende fil 230.000kr.
arligt.

Det kan oplyses, at en sddan proces er yderst langsommelig, og arealet vil fremstd som
"dérlig” naturi en d&rraekke, inden naturen finder sin ligevoegt.

Hvis der omlaegges til natur og processen hjcelpes pd vej er erfaringerne fra @sterhg;
Naturpark, at der vil vaere en udgift p& 90.000kr. pr. hektar til etablering af omrddet. Med en
efterfalgende driftsomkostning p& 5.000kr. pr. hektar arligt til fremadrettet pleje. Samlet vil det
koste 4.140.000kr. i etablering med en efterfglgende &rlig driffsomkostning p& 230.000kr.

Administrationen vil gerne gere opmaerksom pd, at Grantoftegaard har behov for 5-10 hektar
af de 46 hektar til gkologisk fodergrees fil deres dyr. Alternativt s& skal denne foder kgbes
eksternt.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 30. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 16/352


https://ballerup.dk/sites/default/files/2024-09/Oversigt%20over%20samtlige%20sp%C3%B8rgsm%C3%A5l%20fra%20politikerne%20og%20administrationens%20svar%20til%20budget%202025.pdf
https://ballerup.dk/sites/default/files/2024-09/Oversigt%20over%20samtlige%20sp%C3%B8rgsm%C3%A5l%20fra%20politikerne%20og%20administrationens%20svar%20til%20budget%202025.pdf
https://ballerup.dk/sites/default/files/2024-09/Oversigt%20over%20samtlige%20sp%C3%B8rgsm%C3%A5l%20fra%20politikerne%20og%20administrationens%20svar%20til%20budget%202025.pdf

Ballerup nn

Kommune ' 1 “

KMU-08

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Fodhvilere til cykler

1. Hvad vil det koste at opsaette fodhvilere fil cykler ved alle lysregulerede vejkryds?
Svar
Grundlceggende er fodhvilere et supercykelstikoncept.

Ballerup Kommune har ca. 60 signalregulerede kryds. Der skal anvendes fire fodhvilere pr.
kryds; i alt et behov pd ca. 240 fodhvilere. Det vurderes, at kommunen har ca. 20 fodhvilere.
Hvis der skal scettes fodhvilere alle steder, svarer det fil et behov pd 220 fodhvilere.

En fodhviler koster ca. 11.000 kr./stk. inkl. opscetning.

Investeringen koster derfor ca. 2,4 mio. kr.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl
Badesger

Der er sger i Ballerup Kommune, hvor vandet er rent og man mé bade i sger, der er offentligt
ejede, men det skal fremgd af skiltning.

1. Hvad vil det koste at etablere 3-4 badesger rundt i bydelene - "Lad os bade i en lokal sg'"¢
Svar

Det er ikke forventeligt, at Ballerup kan have 3-4 badesger i bydelene, effersom mange af
sgerne i Ballerup er smé uden starre vandskiftning, samtidig med at de modtager regnvand
fra veje og tage.

Ballerup Kommune falger ikke vandkvaliteten i saerne og kan ikke p& nuvcerende fidspunkt
sige, om der er sger, der kan opnd& badevandskvalitet. Det vil kroeve ncermere analyser af
vandkvaliteten i sgerne, fer der kan tages sfilling til, om der er egnede s@er. Derudover skal
der Igbende tages vandpraver for at monitorere badevandskvaliteten. Der skal tages mindst
10 praver ilgbet af &ret i de potentielle sger, hvorefter der kan tages stilling til, om s@erne er
egnede. En analyse af hvilke sger, der skal undersgges, samt selve undersggelserne vil koste i
omegnen af 100.000 kr. Derefter skal der regnes med udgifter fil et Igbende
monitoreringsprogram og drift p& 200.000 kr./a&r. Undersggelserne skal laves eksternt, og der
skal findes finansiering til dette.

Hvis der findes sger, der er egnede som badesaer, er der sandsynligvis et veludviklet dyre- og
planteliv, som kommunen, jf. naturbeskyttelsesloven, er forpligtet fil at passe pd. Det vil krceve
en dispensation fra Naturbeskyttelseslovens § 3, hvis badning vurderes at cendre tilstanden i
en beskyttet s@. Denne lovgivning administreres restriktivt, og der dispenseres normalt ikke il
veesentlige naturforringelser.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 3. maj 2025
Opdateret den
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Servicebus for seniorer

1. Hvad vil det kost at lave en slags servicebus for seniorer, svarende fil den som er i Ishgj?

https://ishoj.dk/borger/voksne-og-aeldre/stotte-til-voksne/hjaelp-til-
tfransport/bycenterbussen/

Svar

Bycenterbussen i Ishgj ligner i koncept kommunens nuvcerende servicebusser. Movia vil
afhcengigt af, hvor stort et geografisk omréde, der skal betjienes, og hvor hyppigt de
forskellige omréder skal betjenes, kunne etablere en lignende ordning for ca. 1,7 mio. kr.
arligt. | Ishgj er det et forholdsvis lille geografisk omrdde omkring Ishgj bymidte, der serviceres
med relativt f& afgange.

Ishgj Kommune har valgt at etablere deres eget karselskontor, som varetager deres visiterede
karsel til skolebegrn, handicappede, genoptraening mm, samt deres bycenterbus. Ishgj
Kommune har skgnnet, at de bruger ca. 5 mio. kr. &rligt og 7,5 arsveerk pd kerslen, heraf
udger bycenterbussen ca. 1,3 mio. kr. Ballerup Kommune besluttede tilbage i efterdret 2011
at udlicitere kommunens visiterede kearsel til Movia Flexirafik og hgstede i den forbindelse en
starre besparelse.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 19/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Genskabelse af kirkestier

1. Hvad vil det koste og krceve at genskabe nogle af de gamle kirkestier, som folk
benyttede for mange ér siden for at komme i kirke og tage del i feellesskaber?

Svar

Administrationen har ikke optegnelser over de gamle kirkestier og hvor de i sin tid I&, men
Stadsarkivet har oplyst, at de har tekstmaessige beskrivelser af stierne fra de to
middelalderkirker i Ballerup og Mélav. @vrige kirker af nyere dato er ikke undersggt. En
genoptegning af kirkestierne pd& baggrund af de tekstmaoessige beskrivelser fra Stadsarkivet vil
koste i starrelsesorden 50.000 kr. for en ekstern konsulent. Det er ikke muligt p& eksisterende
grundlag at prisscette udgiften fil genskabelse af stierne, idet det krcever en afdoekning af
udgifterne til ekspropriering af private arealer og mdaske endda fiernelse af bygninger.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 205

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 20/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Gratis indlevering af asbestplader

1. Hvad vil det koste og krceve, at man her i Ballerup Kommune kan have en ordning med
gratis indlevering af asbest (tagplader) p& kommunens containerplads, hvis det kan
dokumenters, at pladerne har veeret pd et tag i Ballerup Kommune?

... sddan at kommunen bruger arbejdskraft pd at rydde op efter dumpning af sddanne
asbestplader.

Svar

Det er muligt at aflevere et mindre antal asbestplader pd genbrugsstationen, hvis de er
forsvarligt indpakket. Det kan vcere svcert for borgere at emballere korrekt.

Kommunens genbrugsstation driftes for Ballerup Kommune af Vestforbroending. Der er mange
ordninger og initiativer der derved opndr stordriftsfordele, fx indsamling af mursten og toiletter
fil direkte genbrug. Vestforbraending oplyser, at:

"Vi er i gjeblikket i gang med at udarbejde et notat, der belyser mulighederne for at etablere
en henteordning for asbest hos borgerne.

Notatet vil indeholde en oversigt over mulige filtag samt et overslag pd de tilhgrende
omkostninger.

Vi forventer at have det klar i lgbet af maj méned.”

Det er for tidligt at vurdere muligheden og prisen for en henteordning, men fil sammenligning
kan ncevnes, at i Affaldplus, som er et affaldsskab, der er ejet af kommunerne Ncoestved, Sorg,
Ringsted, Slagelse, Faxe og Vordingborg, kan folk f& hjcelp fil at komme af med deres
asbestaffald og f& gamle tagplader hentet, en sGkaldt henteordning. Prisen for en bigbag er i
2025 p& 375 kr. Prisen inkluderer kab af bigbaggen og den efterfalgende afhentning.
Ordningen gcelder kun mindre moengder asbestaffald under et ton og kan altsé ikke
benyttes ved stgrre nedrivningsprojekter som fx udskiftning af et helf tag.

Det er fra den 1. januar 2025 ikke lcengere lovligt for private at nedrive asbesttage. Det skal
foretages af en autoriseret nedriver. Kommunen skal fortsat sgrge for, at privatpersoner kan
komme af med asbestaffald.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 21/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Indhegning af grunden ved Plejehjiemmet Sgnderhaven

1. Hvad vil det koste at indhegne grunden ud mod jernbanen ved Plejehjemmet
Senderhaven fil fér, keer eller alpakaer fra Grantoftegaard og som de passere

Svar

Der vil kunne g& nogle f& f&r p& arealet, hvis de tilskudsfodres i lgbet af &ret. Der findes
eksempler fra andre kommuner, hvor en sdan fodring foretages af plejepersonale og
beboere som en aktivitet.

Der skal etableres hegn for 65.000 kr. samt et lceskur til dyrene for 50.000 kr. Derudover skal der
etableres vand til dyrene, som, alt efter hvor man kan troekke vand fra, vil koste skensmaoessigt
100.000 kr. En redalistisk samlet entreprisepris pd& etablering vil derfor voere 215.000 kr.

Hvis Grantoftegaard skal st& helt eller delvist for pasningen af dyrene, koster det arligt 10.000
kr.

Arealet er for lille til at have kger, og Grantoftegaard har ikke mulighed for at have alpakaer.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Bedre busdoekning af Magleparken

1. Hvad vil det koste at lave bedre busdaoekning af Magleparken i aftentimerne?
Svar

En udvidelse af aftenbetjening pd linje 156 sdledes, at den kegrer frem fil midnat i stedet for at
slutte kl. 20.00, som i dag, skannes at koste mindst 1,1 mio. kr. mere om dret. Linjen kares i dag
med en el-bus, og prisen er opgjort under forudscetning af, at udvidelsen kan ske uden
indscettelse af en ekstra driftsbus. Movia vil gé i dialog med operataren efter pdske for at &
kortlagt mulighederne inden for den gceldende kontrakt. Resultatet af Movias dialog med
operategrer forventes at foreligge ved nceste runde af budgetsvar.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 30. april 2025

Opdateret den
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Fastholdelse af servicebusser

1. Hvad vil det koste at fastholde, at der er to servicebusser i Ballerup Kommune?

2. Hvad vil en tredje servicebuslinje koste?
Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at fastholde, at der er to servicebusser i Ballerup Kommune?

Kommunalbestyrelsen har p& madet den 28. april 2025 behandlet forslaget til
servicebusbetjening af Ballerup, Idrcetsbyen og Skovlunde, som vil kroeve to servicebusser.
Kommunalbestyrelsen besluttede, at de to servicebusser skal kgre én rute i en slgjfe.
Andringen vil blive forsggt implementeret ved kareplanskiftet medio december 2025.

Den drlige driftsudgift er opgjort til 2,9 mio. kr., hvis der fortsat opkroeves almindelig takst og
3.3 mio. kr., hvis servicebusserne geres gratis at benytte. Der er afsat 2,8 mio. kr. fil
servicebusserne i 2025, mens der i budget 2026 kun er afsat 1,8 mio. kr., idet der er truffet
beslutning om at spare 1 mio. kr. p& servicebusserne i budgetaftalen for 2024. Det betyder, at
deri 2026 og efterfalgende ar skal afscettes yderligere 1,1 mio. kr., hvis der fortsat opkroeves
almindelig takst eller 1,5 mio. kr., hvis servicebusserne gegres gratis at benytte.

Ad 2. Hvad vil en tredje servicebuslinje koste?

Hvis der gnskes en tredje servicebuslinje, da vil det forgge den Arlige driftsudgift med ca. 1,5
mio. kr., hvis der fages udgangspunkt i det nuvcerende serviceniveau for kommunens
servicebuslinjer, og herfil kommer yderligere ca. 0,2 mio. kr., hvis man veelger at gegre
servicebussen gratis at benytte. Deft vil sige, at der samlet vil vaere driftsudgifter til fre
servicebusser pd 4,4 mio. kr. arligt, hvis der fortsat opkraeves almindelig takst, og 5 mio. kr., hvis
de fre servicebusser geres gratis at benytte. En tredje servicebuslinje vil tidligst kunne blive
implementeret ved kagreplanskiftet i juni 2026. Det betyder, at der i 2026 samlet skal afscettes
yderligere 1,9-2,4 mio. kr., og i de efterfalgende &r samlet yderligere 2,6-3,2 mio. kr., alt efter
om servicebusserne skal voere gratis at benytte eller g].

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 8. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 24/352



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

KMU-16

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl
Elever samler affald

1. Hvad vil det koste at sende vejledere ud pd skolerne for at hjcelpe dem med at f&
eleverne til at samle affald i omrddet?

Svar

Jf. Aftale om budget 2025, punkt 3.3.3 er der indkgbt affalds-snappere og gule veste il
skolerne, s& skolerne har remedier til affaldsindsamling.

"Hold DK ren” (som kommunen anvender til affaldsopgaver) kan tilbyde at komme ud pé&
skoler og laver en form for "kickstart” med formidling og s& igangscetning af opsamling med
nogen konkurrencer af en art som "gulerod”. For omkring 100.000 kr. vil "Hold DK ren” fx kunne
tilbyde en drgang pd hver skole et arrangement/en "kickstart”. Det skal selvfglgelig aftales
ncermere med Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber, og kunne evt. vcere ef tilbud i "Skolen
i virkeligheden”, som skolerne kunne benytte sig af.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Vedligeholdelse af kommunens infrastruktur

Venstre mener. at det er vigtigt, at der passes pd den fcelles ejiendom. Mange af kommunens
skoler, institutioner og veje er synligt slidte — og frods gentagne spgrgsmal har Venstre endnu
ikke fdet et samlet svar pd, hvad kommunens vedligeholdelseseftersioeb faktisk er. Derfor
stiller Venstre fglgende spargsmail:

1. Hvad er def samlede og specifikke efterslceb for:
*Veje
* Fortove
* Cykelstier?

2. Vurderer administrationen, at det nuvcerende efterslcebsniveau er fagligt og gkonomisk
forsvarligt — eller bar der ske en politisk prioritering for at Igfte vedligeholdelsen?

Svar

En fierdedel af kommunens vejnet, cykelstier og fortove bliver monitoreret hvert &r, og p& den
baggrund udarbejdes en samlet rapport hvert fierde ér. Det er p& baggrund af denne
rapport, at administrationen kan udtale sig om veje, stier og fortoves tilstand. Rapporten
udarbejdes af Vejdirektoratet. Det er sidste éri &r, at kommunen far leveret denne ydelse af
Vejdirektoratet, og den bliver leveret sidst p& dret.

Der er séledes ikke nye tal i forhold til samme spargsmdl, som blev stillet sidste ér i forbindelse
med budgetprocessen for 2025, og derfor gengives svarene nedenfor, og efter sidste dérs
gnskede skabelon.

Der kan dog filfgjes (svar pd spargsmdal 2), at administrationen finder, at de afsatte midler i
budget 2025 for &rene 2026, 2027 og 2028 er forsvarlige. Generelt er der dog en scerlig
udfordring p& kommunens brgnde, jf. sidst i teksten nedenfor. Det kan ncevnes, at
administrationen kan se, at scerligt Egebjerg ser ud fil at vcere slidt. Administrationen er derforii
gang med en ngijere filstandsvurdering med henblik pd en plan for renovering af omrdadet.

Nedenfor gengives svar p& samme spargsmal (60 @KU-03) i forbindelse med budget 2025

Anlceg (belcegninger og kloakker)

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Nér veje stier og fortove skal vurderes, er det ud fra en betragtning om at opné eller fastholde
en bestemt mdlscetning (serviceniveau), og hertil knytte, hvilket investeringstbehov, der skal il
for at n& malscetningen.

Mélscetning (serviceniveau) eller karakterskala for veje defineres pd falgende méde:

Skadespoint Kort beskrivelse af tilstand
0-2 God

2-4 Acceptabel

4-9 Kritisk

9 og over Uacceptabel

Tilsvarende er der en karakterskala for stier og fortove:

Skadespoint Kort beskrivelse af tilstand
1 Meget god

2 God

3 Middel

4 Ringe

5 Uacceptabel

| de rapporter, kommunen modtager fra Vejdirektoratet fremgdér mdlscetningen eller
serviceniveauet nedenfor.

Veje: Der er ikke veje med hgjere skadespoint end 2 svarende fil, at vejene eri acceptabel
eller god tilstand.

tier: Der er ikke stier med hgjere skadesniveau end 2 svarende fil, at stierne eri god filstand.

Fortove: Der er ingen fortove med skadespoint hgjere end 4 og halvdelen og halvdelen af
dem med skadesniveau 3 genoprettes svarende til, at ingen fortove eriringe eller
uacceptabel filstand.

Med ovenstdende mdlscetninger eller serviceniveauer er der et investeringstbehov i 2024 som
angivet i skemaet nedenfor. For at opfylde serviceniveauet i lgbet af 5 &r vil der veere et
investeringsbehov pd& ca. 27 mio. kr./&rligt fil veje, 3,1 mio. kr./arligt til stier og 13 mio. kr./&rligt
til fortove. Til ovenst&ende skal der lcegges érlige udgifter til rddgiver, entreprengr, interne
omkostninger mv. pd ca. 8 mio. kr./Arligt.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Hvor meget vokser | Hvor meget vokser
Forventet Afsatte investeringsbehovet | investeringsbehovet
investeringsbehov, | investeringsbehov | midler i2024 i 2025 (efter afsatte
Type primo 2024 2025 2024 (Efter afsatte midler) | midler)
Anlceg
Veje* 55.000.000 36.000.000 35.000.000 | -19.000.000%**** Op fil
27.000.000*x**x*
Cykelstier* | 2.500.000 O** 10.500.000 | -8.000.000%*** O**
Fortove* 55.000.000 55.000.000 2.000.000 | OF**x= Op fil
13.000.000**xx**
Andet Meget stort Meget stort 3.000.000 | Ucendret eller stgrre | Ucendret eller starre
(ofleb og
kloak)
| alt
anlceg
* Vejdirektoratet gennemgdr 25 pct. af kommunens veje, stier og fortove hvert ér, og
udarbejder p& den baggrund en rapport over tilstanden af belcegninger. Data il
rapporten er sdledes 0-3 &r gamle. Over tid er dette en pdlidelig méde at monitorere
kommunens beloegninger p&. Men der kan veere ér, hvor fx vejrliget er scerligt hardt,
hvilket betyder, at tilstanden af belcegninger er vurderet for godt i forhold til det
konkrete niveau. Vurderinger af belcegninger skal derfor altid tages med et vist
forbehold. Som forsgg afpraves et nyt monitoreringssystem (PLUTO) i slutningen af &ret
som supplement fil Vejdirektoratets gennemgang. Monitoreringssystemet skal gerne
give kommunen et bedre og mere opdateret overblik over kommunens belcegninger.
o Investeringsbbehovet er sat til 0, fordi cykelstier har et niveau over mdlscetningen

(serviceniveauet).

*okk

kekokk

Tallet er O, fordi investeringen i 2024 var hgj, og over investeringsbehovet.

Tallene er negative, fordi investeringerne i 2024 har vceret hgjere end

investeringsbehovet for at n& malscetningerne eller serviceniveauet over en 5-arig
periode.

skekokkok

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 29. april 2025
Opdateret den
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ekt Investeringsbehovets stigning er sat fil 13 mio. kr. og 27 mio. kr., fordi der pt. ikke er
afsat beviling i 2025, og fordi de angivne tal svarer til det &rlige investeringsbehov, der
i en 5-Arig periode, hvis man ansker at n& malscetningerne (servicemdlet).

Generelt

Selvom kommunens belcegninger har hajere skadespoint end de angivne mdilscetninger, s&
er niveauet af kommunens veje, stier og fortove pd et fornuftigt niveau, og tilmed ofte bedre
end mange andre kommuners beloegninger.

Det bemcerkes i @vrigt, at det ofte vil vaere sveert at anvende en sé stor bevilingsramme om
dret som angivet ovenfor. Det skyldes, at der er meget andet anlcegsarbejde pd veje, stier
og fortove (Novafos, Vestforbroending og andre forsyningsselskaber), at det er
hensigtsmaessigt at udskyde vedligeholdelsen bdde af miligmaessige og skonomiske Arsager.

Alle midler til veje, stier og fortove i 2025 er fremrykket til 2024. Derfor er investeringsbehovet
generelt faldet i 2024. Til gengceld er der p& nuveerende tidspunkt ikke budget tilbage i 2025,
og derfor vil investeringsbehovet stige igen, jf. tabellen, medmindre der afscettes en bevilling i
budgetforhandlingerne for 2025.

Aflgb og Kloak

| 2015 blev der udfert en stgrre undersggelse af kloaknettet, hvor det blev konkluderet, at ca.
55 pct. af kommunens 9.500 vejbrende og stikledninger havde en restlevetid pd ca. 10 Ar.

Der er Igbende foretaget udskiftninger, men ikke i et omfang, som rapporten tilsagde. Derfor
skgnnes det, at ca. 50 pct. af ledningerne i kommunen er i krifisk tilstand, fx er store dele af
Egebjerg ramt, nér det regner. Det samme gcelder Mileparken, Skovvej, Ballerup Boulevard
og rigtig mange andre steder, hvor der stdr troeer tcet p& de gamle betonledninger, som
ligger under veje, rabatter og fortove rundt om i Ballerup Kommune.

Grundlceggende burde der foretages en kortloegning af samtlige ledninger og brgnde i
kommunen, s& der kan foretages en prioriteret indsats. Der er ca. 10.000 brgnde. Alene
kameraundersagelse af hver brgnd koster 1.000 kr. Hertil skal Icegges undersagelse af
ledninger. P& den baggrund skennes en samlet vurdering og kortloegning af samtlige brande
og ledninger at koste ca. 15 mio. kr.

Som det fremgdr ovenfor, er der store udfordringer med kommunens kloakker og aflgb, og
det er meget vanskeligt at angive et specifikt tal for investeringsbehovet, og derfor
konstateres det blot i tabellen, at investeringsbehovet er "meget stort”. Der er formentlig tale
om et 3-cifret millionbelzb.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 29/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Affaldssortering, teknologi og borgernes tid

Venstre gdr op i miljget og har stor respekt for borgernes tid. Forskning har vist, at maskiner og
robotter kan sortere affald mere proecist end mennesker, og samtidig har man i Ballerup
Kommune ikke noget klart billede af, hvor gode borgerne egentlig er til at sortere. Derfor stiller
Venstre fglgende spargsmdal:

1. Arbejder Vestforbraending i gjeblikket med lasninger, hvor affaldssortering sker helt eller
delvist ved hjcelp af robotteknologi eller maskinel sortering — og hvem har stillet forslag om
dette?

Hvis ikke, hvorfor ikke — og hvilke faglige eller gkonomiske begrundelser ligger bag?

2. Hvor prcecis og valid er den data, som Vestforbroending anvender til at vurdere graden
af fejlsortering i Ballerup Kommune - og hvilken metode anvendes til indsamling og
analyse af disse data?

Svar

Det er omfattende spargsmal, der stilles, og derfor har Vestforbroending brug for mere tid fil
besvarelse af spargsmdlene. Administrationen er i dialog med Vestforbraending og forventer
svar medio maj mdned.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 307352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Parkeringshuse

1. Hvad koster det at f& udarbejdet en undersagelse af mulighederne for at etablere
parkeringshuse i Ballerup, Mdlgv og Skovlunde?

Undersagelsen skal se pad:

* Mulige placeringer

* Forskellige typer Igsninger

* Anloegs- og driffsomkostninger

¢ Mulighed for finansiering via partnerskaber eller fonde.

Svar
En undersggelse af p-huse i kommunen vil koste omkring 0,5 mio. kr.

En del af udgiften vil vcere fil undersggelse af placeringerne, som skal suppleres med
geotekniske undersggelser (hvis det er p-kceldre der er tale om) og realistiske anlcegs-
overslag. Derudover vil der vaere en del udgifter fil undersggelse af p-struktur i kommune og
finansieringsmodel, hvis det skal etableres p& kommercielle vilkdr.

Der er i eksisterende investeringsoversigt afsat midler til en sédan afdcekning.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 30. april 2025

Opdateret den
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet of: @konomiudvalget
Spergsmadl

Delmdl pd klimahandleplanens klimatiltag

Der henvises til "Det grenne regnskalb for 2021-2023", som blev behandlet pd @konomi-
udvalgets mgde den 25. marts 2025, punkt 19.

Af sagen fremgdr det, at "24 delmdl er i gr& og doekker over tiltag, der endnu ikke er
igangsat eller som midlertidigt er p& pause.”

1. Afreferatet fremgdr det: Der gnskes en oversigt over, hvad det koster at igangscette de
24 delmdal, der er markeret med gré.

Svar

Der er pt. 19 delmdl ud af 103, som er i grd, hvilket betyder, at de ikke er igangsat endnu. | de
farste mdaneder af 2025 er de fleste af de grd tiltag igangsat, i alt 14 delmdl. De resterende 5
tiltag bliver ikke igangsat i 2025, idet 4 delmdl er afhcengig af eksterne parters interesse for
indsatsen, far de kan igangscettes. Det sidste delmdl er ikke igangsat, da Udvalg for Gran
Omistilling ikke har @nsket at indstille fil politisk godkendelse, at der blev frigivet midler (300.000
kr.) til uddeling af troeer til private haver og boligselskabers arealer.

Arsagen til manglende fremdrift p& de grd tiltag vurderes fremadrettet ikke at forudscette
ekstra ressourcer, men derimod en eventuel andel af de midler, der samlet set er afsat til
klimaindsatser i overslagsérene. | 2025 kan tilitagene igangscettes indenfor eksisterende
ramme, mens de enkelte projekter eri gang med at vurdere behovet for klimamidler (fra
Klimaindsatsen p& &rligt 5 mio. kr.)

Modtaget den 25. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 32/352
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Et farste forsigtigt overslag pd finansieringen er gennemgdet nedenfor:

Klimaindsatser

@konomi

Klimaindsatser der er igangsat i 2025

1.1 og 1.6 om klimavurdering af sager og MED
organisationen (udger 5 delmal)

2025: Indenfor eksisterende driftsmidler

2026: Muligvis behov for indkgb af
systemunderstattelse til klimavurderinger, samt fil
implementering i MED organisationen — 500.000 kr.

2.5 Partnerskaber med borger, uddannelse og
foreninger (udger 1 delmal)

2025: indenfor afsatte midler

2026 — 2030: Der ma forventes behov for
klimamidler til realisering af partnerskabsaftaler.
Afhcengig af omfanget vil der blive behov for
200.000 — 500.000 kr. i hvert af overslagsdrene.

3.16 om energifcellesskaber starter op i &r (udger 2
delmal)

2025: indenfor allerede afsatte klimamidler
(300.000 kr.)

2026 — 20230: afhcengig af interessen og hvis
reglerne cendres s& private virksomheder kan
indgd, vil der blive behov for yderligere midler. Et
forsigtigt bud vil vaere 300.000 kr. i hver af
overslagsdrene.

4.10.1 Ikke vejgdende trafik fra husholdninger,
haver — indarbejdes i de energigennemgange
som borgerne tilbydes (udger 1 delmal)

2025: Indenfor de allerede afsatte klimamidler til
borgere og energibesparelser.

2026: Forventes behov for afscettelse af
klimamidler til fortsat indsats for borgere og
energibesparelser p& ca. 500.000 kr.

4.10.2 Ikke vejgdende trafik fra virksomheder -
indarbejdes i de energigennemgange som
virksomheder tilbydes (1 delmdl)

2025: Der er afsat klimamidler (300.000 kr.) til filbud
om energigennemgange pd virksomheder
2026 — 2030: forventes behov for samme belgb

5.12 Cirkulcere krav i ejerstrategier i de
forsyningsselskaber vi er medejere aof - Er
indarbejdet i Novafos strategi, for de andre
selskabers vedkommende forsgges det
indarbejdet nédr muligt (udger 1 delmail)

Forudscetter ikke tilfarsel af budget

6.7 Klimatilpasningsprojekter er i fuld gang (udger
2 delmdal)

Det er forsyningsselskaberne, der finansierer
klimatilpasningsprojekterne i Harrestrup A. Hvis
kommunerne gnsker rekreative tiltag i forbindelse
med realisering af projekterne, bliver det meldt ind
i forbindelse med de administrative budgetforslag,
og anses ikke for klimatiltag.

7.3 Klimakommunikation til unge starter op
sammen med Borgersamling for unge i &r (udger 1
delmal)

2025: Indgér som del af budgetaftalens projekt
Borgersamling for unge, der er afsat midler fil.
2026 - 2030: Afhcengig af resultaterne fra
borgersamlingen, kan der blive behov for
finansiering fra klimaindsatser de kommende &r. Et
forsigtigt bud vil voere 300.000 kr. pr. &r.

Modtaget den 25. marts 2025
Besvaret den 29. april 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Klimaindsatser der ikke igangscettes i 2025

6.12 trceplantning i private haver. UGO gnskede i
2024 ikke at indstille, at der blev brugt midler fil at
uddele treeer, sé derfor blev delmdlet ikke
igangsat. (udgar 1 delimdl)

Hvis tilfaget skal realiseres, skal der afscettes midler,

enten som del aof klimaindsatsen eller i en
budgetaftale. Det forventes, at der skal anvendes
300.000 kr. hvert &r over en 2-Arig periode.

4.12 Fremme delebilsordninger (udger 2 delmal)

Der har indfil videre ikke vceret interesse for
delebilsordning. Tiltaget forventes at skulle
modnes, og er derfor er ikke igangsat.

Hvis der gnskes igangsat et opsggende arbejde
forventes det at krceve, at der afscettes midler i
starrelsesordenen 400.000 kr. i 2026.

2027-2030: Ma forventes udgifter afhcengig af
omfanget af indsats.

3.9 og 3.14 om CO2-neutralt spildevandsanlceg
og omistilling af procesvarme (udger 2 delmdl)

Begge tiltag er afhcengig af Vestforbroendingens
indsats for at blive CO2-neutral i deres
fiernvarmeproduktion. Forudscetter ikke kommunal
finansiering.

Samlet giver det i 2026 et overslag p& mellem 2,1-2,4 mio. kr. og i &rene 2027-2030 1,1-1,4 mio.

kr. pr. ar.

Modtaget den 25. marts 2025
Besvaret den 29. april 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Seniorbofcellesskaber - private og andelsbaserede

1. Hvordan vil Ballerup Kommune i budget 2026 understgtte etableringen aof flere privat- og
andelsbaserede seniorbofcellesskaber - fx efter Boverian-modellen, som er kendt fra Ishgj,
NcerHeden og Frederiksvcerk — og hvilke muligheder har kommunen for at fremme
sddanne Igsninger gennem lokalplanlicegning, partnerskaber og udbud?

Svar

Ballerup Kommune har fidligere initieret fil etablering af seniorbofcellesskaber, hvilket er
grunden ftil, at kommunen i dag har otte seniorbofcellesskaber; tre i Sendergdrd, et i @sterhg;j,
to i Ballerup og to i Skovlunde, heraf er alle aimene med undtagelse af det ene i Skoviunde,
som er andelsbofcellesskab. Herudover er vi bekendt med Skovmarken i Egebjerg, som er et
privat seniorbofcelleskab.

Kommunalbestyrelsen kan ikke bruge Planloven fil at stille krav til, at boliger skal veere fil
seniorer, men kan stille krav fil etablering af faellesarealer i forbindelse med opfarelse af nye
boliger, hvilket kan understgtte et m&l om boligomrdder baseret pd feellesskab.

Etablering af private boliger eller andelsboliger p& private grunde sker pd privat initiativ.

Kommunalbestyrelsen har mulighed for at stille krav om etablering af seniorbofcellesskab ved
byggeri af almene boliger og i udbud af kommunale grunde. De nuvcerende
seniorbofcellesskaber er blevet til pd den baggrund. Ballerup Kommune har p& nuveerende
tidspunkt begrcensede egnede grunde.

Seniorbofcellesskaber, som er bygget op om en indre atriumgérd, kraever en egnet grund af
en vis stgrrelse og form.

| stedet for at bygge nyt, er der ogsé& mulighed for at overflgdiggjorte og funktionstamte
bygninger med genanvendelsespotentiale kan udggre en egnet ramme for etablering af
seniorbofcellesskaber.

Hvis der er et gnske om at g& videre med seniorboliger, anbefales det, at der i fgrste omgang
igangscettes en undersggelse af behovet for flere seniorbofcellesskaber, herunder om der er
et marked for det, hvor henne i kommunen, samt om der er mulighed for at foretage
kommunale opkgb af egnede grunde/ejendomme. Undersggelsen kan foretages internt.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 8. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 35/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Cykelsikkerhed ved Toyota-krydset i MAlgv

Hvad vil det koste at gaere Toyota-krydset cykelvenligt, s& det tydeligt fremgér, hvordan
cyklisterne kan cykle over alle fire veje?

Svar

Et kryds af den stgrrelse og med den trafikmoengde vil koste omkring 5 mio. kr. at ombygge
inkl. udskiftning af signalstandere.

Det pdgceldende kryds er i dag forbundet med en del udfordringer og forholdene eri dag
bé&de utrygge og uklare for cyklisterne. Dette skyldes bl.a., at to dobbeltrettede stier slutter i
krydset og efterlader cyklisterne til at stige af og traekke over krydset. Derudover har krydset
veeret forbundet med en del uheld den seneste 10-Arsperiode.

Administrationen vurderer ikke, at der er nogle umiddelbare "nemme” Ilgsninger p& at
forbedre krydset og gare det trygt og sikkert for cyklister. Der er brug for en mere omfattende
lzsning. Krydset vil indgd i kataloget for "cyklesikre krydsninger af dobbeltrettede stier”, som
bliver politisk behandlet i starten af 2026.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
36/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Beregning af CO2 pd dagsordenspunkter og lokalplaner

Hvad vil det koste at beregne CO2-udledningen pd
1. Alle anlceg fx veje, bygninger m.m., som de allerede ger det i Kebenhavns Kommune?

Dette med henblik pd, at dagsordenspunkter altid skal indeholde oplysninger om, hvad
besluthingen har af konsekvenser for udledningen af CO2 (ogsd ved
dagsordenscendringer fx ved cendringsforslag).

2. Lokalplaner pd samme mdde, som de allerede ger det i Aarhus Kommmune?

Svar

Ad. 1. Hvad vil det koste at beregne CO2-udledningen pd Alle anloeg fx veje, bygninger
m.m., som de dllerede gegr det i Kebenhavns Kommune?

Administrationen samarbejder med andre kommuner om et veerktgj, som kan beregne CO»-
udledningen for relevante politiske beslutninger, fx veje og bygninger. Det er forventningen,
at veerktgjet er faerdigudviklet i 2025, hvorefter det kan anvendes.

Ad 2. Hvad vil det koste at beregne CO2-udledingen pd lokalplaner p& samme made, som
de allerede gegr det i Aarhus Kommune®?

Samme svar som ved nr. 1.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 4. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Uddannelse i klimavenlige indkab

Hvad vil det kost at uddanne alle medarbejdere, der har budget, s& de fagligt er klcedt pé& til
at kabe klimavenligt med inspiration fra den model, som praktiseres i Aarhus Kommune?

Svar

Det vil koste mellem 2.800-6.500 kr. pr. medarbejder.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 4. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
38/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Plangrundlag for lokal afledning af regnvand

Hvad vil det koste at lave plangrundlag, s& alle fremtidige plansager holder regnvand p&
egen grund (og CO2-udledningen til rerlcegning dermed reduceres)?

Svar
Det er ikke muligt at lave generelle regler/retningslinjer for at holde regnvand pd egen grund.

Ballerup Kommunes geologi (lerjord) ger, at nedsivning ikke er et velegnet voerktgj til h&nad-
tering af regnvand p& egen grund.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
39/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmal

Grgnne tiltag relateret til plangrundlag

| forbindelse med administrationens vurdering af Enhedslistens cendringsforslag til
kommuneplanen gnskes det, at gkonomien vurderes pd fglgende forslag:

1. Sikring af rekreative omré&der mod byggeri

2. ldentificering og indarbejdelse af granne arealer mellem eksisterende byomrdder og
naturomrader

3. Identificering af alle ubebyggede omrdder, potentielle naturomrdder og potentielle
gkologiske forbindelser, hvor det er muligt atf indfgre et anlaegsstop for alle initiativer, der
medfgrer befcestelse.

4. ldentificering af alle gkologiske forbindelser og deres sikring mod forhold, der kan forringe
arealernes kvalitet som spredningskorridorer for de tilstedevaerende dyre- og plantearter.

5. Igangscettelse af pilotprojekter, der skal afpregve, hvordan der kan lave skaoerpede krav il
byggeri, herunder hvordan det kan fremmes, at eksisterende bygninger renoveres i stedet
for at blive nedrevet.

6. lIdentificering af alle de straekninger, hvor hastigheden kan begraenses til 40 km pr. time,
og indarbejdelse af dem i kommuneplanen.

Svar

Ad 1. Sikring af rekreative omrdder mod byggeri

Det vil kroeve ekstern hjcelp til at definere og kortloegge rekreative omrdder i Ballerup
Kommune. Rekreative omr&der er ikke et veldefineret begreb. Det anslds, at denne opgave
koster 0,2 mio. kr. Efterfglgende skal der laves kommune- og lokalplanloegning, der umuliggaer
byggeri i omrdderne. Planlcegningen kan ske inden for eksisterende gkonomiske ramme.

Ad 2. Identificering og indarbejdelse af grgnne arealer mellem eksisterende byomrdder og
naturomrdder

Samme som nr. 1.
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Ad 3. Identificering af alle ubebyggede omrdder, potentielle naturomrdder og potentielle
gkologiske forbindelser, hvor det er muligt at indfgre et anloegsstop for alle initiativer, der
medfarer befoestelse.

Det vil koste ca. 0,1 mio. kr., idet Ballerup Kommune allerede har kortlagt potentielle
naturomrdder og potentielle gkologiske forbindelser. Der er i kommuneplanen knyttet
retningslinjer til omréderne, som angiver, at de forskellige interesser i omrdderne skal afvejes,
inden der kan gennemfegres projekter i omré&derne. Retningslinjer forbyder sdledes ikke
anlcegsstop eller befoestelse. Hvis retningslinjerne skal skoerpes, vil det kroeve et fillceg fil
kommuneplanen, som kan udarbejdes inden for eksisterende gkonomiske ramme.

Ad 4. Identificering af dlle gkologiske forbindelser og deres sikring mod forhold, der kan
forringe arealernes kvdalitet som spredningskorridorer for de tilstedevcerende dyre- og
plantearter.

De gkologiske forbindelser er kortlagt i forbindelse med kommuneplanlcegningen. Til
omr&derne er der knyttet retningslinjer, som netop sikrer arealernes kvalitet som
spredningskorridorer for de tilstedevcerende dyre- og plantearter.

Ad 5. Igangscettelse af pilotprojekter, der skal afprgve, hvordan der kan lave skcerpede krav
til byggeri, herunder hvordan det kan fremmes, at eksisterende bygninger renoveres i stedet
for at blive nedrevet.

Ballerup Kommune kan ikke stille krav fil private bygherrer, ud over det som lovgivning
foreskriver, fx Bygningsreglementet. S& skoerpede krav skal ske frivilligt, ligesom i
kvalitetsprogrammet for Kildedal. Et pilotprojekt kunne formuleres i forbindelse med en
konkret nedrivnings-/renoveringssag pd kommunens egne ejendomme. Der er vanskeligt at
estimere gkonomi hertil, da prisen vil vcere tcet knyttet fil et konkret projekt/bygning.

m m

VY

Ad 6. Identificering af alle de straekninger, hvor hastigheden kan begraenses til 40 km pr. time,

og indarbejdelse af dem i kommuneplanen.

Hastighedsbegroensninger et ikke et kommuneplananliggende. Ballerup Kommune harii
Trafiksikkerhedsplanen identificeret 29 boligomréder, hvor hastigheden potentielt kan
nedscettes til 40 km/1. Det er politisk besluttet at arbejde videre med de farste ni omrdder, og
der er afsat midler i investeringsoversigten til formdlet. Hvis alle 29 omrdder skal prioriteres, skall
de afsatte midler i overslagsdrene fremrykkes til 2026, ligesom administrationen behaver et
Arsveerk til opgaven. Et &rsvaerk koster 0,75 mio. kr. kr.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
41/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Genbrug af plast

Der er fortsat store udfordringer med at sortere plast (bdde ved kilden og ved destinationen).

1. Hvad kan Ballerup Kommune gere for, at Vestforbroending arbejder med innovative
lzsninger ligesom dem i Esbjerg Kommune (ressource Denmark)?2

2. Hyvis ovenst@ende lykkes, hvordan kan Ballerup Kommune hjcelpe de almene
boligorganisationer med hurtigt at & lavet deres kildesortering om, s& den er mere
brugervenlig og leder til mindre fejlsortering?

Svar

Ad 1. Hvad kan Ballerup Kommune gere for, at Vestforbrcending arbejder med innovative
Izsninger ligesom dem i Esbjerg Kommune (ressource Denmark) 2

Vestforbraending afscetter pd nuvoerende tidspunkt husstandsindsamlet plast til anloegget
(Ressource Danmark) i Esbjerg, s& filtaget er gennemfert.

Ad 2. Hvis ovenstdende lykkes, hvordan kan Ballerup Kommune hjcelpe de almene
boligorganisationer med hurtigt at f& lavet deres kildesortering om, s& den er mere
brugervenlig og leder til mindre fejlsortering?

Det er i forvejen et fokusomrdde i kommunens affaldsindsats, at almene boligorganisationer
fér hjcelp til kildesortering. Siden primo 2024 har administrationen opfordret alle bolig-
afdelinger fil samarbejde, bl.a. med filbud om, at kommunen gerne kommer pd besgg for at
hjcelpe sorteringen af genanvendeligt affald p& vej. Samtidig er administrationen i gang med
at teste forskellige andre tilgange. Bl.a. er Ballerup Kommune med i Vestforbroendings projekt
"Sammen om skraldet”, hvor fx @sterhgj Park og Telegrafkollegiet er med som forsags-
omr&der. Her afpraves forskellige initiativer, der kan understatte en bedre sortering af affaldet
og resultaterne herfra vil indgd i egede besggsindsatser.

Til sammen er det indsatser, der hjcelper med gget sortering. Erfaringerne herfra kan
opskaleres og projektliggeres, og hvor de gode effekter kan kommunikeres til andre
boligafdelinger. Effekten af en indsats forudscetter et medspil fra boligafdelingernes side, og i
farste omgang er der etableret samarbejde med de boligafdelinger, der har vist interesse.

Hvis der skal gares yderligere, vil der fx vcere mulighed for at undlade at hente affaldet eller
give gebyrer ved fejlsorteringer.

Modtaget den 18. juli 2025

Besvaret den 26. august 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 42/352



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

KMU-28

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Yderligere indsncevringer af veje

Hvad koster det at etablere flere vejindsnoevringer, der reducerer hastigheden pd de ti
steder, hvor det fagligt vurderes at vaere mest oplagte

Svar

Administrationen har p& nuvcerende tidspunkt ikke udarbejdet en specifik analyse af hvilke
vejstraekninger, der er egnede til indsncevring. Generelt vurderes det, at indsncevring primcert
vil kunne gennemfares pd starre veje med fire kgrebanespor (to spor i hver retning). Der findes
kun f& vejstraekninger i Ballerup Kommune med denne vejprofil, fx Ballerup Boulevard,
Ballerup Byvej (Frederikssundsvejen), Hold-an Vej, Sydbuen og Vestbuen.

Fer en indsncevring kan gennemfegres, skal der foretages en kapacitetsanalyse for aft sikre, at
trafikafviklingen kan opretholdes med ét karespor i hver retning. | denne sammenhceng skal
der b&de tages hgjde for kapaciteten pd selve vejstraekningen samt i tilknyttede kryds. |
mange tilfcelde vil en reduktion af hastigheden voere ngdvendig i forbindelse med
indsncevringen. Et eksempel herpd er Ballerup Boulevard, hvor hastighedsgrcensen blev
scenket fra 70 km/1 til 50 km/t. Det skal bemcerkes, at hastighedsnedscettelser kroever
samtykke fra politiet.

Det vurderes at koste ca. 0,3 mio. kr. at f& udarbejdet en analyse af hvilke vejstroekninger, der
kan indsncevres samt en prioritering af disse.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Grogn bglge

Hvad vil det koste at omkode kommunens lyskryds, s& trafikken optimerese

Svar

"Grgnne bglger”, eller samordning som det kaldes i fagsprog, tiigodeser en kolonne af
karetgjer p& en straekning igennem flere signalanloeg. En samordning kroever, at alle
signalanlceggene pd stroekningen har samme omigbstid (cyklus) og faste grantider, der ikke
varierer. Kunsten er s& at skabe en god samordning, der tager hgjde for begge retninger pd
samme tid. Typisk vil man tilgodese den retning med mest trafik — s& denne retning vil opleve
en gren bglge. En perfekt gren bealge i den ene retning, vil som regel skabe en darlig
samordning i den anden retning og i veerste fald en farlig samordning, hvor skift til regdt lys sker
pd et uheldigt fidspunkt i forhold til trafikken, eller at trafikanterne Ilcerer, at de med hgj
hastighed kan n& igennem flere kryds.

Det er derfor ikke altid den bedste Igsning at etablere samordning/gren balge — i mange
tilfoelde giver det mere mening at optimere de enkelte signalanlceg med intelligent
trafikstyring — altsé en styring - der baserer sig pd& maling af trafikken i krydset, og dermed
udmadling af grentider i forhold til dette. Denne type signalanlceg minimerer generelt
ventetiden i signalanlcegget og gger ofte sikkerheden.

Og netop denne form for optimering (trafikstyring) bliver etableret i ca. 20 signalanlceg i 2025,
idet Kommunalbestyrelsen frigav 8,5 mio. kr. til udskiftning af styreskabe mv. den 24. februar
2025, punkt 19.

Dog er der straekninger, hvor det giver mening at have en samordning/gren balge. Der er
flere stroekninger, hvor der er samordning i dag, men hvor den froenger til en optimering — det
er straekninger som:

e Ballerup Boulevard
e Ballerup Byvej

e Mdlgv Byvej

e Hold-an Vej

e Baltorpvej

Signalanlceggene kan med fordel optimeres i forhold til samordningen. Det er dog vigtigt at
gere opmaerksom pd, at det ikke vil voere muligt at skabe gren balge i begge retninger pd
disse strcekninger. Af hensyn fil trafiksikkerneden er det nadvendigt at g& pd kompromis med
"den perfekte grenne bglge”.
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En analyse af ovenstdende stroekninger vil koste mellem 50.000-100.000 kr. pr. straekning og
implementering vil koste mellem 80.000-120.000 kr. pr. strcekning.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

CO2-pris pd klimatiltag i klimaplanen

Hvad vil det koste at f& beregnet, hvad hvert kg CO2 vil koste i alle klimatiltag i klimaplanen?

Svar

Det er muligt at regne CO2 p& alle klimatiltag. Kebenhavns Kommune ger det allerede. Det
forudscetter dog, at der udarbejdes et notat, om de antagelser, man gar brug af, ndr man
regner COa2. Der er direkte CO2-reduktfioner og sekundcere reduktioner. Det sidste betyder
situationer/personer, der bliver pdvirket i andet led.

Det vil kroeve et fastansat &rsvaerk — ca. 0,6 mio. kr. - da det ville skulle beregnes flere gange,
fx ndr der cendres pd et klimatiltag, nér der geres status, og ndr der skal laves en ny
klimahandleplan.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
46/352
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KMU-31

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Effekt af viksomhedsrettede kampagner for affaldssortering

Hvilken effekt har kommunen mélt efter gennemfarelsen af de virksomhedsrettede
kampagner for at sorte affaldet?

Hvis det ikke er malt tidligere, gnskes et eksempel fx ved at bruge den seneste kampagne,
hvor effektmaligt er tilfajet il projektbudgettet.

Svar

Der har i mange ér veeret et nationalt affaldsdatasystem, hvor indsamlere har indberettet
indsamlede mcengder. Det har ikke fungeret optimalt p& grund af svigtende indmeldinger fra
indsamlerne. Miljgstyrelsen har i forbindelse med indfgrelsen af det styrkede affaldstilsyn fra
den 1. januar 2025 pé virksomheder lavet en ny udgave af affaldsdatasystemet. Systemet
skulle gerne i fremtiden kunne give en bedre mulighed for at mdélrette tilsyn og se effekter af
filtag.

Ballerup Kommune er afhcengige af det nationale affaldsdatasystem, men administrationen
har en forventning om i fremtiden at kunne vurdere effekten af indsatsen med de
virksomhedsrettede kampagner

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti og Venstre
Spergsmadl

Gangtunnel mellem Senderhaven og Mdlgv by

1. Hvad vil det koste at etablere en permanent lgsning, der sikrer, at gangtunnelen mellem
Senderhaven og Mdalgv by kan benyttes ved regnvejr - fx via bedre afvanding,
pumpesystem eller hcevning af gangarealet?

2. FEr der tidligere udarbejdet tekniske vurderinger eller prisoverslag i forhold fil dette
probleme

3. Hvilke midlertidige tiltag er hidtil foretaget, og hvad har de kostet?

Formdlet er at sikre fremkommelighed og sikker adgang for fodgcengere og cyklister - ogsd i
regnveyr.

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at etablere en permanent Igsning, der sikrer, at gangtunnelen
mellem Sgnderhaven og MAlgv by kan benyttes ved regnvejr - fx via bedre afvanding,
pumpesystem eller hcevning af gangarealet?e

Administrationen vurderer, at deft ikke er hensigtsmaessigt eller frafiksikkert at etablere et
forhgjet fortov i tunnelen p& grund af manglende plads. Der er i forvejen en del sméfarlige
situationer i tunnelen, da vejen sncevrer ind, og der er dérlige oversigtsforhold. Men
administrationen har igangsat en undersggelse af pumpesystemet. Det viser sig, af store dele
af pumpesystemet skal udskiftes, og at det vil koste i starrelsesordenen 0,4 mio. kr. Det er
Ballerup Kommune, der finansierer dette, og arbejdet eri gang.

Derudover er administrationen i gang med at indgd aftale med Novafos om overvagning og
servicering af systemet. Disse initiativer vil vcere en permanent lgsning og vil sikre en langt
bedre styring af afvandingen end hidtil. Pumpesystemet er grundlceggende dimensioneret fil
at hdndtere store vandmaengder; og ogsd sterre end dem i sommers.

Ad 2. Er der tidligere udarbejdet tekniske vurderinger eller prisoverslag i forhold til dette
probleme

Nej.

Ad 3. Hvilke midlertidige tiltag er hidtil foretaget, og hvad har de kostet?2

Der har veeret 2-3 bortpumpninger af vand i sommers, og derudover er der foretaget

lzbende rensninger af vejbreandene. Rensning af vejbrende er en del af den almindelig drift i

Ballerup Kommune. NAr der er tale om lidt starre bortpumpningsopgaver af vand, er der
48/352
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behov for eksterne entreprengrer. En bortpumpning af vand koster ca. 3.000 kr. pr. gang.
Derudover har kommunens egen materielgdrd foretaget pumpninger. Der er desuden
foretaget tv-inspektion i denne sommer, som har kostet ca. 10.000 kr. | &r har de midlertidige
foranstaltninger kostet i sterrelsesordenen 20.000-30.000 kr., inkl. tv-inspektion og labende
rensninger. Det er Ballerup Kommune, der stdr for denne opgave.

Modtaget den 8. juli 2025
Besvaret den 9. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KMU-33

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer

Spergsmadl

Etablering af medicinhave/park

Link til inspiration: www.medicinhaverne.dk

1. Hvad vil det koste at etablere en medicinhave/formidlingspark i samarbejde med Novo
Nordisk, evt. med fondsstatte?

2. Hvilke driftsformer og samarbejdsmodeller er mulige (fonde osv.)?2

3. Kan administrationen udarbejde et idéoplceg eller skitseprojekt som grundlag for den
videre dialog?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at etablere en medicinhave-formidlingspark i samarbejde med Novo
Nordisk, evi. med fondsstatte?

Prisen afhcenger af ambitionsniveau; dvs. bdade krav il stgrrelse, driftsform og indhold. En
ncermere prisscetning kraever derfor et ncermere specificeret projektopdrag, og for at
undersgge det ncermere, vil det vaere hensigtsmaessigt at f& en ekstern rédgiver fil at
specificere dette. En ekstern rddgiver vil koste i starrelsesordenen 100.000-200.000 kr.
afhcengigt af, hvor meget r&dgiver skal vurdere. Til eksempel doekker medicinhaverne pd
Langeland et areal pd 1-2 ha. Hvis det skal placeres hos Novo Nordisk, krcever det selvfglgelig
selskabets gnske om deltagelse.

Ad. 2. Hvilke driftsformer og samarbejdsmodeller er mulige (fonde osv.)2

Medicinhaver i Tranekcer drives af frivilige med gkonomisk stgtte fra fonde og entfreindtcegter
fra besggende.

En filsvarende model i Ballerup vil krceve, at det anvendte areal bliver offentligt tilgoengeligt,
og at det er muligt at engagere frivillige i nceromréadet.

Alternativt vil arealet skulle driftes af eksterne entreprengrer, ligesom man ogsd kunne
forestille sig en kommunal drift.

Ad. 3. Kan administrationen udarbejde et idéoplaeg eller skitseprojekt som grundlag for den
videre dialog?

Ja, men det vil krceve scerlige kompetencer, og administrationen vil derfor have behov for
ekstern r&ddgivning. Det anslds, at et idéoploeg vil koste i omegnen af 100.000-200.000 kr.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KMU-34

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Fugletdrne ved Kildedal

1. Hvad vil det koste at etablere to fuglet@me (fx 5-7 m haje, i frae, pd placeringer udpeget i
samarbejde mellem DOF, arbejdsgruppen og en kunstner?

2. Kan der gives et overslag pd etablering, filsyn og evt. érligt vedligehold?

3. Erdet muligt at afsage finansiering gennem fonde eller partnerskaber, fx i regi af
naturformidling og grgn turisme?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at etablere to fugletdrne (fx 5-7 m hgje, i tree, p& placeringer
udpeget i samarbejde mellem DOF, arbejdsgruppen og en kunstnere

Prisen for etablering inkl. materialer og opfaerelse af et fugletdrn koster ca. 120.000 kr. S&
samlet 240.000 kr. for to térne.

Hvis der skal en kunstner p& udfarelsen, stiger prisen. Administrationen kender ikke denne pris,
da den afhcenger af hvilken kunstner og udtryk, der gnskes.

Ad 2. Kan der gives et overslag pd etablering, tilsyn og evt. arligt vedligehold?2

Prisen for etablering inkl. materialer og opfaerelse af et fugletdrn koster ca. 120.000 kr. S&
samlet 240.000 kr. for etablering af to t&rne inkl. materialer og opferelse.

De drlige vedligeholdsomkostninger inkl. tilsyn er p& 15.000 kr. pr. t&rn, s& samlet 30.000 kr.
Arligt.

Ad 3. Er det muligt at afsgge finansiering gennem fonde eller partnerskaber, fx i regi af
naturformidling og gren turisme?

Der findes fonde, som medfinansierer lignende projekter, og det eri forbindelse med, at
projektet besluttes muligt at afsgge fondsmidler.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KMU-35

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Den gamle pumpestation ved Kildedal

1. Hvad vil det koste at f& udarbejdet en filstandsrapport pd den gamle pumpestation med
det formdl for gje, at den skal restaureres, ikke moderniseres, bl.a. indvednigt, s& man
bibeholder pumpestationen og omdanner resten fil brugervenligt miljg?2

2. Kan der gives et overslag pd restaurering, tilsyn og evt. &rligt vedligehold?

3. Erdet muligt at etablere en arbejdsgruppe med Kildedal Arealudviklingsselskab, Hofor
(eller Novafos), fritidsrdd, naturfolk og borgere, skoler mv., s@ledes at man i feellesskab kan
finde den helt refte brug for pumpestationen?2

Svar
Ad 1. Hvad vil det koste at f& udarbejdet en tilstandsrapport pd den gamle pumpestation

med det formdl for gje, at den skal restaureres, ikke moderniseres, bl.a. indvendigt, s& man
bibeholder pumpestationen og omdanner resten til brugervenligt miljg?

For at vurdere pumpestationens tilstand og behov for renovering er det ngdvendigt at f&
udarbejdet en filstandsrapport. Udgiften til dette forventes at veere pd& 0,1-0,15 mio. kr.

Ad 2. Kan der gives et overslag pd restaurering, tilsyn og evt. arligt vedligehold?

Far en filstandsrapport foreligger, er det ikke muligt at give et realistisk overslag over, hvad en
renovering vil koste, da det afhcenger af de konkrete forhold og anbefalinger, som
tiistandsrapporten vil afdcekke. Udgifter fil &rlig vedligeholdelse, nér bygningen evt. métte
veere renoveret, vil bl.a. afhcenge af bygningens funkfion.

Ad 3. Er det muligt at etablere en arbejdsgruppe med Kildedal Arealudviklingsselskab, Hofor
(eller Novafos), fritidsrdd, naturfolk og borgere, skoler mv.2 Sdledes at man i feellesskab kan
finde den helt rette brug for pumpestationen.

Ja, det er muligt at etablere en arbejdsgruppe med de ncevnte.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KMU-36

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Faglig styrkelse - biologer med feltblik og fremtidssans

1. Hvad vil det koste at anscette to biologer pd fuld tid med specialisering i henholdsvis
fauna og vandmiljg - med ansvar for screening, réddgivning og kvalitetssikring i
kommunens natur- og klimatilpasningsprojekter?

2. Hvad vil det koste at oprette en stilling dedikeret til strategisk fondssgagning og
partnerskaber med fokus pd& at hente ekstern finansering til natur-, kliima- og
vandprojekter i samarbejde med relevante akterere

Svar
Ad 1. Hvad vil det koste at anscette to biologer pd fuld tid med specialisering i henholdsvis

fauna og vandmiljg - med ansvar for screening, rddgivning og kvalitetssikring i kommunens
natur- og klimatilpasningsprojektere

Det vil koste ca. 1,5 mio. kr. om Aret.

Ad. 2. Hvad vil det koste at oprette en stilling dedikeret til strategisk fondssagning og
partnerskaber med fokus p& at hente ekstern finansiering til natur-, klima- og vandprojekter i

samarbejde med relevante akterer?

Det vil koste ca. 0,75 mio. kr. om Aret.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl
Natur- og klimatilpasningsprojekter

Radikale Venstre og Kate Svarrer foresldr, at der afscettes en pulie p& minimum 60 mio. kr.
arligt, som er mdlrettet natur- og klimatilpasningsprojekter med fokus pd&:

¢ Genopretning af vandlgb, saer og ddale

e Lasninger p& udlednings- og spildevandsproblemer

e Etablering af regnvandsbassiner og rensefiltre

e Efablering af stgrre og bedre sammenhcengende natur
e Hdandtering af klimabelastninger via naturbaserede tiltag.

Pulien skal sikre, at projekter kan realiseres i takt med, at muligheder og samarbejdspartnere
opstdr - og samtidig danne grundlag for at tiltroekke ekstern medfinansiering fra fonde og
interessenter.

1. Hvad vil det koste at udarbejde en overordnet strategisk udviklingsplan for natur og
klimatilpasning i Ballerup Kommune, baseret p& fakta, behov og konkrete
samarbejdspartnere?

2. Hvad vil det koste at etablere et stdende udvalg for natur og vand, med fokus p&
biodiversitet, spildevandsproblemer og klimatilpasning - og mulighed for at inddrage
eksterne aktarer og ressourcer efter behov?

3. Hvad vil det koste at oprette et arbejdsgruppeudvalg efter model fra
Verdensmdalsudvalget - bestdende af naturfaglige eksperter, administration og relevante
aktarer, med fleksibel sammenscetning filpasset de enkelte opgaver?

Svar
Ad 1. Hvad vil det koste at udarbejde en overordnet strategisk udviklingsplan for natur og

klimatilpasning i Ballerup Kommune, baseret pd fakia, behov og konkrete
samarbejdspartneree

For at udarbejde en overordnet strategisk udviklingsplan for natur og klimatilpasning skal der
afscettes ressourcer til analyser, undersggelser, kortloegning og skitseprojekter.
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Arealanalyse for at lokalisere potentielle omrdder med inddragelse af 500.000 kr
samarbeijdspartnere, minimum

Samle eksisterende viden om naturvcerdier og supplerende undersggelser, 500.000 kr
minimum

Kortlcegning af hydrologiske potentialer, minimum 100.000 kr
Udarbejdelse af skitseprojekter for de egnede omrdder i samarbejde med 800.000 kr
samarbejdspartnere minimum

Projektledelse 750.000 kr
| alt 2.650.000 kr

Ad 2. Hvad vil det koste at etablere et stdende udvalg for natur og vand, med fokus pd
biodiversitet, spildevandsproblemer og klimatilpasning - og mulighed for at inddrage eksterne
aktgrer og ressourcer efter behov?

Der er tidligere besvaret ved politikerspargsmadlene i 2021, hvad et stdende udvalg koster. Her
var svaret 0,7 mio. kr. om d&ret. P& grund af pris- og lanfremskrivning regnes der nu med 0,8
mio. kr. om dret.

Ad 3. Hvad vil det koste at oprette et arbejdsgruppeudvalg efter model fra
Verdensmdlsudvalget - bestdende af naturfaglige eksperter, administration og relevante
aktegrer, med fleksibel sammenscetning tilpasset de enkelte opgavere

Prisen for et arbejdsgruppeudvalg afhcenger af ambitionsniveauet for det pdgceldende

udvalg. Et arbejdsgruppeudvalg med fx fire &rlige mader vil koste i omegnen af 10.000 kr.
Hertil kommer sekretariatsbetjening fra administrationen ca. 50.000 kr. Dvs. i omegnen af

60.000 kr.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KMU-38

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Ynglested for isfugl ved Malgv A

Link til inspiration: https://aquamaintain.com/portfolio/river-kingfisher-nesting-bank-
restoration-river-lea-hooks-marsh/

1. Hvad vil det koste atf etablere en egnet og sikret brinkkant som yngleplads for isfugl som
en integreret del af &-restaureringen ved Mdlgv A - i samarbejde med Novafos og deres
biologere

2. Erder mulighed for at sgge fondsstatte via Naturstyrelsen, DOF eller andre fonde, som har
specielt gje for truede fugle mv.2

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at etablere en egnet og sikret brinkkant som yngleplads for isfugl som
en integreret del af &-restaureringen ved Mdlgv A - i samarbejde med Novafos og deres
biologer?

Der findes allerede egnede skrcenter og brinker langs Mélgv A. Isfuglen kan godt etablere sig
flere hundrede meter fra et vandlgb eller en sg, bare der er en stejl og fredfyldt skrcent il
radighed, hvor den kan grave sit redehul.

Den anvender ikke samme redehul til andet hold afkom, og derfor kan der scettes to
redekasser op med minimum 0,7 m afstand. En redekasse + materialer + etablering koster ca.
15.000 kr. Hvis redestedet ligger afsides eller utilgcengeligt kan belgbet fordobles. To
redekasser ved siden af hinanden pd et let tilgcengeligt sted vil koste omkring 25.000 inkl. alt.
Administrationen vurderer at opscetning af redekasser skal ske p& baggrund af en faglig
vurdering af, hvor det er mest hensigtsmaessigt.

Ad 2. Er der mulighed for at sgge fondsstgtte via Naturstyrelsen, DOF eller andre fonde, som
har specielt gje for fruede fugle mv.<¢

Fondene statter generelt starre projekter.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
56/352



Ballerup nn

Kommune ' 1 “

KMU-39

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Odderfund i Kildedal - mulighed for naturbaseret samarbejde

Hvad vil det koste at etablere et egnet og funktionelt levested for oddere i Kildedal-omr&det i
samarbejde med partnere og biologer fra Novafos, som del af eller i tilknytning til kommende
sgprojekter og/eller moseomrdader i Kildedal?

Svar

Tiltaget bliver allerede gennemfart i 2025, da Grgnt R&d har besluttet med de midler, de
rader over fil naturforbedrende tiltag at etablere et sGkaldt odderfristed.

Fristedet etableres ud fra principperne bag en kunstig reevegrav, som er et system af
nedgravede betonelementer, hvor udgravede materialer genanvendes til at doekke
konstrukfionen.

Der er afsat 0,4 mio. kr. til projektet.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Beskyttelse af sger med kontrol og klar advarsel

Radikale Venstre og Kate Svarrer foreslér to lavpraktiske - men effekfive - tiltag:

e En styrket kontrolindsats over for virksomheder med fokus p& efterlevelse af
udledningstilladelser og opsporing af uautoriserede udledninger.

e En visuel meerkning af vejristene i udsatte boligomrdder - fx med pd&satte metal- eller
betonplader med budskaber som "@ lkke til kemikalier - din s@ tager skade!".

1. Hvad vil det koste af gge kontrollen med virksomheders udledninger - og sikre, at
tilladelser overholdes og uvedkommende udledninger stoppes?

2. Hvad vil det koste at mcerke vejristene i falsomme boligomrdder - s& borgerne mades af
klare og holdbare advarsler direkte pd stedet?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at @ge kontrollen med virksomheders udledninger - og sikre, at
filadelser overholdes og uvedkommende udledninger stoppes?

Det kommer an pd, hvordan det gnskede niveau for ggningen af kontrollen med
virksomheders udledninger skal vcere. Administrationen vurderer, at der ville skulle afscettes et
Arsveerk for at @ge kontrollen. Det vil altsd sige ca. 0,75 mio. kr.

Ad 2. Hvad vil det koste at mcerke vejristene i fglsomme boligomrdder - sd borgerne mades
af klare og holdbare advarsler direkte pd stedet?

Man kan prcege en advarsel ned i metallet, men den bliver ikke scerlig stor, da det er en rist,
og den vil derfor ikke syne af meget, og kan derfor ikke anbefales. Det vurderes at koste ca.
1.000-1.500 kr. pr. rist. S& kan advarslen pdscettes pd et starre omréde af de eksisterende riste,
men det kan heller ikke anbefales, da riste i forvejen er udsatte for at filstoppe (der skal kun 5-
7 blade, der lcegger sig pd risten, til at forringe afvandingspotentialet for risten med 50-70
pct., hvilket ofte sker om efterdret ved lgvfald). S& at gere afvandingsarealet mindre ved at
pdscette ting pd risten er ikke tirddeligt.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Zink og miljgfarlige stoffer

Man har i forbindelse med udledning af regnvand fra boligomrdder, vceret ngdt fil at lave
specialforanstaltninger og forsagsordninger for, hvordan man undgér at f& bl.a.
regnvandsbassinerne filfgrt zink fra facader og tagrender mv. Det er en meget uholdbar
situation, da netop disse stoffer og andre reduceres p& EU-plan i forbindelse med
greensevcerdier. Derfor bgr man fra start af sgrge for, at der indfagres en passus i alle
lokalplaner eller kommuneplan pd overordnet niveau sdledes, at man sikrer, at disse stoffer
IKKE bruges fremadrettet ved udskiftninger, og slet IKKE i nybyggeri.

1. Hvad vil det koste at indfare en sddan passus p& overordnet plan og-eller i lokalplanerne i
Ballerup Kommune?

Svar

| lokalplaner kan der stilles krav om hvilke materialer, der gnskes anvendt inden for et givent
omr&de. Man kan ikke indfgre et generelt forbud mod zink og kobber i planlcegningen.
Herudover kan administrationen stille krav fil indhold af de ncevnte metalleri de
udledningstilladelser, kommunen skal give i forbindelse med nybyggeri. Her fglges lovgivning
og klagencevnsafgarelser.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 4. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget
Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer

Spergsmadl

Klimasikring
Tilstand og fremtidssikring af kloaksystem og overfladeafvanding

1. Hvad vil det koste at f& foretaget en faglig analyse af kloak- og afvandingssystemet i hele
kommunen med fokus pd kapacitet, klimatilpasning, vedligeholdelsesbehov og
identificering af problemzoner - herunder vejafvanding og tfunnelstraekninger?

2. Hvad vil det koste atf lave en samlet vurdering af, hvor der med fordel kan etableres
grenne vejbede med filterjord eller andre LAR-lgsninger - bdde af hensyn fil
regnvandsrensning og h&ndtering af mikroforurening (mikroplast, olie, fungmetaller mv.)2

3. Hvordan er kommunen stillet i forhold til de strammere udledningskrav i nationale og EU-
regler - og hvad skal der til for at sikre, at regnvandet, der ledes ud til sger og der, ikke
bringer kommunen i strid med grcensevcerdier eller vandplanmdail2

Svar
Ad 1. Hvad vil det koste at f& foretaget en faglig analyse af kloak- og afvandingssystemet i

hele kommunen med fokus pd kapacitet, klimatilpasning, vedligeholdelsesbehov og
identificering af problemzoner - herunder vejafvanding og tunnelstroekninger?

Det er Novafos, der drifter og vedligeholder det meste af kloaksystemet i Ballerup Kommune.
Kommunen vedligeholder aflgbssystemerne i forbindelse med vores veje og stier. Svar p&
spargsmdlet vil kroeve indhentning af tilbud p& opgaven fra eksterne, og det kan ikke nds
inden for tidsvinduet for svar pd& spergsmdalet.

Ad 2. Hvad vil det koste at lave en samlet vurdering af, hvor der med fordel kan etableres
argnne vejbede med filterjord eller andre LAR-Igsninger - b&de af hensyn til
regnvandsrensning og hdndtering af mikroforurening (mikroplast, olie, tungmetaller mv.)2e

Novafos samarbejder med Ballerup Kommune i forbindelse med renoveringer af vejanlceg
og i forbindelse med byforsk@annelsesprojekter, hvor etablering af ncevnte anlceg kan vcere
en mulighed. Det forventes, at en analyse af den stgrrelse koster i omegnen af 1 mio. kr.
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Ad 3. Hvordan er kommunen stillet i forhold til de strammere udledningskrav i nationale og EU-
regler - og hvad skal der til for at sikre, at regnvandet, der ledes ud til sger og der, ikke bringer
kommunen i strid med graenseveerdier eller vandplanmal2

Nér Ballerup Kommune meddeler udledningstilladelser, fglges retsreglerne samt praksis fra
Miljg- og Fedevareklagencevnet. Der foretages beregninger og vurderinger, der sikrer, at de
udledninger, der meddeles tilladelse til, ikke vil forringe tilstanden i vandomrddet eller
forhindre en fremtidig mdalopfyldelse.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
61/352



Ballerup nn

Kommune ' 1 “

KMU-43

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Separatkloakering og oprens af kloaksger

Ved Bispevangen ligger der to sger; den ene ligger ved Ekkodalen og den anden ved en
spejderhytte, hvoraf den ene sg bruges fil sort spildevandsudledning.

1. Hvad vil det koste at f& separat kloakeret opland, s& der ikke udledes kloakvand til den
ene s@, som bruges fil sort spildevandsudledning?

2. Hvad vil det koste efterfalgende at f& oprenset de to s@ere

3. Hvad vil det koste at f& omr&det tjekket for forurening og efterfglgende igangsat naturpleje
pd& omradete

Svar

Det er Novafos, der stér for separatkloakering og oprensning af deres egne tekniske anlceg.
Det vil derfor vaere Novafos, som skal finansiere nedenstGende.

Ad 1. Hvad vil det koste at & separat kloakeret opland, s& der ikke udledes kloakvand til den
ene sg, som bruges til sort spildevandsudledning?

Novafos har estimeret, at det koster 6-7 mio. kr. pr. ha. at separatkloakere. Der er ikke et
budget for det pdgceldende delopland, da det er en del af et starre omréde i Ballerup, og
det er ikke en mulighed at separatkloakere denne del, fer resten af Ballerup C er udfert
separatkloakeret.

Far Novafos kan pdbegynde yderligere separatkloakeringer i Ballerup, skal der skabes
kapacitet i recipienter og sikres arealer til rensning og fransport af tag og overfladevand. Det
arbejde er allerede i gang ved delomrddeplanen for Ballerup A med estimeret gkonomi pd
570 mio. kr., hvilket Igbende indarbejdes i Novafos” investeringsaftalen under budget
Klimatilpasning og Bassiner.

Ad 2. Hvad vil det koste efterfglgende at f& oprenset de to s@ere

Det vil koste mellem 300.000-600.000 kr. pr. se afhcengig af sterrelse, forureningsgrad og
maoengden af slam.
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Ad 3. Hvad vil det koste at f& omrddet tiekket for forurening og efterfglgende igangsat
naturpleje p& omrddete

Det har ikke vceret muligt at f& et estimat fra Novafos inden for fristerne for besvarelse af
spargsmdlene. Novafos oplyser, at det vil tage 3-6 mdneder at besvare grundet spargsmdlets
omfang.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Ny teknik til oprens af spildevandsbassiner

1. Hvad vil det koste at lave en gennemgribende analyse af, hvad der foregdr omkring
Hanevad Se2 Og hvad er mulighederne for ny teknologi p& netop denne s@?

2. Hvad vil det koste at etablere et nyt og starre filtersystem?

3. Hvad vil det koste at f& startet samarbejde sammen med Novafos og dialog med de to
nabokommuner, som er involveret i bdde uledning, men ogsd modtager af spildevand
fra Hanevad@?

Svar

Novafos, der er Ballerup Kommunes vandforsyningsselskab, har bidraget med svar til
politikerspargsmdlet.

Ad 1. Hvad vil det koste at lave en gennemgribende analyse af, hvad der foregdr omkring
Hanevad S@2¢ Og hvad er mulighederne for ny teknologi pd netop denne s@2

Der foreligger analyser af den hydrauliske funktion og sedimentet fra aflgbssystemer, der
leder til Hanevads regnvandsbassin, der skaber grundlag for den kommende oprensning.

Novafos fglger udviklingen for nye renseteknologier taet og arbejder lzbende pd at anvende
nye tekniske Igsninger.

Det er dog Ballerup Kommunes opgave at kildeopspore, safremt det opdages, at der er
andet i sgen, end det forventelige.

Et groft overslag for, hvad en analyse af, hvad der ledes til Hanevad estimeres fil 0,25 mio. kr.
Det er Ballerup Kommune, der skal kildeopspore og betale for dette. Det er Novafos, der vil
skulle betale for eventuel ny teknologi.

Ad 2. Hvad vil det koste at etablere et nyt og sterre filtersystem?2

Novafos fglger udviklingen for nye renseteknologier taet og arbejder lzbende pd at anvende
nye tekniske lgsninger. Novafos har ikke et egentligt estimat for, hvad det koster at etablere
et nyt og starre filtersystem. Da det er Novafos, der ejer spildevandsbassinet, er det Novafos,
der vil skulle finansiere nyt filtersystem.
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Ad 3. Hvad vil det koste at & startet samarbejde sammen med Novafos og dialog med de to

nabokommuner, som er involveret i b&dde udledning, men ogsé& modtager af spildevand fra
Hanevad?

Der p&gdr allerede et omfattende samarbejde omkring Hanevad regnvandsbassin med de
p&gceldende kommuner og forsyningsselskab.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Plant et trce for hvert nyfedt barn

Hvad vil det koste, at der plantes et frce for hvert barn, der bliver fadt i kommunen?

Svar

Der eri 2022 fedt 461 bearn, i 2023 er der fgdt 452 barn og i 2024 er der fadt 520 bgrn. Tallene
er fra Danmarks Statistik. P& baggrund af fadselstallet fra de forrige ér regnes der med 550
antal nyfedte i Ballerup Kommune i 2025. Beregningen herunder er lavet ud fra &r 2025, i
drerne efter forventes et gget fadselstal.

Plantning af et enkeltstdende trce af hiemmeharende arter i en park, i et byrum eller langs en
vej kan koste fra ca. 15.000 kr. til ca. 75.000 kr. pr. stk.

De billigste traeeplantninger fil ca. 15.000 kr. pr. stk. er mindre traeer p& en hgjde af 1-1,5 meter,
der plantes, hvor der ikke behgves jordbearbejdning. Det kan veere vuudnyttede og ikke-
befcerdede steder i parkerne, hvor jordbundsforholdene tillader det og med mulig adgang
for en vandingsvogn.

Den samlede udgift for 550 traeer er p& ca. 8,3 mio. kr. Midlerne skal anvendes fil klargering fil
de nye freeer, indkgb af troeerne samt etableringspleje i tiden efter (&r 1).1&r 2 og 3 vil der
veere driftsudgifter udover udgiften til etablering i &r 1 til vanding og etableringspleje pd ca.
2,2 mio. kr. pr. ér. | &rerne derefter vil der voere driftsudgifter pd ca. 0,3 mio. kr.

Ved plantning af over 500 enkeltstdende traeer om d&ret vil de fysiske rammer i parkerne vcere
udfordret og arealerne fil "nemme plantninger” vil pd& sigt ikke veere tilstroekkelige.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Steimur pd sydsiden af Egebjergve;j

Stgjniveauet, p& grund af den ggede biltrafik mod Lautrup-omrddet, er steget p&
straekningen Egebjergvej/Nordbuen-Egebjergvej/Skovvej til stor gene for boligerne ud mod
Egebjergve.

Hvad vil det koste at etablere en stgjmur pd sydsiden af Egebjergvej ud for Egebjergvang-
bebyggelsen?

Svar

Kortlcegningen i nuvcerende stgjhandleplan viser, at der ved Egebjergvang er 37
stejbelastede boliger, men ingen af boligerne er karakteriseret som stcerkt stgjbelastede.
Omré&det er derfor ikke prioriteret i ncervoerende planperiode. Det vurderes, at en stgjskaerm
p& en straekning pd 125 m ud fra Egebjergvangs bebyggelse ved et groft sken vil koste ca. 3
mio. kr. Der er ikke foretaget beregninger af effekten af en stgjskcerm pd dette sted og heller
ikke undersagt, om der er ledninger eller lignende, der ville besvcerliggere dette, og dermed
fordyre projektet vaesentligt.

Der er lzbende trafiktcellinger pd straekningen. Fra 2017-2024 har trafikvoeksten voeret ca. 1
pct. pr. &r, hvilket er lavt for hovedstadsomradet.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Demensbcenke

Hvad vil det koste at opscette lilla demensboenke i vores byer og bydele?

Man kunne starte i Ballerup, Skovlunde, Mdlgv, Egebjerg, Pederstrup - se foto
https://bt.omcdn.dk/media/cache/resolve/image_1240/image/172/1722755/23862033-
demensbnk.jpg

Svar

Det vil koste ca. 18.500 kr. pr. bcenk ved indkab af lilla demensbcenk af mcerket
"Arhusboenk”.

| prisen er inkluderet lakering med citater, infoskilt og opscetning. Prisen er uden ny

belcegning, da der er mulighed for at udskifte allerede eksisterende boenke i byrummet.

Opscetning af en demensbcenk i henholdsvis Ballerup, Skoviunde, Malav, Egebjerg og
Pederstrup vil koste ca. 92.500 kr.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Det Konservative Folkeparti
Spergsmadl

Parkeringssituationen p& Egebjerg Bygade

Der er ofte ulovlige parkeringer pd Egebjerg Bygade pd& straekningen ud for pizzariaet, idet
der bl.a. er for f& p-pladser pé& vejen ud for Netto.

1. Hvad vil det koste at forbedre parkeringssituationen pd Egebjerg Bygade ud for Netto
med flere parkeringspladser?

2. Hyvis dette ikke er teknisk muligt, s& etablering af ekstra parkeringspladser s& tcet ved
Netto, som det er muligt?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at forbedre parkeringssituationen p& Egebjerg Bygade ud for Netto
med flere parkeringspladser?

| 2020 blev der udarbejdet en trafikanalyse. Denne blev behandlet pd det davcerende
tekniske udvalg. Analysen konkluderede, at der ikke var behov for flere offentlige
parkeringspladser i omrddet som helhed, da en del af de eksisterende parkeringspladser er
tomme. Hvis der er gnske om flere parkeringspladser, skal der i givet fald laves en analyse af
mulighederne for udvidelse af parkering, da der ikke umiddelbart kan ses offentlige arealerii
umiddelbar ncerhed af de mest belastede arealer, som kan cendres til parkering.

Ad 2. Hvis dette ikke er teknisk muligt, s& etablering af ekstra parkeringspladser s& toet ved
Netto, som det er muligte

Da ovenst&ende analyser er noget gamle, vil det veere ngdvendigt at opdatere disse, dels i
forbindelse med genoptagelse af dialog med borgere, boligselskaber og andre, dels for vide
om omfanget af udfordringer er cendret. En opdatering af analysen kan geres for ca. 50.000-
100.000 kr.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Det Konservative Folkeparti
Spergsmadl

Opgradering af Malmparken

Der er i myldretiden udfordringer p& Malmparken, idet vejen under togbroen er indsncevret
p& grund af busholdepladser mv.

Hvad vil det koste at opgradere Malmparken pé& stroekningen Lautrupparken fil Ballerup
Boulevard, sGledes at der p& hele denne straekning er to fulde vognbaner i hver retning, p&
samme mdade, som det er tilfoeldet fra Ballerup Byvej til Lautrupparken?

Svar

Det er muligt at udvide vejarealet til o fulde vejbaner i hver retning, men dette vil krceve
ekspropriation af flere af de langsgdende matrikler samt en vanskelig underfaring under
banen. En umiddelbar vurdering er, at et samlet projekt vil koste 20-30 mio. kr., da der
samtidig ville skulle flyttes belysningsmaster, brende og kantsten. En udvidelse af vejarealet vil
derudover forringe Malmparken Station betydeligt, da det vil vaere mere besvcerligt at krydse
vejen.

Modtaget den 1. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Nedgravning af forurenende materialer

1. Hvilke principper og procedurer gcelder i dag for nedgravning af forurenende materialer i
Ballerup Kommune.

2. Hvilke muligheder har kommunen for politisk at vedtage et stop for denne praksis ved
nybyggeri og anlcegsprojekter, herunder fx ved krav i lokalplaner?

Svar

Ad 1. Hvilke principper og procedurer geelder i dag for nedgravning af forurenende
materialer i Ballerup Kommune?2

Det er ulovligt at nedgrave forurenede materialer. Her gcelder i stedet, at kommunen
kontaktes, Nndr der er byggeaffald, sGdan at dette kan anvises til korrekt modtageanlceg.

Ad 2. Hvilke muligheder har kommunen for politisk at vedtage et stop for denne praksis ved
nybyaggeri og anlcegsprojekter, herunder fx ved krav i lokalplaner?

Der er ikke behov for, at der vedtages yderligere, da det allerede er ulovligt at nedgrave
forurenede materialer.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Affaldsproblematikker

1. Hvordan vurderer administrationen behovet for en gget politisk prioritering af
affaldsforebyggelse og genanvendelse i kommunen?

2. Hvilke konkrete initiativer kan igangscettes i budget 2026, fx i forhold fil sortering i det
offentlige rum, kampagner, events eller samarbejder med skoler og erhverv?

Svar

Ad 1. Hvordan vurderer administrationen behovet for en gget politisk prioritering af
affaldsforebyggelse og genanvendelse i kommunen?

Administrationen vurderer ikke, at der er behov for en ggning af den politiske prioritering af
indsatsen. Ballerup Kommune overholder de regler, der er, og eventuelt behov for yderligere
er et politisk spargsmdal.

Ad 2. Hvilke konkrete initiativer kan igangscettes i budget 2026, fx i forhold til sortering i det
offentlige rum, kampagner, events eller samarbejder med skoler og erhverve

EU har vedtaget en forordning, som betyder, at affald i det offentlige rum skal sorteres fra
2026. Miligministeriet arbejder p& at omscette dette til dansk lovgivning. Der er endnu ikke
udmeldinger fra ministeriet. Ballerup Kommune afventer ligesom landets gvrige kommuner, at
der kommer lovgivning og gkonomi pd plads. Dette skal sikre, at rammerne er kendte, far
kommunen investerer i affaldssortering i det offentlige rum.

Forventningen er, at alle kommuner skal sortere affald i minimum to fraktioner, som er
restaffald og plast. Det vil sandsynligvis indebcere, at skraldespande i det offentlige rum vil
blive udstyret med flere rum til forskellige typer affald, og at borgerne vil blive opfordret fil at
sortere deres affald.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Krav om CO2-reduktion for bygherrer

1. Hvilke juridiske og planmcessige muligheder har kommunen for at stille krav til private og
almene bygherrer om dokumenterede CO2-reduktioner i byggeriet?

2. Hvilke fordele og ulemper er der ved at indfere et fast frack for byggetilladelser, hvis disse
krav opfyldes?

Svar

Ad 1. Hvilke juridiske og planmaessige muligheder har kommunen for at stille krav til private og
almene bygherrer om dokumenterede CO2-reduktioner i byggeriete

Ballerup Kommune har ikke mulighed for at stille krav udover de krav, som fremgér af
bygningsreglementet.

Ad 2. Hvilke fordele og ulemper er der ved at indfgre et fast track for byggetilladelser, hvis
disse krav opfyldes?e

Da administrationen ikke kan stille lokale skcerpede krav, kan administrationen ikke indfare
fast frack for ansggninger

Modtaget den 14. august
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

WC for meend pd kirketorvet

Iscer i weekenderne er der k@ ved de nye toiletter, som hovedsagelig benyttes af kvinderne,
mens mcendene stadig tisser op af den bevaringsvcoerdige kirkemur.

Hvad vil det koste, at der indkgbes 2 x urinaler til 4 personer fil kommunens Grejbank?
Prisen skal vaere inkl. tilslutning til kloak eller lign.

Svar

Det vil koste ca. 50.000 kr. inkl. filslutning.

Dog vil administrationen oplyse om, at der i kommunens grejoank allerede er flere

toiletvogne og en tfoiletbygning, der kan opstilles ved stgrre arrangementer. Det er derfor
administrationens anbefaling, at disse bringes mere i anvendelse.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Oplevelser i naturen

Venstre mener, det er vigtigt, at bdde barn og voksne har mulighed for at komme ud i
naturen og f& fcelles oplevelser.

1. Hvad vil det koste at etablere en ny legeplads i Ballerup Kommune?

2. Har kommunen mulighed for — med filsagn fra Naturstyrelsen — at opfare legepladser i
Hareskoven?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at etablere en ny legeplads i Ballerup Kommune?

Det vil koste mellem 0,5-1,0 mio. kr. afhcengigt af ambitionsniveau.

Hvis deft skal veere pd Naturstyrelsens arealer kan man regne med, at det vil blive noget
dyrere, da der erfaringsmaessigt stilles scerlige krav fil, at det skal kunne indpasses i
omgivelserne (skov, sg@ og andre naturarealer). Dvs. at der stilles scerlige krav fil materialer og
til vedligeholdelse.

Ad 2. Har kommunen mulighed for — med tilsagn fra Naturstyrelsen — at opfere legepladser i
Hareskoven?e

Kommunen vil kunne indgd en samarbejdsaftale med Naturstyrelsen om at etablere en
legeplads p& deres arealer. Der vil formentligt blive fastsat krav om, at den ogsd skal voere
tilgcengelig for borgere fra andre kommuner.

Det vil dog ofte veere sddan, at det kun er scerlige arealer, som Naturstyrelsen stiller fil
radighed. Fx hvis der ligger et stort dbent areal uden naturvcerdi, og som er lettiigaengeligt for
borgerne.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet aof: Socialdemokratiet og Radikale Venstre
Spergsmadl

DIF Startblokken

https://www.dif.dk/samfundsansvar/startblokken

1. Hvilke gkonomiske konsekvenser (+/-) vil det have at blive en del af konceptet DIF
Startblokken p& beskceftigelsesomréidet med henblik p& at hjcelpe de borgere (unge i
alderen 18-29), der har scerligt sveert ved at finde vej mod job og uddannelse?

Herunder — hvilke projektindsatser p& omrdder kan det erstatte, og hvilke forudscetninger
skal der til, for at det bliver en integreret del af sGvel beskoeftigelsesindsatsen som
foreningslivet.

2. Hvad er de drlige udgifter for kommunen ved at voere med?
3. Erder nogle engangsbelgb fx fil opstart eller etablering?

4. Skal kommunen betale fil feelles administration eller netvoerk?
5. Erder mulighed for at f& stgtte eller tilskud til deltagelsen?

6. Kan deltagelsen fere til besparelser pd& andre omr&der, sammenlignet med nuvcerende
tilbud?e

7. Det vil veere rart at f& et overslag béde for et &r og for fx 3-5 &r frem i tiden.
Svar

Nedenstdende svar bygger pd en telefonisk samtale, som administrationen har haft med
"Startblokken" samt egne beregninger.

Ad 1. Hvilke gkonomiske konsekvenser (+/-) vil det have at blive en del af konceptet DIF
Startblokken p& beskceftigelsesomrddet med henblik p& at hijcelpe de borgere (unge i
alderen 18-29), der har scerligt sveert ved at finde vej mod job og uddannelse?

Bade "Ungelaftet" og "Startblokken™ har til formdl at hjcelpe unge, der stér uden for job og
uddannelse. Der er derfor visse ligheder mellem de to indsatser. Begge bygger pd et
tvoersektorielt samarbejde - scerligt mellem kommune og civilsamfund.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 761352
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"Ungelgftet" er dog en bredere kommunal indsats, hvilket betyder, at "Startblokken" alene kan
fungere som et supplement og ikke en erstatning.

Ad 2. Hvad er de drlige udgifter for kommunen ved at veere med?

Der skal afscettes midler til aflganning brobyggere, administration samt driftsudgifter. Den
drlige omkostning beregnes fil at vaere 1-1,5 mio. kr. Samme estimat indgdr i besvarelse af
spargsmdl 7 nedenfor.

Ad 3. Er der nogle engangsbelgb fx til opstart eller etablering?

Indgdelse af partnerskaber er omkostningsfrit. Der vil voere udgifter i forbindelse med
uddannelse af brobyggere og andet personale.

Ad 4. Skal kommunen betale til feelles administration eller netvoerk?e

Der er ingen udgifter forbundet med hverken fcelles administration eller deltagelse i
netvcerket. Dog kan deltagelse i fcelles aktiviteter medfere mindre driftsomkostninger.

Ad 5. Er der mulighed for at & statte eller tilskud til deltagelsen?

Projektet er stgttet af EU-midler og andre fonde.

Ad é. Kan deltagelsen fere til besparelser pd andre omrdder, sammenlignet med nuvcerende
tilbud?

Der kan ikke vurderes, om der ville vcere en reel effekt af investeringen. Hvis indsatsen i hgjere
grad kan fare fil, at flere unge kommer i job eller uddannelse samt hgjne frivslen og
selvvcerdet hos de unge, vil det potentieltf fare til lavere forsgrgelsesudgifter samt udgifter fil
social stgtte.

Ad 7. Det vil veere rart at & et overslag bdde for et &r og for fx 3-5 &r frem i tiden.

Med indregnet lgn fil anscettelse af brobyggere, administration samt driftsudgifter beregnes
omkostninger for ét &r veere ca. 1-1,5 mio. kr. Over en periode pd 3-5 &r svarer det fil en
samlet omkostning p& 3-7.5 mio. kr.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 771352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Fortscettelse af Ombold

https://ombold.dk/

1. Hvad vil det koste, hvis Ombold skal fortscette?
2. Hvad vil det koste, hvis der skal voere en ekstra tfreeningsdag?
Svar

Ad 1. Hvad vil det koste, hvis Ombold skal fortsoette?

Den drlige omkostning fil indsatsen estimeres til cirka 150.000 kr. Dertil kan der forekomme
udgifter i forbindelse afholdelse af enkelte turneringer mv. Fx blev der brugt 40.000 kr. p&
gennemfgrelse af "De Abne Sjcellandske Mesterskaber i gadefodbold for hjemlgse og
udsatte i Ballerup Kommune 2025".

Ad. 2. Hvad vil det koste, hvis der skal veere en ekstra traeningsdag?e

Det estimeres, at udgiften fil én ekstra tfreeningsdag om ugen udger ca. 800 kr. pr. uge. Med
udgangspunkt i frcening 44 uger Arligt, svarer det fil en samlet &rlig omkostning p& ca. 35.000
kr.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 24. april 2025

Opdateret den
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EBU-03

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Museum om medicinens historie

1. Hvad vil det koste og krceve, at kommunen og kommunens erhvervskonsulent opfordrer
Novo Nordisk eller LEO Pharma til at lave et museum om medicinens historie, evt. i Malgv
eller Skovlunde?

Det kan have en beskeden &bningstid for besagende og lcering for vores skoleelever mfl.
Svar

En henvendelse fra Ballerup Kommune fil Novo Nordisk eller LEO Pharma om at etablere et
museum om medicinens historie forudscetter et konkret udarbejdet idéoploeg, som
virksomhederne kan vurdere, om de vil investere i. Det vil krceve interne ressourcer, som kan
dcekkes af driften.

Virksomhederne r&der formentlig over historisk materiale og har et formidlingspotentiale —
Novo Nordisk fx via sit intferne medicinhistoriske arkiv. Men interessen for at deltage afhcenger
af, om projektet skaber synlig veerdi for dem, fx i form af branding, samfundsbidrag eller lokal
tilstedeveoerelse. Det vil ogsd krceve, at virksomhederne vil investere i en bygning til et museum
og har en grund til det, samt at de vil drifte et sddant museum.

Det skal dog ncevnes, at der allerede findes et medicinsk museum i Kebenhavn. Det vil derfor
veoere en overvejelse, om der er tilstraekkeligt med publikum til at etablere et nyt lignende
museum indenfor en overskuelig afstand.

Den videre proces afhcenger af virksomhedernes respons, og om der kan opbygges en
fcelles vision.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 791352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Ingen ufrivilligt boliglgse i 2030

1. Hvad vil det koste, at ingen hjemlase skal veere ufrivilligt boliglase i &r 20302
Svar

Det vurderes, at der lgbende er cirka 15-20 hjemlgse i Ballerup Kommune.

Nedenfor er beskrevet, hvordan situationen hadndteres i dag. For at kunne svare pd
spargsmdlet om omkostningerne ved, at der ikke skal voere ufrivilligt boliglase i 2030, kroever
det en starre analyse, da det omfatter mange forskellige variable og indsatser, heriblandt
boligsituationen samt den sociale indsafs.

Hjemlgse, som gerne vil have en helt almindelig bolig, kan gennem Ballerup Kommunes
Social Vejledning og Boligkontoret komme i betragtning til en almen bolig. P& denne mé&de
far ansldet ca. 10 hjemlgse borgere om dret tildelt en bolig.

Ifglge danmarksbolig.dk har kommunen pt. 492 almene familieboliger med en husleje p&
under 3.500 kr. N&r en af disse boliger bliver ledig, s& vil den enten g til boligorganisationen
eller il boligkontoret. Det er ikke muligt at bygge nye almindelige almene boliger til s& lav
husleje, men hvis der sages af puljerne fil "scerlige bilige almene familieboliger” eller "skceve
boliger” vil en bolig p& 40 m2 have en husleje p& omkring 3.500 kr.

En anden gruppe hjemigse er de hjemlgse, som ikke egner sig til at bo i en helt almindelige
opgang, men gerne vil have egen bolig. De borgere vil mdske kunne bo i en "skoev” bolig. |
Ballerup Kommune er der ingen skceve boliger, men i forbindelse med et kommende byggeri
ved Bispevangen bliver der opfart fire boliger, som bliver til den type borgere. Boligerne bliver
ikke opfert som skaeve boliger, men som scerligt billige boliger, hvortil der er sagt tilskud fra
"Pulje for etablering af scerlige bilige almene familieboliger”.

Skceve boliger kan enten opfgres af kommunen eller af et boligselskab. Ved opferelse af
skoeve boliger kan der sgges et tilskud pd& 0,5 mio. kr. pr. bolig fra pulien "Tilskud til skceve
boliger”. | andre kommuner ligger de skceve boliger ofte i klynger af 8-12 boliger samlet.
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Anskaffelsessummen for en almen bolig pd 40 m2 md& hgist vaere ca. 1,4 mio. kr. jf.

maksimumsbelgbet, s& det antages, at skaeve bolig nok vil kunne bygges til samme niveau.
Derudover vil der veere driftsudgifter mv. fx Ign fil en social medarbejder mv. Hvis Ballerup
Kommune har en egnet grund, kan kommunen enten selv bygge eller give grunden
vederlagsfrit til en almen bygherre. Hvis der skal erhverves en grund fra privat ejer, vil der
veere en udgift fil grundkgb. !

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 11. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Erhvervs-, Beskceftigelses- og Uddannelsesudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Beskceftigelse og forsgrgelse blandt borgere med ikke-vestlig baggrund

1. Hvilke konkrete indsatser har Ballerup Kommune igangsat eller planlagt for at mindske
forskellen i andelen af offentligt forsgrgede mellem borgere med dansk og ikke-vestlig
baggrund - scerligt blandt de jobparate kontanthjoelpsmodtagere og
dagpengemodtagere, hvor forskellen aktuelt er markant?

2. Hvad viser de nyeste data om sanktionsgrad og deltagelse i viksomhedsrettede tilbud for
borgere med ikke-vestlig baggrund — og hvordan arbejder kommunen mdlrettet for at
sikre lige krav og lige muligheder for denne gruppe?

3. Hvilke erfaringer har kommunen med intfegrationsindsatser, der har skabt varig
beskceftigelse blandt borgere med ikke-vestlig baggrund — og hvilke justeringer kunne
veere relevante frem mod budget 2026 for at opn& mdlscetningen om “samme niveau
pd& tvcers af oprindelsesgrupper’2

Svar

Ad 1. Hvilke konkrete indsatser har Ballerup Kommune igangsat eller planlagt for at mindske
forskellen i andelen aof offentligt forsgrgede mellem borgere med dansk og ikke-vestlig
baggrund - scerligt blandt de jobparate kontanthjcelpsmodtagere og dagpengemodtagere,
hvor forskellen aktuelt er markant?

| arbejdet med borgere med ikke-vestlig baggrund har Center for Social og Arbejdsmarked
styrket det interne filoud Job i Danmark. Erfaringerne viser, at sproglige barrierer ofte udger
den veaesentligste udfordring for borgernes progression. Derfor er der tilknyttet tolke fil forlgbet
for at sikre en meningsfuld og mdlrettet indsats. Samtidig er der et scerligt fokus pd tilgangen i
det samlede arbejde, hvor systematisk videndeling p& tvcers og konkret sparring i sagerne
bidrager fil at styrke kvaliteten og skabe mere bceredygtige Iasninger for borgerne.

Forlgbet tilrettelcegges og gennemfares af virkksomhedskonsulenter med fokus pd brancher,
hvor borgernes kvalifikationer matcher arbejdsmarkedets behov, herunder inden for omrader
med rekrutteringsudfordringer.

Indsatsen har et forberedende sigte og giver borgerne viden og redskaber fil at begd sig pd
det danske arbejdsmarked - fx hvordan man kontakter en arbejdsgiver, forbereder sig til en
jobsamtale og indgdr i feellesskab og kultur pd en arbejdsplads.

Virksomhedskonsulenterne yder desuden konkret stgtte i form af hjcelp til ansagninger,

kontakt fil virksomheder samt deltagelse i vilksomhedsbesag m.m.
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Ad 2. Hvad viser de nyeste data om sanktionsgrad og deltagelse i viksomhedsrettede filbud
for borgere med ikke-vestlig baggrund — og hvordan arbejder kommunen mdlrettet for at
sikre lige krav og lige muligheder for denne gruppe?

De tilgcengelige data viser, af borgere med ikke-vestlig baggrund i en lidt hgjere grad end
borgere med dansk eller gvrig vestlig baggrund deltager i viksomhedsrettede filbud. Det er
ikke muligt at tilvejebringe samlede data for sanktionsgraden pd tveers af alle mdalgrupper,
men blandt de jobparate borgere kan der ikke konstateres voesentlige forskelle mellem
herkomstgrupperne.

Erhvervs-, Beskceftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres lgbende om ovenstdende
data gennem sagsfremstilingen vedrgrende nagletal pd beskceftigelsesomrédet.

Ad 3. Hvilke erfaringer har kommunen med integrationsindsatser, der har skabt varig
beskceftigelse blandt borgere med ikke-vestlig baggrund — og hvilke justeringer kunne voere
relevante frem mod budget 2026 for at opnd mdlscetningen om “samme niveau pd tveers af

mn m

FiY

oprindelsesgrupper”2

Center for Social og Arbejdsmarked har gode erfaringer med en integrationsindsats, hvor
borgere straksaktiveres kort efter ankomst. Det sikrer hurtig adgang fil viksomhedsrettede
forlgbb kombineret med sprogundervisning og tcet opfelgning.

Indsatsen understgttes af tvcerfagligt samarbejde om vejledning i bdde formelle krav og
uskrevne regler pd arbejdsmarkedet. Erfaringerne viser, at denne tilgang styrker bade sprog,
jobparathed og mulighederne for varig beskceftigelse.

Modellen kraever dog ressourcer til hyppig opfalgning og koordinering mellem sprogskole,
virksomhed og jobcenter og vil vaere central i arbejdet med den kommende
beskceftigelsesreform.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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EBU-06

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Erhvervs-, Beskceftigelses- og Uddannelsesudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Opgaradering af bycentrum

1. Hvordan kan vores bycentrum opgraderes i Ballerup og andre mindre omré&der, hvor der
er og skal vcere erhverv og selvstcendige, der fylder bl.a. tomme lokaler ud med aktivitet?

2. Hvad vil det koste at anscette én medarbejder, der har kendskabet og et scerligt fokus p&
netop dette omrdde?

Svar

Ad 1. Hvordan kan vores bycentrum opgraderes i Ballerup og andre mindre omr&der, hvor
der er og skal veere erhverv og selvstcendige, der fylder bl.a. tomme lokaler ud med aktivitete

Administrationen har forstdet spargsmalet pd den mdade, at opgraderingen bestér i at
udnytte de eksisterende fysiske rammer og bidrage til at udfylde tomme lokaler ud med
akfivitet.

Vurderingen er derfor, at der sparges fil en funktion med det scerlige fokus at understatte
forbindelsen mellem udlejere og ivaerkscettere og andre med behov for mindre og evt.
midlertidige lokaler (fx pop-up butikker).

Det er administrationens opfattelse, at det er en opgave, som krcever scerlige kompetencer
og netveerk. Der vil derfor veere behov for bdde ekstra interne ressourcer og eksterne
konsulenter. Samtidig viser erfaringerne, at der er mange faktorer udover en kommunal
indsats, som har betydning for udnyttelsen af de fysiske rammer.

Hvis der anscettes en ekstra intern ressource, skal der veere en opmaeerksomhed pd, at
opgaven for den nye medarbejder beskrives og afgreenses pd en méade, der sikrer
overholdelse af kommunalfuldmagten.

Ad 2. Hvad vil det koste at anscette én medarbejder, der har kendskabet og et scerligt fokus
pd netop dette omrdde?

Det er ikke en funktion, som kommunen kender fra i dag, s& svaret er givet med afscet i hvad
en erhvervskonsulent koster. Omkostningen ved at anscette én medarbeijder til denne
funktion vurderes til ca. 0,75 mio. kr. arligt.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 29. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
84/352
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EBU-07

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Erhvervs-, Beskceftigelses- og Uddannelsesudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Fossilfri byggepladser

| Kebenhavns Kommune stiller man som bygherre krav om fossilfri byggepladser, dvs. ikke
dieselmaskiner eller -kraner ved byggerier.

Hvad vil en séddan ordning koste hvis Ballerup Kommune stiller samme krav?2

Svar

Omkostningerne ved fossilfrie byggepladser er typisk en hgjere pris for biobroendsel og
emissionsfri arbejdsmaskiner. Det er dog sveert at prisscette en sddan ordning, da det kommer
an p& projektets type og starrelse.

Fx er biobraendsel (HVO) typisk 4-5 kr. dyrere pr. liter end konventionel diesel, hvorfor en 30
tons gravemaskine vil veere ca. 150 kr. dyrere i fimen.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-01

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Familiekoloni og campingferie

1. Hvad vil det koste at give en mulighed for en 8 dages familiekoloni og campingferie for
familier, der ellers ikke vil komme pd ferie i folkeskolens sommerferie?

Det skal veere pd Bate med fokus pd feellesskaber, leg og sundhed. Der kan overnattes i telt
og i hytter.

Svar

Et ferieophold & 8 dages varighed pd Bata vil samlet koste 250.000 kr. Beregningen er
foretaget ud fra en antagelse om, at ca. 12 familier veelger at takke ja fil tilbuddet (25 voksne
0og 25 begrn) og indeholder ophold, bus, kost til familier, Ign fil to medarbejdere, der skal
tilbyde aktiviteter bdde om dagen og aftenen samt materialer til ugen.

Kommunen rader ikke over telte, s& tilbuddet er ophold i hytterne pd Bate.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 14. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 86/352
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BSU-02

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljigudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

En time fil klasselcererne

1. Hvad vil det koste at give alle klasselcerere en time/lektion om ugen til opgaven med at
koordinere, samtale med elever og styrke klassefcellesskabet?

Svar

En lektion p& 45 min med en klasseloerer ugentligt for alle 1. til 9. klasser vil koste ca. 5,2 mio.
kr. &rligt (2025-tal).

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 2. maj 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 87/352
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BSU-03

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Scenkning af klassekvotient

1. Hvad vil det koste at scenke klassekvotienten i kommunen med 1 elev i gennemsnit?
Svar

| 2025-tal vil det koste ca. 7 mio. kr. pr. &r at scenke klassekvotienten med én elev i alle klasser
p& alle drgange.

Konkret vil forslaget betyde, at grundlaget for gkonomitildelingen scenkes fra 25 fil 24 elever
fra bernehaveklasse til 6. klasse og fra 28 1il 27 elever fra 7. til 9. klasse.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 88/352
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BSU-04

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Tilskud til private dagtiloud

1. Modtager de private daginstitutioner i Ballerup Kommune samme filskud pr. barn som de
kommunale daginstitutionere

2. Hvis nej, hvordan beregnes tilskuddet til de private daginstitutioner i forhold til de
kommunale — og hvilke elementer indgdr i beregningen?

3. Hyvis der er forskel i tilskudsniveauet, hvorndr er denne forskel politisk vedtaget, og af hvem
er beslutningen truffet?

Svar

De private daginstitutioner i Ballerup Kommune modtager samme tilskud pr. barn som de
kommunale daginstitutioner.

Tilskud til private daginstitutioner beregnes efter reglerne i dagtilbudsloven.

Tilskuddet svarer til Ballerup Kommunes nettodriftsudgift pr. plads fillagt et tilskud fil
administration og bygningsudgifter.

| 2025 er tilskuddet pr. heldrsbarn:

(Kr. érligt)
Vuggestue 156.532
Bernehave 83.484

De private daginstitutioner opkraever selv forceldrebetaling.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 89/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre og Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Udvikling i forceldrebetaling for dagtilbud og konsekvenser ved reduktion i takstniveauet

| denne valgperiode (2022-2025) er forceldrebetalingen for dagtilbud i Ballerup Kommune
steget markant. Fx er felgende mdénedstakster steget:

* Dagpleje for O- til 2-&rige inkl. maltider: fra 3.101 kr. (2022) til 3.541 kr. (2025) — en stigning
pd& 14,2 pct.

* Vuggestue for 0- til 2-&rige: fra 3.299 kr. (2022) til 4.126 kr. (2025) — en stigning p& 25,1 pct.

*  Bgrnehave (3 Ar fil skolestart): fra 1.814 kr. (2022) fil 2.233 kr. (2025) — en stigning pd& 23,1
pct.

Forceldrebetalingen i dagtilbud mé& maksimalt udgere 25 pct. af bruttodriftsudgifterne.

1. Hvad vil det betyde for servicerammen i Ballerup Kommune, hvis forceldrebetalingen
reduceres til henholdsvis 24 pct., 23 pct., 22 pct., 21 pct. og 20 pct. af de samlede
bruttodriftsudgifter p& dagtilbudsomrddet?

Svar bedes tage udgangspunkt i de faktiske budgetterede bruttodriftsudgifter i 2025 og
opgeare, hvor meget mindre kommunen vil opkreeve i brugerbetaling ved de naevnte
satser — og hvor meget mere der skal finansieres via servicerammen. Svar bedes s& vidt
muligt fage hgjde for det faktiske antal bern i dagpleje, vuggestue og bagrnehave.

2. Hvilken betydning vil en nedscettelse af forceldrebetalingen have for fripladsordningen —
bé&de fulde og delvise fripladserg Hvad vil det betyde for antallet af familier, der er
berettiget til delvis friplads, og hvordan vil det pdvirke den samlede kommunale
medfinansiering af fripladser?

Svar bedes tage hgjde for, at fripladsstgtte beregnes ud fra den goeldende forceldre-
betaling, og at en lavere forceldrebetaling derfor kan pdvirke bdde antallet af statte-
berettigede og filskudsbelgbenes starrelse.

Svarene bedes sat ind i et skema.

Svar

| nedenstdende tabel fremgdr den samlede Arlige merudgift, der vil skulle finansieres af
Ballerup Kommune, hvis forceldrebetalingen nedscettes til henholdsvis 24 pct., 23 pct., 22 pct.,
21 pct. og 20 pct. Beregningen er baseret pd det barnetal, som er brugt til beregning af

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 90/352
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taksterne i det vedtagne budget for 2025. Hvis bgrnetallet cendrer sig, vil kommunens udgifter
forbundet med en nedscettelse af forceldrebetalingen tilsvarende cendre sig.

Merudgift (kr.) 24 % 23 % 2% 21% 20 %
Dagpleje 116.000 231.000 347.000 462.000 578.000
0-2 &r 1.862.000 3.723.000 5.585.000 7.447.000 9.309.000
3-5&r 1.917.000 3.834.000 5.750.000 7.667.000 9.584.000
Taksttilskud i alt 3.779.000 7.557.000 | 11.335.000 | 15.114.000 |  18.893.000
- Fripladstilskud -654.000 | -1.307.000 | -1.961.000 | -2.615.000 |  -3.268.000
- Sgskendetilskud -257.000 -515.000 -772.000 | -1.029.000 |  -1.287.000
Nettoudgift 2.868.000 5.735.000 8.602.000 | 11.470.000 | 14.338.000

| nettoudgiften er fraregnet besparelsen pd fripladstilskud og saskendetilskud, som er
beregnet med samme procentandel som i regnskabet for 2024.

Antallet af borgere som modtager fripladstilskud vil ikke cendre sig, det er kun belgbet som vil
falde, hvis taksterne bliver nedsat.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 717352
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BSU-06

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Evaluering af dagtilbudsstrukturen i Ballerup Kommune

1. Hvad vil det koste at gennemfgre en ekstern og uvildig evaluering af dagtilbudsstrukturen
i Ballerup Kommune — med fokus p& kvalitet, organisering, skonomi og baeredygtighed?

Svar

Administrationen vurderer, at det vil koste ca. 0,9 mio. kr. at gennemfgre en ekstern
evaluering som den beskrevne af dagtiloudsstrukturen i Ballerup Kommune. Belgbet dcekker
omkostninger fil eksternt konsulenthonorar.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 92/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

@konomi og effekt af ny skolestruktur

1. Hvad bruger Ballerup Kommune i dag samlet set pd folkeskolerne — og hvordan har det
udviklet sig siden indfgrelsen af den nuvcerende skolestruktur fra skoledret 2015/20162

2. Har skolestrukturen medfert de gnskede forbedringer i elevernes faglige resultater, trivsel
og overgang fil ungdomsuddannelser — set i fornold til de mdlscetninger, der blev opstillet
ved strukturens vedtagelse?

3. Hvordan har gennemsnittet af elevernes afgangseksamen-karakterer (9. klasse) udviklet
sig i de tre dr for og efter indfarelsen af skolestrukturen — med tydelig angivelse af, at
karaktererne i 2020 og 2021 var Arskarakterer og ikke eksamenskarakterer p& grund aof
COVID-192

4. Hvad vil det koste at gennemfgre en ny, ekstern evaluering af skolestrukturen — som
opfalgning pd den tidligere evaluering fra 2018, der blev udarbejdet forholdsvis kort tid
efter skolereformen tréadte i kraft i 2015/20162

Svar

Ad 1. Hvad bruger Ballerup Kommune i dag samlet set pd folkeskolerne — og hvordan har det
udviklet sig siden indfgrelsen af den nuvcerende skolestruktur fra skoledret 2015/2016¢

Udgifterne til folkeskolen er frukket i Danmarks Statistik. Der gagres opmaerksom pd, at
indholdet pd bevilingsrammerne har cendret sig over drene, og derfor er det ikke muligt at
sammenligne forbruget s& mange &r tilbage.

Udgifterne pd& folkeskoler i 2025-priser.

(i 1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Folkeskoler | 480.268 | 440.489 | 450.013| 458.809 | 460.119 | 480.856| 533.267 | 508.079 | 520.296 | 544.359

Ad 2. Har skolestrukturen medfegrt de gnskede forbedringer i elevernes faglige resultater, trivsel
0g overgang til ungdomsuddannelser — set i forhold til de mdalscetninger, der blev opstillet ved
strukturens vedtagelse?

Skolestrukturen blev evalueret i 2018 og resultaterne kan loeses her Barne- og Skoleudvalget |
Ballerup.dk. En opdatering af evalueringen vil krceve en konkret undersagelse.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 93/352
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Ad 3. Hvordan har gennemsnittet af elevernes afgangseksamen-karakterer (9. klasse) udviklet
sig i de tre ar fer og efter indfgrelsen af skolestrukturen — med tydelig angivelse af, at
karaktererne i 2020 og 2021 var &rskarakterer og ikke eksamenskarakterer p& grund af
COVID-192

Nedenstdende tabel viser det gennemsnitlige praveresultat for Ballerup Kommunes Skoler i de
lovbundne praver i 9. klasse for skoledrene 2011/2012 til skoledret 2023/2024.

Tallene omfatter pravekarakterer for de syv kommunale skoler beliggende i Ballerup
Kommune, dvs. de fem folkeskoler, Baltorpskolen, Hedegdrdsskolen, Mé&lavhaj Skole,
Skovlunde Skole og Skovvejens Skole samt de to specialskoler, Kasperskolen og
Ordblindeinstituttet.

Tabel 1: Karaktergennemsnit i de lovbundne prever for Ballerup Kommunes skoler

Gennemsnit - Bundne

Skoledr prever
2011/2012 6,8
2012/2013 7.0
2013/2014 7.1
2014/2015 7.3
2015/2016 7.2
2016/2017 7,6
2017/2018 7.4
2018/2019 7.5
2019/2020 7,4*
2020/2021 7.8%
2021/2022 7.7*
2022/2023 7.3
2023/2024 6,9

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik.

* Grundet COVID-19 blev afgangspraverne i skoledrene 2019/2020, 2020/2021 og 2021/2022
afviklet under scerlige vilkér og er derfor ikke sammenlignelige med de resterende
prevekarakterer.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den
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Ad 4. Hvad vil det koste at gennemfgre en ny, ekstern evaluering af skolestrukturen — som
opfglaning pd den tidligere evaluering fra 2018, der blev udarbejdet forholdsvis kort tid efter
skolereformen trddte i kraft i 2015/2016%2

Administrationen vurderer, at det vil koste ca. 1 mio. kr. at gennemfgre en ekstern evaluering
af skolestrukturen svarende til den evaluering, der blev gennemfegrt i 2018. Belgbet doekker
omkostninger til eksternt konsulenthonorar samt internt administrativt ressourcetroek.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 95/352
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BSU-08

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Reel to-voksenordning i undervisningen

1. Hvad vil det koste, hvis Ballerup Kommune skal indfagre en reel to-voksenordning i
undervisningen i alle folkeskoleklasser — fx i form af bdde lcerer og pcedagog til stede i
lektionerne, og med fokus pd fagligt udbytte, differentiering og trivsel?

Svar

Administrationen estimerer, at det vil koste ca. 75 mio. kr. pr. ar, hvis skolerne skal tildeles
ressourcer til at kunne sikre to voksne i alle klasser.

Beregningen er baseret pd en antagelse om, at deri dag i 25 pct. af timerne i folkeskolerne
er to voksne. Antagelsen er behceftet med nogen usikkerhed, idet der ikke findes en central
opgerelse over antallet af fagtimer, der lceses af to voksne. Der er derfor regnet pd, hvad det
koster, hvis der skal veere en paedagog i 75 pct. af alle klassers fagtimer pd alle klassetrin i
folkeskolerne.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Genindfarsel af frugtordning i folkeskolerne med EU-stgtte

1. Hvordan kan Ballerup Kommune i budget 2026 genindfere frugtordningen i kommunens
folkeskoler — fuldt finansieret gennem EU’s skolefrugtsordning (www.frugtordninger.dk) —
og med en model, hvor eleverne selv hdndterer og deler frugten ud som en naturlig del
af skolens fcellesskab og ansvarskultur, uden gentagelse af tidligere begrundelser om
rengering, logistik eller bgrns antagede manglende interesse.

Tillcegsspargsmal

Venstre er opmaoerksom pd, at det er muligt at f& en EU-finansieret skolefrugtordning med 100
pct. filskud, da EU gnsker at fremme sunde madvaner blandt begrn i skolen (jf.
www.frugtordninger.dk). Derfor gnskes falgende spargsmdl belyst:

2. Hvad kreever det konkret — administrativt og praktisk — at genindfare skolefrugtordningen i
Ballerup Kommune?

3. Hvilke grunde I& bag beslutningen om at fierne skolefrugtordningen i budget 2023 og
hvad gik besparelsen ud op?

4. Hvilke tiltag vil forvaltningen anbefale for at sikre, at en eventuel skolefrugtordning
implementeres godt og distribueres effektivt p& skolerne — fx ift. ansvar for uddeling,
opbevaring og forankring i skoledagen?

Svar

Ad 1. Hvordan kan Ballerup Kommune genindfegre frugtordningen i 2026

Administrationen vurderer p& baggrund aof tidligere &rs udgifter, at Ballerup Kommune med
EU-tilskud vil have en gennemsnitlig nettoudgift p& ca. 0,6 mio. kr. arligt efter tilskud. EU's
stette doekker kun en del af omkostningerne.

Svar pa tillcegsspegrgsmal

Ad 2. Hvad krcever det konkret — administrativt og praktisk — at genindfgre
skolefrugtordningen i Ballerup Kommune?

Administrationens vurdering er, at det iscer vil kroeve midler til den praktiske del af opgaven.
Frugten skal opbevares, fordeles i kasser og uddeles i klasserne. Samtidig er der en starre
oprydnings— og renggringsopgave.
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Det anslds, at udgiften til de medarbejdere, der skal Igse den praktiske opgave anslds at
udgere ca. 0,7 mio. kr.

Ad 3. Hvilke grunde I& bag besluthingen om at fierne skolefrugtordningen i budget 2023 og
hvad gik besparelsen ud op?

Det var en politisk beslutning at spare frugtordningen i 2023, som gav en samlet besparelse
P& 1 mio. kr. fordelt p& ca. 0,5 mio. kr. i direkte omkostninger og en driftsmcessig indirekte
besparelse p& ca. 0,5 mio. kr. til rengering, administration pd skolerne samt revision mv.

Administrationen var blevet bedt om at finde egnede opgaver, der kunne undvceres og
dermed spares vaek. N&r administrationen pegede pdé frugtordningen, skyldes det, at der var
faldende ftilslutning til frugten blandt eleverne. Skolerne meldte, at den vigende tilslutning gav
problemer i forhold til overskydende frugt. En aget moengde affald, og frugt der bliver lagt
udenfor, og som gav udfordringer med rotter.

Ad. 4 Hvilke tiltag vil forvaltningen anbefale for at sikre, at en eventuel skolefrugtordning
implementeres godt og distribueres effektivt pd skolerne — fx ift. ansvar for uddeling,
opbevaring og forankring i skoledagen?

Administrationen vurderer, at genindfgrelse af frugtordningen vil krceve midler til den
praktiske del af opgaven.

Frugten ville skulle anrettes til de celdste og/eller skceres ud fil de mindste elever. Blandet
frugt, der kommer i store mcengder og stuvet i kasser er sjceldent indbydende. Derfor kunne
et forslag veere, at frugttilbuddet loegges som en daglig aktivitet for de mindste, og som en
eftermiddagspause for de celdste.

Samtidig vil kglefaciliteter til opbevaring voere en fordel, s& frugten holder sig frisk og
indbydende alle dage. Frugt leveres typisk en gang om ugen.

Modtaget den 9. april 2025 og den 14. august 2025
Besvaret den 2. maj 2025
Opdateret den 3. september 2025

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-10

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Elever som medansvarlige for rengering af toiletter og fcellesarealer

1. Hvad skal der fil — organisatorisk, paedagogisk og skonomisk — for at indfgre en ordning i
Ballerup Kommunes skoler, hvor eleverne selv deltager i at holde toiletter og fcellesarealer
rene, efter forbillede fra Kgbenhavns Kommune?2

Se https://kobenhavnliv.dk/kobenhavngl/mens-andre-kaemper-med-klamme-toiletter-
har-en-skole-knaekket-koden-boernene-skal-selv-ordne-dem

Ordningen skal ses som en del af skolens fcellesskabsdannelse og ansvarskultur — ikke som
en sparegvelse eller erstatning for professionel rengering.

Svar

Administrationen vurderer, at det giver en &rlig udgift pd ca. 3 mio. kr. Beregningen er baseret
p& en antagelse om, at der organisatorisk skal bruges et halvt &rsvoerk pd hver af Ballerup
Kommunes ni almenskole-matrikler svarende til to lektioner dagligt til driften af og det
pcedagogiske arbejde med ordningen.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den
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BSU-11

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Pcedagogers lgnindplacering og fastholdelse

1. Hvad vil det koste Ballerup Kommune i budget 2026 at bringe pcedagoglgnningerne
tilbage i top 10 blandf sammenlignelige kommuner?

2. Hvike mdlrettede tiltag - fx seniorordninger inspireret af Kabenhavns Kommmunes model —
vil kunne medyvirke til, af flere poedagoger veelger at blive lcengere i jobbet, og hvad vil
det koste at indfgre en sddan ordning i Ballerup Kommune?2

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste Ballerup Kommune i budget 2026 at bringe poedagoglgnningerne
filbage i top 10 blandt sammenlignelige kommuner?

Administrationen har i fordret 2025 fornandlet en ny forhdndsaftale for paedagoger i Ballerup
Kommune. Denne forhdndsaftale giver alle pcedagoger et Ignlgft og vil derfor bringe
Ballerup Kommune et pcent stykke op ad listen over gennemsnitslenninger for pcedagoger,
ndr der sammenlignes med landets gvrige kommuner.

Forh&ndsaftalens effekt kan farst fremgd af tallene for juli méneds lgnudbetaling, og da
administrationen kun kan frcekke sammenligning med andre kommuner tre méneder tilbage,
er der ikke et preecist billede af, hvor Ballerup Kommune placerer sig pd nuvcerende
tidspunkt. Det vil fgrst vaere muligt at froekke sammenlignelige tal i oktober.

Med forbehold for at andre kommuner ogsd kan have rykket sig i de seneste méneder, er
administrationens bedste skan, at Ballerup Kommune med den nye forhdndsaftale placerer
sig omkring en 9. plads med en usikkerhed pd, at det kan flytte sig nogle pladser.

Ad 2. Hvilke mdlrettede tiltag — fx seniorordninger inspireret af Kebenhavns Kommunes model
— vil kunne medyvirke til, at flere pcedagoger veelger at blive lcengere i jobbet, og hvad vil det
koste at indfgre en sddan ordning i Ballerup Kommune?

Kortere arbejdsdage, ugentlige fridage og ekstra ferieuger er nogle af de forslag, som den
lokale FUR-arbejdsgruppe i Ballerup Kommune har peget pd i fornold til at f& seniorordninger
for pcedagoger og medhjcelpere. Det er tydeligt inspireret af fx Kgbenhavns Kommune, som
har ivcerksat forskellige filtag for at beholde medarbejdere pd jobbet i lcengere tid. Det er
endnu ikke fornandlet med de faglige organisationer, hvorfor det er vanskeligt at angive
udgiftsniveauet, bl.a. fordi pensionsspargsmalet skal afklares.
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Budgetaftalen for 2025 indeholder midler til FUR-indsatser, og Center for Dagtilbud, Skoler og
Klubber er i gang med at udvikle prgvehandlinger med seniorordninger. Der er sdledes
allerede afsat midler fil at finde lasninger, der afpraver mulighederne. N&r pregvehandlingerne
er udviklet, vil resultatet blive afrapporteret sammen med gvrige FUR-indsatser, og der vil det
veere muligt at scette midler af til mdlrettede seniorordninger, s& de gode medarbejdere kan
fastholdes lidt lcengere tid. !

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 4. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Loft aof pcedagoglgnninger

1. Hvad vil det koste at haeve Ignnen for paedagoger i Ballerup Kommune, s& det placerer
kommunen blandt de 5-10 hgjest lsnnede kommuner i landet, uden at det pdvirker
forceldrenes egenbetaling?

Der gnskes svar pd:

* Hvor Ballerup Kommune aktuelt ligger lenmaessigt i forhold til sammenlignelige
kommuner og nationalt.

e Hvad der skal til i kroner og gre for at komme i top 5-10.

¢ Hvordan et lgnlgft kan finansieres inden for kommunens rammer, uden at
egenbetalingen for dagfilbud stiger.

Svar

Administrationen har i fordret 2025 fornandlet en ny forhdndsaftale for paedagoger i Ballerup
Kommune. Denne forhdndsaftale giver alle pcedagoger et lgnlgft og vil derfor bringe
Ballerup Kommune et pcent stykke op ad listen over gennemsnitslenninger for pcedagoger,
nér der sammenlignes med landets gvrige kommuner.

Forh&ndsaftalens effekt kan farst fremgd af tallene for juli méneds lgnudbetaling, og da

administrationen kun kan treekke sammenligning med andre kommuner tre mdneder tilbage,

er der ikke et preecist billede af, hvor Ballerup Kommune placerer sig pd nuvcerende
tidspunkt. Det vil farst vaere muligt at froekke sammenlignelige tal i oktober.

Med forbehold for at andre kommuner ogsd kan have rykket sig i de seneste méneder, er
administrationens bedste skan, at Ballerup Kommune med den nye forh&ndsaftale placerer
sig omkring en 9. plads med en usikkerhed pd, at det kan flytte sig nogle pladser. !

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 4. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-13

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Udvidet dbningstid og lukkedage i dagtilbud

1. Hvad vil det koste at genindfare de tidligere udvidede &bningstider i daginstitutionerne,
som blev reduceret ved en besparelse, der — set i bakspejlet — blev truffet pd et spinkelt
beslutningsgrundlag?

2. Hvad koster det at fijerne én lukkedag i dagtilbuddene — og hvad er den konkrete
forklaring pd, hvorfor det koster kommunen penge at holde dbent i stedet for lukket?

Svar

Ad. 1. Hvad vil det koste at genindfgre de tidligere udvidede dbningstider i
daginstitutionerne, som blev reduceret ved en besparelse, der —set i bakspejlet — blev truffet
pd et spinkelt beslutningsgrundlag?e

Besparelsen p& reduktion af dbningstiden vari 2024 i alt ca. 545.000 kr. Fremskrevet til 2025-
priser vil det koste ca. 565.000 kr. &rligt at tilbagerulle besparelsen.

Ad 2. Hvad koster det at fierne én lukkedag i dagtilbuddene — og hvad er den konkrete
forklaring p&, hvorfor det koster kommunen penge at holde dbent i stedet for lukket?

Fiernelse af en lukkedag vil koste ca. 1,1 mio. kr. &rligt efter forceldrebetaling mv.

Hvis normeringerne ikke skal scenkes, koster det personaleressourcer at holde dben en ekstra
dag.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den
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BSU-14

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Ventetid og gkonomisk belastning i sager om tabt arbejdsfortieneste

1. Hvad vurderer Ballerup Kommune som en rimelig sagsbehandlingstid i sager om tabt
arbejdsfortjeneste fil forceldre fil bgrn med diagnoser og betydelige stattebehov?e

2. Hvordan arbejder kommunen konkret med at sikre, at disse sager bliver vurderet og
afgjort hurtigt og smidigt — s& familierne ikke p&feres unadig skonomisk belastningieni
forvejen presset livssituation?

3. Huvilke tiltag har kommunen ivcerksat — eller kan overveje — for at sikre sterre
forudsigelighed, hurtigere afklaringer og bedre kommunikation i disse sager?

Svar

Ad 1. Hvad vurderer Ballerup Kommune som en rimelig sagsbehandlingstid i sager om tabt
arbejdsfortieneste til forceldre til bgrn med diagnoser og betydelige stgttebehov?

Barne- og Skoleudvalget har besluttet en sagsbehandlingsfrist pd to mdneder til behandling
af ansggninger vedrgrende tabt arbejdsfortjieneste. Dette er samme sagsbehandlingsfrist som
de omkringliggende kommuner. Administrationen vurderer, at en sagsbehandlingstid p& op til
to méneder er rimelig henset til det tidsforbrug og de opgaver, der relaterer sig til behandling
af sager om tabt arbejdsfortjeneste, jf. svar nedenfor.

Ad 2. Hvordan arbejder kommunen konkret med af sikre, at disse sager bliver vurderet og
afgjort hurtigt og smidigt — s& familierne ikke paferes ungdig gkonomisk belastning i en i
forvejen presset livssituation?

Center for Bgrne- og Ungerddgivning tilstroeber, at ansggninger om tabt arbejdsfortieneste
behandles hurtigt og koordineret, men ogséd med rimelig fid til at f& oplyst sagen filstraekkeligt
i forhold til at vurdere, om barnet er i mélgruppe for netop denne ydelse, eller om andre tiltag
kan bringes i anvendelse. Center for Barne- og Ungerddgivning gennemfegrer en afdaekning
med inddragelse af barnet, forceldrene samt skole, dagtilbud og sundhedsvoesen. Formdlet
er at vurdere, relevante filfag i skole/dagfiloud for at sikre barnets deltagelse, samt om
forceldrene har de ngdvendige ressourcer og evner fil at varetage pasningen af barnet. Et
andet vigtigt fokus er at sikre, at forceldrene kan bevare deres tilknytning til arbejdsmarkedet.

Dette kroever et taet samarbejde med skole og institution, s& der tidligt i forlabet udferes en
koordineret indsats, s& forceldrene ikke bliver presset ud i en bdde skonomisk og pd anden
mdde presset situation. Borgere i mdalgruppe for tabt arbejdsfortjeneste tilbydes et

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den
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sammenhaengende forlgb, hvilket bl.a. betyder, at der udpeges en tovholder fil at
koordinere de indsatser, som borgeren modtager.

Ad 3. Hvilke tiltag har kommunen ivcerksat — eller kan overveje — for at sikre stgrre
forudsigelighed, hurtigere afklaringer og bedre kommunikation i disse sagere

Se ogsd svaret ovenfor. Center for Barne- og Ungerddgivning oplever, at forceldrene kan
blive misvejledt, nér andre instanser i god tro vejleder forceldrene om hvilke muligheder, der
er for at f& tabt arbejdsfortieneste og det dermed scetter forceldrene i en sveer situation, ndr
de ansgger og formoder, de eri mdalgruppen, og desvcerre ikke er det. Derfor har Center for
Barne- og Ungerddgivning igangsat et arbejde med at oplyse interne samarbejdspartnere —
dagtilbud, skoler, Sundhedsplejen — om, hvad tabt arbejdsfortieneste er, hvad malgruppen
er, og i hvilke situationer det kan anvendes. Og hvorndr det er primcersektoren, der skal
bidrage med at finde Igsninger, s& barnet kan forblive i almensektorens rammer.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den
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BSU-15

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

@konomisk belastning af folkeskoler ved langvarige specialtiloud

1. Hvordan pd&virker det skolernes akonomi, at folkeskolerne i Ballerup Kommune skal betale
for elever i specialtilbud ud fra en 3-&rsregel — selv om virkeligheden er, at langt de fleste
af disse elever ikke vender tilbage til aimenomr&det efter 3 are

2. Hvor mange begrn eri dag visiteret til specialtibud med udgangspunkt i denne model — og
hvor stor en gkonomisk belastning medferer det for de enkelte folkeskolere

3. Hvilke erfaringer har kommunen med tilbagevenden fra specialtiibud — og hvordan
afviger den reelle varighed fra den budgetterede?

4. Er administrationen enig i, at den eksisterende model risikerer at underminere
folkeskolernes mulighed for af investere i forebyggende indsatser og inklusion — og hvilke
muligheder findes der for at justere modellen, s& gkonomien i hajere grad fglger barnet
og det reelle forlgb?

Svar

Ad 1. Hvordan pdvirker det skolernes gkonomi, at folkeskolerne i Ballerup Kommune skal
betale for elever i specialtibud ud fra en 3-Arsregel — selv om virkeligheden er, at langt de
fleste af disse elever ikke vender tilbage til amenomrddet efter 3 &re

Der tildeles ikke skonomi til enhedstaksten efter en 3-Arsregel. Modellen med enhedstakst for
skolerne blev indfart den 1. august 2019 og er indfert for at motivere skolerne til at tcenke i
andre Igsninger lokalt pd skolerne, frem for at segregere elever, der er udfordret i
almenundervisningen. Skolernes budgetter fil betaling af enhedstaksten er beregnet ud fra
segregeringsniveauet i 2018 og i 2024 blev der lagt 21,8 mio. kr. ud pé skolerne til opgaven.

Skolerne kan med den udlagte gkonomi vcelge at lave inkluderende indsatser i almenmiljget i
stedet for at henvise eleven fil visitation. Hvis skolen vcelger at henvise eleven, betales der en
enhedstakst p& 265.000 kr. pr. ér tilbage til den centrale pulje, der derefter betaler den fulde
udgift fil specialfilbuddet. Enhedstaksten betales s& lcenge eleven er i specialtilbud og fil og
med 9. klassetrin. Hvis eleven filoagesluses, bortfalder enhedstaksten, og skolen har igen
midlerne til rddighed til indsatser lokalt. | budgetaftalen for 2022 besluttede Ballerup
Kommune en besparelse for skolerne i form af en forhgjelse af enhedstaksten fra 200.000 kr. til
265.000 kr. (med en indfasning i perioden 2022 til 2024). Besparelsen for skolerne skulle bidrage
til finansiering af de @gede udgifter til specialiserede filbud. | 2024 har denne beslutning haft
en betydning for skolerne pd 8,9 mio. kr.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den
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Med afscet i Barne- og Ungepolitikken arbejdes lgbende med, at elever kan vende tilbage fil
foellesskaber i almenskolen, men det beror p& en konkret individuel vurdering. Forstdelsen af
en 3-Aarsregel antages at komme fra administrationens afgarelsesbreve, hvor der geres
opmeerksom pd, at der lzbende arbejdes med filbageslusning til almenomr&det og at der
arligt foretages en re-visitation og hvert fredje &r en grundigere genvisitation. Disse visitationer
har ingen sammenhceng til sgkonomitildelingen og eleven modtager specialundervisning i
den periode, som eleven har behov for.

Ad 2. Hvor mange bgrn er i dag visiteret til specialtilbud med udgangspunkt i denne model —
og hvor stor en gkonomisk belastning medfgrer det for de enkelte folkeskoler?2

Nedenstdende tabel viser det samlede budget til forebyggelse og specialindsatser pr. skole
samt antallet af begrn i 2024, der er segregeret i specialtilbud.

Budget og forbrug 2024 Baltorpskolen Hedegardsskolen Malevhej Skole Skovlunde Skole Skowvejens Skole |alt
Budget:
Inklusionspulje 9.450.168 5.340.676 8.342.758 9.684.498 7.977.236 40.795.337
Enhedstakst 5.054.556 2.870.686 4.489.705 5.146.102 4.227.076 21.768.124
Stettetimer 2.143.554 1.211.410 1.882.363 2.196.706 1.808.453 9.253.486
4.2 mio. kr. fra ramme 30.36 972.923 549,838 858.911 997.048 821.280 4.200.000
| altbudgettil skolerne 17.601.201 9.972.611 15.583.737 18.024.354 14.835.045 76.016.947
Forbrug:
Antal elever med enhedstakst * 29 21 25 36 25 137
Forbrug enhedstakst 7.772.124 5.627.346 6.723.805 9.533.519 6.507.518 36.164.412
Resterende midler pa skolen til
specialundervisning, inklusion mm. 9.829.077 4.345.265 8.859.832 8.490.835 8.327.527 39.852.535
* Kun elever med enhedstakst [elever der har g3et pa almenskolen tidligere). Der er mange flere elever i segregerede tilbud, som ikke har g3et pa almenskolen [skolestartere, tilflyttere, privatskolelever myv. ).

Som ncevnt under svaret til spargsmal 1 skyldes differencen mellem det udlagte budget til
enhedstakst og det reelle forbrug pé skolerne dels, at man politisk besluttede at hceve
enhedstaksten fra 200.000 kr. til 265.000 kr. pr. elev uden at opjustere skolernes budgetter og
dels, at skolerne segregerer flere elever end, der er budgetteret med i modellen.

Ad 3. Hvilke erfaringer har kommunen med tilbagevenden fra specialtilbbud — og hvordan
afviger den reelle varighed fra den budgetterede?

Administrationen har ikke data, der kan understgtte en besvarelse af dette spargsmail.

Ad 4. Er administrationen enig i, at den eksisterende model risikerer at underminere
folkeskolernes mulighed for at investere i forebyggende indsatser og inklusion — og hvilke
muligheder findes der for at justere modellen, s& skonomien i hajere grad felger barnet og
det reelle forlgb?

Den eksisterende gkonomimodel pd det specialiserede undervisningsomr&de bestér af en
enhedstakst for skolerne og en central finansiering af den gvrige del af udgiften. Midlerne
falger barnet.

Formdlet med modellen er at understatte skolernes arbejde med, at flest mulige barn kan
blive i almenomrédet. Da modellen blev indfert, blev der fordelt ressourcer til skolerne, s& de
kunne vcelge at etablere inkluderende indsatser i almenmiljget fremfor at visitere til andet
tilbud. Der er en risiko for at skolernes samlede budget til specialundervisning udhules, hvis
segregeringen stiger.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den
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Det er muligt at cendre modellen, s& midlerne i endnu hgjere grad fglger barnet fx ved at
loegge flere eller alle ressourcer ud til skolerne. Det er dog ikke en lgsning, som
administrationen vil anbefale, da det det vil betyde, at skolerne i hgjere grad vil skulle bcere
risikoen ved scerligt dyre segregeringer til fx udenbys dagbehandlingstilbud.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 108/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Egenproduktion af mad i kommunens dagtilbud

1. Hvad vil det koste kommunen at tilbyde dagtilbudsbarn sund gkologisk mad produceret i
husets eget kakken, uden forceldrebetaling?

Svaret gnskes udspecificeret pd felgende mdéde:

a. Ensamleft pris pr. Institution

b. En pris pr. maltid, pr. maned, pr. barn

c. For de institutioner der ikke har eget produktionskakken gnskes en pris p& etablering

d. For de institutioner der ikke har plads til at etablere produktionskakken, gnskes en pris
p& etablering af udekakkenfaciliteter

2. Hvad vil det koste kommunen at betale differencen mellem mad produceret i eget
kokken og mad fra Fru Hansens Keeldere

3. Hvad er forceldrebetalingen pd mad i dagtilbud, i Ballerup Kommune, sammenlignet
med omegnskommunerne?

TILLEGSSP@RGSMAL

4. Der gnskes en tabel, som viser gennemsnitsprisen pr. barn henholdsvis p& institutioner, hvor
maden bliver tilberedt pd lokationen og hvor den kgbes udefra.

5. Der gnskes en pris pd& etablering af udekakkener, vor pcedagogerne kan lave
pcedagogisk arbejde med bgrnene, hvor de fér indsigt-erfaring med at tilberede
gkologisk mad (som en pcedagogisk aktivitet).

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste kommunen at tilbyde dagtilbudsbern sund gkologisk mad
produceret i husets eget kgkken, uden forceldrebetaling?
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Ad 1a. En samlet pris pr. Institution og 1b. En pris pr. maltid, pr. m&ned, pr. barn

Tabel 1. Prisen for et mailtid pr. barn opdelt p& ér, mdned og dagsprisen.

Frokost pr. barn *) Vuggestue Bernehave
Pris pr. &r 7.884 kr. 10.328 kr.
Pris pr méned 657 kr. 861 kr.
Pris pr. dag 33 kr. 43 kr.

*) Beregningen tager afsaet i taksterne fra 2025-budgettildelingen.

| nedenstdende tabel ses en samlet oversigt over udgiften pr. institution for at tilbyde mad
produceret i eget kagkken fordelt p& bgrnehus. Beregningen tager ikke hgjde for
gkologiprocenten, men kommunens gkologimal for dagtiloud er 75 pct. Der kan veoere
barnehuse, som har en hgjere gkologiprocent inden for deres budget.
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Tabel 2. Udgiften pr. institution for at filbyde mad produceret i eget kagkken fordelt p&

barnehus

Udgift til frokost opgjort pr. bernehus

Distrikt Bernehus Arlig udgift (kr.) *)
Skovvejen Isbjerget 301.177
Skovvejen Nordpolen 671.341
Skovvejen Sydpolen 315.369
Skovvejen Valhalla 1.250.910
Skovvejen Ved skoven 935.068
Skovvejen Lundegdrden 1.074.777
Baltorp Askelunden 602.354
Baltorp Bispevangen 1.038.352
Baltorp Grantoften 1.204.709
Baltorp Kornblomsten 966.605
Baltorp Stiernehuset 1.033.463
Baltorp Kirstinevang 1.153.067
Baltorp Hula Hop 605.666
Hedegdrden Birkegdrden 903.532
Hedegdrden Globen 982.374
Hedegdrden Regnbuen 466.430
Hedegdrden Sesam 182.126
Skovlunde Himmel og Hav 1.854.368
Skovlunde Sgmosen 461.542
Skovlunde Ellekilde 919.300
Skovlunde Lilletoften 898.643
Skovlunde Troldebo 1.173.172
Skovlunde Villa Kulla 1.576.844
Mélavhe;j Kcerlodden 1.152.515
Mélgvhe;j Mélav by 1.220.477
Mélgvhg;j Sendergdrden 975.278
Mélgvhe;j Stiernehgj 602.354
Mélavhe;j Fregatten 602.354
Malgvhgj Krumtappen 330.506
Samlet arlige udgift 25.454.673

*) Den drlige udgift er beregnet pd baggrund af antallet af barn som der er i budget-

mn m

FiY

tildelingen for 2025, samt taksten pr. barn som fremgdr af tabel 1.

Ad 1c. For de institutioner der ikke har eget produktionskakken gnskes en pris p& etablering

Etablering af et produktfionskgkken i et dagtilbud vurderes fil at koste mellem 1,5 mio. kr. og 12
mio. kr. Vurderingen er dog forbundet med usikkerhed, da den baserer sig p&
erfaringsbaserede tal.

Da calle dagtilbud er forskellige, vurderer administrationen, at det vil kraeve individuelle
undersggelser, hvis der skal gives en mere konkret vurdering. | nogle dagtilbud vil
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etableringen kroeve stare ombygninger eller tilbygninger, mens det i andre filfcelde
formentlig vil vcere muligt at etablere et produktionskakken med mindre tilpasninger.

Ad 1d. For de institutioner, der ikke har plads til at etablere produktionskagkken, gnskes en pris

pd etablering af udekgkkenfaciliteter

Det er ikke muligt at give en pris p& etablering af udekakken uden en ncermere analyse af
behovet samt en beskrivelse af hvilken funktfion, udekakkenet i givet fald skal have.

Der geelder strenge levnedsmiddelkrav for madproduktion i institutioner, da et kgkken, der
tilbereder eller serverer mad til bgrn og unge, betfragtes som en fgdevarevirksomhed og
derfor skal leve op til regler om hygiejne mv.

Administrationen vurderer derfor umiddelbart ikke, at udekgkkener er relevante som
alternativ til et produktionskakken.

Ad 2. Hvad vil det koste kommunen at betale differencen mellem mad produceret i eget
kgkken og mad fra Fru Hansens Kcelder?2

| 2025 vil udgiften ved at daekke forskellen mellem egenproduceret mad og Fru Hansens
kcelder veere 1,1 mio. kr.

Udgiften vil stige Igbende i takt med, at flere institutioner overgdr fil egenproduceret mad. |
dag er det under 1/3 af bgrnehavebgrnene, som fér egenproduceret mad.

Ad 3. Hvad er forceldrebetalingen p& mad i dagtilbud, i Ballerup Kommune, sammenlignet
med omegnskommunernee

Det er ikke muligt at besvare spargsmdlet, da administrationen ikke har adgang fil data, der
beskriver forceldrebetalingen i andre kommuner.

SVAR PA TILLEGSSP@RGSMAL

Ad 4. Der gnskes en tabel, som viser gennemsnitsprisen pr. barn henholdsvis pd institutioner,
hvor maden bliver tilberedt pd lokationen og hvor den kgbes udefra

Nedenstdende tabel viser prisen pr. &r, pr. méned og pr. dag for frokost pr. barn for
henholdsvis egenproduceret frokost og catering-ordning.

0-2ar 3-5ar 3-5ar
Frokost pr. barn . .
Egenproduceret frokost Catering-ordning
Pris pr. ar 7.884 kr.| 10.328 kr. 7.971 kr.
Pris pr. maned 657 kr. 861 kr. 664 kr.
Pris pr. dag 33 kr. 43 kr. 33 kr.

(2025-priser)
Baggrundsinformation

Udgiften fil mad er hgjere ved catering end ved egenproduktion, mens arbejdslgnnen er
lavere ved catering end ved egenproduktion.

Frokostordningerne er 100 pct. forceldrefinansieret, s& en priscendring vil ikke have betydning
for det kommunale udgiftsniveau pd dagtilbudsomrdadet.
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Ad 5. Der gnskes en pris pd etablering af udekgkkener, hvor pcedagogerne kan lave
poedagogisk arbejde med bagrnene, hvor de far indsigt/erfaring med at tilberede gkologisk
mad (som en poedagogisk akfivitet)

Et udekakken i en daginstitution skal veere indrettet, s& det lever op fil reglerne for
fgdevarehygiejne, og deft skal veere let at rengere.

Det er ikke muligt at give en pris pd etablering af udekakken til pcedagogisk arbejde uden en
noermere analyse, da prisen vil afhcenge af bdde eksisterende forhold og hvilken funktion
udekgkkenet i givet fald skal have.

For at kunne give et kvalificeret bud p& skonomien, er det ngdvendigt at have defineret
projektets omfang og detaljer ncermere. Det vurderes, at udgifter i forbindelse med afklaring
af behov og muligheder med udgangspunkt i to forskellige institutioner vil belagbe sig 1il 0,1-0,2
mio. kr. kr. alt efter omfang af analysen.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 14. maj 2025
Opdateret den 26. august 2025
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten og Venstre
Spergsmadl

Minimumsnormeringer i praksis

Praksisnormeringsberegningen viser, at der i 2023 i Ballerup Kommune var mellem 2,5 og 4
vuggestuebarn pr. voksen og mellem 4,6 og 7.6 bgrnehavebarn pr. voksen;

1. Hvad vil det koste at f& minimumsnormeringer i dagtilbud, der sikrer den lokale ledelse
mulighed for, at der er hgjst 3 vuggestuebern pr. voksen og hgjst 6 bernehavebarn pr.
voksen i praksis/hele tiden p& gulvete

2. Hvad vil det koste at sikre, at den skennede praksisnormering for fuldt uddannet
pcoedagogisk personale ikke ligger over 2 vuggestuebgrn pr. uddannet pcedagog og 4
bagrnehavebern pr. uddannet pocedagog?

Tillcegsspgrgsmal

Hvis de 20 mio. kr., som administrationen vurderer ngdvendige for at opnd& minimums-
normering i praksis, loegges ind i budgettet for 2026 uden reduktion af andre udgifter:

3. Hvad vil det betyde for forceldrebetalingen i dagtilbud?

4. Opgearelsen bedes angivet b&de som procentvis cendring i forhold til det nuvcerende
niveau og som cendring i kronebelgb pr. méned for henholdsvis en fuldfidsplads i
vuggestue og i bgrnehave.

5. Hvad vil det betyde af ekstra omkostning for kommunen i forhold til forceldre, der er
berettiget til delvis eller fuld friplads?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at f& minimumsnormeringer i dagtilbud, der sikrer den lokale ledelse
mulighed for, at der er hgjst 3 vuggestuebgrn pr. voksen og hgjst 6 bernehavebearn pr. voksen

mn m
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i praksis/hele tiden p& gulvet?

Under forudscetning af at man ikke omfordeler fra enheder, der ligger under fre vuggestue-
barn pr. voksen og seks barnehavebarn pr. voksen, estimeres det aft ville krceve ca. 50 ekstra
Arsveerk at sikre en praksisnormering pd& minimum tre vuggestuebarn pr. voksen og seks
bagrnehavebgrn pr. voksen.

Med en gennemsnitsign pé& 0,5 mio. kr. arligt, vil det derfor samlet koste 25 mio. kr. érligt at
hceve praksisnormeringen til defte niveau. Da forceldrebetalingen i Ballerup Kommune udger
25 pct., vil udgiften for kommunen netto vcere ca. 20,5 mio. kr. *)
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Ad 2. Hvad vil det koste at sikre, at den skgnnede praksisnormering for fuldt uddannet
pcedagogisk personale ikke ligger over 2 vuggestuebarn pr. uddannet poedagog og 4
bgrnehavebgrn pr. uddannet pcedagog?

Det antages, at der sparges til udgiften ved en pcedagogandel pd 67 pct. (2/3).

Med de aktuelle normeringer vil en normering pd to vuggestuebarn pr. uddannet paedagog
og fire barnehavebgrn pr. uddannet pcedagog medfare behov for at konvertere 122
pcedagogiske assistenter og medhjcelpere til poedagoger med en estimeret udgift p& samlet
ca. 12,2 mio. kr. Da forceldrebetalingen i Ballerup Kommune udger 25 pct., vil udgiften for
kommunen netfto veere ca. 10 mio. kr. *)

*) Nér nettobelgbet ikke er praecist 25 pct. mindre skyldes det, at der er taget hajde for friplads- og seskendetilskud.
Svar pa tillcegsspargsmal

Ad 3.-Ad 4.

Hvad vil det betyde for forceldrebetalingen i dagtiloud?

Opgerelsen bedes angivet b&de som procentvis cendring i forhold fil det nuvaerende niveau
og som cendring i kronebelgb pr. méned for henholdsvis en fuldtidsplads i vuggestue og i
bgrnehave.

Hvis budgettet tilfares yderligere 20 mio. kr. netto, vil det samtidig betyde en stigning i
forceldrebetalingen pd& henholdsvis 7 pct. for vuggestuepladser og é pct. for
barnehavepladser i forhold til i dag.

Nedenstdende tabel viser stigningen i forceldrebetalingen for i kr. og i procent.

Nuvcerende
Forceldrebetaling pr. maned forceldrebetaling
uden mad 2025 (kr.) Stigning (kr.) Stigning i procent
Vuggestue 4,126 280 7%
Bgrnehave 2.233 140 6%

Ad 5)
Et starre budget vil samtidig betyde en stigning i udgifter til fripladser p& 1,1 mio. kr. arligt. !

Modtaget den 9. april 2025 og 14. august 2025
Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den 5. september 2025

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-18

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Kvalitet i forberedelsestid i dagtiloud

1. Hvordan oplever den lokale ledelse muligheden for at udnytte den tildelte
forberedelsestid pd& 1 time om ugen pr. normerede poedagogiske fuldtidsstilling i
dagtiloud?

a. Er det muligt at udnytte denne forberedelsestid, s& tiden effektivt og kvalitativt styrker
den pcedagogiske kvalitet og barnenes udvikling og trivsel, uden at det tager tid fra
det uddannede personales tid med bgrnene?

b. Hvis det kunne vcere bedre, hvad vil det da koste?
Svar

Ad 1a. Er det muligt at udnytte denne forberedelsestid, s& tiden effektivt og kvalitativt styrker
den pcedagogiske kvalitet og bgrnenes udvikling og trivsel, uden at det tager tid fra det
uddannede personales tid med bgrnene?

Ordningen med en times forberedelsestid fil pocedagoger i dagfilbud blev indfart i Ballerup
Kommune med aftale om budget 2024. Dagtilbuddene har brugt den farste tid pd at afsage
og afprave forskellige mdader at arbejde med forberedelsestiden, s& den anvendes s&
hensigtsmaessigt som muligt. Det er derfor endnu for tidligt at vurdere, om tiden anvendes
effektivt og kvalitativt styrker den oplevede poedagogiske kvalitet. Forberedelsen anvendes
forskelligt fra dagtilbud til dagtilbud. Den generelle oplevelse er, at forberedelsestiden giver
mulighed for, at pcedagogerne sammen kan planlcegge aktiviteter og lceringsmiljger il gavn
for bgrn.

Ad 1b. Hvis det kunne veere bedre, hvad vil det da koste?

Det er endnu for tidligt at vurdere forbedringsmuligheder og derfor kan prisen ikke beregnes.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den
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BSU-19

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Afskaffelse af distriktsstrukturen

Enhedslisten gnsker en opdatering af det tidligere budgetspargsmal om hvad det vil koste at
rulle distriktsstrukturen filoage for dagfiloud og skoler.

Svar

Enhedslisten stillede til budget 2019 spargsmdlet "hvor meget kan kommunen spare ved at
rulle skolestrukturen og daginstitutionsstrukturen tilbage?e”

Administrationen oplyste dengang, at da ledelsesstrukturen og ledelsesopgaven i kommunen
ikke er statisk, kunne der umiddelbart ikke foretages sammenligninger fer og efter
strukturcendringer. | svaret fra budgetproces 20219 redegjorde administrationen for
lznomkostningerne til distriktsledere pd skoleomrddet med en beregning pd ca. 3,4 mio. kr.,
men pdpegede samtidig, at distriktsledernes arbejdsopgaver i givet fald skulle lgses af en
nyanscetftelse i administrationen estimeret 1il 0,75 mio. kr.

P& dagtiloudsomrddet estimerede administrationen en forskel i forhold til distriktsledere pd ca.
3,2 mio. kr. modregnet forceldrebetalingsandelen. Tilsvarende skoleomrddet vurderede
administrationen, at dagtilbudsdistriktslederne arbejdsopgaverne i givet fald i stedet ville
krceve anscettelse af fx en fagkonsulent til ca. 0,65 mio. kr.

Administrationen vurderer her i 2025, at en tilbagerulning af distriktsstrukturen for dagtiloud og
skoler vil kraeve en grundigere analyse. Kompleksiteten i distrikisledernes opgaveportefglie er
stegeft siden 2019 med flere udlagte opgaver, og beregningerne kan ikke umiddelbart
fremskrives til i dag. Derudover har der ogsé siden 2019 veeret besparelse pd ledelse pd
skoleomrddet og pé& dagtilbudsomradet er der sket i cendring af antallet af barnehuse.

Administrationen vurderer, at det vil koste ca. 1 mio. kr. at gennemfgre en ekstern evaluering
af distriktsstrukturen pd bdde dagtiloud og skoleomrddet.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 15. maj 2025

Opdateret den
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BSU-20

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Undervisning p& psykiatriske hospitaler

Det er forskelligt fra kommune fil kommune, om det takstfinansierede ftilbud fra Glostrup
Kommune md tilbydes barn og unge over folkeskolealderen pd Glostrup Psykiatriske Hospital:

1. Hvad vil det koste at tilbyde alle bgrn og unge fra Ballerup Kommune pd psykiatriske
hospitaler undervisning fra den farste dag i indloeggelsesperioden uanset alder?

Svar

Det er lovpligtigt at tilbyde undervisning fil elever i grundskolen (bagrnehaveklasse fil 9. klasse).
Derfor far alle grundskoleelever tilbudt undervisning, mens de er indlagt p& sygehuset, uanset
om det er et almindeligt hospital eller et psykiatrisk hospital.

Der er indgdet en mellemkommunal aftale, som fastscetter taksten for undervisningen, og der
er afsat et budget til betaling af opgaven.

Elever, der har afsluttet grundskolen tillbydes som udgangspunkt ikke undervisning. | enkelte
og helt scerlige tilfoelde kan en elev tilbydes undervisning. Skolestuen pd& Glostrup Psykiatriske
Hospital oplyser, at det primcert handler om elever i 10. klasse og scerligt, hvis eleven ikke har
afsluttet 9. klasse.

Vcelger hospitalsskolen at tiloyde eleven undervisning, skal der indhentes et betalingstilsagn
fra hjiemkommunen. Taksten er i 2025 fastsat fil 428 kr. pr. lektion. En elev tilbydes typisk
undervisning i 20 lektioner pr. uge (dvs. 8.560 kr. pr. uge) i elevens indlceggelsesperiode.

Elever, der er tiimeldt en ungdomsuddannelse (gymnasium eller en erhvervsuddannelse) kan
pd& samme made tilbydes faglig undervisning i ganske f& fag. Her vil det voere uddannelses-
institutionen, der skal give betalingstilsagn. Den almindelige praksis for unge er, at uddan-
nelsesstedet filbyder at fremsende link til undervisningsmateriale, hvis eleven er timeldt
ungdomsuddannelsen og selv har et gnske om at fglge undervisningen.

Ballerup Kommune kan ikke betale undervisning for elever, der har afsluttet grund-
uddannelsen.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 12. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 118/352



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

BSU-21

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Behandlingstilbud for bgrn og unge i mistrivsel

Det let tiigcengelige behandlingstiloud for bgrn og unge i mistrivsel, som startede op i 2024 er
ved at blive Igbet i gang. Enhedslisten mener, at der er grund fil at fro, at behovet er stgrre
end ventetiderne/henvendelserne p& nuveerende tidspunkt indikerer:

1. Hvad vil det koste at sikre, at tilbuddet hele tiden kan fglge med efterspargslen?

2. Erdet muligt for bgrn/unge (og deres forceldre), som allerede er visiteret til
regionspsykiatrien, at bruge tilbuddet (fil de forhold som regionspsykiatrien ikke hjcelper
med)?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at sikre, at tilbuddet hele tiden kan fglge med efterspgrgslen?

Det let tigaengelige behandlingstilbud er under implementering og skal vcere fuldt
implementeret fra januar 2025. Alle kommuner har modtaget DUT-midler fil at kunne Igfte
opgaven. Man kender i Ballerup ikke den fulde efterspargsel, hvorfor det pd& nuvcerende
tidspunkt ikke er muligt at estimere, hvilket reelt finansieringsbehov der falger med opgaven.

Ad 2. Er det muligt for bern/unge (og deres forceldre), som allerede er visiteret il
reqgionspsykiatrien, at bruge tilbuddet (til de forhold som regionspsykiatrien ikke hjcelper

med)?

Som en del af det lettiigoengelige behandlingstilbud ligger en forventning om et tcet
koordineret samarbejde med barne- og ungepsykiatrien. Nar det vurderes relevant, vil
barn/unge og deres forceldre godt kunne vcere tilknyttet en behandlingsindsats samftidig
med visitation fil psykiatrien.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Akut krisehjcelp fil forceldre med bern, der er i kontakt med akutpsykiatrien

1. Hvad vil det koste systematisk at tiloyde alle forceldre akut krisehjcelp, ndr kommunen
modtager en underretning om, at deres barn har veeret p& akut psykiatrisk
modtagelse/psykiatrisk skadestue?

Svar

Administrationen bemcerker, at underretningspligten er lovmcessigt forankret i Barnets Lov.
Center for Bgrne- og Ungerddgivning varetager myndighedsfunktionen i forhold til at
modtage, partshare og iveerkscette relevante indsatser p& baggrund af underretninger -
ogsd fra psykiatrien. Ballerup Kommune har dermed altid en forpligtigelse fil at give akut
krisehjcelp, hvor det vurderes nadvendigt og derfor vurderes det, at denne opgave allerede
varetages i Center for Bagrne- og Ungerddgivning.

Der findes ikke data pd, hvor mange underretninger Center for Barne- og Ungerddgivning
modtager fra psykiatrisk skadestue. Hvis serviceniveauet skal hceves, vurderes det, at der kan
laves en mdlrettet indsats i regi af det let tilgoengelige behandlingstilbbud med et halvt
Arsveerk til en ekstra psykolog (ansl&et 250.000 kr./ér).

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 120/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti og Enhedslisten
Spergsmadl

Mistrivsel blandt unge i LGBT+-gruppen

1. Har Ballerup Kommune aktuelt dokumentation for, hvor mange unge i kommunen, der
oplever mistrivsel relateret til kansidentitet eller seksuel orientering?

2. Hvordan er disse behov identificeret og registreret i det kommunale system?2 (Fx via SSP,
PPR, ungdomsskole, skoler, psykologer mv.)?

3. Hvilke konkrete henvendelser eller signaler har kommunen modtaget fra unge selv,
forceldre eller fagpersoner i relation fil mistrivsel med baggrund i kgnsidentitet eller seksuel
orientering — de seneste to Aare

4. Hvor stor en andel af de unge i kommunen vurderes at filhgre LGBT+-gruppen, og
hvordan er denne vurdering foretaget?

5. Har kommunen kortlagt, om der er geografiske eller demografiske forskelle i forekomsten
af mistrivsel relateret til LGBT+-identitet2 (Fx forskelle p& bydele, alderstrin eller
skoleformer).

6. Hvilken eksisterende kapacitet har kommunen til at hdndtere LGBT+-relateret mistrivsel
blandt unge?

7. Hvor ofte vurderes mistrivsel at veere relateret til LGBT+-spargsmal frem for fx ensomhed,
familieforhold eller skolefravcer?

8. Har kommunen haft dialog med relevante LGBT+-foreninger, fagpersoner eller unge selv
omkring behovet for scerlige statteinitiativer pd omrddet — og er denne dialog
dokumenteret?

9. Hyvis der er behov for en yderligere analyse, hvad vil den s& koste?
Svar

Ad 1. Har Ballerup Kommune aktuelt dokumentation for, hvor mange unge i kommunen, der
oplever mistrivsel relateret til kgnsidentitet eller seksuel orientering?e

Ballerup Kommune har ikke en scerskilt registrering af mistrivsel med baggrund i k@nsidentitet
eller seksuel orientering. Der findes dermed ikke en entydig opgerelse over, hvor mange unge
dette drejer sig om. Kommunen fglger dog udviklingen i generel mistrivsel blandt unge
gennem bl.a. nationale trivselsmdalinger, lokale elevtrivselsundersagelser og sager i de
relevante fagomrdder
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Ad 2. Hvordan er disse behov identificeret og reqistreret i det kommunale system? (Fx via SSP,
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PPR, ungdomsskole, skoler, psykologer mv.)2

Behov opspores gennem skolernes trivselsarbejde, PPR, SSP, sundhedspleje og avrige
ungetiloud. LGBT+-temaer kan indgd i konkrete sager, men registreres ikke scerskilt.

Ad 3. Hvilke konkrete henvendelser eller signaler har kommunen modtaget fra unge selv,
forceldre eller fagpersoner i relation til mistrivsel med baggrund i kensidentitet eller seksuel
orientering — de seneste to &re

Der er enkelte sager, hvor LGBT+-forhold indgdr, men der kan ikke opgeres et samlet antal.

Ad 4. Hvor stor en andel af de unge i kommunen vurderes at tilhgre LGBT+-gruppen, og
hvordan er denne vurdering foretaget?

Da kommunen ikke registrerer borgernes seksualitet, findes der ikke en lokal opgarelse pd
andelen af unge, der vurderes at tilhgre LGBT+-gruppen. Nationale undersagelser peger pd,
at mellem 7-10 pct. af unge identfificerer sig som en del af LGBT+-gruppen.

Ad 5. Har kommunen kortlagt, om der er geografiske eller demografiske forskelle i
forekomsten af mistrivsel relateret til LGBT+-identitet2 (Fx forskelle pd bydele, alderstrin eller

skoleformer).

Der er ikke lavet en lokal kortloegning af geografiske eller demografiske forskelle.

Ad 6. Hvilken eksisterende kapacitet har kommunen il at h&dndtere LGBT+-relateret mistrivsel
blandt unge?

Kommunen har generelle tilbud fil unge med mistrivsel (PPR, SSP, ungerddgivning,
sundhedspleje). Kommunen har séledes kapacitet til at hdndtere mistrivsel generelt. Der er
siden september 2025 etableret et nyt dbent tilbud i form af Regnbuecaféen, som er et
socialt feellesskab for LGBT+ unge i Ballerup. Caféen er gratis, Gben for alle unge op fil 25 ér
og har faste ugentlige mgder i Vognporten med deltagelse af fagpersoner fra kommunen.

Ad 7. Hvor ofte vurderes mistrivsel at voere relateret til LGBT+-spargsmal frem for fx ensomhed,

familieforhold eller skolefravoere

Fagpersoner oplever, at mistrivsel oftere knytter sig til ensomhed, mobning, familie eller
skolefravcer — LGBT+-forhold kan dog vaere en medvirkende faktor.

Ad 8. Har kommunen haft dialog med relevante LGBT+-foreninger, fagpersoner eller unge
selv omkring behovet for scerlige statteinitiativer p&d omrddet — og er denne dialog
dokumenteret?2

Kommunen har haft Igbende dialog med unge, foreninger og fagpersoner omkring unges
trivsel i bred forstand.

Ad 9. Hvis der er behov for en yderligere analyse, hvad vil den s& koste?e

En mere detaljeret analyse af unges mistrivsel med scerlig fokus p& LGBT+-gruppen vil kroeve
en scerskilt undersagelse — fx gennem spgrgeskemaundersagelse eller interview med unge.
Udgiften vil afhcenge af undersggelsens omfang og metode.

Modtaget den 18. juni 2025
Besvaret den 12. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-24

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Kompetencelgft til praksislcering

Hvad vil det koste at tilbyde et kompetencelgft til medarbejdere i dagtilbud, BFO og klub, s&
de fagligt bliver rustet til at arbejde poedagogisk med praksisicering, nér de:

1. Tilbereder gkologiske, klimavenlige mdltider?
2. FErigkologiske Iceringshaver?
3. Tilbereder gkologisk, klimavenlig bdlmad?

Det m& gerne veere et kursus a la det, som Furesg Kommune i samarbejde med DPU og
Krogerup Hgjskole tilbed det poedagogiske personale i 2016-2017.

Svar

Det ansl&s at koste 0,6 mio. kr. at lave et praksisncert kursus for medarbejdere i dagtilbud, BFO
og klubber med i alt ca. 200 medarbejdere.

Der er taget afscet i et kursus, der straekker sig over to kursusdage med fx en dag til bdimad
og en dag med besgg og oplcering i gkologiske Iceringshaver.

Det ansléede udgiftsbehov omfatter ogsé udgifter til vikardoekning.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 27. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Kapacitet pd tilbuddet om naturvejleder

Hvad vil det koste, at
1. @ge tilbuddet om naturvejleder til dagtiloud, s& alle dagtilbud kan f& de gnskede besag?

2. Udvide tilbuddet om naturvejleder, s& de dagtilbud, der i dag ikke benytter tilbuddet,
bliver kontaktet og fér tiloudt et frivilligt infroduktionsforlgb i at arbejde med natur p& en
mdde, at de fagligt kan se, det passer ind i deres pcedagogiske arbejde.

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at gge tilbuddet om naturvejleder til dagtilbud, s& alle dagtilbud kan
f& de gnskede besgg?e

Prisen pd ét ekstra forlgb med en naturvejleder til dagtilbuddene er 3.500 kr. pr. forlgb.

Det vurderes, at der med de nuvcerende ressourcer ikke i ncevneveerdig grad er en
efterspergsel pd forlgb til dagtilbuddene, som ikke kan imadekommes. Skoletjienesten
Pederstrup har pd& baggrund af bevilinger i budget 2023-2025 tilkgbt ekstra forlgb via
tilknytning af en timeansat naturvejleder. Denne Igsning har gjort det muligt at filbyde flere
forlgb fil dagtilbbuddene inden for de eksisterende fysiske, scesonmaessige og gkonomiske
rammer. | 2025 er der gennemfert og planlagt 38 forlgb ekstra efter denne model.

Ad 2. Hvad vil det koste at udvide tilbuddet om naturvejleder, s& de dagtilbud, der i dag ikke
benytter tilbuddet, bliver kontaktet og fér tilbudt et frivilligt infroduktionsforlgb i at arbejde
med natur p&d en made, at de fagligt kan se, det passer ind i deres pcedagogiske arbejde

Det vurderes at koste ca. 13.000 kr. svarende til 37 timers indsafts, da indsatsen forventes at
veere ganske begrcenset.

Der er kun f& barnehuse, som ikke allerede ger brug af Skoletjenesten Pederstrups tillbud fil
dagtilbuddene. | 2024 var der tale om seks bernehuse. Ved et eventuelt positivt tilsagn om et
infroduktionsforlgb, vil det ske som del af forlgb med en barnegruppe.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Ny jord og champost fil skolehaver

Der er ved fidligere budgetter blevet afsat en pulje fil etablering af skolehaver og
institutionshaver.

1. Hvad vil det koste, at alle f&r mulighed for at f& ny jord og champost i 2026 og érligt
fremovere

Svar

Forudsat at alle institutioner, der har faet lavet institutionshaver, gnsker supplering af gkologisk
certificeret jord, vil det koste ca. 103.000 kr. Prisen er inkl. indkab, opbevaring og udkearsel fil
institutionerne.

Se evt. spargsmal og svar til budget 2024 (KMU-23 og BSU-09). Her var prisen 95.000 kr. P&
grund af pris- og lenfremskrivning er prisen i dag lidt hgjere.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
125/352
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BSU-27

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Afskaffelse af flexnormering til dagtilbud

Hvad vil det koste at afskaffe flexnormeringen til dagtilbud, s& barnehusene ikke skal
afskedige medarbejdere til 1. maj, ndr barnene starter i BFO?

Svar

Alle dagtilbud er normeret til et antal vuggestue- og barnehavebegrn og far ved drets
begyndelse meldt budget ud i overensstemmelse hermed. | nogle mdneder af dret kan et
dagtilbud have indmeldt flere bgrn end normeringen tilsiger, mens det i andre méneder kan
have indmeldt fcerre barn.

| mé&nederne med flere barn fér dagtilbuddet ekstra budget, mens det i mdneder med foerre
bearn fér reduceret deres budget. Dette opgares kvartalsvis. Som et gennemsnit over éret har
de fleste dagtilbud indmeldt bgrn svarende til deres normering. Budgettet er udregnet efter
en medarbejder pr. tre vuggestuebarn og en medarbejder pr. seks barnehavebarn.

Antallet af indmeldte barnehavebarn svinger over dret med flest barn i ménederne op til den
1. maj, hvorefter antallet falder ved overgangen til BFO for igen at stige i drefts sidste
mdneder. Denne bevoegelse er der taget hgjde for i normeringen, og dermed i det budget,
som dagtilbuddene far tildelt. Antallet af vuggestuebarn er typisk stabilt hen over dret, da der
lzbende indskrives nye barn, nér der opstdr en ledig plads, fordi et andet barn rykker op i
barnehave eller flytter.

Lederne kender deres budget ved drets begyndelse og anscetter i overensstemmelse
hermed. Antallet af medarbejdere vil ofte regulere sig ved naturlig afgang, s& det ikke er
ngdvendigt med afskedigelser i de perioder, hvor der er foerre barn.

Fra den 1. september 2025 overgdr alle pcedagoger til drsnorm, hvorved man ogsd i hajere
grad end fidligere kan planloegge medarbejdernes arbejdstid, s& den matcher behovet hen
over dret.

Modtaget den 6. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
126/352



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

BSU-28

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Barn i psykiatriens skygge

Radikale Venstre og Kate Svarrer foresldr, at der etableres en samlet specialiseret barnefaglig
beredskabsfunktion - med bdde akutte og forebyggende opgaver. Funktionen skal have hgj
faglighed og samarbejde toet med psykiatrien, skoler, daginstitutioner og forceldre.

1. Hvad vil det koste at udvikle og etablere en fast model for, hvordan kommunen reagerer,
ndr barn bliver involveret i akutte psykiatriske indloeggelser af deres forceldre?

2. Hvordan kan administrationen sikre, at dette ikke blot bliver en "sagsrutine”, men noget
der tager udgangspunkt i barns behov?e

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at udvikle og etablere en fast model for, hvordan kommunen
reagerer, n&r bern bliver involveret i akutte psykiatriske indloeggelser af deres forceldre?

Ballerup Kommune har allerede i dag en fast sagsgang for, hvordan kommunen samarbejder
med forceldre, barn og psykiatri, nér barn bliver involveret i akutte psykiatriske indlceggelser af
deres forceldre. Denne sagsgang bestdr i, at psykiatrien sender underretninger hver gang en
forcelder bliver indlagt, og er i dialog med os som kommune i forhold til hdndtering af
underretning, hvis der er bgrn involveret.

Na&r Center for Barne- og Ungerddgivning modtager kontakt fra psykiatrien om indlceggelse
af en forcelder, afdcekkes barnets behov for stgtte i toet samarbejde med barnet selv,
forceldre, og vigtige videnspersoner som fx skole/dagtilbud og @vrigt familicert og
professionelt netvcerk. Dvs. at der skal laves en individuel og konkret vurdering af det enkelte
barn og families behov for stgtte, som kan se meget forskellig ud. Ofte kan indsatserne vcere
tilbud om gruppeforlgb til barnet igennem psykiatrien eller samtaleforlgb fil barnet eller
barnet og forceldrene, eller praktisk stgtte - ofte gennem Familiehuset. Hvis barnet derudover
ikke har en anden forcelder, der kan varetage forceldreansvaret under indloeggelsen,
hjcelper Center for Barne- og Ungeréddgivning med at finde et egnet sted, barnet kan tage
ophold, enten hos andre personer i barnets netvoerk eller som en sidste mulighed i form af en
anbringelse.
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Ad 2. Hvordan kan vi sikre, at dette ikke blot bliver en "sagsrutine”, men noget der tager
udgangspunkt i bgrns behov?

Med barnefts lov, der tr&dte i kraft pr. 1. januar 2024, er der sat skoerpet fokus pé
kommunernes inddragelse af barnet/den unge. | Center for Barne- og Ungerddgivning er der
sat et stcerkt fokus pd at sikre en god begrneinddragelse, der tager udgangspunkt i det
enkelte barns gnsker og holdninger.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-29

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Mistrivselsrddgiver - mistrivsel hos bgrn og unge

Radikale Venstre og Kate Svarrer foresldr, at der oprettes en scerlig funktion, der udelukkende
arbejder med mistrivsel hos barn og unge. En sddan "mistrivselsrddgiver” skal voere
specialiseret i bernefaglighed og have mulighed for at arbejde toet med forceldre, skoler
fritidstiloud og andre aktgrer - men samatidig voere uafhcengig nok til at fungere som barnets
og familiens fortrolige sparringspartner.

Funktionen skal kunne:

Mgdes med forceldre og bern i gjenhgjde.
e Indgditrygge samtaler og indsatser - far mistrivslen forvcerres.
e Hjcelpe med at skabe overblik, afklaring og vej til rette statte.

¢ | enkelte tilfcelde kunne formidle adgang til en barnefaglig psykoterapeut, mens man
venter pd psykiatrisk eller kommunal behandling.

1. Hvad vil det koste at oprette en scerlig rddgiverfunktion - en "mistrivselsr&ddgiver” -
mdlrettet bgrn med begyndende mistrivsel eller uopdagede diagnoser?

2. Hvordan kan kommunen sikre, at funktionen arbejder uafhcengigt og koordineret - og har
mulighed for at fraekke pd& bernefaglige psykoterapeuter som midlertidig statte?

3. Hvordan kan funktionen organiseres, s& den bdde understatter barnenes trivsel og indgdr
i en sammenhoengende indsats med familie og skole, men stadig er uafhcengig og
fillidsbaserete

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at oprette en scerlig rddgiverfunktion - en "mistrivselsr&dagiver" -
mdalrettet barn med begyndende mistrivsel eller vopdagede diagnoser?

Anscettelse af en rddgiver til barn med begyndende mistrivsel eller uopdagede diagnoser
anslés til at koste 0,6 mio. kr. arligt.
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Ad 2. Hvordan kan kommunen sikre, at funktionen arbejder uafhcengigt og koordineret - og
har mulighed for at fraekke pd bernefaglige psykoterapeuter som midlertidig stgttee

| Center for Barne- og Ungerddgivning er der ansat forebyggende r&dgivere i alle distrikter,
hvis funktion i haj grad svarer til det, der eftersparges med en "mistrivselsrddgiver”. Kommuner
generelt har, jf. forvaltningsloven og barnets lov, et myndighedsansvar overfor udsatte barn
og unge, hvilket ogs& omfatter barn og unge i mistrivsel. Anscettelse af kormmunale
medarbejdere, der skal arbejde vuafthcengigt, vil derfor veere i strid med goeldende lov. Den
funktion, der kan komme det ncermest, vil vaere det lettiigeengelige behandlingstilbud, som
er under implementering i Center for Barne- og Ungerddgivning, som harer under
sundhedsloven og som netop er mere uafhaengig fra barnets lov, men samtidig er forpligtiget
til at sikre koordinering.

Hvis man gnsker indsatsen helt uafhcengig, vil en mulighed veere at afsege civilsamfunds-
organisationer og indgd et samarbejde. Dette er bl.a. allerede i gang igennem de 10-Arige
partnerskab med Barns Vilkdr, Fredensborg Kommune og Furesg Kommune.

| seneste vedtagelse af sidste element i psykiatriaftalen udvides de lettilgoengelige
behandlingstilbud under sundhedsloven til i en eller anden grad ogsé at omfatte mere
generel mistrivsel blandt barn og unge. | den eksisterende form er der ogsé& her adgang til at
iveerkscette individuelle samtaleforlgb fil barn og forceldre.

Ad 3. Hvordan kan funktionen organiseres, s& den b&dde understgtter bgrnenes trivsel og
indgdr i en sammenhcengende indsats med familie og skole, men stadig er uafhcengig og
tillidsbaserete

Funktionen kan fx organiseres ved udvidelse af de eksisterende forebyggende r&dgivere, ved
udvidelse af det leftigoengelige behandlingstilbud eller ved at styrke samarbejde med
civilsamfundsorganisationer.

Uagtet retning anbefaler Center for Barne- og Ungerddgivning et mere grundigt forarbejde
med formdl, opgave, organisatorisk forankring mv., inden der tages stilling til valg af lgsning.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-30

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Lejrskole for 6. klasserne

Hvad vil det koste, at alle é. klasser i kommunen kommer p& en uges lejrskole?

Svar

Administrationen vurderer, at den samlede udgift fil en uges lejrskole for alle 6. klasser vil vaere
3.3 mio. kr.

Udgangspunktet for beregningen af udgiften er fem degns ophold pé Batg for 22 klasser med
hver 25 elever og to lcerere. | beregningen indgdr 10.000 kr. pr. klasse til transport og
lznudgifter fil to lcerere modregnet den aflyste undervisning.

Udgiften pr. ophold er 148.500 kr.

Modtaget den 11. juli 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Socialrddgivere i dagtilbud

Hvad vil det koste at lave fremskudte enheder med socialrddgivere i dagtilbud?

Se dette link for inspiration: socialraadgivere_i_dagtilbud.pdf
Svar

Anscettelse af en socialrddgiver koster ca. 0,6 mio. kr. om &ret. Hvis der skal anscettes én
fremskudt socialrddgiver pr. dagtilbudsdistrikt, vil det koste 3 mio. kr. &rligt.

| Center for Barne- og Ungerddgivning er der ansat 11 forebyggende rddgivere, der arbejder
fremskudt fordelt ud i de enkelte distrikter, hvor de har et fcet samarbejde med skoler og
dagtilbud. Her tilboyder de r&dd og vejledningssamtaler med barn og familier, og vejleder de
professionelle voksne omkring barnet, bdde ad hoc og i faste sparringsmader.

Derudover er der pd baggrund af budgetaftale 2025 igangsat et samarbejde mellem Center
for Dagtiloud, Skoler og Klubber og Center for Barne- og Ungerddgivning i Distrikt Baltorp om
et tveerfagligt indsatsteam, hvor der ogsé indgdr socialrddgivere, der har deres faste gang i
distriktets dagfilbud.

Modtaget den 11. august
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
132/352



Ballerup nn

Kommune ' 1 “

BSU-32

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Mindre grupper for sdrbare barn i dagtilbudsdistrikterne

1. Hvad vil det koste, at der kan oprettes mindre grupper i hvert dagtilbudsdistrikt for barn
som har sveert ved at indgd i de almindelige bernefcellesskaber i dagtilouddet. Her
tcenkes pd lokalemcessige forudscetninger samt gkonomi og evt. rekruttering af personale
med de rette kvalifikationere

2. At der alternativt kan oprettes nestlignende grupper i hvert distrikte

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste, at der kan oprettes mindre grupper i hvert dagtilbudsdistrikt for barn
som har sveert ved at indgd i de almindelige barnefcellesskaber i dagtilbuddet. Her taenkes
pd& lokalemaessige forudscetninger samt skonomi og evt. rekruttering af personale med de
rette kvalifikationere

Personaleudgiften til at etablere én mindre gruppe i hvert dagtilbudsdistrikt, der kan rumme
barn med scerlige behov, anslds at vaere ca. 1,1 mio. kr. pr. distrikt, svarende fil i alt 5,5 mio. kr.
arligt. Den konkrete omkostning vil dog vaere afhcengig af, hvordan grupperne konkret
tirettelcegges og hvor mange bgrn med scerlige behov, der skal indgd i hver gruppe. Dertil
kommer 0,25 mio. kr. i engangsudgift il kompetenceudvikling af medarbejderne.

Administrationen vurderer, at det vil kraeve en konkret analyse af de lokalemaessige forhold
og behov i de enkelte dagtilbud at kunne besvare spargsmadlet om udgifterne foroundet
med klargaring af kapacitet til oprettelse af mindre grupper. Mulighederne vil vcere
forskellige alt efter de lokale forhold i den enkelte institution.

Ad 2. At der alternativt kan oprettes nestlignende grupper i hvert distrikte

Der henvises til svar pd spargsmail 1.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-33

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Zndring af enhedstakst for skoler

1. Hvad vil det koste, hvis enhedstaksten for skolerne cendres, fx skcerer 20 pct. afe

2. Hvad vil det koste, hvis den segregering, som skolen laver der, koster under
enhedstaksten? | dag betaler skolerne den samme enhedstakst uanset at prisen p& det
filbud, der segreres fil, er billigere.

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste, hvis enhedstaksten for skolerne cendres, fx skcerer 20 pct. af?e

| 2025 er den forventede udgift til enhedstakst ca. 41 mio. kr. Den forventede omkostning for
ramme 30.36 (Tilbud til bgrn og unge med scerlige behov) ved at scenke enhedstaksten med
20 pct. vil sdledes vaere 8,2 mio. kr. i 2025.

Ad 2. Hvad vil det koste, hvis den segregering, som skolen laver der, koster under
enhedstaksten? | dag betaler skolerne den samme enhedstakst uanset at prisen p& det
tilbud, der segreres til, er billigere.

Hvis skolerne i 2025 kun havde betalt den faktiske udgift for tillbud, der er billigere end
enhedstaksten (Taleklasser og Generelle indlceringsvanskeligheder), ville det have kostet 1,4
mio. kr. for ramme 30.36 (Tilbud til bgrn og unge med scerlige behov).

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-34

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Scerlig indsats i frikvarterne p& skolerne

Hvad vil det koste, hvis der skal laves en scerlig indsats for frikvartererne i skolen, hvor der fx er
10 pcedagoger i frikvartererne til at etablere "poedagogisk understattet frikvarter’?

Tidsforbruget skal erstattes gkonomisk 1-1, s& der fortsat er samme poedagogandel i
undervisningen ogsa.

Svar

Det antages i beregningen, at der skal bruges 0,5 pcedagogstilling til at doekke frikvarterne
pd& hver af de 9 matrikler, som der er p& de fem distriktsskoler.

Udgiften fil 4,5 pcedagogstillinger er 2,5 mio. kr.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-35

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Opkvalificering af vikarer i skolen

1. Hvilke indsatser kan man lave for at opkvalificere vikarerne i skolen?

2. Kan man lave en mentorordning eller have ekstra lcerere ansat, som kan gd ind og
supportere i de klasser, hvor der skal vikarer p&?2

Svar

Ad 1. Hvilke indsatser kan man lave for at opkvdlificere vikarerne i skolen?

Vikarer er som udgangspunkt lgst eller midlertidigt ansatte unge, der hjcelper til i perioder.
Derfor er opkvadlificering af vikarer en kompliceret opgave.

Nogle af skolerne har et korps af faste tilkkaldevikarer. | de tilfcelde vil det vaere muligt at give
dem et kortere introkursus, der ger dem i stand fil at klare de mest basale opgaveri en
skoleklasse. Timebetaling og kursusudgifter til afholdelse af ét kursus for kommunens
nuvecerende vikarkorps forventes at kunne afvikles for ca. 100.000 kr., der er inkl. flere drlige
kurser.

Ad 2. Kan man lave en mentorordning eller have ekstra lcerere ansat, som kan gd ind og
supportere i de klasser, hvor der skal vikarer p&e

En mulighed er at frikgbe en lcerer p& hver matrikel til at tage imod og instruere
tilkkaldevikarerne hver morgen, inden de sendes ud i klasserne. En times frikgb ugens fem
dage til ni lcerere vil svare fil en udgift p& ca. 1 mio. kr. &rligt.

En anden mulighed er at uddanne mentorer, der guider skolens tilknyttede ikke-lcerer-
uddannede vikarer i forbindelse med deres undervisning. En mentor med 10 ugentlige timer
p& ni matrikler vil svare til en samlet udgift p& ca. 2 mio. kr. arligt.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 9. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-36

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Frokostordning i skolen

1. Hvad vil det koste at afprave frokostordning p& en skolematrikel?

2. Hvad vil det koste, hvis man alene afprgver for 1 eller to afdelinger og ikke en hel
skolematrikel?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at afpragve frokostordning p& en skolematrikel?

Administrationen vurderer, at det krcever en ncermere undersggelse af b&de de konkrete
fysiske forhold til etablering af et anretter-/ produktionskgkken samt udgifterne fil driften,
herunder forberedelse, udlevering, oprydning mv.

Nogle skoler har allerede frokostordninger, og de ordninger, som skolerne pd nuvcerende
fidspunkt kan tilbyde, er online bestilingsordninger, hvor forceldrene kgber mad som leveres
pd& skolen. Et eksempel er Online skolemad, hvor forceldrene bestiller foerdiglavet mad, som
barnet kan hente i spisefrikvarteret p& skolen.

Ad 2. Hvad vil det koste, hvis man alene afprgver for en eller to afdelinger og ikke en hel
skolematrikel?

Se svar pd spargsmal 1.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 9. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-37

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Mellemform i dagtiloud

Hvad vil prisen vaere for at lave en "mellemform™ i dagtilbud, hvor der fx benyttes et
grupperum til en stue, hvor barnene kan fraekke sige

Der skal naturligvis anscettes personale til dette.
Svar
En mellemform for en mindre gruppe af barn i et dagtiloud vil kunne lgses af to faste voksne.

Det forudscettes, at deri hvert distrikt kan findes et ledigt grupperum til etablering af
mellemformen.

Hvis udgangspunktet er, at der skal etableres én mellemform pr. distrikt, og en mellemform
skal bemandes med to peedagoger pd fuld tid, vil udgiften voere pd 5,5 mio. kr. &rligt.

Dertil skal lcegges midler til udvikling og etablering af mellemformerne og kompetence-
udvikling af de paedagoger, der skal indgd i mellemformerne. Det vurderes, at der vil voere
tale om en engangsudgift p& 0,25 mio. kr.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-38

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

BFO paedagogiske lederes lgn

Hvad vil de gkonomiske udgifter vcere ved at hceve BFO paedagogiske lederes Ignninger fil
et niveau svarende fil lignende stilinger?

Svar

Det er ikke muligt at beregne, da Ballerup Kommune ikke har sammenlignelige stillinger til de
BFO-pcedagogiske ledere. Denne ledergruppe er den eneste i Ballerup Kommune, der ikke
har fuld ledelsestid. Der er i gennemsnit fildelt 10 ugentlige timer ftil funktionen. Dvs. at de ved
siden af deres ledelsesadministrative opgaver ogs& har pocedagogiske opgaver.

BUPL har anmodet om en forhandling of denne ledergruppes forhdndsaftale og det er aftalt,
at denne fornandling gennemferes i fordret 2026.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-39

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Tidlige indsatser i dagtilbud

Det opleves meget svcert at f& statte og ressourcer til tidlige indsatser i dagtilbud.
Kan der afscettes en starre pulje til fidlige indsatser i dagtilbud?

Svar

Det vil vaere muligt at afscette en starre pulje til fidligere indsatser i dagfiloud.

Der kan fx afscettes en pulje p& 0,5 mio. kr. &rligt pr. distrikt, dvs. i alt 2,5 mio. kr. &rligt.

Pulien vil kunne anvendes af distriktet til at prioritere den tidlige indsats, som distriktet finder
hensigtsmaessig. Det kan fx vcere en opnormering af ressourcepaoedagogindsatsen i det
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enkelte distrikt. Erffaringerne fra bdde SAMSPAL og indsatspaedagogerne i Distrikt Baltorp viser,

at det styrker den tidlige indsats, ndr ressourcepoedagoger rykker ind og hjcelper i en
periode.

Det anbefales, at pulien etableres i en periode pd tre ar, sé distrikterne har den ngdvendige
tid til at f& indsatsen til at fungere i driften.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 11. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-40

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Mindre antal bgrn i gruppeordningerne

Hvad vil gkonomien vecere i at have et barn mindre i gruppeordningerne?
Svar
Klassekvotienten i gruppeordningerne er i dag pd 8 elever.

Hvis klassekvotienten reduceres til 7 elever, vil taksterne stige med ca. 14 pct. Det svarer til en
budgetforagelse p& ca. 7 mio. kr., der daekker takstforaggelsen for de barn i gruppe-
ordningen, der kommer fra Ballerup Kommune.

Administrationen ger opmeerksom pd, at taksterne vil stige for b&de elever fra Ballerup
Kommune og for elever fra andre kommuner.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-41

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Tildeling pr. 25 elever i udskolingen

Hvad vil de gkonomiske konsekvenser vcere ved at fortsaette tildelingen pr. 25 elever i
udskolingen ligesom pd mellemtrinnet?

Svar

Det vil det koste 4,6 mio. kr. arligt at cendre tildelingsmodellen til folkeskolerne (i 2025-tal) il
maksimalt 25 elever pr. klasse i udskolingen.

Beregningen baserer sig pd, at der skal oprettes 4-5 klasser mere pd de tre drgange i
udskolingen.

Administrationen gar opmaoerksom pd, at udgiften vil svinge fra &r til &r, afhoengig af hvor
mange ekstra klasser, der skal oprettes.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-42

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmadl

PPR lokalt

Det opleves, at PPR er meget langt vceek fra dagtilbud.

1. Hvad er mulighederne i at have PPR lokalt fx at de er x timer om ugen i hvert dagfiloud fil
r&dighed?

2. Er det muligt at have distriktsansatte psykologer, loko-paed. osv., s& de er en del af
distrikterne og bgrnehusene fremfor at voere centralt?

3. Hvad vil det koste med et pilotprojekt med et "lokalt PPR” i 1 distrikte
Svar

Ad 1. Hvad er mulighederne i at have PPR lokalt fx at de er x timer om ugen i hvert dagtilbud
til rédighed?

Det vil vaere muligt at lave en anden organisering af PPR.

Hvis mulighederne for en anden organisering og arbejdstiretteloeggelse onskes afsggt,
anbefales det, at der udarbejdes en analyse af fordele og ulemper ved og alternativer fil
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den organisering, der er valgt i dag. En analyse som denne vil kunne gennemfgres for 0,5 mio.

kr., der vil kunne prioriteres af PPR’s nuvcerende gkonomiske ramme.

Administrationen bemcerker, at der som falge af den fildelte statslige pulje fil flere hcender fil
PPR, aktuelt sker en opnormering af medarbejdere i PPR og en omloegning af PPR’s indsats,
der har til formdl at skabe en starre tilstedeveoerelse af PPR i kommmunens skoler og dagtilbud.
Det forventes derfor, at medarbejdere i skoler og dagtilbud i de kommende &r vil opleve en
mere lokal forankring af PPR, og hvor samarbejdet styrkes pd tveers i forhold fil i endnu hgjere
grad aft sikre feelles prioritering af PPR's ressourcer lokalt i de enkelte distrikter.

Ad 2. Er det muligt at have distriktsansatte psykologer, loko-paed. osv., s& de er en del af
distrikterne og bernehusene fremfor at voere centralte

Der henvises til svar pd spargsmal 1 ovenfor.

PPR-medarbejderne er alle ansat ind i et skole- og dagfiloudsdistrikt og tildelt specifikke
matrikler, hvor en fast del af deres arbejdstid skal bruges. Dvs. at alle matrikler har timer fil
radighed fra hver faggruppe i PPR. Der er fokus pd, at dagtilbudsledelse og skoleledelse
sammen med PPR-ledelsen lgbende i fcellesskab prioriterer PPR-medarbejdernes opgaver og

tidsforbrug, s& der opnds enighed om, hvilke opgaver PPR skal Izse og i hvilken raekkefalge.
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Ad 3. Hvad vil det koste med et pilotprojekt med et "lokalt PPR™ i 1 distrikte

Der er aktuelt p& baggrund af budgetaftale 2025 igangsat et tredrigt samarbejde mellem
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for Barne- og Ungerddgivning i Distrikt
Baltorp med et tveerfagligt indsatsteam pé& dagtilbudsomrddet, der prioriterer deres
ressourcer i taet samspil med distriktsledelsen. PPR indgdr ogsd i dette team. Erfaringerne fra
initiativet folges labende.

@nskes det at afprave, at ledelsen af PPR rykkes ud fil distriktslederen, vil dette som
udgangspunkt veere udgiftsneutralt, da selve strukturen er etableret og under udvikling. Det
vil derfor voere selve ledelsesansvaret alene, der organisatorisk skal cendres. En sddan
beslutning vil vcere forbundet med en investering i at udvikle, og beskrive et pilotprojekt,
etablering af et team samt opfelgning og evaluering af resultaterne. Udgifterne vil kunne
afholdes inden for PPR’s ramme til dette, men der vil skulle afscettes tid til grundig analyse og
projektering inden endelig beslutning.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-43

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Loft for antal bern pd stuerne i dagtilbud

1. Kan Ballerup Kommune beslutte et "klasseloft” p& grupperne pd dagtilbudsstuerne fx p&
20 barn maks. i bgrnehaven?

2. Hvad vil konsekvenserne veere pd dette?

Svar

Ad 1. Kan Ballerup Kommune beslutte et "klasseloft” p& grupperne pd dagtilbudsstuerne fx
pd 20 barn maks. i bgrnehaven?

Det er muligt at beslutte et maksimalt antal barn i grupperne pd dagtilbudsomrddet.

Ad 2. Hvad vil konsekvenserne veere pd dette?

Gruppestarrelserne er i dag forskellige alt efter de konkrete fysiske forhold i de enkelte
dagtilbud. Et loft vil betyde, at der i de méneder, der er flere barn indmeldt end loftet tilsiger,
vil skulle vcere overskydende grupperum, som kan benyttes af de barn, som er udover loftet.
Det er ikke alle dagtilbud, der har ledige lokaler til dette. Samtidig vil der skulle ske en
opdeling af bagrnene fra en eller flere grupper for at danne en ny gruppe i en kortere eller
lcengere periode. Den nye gruppe skal have filstroekkeligt med personale fil at doekke
begrnegruppen, hvilket kan voere vanskeligt, hvis gruppen bestdr af for f& barn.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-44

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Forbedring af normering i dagtiloud kl. 12.00-14.00

Hvad vil de gkonomiske udgifter vcoere i at have personale ansat i hvert dagfilbud, som
doekker middagsstunden og ikke holder pause pd dette tidspunkt, sdledes at normeringen
mellem kl. 12.00-14.00 forbedres?

Svar

Beregningen tager udgangspunkt i, at der er én ekstra medarbejder fil stede i tidsrummet k.
12.00-14.00 i alle ugens dage svarende til 10 timer ugentlig p& alle stuer.

Der eksisterer ikke en opdateret opgarelse over antal stuer, men pd baggrund af
normeringen i dagtilbuddene er det skannet, at der er ca. 85 vuggestue- og 80
bernehavestuer.

Udgiften til en ekstra medarbeijder pr. stue i det naevnte tidsrum vil, nér forceldrebetalingen
og udgiften til friplads- samt sgskendetilskud er fratrukket, udgere 8 mio. kr. fil vuggestuerne
og 7,8 mio. kr. til bgrnehaverne.

Der ggres opmaeerksom pd, at der kan veere lokale behov, som pdvirker behovet for
bemanding. Det er et ledelsesansvar, at der er den hgjeste bemanding i de fidsrum, hvor der
er flest begrn. Fx sover vuggestuebarnene ofte i tidsrummet fra 12.00-14.00, hvilket kan have
betydning for bemandingsbehovet.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
146/352

m m

VY



Ballerup
Kommune

BSU-45

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Forberedelsestid

Den nuvcerende gkonomi til forberedelsestid betyder, at der er afsat midler til, at en ufaglcert
skal tage over for en faglcert.

Hvad vil det koste, hvis man safte af svarende til pcedagogernes lgn?
Svar

Den nuvcerende tildeling til forberedelsestid er beregnet med udgangspunkt i uddannet
personale. Det betyder, at nuvcerende budget til dagtilbuddene svarer fil Ign fil uddannet
personale og ikke til medhjcelpere.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

En ekstra ressourcepoedagog pr. distrikt

Hvad vil det koste med en ressourcepaoedagog yderligere pr. distrikte

Svar

En ekstra ressourcepoedagog pr. distrikt svarende til fem ekstra ressourcepoedagoger koster
2,3 mio. kr., ndr der er taget hensyn til forceldrebetalingen, friplads- og saskendetilskud.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-47

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Ordning for generamte nybagte madre

Hvad vil det koste at etablere en ordning lignende den man har | Kabenhavns kommune for
nybagte madre https://www.dr.dk/nyheder/indland/koebenhavns-kommune-afsaetter-
milionbeloeb-til-generamte-nybagte-moedre

Svar

Den nuvcerende indsats i Ballerup Kommune er, at Sundhedsplejen opsporer mgdre med
gener efter fadslen i de farste hjiermmebesag og henviser her til egen lcege med henblik p&
videre behandling.

Kgbenhavns Kommune har faet en bevilling pd 5 mio. kr. over fire &r. Hvis det forholdsmaessigt
skal omscettes til Ballerup Kommunes demografiske starrelse, vil det svare til en bevilling p& 0,5
mio. kr. fordelt ud over fire &r. Bag indsatsen i Kebenhavns Kommune ligger en forudscetning
om ca. 10.000 fgdsler om dret. Til sammenligning blev der i 2024 fgdt 520 nye Ballerup-
borgere.

Hvis Ballerup Kommune selv skulle kunne tilbyde relevante indsatser og behandling fil mgdre
med efterfgdselsgener, vil det krceve relevant uddannet personale i form af terapeuter eller
lcegefaglige medarbejdere — alle med specialiserede kompetencer inden for omrddet. For at
vurdere, om det kan svare sig for Ballerup Kommune at oprette et lignende tiloud, er det
ngdvendigt ferst at afdoekke, hvor stor mélgruppen mad anslds at veere i kommunen, hvilke
tilbud der allerede findes til malgruppen i den primcere sundhedssektor samt hvilke
kompetencer, der vil skulle anscettes og dermed endeligt give et bud pd, hvad det vil koste
at oprette et tilsvarende tilbud i kontekst af Ballerup Kommune. En sddan afdoekning vil koste
ca. 0,2 mio. kr.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-48

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Fritidspoedagog i udskolingen

Hvad vil det koste at have en fritidspoedagog pr. folkeskoleklasse i udskolingen 8 timer om
ugen?e

Svar

Det koster 7,8 mio. kr. arligt at have en fritidspoedagog i alle udskolingsklasser 8 timer om
ugen. Deft skal finansiere 14,5 pcedagogstillinger i 65 klasser (antal udskolingsklasser i 2025).

Skolerne kgber i dag klubmedarbejdere ind i skolen, men de indgdr typisk ikke med faste
timer i udskolingen. Det er forskelligt, hvilke opgaver klubmedarbejderne Igser i skolerne. Fx
kan de indgd i mellemformer, som ressourcepcedagoger eller som en del af omlagte dage,
som det fx er tilfaeldet med Pilottorsdage p& Skovlunde Skole. Administrationens vurdering er,
at hovedveegten af disse timer anvendes p& mellemtrinnet.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-49

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Anbefalet normering til BFO

1. Hvad er normeringen pd& Ballerups BFO'er i dag?
2. Hvad vil det koste, hvis Ballerup Kommune skal have BUPL's anbefalede normering pd& 1:92

Svar

Ad 1. Hvad er normeringen pd Ballerups BFO'er i dag?

Den nuvcerende normering i BFO er 1 voksen pr. 15,5 barn.

Ad 2. Hvad vil det koste, hvis Ballerup Kommune skal have BUPL's anbefalede normering p&
1:9¢

En cendring af normeringen fil 1:9 vil koster 32,4 mio. kr. netto. Samtidig vil udgiften til
forceldrebetaling stige med ca. 930 kr. pr. méned.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-50

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Tidlig indsats og skelnen mellem behov

Hvilke investeringer vurderer administrationen nedvendige for at styrke den tidlige faglige
vurdering af hvilke begrn, der har behov for specialiseret stgtte — og hvilke der kan trives i
almene tilbud med rette indsats?

Svar

Kompetencerne fil at kunne vurdere hvilke bgern, der har behov for specialiserede eksterne
tilbud og hvilke bgrn der kan trives i aimene tilbud, findes allerede i Pcedagogisk Psykologisk
RAdgivning (PPR) i et tcet samarbejde med de Icerere og poedagoger, der kender bgrnene
bedst.

PPR har poedagogiske vejledere, psykologer, ergoterapeuter og logopoeder, der kan r&dgive
og vejlede de fagprofessionelle i dagtilbud og skoler.

Det er sdledes ikke administrationens vurdering, at der er behov for yderligere investeringer i
at styrke den faglige vurdering af hvilke bgrn, der har behov for specialiseret stgtte.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-51

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Stgtte uden diagnose

1. Hvor stor en andel af bgrn i specialpcedagogiske tilbud modtager statte uden en
diagnose?

2. Hvordan arbejder kommunen med at sikre stgtte uden at gere diagnose il
adgangsbillete

Svar

Ad 1. Hvor stor en andel af barn i specialpcedagodgiske tiloud modtager stgtte uden en
diagnose?

Barn, der gdri specialpoedagogiske tilbud, er visiteret fil tilbuddet. Visitationen beror pd en
samlet vurdering af barnets kompetencer og udfordringer i hverdagen. | nogle filfcelde kan
en diagnose hjcelpe med at afklare, hvilken stgtte barnet kan profitere af, i andre tilfcelde har
det ingen betydning. Derfor opggres det ikke, om barnet har en diagnose. Det afggrende er
en vurdering af de muligheder, der er for at hjcelpe barnet videre ind i udvikling, lcering og
trivsel.

Ad 2. Hvordan arbejder kommunen med at sikre stgtte uden at gere diagnose il
adgangsbillete

| b&de dagtilbud og skoler/BFO er det en vedvarende indsats at sikre alle barn den hjcelp og
stgtte de har behov for, uafhcengigt af, om de har en diagnose. Det kan vcere en svaer
opgave, og bl.a. derfor er der igangsat en rcekke initiativer som fx kompetenceudvikling og
Samspal, der har til formdal at styrke de fagprofessionelles kompetencer pd omrddet.

Se desuden svar pd spargsmail 1.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-52

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Ventetid pd stgtte og udredning

1. Hvor mange barn har de seneste fem Ar ventet mere end tre mdaneder pd
specialpcedagogisk bistand eller udredning?

2. Hvordan vurderes udviklingen i ventetider?
Svar

Ad 1. Hvor mange begrn har de seneste fem &r ventet mere end tre maneder pd special-
poedagogisk bistand eller udredning?

Som udgangspunkt ivcerkscettes specialpaedagogisk bistand med det samme, at et behov
opdages.

Kommunens skoler og daginstitutioner har forskellige former for indsatser, der typisk bestéri, at
der kan indscettes ressourcepoedagoger omkring det enkelte barn eller det lceringsmiljg, som
barnet er en del af. Hvis det vurderes, at denne indsats ikke er filstraekkelig, igangscettes en
proces, hvor PPR (Pcedagogisk Psykologisk Radgivning) bistér forceldrene og skolen/dag-
institutionen med en afdcekning af, hvilke andre indsatser, der kan ivcerkscettes. | visse
filfcelde ivoerkscettes en visitationsproces, hvor der udarbejdes forskellige former for dokumen-
tation. Det kan vaere en PPV (Paedagogisk Psykologisk Vurdering) eller i nogle tilfcelde en
udredning i regi af regionens Barne- og Ungepsykiatri.

Dokumentationen danner udgangspunkt for af finde den refte indsats for barnet, som kan
veere en mere specialiseret indsats pd& skolen/daginstitutionen, et specialtibud i kommunen
elleri et specialtibud i en anden kommune.

Ad 2. Hvordan vurderes udviklingen i ventetider?2

Administrationen oplever meget sjceldent, at der er ventetid pd selv udredningen internt i
kommunen. Det er ofte processen, der tager lang fid, iscer i de tilfcelde, hvor forceldrene
klager over visitationsudvalgets afgarelse.

| scerlige tilfoelde opleves, at der er ventelister til enkelte specialfiloud. | disse situationer vil der
typisk blive bevilget ekstra stgtte til barnet indtil der bliver plads i specialtilbuddet.
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| forbindelse med specialundervisningsanalysen fra 2024 er der nedsat en arbejdsgruppe, der
blandt andet skal kigge pd en effektivisering af visitationsprocesserne i kommunen med en
stcerkere inddragelse af forceldrene.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 8. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Skolestruktur, faglig udvikling og udgift pr. elev

Siden 2015 er udgiften til folkeskolen pr. elev i Ballerup Kommune steget markant — fra 70.066
kr. til 120.206 kr. i 2025 ifglge nggletal.dk. Samtidig er der i samme periode set en faglig
tibagegang i karakterer og andelen af elever, der bestér dansk og matematik. Det rejser et
afgerende spargsmail:

F&r kommunen den gnskede faglige effekt ud af de midler, der investeres i skolere — og er

den nuveerende struktur med én skole p& flere matrikler en barriere for bedre resultater og
mere effektiv ressourceudnyttelse?

Udvikling i udgift pr. elev i Ballerup Kommune (2015-2025)
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Venstre gnsker derfor fglgende spargsmal belyst:

1. Hvor stor en del af de stigende udgifter pr. elev siden 2017/2018 kan henfares til Ilgn- og
overenskomstforhold?

2. Hvad koster det i dag at drive én skole fordelt p& flere matrikler — og hvordan ville en
alternativ organisering med fcerre fysiske enheder pdvirke driftsgskonomien?

3. Hvilke faglige og poedagogiske gevinster vurderer forvaltningen, at man kunne opnd ved
en cendret skolestruktur — fx bedre lceringsmiljger, faglig specialisering og fleksibel
ressourcetilrettelceggelse?

4. Hvilke konkrete modeller (fx fcerre matrikler, temaskoler eller campusstruktur) kunne belyses
i en strukturanalyse?

5. Hvilke forudscetninger og barrierer (gkonomiske, fysiske, organisatoriske) vurderes at voere
cenftrale, hvis man gnsker at cendre skolestrukturen med henblik pd at f& mere faglig kvalitet

for pengene?

6. Hvordan vurderes ledelsesspoendet p& hver af kommunens skoler og afdelinger — og hvad
betragter forvaliningen som et fagligt og organisatorisk forsvarligt niveau?

7. Hvor mange elever er der pd hver skole og p& hver matrikel/afdeling i dag — og hvordan
har elevtallet udviklet sig siden 20172
Svar

Ad 1. Hvor stor en del af de stigende udgifter pr. elev siden 2017/2018 kan henferes til lan- og
overenskomstforhold?

Det vil krceve et starre udredningsarbejde at belyse de bagvedliggende forklaringer i
udviklingen i udgiftsniveauet pd folkeskolerne, da flere faktorer som fx udlcegning af
enhedstaksterne er gennemfart i perioden.

Ad 2.-Ad 5.

Hvad koster det i dag at drive én skole fordelt pd flere matrikler — og hvordan ville en
alternativ organisering med fcerre fysiske enheder pdvirke driftsgskonomien?

Hvilke faglige og poedagogiske gevinster vurderer forvaltningen, at man kunne opné ved en
cendret skolestruktur — fx bedre Iceringsmiliger, faglig specialisering og fleksibel
ressourcetilrettelceggelse?

Hvilke konkrete modeller (fx fcerre matrikler, temaskoler eller campusstruktur) kunne belyses i
en strukturanalyse?

Hvilke forudscetninger og barrierer (gkonomiske, fysiske, organisatoriske) vurderes at voere
centrale, hvis man gnsker at cendre skolestrukturen med henblik p& at & mere faglig kvalitet

for pengene?

Administrationen vurderer, at det vil krceve en starre selvstcendig analyse at besvare
spargsmdlene 1-5.

Det vil koste ca. 1 mio. kr. at gennemfegre en ekstern evaluering af distriktsstrukturen p&
skoleomrddet, der belyser de forhold, der sparges til.
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Ad 6. Hvordan vurderes ledelsesspoendet pd hver af kommunens skoler og afdelinger — og

hvad betragter forvaltningen som et fagligt og organisatorisk forsvarligt niveau?2

Ledelsesspcoendet i de forskellige afdelinger varierer en del fra skole fil skole og fra afdeling fil

afdeling.

Dette Igses som udgangspunkt ved at fordele gvrige ledelsesopgaver mellem de enkelte

ledere, s& ledere med et stort ledelsesspcend har foerre af de feelles ledelsesopgaver pé

skolen.

Administrationen vurderer, at Ballerup Kommune generelt har en god ledelsesnormering p&
skoleomrddet, som matcher kommunens mange indsatser og hgje ambitionsniveau.

Ad 7. Hvor mange elever er der p& hver skole og p& hver matrikel/afdeling i dag — og

hvordan har elevtallet udviklet sig siden 20172

Tabellen nedenfor viser udviklingen i elevtal frukket fra kommunens K

elevadministrationssystem (TEA).

Far 2024 er det dog kun muligt at traekke tal pd& distriktsskoleniveau.

Elevtal pr. 5. september i
perioden 2017 - 2025

m m

FiY

2017 | 2018| 2019 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Baltorpskolen 1.033 971 211 9216 888 901 923 989 1.092
Grantoften 490 553
Rugveenget 499 539
Hedegdrdsskolen 678 647 622 586 599 641 663 688 649
Mélavhgj Skole 1.252 1.232( 1.242( 1.147| 1.121| 1.093| 1.080| 1.045| 1.040
Maélgv 546 546
Dsterhgj 499 | 494
Skovlunde Skole 1179 1.221 | 1.230( 1.244| 1.249| 1.246| 1.297] 1.318| 1.381
Lundebjerg 462 486
Rosenlund 856 895
Skovvejens Skole 1.001 | 1.038 992 990 982 9771 1.029] 1.024] 1.019
Vest 344 353
Dst 680 666
Total 5.143| 5.109| 4.997| 4.883| 4.839| 4.858 | 4.992| 5.064| 5.181

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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BSU-54

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Madpakker, maltider og trivsel i folkeskolen

Der er i kommunens skoler stor fokus pd trivsel, lcering og barns generelle udvikling. Venstre
ved fra bé&de forskning og praksis, at sund og ncerende mad har betydning for barns
koncenftration, indlcering og frivsel.

Der gnskes svar pd fglgende i forbindelse med berns trivsel og erncering i folkeskolen:

1. Har Ballerup Kommunes folkeskoler en politik eller retningslinjer for, hvad man forventer, at
bern medbringer i deres madpakker?

2. Feres der systematisk opmaoerksomhed med, om barn medbringer morgenmad og/eller
frokost — og hvordan hd&ndteres det, hvis man konstaterer, at et barn ofte ikke har mad
med i skole?

3. Tages der kontakt fil forceldre i tilfcelde, hvor barn gentagne gange ikke har mad med?

4. Findes der skolerelevante initiativer eller tilbud (fx madordninger, frugtordninger eller
morgenmad) pd& de enkelte skoler — og hvordan fordeler det sig?

5. Spiser lcererne mad sammen med eleverne, og i hvikket omfang vurderes det at have en
betydning for mdltidskulturen og feellesskabet i klassen?

Svar

Ad 1. Har Ballerup Kommunes folkeskoler en politik eller retningslinjer for, hvad man forventer,
at bern medbringer i deres madpakker?

Den daglige madpakke er en forceldreopgave. Ballerup Kommune stiller ikke krav til, hvad
bern medbringer i deres madpakker.

Ad 2. Fgres der systematisk opmcaoerksomhed med, om bgrn medbringer morgenmad og/eller
frokost — og hvordan hd&ndteres det, hvis man konstaterer, at et barn ofte ikke har mad med i
skole?

Der fglges ikke systematisk op pd&, om barn medbringer morgenmad/frokost, men de
pcoedagogiske medarbejdere har som en del af deres arbejdsopgave en opmaoerksomhed
p& bearns frivsel — heri kan ogsé& indgd om bearn f&r noget at spise.
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Ad 3. Tages der kontakt til forceldre i tilfcelde, hvor bgrn gentagne gange ikke har mad med?

Det er altid en opgave for en skole at kontakte forceldre, hvis der opstér bekymring for et
barns trivsel.

Ad 4. Findes der skolerelevante initiativer eller tilbud (fx madordninger, frugtordninger eller
morgenmad) pd de enkelte skoler — og hvordan fordeler det sig?

Der er et igangvcerende forsgg med morgenmad pd Baltorpskolen, og pd tre af kommunens
skoler er der en frokostordning, hvor private firmaer leverer faerdiglavet mad direkte til
skolerne.

Firmaet 1-2-3-skolemad leverer pd Skovvejens Skole, Online skolemad leverer p&
Baltorpskolen og Sund Skolemad leverer p& Skovlunde Skole.

Ad 5. Spiser lcererne mad sammen med eleverne, og i hvilkket omfang vurderes det at have
en betydning for maltidskulturen og fcellesskabet i klassen?

| indskolingen og p& mellemtrinnet er der en medarbejder til stede sammen med elever i
pauserne, herunder i spisepausen.

Gode relationer og samvcer under maltider er en vaesentlig del af en skoles dannelses-
opgave.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Ordensforstyrrelser i folkeskolen

Bekendtgerelse nr. 1951 af 1. september 2020 giver folkeskolerne mulighed for at gribe ind
over for elever, der forstyrrer ro og orden i undervisningen — herunder med sankfioner i
gentagne ftilfcelde, jf. § 6.

Det er et vigtigt redskalb for at sikre et trygt lceringsmiliz for b&de elever og ansatte. Der har
imidlertid i flere kommuner vceret rejst debat om, hvorvidt bekendtgerelsen reelt tages i brug
— eller om den i praksis er fravalgt, frods behov.

Med det udgangspunkt gnskes falgende belyst for skolerne i Baltorp, Mdlgv, Hedegdrden,
Skovlunde og Skovvejens distrikter:

1. I hvor mange tilfcelde er § 6 i bekendtgerelse nr. 1951 blevet anvendt p& de enkelte
skoler i perioden 2021-2025¢

2. Findes der lokale retningslinjer eller praksisbeskrivelser for, hvornér og hvordan § 6 bringes i
anvendelse — og hvordan adskiller de sig eventuelt mellem distrikterne?

3. Hvilke ressourcer (gkonomiske, personalemaessige eller kompetenceudviklingsmaoessige)
er afsat centralt eller decenftralt til af understatte ro, orden og lceringsmilj@, og hvordan
fordeles disse p& de fem distriktere

4. Har Ballerup Kommune truffet en bevidst beslutning om at begrcoense eller undlade
brugen af § 6 — og i sd fald, er det politisk besluttet eller en administrativ praksis2

Svar

Ad 1. | hvor mange tilfcelde er § 6 i bekendtggrelse nr. 1951 blevet anvendt pd de enkelte
skoler i perioden 2021-20252

| 2025 har én skole anvendt den nye ordensbekendtgarelse fra 1. januar 2025. Fordelingen
fremgdr af nedenstéende tabel.
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Skole Antal afgerelser | Heraf med partshgring

Baltorpskolen 0 Ingen

Hedegdrdsskolen 3 Der har veeret partshering i alle tilfceldene, hvor
forceldrene har veeret inviteret ind til mgde pd skolen.

Mélavhej Skole 0 Ingen

Skovlunde Skole 0 Ingen

Skovvejens Skole 0 Ingen

Administrationen har ikke opgerelser over antal tilfcelde, at § 6 i bekendtgarelse nr. 1951 er
blevet anvendt i perioden 2021-2024.

Ad 2. Findes der lokale retningslinjer eller praksisbeskrivelser for, hvornar og hvordan § 6
bringes i anvendelse — og hvordan adskiller de sig eventuelt mellem distrikterne?

Der eksisterer ikke lokale retningslinjer eller praksisbeskrivelser for, hvorndr og hvordan § 6
bringes i anvendelse.

Ad 3. Hvilke ressourcer (gkonomiske, personalemcaessige eller kompetenceudviklingsmeessige)
er afsat centralt eller decentralt til at understatte ro, orden og Iceringsmilijg, og hvordan
fordeles disse p& de fem distrikter?

Der er ikke afsat scerlige ressourcer til centralt eller decentralt fil at understatte ro, orden og
lceringsmilja.

Ad 4. Har Ballerup Kommune truffet en bevidst beslutning om at begrcense eller undiade
brugen af § é — ogisd fald, er det politisk besluttet eller en administrativ praksise

Ballerup Kommune har ikke truffet en beslutning om at begrceense eller undlade brugen af §
6.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Indsatser for familier hvor der er psykisk sygdom

Psykisk sygdom rammer ikke kun den enkelte, men ogsd resten af familien — bdde praktisk,
gkonomisk og faglelsesmcessigt. Mange pdrgrende, herunder bgrn og unge, oplever store
belastninger, der kan fare fil mistrivsel, skolefravcer og behov for stgtte.

Venstre gnsker derfor belyst:

1. Hvilke indsaftser tilbyder Ballerup Kommune i dag fil familier, hvor et eller flere medlemmer
lever med psykisk sygdom?e Herunder:
*  Stgtte til pdregrende (bgrn, unge og voksne)
*  Familierettede behandlings- og rddgivningsforlgb
*  Afledte stgtteforanstaltninger som fx aflastning, familiekoordinatorer eller

pdrgrendegrupper

2. Hvordan kan indsatsen styrkes, s& den i hgjere grad omfatter hele familiene Med

inspiration fra:

*  Kommuner som bl.a. Aarhus, Holstebro og Gentofte, der har etableret mdlrettede
pdrgrendecentre eller faste familiekoordinatorer

* Forslag fra relevante organisationer (fx Bedre Psykiatris anbefaling om systematisk
pdrgrendestatte, Psykiatrifondens anbefaling om tidlig indsats for bgrn og unge i
familier med psykisk sygdom).

3. Ef gkonomisk overslag for mulige styrkelser af indsatsen — opdelt i:
*  Lavt niveau (fx etablering af p&rgrendegrupper og informationsmateriale)
*  Mellemniveau (fx uddannelse af medarbejdere og anscettelse af familiekoordinator)

* Hgijt niveau (fx etablering af lokalt pdrerendecenter og faste familieforlab).

Svar

Ad 1. Hvilke indsatser tilbyder Ballerup Kommune i dag til familier, hvor et eller flere
medlemmer lever med psykisk sygdom?

| Center for Barne- og Ungerddgivning er der ansat forebyggende ré&dgivere. De
forebyggende rddgivere har et tcet samarbejde med skoler og dagtilbud, hvor de tilbyder
rdd og vejledningssamtaler med barn og familier, og vejleder de professionelle voksne
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omkring barnet, herunder ogsa fil bern, der har psykisk sygdom tcet inde pd livet og udviser
tidlige tegn p& begyndende mistrivsel.

De forebyggende rddgivere og Modtagelsen i Center for Barne- og Unger&dgivning vejleder
om tilbud hos relevante civilsamfundsorganisationer. De har mulighed for at henvise fil
gruppeforlgb i psykiatrien "bgrn som pdararende” i Ballerup Kommune. Efter en konkret
individuel vurdering af barnets behov for statte kan der filbydes gruppeforlgb, individuelle
forlgb fil barnet og familien — enkeltvis eller samlet som familie — i Familiehuset, kontaktperson
til barnet, praktisk poedagogisk stgtte i hjemmet eller aflastning og anbringelse.

| Center for Social- og Arbejdsmarked tilbyder Brydehuset rdd- og vejledningssamtaler til
voksne, som har en ncer relation i behandlingsforlgb - enten som modtager af et forlgb i
rusmiddelbehandling eller i socialpsykiatrien. Tilbuddet omfatter ogs& pdrarende Hil
mennesker i misbrug, som ikke er i behandlingsforlgb. Pargrendesamtaler er et dbent tilbud,
og aftales ved henvendelse fil Brydehuset.

Desuden er der i Center for Omsorg og Sundhedsfremme ansat en pdragrendeveijleder.
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Pararendeveijlederens tilbud doekker hele voksenomrddet pé tvoers af mdlgrupper og centre,

og omfatter bl.a. kurset "Lcer at tackle”. Kurset er et Gbent og gratis tilbud for pdrarende til
voksne med langvarige fysiske eller psykiske funktionsnedscettelser.

Ad 2. Hvordan kan indsatsen styrkes, s& den i hgjere grad omfatter hele familiene

Administrationen har aktuelt ikke kendskab til de konkrete tiloud, der peges pd i fx Aarhus,
Holstebro og Gentofte Kommuner. Det vil kraeve en egentlig analyse at vurdere, om Ballerup
Kommunes indsats med fordel kan suppleres med tilbud som de ncevnte, herunder om der er
relevante erfaringer at hente fra andre kommuner.

Ad 3. Et gkonomisk overslag for mulige styrkelser af indsatsen

Der henvises til svar pd spargsmal 2 ovenfor.

Administrationen vurderer, at en ekstern analyse som den beskrevne vil kunne gennemfares
for 0,5 mio. kr.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 11. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
164/352



Ballerup
Kommune

BSU-57

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Familiers trivsel i de farste ar

Venstre gdr hgijt op i familiernes trivsel — scerligt i de farste ar, hvor livet som forceldre
begynder. Der er et stigende behov for at se pd, om Ballerup Kommunes filbud i forbindelse
med familieforegelse matcher nutidens behov. Tidligere var mgdregrupper og sundheds-
plejerskebesgg centrale omdrejningspunkter. | dag har flere kommuner udviklet nye tiloud
som faedregrupper, dbne legestuer, forceldreworkshops og familiehuse - ofte som felge af
cendrede barselsregler og et gget fokus pd b&de mor, far og medforcelder.

Venstre gnsker derfor belyst:
1. Hvilke tilbud har kommunen i dag fil mgdre — bade fer og efter fadslen?
2. Hyvilke tilbud har kommunen i dag til foedre/medforceldre — bdde fer og efter fadslen?

3. Hvor mange benytter sig af de eksisterende tilbud, og hvor mange filflytterfamilier far
filbudt og optages i dem?

4. Ertilbuddene tidssvarende, set i forhold til udviklingen i andre kommuner og anbefalinger
fra aktgrer som Mgdrehjcelpen, Psykiatrifonden og Fars Legestue?

5. Kan kommunen styrke civilsamfundets rolle — fx via gkonomisk stagtte gennem aftenskole-
eller folkeoplysningstilskud mailrettet smébgrnsfamilierg

6. Hvad vil det koste at igangscette et projekt, der kortlcegger de eksisterende filbud og
udvikler et mere tidssvarende, samlef tilbud til familier i vaekst — eventuelt med inspiration
fra modeller som Aarhus Kommunes “Familieivcerkscetterne” eller Kgbenhavns
Familiehuse?

Svar

Ad 1.09 Ad 2.

Hvilke tilbud har kommunen i dag til madre — bdde fgr og efter fgdslen?
Hvilke tilbud har kommunen i dag til foedre/medforceldre — bdade fer og efter fgdslen?

| Center for Barne- og Ungerddgivning har Sundhedsplejen og Familiehuset forskellige
indsaftser til madre og foedre/medforceldre. Som udgangspunkt skal alle vcere henvist til et
forlab af en barne- og ungerddagiver, far de kan f& et tilbud i Familiehuset.
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Familiehuset har dog aktuelt et tidsbegrcenset projekt, med midler fra Social- og
Boligstyrelsen, hvor der i en periode pd fem dr er to tilbud, som alle gravide og nybagte
megdre kan gere brug af. Projektet er et samarbejde mellem Sundhedsplejen og Familiehuset.
De to tilbud bestdr af:

1. Abent tilbud med anonym radgivning til forceldre, som rammes af en
efterfadselsreaktion. Forlgbet kan foregd far eller efter fadslen og forlgber over 3-5
samtaler.

2. Forebyggende behandling af efterf@dselsreaktioner for gravide og
spoedbarnsforceldre, som eririsiko for, eller ramt af en efterfadselsreaktion. Denne
behandling har 10 samtaler i perioden fra 2 frimester til ca. 3 méneder efter fadslen.

Sundhedsplejens tilbud

e Graviditetsbes@g: Alle vordende forceldre omkring graviditetsuge 28 tilbydes
graviditetsbesgg. Her opfordres der til, at bdde far/medforcelder og mor deltager.

o Familiegrupper: Som et nyt filfag tilbydes familiegrupper, som starter inden fadslen.
Her er der et fagligt oplceg fra sundhedsplejersken med det sigte at understgtte den
gode familiedannelse og klcede begge forceldre pd til det kommende forceldreskab.
Familiegrupper er et universelt tilbud til alle familier, som forscetter efter fadslen, som
alternativ il de @vrige madregrupper.

¢ Hjemmebesag: Efter fadslen filoydes alle familier hiemmebesag jf. Sundhedsplejens
ydelsesprofil. Der opfordres generelt til, at fcedrene/medforceldrene deltager.

e Scerligt for madre etablerer Sundhedsplejen madregrupper (b&de hvor der tales pd
dansk og engelsk) samt tilbyder specielle mgdre grupper fil magdre med scerlige
behov (se Sundhedsplejens hjiemmeside https://sundhedsplejen.ballerup.dk/ )

e COS-P (Circle of Security-Parenting) forceldrekursus: Forceldre filoydes kurser i COS-P,
hvor begge forceldre deltager. Kurset er evidensbaseret og har til formdl at styrke den
trygge ftilknytning mellem barn og forceldre.

Sundhedsplejen er en vigtig aktar i projektet "Mental sund fadsel og familiedannelse™
sammen med Familiehuset. | den forbindelse er alle sundhedsplejersker uddannet i NBO
(Newborn Behavioral Observation) og stgtter herigennem alle kommende og nybagte
familier til at aflcese og forstd det nyfedte barn. Denne proces starter allerede fer fgdslen. |
graviditetsbesagene opsporer sundhedsplejersken familier med scerlige sérbarneder/behov
og hjcelper med henvisning til forlab i Familiehuset.

Familiehusets tilbud (efter henvisning fra en berne- og ungerddgiver)

e Gruppe for madre med efterfadselsreaktion (§ 30 BL): Formdlet er at forebygge
tilknytningsforstyrrelser hos barn, hvor mor har udviklet en efterfgdselsreaktion. 2 timer
hver anden uge over 12 gange, 1-2 samtaler indledningsvist med hver enkelt mor for
at blive bekendt med konceptet.

e Foedregruppe (§28): Varighed ca. 3-6 méneder. Formdlet med fcedregruppen er;
o At styrke fars filknytning til baby.

o Afstyrke foedre i at tale om problemstillinger i familiedannelsen.
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o Atscette fokus p&d manden som far og give ny viden om maoends forhold til
forceldreskabet.

o At give far et stgrre indblik i barnets udvikling.

o At dele bekymringer, uro, cengstelse og gloeder med andre foedre i en tryg og
professionel kontekst.

e Gravidgruppe (bdde § 30 og § 32BL): Formdlet er at statte sdrbare familier i familie-
dannelsesprocessen samt give mulighed for en god start for barn i udsatte positioner.
Gravidindsatsen fokuserer pd den tidlige relationsdannelse fil det ufedte barn, samt et
refleksionsrum i forhold fil det kommende forceldreskab. Varighed spcender mellem 3-
6 mdneder. Typisk overgdr forceldre til spoedgrupperne.

e Spcedbarnsterapi (§ 32 BL): Formd&let er at give barnet en forstdelse for, hvad der farte
op fil traumet og hvorfor det skete, og statte de tcette omsorgspersoner/forceldrene i
at f& et sprog til at tale med barnet om det, der har voeret fraumatisk. Varighed
spcender mellem 3 -6 maneder.

e Spoedgrupper i Familiehuset (§ 32 BL): Tilbuddet varer ca. 6 méneder to gange
ugentligt. Formdlet er:

o aftstyrke relationsdannelsen og forceldreskabet

o at arbejde med morens forventninger fil forceldreskab

o at modvirke efterfgdselsreaktioner

o at give moren et starre indblik i barnets udvikling

o at give moren overblik over den nye fremtid, der tegner sig for familien
o at dele bekymringer, uro og glaeder med andre forceldre.

e Fars legestue: Foregdr en gang ugentligt. Sundhedsplejen deltager i halvdelen af
tiden. Der er en Far ambassadgr i Sundhedsplejen.

e Foedregrupper og derudover deltager foedrene fil tider i de ovenstdende tilbud.
Tilbuddet om foedregrupper er efter fgdslen.

Ad 3. Hvor mange benytter sig af de eksisterende tilbud, og hvor mange ftilflytterfamilier far
tilbudt og optages i dem?

Der er aktuelt ikke tal pd tilslutning fil alle tilbud. Nedenstdende tabel viser de kendte tal. Alle
tilflytterfamilier med barn under 1 &r, f&r samme tilbud som andre familier. Der er ikke data pd
hvor mange der deltager i filbuddene.
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Tilbud Tilslutning

Familiegrupperne Det er et nyt tiltag, hvor rekruttering lige er begyndt. Derfor
kendes tilslutningen ikke endnu.

COS-P forceldrekurser Afholdes 6 gange &rligt med ca. 8 deltagende borgere pr.
hold. Tilbydes til familier med begrn op til 5 ér.

Fars legestue Deltagelse i fars legestue varierer, men ligger p& 5-8 foedre
med barn, Bibliotekaren registrerer hvor mange, der deltager.

Gruppe for mgdre med 3 borgere har modtaget denne indsats indftil videre (tal opgjort

efterfgdselsreaktion pr. 1. januar 2025).
(§ 30 BL)
Foedregruppe (§ 29) 11 borgere (tal opgjort pr. 1. januar 2025)

Gravidgruppe (bé&de § 8 borgere (henholdsvis 3 pd § 30 og 5 pd § 32) (tal opgjort pr. 1.
30 og § 32 BL) januar 2025).

Spcedbarnsterapi (§ 32) 3 borgere har modtaget denne indsats indftil videre.
Spoedgrupperi 10 borgere (Henholdsvis 7 pd § 30 og 3 pd § 32) (tal opgjort pr.
Familiehuset (§ 32 BL) 1. januar 2025)

Ad 4. Er tilbuddene tidssvarende, set i forhold til udviklingen i andre kommuner og
anbefalinger fra aktgrer som Madrehjcelpen, Psykiatrifonden og Fars Legestue?

Center for Barne- og Unger&dgivning falger Izbende udviklingen i tilbud p& omrddet og
tilpasser tilbuddet til familier i Ballerup Kommune. Det er p& den baggrund vurderingen, at
tilbuddet er tidssvarende.

Ad. 5. Kan kommunen styrke civilsamfundets rolle — fx via gkonomisk stgtte gennem
aftenskole- eller folkeoplysningstilskud mdalrettet smdbgrnsfamiliere

Der samarbejdes med civilsamfundet i det omfang, det vurderes relevant. Aktuelt er der en
samarbejdsaftale med Rgde Kors.

Ad 6. Hvad vil det koste at igangscette et projekt, der kortloegger de eksisterende tilbud og
udvikler et mere tidssvarende, samlet tiloud til familier i voekst — eventuelt med inspiration fra
modeller som Aarhus Kommunes ‘""Familieiveerksoetterne” eller Kebenhavns Familiehuse?

Center for Bgrne- og Ungerddgivning vurderer, at det vil koste ca. 0,9 mio. kr. at gennemfare
en indledende analyse eksisterende tilbud i Ballerup Kommune.

Det er ikke muligt at vurdere omkostningerne ved at udvikle nye tiloud, ferend en evt. analyse
er gennemfert.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-01

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmadl

Foreningsidrceet for de 11- til 12-arige

Et projekt i Fredericia Kommune (Let’'s Go-projektet) har givet flere 11- til 12-drige lyst til at
deltage i foreningsidreet. Let's Go-projektet i Fredericia Kommune har f&et flere barmn i denne
aldersgruppe til at blive medlem af en idraetsforening.

Hovedpunkter om Let's Go:

e |droetsfestivali skoletiden, hvor lokale idrcetsforeninger proesenterer eleverne for
forskellige idrcetsaktiviteter.

e Efter festivalen fér eleverne et Let's Go-pas, som giver dem adgang til tre forlgb af seks
ugers varighed i en forening.

1. Hvad vil det koste at lave Let's Go i Ballerup Kommune?
2. Kan man kopiere Let's Go til Ballerup-kontekst?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at lave Let's Go i Ballerup Kommune?

Det er administrationens vurdering, at det vil koste ca. 1,2 mio. kr. arligt at lave Let’'s Go i
Ballerup Kommune.

Belgbet daekker midler til en delfidsansat medarbejder, der kan lgfte opgaven, filskud til ca.
20 foreninger, der vil skulle bland selv-idreetshold (3 x seks uger i lgbet af skoledret), midler til
afholdelse af selve festivalen, kommunikation mv. Der lcegges til grund, at hele modellen fra
Fredericia Kommune skal overfegres til Ballerup Kommune.

Ad 2. Kan man kopiere Let’'s Go til Ballerup-kontekst2

Den umiddelbare vurdering er, at Let's Go godt vil kunne kopieres til Ballerup-kontekst.

Det er en forudscetning, at idrcetsforeningerne gnsker at deltage i projektet, herunder at de
kan finde instruktarer til at deltage i idraetsfestivalen i dagtimerne i hverdage samt erhverve
instrukterer, der kan st& for de nye bland selv-idreetshold. Vi ved bl.a. fra Aben Skole i
kommunen, at det er en udfordring for mange idrcetsforeninger at stille med instrukterer i
dagtimerne, selv om de modtager et tilskud. Foreningernes interesse for at deltage vil derfor
skulle afsgges forud for igangscettelse.

Modtaget den 8. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 169/352
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Let's Go-projektet i Fredericia er et obligatorisk forlgb for elever p& 5. og 6. drgang. Det
vurderes, at projektet vil voere nemmere for skolerne i Ballerup Kommune at indgé i, hvis ikke
det geres obligatorisk pd to drgange (5.-6. klasse), men kun pé& én drgang mellem 4.-6. klasse,
som den enkelte skole selv veelger. P& den mdade gives skolerne bedre mulighed for at passe
projektet ind i aktivitetsplaner for de enkelte drgange.

Hvis der er et @anske om at preve modellen af, anbefales det at starte med et pilotprojekt i ét
skoledistrikt i Ballerup Kommune. Erfaringerne herfra vil kunne benyttes i forbindelse med evt.
senere beslutning om at brede konceptet ud fil alle skoledistrikter. Et pilotprojekt vurderes at
kunne gennemfegres for ca. 400.000 kr. &rligt.

Modtaget den 8. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 170/352
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KFU-02

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmadl

Stgtte il foreningslivet

For Dansk Folkeparti er det vigtigt at understgtte kommunens foreninger og skabe resultater,
der kan scette Ballerup Kommune pd landkortet. Hvis man vil skabe resultater, krcever det
ordentlige faciliteter. Med andre ord: "Vil vi, s& skal vi".

Hvis kommunen skal understgtte Triton, der med sine 625 medlemmer og 33 traenere igen skal
levere p& hgjeste niveau, m& man se p& deres udviklingsmuligheder.

1. Hvad vil det koste at tilbygge et 25-meter bassin med 6-8 baner fil East Kilbride Badet?

2. Hvad krceves for at f& Triton op pd teknologisk hgjde som andre i Kabenhavn og
Nordsjcelland?

3. Kan Triton voere mere synlig og understatte sdrbare borgere, herunder inden for
autismeomrédet?

4. Vil svgmmeskolen f& flere medlemmer og give mere output til det lokale foreningsliv, hvis
kommunen styrkede elitene

5. Hvilke muligheder vil et 25-meter bassin give offentligheden2 Svemning, leg, frcening?
Tillcegsspargsmal

| Hgje-Taastrup Kommune er der blevet etableret et 50 m OL-bassin med 10 baner og hceve-/
scenkebund + klubhus. Vejle Kommune har for nyligt f&et etableret en svgmmehal med 50 m
bassin og 8 baner, ogs&d med hceve-/scenkebund og udendars parkering ved svemmehallen.
Disse fo med en vaesentlig lavere pris.

Da det viser sig, at der er muligheder, der indfil nu, ikke har vceret undersagt, samt at priserne
ser markant anderledes ud, s& gnskes det tidligere budgetspargsmdl opdateret med
felgende:

6. Hvad koster det af bygge et 25 m eller et 50 m bassin som filbygning til East Kilbride Badet,
i stil med dem i Haje-Taastrup og Vejle?
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Svar

Ad. 1. Hvad vil det koste at tilbygge et 25-meter bassin med 6-8 baner fil East Kilbride Badet?

Overslag pd tilbygning af et 25 meters bassin med 6-8 baner vil vaere 250-300 mio. kr. Hertil
kommer afledt drift p& omkring 2,65 mio. kr. arligt ekskl. vand, ventilation og rengearing.

Svaret forholder sig fil en bygning, der alene rummer et 25 meters bassin, dvs. uden

m m

VY

omklcedningsfaciliteter og andre faciliteter som fx varmtvandsbassin, legebassin og lignende.

Ad. 2. Hvad kreeves for at £& Triton op pd teknologisk hgjde som andre i Kebenhavn og
Nordsjcelland?e

Det er administrationens umiddelbare vurdering, at felgende tiltag vil kunne optimere
treeningen og f& svemmenhallen pd hgjde med svemmehaller i Kgbenhavn og Nordsjcelland:

e 25 meter bassin, der kan bruges fil afsvgmningsbassin

e Reparation af bassin i henhold fil, at der kan sl&s rekorder (bassinet er et par
centimeter for kort i forhold til 50 meter og skal derfor geres lidt lcengere)

o 4-12 vendeplader fil opdeling af bassinet for bedre udnyttelse af svammehallens
kapacitet samt muligheder for tfrceningsoptimering

e Fast videoudstyr il tekniktroening og optfimering
e Storskcerm i East Kilboride Badet.

En ncermere vurdering af behovet og de gkonomiske omkostninger forbundet hermed vil
krceve en ncermere analyse samt dialog med Triton.

Ad 3. Kan Triton veere mere synlig og understgtte srbare borgere, herunder inden for
autismeomrddet

Triton har p& nuvcerende tidspunkt fre hold for bgrn med autisme, som alle er fuldt booket.
Fra nceste sceson er der oprettet fire hold. Hvorvidt Triton som forening kan vcere mere synlig
og understgtte s@rbare borgere, herunder inden for autismeomréddet, mé bero pd en dialog
med foreningen.

Ad 4. Vil svgmmeskolen & flere medlemmer og give mere output til det lokale foreningsliv,
hvis kommunen styrkede elitene

Der ikke findes entydig evidens for, at en styrkelse af eliten direkte farer til flere medlemmeri
breddeidrcetten.

En strategisk indsats omkring eliteidraetten kan dog smitte af p& svemmeskolen, s& flere
svgmmere vcelger Triton og fastholdes i klubben frem for at rykke mod andre klubber. Dette
kan vcere gennem eliteafdelingens arbejde med det stcerkt klub- og talentmiljg, en stcerk
organisation, gode faciliteter og kommunikation.

Ad 5. Hvilke muligheder vil et 25-meter bassin give offentligheden? Svegmning, leg, froening?
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Et 25-meter bassin giver mulighed for flere aktiviteter for flere mdlgrupper alt efter, hvordan
bassinet udformes og udstyres og om det placeres alene eller i sammenhceng med andre
bassiner.

Eksempler kan vecere:
e Leg-iform aof klatrevoeg, vandlegetgj, rutsiebaner, udspring og forhindringsbane
e Troening - i form af vandgymnastik, vandtilveenning og motionssvemning.

Ad 6. Hvad koster det at bygge et 25 m eller et 50 m bassin som tillbygning til East Kilbride
Badet, i st med dem i Hgje-Taastrup og Vejle?

Svemmehalsprojekter er meget komplicerede og det krcever, at der gennemfares forunder-
sggelser, far man kan vurdere, hvad budgettet begr veere.

N&r administrationen i det fidligere svar pd& "KFU-02: Statte til foreningsliv — Triton™ har angivet
en overslagspris pd& 250-300 mio. kr., tager det udgangspunkt i en undersggelse, som Gentofte
Kommune har fdet udfert i 2024 af Ramball, hvor forudscetningen var et 25 m bassin som en
tilbygning fil eksisterende hal.

Prisen pd en tilbygning fil en eksisterende svammehal vil bl.a. afhcenge af ansker fil faciliteter i
tilbygningen, konstruktion, miljghdndtering, jordbundsforhold, om der skal nyt vandanlceg fil
eller, om det eksisterende kan udbygges mv.

Hgje Taastrups svammehal er opfart i 2016-2018. Den er udfart som en stélkonstruktion, og der
har efterfalgende vaeret udfordringer med belcegning og indeklima. Svemmehalleni Vejle,
som er en tilbygning til DGI Byen, dbnede i 2018. Det vil formentlig vaere muligt at traekke pd
erfaringer, men der er sket en del i fornold til byggeomkostningerne siden 2018 bl.a. pd grund
af omkostninger til materialer mv. men ogsd p& grund af, at flere entreprengrer ikke gnsker at
give bud pd opfarelser af svgmmehaller pd& grund af de store risici, der er ved denne type
byggerier.

Administrationen vil kontakte henholdsvis Hgje-Taastrup og Vejle Kommune med henblik p&
at afdaekke pris og projekt i forhold til de to svemmehaller samt vurdere om dette cendrer p&
den tidligere oplyste overslagspris p& 250-300 mio. kr. Oplysningerne eftersendes hurtigst
muligt.

Som supplement kan oplyses, at Ncestved Kommune tidligere i &r indviede deres nye
svgmmehal med flere bassiner, som var en helt ny hal p& bar mark uden tilpasning til
eksisterende bygninger. Prisen var ca. 275 mio. kr.

For en mere prcecis vurdering af, hvad det vil koste at tilbygge et 25 m bassin eller et 50 m
bassin som tilbygning til East Kilbride Badet, vil det veere nadvendigt at f& foretaget en
forundersggelse. Forundersggelse inkl. behovsafdaekning og udarbejdelse af skitseforslag
vurderes af koste 2-4 mio. kr.

Administrationen kan supplerende oplyse fglgende:

Svgmmehal i Hgje Taastrup (2016)

Projektet blev udbudt som en totalentreprise og ved ferste udbudsrunde indkom der ingen
tiloud. Efter justeringer modtog kommunen ét tilbud fra en virksomhed pé& Sydsjcelland, som

specialiserer sig i sv@mmebassiner udfert som panelbassiner ogsd beskrevet som et stélkar.
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Der blev valgt en prisbillig lzsning, hvor stdlkaret er placeret oven pd jorden og omgivet af en
enkel halbygning. Ventilations- og vandbehandlingsanlceggene blev ligeledes valgt i
lavprisigsninger, som efterfelgende viste sig ikke at fungere efter hensigten. Disse anlceg er
senere blevet udskiftet til produkter af bedre kvalitet, og sagen har vceret genstand for
voldgift.

Stélkaret/bassinet er beklcedt med en dug, som kroever udskiftning cirka hver 10. é&r. Ud over
de direkte omkostninger til ny dug og udskiftning af vand, medferer dette ogs& midlertidig
lukning af svemmebadet, hvilket er fil gene for brugerne.

Den proecise anlcegsudgift er ikke oplyst, men estimeres fil cirka 79 mio. kr. i 2016-priser.
Fremskrevet fil nutidsniveau svarer det til ca. 107 mio. kr. Hertil kommer yderligere
usikkerheder, bl.a. i forhold fil jordbundsforhold, grundvand mv.

Svegmmehal i Vejle Kommune (2018)

Projektet vedrarer et 50-meter bassin ved DGI Huset i Vejle (2018). Stdlkaret/bassinet er
placeret ovenpd pd terrcen for at undgd jordarbejde, og bygningen er opfart som en let
konstruktion. Vejle Kommune har pétaget sig risiko for graensefladeproblemer, idet der er
udbudt i fagentrepriser og kommunen har stdet for indkabet af bassinet. Efterfalgende har
der veeret problemer med belcegningen, som begyndte at skalle af. Vejle Kommune
bemcerker, at panelbassiner fungerer bedst fil koldtvandsbassiner, hvor der primcert svammes
eller laves udspring. | bassiner med regelmcessigt udstyr p& bunden opstér der aget risiko for
utcetheder og driftsproblemer.

Oplyste anlcegsomkostninger: Ca. 53 mio. kr. Hvis der indekseres for byggeri i
hovedstadsomré&det med +15 pct. og fremskrives til nutidskroner svarer det til ca. 79 mio. kr.

| forhold fil de oplyste priser fra Hgje Taastrup Kommune og Vejle Kommune bemcerkes, at
byggerierne er opfart far krigen i Ukraine og séledes ikke tager hgjde for materialeknaphed
og heraf afledte prisstigninger p& byggematerialer, der er opstdet i kglvandet herpd.

Administrationens vurdering

Med afscet i ovenstdende vil en svammehal i form af et stdlkar formentlig kunne opfaeres
biligere end oprindelig ansldet. Baseret pd de umiddelbare erfaringer fra de to byggerier
sammenholdt med et meget begroenset marked med f& leverandearer/entreprengrer med
speciale i den form for konstruktion, vurderer administrationen dog, at estimatet p& 250-300
mio. kr. fortsat er udtryk for, hvad der rent fagligt skennes at vaere mest realistisk i forhold fil en
standardtiloygning til en eksisterende svgmmehal.

Modtaget den 8. marts 2025 og den 18. juni 2025
Besvaret den 20. april 2025
Opdateret den 15. september 2025
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-03

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Skytteforeningerne

1. Hvad vil det koste at bygge nye faciliteter til vores skyttere

2. Vil det kunne rummes i Ballerup Kommunes allerede aftalte budget for udviklingen af
idrcetsbyen?

3. Hvilke andre foreninger ville kunne trives sammen med skytterne?
4. Vilman kunne lave et nyt "skyttehus" i samarbejde med fonde og forbund?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at bygge nye faciliteter til vores skyttere

Da etablering af en skytteforening er forbundet med en masse krav i forhold til ventilation,
sikringsforhold mv. vil etableringsomkostningerne vcere ca. 22.000 kr. pr. m2 med en
usikkerhed p& 20 pct.

Der tages udgangspunkt i etablering af 600 m? faciliteter fil skytter, hvorfor omkostningen her
vil veere 15,9 mio. kr. Udregningen er ekskl. kgb af eventuel byggegrund.

Udregningen er baseret pd erfaringspriser i samarbejder med ekstern rddgiver. Omkostningen
er derudover estimeret ud fra den store kompleksitet, der er i at etablere lokaler fil en
skytteforening.

Der tages i ovenstdende beregning forbehold for lokalplaner i forhold til placeringen,
byggemodningsomkostninger, forsyningstilkkoblinger samt eventuelt jordforurening og
bearbejdning af udenomsarealer.

Ad 2. Vil det kunne rummes i Ballerup Kommunes adllerede aftalte budget for udviklingen af
idroetsbyen?

Nye faciliteter fil skytterne kan ikke rummes i budget for udviklingen af idreetsbyen, da der
ikke er afsat et budget fil udviklingen af idroetsbyen.

Nye faciliteter kan ikke rummes jf. budget 2025 1.4.2 Ballerup Idroetsby, hvor der er prioriteret
12 mio. kr. til at etablere nye faciliteter, der kan erstatte Tapeten. Dette budget forventes fuldt
disponeret til etablering af lethaller fil andre idrcetsfaciliteter end skytteforeningen.

Modtaget den 8. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 175/352
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Det vil umiddelbart vaere muligt at indtcenke nye faciliteter til Ballerup Skytteforening i det
forestdende arbejde med etablering af et nyt idroetsanloeg for kommunens mange aktive
foreninger. Der mé& dog tages forbehold for, at der p& nuveerende tidspunkt ikke er taget
politisk stilling til, hvilke foreninger, der vil skulle omfattes af dette arbejde, ligesom konstruktion
og gkonomi endnu ikke er fastlagt henset fil, at det forberedende arbejde ferst nu skal til at
starte op.

Ad 3. Hvilke andre foreninger ville kunne trives sammen med skytterne?

De fleste foreninger kan trives i samme bygning som skyttefaciliteter. Man skal dog vcere
opmcerksom pd, at der er krav til hgj sikkerhed omkring skytternes baner og
depot/vébenboks, hvorfor disse faciliteter ikke kan deles med andre foreninger. Stgjen fra en
skytteforening er p& nogenlunde samme niveau som andre sportslige akfiviteter. Foreninger fx
skakklubber, der krcever hgj grad af stilhed, kan ikke placeres i umiddelbar ncerhed af
skyttelokaler.

Ad 4. Vil man kunne lave et nyt "skyttehus" i samarbejde med fonde og forbund?

Man kan sandsynligvis godt lave et nyt skyttecenter i samarbejde med fonde og forbund. Det
vil krceve en forundersggelse af stgttemulighederne fra relevante fonde og forbund, for at
finde ud af hvad gkonomien fra Ballerup Kommune skulle vcere.

Modtaget den 8. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 176/352
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KFU-04

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmadl

Kommunale midler til foreninger

1. Hvilke foreninger modtager flest midler/stgtte fra de kommunale puljer?
2. Er der foreninger, der modtager § 18-midler og samtidigt far stgtte fra andre puljer?

Svar

Ad 1. Hvilke foreninger modtager flest midler/stgtte fra de kommunale puljer2

Der er medtaget foreninger, der har modtaget 80.000 kr. eller derover fra en af fglgende
puljer:

e Eventpuljen, Kulturpulien (Bydelsarrangementspuljen blev en del af Kulturpuljen pr. 1.
januar 2025), Bgrnekunstpulien, Kunstpulien, Musik i faellesskab.

Hvis puljen ikke fremgdr af tabellen, er der ikke ydet tilskud til foreninger med 80.000 kr. eller
derover fra den pdgceldende pulje.

Administrationen har medtaget 2025, selvom flere "faste” tilskudsmodtagere endnu ikke har
sagt og/eller f&et behandlet ansagning om tilskud i r, fx Brugerrddet ved Lautrupgérd
(90.000 kr.) og BSF mfl. der netop har indsendt ansggning om filskud til julemarked 2025
(152.500 kr.)

Modtaget den 8. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 1771352
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2024 2025

Forening/Pulje Arrangement/aktivitet (k) (k)

Eventpulje

DBC 3-dages lgb 300.000 300.000

Kulturtilskud (og bydelsarrangementer)

Musisk Samrad Musik pd& Kirketorvet 180.000 250.000

Musisk Samréd Baghus jubilceumsarrangement 60.000

BSF mfl. Julemarked 158.500

BSF Musik i Parken 72.700 126.100

Lautrupgérd g"r‘;;i:goegr:g:fefr_zmg T 90.000

Lautrupgérd Jubilceumskoncerter 103.550

KLIMA Teaterforestillinger 80.000 5.000

Skovlunde Lokalrdd Skovlunde Byfest 80.000 80.000

Handelsforeningen Centrumgaden EM pd storskcerm 80.000

BSF har desuden modtaget et tilskud pd& 175.000 kr. fra Kunstpulien sammen med Ballerup
Idrcetsby til kunst i et omkloedningsrum i idrcetsbyen

Ad 2. Er der foreninger, der modtager § 18-midler og samtidigt far stgtte fra andre puliere

Nej, der er ikke sammenfald mellem foreninger, der modtager tilskud fra de i Ad 1.-ncevnte

puljer og fra § 18-puljen.

Modtaget den 8. marts 2025
Besvaret den 20. april 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-05

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmadl

Baltoppen LIVE

1. Hvad vil det koste af bygge et nyt "Baltoppen LIVE", og vil det kunne omplaceres fil et
mere centralt sted?

2. |sag pd Kultur- og Fritidsudvalgets made den 26. november 2024, punkt 3, er der en
rcekke udgifter i forbindelse med Baltoppens filstand. Hvordan ville regnskabet se ud, hvis
man bygger nyt og modregner de forventede udgifter til udbedringer?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at bygge et nyt "Baltoppen LIVE", og vil det kunne omplaceres til et
mere cenftralt sted?

Omkostningerne i forbindelse med opfarelse af et nyt Baltoppen LIVE vil p& nuvcerende
tidspunkt veere sveert at beregne med ngjagtighed. Ishgj Kommune har, jf. "Dagens Byggeri”,
opfaert Ishgj Teater for 68,7 mio. kr. Det er dog inkl. nedrivning af eksisterende ejendom pd
matriklen.

Ishgj Teater er i ét plan og har en starrelse pd& 1.040 m2. Ishgj Teater stdr foerdigt i 2025.

Baltoppen LIVE's etagemeter er ca. 3.500 m?, hvilket er forudscetningen for nedenstéende
udregning.

Administrationens egen beregning viser, at opfarelsen af et nyt Baltoppen LIVE vil ligge pd ca.
100-125 mio. kr. ekskl. kab af evt. byggegrund. Der tages i beregningen forbehold for
lokalplaner i forhold til placeringen, byggemodningsomkostninger, forsyningstilkkoblinger samt
eventuel jordforurening og bearbejdning af udenomsarealer. Beregningen er lavet ved brug
af Sigma Professionel, som bruger Molios prisdata, der definerer de generelle
byggeomkostninger i Danmark.

Ad 2. | sag p& Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 26. november 2024, punkt 3, er der en
rcekke udgifter i forbindelse med Baltoppens tilstand. Hvordan ville regnskabet se ud, hvis
man bygger nyt og modregner de forventede udgifter til udbedringer?2

Den nadvendige renovering af Baltoppen LIVE's tag er estimeret til en omkostning p& 21—
28 mio. kr. Denne omkostning vil ikke kunne modregnes i opferelsen af et nyt Baltoppen LIVE,
da denne ejendom fortsat, renoveringsmaessigt, vil skulle handteres.

Modtaget den 8. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 179/352
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KFU-06

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet aof: Radikale Venstre
Spergsmadl

Etablering af friviligcenter

Med afscet i servicelovens § 18 og gnsket om at etablere et friviligcenter som et cenfralt
lokalt knudepunkt for frivilighed og civilsamfund i Ballerup Kommune.

1. Hvilke gkonomiske rammer vurderer administrationen, der skal afscettes i kommunens
budget for at sikre et boeredygtigt driftstilskud il et friviligcenter?

Frivilligcentrene understgtter det lokale foreningsliv, skaber overblik og adgang til
feellesskaber, styrker sociale og sundhedsmcessige indsatser og fungerer som strategisk
samarbejdspartner for kommunen. Etablering og drift af et frivilligcenter vurderes derfor at
kunne bidrage voesentligt til opfyldelsen af kommunale mal pé tveers af fagomrdder.

2. Kan administrationen give et overslag over, hvad et realistisk arligt driftstilskud vil voere il
etablering og drift af et friviligcenter i Ballerup Kommune — eventuelt med inspiration fra
sammenlignelige kommuner?

Svar

Ad 1. Hvilke gkonomiske rammer vurderer administrationen, der skal afscettes i kommunens
budget for at sikre et baeredygtigt driftstilskud fil et friviligcenter?

Et forelgbigt estimat er, at der vil skulle afscettes ca. 700.000 kr. arligt i driftstilskud efter en
todrig etableringsfase. | dette belgb indgdr ikke eventuelle udgifter til lokaler.

Ad 2. Kan administrationen give et overslag over, hvad et realistisk &rligt driftstilskud vil vaere il
etablering og drift af et friviligcenter i Ballerup Kommune — eventuelt med inspiration fra
sammenlignelige kommuner?

Det vurderes, at der bar afscettes min. 400.000 kr. &rligt over en todrig periode til etablering af
et frivilligcenter. | dette belgb indgdr ikke eventuelle udgifter til lokaler.

Hvis kommunen yder et tilskud p& min. 190.000 kr. i det farste &r og 270.000 kr. i det andet ér
af etableringen af et frivilligcenter, yder Bolig- og Socialstyrelsen et tilskud p& henholdsvis
510.000 kr. fil deft farste &r og 430.000 kr. til det andet &r af etableringen aof et friviligcenter.

Frivilligcentre & Selvhjcelp Danmark (FriSe) oplyser, at det gennemsnitlige kommunale
driftstilskud til frivilligcentrene i 2024 var 785.526 kr. FriSe ansldr, at man med et tilskud pé ca.
700.000 kr. i kommunailt &rligt driftstilskud vil kunne sikre et fornuftigt skonomisk udgangspunkt
for et frivilligcenter. | tillceg hertil kommer et arligt driftstilskud pd& 350.000 kr. fra Social- og
Boligstyrelsen.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 180/352
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KFU-07

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Voldgraven omkring Gryden og roning

1. Hvad vil det koste, at der laves en eller anden form for en ro-mulighed i voldgraven
omkring "Gryden" i Ballerup Idrcetspark?

Det kan vecere en eller flere foreninger evt. klubber, som stér for aktiviteterne.
Svar

Den omtalte voldgrav er et spildevandsteknisk anlceg, som ikke er muligt at anvende fil
rekreative formdl. Vandkvaliteten vil aldrig vcere af en kvalitet s& der kan voere aktiviteter i
den. Selvom der ikke ledes blandet spildevand fil bassinet, s& vil der altid voere risiko
forbundet med bassinets indholdsstoffer.

Da vandet i voldgraven ikke kan anvendes til rekreative formal, vil det ikke blive undersggt,
om foreninger eller klubber kan sté& for ro-akftiviteter.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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KFU-08

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Beachvolley i Malgv

1. Hvad vil det koste at forbedre fornoldene omkring beachvolley i M&lgv?
Svar

Forbedringer i form af udskifining af sand, kant omkring banen og etablering af
opholdsomr&de estimeres at ville koste ca. 350.000 kr. Hvis der ogsé skal anlcegges en ekstra
bane, estimeres dette aft ville koste yderligere ca. 275.000 kr.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 182/352
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KFU-09

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Lokaler til £ldre Sagen

1. Stiller Ballerup Kommune lokaler fil rddighed for £ldre Sagen?
- og i givet fald, sker det huslejefrit eller pé scerlige vilkare

2. Hvordan er praksis i de kommuner, Ballerup normalt sammenligner sig med — fx Egedal,
Glostrup, Herlev og Furesa — i forhold til fildeling af lokaler eller gkonomisk stgtte il £ldre
Sagen?

3. Hvilken formel status har Zldre Sagen i denne sammenhceng — betragtes foreningen som
en frivilligforening, en interesseorganisation eller en lobbyakter, og hvilke kriterier
anvendes ved tildeling af faciliteter og stette?

Svar

Ad 1. Stiller Ballerup Kommune lokaler til réddighed for £ldre Sagen?2 — og i givet fald, sker det
huslejefrit eller p& scerlige vilkare

Jf. beslutning p& made i @konomiudvalget den 20. maj 2020 og 22. april 2025 er Aldre Sagen
som den eneste af de foreninger, der anvender lokaler i Posthuset, kategoriseret som en
s@kaldt "fast bruger” af Posthusets lokaler. Som sdkaldt fast bruger af Posthusets lokaler har
/ldre Sagen af administrationen f&et fildelt eksklusiv rdderet over to, mindre madelokaler p&
hver ca. 17 kvm samt r&deret over et it-lokale sammen med Ballerup Esport.

Det er gratis for alle foreninger at anvende lokaler i Posthuset.

Ad 2. Hvordan er praksis i de kommuner, Ballerup normalt sammenligner sig med — fx Egedal,
Glostrup, Herlev og Furesg — i fornold til tildeling af lokaler eller gkonomisk stgtte til &£ldre

Sagen®

| Egedal kan Zldre Sagens lokalafdelinger sage om I&n af lokale pd lige vilkdr med andre
frivilige sociale og humanitcere foreninger. Aldre Sagens fre lokalafdelinger har i 2025 til
sammen féet 74.725 kr. i § 18-tilskud til frivilligt socialt arbejde.

| Glostrup Kommune har Z£ldre Sagen sammen med to andre foreninger i kommunen forrang
til foreningslokaler i et nyetableret foreningshus. Det har ikke vaeret muligt inden tidsfristen for
besvarelse af spgrgsmdlet at afdoekke, om Aldre Sagen modtager skonomisk tilskud fra
Glostrup Kommune.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 183/352
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Ad 3. Hvilken formel status har £ldre Sagen i denne sammenhaoeng — betragtes foreningen
som en frivilligforening, en interesseorganisation eller en lobbyakter, og hvilke kriterier
anvendes ved tildeling af faciliteter og stette?

Aldre Sagen Ballerup har status som en frivillig social forening.

Folkeoplysende foreninger samt selvorganiserede grupper og foreninger anvises lokaler p&
farste sal i Posthuset. Stueetagens lokaler i Posthuset kan bookes af alle, men lokalerne i
stueetagen skal dog primeert anvendes til &bne arrangementer af folkeoplysende eller
kulturel art.

Aldre Sagen er som ncevnt defineret som fast bruger af Posthuset og har séledes f&et
eksklusiv réderet over to mgdelokaler p& Posthusets farste sal.

Det er gratis for alle at anvende lokaler pd Posthuset.

/ldre Sagen Ballerup vil kunne sege om gkonomisk tilskud p& samme vilkér som andre
frivillige sociale foreninger.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 184/352
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KFU-10

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Tribune til M&lgv Boldklub

Hvad koster det at opfare en tribune ved Mdalgv Boldklubs bane 1, til 300-500 mennesker pd&
skr@ningen langs banen?

Tribunen skal hoeves, s& den ferste roekke sceder er 1,5 m oppe (sd tilskuerne fér udsyn over
udskiftningsboksen).
Der gnskes gkonomi p& henholdsvis en dben og en overdoekket tribune.

Svar

P& baggrund af ovenstdende spargsmdl har administrationen indhentet overslagspriser p&
indkgb og opfarelse af tribune ved Mdlgv Boldklub.

Der er indhentet overslagspriser pd 2 forskellige Igsninger som oplistes nedenfor:
1. Tribune med plads fil 500 personer etableret p& skrdnet niveau
Pris 1,5-2 mio. kr.
2. Overdcekket tribune med plads til 500 personer etableret pd skrdnet niveau
Pris 4-5 mio. kr.

Der tages i begge overslagspriser forbehold for konkurrenceudscettelse, jordbunds- og
geotekniske forhold, afvanding, prisstigninger mv.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
185/352
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KFU-11

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Inklusionstilbud il frivillige kultur- og idraetsforeninger

Hvad koster det atf lave et opsggende filoud, hvor kommunens fagpersoner kontakter
kommunens frivillige idroets- og kulturinstruktgrer med det formdl at komme ud og give
sparring fil, hvordan instruktgrerne kan sikre bedre inklusion af bgrn og unge med scerlige
behov og deres familiere

Svar

Administrationen vurderer, at en sddan model vil krceve, at der frikgbes interne ressourcer il
r&dgivning og sparring af frivillige idraets- og kulturinstrukterer. Omkostningerne til opgaven
afhcenger af det politiske ambitionsniveau. Det kan oplyses, at hvis der anscettes

en pcedagog (Ansat under ovk. [60.01]) med specialpcedagogiske kompetencer vil koste et
sted mellem 36.000-39.500 kr. pr. méned ekskl. pension alt afhcengig af poedagogens
kompetenceniveau.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
186/352
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KFU-12

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Klub til de unge i @sterhgj, som de selv skal std for

1. Hvad vil det koste at lave en analyse blandf bgrn og unge i @sterhgj og omegn, og here
vad de kunne tcenke sige Og om det vil veere en god idé med en klub, som de selv skall
sté for (dog med en til to voksne til stede - som kan lide at hygge og arbejde med e
unge, og som ogsd kan forhindre, at stedet pludselig bliver et sted for kriminelle med
mindre sjove hensigter.

2. Hvad vil det koste at etablere en klub til de unge, som de unge selv skal st& for (gerne
med to medarbejdere, som er utroligt lade for unge, men voksne - og stabile og det kan
sagtens veere frivillige voksne)2 Etablering i gsterhgjomrddet, da det er her de unge driver
rundt og kommer fra hele malgvomradet.

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at lave en analyse blandt bgrn og unge i @sterhgj og omegn, og
hare vad de kunne tcenke sige Og om det vil veere en god idé med en klub, som de selv skal
sté for (dog med en til to voksne fil stede - som kan lide at hygge og arbejde med e unge, og
som ogsd kan forhindre, at stedet pludselig bliver et sted for kriminelle med mindre sjove
hensigter?

En ekstern analyse vurderes at ville koste 0,3 mio. kr.

Analysen skal involvere bgrn og unge i @sterhgj og omegn i forhold til, hvilken form for
klubtilbud, som de kunne tcenke sig.

| forlcengelse af Center for Ungdomsstudiers (CUR) ungdomsmiliganalyse, hvor det blev
pointeret, at de unge skal have hjcelp fil at forestille sig andet end et sted, hvor kaffen er
billig, kunne det med fordel vcere en analyse, som ud over klassisk kvantitativ og kvalitativ
dataindsamling ogsd indebcerer en workshop, hvor de unge bliver hjulpet pd vej.

Ad 2. Hvad vil det koste at etablere en klub til de unge, som de unge selv skal sté for (gerne
med to medarbejdere, som er utroligt lade for unge, men voksne - og stabile og det kan
sagtens veere frivilige voksne)2 Etablering i gsterhgjomrddet, da det er her de unge driver
rundt og kommer fra hele mélgvomrédet.

Forudsat at der kan findes et eller to lokaler i omr&det, som kan tages i brug til formdalet, kan
lokale tildeles de unge. Dertil kommer lznninger til to medarbejdere til ca. 0,55 mio. kr. pr.
person, inventar til ca. 50.000 kr. og driftsudgifter til forplejning mv. til ca. 50.000 kr.
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Det giver en udgift p& 1,2 mio. kr. det ferste &r og arlig udgift pd& 1,15 mio. kr. i de felgende ar
(len og driftsudgifter).

Hvis man kan finde frivillige fil at lase opgaven, vil det stadigvcoek forudscette en
koordineringsopgave, som kunne lcegges p& skolen eller i klubben svarende til et halvt
Arsveerk. | s& fald ville udgiften voere 0,4 mio. kr. det farste ar og 0,35 mio. kr. i de
efterfalgende ér.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
188/352
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KFU-13

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Kunst og kultur som feelles folkeopgave - med lokal forankring

Radikale Venstre og Kate Svarrer gnsker:

En revitalisering af kunststrategien, hvor lokale og unge kunstnere inddrages akfivt — b&de
i idé, udfersel og formidling.

e Oprettelse af en lokal kunstpulie med mulighed for at statte smd, borgerdrevne projekter.
e Inddragelse af skoler, ungdomsuddannelser, klubber og boligforeninger.

e Ef konkret pilotprojekt i form af Trolden ved Haraldsminde — som kunst med identitet,
fortcelling og feellesskab.

1. Hvad vil det koste at revidere og styrke kunststrategien i Ballerup Kommune — med fokus
pd& lokale aktarer, borgerinddragelse og kvalitet i det offentlige rum

2. Hvordan kan kommunen sikre, at nye udsmykninger i det offentlige rum sker i dialog med
bd&de kunstfaglighed og lokal stolthed?

3. Kan der afscettes midler til et pilotprojekt - fx Trolden ved Haraldsminde pd skibakken —
som samler borgere, kommune og eksterne krcefter i et fcelles kunstprojekt?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at revidere og styrke kunststrategien i Ballerup Kommune — med fokus

m m
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pd lokale aktgrer, borgerinddragelse og kvalitet i det offentlige rum

Ballerup Kommune har aldrig haft en egentlig kunststrategi, men havde i en &rraekke et
kunstréd og en kunstkonsulent, der varetog den samlede kunstopgave og sdledes satte
retningen for arbejdet med kunst i Ballerup Kommune. Hertil var der afsat 0,4 mio. kr. samt en
halvtidsstilling svarende til ca. 0,35 mio. kr. arligt.

Administrationen vurderer, at der ber filfgres midler svarende til en halvtidsstilling til at lafte
opgaven med udarbejdelse og eksekvering pd en kunststrategi for kommunen.

Ad 2. Hvordan kan kommunen sikre, at nye udsmykninger i det offentlige rum sker i dialog
med bdde kunstfaglighed og lokal stolthed?

Hvis der anscettes en kunstkonsulent jf. spargsmal 1, vil denne medarbejder ogsd kunne
tilbyde at g& i dialog og raddgive boligselskaber eller andre private aktgrer omkring nye
udsmykninger i det offentlige rum. Ballerup Kommune har dog ikke mulighed for at beslutte,
hvordan disse opgaver skal udfgres. | forhold til kommmunens egne fremtidige kunstvcerker vil
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det vaere muligt at sikre haj kunstnerisk kvalitet og lokalt engagement, hvis der afscettes
tilstraekkelige ressourcer fil opgaven i forhold fil proces, udvcelgelse mv.

Ad 3. Kan der afscettes midler til et pilotprojekt - fx Trolden ved Haraldsminde pé& skibakken —
som samler borgere, kommune og eksterne kroefteri et foelles kunstprojekt?

Det vil vaere muligt at afscette midler til et pilotprojekt.

Administrationen har tidligere undersggt, hvad det vil koste at f& en trold fil Ballerup
Kommune.

Her er de vigtigste pointer fra undersagelsen:

e | Ballerup Kommune eksisterer der ikke et sted, der lever op til krav fra kunstneren om,

at frolden skal placeres mere end 1,6 km fra ncermeste bebyggelse. Det er ikke
undersggtf, om kunstneren vil fravige dette krav.

e Projektet kostede tilbage i 2022 fra 450.000 til 800.000 kr. afhcengig af koncept og
troldens starrelse. Hertil kommer, at opgavestiller skal skaffe alle byggemateriale, skal
organisere et frivilligkorps samt bekoste kost og logi til 4-7 mand i 1-2 uger. Det er
derfor administrationens vurdering, at det minimum vil koste 0,5 mio. kr. S&ledes kan
opgaven ikke lgftes indenfor Kunstpuljen alene.

e Flere kommuner med trolde oplyser, at froldene er dyre at vedligeholde, fordi de
skabes af genbrugstrce. | 2022 fik administrationen en ekstern tgmrer til at vurdere,
hvad det ville koste at vedligeholde en trold. Her var vurderingen ca. 10.000 kr. om
Aret.

| henhold til koncept og design for trolden, s& har kunstneren tidligere veeret dben for lokale
input mv.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
190/352
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KFU-14

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Adgang til Aktiv Center Ballerup i skoleferier

1. Hvad vil det koste at gere det muligt for kommunens foreninger fx breetspillerne at kunne
benytte Aktiv Center Ballerup i skoleferien?

2. Hvorfor er der lukket for foreningerne?
Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at gare det muligt for kommunens foreninger fx broetspillerne at
kunne benytte Aktiv Center Ballerup i skoleferien?e

Den éarlige udgift estimeres til at vaere 50.000 kr. Belgbet dcekker udgifter til rengering og
forsyning (el, varme og vand).

Ad 2. Hvorfor er der lukket for foreningerne?

Aktiv Center Ballerup er lukket for foreningerne, grundet en tidligere besparelse pd vand, lys
og varme, der betgd, at bygningerne blev lukket i sommerferien og juleferien, hvor mange
foreninger ogs& havde ferielukket. Derudover bliver der ofte foretaget hovedrengering og
eventuelle renoveringsarbejder i ferieperioderne.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
191/352
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KFU-15

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Gratis svemning for veteraner

Hvad koster det aft tilbyde gratis svemning til veteraner (soldater) i East Kilbride Badet?

Svar

Hvis der ydes gratis adgang fil East Kilbride Badet for kun de 207 veteraner med bopcel i
Ballerup Kommune, vil det i princippet kunne medfere tab af billetindtcegter svarende fil
falgende gkonomiske omkostninger:

Antal veteraner Arlig tabt billetindtcegt
Alle veteraner i kommunen svemmer 9.729 kr.
1 gang om dret (svarende til €én entre pr. veteran)
Alle veteraner i kommunen svemmer 386.055 kr.
1 gang om ugen (svarende til 5 stk. 10-turs-klippekort pr. veteran)
Alle veteraner i kommunen svemmer 618.516 kr.
flere gange om ugen (svarende til 4 stk. 3-mdr-kort pr. veteran)

Omkostningerne fil at tilbyde gratis sv@mning for veteraner vil primcert ligge i de mistede
billetindtcegter for de veteraner, der allerede kommer og svemmer i East Kiloride Badet, samft
ggede driftsudgifter fra de nye besagende, der potentielt filtraekkes af tilbuddet.

Der foreligger ikke oplysninger om hvor mange veteraner, der benytter East Kilbride Badet, og
det kan derfor ikke opgeares, hvor stort tabet af billetindtcegter vil vaere ved at filbyde gratis
adgang.

Dertil m& man forvente, at flere veteraner vil besage East Kilbride Badet, hvilket vil skabe
afledt drift pd& en rcekke omréder (fx et behov for gget rengaring). Omkostningen hertil vil
afhcenge af, i hvor hgj grad veteranerne i praksis vil benytte East Kilbride Badet.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-16

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Kunstgroesbane i Ballerup Nord

Hvad vil etablering af en kunstgraesbane i Ballerup Nord koste, og hvor vil det vaere mest
hensigtsmaessigt at placere den?

Svar

Placering af nye kunstgraesbaner p& Skovmarkskolen, ved Skovvejens Skole eller i Malav
Idreetspark kan ske ved at erstatte eksisterende groesbaner med kunstgrees.

En 8-mandsbane med kunstgroes forventes at kunne anlcegges for 6,5 mio. kr., og en 11-
mandsbane for 9,5 mio. kr. Der tages forbehold for afklaring af planmaessige forhold i forhold
til anlceggelse. Der tages desuden forbehold for miljgforhold, udformning samt scerlige
driftsforhold. Den reelle anloegssum vil kunne beregnes i forbindelse med en
forundersaggelse.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 11. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
193/352
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KFU-17

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Idroetspulie til eliteatleter

Hvad skal der fil af gkonomi for at oprette en idroetspulje til de sportsgrene, som ikke er
omfattet af TEAM Ballerup, men som ogsd har eliteatleter, der har udgifter til turneringer
nationalt og internationalte

Svar

En idroetspulie mdlrettet eliteatleter med tilknytning ftil lokale idroetsforeninger kan tilpasses

efter politisk ambition og antallet af atleter, man gnsker at stgtte. Administrationen vurderer,

at et gennemsnitligt stattebelgb vil vaere omkring 10.000 kr. pr. atlet.

Da der ikke foreligger prcoecise data for antallet af potentielle ansggere og atleter fra
foreningerne uden for Team Danmark-aftalen, anbefales det at tage udgangspunkt i
erfaringer fra andre kommuner:

e Roskilde Kommune (ca. 90.000 borgere) har afsat 0,4 mio. kr. fil en tilsvarende pulje,
som kan sgges af eliteatleter fra kommmunale idraetsforeninger — bade inden for og
uden for Team Danmark-samarbejdet.

¢ Gentofte Kommune (ca. 75.000 borgere) uddeler 0,15 mio. kr. &rligt gennem deres
Talentudviklingsprojekt.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
194/352
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KFU-18

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmadl

Gratis klubber

Hvad vil det koste at gare Ballerup Kommunes klubber gratis?

Svar

| fritidsklubberne er den mdnedlig forceldrebetaling pd 524 kr., mens den i ungdomsklubberne
er p& 228 kr. Hvis det bliver gratis at benytte klubberne, vil der vaere en udgift (brutto) for
kommunen svarende fil ca. 12,9 mio. kr. arligt. Né&r udgiften korrigeres for hel og delvis friplads,
vil udgiften (netto) svare til 10 mio. kr. &rligt.

Beregningen er baseret p& det aktuelle medlemstal i Ballerup Kommunes fritids- og
ungdomsklubtilbud. Hvis medlemstallet cendrer sig, vil nettoudgiften forobundet med at gere
klubtilbuddet gratis cendre sig tilsvarende.

| beregningen indgdr ikke, at et bortfald af forceldrebetaling vil kunne forgge antallet af
klubmedlemmer.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-19

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Arrangement a la Herlev Festuge

Hvad vil det koste at lave et arrangement a la Herlev Festuge med kommunal finansiering?

Svar

Med udgangspunkt i budgettet for Herlev Festuge, vil en Ballerup Festuge pad starrelse med
Herlev Festuge have brug for et budget p& minimum 775.000 kr. samt en personaleressource
svarende til minimum 400.000 kr. &rligt, dvs. i alt ca. 1,2 mio. kr. &rligt. Da Ballerup Kommune er
voesentlig sterre end Herlev Kommune, vil der dog kunne forventes, at udgifterne bliver sterre,
medmindre man afgrcenser det i en af Ballerups Bydele.

Ud over de afsaftte kommunale midler er organisering og gennemferelse af en festuge helt
afhcengig aof frivillige krcefter.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-20

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmadl
Fodboldgolf

1. Vil det veere muligt at anlcegge en fodboldgolfoane fx ved Ballerup Idrcetspark?@
2. Hvad er udgiften hertil2

Inspiration kan fx hentes fra banen ved Fleng Hedehusene.

Svar

En fodboldgolfbane kan variere i starrelse, men generelt er en 18-hullers bane omkring 2 km
lang og opdelti 18 huller.

Banen i Flgng Hedehusene er pd 16.900 mz2. Skal et lignende omrdde benyttes til fodboldgolf i
Ballerup Idraetspark krcever det, at to fodboldbaner inddrages fil formdlet.

Prisen for at anlcegge en fodboldgolfbane varierer meget afhcengigt af flere faktorer, sésom
banens starrelse, antallet af huller, terrcenet og de materialer, der benyttes. Det vurderes, at
anloeg af en fodboldgolfoane pd en bar mark kan koste mellem 0,4-0,6 mio. kr. 400Dertil
kommer et belgb til afledt drift pd ca. 0,1 mio. kr. érligt.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-21

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Sommerferietilbud til bgrn med scerlige behov

Hvad vil en praveordning med sommerferietiloud mdalrettet bgrn med scerlige behov koste=

Svar
En preveordning vurderes at koste 0,22 mio. kr. pr. Ar.

Udgiften er baseret pd, at det er det folkeoplysende foreningsliv, der stdr for aktiviteter for
malgruppen. Udgiften doekker over medarbejderressourcer til opbygning af samarbejde
med foreninger, kommunikation og rekruttering af deltagere.

En anden mdade, hvorpd mdalgruppen kan deltage i sommerferieaktiviteter, er fx som i
Gentofte Kommune, hvor der kan seges om ekstra statte (poedagogisk stgtte) fil bern med
scerlige behov, der gerne vil deltage i kommunens sommerferieaktiviteter. Detfte kan vcere et
samarbejde med en specialskole. Udgiften vil afthcenge af hvor mange, der benytter
tilbuddet. Med udgangspunkt i at 10 barn vil benytte tilbuddet skal der forventes en
poedagoglenudgift pd ca. 0,15 mio. kr. &rligt. Derudover skal der benyttes administrative
medarbejderressourcer til at administrere ordningen.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-22

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Fritidspas ved hel eller delvis friplads i dagtilbud

Hvad vil det koste automatisk aft tildele/tilbyde fritidspas til foreningslivet til alle bern og unge,
der modtager hel eller delvis friplads | dagtilbud, BFO/klub?2

Svar

Administrationen estimerer, at der skal afsacettes 3 mio. kr. fil fritidspas og 1,5 mio. kr. til
administration og fritidsvejledning, i alt 4,5 mio. Kr.

| august 2025 er deri alt 1.909 bern med hel eller delvis friplads i dagtilbud og Klub/BFO i
Ballerup Kommune. Fritidspas til hele denne gruppe barn vil med et forventet gennemsnit pd&
2.000 kr. og maks. 2.500 kr. pr. barn i alt kunne medfere en udgift til fritidspas p& 3,8-4,8 mio.
kr., hvis alle bgrnene anvender deres fritidspas. Et forsigtigt estimat er at 75 pct. af barn med
friplads vil gare brug af et fritidspas med en tilsvarende estimeret udgift p& 3 mio. kr. il
betaling af foreningskontingent

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
199/352
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KFU-23

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Fritidspas til seniorer

Hvad vil det koste at indfare et tilskud pd 1.000 kr. drligt til en seniorfritids-pasordning svarende
til den i Jammerbugt Kommune, hvor folkepensionister og fartidspensionister uden privat- eller
tienestemandspension kan sege om kontingentstatte til forenings- og kulturaktivitetere

Link https://www.jammerbugt.dk/nyheder/ny-mulighed-seniorfritidspas/
Svar

Med baggrund i erfaringer fra Gribskov Kommune vurderer administrationen, at indfarelse af
en fritidspasordning fil pensionister uden anden indkomst end folkepension med et
stgttebelab pd op fil 1.000 kr. vil kunne gennemfegres for 0,1 mio. kr. det farste ér, hvoraf
lznmidler til administration af opgaven er inkluderet. Der tages dog forbehold for geografiske
forskelle.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-24

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer

Spergsmadl

Offentlig kunst og 2 procentreglen

1. Hvordan har anvendelsen af den sdkaldte 2 pct.-regel for integreret kunst i forbindelse
med kommunale bygge- og renoveringsprojekter udviklet sig de seneste ti &r-bdde i
antal projekter og i samlet anvendelse af midlere

2. Hvilke muligheder ser administrationen for at styrke og synliggaere den offentlige kunst i
kommunen - fx gennem formidling, midlertidige vcerker, partnerskaber med lokale
kunstnere eller en samlet strategi for kunst i det offentlige rum?2

Svar

Ad 1. Hvordan har anvendelsen af den sdkaldte 2 pct.-regel for integreret kunst i forbindelse
med kommunale bygge- og renoveringsprojekter udviklet sig de seneste ti &r — bdde i antal
projekter og i samlet anvendelse af midlere

Administrationen har ikke det fulde overblik over hvilke opgaver, der er igangsat via 2 pct.-
reglen de seneste 10 &r.

Center for Kultur, Idrcet og Fritid og Center for Eiendomme har i 2025 samarbejdet om fem
kunstprojekter, hvoraf de tre er finansieret via 2 pct.-reglen. Det er administrationens
vurdering, at kendskabet fil 2 pct.-reglen er blevet mere udbredt i organisationen de seneste
ar, hvilket farst og fremmest skyldes et politisk fokus, men ogs& at administrationen har udviklet
en arbejdsmetode fil at hdndtere opgaverne, uden en intern kunstfaglig ressource.
Administrationen bemcerker samtidig, at hvis antallet af kunstprojekter gges, vil det give
udfordringer at lgse uden filfgring af ekstra ressourcer til opgaven.

Ad 2. Hvilke muligheder ser administrationen for at styrke og synligggre den offentlige kunst i
kommunen — fx gennem formidling, midlertidige voerker, partnerskaber med lokale kunstnere
eller en samlet strategi for kunst i det offentlige rum?2

En styrkelse og synliggerelse af den offentlige kunst i kommmunen kan ske pd& flere forskellige
mdder. Fx via anscettelse af en kunstfaglig ressource, ved at udarbejde og implementere en
strategi for arbejdet med kunst, ved at styrke formidlingen af kunst, ved at danne et nyt
kunstré&d eller en kombination af flere af de ncevnte. Herefter implementeres den Igsning, som
bedst styrker arbejdet med kunst i kommunen. Der henvises i gvrigt til svar p& spargsmal KFU-
13, ad 1.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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KFU-25

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Klubtiloud for bgrn fra Rugveenget

1. 1. Hvor mange barn fra Rugvcengets skoleafdeling benytter i dag klubtilbuddet i
Grantoften?

2. Hvordan vurderer forvaltningen, at udviklingen har vceret over de seneste 3 are

3. Det gnskes samtidig belyst:

a. Erdet fagligt og skonomisk realistisk at etablere en klubafdeling filknyttet
Rugvcenget?

b. Hvad vurderer forvaltningen som minimumsgrundlag for, at en lokal klubafdeling kan
veere bceredygtig — bdde gkonomisk og poedagogisk?

c. Hyvilke fordele og ulemper ser forvaltningen ved henholdvis den nuvcerende model
(Grantoften) og en evt. decentral Igsning taettere pd skolen?

Svar

Ad 1. Hvor mange begrn fra Rugvoengets skoleafdeling benytter i dag klubtilbuddet i
Grantoften?

Der er pr. august 2025 indmeldt 296 barn i Klub Syd, Afdeling Grantoftens Fritidscenter.

Administrationen har ikke opgjorte fremmgdetal i forhold fil, hvor mange barn, der benytter
klubtilbuddet fra Rugvcaengets skoleafdeling.

Ad 2. Hvordan vurderer forvaliningen, at udviklingen har vceret over de seneste 3 ar?

Medlemstallet i Klub Syd, Afdeling Grantoftens Fritidscenter, har vceret stabilt hen over de
seneste tre ar:

m m
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Arstal Antal indmeldte bern
2022 286
2023 295
2024 274
2025 296
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Ad 3a. Er det fagligt og gkonomisk redlistisk at etablere en klubafdeling tilknyttet
Rugveengete

Afdelingen tilknyttet Rugvcenget er pd vej til at blive genetableret efter en lcengere periode,

hvor lokalerne har veeret Idnt ud til BFO.

Det er en ganske lille afdeling. Fagligt vil det kunne give mening i forhold til de barn, der har
brug for mindre og trygge rammer, men variationen i tilbud vil ikke vcere stor.

@konomisk kan en lille afdeling ikke gares boeredygtig, men da Klub Syd er en samlet klub

med flere afdelinger, hvor medlemmerne kan faerdes frit, opgeres en lille enhed ikke scerskilt.

Der er tidligere tilfert midler til Klub Syd fil ekstra personale for at kompensere for afdelingens
sterrelse og dermed manglende personalefleksibilitet. Denne filfarsel vil kunne fortscettes.

Ad 3b. Hvad vurderer forvaltningen som minimumsgrundlag for, at en lokal klubafdeling kan
veere beeredygtig — bdde gkonomisk og poedagogisk?

Poedagogisk bceredygtighed i en klubafdeling handler bl.a. om at n& en sterrelse, hvor det
bliver muligt at have kvalificerede medarbejdere nok til at skabe en vifte fil attraktive og
kvalitative tilbud.

Voksne med tid og rum til at skabe relationer og aktiviteter for medlemmerne. | et lille tilbud
som det nuvcerende, er der to medarbejdere.

Det er administrationens vurdering, at et kvalitativt og bceredygtigt tilbud kroever minimum
90-100 medlemmer med fire medarbejderdrsvoerk samt midler til drift.

Administrationen vurderer, at der svarer til en udgift pd& ca. 2,3 mio. kr.

Ad 3c. Hvilke fordele og ulemper ser forvalthingen ved henholdsvis den nuvcerende model
(Grantoften) og en evt. decentral Igsning tcettere pé skolen?

Fordelene ved den nuvcerende model er, at den samler aktiviteterne et sted, den filoyder
flere fcellesskaber og den giver mulighed for at samle personaleressourcerne et sted.

Den nuvoerende model giver udfordringer for nogle f& medlemmer i forhold til
ncerhedsprincippet.

Der er lidt lcengere afstand til Grantoften, og det kan veoere svcert som barn at gé ind i sterre
omgivelser. Det er en pcedagogisk opgave, som skal have opmaerksomhed.

En decentral lzsning tcettere pd skolen vil have de samme fordele og ulemper, som den
nuvcerende lille enhed. Ncerheden vil appellere il nogle barn, men der er en risiko for, at
grundet det lave medlemstal, der forventes at udlgse blot fo medarbejdere, vil det i mindre
grad blive et poedagogisk kvalitativt tilbud.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
203/352
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KFU-26

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Gratis fitness-trcening for unge

Ungdomsskolen har i dag et tilbud om gratis fitness-tfroening for unge.
1. Hvor mange pladser er der aktuelt i dette filoud, og hvor mange unge benytter det?

2. Huvilke fysiske tfrceningssteder (fitnesscentre) samarbejder Ungdomsskolen med — er det kun
én fysioterapeut/udbyder, eller er der indgdet samarbejder med flere?

3. Hvad vil det koste at udvide antallet af pladser, s& flere unge f&r muligheden for at
benytte filouddet?

Svar

Ad 1. Hvor mange pladser er der aktuelt i dette tilbud, og hvor mange unge benytter det?2

Lokalet kan rumme 16 personer, der frcener samtidigt. Ungdomsskolen afvikler 8 hold om
ugen af 16 elever. Det er 128 elever om ugen af en times varighed.

Ad 2. Hvilke fysiske troeningssteder (fitnesscentre) samarbejder Ungdomsskolen med — er det
kun én fysioterapeut/udbyder, eller er der indgdet samarbejder med flere?2

Ballerup Ungdomsskole samarbejder med Ballerup Fysioterapi, som stiller lokale gratis fil
rédighed i ydertimerne, s& Ballerup Ungdomsskole kun har den reelle Ignudagift.

Ad. 3. Hvad vil det koste at udvide antallet af pladser, s& flere unge f&r muligheden for at
benytte tilbbuddet?

Ballerup Ungdomsskoles samarbejdspartner Ballerup Fysioterapi har ikke mere ledig kapacitet.
Det vil derfor krceve, at der findes egnede lokaler. Lenudgiften fil en undervisningstime er 500
kr. for 16 elever samt evt. udgift til lokale.

Ballerup Ungdomsskole oplyser, at der i dag kun er et par stykker p& venteliste, og det
vurderes, at det nuvaerende niveau af hold er passende.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOU-01

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Det boligsociale arbejde

1. Kan kommunen f& et bedre samarbejde med de almene boligselskaber i kommunen ved
at @ge vores boligsociale arbejde/midler hertil?

Svar

Jf. kommunens strategi mod social udsathed blandt voksne (2022-2029) skal der i det
boligsociale arbejde veere fokus pd& at skabe sammenhoengende indsatser samt stabile
rammer om livet for borgere i udsathed. Desuden er det — jf. kommunens strategi for
socialomrddet (2024-2026) — et mdl, at flere borgere opndr uddannelse og forgget
selvstcendighed med et liv i beskceftigelse og egen bolig.

Mélet om egen bolig til borgere i udsathed understattes af den politisk vedtagne
hjiemlgsereform fra 2023, som laegger op til brugen af Housing First-filgangen i arbejdet med
udsatte borgere uden bolig.

Begge strategier — samt brugen af Housing First — lcegger dermed op til en hgj prioritering af
det boligsociale arbejde, herunder et taet samarbejde med de almene boligselskaber. En
styrket boligsocial indsats vil pd flere omr&der kunne forbedre rammerne for dette
samarbejde.

Et eksempel herpd kunne vcere etableringen af samarbejder om starre beboertryghed i de
almene boligomrader. Her er det dog vigtigt at veere opmaoerksom pd, at kommunens
medarbejdere — grundet GDPR-regler — ikke kan indgd i drgftelser med boligselskaber om
enkeltpersoner.

En @get boligsocial indsats og et styrket samarbejde vil desuden kunne skabe grundiag for et
sterre kendskab til kommunens sociale indsatser blandt de enkelte ejendomsfunktioncerer,
som dermed vil f& bedre muligheder for at henvise borgere med behov for hjcelp til
kommunens ftilbud.

Samlet set kan en @get kommunal boligsocial indsats — i trdd med bdde socialstrategien og
udsattestrategien — potentielt styrke samarbejdet med de almene boligselskaber. Dette
gcelder bdade i forhold til konkrete indsatser og projekter samt i fornold til udnyttelsen af
kommunens eksisterende sociale filbud.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 24. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 205/352
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SOU-02

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Busser til Regdbo, Stokholtbuen mfl.

1. Har kommunens institutioner — fx Rgdbo, Stokholtbuen, Maglemosen og lignende tilbud -
det refte antal busser til rddighed i forhold til det faktiske behov for transport?

2. Har busserne den ng@dvendige funktionalitet, fx lift fil kgrestolsbrugere og andre
tilpasninger, der er ngdvendige for at sikre, at alle borgere f&r mulighed for at deltage i
akftiviteter og opleve en meningsfuld hverdag?

3. Venstre gnsker en oversigt over det eksisterende materiel samt en opsamling p&
tilbagemeldinger fra institutionslederne om, hvad de vurderer, der er behov fori
dagligdagen for at kunne lgfte opgaven med kvalitet og veerdighed.

Svar

Ad 1. Har kommunens institutioner — fx Redbo, Stokholtbuen, Maglemosen og lignende tilbud
— det rette antal busser til rddighed i forhold til det faktiske behov for tfransport?

En gennemgang af buskapaciteten pd kommunens specialinstitutioner viser, at den
nuvecerende doekning ikke er tilstroekkelig i forhold til det faktiske transportbehov. P& Rgdbo,
Maglemosen, tilbuddene for voksne med handicap samt Stokholtbuen opleves der generelt
en doekningsgrad p& omkring 80 pct., hvilket betyder, at der ofte md suppleres med
lejebusser eller taxakersel ved beboerferier, loegebesgg og andre akfiviteter.

Flere af busserne er celdre, men de fleste er med lift. Der peges iscer pd et scerligt behov for
en ekstra bus pd& Bybjergvej samt yderligere to busser med lift p& Stokholtbuen. Som led i den
grenne omistilling er der planlagt udskiftning af fre busser til el i efterdret 2025.

Det betyder bl.a., af der ved beboerferier og lignende er behov for at leje busser.

| forhold fil udgifterne til indkeb af busser og biler afholdes disse centralt af Center for
Ejendomme. Den efterfglgende udgift til drift og vedligehold varetages af de enkelte
bosteder. Det betyder, at udgifter til indkgbet af busser afholdes af Ballerup Kommune og
ikke har indflydelse pd& taksten for de pdgceldende bosteder. Da der er konkrete udfordringer
med at f& aftalt en model, som er gkonomisk rentabel, vurderes det ikke som en mulig Igsning
at lease busserne.
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Ad 2. Har busserne den ngdvendige funktionalitet, fx lift il kgrestolsbrugere og andre

tilpasninger, der er ngdvendige for at sikre, at alle borgere far mulighed for at deltage i

aktiviteter og opleve en meningsfuld hverdag?

De fleste busser har lift, hvilket er ngdvendigt for borgernes deltagelse i aktiviteter, iscer da
flere celdre borgere har fysiske funkfionsnedscettelser. Samftidig er mange busser gamle,
hvilket giver stigende udgifter til reparationer og driftsproblemer. Kommunen er i gang med
at udskifte vognparken fil el-busser, hvoraf nogle forventes leveret i oktober 2025.

Ad 3. Venstre gnsker en oversigt over det eksisterende materiel samt en opsamling p&

tilbagemeldinger fra institutionslederne om, hvad de vurderer, der er behov for i dagligdagen

for at kunne Igfte opgaven med kvdlitet og veerdighed.

Oversigten fremgdr af dette skema:

Institution Antal busser Stand og Behov ift. kvalitet | Andet
funktionalitet og veerdighed

Redbo 2 busseri alf Aldre med lift De 2 busser 1 bus udskiftes fil
40 beboere dcekker ca. 80% | el efterér 2025.
1 akfivitet- og aof behovet Ved beboerferier
samvcerstilbud lejes bus
1 botilbud
Maglemosen 3 busseri alt 2 busser med lift De 3 busser Ved behov
Ca. 100 elever 1 celdre bus uden 1 uden lift doekker ca. 80% kabes yderligere
60 STU lift (overtaget fra af behovet ydelser fra
401 §104 Stokholtbuen) busselskaber
Voksne med 3 busseri alt Alle celdre med lift | Der er behov for 1 bus udskiftes fil
handicap 1 stk. Torvevej yderligere en bus | el efterdr 2025.
57 beboere samt 1 stk Bvbi . pd Bybjergvej, Ved beboerferier
eksterne borgere i ds 'kky JETgve) hvor behovet for | lejes bus.
aftenklub gz Ker fransport er starre

Dagtilbud, d

Aftenkiub, o ohed

Ee mulighederne

1 stk.

Bofcellesskabet

Sgnderhaven

(overtaget fra

Stokholtbuen)
Stokholtbuen 2 busseri alf Begge busser er Der er behov for 1 bus udskiftes fil
36 beboere i celdre med lift yderligere 2 el efterér 2025.

helhedstilbud

busser med lift

Ved beboerferier
lejes bus.

Ved lcegebesag
o.l. anvendes
taxakearsel.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 9. september 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOU-03

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Standard for indsats il psykisk sarbare voksne

1. Er det goeldende praksis i Ballerup Kommune, at psykisk sérbare voksne — som tidligere har
modtaget professionel stgtte — i dag i hgjere grad henvises fil frivillige besagsvenner som
erstatning for kommunal statte?

2. FEr der fruffet politiske eller administrative beslutninger om at omlcegge professionelle
indsatser fil frivillige tilbud — og i givet fald, hvad er baggrunden?

3. Hvor mange borgere er omfattet af denne praksis, og hvilke faglige vurderinger ligger
bag henvisning il frivillige frem for professionel stgtte?

4. Mener administrationen, at denne filgang sikrer den ngdvendige konfinuitet og kvalitet i
indsatsen for psykisk sarbare borgere — og er det en linje, der gnskes viderefert?

Svar

Ad 1. Er det geeldende praksis i Ballerup Kommune, at psykisk sérbare voksne — som tidligere
har modtaget professionel stgtte — i dag i hgjere grad henvises fil frivillige besggsvenner som
erstatning for kommunal stgtte?

Borgere i mdlgruppen for statte efter Serviceloven henvises ikke til frivillige tilbud som
erstatning for professionel indsats. Frivilige er ikke uddannede fil socialfaglig eller pcedagogisk
stgtte, men kan indgd som supplement i en recovery-orienteret tilgang med fokus pd
netvcerk og civilsamfund. Eksempel: Borgere med ensomhed kan efter gnske f& en
besagsven.

Ad 2. Er der truffet politiske eller administrative beslutninger om at omlcegge professionelle
indsatser il frivillige tiloud — og i givet fald, hvad er baggrunden?

Kommunens socialstrategi (2024-2026) lcegger veegt pd lokale aktiviteter, netvoerk og
samskabelse. Frivilige indsatser som besggsvenner og samarbejde med fx Ombold
understgtter dette. Brugen af frivillige sker altid efter individuel vurdering og borgerens eget
anske. Hvis funktionsevnen er nedsat, gives professionel stagtte, ofte med fokus pd brobygning
til civilsamfundet.

Ad 3. Hvor mange borgere er omfattet af denne praksis, og hvilke faglige vurderinger ligger
bag henvisning til frivilige frem for professionel stgtte?

Frivillige indsatser anvendes aldrig som erstatning for stgtte efter serviceloven, men kan
bruges som supplement i en recovery-orienteret tigang med fokus p& mestring og
selvbestemmelse.
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Ad 4. Mener administrationen, at denne tilgang sikrer den ngdvendige kontinuitet og kvdlitet i
indsatsen for psykisk sérbare borgere — og er det en linje, der gnskes viderefgrte

Erfaring og forskning (fx Housing First) viser, at deltagelse i civilsamfundets fcellesskaber gger
livskvalitet og succesoplevelser. Denne praksis er forankret i b&dde kommunens strategier og
evidens. Borgere kan altid henvende sig i Den Sociale Indgang for nye forlgb, herunder
grupper, individuelle tilbud eller yderligere udredning.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOU-04

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet aof: Radikale Venstre
Spergsmadl

Udvikling i stgtte og hjcelp til borgere med handicap

1. Hvordan har udviklingen vceret i Ballerup Kommune over de seneste fem ar i tildelingen af
stgtte og hjcelp til borgere med betydeligt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne —
herunder specifikt i forhold til indsatser efter falgende bestemmelser i serviceloven:

* & 85 (socialpoedagogisk statte i eget hjem)

* § 99 (stette- og kontaktpersonordning)

* 8§ 100 (kompensation for merudgifter)

*§ 103 (beskyttet beskceftigelse)

* & 104 (akfivitets- og samvcerstilbud)

* 88 107 og 108 (midlertidige og lcengerevarende botilbud)

Der gnskes for hvert af omrdderne en oversigt over:

a. Antal visiterede borgere pr. &r fordelt pd& hver af ovenstdende paragraffer

Udviklingen i det samlede og gennemsnitlige udgiftsniveau for de respektive ydelser

c. Eventuelle cendringer i serviceniveau, ventetider eller adgang til de enkelte tilbud i
perioden.

o

Svar

Ada.ogb.

De gnskede oversigter vil indgd i den kvalitetsrapport, som er ved at blive udarbejdet til
Socialudvalget. Der henvises til denne rapport, som forventes at blive proesenteret p&
Socialudvalgets mgde den 27. maj 2025.

Ad c. Eventuelle cendringer i serviceniveau, ventetider eller adgang til de enkelte tilbud i
perioden

Myndighedsafdelingen p& det voksen-specialiserede omrdde i Ballerup Kommune arbejder i
overensstemmelse med de strategier, der er vedtaget for omrddet — herunder Vision 2029,
den sociale strategi samt den gceldende handleplan for mindreforbrug. Disse strategier
danner grundlag for eventuelle cendringer i serviceniveau, ventetider og adgang til filoud i
perioden.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 210/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Muligheder for gkonomisk statte til troengte borgere

Aktivloven indeholder flere muligheder for direkte gkonomisk stgtte til borgere, bl.a ved
tandbehandling og hjcelp til flytning.

Enhedslisten kender til flere eksempler, hvor kommunen er meget filbageholdende med at
udbetale statte i disse situationer.

1. Hvilke muligheder har Kommunalbestyrelsen, hvis man gnsker, at kommunen er mindre
tilbageholdende med direkte gkonomisk hjcelp til borgerne?2

2. Angd&ende rédighedsbelgb:
a. Hvilke réddighedsbelgb har kommunen fastsat pd nuvcerende tidspunkie

b. Hvilke udgifter anses typisk for at veere "standardudgifter’ som dermed ikke skal tages
fra r&dighedsbelgbet (sddan noget som strgm osv.)?2

c. Har der veeret politisk involvering-behandling i noget af ovenstdende?

Svar

Ad 1. Hvilke muligheder har Kommunalbestyrelsen, hvis man gnsker, at kommunen er mindre
filbageholdende med direkte gkonomisk hjcelp fil borgerne?e

P& omrddet for enkeltydelser fglger vi Aktiviovens §§ 81-85, som kraever en konkret individuel
vurdering. Loven definerer ikke, hvilke udgifter der er ngdvendige, s& kommunens
retningslinjer bygger pd& styringsret, praksis og Ankestyrelsens afgerelser.

Kommunalbestyrelsen kan fastloegge retningslinjer for, hvilke udgifter der som udgangspunkt
indgdr i en borgers faste udgifter, men skal samtidig sikre, at n@dvendige udgifter medtages
og lovgivningen fglges.

Det politiske handlerum ligger primcert i at bestemme, hvilkke udgifter der regnes som
nadvendige — og dermed hvor fleksibelt rddighedsbelgbet udicegges. Selve belgbsstarrelser
og betingelser er fastsat nationalt, og kommunen kan ikke lave generelle lempelser, men kan
voere mere rummelig inden for lovens fortolkningsrum.
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Ad 2. a. Hvilke r&dighedsbelgb har kommunen fastsat p& nuvcerende tidspunki?

Kommunen anvender vejledende rddighedsbelab, som opdateres arligt og er baseret p&
satserne for hhv. kontanthjcelpsmodtagere og pensionister. Det er dog vigtigt at understrege,
at belgbene er vejledende. Uanset om en borgers radighedsbelab ligger over eller under
den vejledende sats, foretages der altid en konkret individuel vurdering.

2023 2024 2025
Personlige tillceg for pensionister
Enlige 4.715 4.866 5.041
Agtepar/samboende 7.854 8.106 8.398
Plejehjemsbeboer *) 1.657 1.710 1.772
Enkeltydelser for pensionister
Enlige 4.715 4.866 5.041
Agtepar/samboende 7.854 8.106 8.398
Tillceg pr. barn
Tilceg 1. barn 1.520 1.558 1.614
Tilceg 2. barn og derefter 755 779 807
Kontanthjcelpsmodtager
Enlige 4.715 4.866 5.041
Agtepar/samboende 7.854 8.105 8.397
Tillceg pr. barn
Tillceg 1. barn 1.520 1.558 1.614
Tilceg 2. barn og derefter 755 779 807
Overlevelseshjcelp pr. dag
Voksen - 75 78
Barn - 57 59
Samvcersudgifter pr. samvcersdag
Pr. barn - 57 59

Note: Rdadighedsbelab pr. mdned (belgbet er vejledende; der skal altid veere individuelt
konkret skgn.

*) Plejehjemsbeboer, lommepenge — kost pd plejehjem.

Belgbene reguleres arligt pr. 1. januar, jf. lov om satsreguleringsprocent. For 2024 udger
reguleringen samlet 3,2 pct., og for 2025 samlet 3,6 pct.

212/352



Ballerup nn

Kommune ' 1 “

Ad 2. b. Hvilke udgifter anses typisk for at veere "standardudgifter’ som dermed ikke skal tages
fra rddighedsbelgbet (sédan noget som strgm osv.)2

Der er en raekke udgifter, som indgdr som ngdvendige standardudgifter, og derfor ikke skall
daoekkes af borgerens rddighedsbelgb. Disse udgifter medregnes typisk i den gkonomiske
vurdering:

e Husleje
o [l

e A-kasse
e Medicin

e Institutionsbetaling

e Bornebidrag/cegtefcellebidrag

e Telefon

e Internet

e Afdrag pd boligldn fil kommunen (ogs& eneste udgift som goeld der m& medtages)

e Transport til arbejde (hvis borger er i arbejde)

Herudover kan andre udgifter ogs& medtages efter konkret vurdering, fx udgifter fil bil hvis der
er et dokumenteret behov - fx af helbredsmaessige Arsager.

Ad 2. c. Har der veeret politisk involvering-behandling i noget af ovenstdende?

Retningslinjerne er politisk besluttet af Erhvervs-, Beskceftigelses- og Uddannelsesudvalget i
januar 2023, punkt 6, og satserne reguleres Arligt i forbindelse med den nationale
satsregulering.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOU-06

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti og Venstre
Spergsmadl

Gentagen kriminalitet og kommunale udgifter

| Kgbenhavns Kommune viser en ny analyse, at fi kriminelle familier samlet koster kommunen
op mod 25 mio. kr. om dret i offentlige udgifter, herunder anbringelser, sociale
foranstaltninger og forsgrgelsesydelser.

P& den baggrund gnskes det belyst, om Ballerup Kommune oplever lignende manstre, og i
givet fald hvilke gkonomiske konsekvenser, det medferer.

1. Hvor store udgifter har Ballerup Kommune haft de seneste fem &r til familier, der har veeret
involveret i gentagen kriminalitet?

Herunder bedes udgifterne opdelt i falgende kategorier:
a) Anbringelser (bgrn og unge)

b) Sociale statteforanstaltninger

c) Specialtilbud i skole og dagtilbud

d) Forsgrgelsesydelser

e) @vrige relevante poster.

2. Hvor mange familier i kommunen har i perioden vceret involveret i tre eller flere
kriminalitetssager, og hvad er den samlede gkonomiske belastning forbundet med disse?

Der gnskes en anonymiseret opgerelse over antallet af sager og familier, samt estimerede
udgifter pr. familie og samlet.
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3. Hvilke handlemuligheder har Ballerup Kommune, hvis der identificeres en mindre gruppe
familier, som udger en betydelig belastning pd systemete

Herunder gnskes det belyst, om der eksisterer — eller kan etableres — styrkede samarbejder
med politi, boligorganisationer eller relevante aktgrer med henblik pd forebyggelse og
tvaergdende indsatser.

Bemaerkning:

Der anmodes ikke om navngivne oplysninger, men om en overordnet og anonymiseret
analyse, som kan danne grundlag for bedre prioritering og forebyggelse.

Svar

Det er ikke muligt inden for den fastsatte tidsfrist at levere en samlet opgerelse af
udgifter forbundet med familier, der har vceret involveret i gentagen kriminalitet, som
gnsket i spargsmalet.

En sddan opgerelse vil kraeve en omfattende og flerstrenget analyse pd tvcers af
flere dataomréder. Kommunen har ikke selvstcendigt adgang fil de nadvendige
oplysninger om kriminalitetssager, og det er derfor ngdvendigt at gennemfgre en
tvoergdende analyse i samréd med politiet.

En analyse af den gnskede karakter vil voere ressourcekraevende og vil ikke kunne
udarbejdes inden for den nuvcerende frist.

Modtaget den 6. juli 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOuU-07

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Det Konservative Folkeparti
Spergsmadl

SSP-konsulenter

1. Hvor mange drsveerk er ansat som SSP-konsulenter eller i tilsvarende funktion i Ballerup
Kommune?

2. Hvordan er arbejdsbelastningen for disse medarbejdere?
3. Vil det have effekt, at der gives yderligere ressourcer fil anscettelse af SSP-konsulenter?

Svar

Ad 1. Hvor mange arsveerk er ansat som SSP-konsulenter eller i tilsvarende funktion i Ballerup
Kommune?

Der er ansat 3 SSP-konsulenter i Ballerup kommune. To er tidligere politibetjente og en er
uddannet pcedagog.

Ad 2. Hvordan er arbejdsbelastningen for disse medarbejdere?

Arbejdsbelastningen for SSP-mediearbejderne er svingende og afhcenger af, om der er
akutte sager, der kraever hurtig indsats, eller om der kan prioriteres udvikling af nye
forebyggende tiltag. Ressourcerne balanceres derfor Igbende mellem drift og udvikling.

Udviklingen p& de digitale platforme gér hurtigt, og antallet af kanaler, som de unge
anvender, er stigende. Det stiller ggede krav til SSP-medieindsatsen, bdde i forhold til at kunne
kommunikere mdlrettet og forebyggende og fil at reagere hurtigt i akutte situationer — fx ved
deling af kreenkende materiale eller optrapning af konflikter i ungdomsmiljget.

Ad 3. Vil det have effekt, at der gives yderligere ressourcer til anscettelse af SSP-konsulentere

Yderligere ressourcer fil SSP samt en SSP+ konsulentfunktion vil styrke kommunens samlede
kriminalproeventive arbejde, skabe helhedsorienterede lgsninger og gere indsatsen mere
synlig og ncerveerende for bdde unge, forceldre og fagprofessionelle.

Flere SSP-konsulenter vil give mulighed for:

e Flere undervisnings- og dialogforlgb pd skoler og fritidsklubber.

o Styrket opsggende indsats over for udsatte unge og grupperinger.

e Bedre koordinering mellem skole, socialforvaltning og politi.

e Stoerkere sammenhceng mellem digital forebyggelse og fysisk filstedevcerelse.
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Dette vil age synligheden over for unge og forceldre og styrke b&de den forebyggende og
akutte indsats.

SSP+ indsatsen (18- til 24-drige)

Erfaringerne viser, at en SSP+ indsats kan n& unge, der ellers ikke har kontakt til kommunen.
Indsatsen forebygger kriminalitet, radikalisering og misbrug ved tidlig ops@gende indsafts i
samarbejde med politi og gvrige akterer.

Behov og effekt

En SSP+ konsulent vil:
e Koordinere og udvikle kriminalprceventive indsatser.
e Sikre tvcerfagligt samarbejde og lokal forankring.
e Bidrage til scerlige indsatser for kvinder i kriminelle miljger.

Modtaget den 4. august 2025
Besvaret den 26. august 2052
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOuU-08

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Sterre indsats mod ungdomskriminalitet, herunder narko

1. Hvad vil det koste at oprette en form for ungdomsforum, som er med fil at udarbejde
kampagner, arrangementer my. til bgrn og unge?

2. Hvad vil det koste at f& en til to dedikerede rddgivere, som udelukkende har "fingeren pd
pulsen", der kan udarbejde en Arsplan for indsatsomréde, kampagner SoMe, og
arrangementer for bgrn og unge?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at oprette en form for ungdomsforum, som er med til at udarbejde
kampagner, arrangementer mv. til bgrn og unge?

Etablering af et ungdomsforum vil primcert krceve midler til koordinering, madeafvikling og
understattelse af de aktiviteter, de unge selv foresldr. Udgifterne afhcenger af ambitions-
niveauet, men et realistisk overslag kan veere i starrelsesordenen 150.000-250.000 kr. arligt.
Belgbet daekker typisk en mindre koordinatorfunktion (evt. delfid), materialer samt en pulje til
arrangementer og kampagner.

Ad 2. Hvad vil det koste at & en til to dedikerede r&dgaivere, som udelukkende har "fingeren
pd pulsen’, der kan udarbejde en arsplan for indsatsomrdde, kampagner SoMe, og
arrangementer for begrn og unge?

Anscettelse af én fuldtidsr&dgiver inkl. Izn, pension og overhead vil belgbe sig til ca. 650.000-
750.000 kr. arligt. Med to raddgivere vil det veere ca. 1,3-1,5 mio. kr. &rligt. Disse r&dgivere kan
udarbejde en arsplan, koordinere kampagner (herunder pd sociale medier) samt voere
opsagende i forhold fil barn og unge.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOUuU-09

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Styrket samarbejde med Psykiatrisk Center Ballerup

Radikale Venstre og Kate Svarrer foreslér at der etableres en formaliseret samarbejdsaftale
og et Iceringsforlgb mellem Ballerup Kommune og Psykiatrisk Center Ballerup, som bl.a. kan:

¢ Understgtte forebyggelse og opsporing af psykisk mistrivsel i samarbejde med kommunale
akterer.

e Skabe mulighed for Iceringsfcellesskaber og faglig sparring.

o Afdcekke, hvordan man i feellesskab hdndterer komplekse forlgb - med scerlig
opmeerksomhed pd barn, unge og pdragrende.

1. Hvad vil det koste af udvikle og implementere et feelles samarbejds- og lceringsforlgb
med Psykiatrisk Center Ballerup?

2. Hvad kan dette forlgb organiseres, s& bdde fagpersoner, ledelse og politikere f&r gavn af
den fcelles viden?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at udvikle og implementere et fcelles samarbejds- og laeringsforlglb
med Psykiatrisk Center Ballerup?

Etf feelles lceringsforlab vil kraeve ressourcer til udvikling, afholdelse og koordinering. Udgifterne
er estimeret fil 0,4-0,6 mio. kr. kr. for udvikling og opstart samt 0,2-0,3 mio. kr. arligt til drift samt
arbejdstid til de deltagende medarbejdere. Ballerup Kommune har allerede et tcet
samarbejde med Psykiatrien gennem IPS-indsatsen, hvor kommune, jobcenter og psykiatri
arbejder sammen om at hjcelpe borgere med psykiske udfordringer ind p& arbejdsmarkedet.
IPS kan bruges som model for, hvordan man etablerer en velfungerende samarbejdsstrukiur
bdde organisatorisk og gkonomisk.
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Ad 2. Hvad kan dette forlgb organiseres, s& bdde fagpersoner, ledelse og politikere f&r gavn
af den feelles viden?

Organiseringen kan tage afscet i erfaringerne fra IPS, hvor nagleelementer er fcelles faglige
forlgb, hvor fagpersoner fra psykiatrien og kommunen mgdes om konkrete borgerforlab og
metoder, ligesom der er workshop og tfemadage. Center for Social og Arbejdsmarkeds IPS-
konsulenter sidder i dag to dage om ugen pd Psykiatrisk Center Ballerup, hvilket er en fordel
for samarbejdet.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOuU-10

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Borgere med psykisk sérbarhed

Mange borgere, som kcemper med psykisk sdrbarhed, fér farst kontakt til kommunen, nér
krisen er en realitet. For nogle sker det gennem egen lcege, andre havner akut i psykiatrien.

| det rum — mellem det ncere og det specialiserede — opstdr et tomrum. Her stér b&de
borgere og pdrgrende ofte uden hjcelp, mens systemet venter p& “mere evidens” eller
lcengerevarende forlgb.

Derfor foreslds det at oprette en forebyggende stattefunktion, der bdde kan favne
mennesker i begyndende mistrivsel og understatte brobygning videre fil relevante forlgb.

Funktionen skal vcere fagligt funderet — med solide kompetencer inden for psykoterapi,
psykologisk st@tte og psykiatri — men samtidig arbejde menneskeligt og tillidsfuldt

1. Hvad vil det koste at oprette en forebyggende psykisk stgttefunktion i Ballerup Kommune
- som supplement til eksisterende sociale og sundhedsfaglige tilbud?

2. Hvordan kan funktionen organiseres, s& der er toet kontakt til bade frivillige, foreninger og
psykiatrien?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at oprette en forebyggende psykisk stattefunktion i Ballerup
Kommune — som supplement til eksisterende sociale og sundhedsfaglige tilbud?

En sddan funktion vil kraeve anscettelse af medarbejdere med bdde terapeutiske og
socialfaglige kompetencer. Et mindre team pd& 2-3 medarbejdere vil have en arlig udgift p&
ca. 2-3 mio. kr., inkl. drift.

Ad 2. Hvordan kan funktionen organiseres, s& der er tcet kontakt til b&de frivillige, foreninger
og psykiatrien?

En forebyggende stattefunktion skal etableres i samarbejde med frivillige, Psykiatrirddet,
almen praksis, pdrgrendevejledere mfl. Funktionen kan organiseres som en brobygnings-
enhed, hvor medarbejdere med psykologiske, terapeutiske og socialfaglige kompetencer
arbejder tveerfagligt. Adgangen skal veere med lav tcerskel, sé& borgere og pdrgrende kan
henvende sig direkte uden visitation og dermed f& hurtig stette ved begyndende mistrivsel.
Der ber indgd formaliserede aftaler med Psykiatrisk Center Ballerup om sparring, lceringsforlgb
og henvisningsveje — inspireret af IPS-modellen.
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Samtidig skal der vaere tcet kobling til civisamfundet, herunder frivilige netvoerk samt patient-
og pargrendeforeninger, sé& borgerne ogsd far mulighed for stgtte i uformelle faellesskaber.

Den forebyggende indsats skal have fokus pd at give kortvarig statte, skabe overblik og
bygge bro til enten eksisterende kommunale tilbud eller det specialiserede psykiatriske
system.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
222/352



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

SOU-11

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Merudaqifter til pgf 100 og principafgarelse 25-22

1. Hvordan har antallet af ansggninger og bevilinger efter § 100 udviklet sig over de seneste
10 &r2

2. Hvordan har praksis cendret sig efter principafgerelse 25-22 og tilgangen af ny
merudgiftskonsulent?

Svar

Ad 1. Hvordan har antallet af ansggninger og bevillinger efter § 100 udviklet sig over de
seneste 10 &re

Efter servicelovens § 100 kan voksne med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
tildeles et kontant filskud fil doekning af nedvendige merudgifter, som falge af
funkfionsnedscettelsen, og som ikke doekkes efter anden lovgivning. Det kan eksempelvis
veere udgifter til scerlig dicet, transport til behandling, forhgjede medicinudgifter mv. Formd&let
er at kompensere borgeren gkonomisk, sdledes at den padgaeldende s& vidt muligt kan leve
pd& lige fod med andre borgere p& samme alder og i samme livssituation

Det er ikke muligt at indhente en oversigt over ansggninger og bevillinger for de seneste 10
ar, dels pd& grund af forskellig registreringspraksis over tid og dels som falge af manglende
dataunderstottelse.

Der kan dog opgeres antal udbetalinger af merudgifter efter SEL § 100 fil unikke borgere for
de seneste 10 &r:

Arstal § 100
2015 99
2016 88
2017 86
2018 82
2019 40
2020 50
2021 51
2022 38
2023 38
2024 39
2025 43
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Tabellen viser en markant nedgang af antal udbetalinger fra 2019 og frem.

Ad 2. Hvordan har praksis cendret sig efter principafgegrelse 25-22 og tilgangen af ny
merudgqiftskonsulent?

Praksis falger goeldende lovgivning. En mulig forklaring p& det ovenncevnte fald i
udbetalinger og bevilinger fra 2019 og frem kan vcere, at vurderingen af, om borgeren er
omfattet af personkredsen for SEL § 100, Iabende er blevet skcerpet — scerligt efter
Ankestyrelsen i 2019 prceciserede og skcerpede praksis samt sammenfattede alle
principafgearelser vedrgrende personkredsvurderinger, jf. principafgarelse 84-19,

Der kan ikke konstateres en cendret praksis efter principafgerelse 25-22.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 4. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
224/352
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SOU-12

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Servicelovens § 102

1. Hvor mange bevillinger er der givet efter § 102 i de seneste 10 Are
2. Hvordan informeres borgere og pdrerende om muligheden for statte efter § 1022

Svar

Ad 1. Hvor mange bevillinger er der givet efter § 102 i de seneste 10 &re

Det er ikke muligt at indhente oversigt over ansagninger og bevillinger for de seneste 10 &r p&
grund af dels forskellig registreringspraksis over tid og dels manglende dataunderstgttelse.

Administrationen kan dog opgere antal udbetalinger af ydelser efter § 102 p& unikke borgere
for de seneste 10 &r som fglger:

Arstal § 102
2015 2

2016 2

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

u—
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Borgeren informeres om muligheden for § 102 som en del af den generelle rdd og
vejledningsforpligtelse efter retssikkerhedslovens § 5.

§ 102 er en kan-bestemmelse, som betyder, at kommunen som led i en helhedsvurdering
orienterer om relevante stgttemuligheder og indsatser p& baggrund af borgerens samlede
situation og funktfionsevne.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SOU-13

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

@konomisk betingede flytninger

1. Hvor mange borgere med handicap er i perioden 2014-2024 flyttet fra boftiloud eller egen
bolig p& grund af manglende statte til boligudgiftere

2. Fgrer kommunen statistik over sddanne tilfoelde?

Svar

Ad. 1 og Ad 2.

Der feres ikke scerskilt statistik over borgere med handicap, der flytter fra botilbud eller egen
bolig som fglge af manglende statte til boligudgifter. Det vil heller ikke veere muligt at opgere
via en manuel opteelling, idet det vil kroeve en gennemgang af samtlige borgersager pd
socialomrddet over en tidrsperiode. Derudover vil det formentlig sjceldent fremgd af
borgersagen, at borgeren er fraflyttet p& grund af manglende statte til boligudgifter.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
227/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Huslejestandard og boligudgifter - § 100-sager

1. Hvilken huslejestandard anvendes i vurderingen af boligudgifter ved § 100-sager, |f.
principafgarelse 25-222

2. FErstandarden politisk godkendt — og er almene boligers (fx Baldersbo og AAB)
gennemsnitsleje indregnet?

Svar

Ad 1. Hvilken huslejestandard anvendes i vurderingen af boligudgifter ved § 100-sager, jf.
principafgerelse 25-222

Ankestyrelsens praksis pd omrddet falges naje. Der henvises til principafgarelse 25-22, hvori
det fremgdr, at en borger ved flytning til en dyrere bolig p& grund af nedsat funktionsevne
skal have beregnet merudgifter fil husleje, som ligger over det belgb, andre personer uden
funktionsnedscettelse i samme alder og livssituation har.

Ad 2. Er standarden politisk godkendt — og er aimene boligers (fx Baldersbo og AAB)
gennemsnitsleje indregnet?

Standarden er lovgivningsmcessigt bestemt, jf. ovenstdende. Oplysninger om huslejeniveau
indhentes fra fire forskellige boligselskaber (KAB, AAB, DAB og Baldersbo) og anvendes i den
samlede vurdering af en borgers huslejeniveau.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
228/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Borgerinddragelse og oplevet serviceniveau

1. Har kommunen gennemfart undersggelser blandt borgere med handicap og pdrgrende
om oplevet serviceniveau og retssikkerhed?

2. Hvis nej — hvad vil det krceve at gennemfare en sédan i 20262

Svar

Ad 1. Har kommunen gennemfegrt undersggelser blandt borgere med handicap og
pdrgrende om oplevet serviceniveau og retssikkerhed?

Der har ikke voeret gennemfeart en overordnet undersggelse i Center for Social og
Arbejdsmarked af oplevet serviceniveau og retssikkerhed. Der har dog vaeret gennemfart
lokale brugerundersagelser, bl.a. pd flere af botilbuddene.

Ad 2. Hvis nej — hvad vil det krceve at gennemfgre en sdan i 20242

Det vil krceve en ncermere analyse at kunne vurdere, hvilke ressourcer og kompetencer der
skal til for at gennemfere en samlet undersagelse i 2026. En sddan analyse skal bl.a. afklare
metodevalg, omfang, inddragelse af borgere samt de gkonomiske og organisatoriske
konsekvenser.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
229/352
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SOU-16

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Forebyggende indsats for rusmidler

Hvad vil der skulle afscettes for at lave en styrket forebyggende indsats for rusmidler blandt
unge?¢

Svar

Ballerup Kommune arbejder med forebyggelse gennem Make It Stop-projektet, som retter sig
mod unge 13-25 dr. Indsatsen har fokus p& at forebygge tidlig alkoholdebut, brug af stoffer
og uhensigtsmaoessige rusmiddelvaner. Projektet omfatter b&de oplysning til unge, dialog med
forceldre, ops@gende indsatser og kompetenceudvikling af fagpersoner. Den arlige udgift
ligger p& ca. 1-1,5 mio. kr.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 8. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SAU-01

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Mangel p& medarbejdere i Hemmeplejen

[ 2033 vil der mangle 41 medarbejdere i hjiemmeplejen i Ballerup Kommune (fremtidens
celdrebehov), og kommunen konkurrerer med andre kommuner om de samme dygtige folk.
Samtidig bliver arbejdsstyrken mindre, s& man skal toenke klogt.

1. Erlgn og arbejdsforhold gode nok fil at fastholde kommunens medarbejdere i forhold il
vores omegnskommunere

2. Kan kommunen uddanne flere ufaglcerte internt, s& de kan aflaste de specialiserede
medarbejdere?

Svar

Ad 1. Erlgn og arbejdsfornhold gode nok til at fastholde kommunens medarbejdere i forhold il
vores omegnskommuner?

Ja, Hiemmeplejen oplever ikke, at medarbejdere foretroekker omegnskommuner frem for
Ballerup.

Ad 2. Kan kommunen uddanne flere ufaglcerte internt, s& de kan aflaste de specialiserede
medarbejdere?

Ja. Kommunen ger det allerede. | perioden 2021-2024 har man haft ca. 50 ufagleerte
medarbejdere gennem et uddannelsesforigb. | de fire &r har kommunen fdaet filskud il
forlgbene fra en statslig pulje. Fra og med 2025 er puljen overfert til bloktilskuddet, og
pengene (4,9 mio. kr. arligt) er derfor nu fast indarbejdet i budgettet, s& indsatsen kan
fortscette fremover.

Modtaget den 7. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 231/352
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SAU-02

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Velfcerdsteknologi

Teknologi kan give mere frihed, mindske afhcengigheden af personale og gere
arbejdsdagen lettere for medarbejderne.

1. Hvordan sikrer kommunen, at teknologien supplerer den menneskelige omsorg i stedet for
at erstatte dene

2. Hvordan ger kommunen det lettere for celdre at tage ny teknologi i brug?
3. Skal medarbejderne have mere frcening i at bruge og implementere ny teknologi?

Svar

Ad 1. Hvordan sikrer kommunen, at teknologien supplerer den menneskelige omsorg i stedet
for at erstatte den@

Det ggr kommunen gennem kompetenceudvikling af medarbejderne. Der er i budgetaftalen
for 2025 afsat midler til det.

Ad 2. Hvordan ger kommunen det lettere for celdre at tage ny teknologi i brug?

Det ggres med vejledninger og grundige afprgvninger blandt borgere og medarbejdere
inden ny teknologi tages i brug. Med de ekstra midler i budgetaftalen kan implementeringen
af den nye teknologi udvikles yderligere.

Ad 3. Skal medarbejderne have mere trceening i at bruge og implementere ny teknologi?

Med budgetaftalen for 2025 er der afsat yderligere midler til velfcerdsteknologi. Dette giver
mulighed for at opprioritere kompetencerne yderligere.

Modtaget den 7. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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SAU-03

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Plejehjem — hvordan ser den bedste fremtidige Igsning ud

Flere celdre betyder gget behov for plejehjemspladser og medarbejdere.

1. Kan Ballerup Kommune samarbejde med nabokommuner om nyt plejehjem for at
opfimere ressourcerne?

2. Hvordan sikrer kommunen den rette balance mellem kommunale, private og selvejende
plejehjem?

3. Kan Ballerup Kommune gentcenke plejehjemsmodellen, fx med nye boformer eller
fleksible plejefaciliteter, der kan filpasses de celdres behov?

4. Erlgnnen for personale pd vores plejehjem konkurrencedygtig i forhold til
omegnskommunerne?

5. Kan Ballerup Kommune uddanne flere ufaglcerte internt, s& de kan aflaste de
specialiserede medarbejdere?

Svar

Ad 1. Kan Ballerup Kommune samarbejde med nabokommuner om nyt plejehjem for at
optimere ressourcerne?

Ja, det kan kommunen godt. Det vil krceve et sterre administrativt og politisk arbejde.

Ad 2. Hvordan sikrer kommunen den rette balance mellem kommunadle, private og
selvejende plejehjem?

Definitionen p& den rette balance er et politisk valg. Man skal dog voere opmaoerksom pd, at
borgerne har frit valg p& omrddet.

Ad 3. Kan Ballerup Kommune gentcenke plejehjemsmodellen, fx med nye boformer eller
fleksible plejefaciliteter, der kan tilpasses de celdres behov?

Kommunalbestyrelsen har allerede med budgetaftalen for 2025 besluttet, at der skal afpraves
"Plejehjem i eget hjem", og det vil derudover voere muligt at se pd, om de nuvcerende og
planlagte boliger kan suppleres med andre Igsninger. Det vil krceve en stgrre analyse.

Modtaget den 7. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Ad 4. Erlgnnen for personale pd vores plejehjem konkurrencedyatig i forhold til
omegnskommunerne?

Ja. Der er ikke tegn pé& det modsatte. Der er dog ikke umiddelbart adgang til lgnniveauerne i
andre kommuner. En egentlig analyse vil vaere tidskrcevende og vil skulle gennemferes i
samarbejde med andre kommuner.

Ad 5. Kan Ballerup Kommune uddanne flere ufaglcerte interne, s& de kan aflaste de
specialiserede medarbejdere?

Ja. Kommunen ger det allerede. | perioden 2021-2024 har man haft ca. 50 ufaglcerte
medarbejdere gennem et uddannelsesforigb. | de 4 &r har vi f&et tilskud fil forlgbene fra en
statslig pulje. Fra og med 2025 er puljen overfert til bloktilskuddet, og pengene (4,9 mio. kr.
arligt) er derfor nu fast indarbejdet i budgettet, s& indsatsen kan fortscette fremover.

Modtaget den 7. marts 2025
Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 234/352
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SAU-04

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Udlicitering af rengering og tejvask pd plejehjemmene

Ballerup Kommunes plejehjem har fdet udliciteret rengering og tgjvask. Men har det givet
den gnskede effekt?

1. Erder frigivet flere medarbejdere fil kerneopgaver i plejen?

2. Er bureaukratiet blevet mindre, eller har plejehjemmene f&det nye administrative opgaver?
3. Hvordan oplever beboere, pdragrende og personalet kvaliteten af rengering og tejvask?
4. Hvordan ser gkonomien ud i forhold til de forventede besparelsere

5. Har cendringen pdvirket arbejdsmiliget for plejepersonalet?

6. Ber kontrakten justeres, genforhandles eller mdske helt gentcenkes?

7. Hvis kommunen vil tage rengearingen og tejvasken tilbage, hvad vil det s& koste?

Svar

Ad 1. Er der frigivet flere medarbejdere til kerneopgaveri plejen?

| forhold til rengaring er der frigivet ca. 1 mio. kr. érligt fra 2025, som er forblevet inden for
plejehjemmenes budgetrammer. Med hensyn fil tgjvask var er der tale om en besparelse og
reduktion i serviceniveauet, hvor plejehjemsbeboere blev ligestillet med hjiemmeboende.
Besparelsen blev vedtaget med budget 2023.

Ad 2. Er bureaukratiet blevet mindre, eller har plejehjemmene fdet nye administrative
opgavere

| 2024 er der brugt en del administrativ tid pd indkering af ordningerne. Fra 2025 forventes det,
at effekten af ikke at skulle have personaleansvar for rengegringspersonalet, begynder at vise
sig som frigivet tid til ledelse af kerneopgaven.

Ad 3. Hvordan oplever beboere, pdrgrende og personalet kvaliteten af rengering og tajvaske

Der har veeret og er fortsat udfordringer med den oplevede kvalitet. Scerligt hos beboere,
som har veeret vant til et hgjere serviceniveau pd tejvask, har veeret og er utilfredse.
Plejepersonalet har skullet veenne sig til en mere skarp opdeling af mellem plejeopgaver og
rengering/tejvask.

Modtaget den 7. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Ad 4. Hvordan ser gkonomien ud i forhold til de forventede besparelser?

Med hensyn til rengering er der skabt et réderum pd ca. 1 mio. kr. fra og med 2025, som
plejehjemmene kan disponere over. Den forventede besparelse pd rengering pd 2,3 mio. kr.
er endnu ikke udmeantet. Den oprindelige beregning af besparelsen har vist sig ikke at holde
helt. Dels p& grund af store prisstigninger pd tejvask og dels pd grund af at plejehjemmene
havde overvurderet den tid, som medarbejderne tidligere brugte p& tajvask. Praecist hvor
stor den endelige besparelse bliver vides endnu ikke, da ordningen kun veere i drift siden
september. Der vil blive fulgt op p& besparelsen lgbende.

Ad 5. Har cendringen pdvirket arbejdsmiljget for plejepersonalet?

De medarbejdere, som tidligere tog sig af rengering og tejvask, havde nogle praktiske
opgaver, som ligger p& grcensen til plejeopgaver. Fx sortering af vasketaj og optaerring af bl.a.
spildt mad og drikke hos beboerne i lgbet af dagen. En del af disse opgaver er nu overgdaet
til plejepersonalet, hvilket i overgangsperioden i en vis grad har pdvirket arbejdsmiljget
negativt. Det forventes at cendre sig fil det bedre, efterhédnden som nye/cendrede
arbejdsgange er kommet pd plads.

Ad é. Ber kontrakten justeres, genforhandles eller méske helt gentoenkes?

Kommunens samlede rengaringskontrakt udigber med 2025, og den er derfor pt. i udbud.
Rengering pd plejehjem er ogsd i det nye udbud en option. Der skal treeffes beslutning om
valg af leverandegr og optioner efter sommerferien. Kontrakten om tgjvask er indg&et
sammen med fire andre kommuner, og den Igber til og med august 2030.

Ad 7. Hvis kommunen vil tage renggringen og tgjvasken ftilbage, hvad vil det s& koste?

Det er kommunalbestyrelsen, som skal beslutte, om man fortsat vil benytte optionen om
rengering, ndr resultatet af det nye udbud foreligger. Prisforskellen mellem en fortsat
udlicitering og en hjemtagelse af rengeringen kendes farst, ndr udbudsresultatet er klart. Med
hensyn fil tgjvask vil prisen for at komme ud af kontrakten afhcenge af en forhnandling, da
leverandagren har sat prisen ud fra at alle fem kommuner deltager i ordningen.

Modtaget den 7. marts 2025
Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 236/352
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SAU-05

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmadl

Frivillige i celdreplejen

Frivillige ger en stor forskel, men kan Ballerup Kommune gere det nemmere og mere
meningsfuldt at engagere sig?

1. Hvordan kan kommunen ggre det mere attraktivt at veere frivillig i celdreplejen?

2. Kan Ballerup Kommune lcere af andre kommuner, der har haft succes med nye tiltag — og
hvem?

3. Hvordan sikrer kommunen, at frivilige supplerer — og ikke erstatter — de professionelle
medarbejdere?

4. Skal/kan kommunen organisere frivilligheden pd& nye mdader, s& det bliver lettere at
matche behov og ressourcere

Svar

Ad 1. Hvordan kan kommune ggre det mere attraktivt at veere frivillig i celdreplejen

| budgetaftalen for 2025 er der afsat midler til at styrke indsatsen, bl.a. ved at etablere en
funktfion som aktivitetskoordinator. Frivillige har brug for et netvcerk og understgttelse fra
kommunen og kommunen har brug for at f& et bedre overblik over de lokale indsatser, s&
man kan blive bedre til begge dele. Dette bliver en voesentlig opgave for den kommende
funktfion som aktivitetskoordinator.

Ad 2. Kan Bdallerup Kommune Icere af andre kommuner, der har haft succes med nye tiltag —
og hvem?@

Det vil kroeve lidt research at finde ud af, hvem der har gode erfaringer, og nér det er skef,
kan vi tage fat i nogle, for kommunen har tcette samarbejder med andre kommuner i
forvejen.

Ad 3. Hvordan sikrer kommunen, at frivilige supplerer — og ikke erstatter — de professionelle
medarbejdere?

Det er vigtigt med tydelige og kendte beskrivelser af rollerne for de frivillige. Disse beskrivelser
vil blive arbejdet i forbindelse med den kommende frivilighedspolitik.

Modtaget den 7. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Ad 4. Skal/kan kommunen organisere frivilligheden p& nye mdader, s& det bliver lettere at
matche behov og ressourcer?

Det er en del af den nye AZldrelov, at samarbejdet med de frivillige skal styrkes. Det vil krceve
en starre analyse, som bl.a. skal undersage, hvordan andre kommuner har organiseret sig i
forhold til at understatte samarbejdet med frivillige p& tvcers af kommunens opgaveomrdder.

Modtaget den 7. marts 2025
Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 238/352
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SAU-06

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Bedre forebyggelse og fcerre udgifter

Ballerup Kommune har flere borgere med kroniske sygdomme som KOL, diabetes og
hjerteproblemer end gennemsnittet. Disse sygdomme rammer ofte socialt udsatte borgere
og betyder stagrre sundhedsudgifter. Hvis kommunen havde samme sundhedsniveau som de
mest velstilede kommuner, kunne kommunen potentielt spare 130 mio. kr. frem mod 2033.

Den nye sundhedsreform fokuserer pd forebyggelse, bedre sammenhceng i sundheds-
vaesenet og flere sundhedstilbud tcet pd borgerne. Det giver Ballerup Kommune et starre
ansvar, men ogsd nye muligheder for at foenke anderledes.

1. Hvordan kan kommunen styrke forebyggelsen, s& foerre borgere udvikler kroniske
sygdomme - og dermed mindske behovet for dyr behandling og pleje?

2. Hvordan kan kommunen udnytte sundhedsreformens krav om et stcerkere lokalt
sundhedsvaesen til at skabe bedre tilbud tcet pd borgerne?

3. Kan kommunen samarbejde med private akterer, frivilige organisationer eller erhvervslivet
for at forbedre sundhedsindsatsen uden at det koster ekstra?

4. Hyvilke kommuner har fundet lgsninger, der har givet mdlbare resultater, og kan Ballerup
Kommune kopiere dem?e

5. Erderoverlap i kommunens nuvcerende sundhedsindsatser, hvor kommunen kan spare
penge eller omprioritere ressourcer?e

6. Kan kommunen sage statslige puljer eller EU-midler til nye sundhedsprojekter, s& det ikke
belaster kommunens budget ungdigte

Svar

Ad 1. Hvordan kan kommunen styrke forebyggelsen, s& foerre borgere udvikler kroniske
sygdomme — og dermed mindske behovet for dyr behandling og pleje?

Ved at styrke "sundhed pd& tvcers” gennem flere konkrete indsatser samt mere og bedre
fagligt samarbejde. Den fremskudte sundhedsindsats (Sundhedsbussen), som er en del af
budgetaftalen for 2025 er et eksempel herpé.

Modtaget den 7. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Ad 2. Hvordan kan kommunen udnytte sundhedsreformens krav om et stcerkere lokalt
sundhedsvaesen til at skabe bedre tilbud tcet pd borgerne?e

Ved at medvirke fil en god og konstruktivimplementering af reformen i samarbejde med
Regionen samt i ftvaerkommunalt samarbejde.

Ad 3. Kan kommunen samarbejde med private akterer, frivilige organisationer eller
erhvervslivet for at forbedre sundhedsindsatsen uden at det koster ekstrae

Ja, det er muligt. Det bear veere et vigtigt element i "sundhed p& tveers” og i
implementeringen af sundhedsreformen.

Ad 4. Hvilke kommuner har fundet Igsninger, der har givet mdlbare resultater, og kan Ballerup
Kommune kopiere dem?2

Det vil krceve lidt research at finde ud af, hvem der har gode erfaringer, og nér det er skef,
kan kommunen tage fat i nogle, for kommunen har tcette samarbejder med andre
kommuner i forvejen.

Ad 5. Er der overlap i kommunens nuvcerende sundhedsindsatser, hvor kommunen kan spare
penge eller omprioritere ressourcer?2

Det tvcergdende samarbejde pd sundhedsomrddet skal styrkes. | den forbindelse skal det
analyseres, om der forekommer uhensigtsmaessige overlap. Dette vil krceve, at der afscettes
ressourcer til analysen

Ad 6. Kan kommunen sgge statslige puljer eller EU-midler til nye sundhedsprojekier, s& det ikke
belaster kommunens budget ungdigt?

Kommunen falger lzbende med i, og vurderer om eventuelle puljer er relevante. Det skall
bemcerkes, at service- og anlaegsrammen vil kunne blive pdvirket af de fleste puljer.

Modtaget den 7. marts 2025
Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 240/352
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SAU-07 - SE SOU-04

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029
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SAU-08

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet aof: Radikale Venstre
Spergsmadl

Vederlagsfri fysioterapi

1. Hvordan har udviklingen vceret i Ballerup Kommune de seneste fem ér i fornold til den
vederlagsfri fysioterapi — herunder bdde i antal visiterede borgere, kommunens samlede
og gennemsnitlige udgifter samt de ventetider og adgangsbetingelser, der ger sig
geeldende?

Kan administrationen samtidig vurdere:

2. Om der er potentiale for at styrke den forebyggende effekt af vederlagsfri fysioterapi, fx
gennem bedre sammenhceng med gvrige sundhedsfremmende og rehabiliterende
indsatser?

3. Hvilke mulige investeringer eller justeringer i serviceniveau der — fagligt set — vil kunne give
mest sundhed for pengene i forhold til m&lgruppen?

Svar

Ad 1. Hvordan har udviklingen veeret i Ballerup Kommune de seneste fem &r i forhold til den
vederlagsfri fysioterapi — herunder b&de i antal visiterede borgere, kommunens samlede og
gennemsnitlige udgifter samt de ventetider og adgangsbetingelser, der ger sig goeldende?

Kommunen modtager ikke data fra regionen om de enkelte borgere. Der kommer én samlet
regning hver méned. Den praktiserende loege henviser til privat fysioterapeut, og borgerne
booker s selv tid hos terapeuten. Kommunen har derfor ikke data om ventetider og
adgangsbetingelser. Kommunens samlede udgift til vederlagsfri fysioterapi har de seneste ar
veeret:

2020: 9,0 mio. kr.

2021: 11,7 mio. kr.

2022: 13,2 mio. kr.

2023: 13,5 mio. kr.

2024: 10,6 mio. kr.

Alle belgb er i 2025-prisniveau.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 242/352
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Ad 2 og Ad 3. Om der er potentiale for at styrke den forebyggende effekt af vederlagsfri
fysioterapi, fx gennem bedre sammenhceng med gvrige sundhedsfremmende og
rehabiliterende indsatser? samt Hvilke mulige investeringer eller justeringer i serviceniveau der
— fagligt set — vil kunne give mest sundhed for pengene i forhold til mélgruppen?

Modtagerne er kronikere, som henvises af egen lcege. Reelt hgrer kommunen derfor som
regel farst om dem, ndr regningen kommer. Der er allerede dialog med lcegerne gennem
Locege-Kontakt Udvalget om mere opmaoerksomhed p& kommunens holdtilbud, som ofte ville
veere et godt alternativ til individuel fysioterapi hos privat ferapeut. Kommunen fortscetter
dialogen med lcegerne med henblik pd at sikre sammenhceng til de sundhedsfremmende
og rehabiliterende indsatser.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 243/352
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SAU-09

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet aof: Radikale Venstre
Spergsmadl

Opstartspakke til hiemmeplejeopgaver

1. Hvad vil det koste, hvis Visitationen leverer en opstartspakke fil nyvisiterede celdre borgere
til hiemmmeplejeopgaver?

Det kunne vcere spand/moppe, robotstgvsuger, mikrobglgeovn og andet, som kommunen
krcever for at kunne Igse opgaverne i borgernes hjem.

Svar

Kommunen har som udgangspunkt ikke lovhjemmel til at forcere borgerne forbrugsgoder. |
forhold til roboftstavsugere kommer der lovhjemmel til hel eller delvis gkonomisk stgtte med
den nye celdrelov fra 1. juli 2025. Kommunalbestyrelsen vil skulle tage stilling fil, om denne
lovhjemmel skal udnyttes. For de @vrige forbrugsgoder, vil der skulle etableres en ordning,
hvor kommunen bevarer ejerskabet af det udleverede.

En robotstgvsuger koster mellem 1.500-5.000 kr. De mikrobglgeovne, som borgerne i dag kan
veelge at kgbe hos madleverandaren, koster omkring 400 kr., og et moppescet vil kunne
kabes for omkring 300 kr. Kommunen havde i marts 2025 ca. 1.400 borgere, som fik hjcelp fil
rengegring og ca. 400 borgere, som fik hjcelp fil mad. Hvis alle disse borgere skulle have
startpakke, ville der skulle kgbes 1.400 stgvsugere, 1.400 moppescet og 400 mikrobglgeovne fil
i alt mellem 2,7-7,6 mio. kr. Dette er naturligvis et groft regneeksempel. Det er vurderingen, at
det nceppe er alle borgere, som ansker/har behov for startpakken, og den kunne eventuelt
indfgres gradvist.

Ud over udgifterne til anskaffelse af hjcelpemidlerne, vil ordningen give ekstra opgaver i sdvel
visitationen som pd hjcelpemiddeldepotet. Det anslds, at den samlede udgift hertil vil voere
ca. 600.000 kr.

Der md desuden forventes en drlig udgift til genanskaffelser pd ansldet en fierdedel aof
beholdningen.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 12. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 244/352
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SAU-10

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Zldre og seniorers flyttemobilitet

1. Hvad vil det koste at lave en undersggelse af celdre/seniorers flyttemobilitet, herunder
gnsker, behov og flyttemgnstre?

Svar

Det afhcenger af omfanget af analysen. Hvis der alene skal troekkes historiske data fra
systemerne, vil det koste omkring 50.000 kr. for selve udiraekket, og dette vil kunne bearbejdes
af administrationen uden yderligere udgifter.

Skal der laves en stgrre undersggelse, hvor borgerne inddrages med henblik p& at f&
afdoekket deres @nsker og behov for fremtidige boformer, vil der voere behov for ekstern
bistand ftil interviews og behandling af disse. Prisen vil dermed komme op omkring 500.000 kr.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 6. maj 2025
Opdateret den
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SAU-11

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Modernisering af Pensionistsamrddet

1. Hvad vil det koste at modernisere Pensionistsamrddet og omdabe det til evt.
Seniorsamrdadet - ellers Samrddet for seniorer?

Pensionistsamr&det doekker nemlig ogsd bdde seniorrddet, seniorklubber og senioridroetten.
De fleste yngre pensionister vil helst kaldes og omtales som seniorer. Det ny samrdd skal have
opgaver og arbejde sammen i bydelene omkring at filfrcekke ensomme celdre borgere til
akftiviteter og fcellesskaber. Se: Sikeborg Kommune frivillige (FUME).

Svar

En omdgbning vil i sig selv ikke medfere ggede omkostninger. En modernisering af aktiviteter

og indhold i rddet krcever en forudgdende analyse, hvor man bl.a. kunne se pd, hvordan der
arbejdes med omrddet i andre kommuner. En sddan analyse vil krceve tilfgrsel af ca. 300.000

kr.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 2. maj 2025
Opdateret den
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SAU-12

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Tilbagetroekning af tidligere besparelse p& Hiemmeplejen

Tidligere: SAU-B23-03

1. Hvilke faglige og gkonomiske konsekvenser vil det have, hvis Ballerup Kommune i budget
2026 tilbagefarer besparelsen fra forslag SAU-B23-03, som blev vedtaget i 2022, og som
reducerede den ugentlige hiemmehjcelp med 15 minutter pr. borger?

2. Hvad vil de é&rlige udgifter veere ved at tfilbagerulle besparelsen og dermed genoprette
serviceniveauet for hiemmehjcelpen til niveauet far 20222

3. Har Sundheds- og Zldreudvalget gennemfart en evaluering af effekterne af denne
besparelse, som blev anbefalet af @konomiudvalget i juni 2022 — og i s& fald, hvad var
konklusionerne?

Svar

Ad 1 og Ad 2. 1. Hvilke faglige og gkonomiske konsekvenser vil det have, hvis Ballerup
Kommune i budget 2026 tilbageferer besparelsen fra forslag SAU-B23-03, som blev vedtaget i
2022, og som reducerede den ugentlige hjemmehjcelp med 15 minutter pr. borger?2 samt
Hvad vil de drlige udgifter vaere ved at tilbagerulle besparelsen og dermed genoprette
serviceniveauet for hiemmehjcelpen til niveauet fgr 20222

Den indregnede besparelse var p& 4 mio. kr. | 2024-niveau er det omkring 4,3 mio. kr. Da der
er en stor udskiftning af borgere, som modtager hjcelp til rengering, og da deres behov
cendrer sig over tid, kan man dog ikke prcecist regne med, at en tilbagefarsel af besparelsen
vil belgbe sig fil ngjagtig det samme belgb. Vurderingen er, at det er et belgb i samme
sterrelsesorden. En tilbagefarsel af midler vil alt andet lige have som konsekvens, at den
ugentlige hjemmehjcelp vil kunne @ges svarende til tidligere.

Ad 3. Har Sundheds- og Zldreudvalget gennemfegrt en evaluering af effekterne af denne
besparelse, som blev anbefalet af @konomiudvalget i juni 2022 — og i s& fald, hvad var
konklusionerne?2

Der er ikke gennemfgrt en evaluering.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den
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SAU-13 - SE KMU-21

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029
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SAU-14

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Fejl- og undererncering blandt celdre

1. Hvordan arbejder Ballerup Kommune i dag med at forebygge fejl- og undererncering
blandt celdre borgere — bdde i Hemmeplejen og pd plejehjem — og hvilke faglige og
gkonomiske tiltag vil det krceve at styrke indsatsen, fx gennem systematisk opsporing,
forbedret maltidskvalitet og inddragelse af ernceringsfaglighed?

Svar

Nuvcerende indsats p& plejehjem og korttidspladser

Opgaven med at forebygge fejl- og undererncering blandt celdre borgere p& kommunens
plejehjem og korttidspladser udferes i et samarbejde mellem plejehjem, ergoterapeuter,
Tandplejen og Kgkken Ballerup. Fejl- og underncering kan skyldes mange faktorer, og derfor
afholdes jeevnligt et bredt fcelles tvcerfagligt undervisningsforlglb om "Det gode mailtid”.

Kakken Ballerup har ansat en klinisk dicetist og en mdltidskoordinator til faglig sparring med
medarbejdere i plejen omkring fx systematisk opsporing af borgere i ernceringsrisiko og den
efterfalgende individuelle handleplan ved behov. Den kliniske dicetist deltager i ménedlige
mader om erncering pd det enkelte plejehjem med henblik pé forebyggelse af fejl- og
undererncering. Derudover har medarbejderne i plejen adgang fil vejledning hos den kliniske
dicetist ved akutte ernceringsudfordringer for en borger.

Nuvcerende indsats i hiemmeplejen

Ballerup Kommunes hjemmepleje har i de sidste par &r arbejdet med at styrke indsatsen mod
fejl- og undererncering blandt celdre borgere, der modtager hiemmepleje. | august 2022 blev
der ansat en klinisk dicetist i hjemmeplejens ressourceteam, der fungerer som faglig sparrings-
partner, ligesom hun underviser hiemmeplejens personale og hdndterer komplekse
ernceringssager.

Derudover er der udarbejdet en klar procedure for ernceringsindsats fil borgere i
hjemmeplejen, hvor medarbejderne arbejder systematisk med opsporing af risiko for
fejlerncering — baseret p& de ni anerkendte tegn p& undererncering.

Mulig styrkelse af indsatsen pd plejehjem

Det er vigtigt, at borgerne f&r mad af god kvalitet, og som de kan tygge og synke. Derfor
bliver der lavet scerlige typer mad, som passer fil deres behov. Kgkken Ballerup laver i dag fire

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den
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forskellige slags konsistenser p& maden, og de agnsker at kunne tilbyde et bredere udvalg og
gore kvaliteten endnu bedre. Dette ville konkret kunne lade sig gere ved anscettelse af
ernceringsassistent, hvilket ville kraeve en filfgrsel p& 440.000 kr.

Mulig styrkelse af indsatsen i hiemmeplejen

En styrket indsats i hiemmeplejen vil kunne ske inden for felgende hovedoverskrifter:

Tidlig og systematisk opsporing

Scerligt fokus pd& hajrisikogrupper

Styrkede kompetencer

Forbedret maltidskvalitet.

Dette vil krceve gkonomiske investeringer — primcert i form af opkvalificering af personale og
evt. udvidelse af den ernceringsfaglige stgtte. Den samlede udgift til en styrkelse af indsatsen
p& plejehjem og i hiemmeplejen anslds til, at ville kunne holdes inden for en ramme pd 1 mio.
kr. &rligt, inkl. de 440.000 kr. ncevnt ovenfor vedrarende plejehjemmene. En styrket indsats —
bl.a. ogsd fordi der allerede er mange initiativer pd& ernceringsomrddet - vil kroeve store
ressourcemaessige traek pd ledere og medarbejdere.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 250/352
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SAU-15

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmadl

Senior-udrykningskorps

1. Hvad koster det at undersage muligheden for at etablere et Iannet senior-udrykningskorps
i Ballerup, Mdlav og Skovlunde?

Formdlet er at styrke kommunens velfcerdstiloud med erfarne og motiverede seniorer, der
gnsker at ggre en forskel, med lzn og pd& fleksible vilkér, samtidig med at man gger
ncerveer og skaber aflastning der, hvor det kniber mest.

Der gnskes en undersggelse af:

* Hvordan erfarne seniorer, der er gdet p& pension eller ncermer sig pensionsalderen, kan
indgd i et lannet korps, der bidrager med praktiske opgaver og ncerveer pd tveers af
plejehjem, celdretilbud, dagtilbud og evt. andre kommunale funktioner.

e Hvilke opgaver, der vil vcere relevante og realistiske, uden at erstatte fagpersonale, men
som et supplement til den faste bemanding

* Hvordan ordningen kan tilrettelcegges, sé& den respekterer goeldende regler for pension,
beskceftigelse og individuelle gnsker.

¢ Hvad det vil koste at etablere, koordinere og drive ordningen — evt. som forsagsprojekt i
én bydel?

Svar

En sddan undersagelse vurderes at ville koste omkring 300.000 kr.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 2. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 251/352
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SAU-16

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmadl

Loft af Ignnen i celdreplejen

1. Hvad vil det koste at haeve lennen for medarbejdere i celdreplejen i Ballerup Kommune,
s& kommunen placerer sig blandt de 5-10 hgjest lannende kommuner, uden at det gér
ud over serviceniveauet for borgerne?

Der gnskes svar pd:

* Hvor Ballerup Kommune aktuelt ligger lenmaessigt i forhold til sammenlignelige kommuner
og nationalt.

¢ Hvad det vil koste at komme op i top 5-10 lenmcessigt.
¢ Hvilke personalegrupper det omfatteri Ballerup kontekst.

e Hvordan det kan finansieres inden for kommunens rammer, uden forringelser af pleje og
omsorg.

Svar

Ud fra tilgcengelige lgndata for december 2024 for Ballerup og nabokommunerne Glostrup,
Herlev, Albertslund, Rgdovre, Furesg og Egedal ses det, at medianlgnnen i Ballerup for
plejepersonale (der omfatter SOSU, sygeplejersker og ikke-uddannede) i hiemmeplejen og
p& plejehjemmene var 41.047 kr. pr. mdned, inkl. pension. For de ncevnte nabokommuner var
tallet i gennemsnit 42.339 kr. Det svarer fil, at Ballerup Kommune ligger ca. 3 pct. under
nabokommunerne. Da den samlede lznudgift fil disse personalekategorier i Ballerup
Kommune ligger pd ca. 20 mio. kr. pr. mdaned, vil en lgnstigning pd 3 pct. altsd koste ca.
600.000 kr. pr. méned svarende til ca. 7,2 mio. arligt.

Ovenstdende er et groft overslag, baseret pd en enkelt maneds lgndata pd tveers af
forskellige personalekategorier. En mere prcecis afdoekning af det samlede Ilgnniveau, vil
krceve en stgrre undersagelse og en prcecisering af spergsmdlene, fx omkring malgruppen for
undersggelsen.

For s& vidt angdr spargsmdlet om, hvordan finansieringen af et evt. lgnlaft inden for
kommunens rammer kan ske, s& er der ikke ledige midler til formdlet pd udvalgets ramme.
Det vil derfor kraeve en politisk omprioritering.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 12. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 252/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Al i Hemmeplejen og pd plejehjem

Hvad vil det koste at indkgbe, indfare og benytte et Al-program i Hemmeplejen og pd vores
plejehjem?

Svar

| Hlemmeplejen og pd plejehjem handler Al ofte om rute- og vagtplanlcegning. Der har
veeret afpravet flere lgsninger i forskellige kommuner. KL har igangsat et skaleringsprojekt,
som skal samle op pd erfaringerne og hjcelpe kommunerne med at kunne troeffe
kvalificerede beslutninger om anvendelsen.

Da brugen af systemerne endnu ikke er s& udbredt, er prisniveauet usikkert. For en kommune
p& Ballerups starrelse er bedste bud, at prisen vil ligge pd ikke under 0,6-0,7 mio. kr. i rlig
licens samt ikke under 0,5 mio. kr. i teknisk implementeringsudgift for et system il
ruteplanloegning.

Herudover vil der skulle afscettes medarbejdertid til oploering i system og cendrede
arbejdsgange.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
253/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Tilbuddet pd& Rolighedsvej og Senderhaven

Flere ncevner, at det er svcert for dem at undvcere et filoud i tfre lange uger her i sommer,
hvor tilbuddet p& Rolighedsveji ACB lukker ned. Det er et tilbud fil nogle af kommunens
svageste ensomme celdre.

Hvad vil det koste, at der fremover er dbent fx et par dage om ugen i de tre uger, samt
andre ferieperioder gennem dret, hvor ensomheden kan vcere starst for vores celdre i
tibuddene p& Rolighedsvej og Senderhaven?

Svar

Administrationen vurderer, at der vil kunne tilbydes bedre dbningstider i ferieperioderne inden
for et samlet budget p& 0,5 mio. kr. Det anbefales, at den konkrete udmantning draftes med
brugere og pdrgrende samt Seniorrdd og Handicaprdd.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SAU-19

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Weekenddbent i caféen pd Plejehjemmet Senderhaven

Hvad vil det koste at have weekenddbent i caféen pd Plejehjemmet Senderhaven?

Svar

Udgiften til lan, mad og @vrig drift ved at holde &bent i weekenden vil ligge omkring 0,28 mio.
kr. Tallet er baseret pd udgifterne ved at holde weekendd&bent i Lindehaven.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Sygeplejeklinikker i fx Skovlunde og Mdalgv

Det vil vcere en god sag for en del af kommunens mobile borgere og en besparelse pd fx
transport for kommunens medarbejdere.

https://ballerup.dk/sites/default/files/agman/Publication1010/Enclosures/22.pdf

Kan der laves en business case pd oprettelse af en, to eller flere sygeplejeklinikker i fx
Skovlunde og Malav, s flere borgere kan nds og der kan spares pd sygeplejerskernes
fransporte

Svar

Ja. Administrationen vil kunne afdoekke muligheden for at etablere flere sygeplejeklinikker
end den ene, som kommunen pt. har pd Plejehjemmet Toftehaven. Undersggelsen vil bl.a.
ogsd omhandle mere fleksibilitet for borgerne og bedre arbejdsforhold for personalet.
Etablering af flere sygeplejeklinikker har vceret draftet tidligere. For at kunne filvejebringe et
gennemarbejdet beslutningsgrundlag, vil det krceve en mdlrettet ressource til opgaven pd
0,3 mio. kr.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
256/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Forebyggende sundhedsindsats

Socialdemokratiet har talt om, at hvis kommunen virkelig skal lave en forebyggende
sundhedsindsats, s& skal der afscettes flere midler til dette i 2026 og frem. Der skal leases en
ordentlig el-folkevognsrugbrad, som er synlig, samt vcere en bemanding p& mindst to
personer, nér der kares ud i boligomrdder, pd containerplads, institutioner,
bydelsarrangementer m.m. Den skal kagre ud formiddage, eftermiddage, aftener og
weekends, hvor det giver mening.

Hvad vil det koste at lave en optimal forebyggende sundhedsindsats i forhold fil lighed i
sundhed?

Svar
Nedenfor er skitseret et scenarie for en udvidet indsats, som vil kunne skaleres.
@konomi 2,2 mio. kr. &rligt som doekker medarbejderressourcer, materiale og leasing af bus.

Indsats: Sundhedsbussen kgrer ud med to medarbejdere fire gange om ugen til de fire
omr&der inkl. aftentimer og formiddage og doekker séledes hvert omrdde én gang pr. uge.
Desuden kegrer den ogsd ud hver anden weekend.

Derudover kgrer sundhedsbussen tre gange om mdéneden ud til relevante arrangementer i
Ballerup Kommune (ogsé i weekender), ligesom den lgbende besager forskellige centrale
steder i kommunen (fx genbrugsstationen, Ballerup Cenftret) for at komme i dialog med
borgerne.

Medarbejderressourcer doekker ogsd kommunikation, relationsarbejde med
samarbejdspartnere og borgere, etablering af samarbejdspartnere, evaluering af indsats
m.m.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
257/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

@konomisk stgtte til pasning af celdre

| dag er der borgere i Ballerup, som gerne vil tage ansvar for pleje og omsorg for deres celdre
forceldre i eget hjem bd&de af menneskelige og kulturelle grunde. Denne indsats aflaster

kommunen og kan veere til stor gavn for bé&de forceldre og familier. Men i dag findes der ikke
en ordning, hvor familien kompenseres gkonomisk for denne indsats. Derfor gnskes det belyst:

1. Hvad er omkostningerne ved at etablere en ordning, hvor familier i Ballerup Kommune
kan modtage skonomisk statte, hvis de voelger selv at tage vare pd deres celdre og
plejekrcevende forceldre i hiemmet, som de er visiterede til2

2. Hvordan en sddan ordning med gkonomisk statte kan etableres i Ballerup Kommune fx
som kontant tilskud eller honorarordning.

3. Give eksempler pd& tilsvarende ordninger fra andre kommuner (hvis sédanne findes).

4. Vurdere de gkonomiske konsekvenser ved at indfgre en stgtteordning (antal mulige
borgere og budgetbehov).

5. Beskrive, hvordan ordningen kan indrettes, s& den bdde er lovlig, fleksibel og fagligt
forsvarlig.

Svar

Det krcever lovhjemmel at betale andre for plejeopgaver, som kommunen har
forsyningsansvar for. Der findes i lovgivningen i dag to muligheder for gkonomisk statte fil
pdragrende, som gnsker at varetage plejeopgaver i hiemmet:

1. Mulighed for en selvudpeget hjcelper

Lovgivningen giver borgere mulighed for selv at udpege en hjcelper — typisk en ncertstéende
som cegtefcelle, datter eller san — hvis de har behov for omfattende pleje og hjcelp i
hjemmet. Den pdrgrende bliver ansat af kommunen og fér Ian for at varetage plejen. Det er
en ordning, som bdde aflaster kommunens plejesystem og samtidig giver borgerne mulighed
for at blive i eget hjem i frygge rammer.

Kommunen har aktuelt omkring 30 sager, hvor det er en ncertstdende, der varetager plejen
gennem denne ordning. Den enkelte sag bliver visiteret og vurderet af fagpersoner for at
sikre, at bdde behovet og den pdrgrendes evner matcher kravene. Den Arlige udgift il
ordningen er ca. 3 mio. kr.
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2. Mulighed for plejevederlag og pasningsorlov

Hvis man er ncer pdragrende til en alvorligt syg eller dgende, giver lovgivningen mulighed for
at man kan sgge om plejevederlag og pashingsorlov. Den drlige udgift til ordningen er ca. 2
mio. kr.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Udvidelse af Kgkken Ballerup

Kan kommunen med fordel udvide Kgkken Ballerups aktiviteter?

Kgkken Ballerup kan std for endnu sterre foelles indkab af rdvarer og udover at lave mad fil
kommunens plejehjem og caféer, sé& ogsd foretage indkgb og evt. forberede maden Hil
kommunens bosteder, folkeskoler og mange daginstitutioner, samt til hiemmeboende celdre
med madordning.

Det vil betyde, at der skal findes nogle starre og egnede lokaler, samt at der méske ogsd skal
tcenkes i transport til de forskellige steder. Taenk hvis kommunen kan filoyde varm mad igen fil
hjemmeboende.

Kgkken Ballerup er dygtige fil at lave gkologisk, klimavenligt og erncerende mad fil mange
forskellige.

Svar

P& nuveerende lokation(er) vil det ikke voere muligt at udvide kapaciteten. Hvis Kakken
Ballerup skal levere mad til flere omrdder, vil det vaere ngdvendigt at bygge et helt nyt
produktionskakken.

Hvis der i et nyt og starre kgkken ogsé skal kunne produceres mad til hiemmmeboende, vil det
udover plads ogsd kraeve helt andre produktionsformer og pakkemaskineri.

En undersggelse af en mulig udvidelse af kapacitet og produktion og herunder placeringer
og udgifter til et nyt og sterre produktionskakken vil kraeve en stgrre analyse, der vil kunne
gennemfegres for ca. 0,8 mio. kr.

Det skal ncevnes, at Kekken Ballerup i sin nuvcerende form og sterrelse er specialiseret i
forhold fil mad til plejehjemsbeboere. Denne afgreensning i starrelse og malgruppe giver
nogle fordele omkring ncerhed og fleksibilitet for borgerne.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
260/352
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Sundhedsformidlere - skalering af indsats

1. Hvilke ressourcer vil det krceve at fordoble kapaciteten i den nuvcerende indsats med
sundhedsformidlere — bdde i forhold fil uddannelse af endnu et hold og en firedobling af
SundhedsHusets ressourcer fil understgttelse og drifte

2. Hvordan vurderer administrationen den sundhedsfaglige effekt af indsatsen pd lcengere
sigt i forhold fil ulighed i sundhed, forebyggelse og borgernes egenomsorg?

Svar

Lige nu uddannes der 10 nye sundhedsformidlere, hvilket betyder, at der samlet set vil vcere
14 sundhedsformidlere ved udgangen af oktober 2025.

Udgiften er 0,7 mio. kr. arligt, hvilket dcekker medarbejderudgifter til at drive indsatsen og
honorarlgn til de 14 sundhedsformidlere. Sundhedsformidlerne far et honorar pr. dialogmade
med den enkelte borger/familie. Deres opsagende arbejde og rekrutteringsarbejde er
frivilligt. Med 14 sundhedsformidlere forventes det, at der afholdes omkring 300 dialogmader
med borgere/familier om &ret. Dertil kommer at sundhedsformidlerne ogsd er med til at drive
Sundhedscaféen i Hede-/Magleparken og tilbuddet Motion for kvinder.

Administrationen vurderer at et starre korps af sundhedsformidlere i lokalomrdderne vil kunne
medyvirke fil at mindske forekomsten af kroniske sygdomme, psykisk mistrivsel og lavere
sundhedskompetence, som er dokumenteret markant hgjere blandt visse etniske
minoritetsgrupper.

Det vil kroeve en ekstra ressource pd 0,7 mio. kr. pr. &r at fordoble kapaciteten, og heri er
indregnet udgifter til understattelse og drift.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SAU-25

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Cykelkurser for borgere, som ikke kan cykle

1. Hvilke udgifter og organisatoriske ressourcer vil veere forbundet med at tiloyde cykelkurser
fil borgere i kommunen, som ikke fidligere har Icert at cykle — herunder fx nydanskere og
nytilkomne flygtninge?2

2. Hvordan kan indsatsen taenkes sammen med kommunens gvrige mobilitets-, integrations-
og beskceftigelsesindsatser?

Svar

Ad 1.Hvilke udgifter og organisatoriske ressourcer vil voere forbundet med at tiloyde
cykelkurser til borgere i kommunen, som ikke tidligere har Icert at cykle — herunder fx
nydanskere og nytilkomne flygtninge?

De veaesentligste udgiftsposter vil typisk vaere instruktarer og undervisningstid. Dette kan enten
ske via kommunalt ansatte eller som en del af et samarbejde med frivillige organisationer,
eller private aktarer.

Dertil kommer udgifter fil udstyr, herunder cykler, hjelme og evt. sikkerhedsudstyr. | tilloeg vil
der vcere udgifter til forsikring, opbevaringsplads for cykler med videre. Det er ngdvendigt, at
der sikres adgang til egnede arealer, hvor undervisningen kan foregd.

Succesfuld afvikling af sddanne kurser vil veere forbundet med udgifter til administration og
koordinering, hvorfor der uanset valg af model vil vaere et behov for en tovholder i
kommunen.

2. Sammenhceng med kommunens gvrige mobilitets-, integrations- og
beskceftigelsesindsatser?

Flere borgere, der kan cykle, giver den enkelte borger bedre muligheder for gren transport,
mindre afhcengighed af bil og kollektiv trafik, samt sundere hverdag.

Desuden anses det for mange borgere at kunne cykle for bdde en praktisk foerdighed og en
mulighed for deltagelse i fritidsliv, familieliv og lokalsamfund. Cykelkurserne vil kunne indgd
som et element i eksisterende sociale indsatser samt integrations- og beskceftigelsestiloud.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 27. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Fremtidens medarbejdere i Hemmeplejen

1. Hvordan vurderer administrationen lgn- og arbejdsvilkdrene i Ballerup Kommune i
sammenligning med nabokommuner, nér det gcelder fastholdelse og rekruttering af
SOSU-personale?

2. Hvilke muligheder er der for at opkvalificere flere ufaglcerte medarbejdere internt, s& de
kan aflaste de specialiserede medarbejdere i Hemmeplejen — og hvilkke budgetmaessige
forudscetninger kroever det?e

Svar

Ad 1. Hvordan vurderer administrationen lgn- og arbejdsvilkdrene i Ballerup Kommune i
sammenligning med nabokommuner, ndr det geelder fastholdelse og rekruttering af SOSU-

personale?

Administrationen vurderer, at arbejdsvilkérene er tilfredsstillende. Det gar administrationen ud
fra medarbejdernes besvarelser i APV og mdaling af social kapital.

| forhold til lznniveauet i Ballerup Kommune fremgér vores placering i forhold til b&de
omegnskommunerne og alle landets kommuner af svar p& budgetspargsmal @KU-30.

Ad 2. Hvilke muligheder er der for at opkvalificere flere ufaglcerte medarbejdere internt, s&
de kan aflaste de specidliserede medarbejdere i Hiemmeplejen — og hvilkke budgetmaoessige
forudscetninger krcever dete

Opkvdlificeringen af de ufagleerte medarbejdere sker typisk ved et 17 ugers forlgb pd SOSU-
skolen. Selve uddannelsen koster ikke kommunen noget. Men da medarbejderen er "vcek fra
driften” i de 17 uger, er der en udgift til dcekning af vedkommendes normale arbejdstid. Hvis
det er en medarbejder pd fuld tid, er udgiften til erstatningsmedarbejder i de 17 uger ca.
130.000 kr. Der er afsat midler i budgettet til dcekning af denne udgift. 1 2024 var der 17 nye
forlgb og det forventes at lande p& samme niveau i 2025.

Som led i den nationale indsats for at f& flere uddannede inden for velfaerdsomré&derne har
SOSU-skolerne faet mulighed for at skrue op pd omrédet, s& der kan oprettes flere forlagb.
Administrationen forventer derfor en stigning i 2026.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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SAU-27 - SE OKU-48

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Aftennormering pd plejehjem

Hvad vil udgiften veere til at @ge normeringen pd plejehjemmene i aftentimerne, sé
gennemesnittet i Ballerup stiger til 4,6 borgere pr. medarbejder mod de 5,6 i dag jf VIVE-
rapporte

Svar

VIVE-rapporten giver ikke et fyldestgerende billede af normeringen p& kommunens
plejehjem. Derfor vil administrationen i oktober fremloegge en sag i Sundheds- og
Aldreudvalget med et bud pd, hvordan normeringerne kan opgares mere retvisende.

Personalenormering i aften- og nattetimerne er pd& grund af overenskomster og
arbejdstidsbestemmelser dyrere end i dagfimerne. Som fommelfingerregel kan man sige, at
der skal ganges med faktor 3, nédr man omregner fremmgdetid til normering i
aften/nattetimerne. Dvs. at hvis hvert af de syv plejehjem skulle have en medarbejder mere i
fremmmade om aftenen, vil det koste en lgnsum pd tre fuldtidsstilinger pd hvert plejehjem
svarende fil 21 i alt. Det svarer til ca. 12 mio. kr.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Tidspunkt for servering af det varme mdltid p& plejehjem

1. Spergsmdl fil de gkonomiske og personalemcessige konsekvenser:

a. Hvad er de gkonomiske konsekvenser af, at det varme hovedmaltid serveres om
aftenen i stedet for til middag?

b. Herunder gnskes en opgarelse over eventuelle merudgifter til personale, energi og
andre relevante driftsomkostninger.

c. Erkgkkenpersonalet til stede om aftenen for at tilberede maden frisk, eller bliver
maden ftilberedt tidligere p& dagen og blot opvarmet om aftenen? Hvis maden
tilberedes om aftenen, hvilke personaleressourcer anvendes da fil dette formdaile

d. Hyvis plejepersonalet er involveret i filberedning eller opvarmning af maden, hvordan
pavirker det deres tilstedevcerelse hos beboerne - scerligt i aftentimerne, hvor
bemandingen typisk er lavere?

2. Spergsmdl til ernceringsmaoessige og sundhedsfaglige overvejelser:

a. Erderforskning eller evidens, der understatter, at det er sundhedsfagligt fordelagtigt
for celdre at f& det varme hovedmailtid serveret til middag fremfor om aftenen?

Venstre henviser her til nyere forskning inden for "chrononutrition”, som peger pd, at
tidligere mailtider fremmer bedre blodsukkerkontrol, sgvn og fordgjelse, scerligt hos
celdre.

b. Hvordan vurderer forvaltningen, at fidspunktet for servering af det varme maitid
pavirker beboernes ernceringsstatus, trivsel og generelle velvoere?

Svar

Ad 1.a. Hvad er de gkonomiske konsekvenser af, at det varme hovedmdltid serveres om
aftenen i stedet for til middag?

Der blev ikke tilfert yderligere midler fil omrédet, da den varme mad blev flyttet fra middag fil
aften i 2018, da det var muligt at omlcegge medarbejdernes arbejdstid. Energi- og mad-
udgifter er uafhcengige af serveringstidspunktet.
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Ad 1.b. Herunder gnskes en opgerelse over eventuelle merudgifter til personale, energi og
andre relevante driftsomkostninger.

Maden er frisklavet.

Ad 1.c. Er kgkkenpersondalet til stede om aftenen for at tilberede maden frisk, eller bliver
maden tilberedt tidligere p& dagen og blot opvarmet om aftenen?2 Hvis maden tilberedes
om aftenen, hvilke personaleressourcer anvendes da til dette formdle

Den varme mad krcever ikke flere ressourcer fil anretning og hjcelp til beboerne end den
kolde mad.

Ad 2.a. Er der forskning eller evidens, der understatter, at det er sundhedsfagligt fordelagtigt
for celdre at f& det varme hovedmdltid serveret til middag fremfor om aftenen?

Administrationen fglger labende med i forskningen om celdres erncering. Man skal her veere
opmaeerksom pd, at plejehjemsbeboere ikke kan betragtes som "gennemsnits-celdre”, da de
typisk er mere svaekkede fysisk og mentalt end andre celdre. Plejehjemsbeboere er typisk
smat spisende, og derfor er der brug for, at de f&r deres energitilfarsel gennem maden spredt
mere ud over dagen end celdrebefolkningen generelt. Det betyder, at der skal vcere en hgj
grad af fleksibilitet og valgmuligheder i forhold til mellemmailtider, og at hovedmdaltiderne ikke
spiller en s& stor rolle som for celdrebefolkningen generelt.

Ad 2.b. Hvordan vurderer forvaltningen, at tidspunktet for servering af det varme maltid
pdvirker beboernes ernceringsstatus, trivsel og generelle velvoere?e

Administrationen vurderer, at det er en fordel for beboernes trivsel, at der serveres varm mad
om aftenen. De fleste af vores beboere har gennem livet vaeret vant til at spise varm mad
om aftenen, og det er et vigtigt element i at de oplever en velkendt og tryg dggnrytme.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-01

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Udvikling af en Ballerup-app

1. Kan man udvikle en Ballerup-app, hvor borgere kan tilgd information om aktiviteter
og tilbud i kommunen?

2. Hvad vil det koste?

Svar

Ballerup Kommune benytter i dag den elektroniske kulturguide KultuNaut fil at formidle
kulturarrangementer og -aktiviteter i kommunen p&d kommunens hjiemmeside; ballerup.dk

| KultuNaut kan kulturinstitutioner og arrangearer selv oprette og indtaste deres arrangementer
direkte i KultuNauts database. Herefter vises arrangementerne automatisk i kommunens
kulturkalender under fanen "Det sker” p& ballerup.dk.

KultuNauts Igsning ger det nemt for lokale akterer at dele deres akfiviteter samtidig med, at
borgerne f&r adgang til en opdateret og alsidig oversigt over kulturtilbud i kommmunen.

KultuNaut er en velkendt platform blandt Ballerup Kommunes kulturaktgrer, da platformen har
veeret brugt i over 10 ér.

Administrationen har kendskab til, at KultuNaut ogsd tilbyder en app, som bl.a. anvendes i
Furesg Kommune.

| forbindelse med besvarelsen af det stillede spargsmal har administrationen derfor kontaktet
KultuNaut, da deres app vil give mulighed for at bygge videre pd en platform, som
kommunens borgere allerede kender og bruger. Derudover er fordelen, at appen er bygget
op om samme princip som den elektroniske kulturguide, hvor det er kulturinstitutioner og
arrangerer, der selv opdaterer og laegger aktiviteter tigoengelige. Sdledes vil
administrationen med en s&dan lgsning ikke skulle foretage vedligehold og opdateringer.

KultuNaut tiloyder flere forskellige lasningsmodeller til en app. Deres apps koster mellem
30.000 og 100.000 kr. ekskl. moms at udvikle, afhcengigt af version, opgraderingsmuligheder
og integrationer til eksterne databaser mv. Efter udvikling koster appen mellem 1.000 og 2.500
kr./md. ekskl. mom:s i driftsudgifter. Dertil kommer personalemaessige ressourcer fil at
implementere og supportere app-lasningen.

Modtaget den 8. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den
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Der er ikke til besvarelse af spargsmadlet indhentet avrige tiloud, hvorfor udgifter fil
implementering og drift af andre apps ikke er kendt.

Derudover har administrationen ikke foretaget en vurdering af, hvorvidt filfgjelsen af en app
samt omkostningerne forbundet hermed vil st&d mdal med gevinsterne.

Modtaget den 8. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den
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@KU-02

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Indeklima og ventilation pd rddhuset

Der er afsat midler til vinduesudskiftning pd rddhuset, men Niras-rapporten dokumenterer
klart, at dette alene ikke sikrer et acceptabelt indeklima. Dansk Folkeparti ansker et klart
overblik over de ngdvendige investeringer for at sikre, at rddhusets medarbejdere ikke skall
arbejde under uacceptable forhold.

Der gnskes svar pd fglgende:

1. Hvad koster det at forgge ventilationskapaciteten i de hdrdest ramte madelokaler, hvor
CO,-niveauet overstiger 1.000 ppm?

2. Hvad vil det koste at installere smd, decentrale ventilationsenheder i de mest belastede
lokalere

3. Hvad er omkostningen ved at scenke det maksimale personantal i madelokaler ved fx
skiltning og digital bookingstyring?

4. Hvad koster det at genaktivere kaling i ventilationssystemet i sommerperioden?

5. Alternativt: Hvad er udgiften fil loftsventilatorer eller anden temperaturdcempende
lzsning i de veerst ramte lokalere

Svar

Ad 1. Hvad koster det at forgge ventilationskapaciteten i de hdrdest ramte madelokaler, hvor
CO,-niveauet overstiger 1.000 ppm?<

Megdelokalerne pd raddhuset er generelt forsynet med mekanisk ventilation, der er
dimensioneret fil et luftskifte p& seks gange i timen.

| de madelokaler, som er hdrdest ramt, vil man kunne age luftskiftet fra seks til fx otte gange i
timen.

Med forbehold for, at det eksisterende ventilationsanlceg kan kapacitetsudvides, vurderes
arbejdslgnnen til luftmoengdemdling, indregulering og cendring af ventilationsanlceggets
styring i de hdrdest ramte megdelokaler at ville koste ca. 45.000 kr.

Der er ikke CO,-fglere i mgdelokalerne pd rddhuset, da der ikke var et CO,-krav, da
ventilationsanlcegget blev installeret. P& installationstidspunktet var kravet ifalge

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den
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bygningsreglementet et luftskifte pd seks gange i timen. Det vurderes, at et luftskifte p& seks
gange i fimen svarer fil, at luftkvaliteten holdes under 1.000 ppm ved brug af mgdelokalerne.

Der er flere forbehold, man skal vcere opmaerksom pd - fx priser pd el og varme, kapacitet
p& ventilationsanloegget, ekstra service pd ventilationsanloegget samt en ny indregulering af
luffmcengderne.

Ad. 2. Hvad vil det koste at installere smd, decentrale ventilationsenheder i de mest
belastede lokaler?

Der kan opscettes decentrale ventilationsenheder. | givet fald vil man som udgangspunkt
have brug for én enhed pr. lokale. En enhed fylder ca. én kubikmeter og kan placeres pd
gulvet eller monteres i loftet. De afgiver desuden noget staj. Det vurderes il ca. 135.000 kr. pr.
lokale. Hertil kommer en vaesentligt aget omkostning fil service.

Ad. 3. Hvad er omkostningen ved at scenke det maksimale personantal i mgdelokaler ved fx
skilthing og digital bookingstyring?e

Den umiddelbare vurdering er, at der vil veere begreensede udgifter forbundet hermed. Der
kan dog opstd en udfordring ved, at man kan opleve mangel p& madelokaler, nér
personantallet pr. mgdelokale scenkes.

Ad. 4. Hvad koster det at genaktivere kgling i ventilationssystemet i sommerperioden?

Kgleanlcegget er nedslidt, og det kan ikke blot scettes i gang igen. Renovering af
koleanlcegget koster ca. 29 mio. kr. plus driftsomkostninger til fx nyt kalemiddel til aircondition.
Hvis der skal vaere kgling i sommerperioden, vil udgiften til energiforbruget vaere ca. 300.000
kr. pr. ar.

Ad. 5. Alternativt: Hvad er udgiften til loftsventilatorer eller anden temperaturdcempende
lzsning i de veerst ramte lokaler?

En HVLS (loftventilator) af god kvalitet, som er st@gjsvag og kan vende rotationsretning samt
indstilles i flere hastigheder, vil - sammen med den mekaniske ventilation — bidrage fil af flytte
luffen mere og dermed skabe en brise, der virker kglende.

Ulemper ved en HVLS kan vcere stgj under mgder, froekgener og skygger fra
belysningsarmaturerne. Desuden er den anbefalede loftshgjde tre meter, da en HVLS med
stang og propeller stikker 500-700 mm ned fra loftet.

En HVLS til ma@delokaler og kontorer koster ca. 20.000 kr. pr. stk. monteret samt driftsudgifter fil
el.

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den
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@KU-03

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Befolkningssammenscetning

Dansk Folkeparti gnsker en opgearelse over befolkningssammenscetningen i Ballerup
Kommune fordelt efter etnicitet, national oprindelse og statsborgerskab pr. 1. januar for drene
2022, 2023, 2024 og 2025.

Opggrelsen gnskes inddelt i fglgende:

1. Antal borgere med dansk oprindelse.

2. Antal borgere med ikke-vestlig oprindelse — opdelt p& nationaliteter eller landegrupper.
3. Antal borgere med vestlig oprindelse - ligeledes opdelt.

4. Udviklingen over tid: Er der tale om voekst, stagnation eller fald i de enkelte grupper?

5. Hvor mange af personerne med ikke-dansk oprindelse har dansk statsborgerskab?

6. Hvor mange har dobbelt statsborgerskab?e

Svar

Ad 1. Antal borgere med dansk oprindelse

Antallet af indbyggere er steget fra 49.274 primo 2022 til 52.939 primo 2025 jf. Tabel 1. Fordelt
pd oprindelse udger borgere med dansk oprindelse ca. 40.000 indbyggere i perioden;
borgere med anden vestlig oprindelse udger ca. 2.500 og folk med ikke-vestlig oprindelse
stiger fra 7.000 til knap 10.000 indbyggere.

Tabel 1: Indbyggernes oprindelse i 2022-2025

Lande/forste kvartal 2022 2023 2024 2025
Danmark 39.982 39.841 40.115 40.504
Vestlige lande 2.109 2.318 2.482 2.649
Ikke-vestlige lande 7.183 7.880 8.640 9.786
[ alt 49.274 50.039 51.237 52.939

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Ad 2. Antal borgere med vestlig oprindelse — opdelt pd nationaliteter eller landegrupper

Fordeles indbyggerne med vestlig oprindelse p& oprindelsesland kan de ca. 2.500
indbyggere fordeles som vist i Tabel 2.

Tabel 2: Indbyggere med vestlig oprindelse fordelt pd oprindelsesland

Lande/forste kvartal 2022 2023 2024 2025
Andorra 0 0 0 1
Australien 17 16 19 16
Belgien 4 6 5 14
Bulgarien 209 255 258 264
Canada 16 18 15 19
Cypern 1 2 2 9
Estland 13 15 22 25
Finland 33 34 39 43
Frankrig 40 47 46 56
Groekenland 38 55 61 73
Irland 15 13 14 20
Island 81 86 82 82
Italien 56 58 69 88
Kroatien 25 31 45 48
Letland 28 31 42 43
Litauen 105 86 77 91
Luxembourg 4 4 4 4
Malta 1 1 1 1
Nederlandene 40 46 46 42
New Zealand 4 6 6 6
Norge 114 110 108 108
Polen 406 447 493 490
Portugal 26 24 32 49
Rumcenien 207 243 260 263
Schweiz 11 10 13 14
Slovakiet 11 16 18 14
Slovenien 4 7 7 9
Spanien 54 75 84 91
Storbritannien 115 119 125 143
Sverige 119 124 136 146
Tiekkiet 8 9 9 18
Tiekkoslovakiet 6 6 5 3
Tyskland 154 165 172 179
Ungarn 66 71 89 92
USA 61 65 59 68
Dstrig 17 17 19 17
Vestlig oprindelse i alt 2.109 2.318 2.482 2.649

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Ad. 3. Antal borgere med ikke-vestlig oprindelse — opdelt pd nationdliteter eller landegrupper

En lignende fordeling over indbyggere med ikke-vestlig oprindelse er lavet i Tabel 3. Der er
opdelt pd oprindelseslande, hvor der summeret for de fire &r er mindst 40 personer. Lande
med fcerre borgere er summeret i gruppen "@vrige”, der i alt udger omkring 200 borgere.

Dette er gjort for overskuelighedens skyld.

Tabel 3: Indbyggere med ikke-vestlig oprindelse fordelt p& oprindelsesland

Lande/forste kvartal 2022 2023 2024 2025
Afghanistan 501 532 572 600
Albanien 9 12 14 20
Algeriet 15 16 21 23
Argentina 12 17 25 39
Bangladesh 36 42 52 86
Belarus 9 18 19 22
Bosnien-Hercegovina 207 198 201 205
Brasilien 45 57 69 97
Burundi 11 10 13 12
Cameroun 17 19 18 19
Chile 14 14 18 22
Congo, Demokratiske Republik 15 14 17 20
Egypten 25 32 46 37
Elfenbenskysten 24 25 20 19
Eritrea 42 44 45 55
Efiopien 18 19 26 32
Filippinerne 100 108 112 126
Ghana 40 44 48 59
Indien 341 500 701 963
Indonesien 9 14 16 24
Irak 403 445 466 521
Iran 344 389 440 625
Israel 11 13 10 10
Japan 9 12 14 11
Jordan 36 31 37 41
Jugoslavien 661 649 638 621
Kenya 15 14 14 20
Kina 168 196 196 221
Kosovo 14 18 27 34
Kuwait 12 14 14 18
Libanon 232 241 255 289
Libyen 9 9 13 12
Malaysia 6 15 15 12
Marokko 130 128 138 149

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den 274/352
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Lande/forste kvartal 2022 2023 2024 2025
Mellemgsten uoplyst 12 11 11 14
Mexico 14 25 30 31
Moldova 12 21 20 23
Montenegro 112 115 125 146
Nepal 74 85 125 221
Nigeria 42 44 49 56
Nordmakedonien 498 535 571 632
Pakistan 353 342 393 435
Peru 15 14 18 21
Rusland 32 42 62 70
Serbien 59 71 78 80
Somalia 70 84 101 119
Sovjetunionen 13 13 19 22
Sri Lanka 4] 47 50 68
Sudan 8 11 11 14
Sydafrika 9 15 15
Sydkorea 21 30 24 28
Syrien 163 171 184 181
Thailand 120 123 120 131
Tunesien 22 26 26 26
Tyrkiet 1.660 1.665 1.718 1.745
Uganda 6 12 14 20
Ukraine 36 198 262 308
Usbekistan 11 13 13 16
Vietham 77 87 87 88
@vrige 165 177 184 212
Ikke-vestlig oprindelse i alt 7.183 7.880 8.640 9.786

Ad 4. Udviklingen over tid: Er der tale om vcekst, stagnation eller fald i de enkelte grupper?

Ved at indeksere udviklingen for de tre hovedkategorier som i Figur 1 ses det, at den

overordnede udvikling i det samlede folketal i kommunen er steget med 7,4 pct. fra 2022 fil

2025. Antallet med dansk oprindelse er kun steget med 1 pct., mens antallet med vestlig

oprindelse er steget med 26 pct. Den starste vaekst ses blandt indbyggere med ikke-vestlig
oprindelse, hvor der er sket en stigning p& 36 pct.

Modtaget den 21. marts 2025
Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Figur 1: Indekseret oversigt over indbyggernes oprindelse fordelt pd hovedkategorier
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Ses der p& udviklingen for enkelte lande er den forholdsmacessige starste stigning sket blandt
ukrainere, hvor der i starten af 2022 kun var 36 indbyggere i Ballerup Kommune, mens der i
starten af 2025 var over 300. Derudover ses der ogsd en stor voekst blandt borgere med indisk
og nepalesisk oprindelse, der vaekster med henholdsvis ca. 180 pct. og 200 pct.

Ses der ikke pd den forholdsmaessige udvikling men udviklingen i antal, er det i hgj grad de
samme lande, der ger sig gceldende. Indien har den starste vaekst med mere end 600 nye
indbyggere i kommunen. Det er hgjere end gruppen af borgere med dansk oprindelse, der
dog har den nceststarste vaekst som gruppe med 522 nye borgere. Derefter falger Iran,
Ukraine, Nepal, Nordmakedonien og Irak, hvor der alle steder er kommet mere end 100 nye
indbyggere fil i perioden.

Ad 5. Hvor mange af personerne med ikke-dansk oprindelse har dansk statsborgerskab

Det er ikke muligt direkte at koble ovenstdende data med en opgerelse af statsborgerskab.
Det skyldes at Danmarks Statistik har opdelt data i to forskellige udtraek, som det ikke
umiddelbart er muligt at samkgre pd individniveau.

Der er dog 40.504 indbyggere med dansk oprindelse i farste kvartal 2025, jf. tabel 1, og
samtidig kan det opgeres, at der er 45.258 borgere i Ballerup Kommune, der har dansk
statsborgerskab. P& den baggrund kan det opgeres at 4.754 borgere med ikke-dansk
oprindelse har dansk statsborgerskab i Ballerup Kommune i 2025. Det er ikke muligt at lave en
fordeling mellem vestlig og ikke-vestlig oprindelse af de 4.754 borgere, jf. Danmarks Statistiks
opdeling af data.

Ad 6. Hvor mange har dobbelt statsborgerskab?

Det er ikke muligt at opgere indbyggere med dobbelt statsborgerskab.

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 29. april 2025
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@KU-04

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Antallet af stemmeberettigede ved kommunalvalg

Hvor mange borgere i Ballerup Kommune var stemmeberettigede ved det seneste
kommunalvalg i 20212 Og hvor mange forventes at vcere stemmeberettigede til
kommunalvalget i 20252

Dansk Folkeparti gnsker samtidig en opdeling i:
1. Antal stemmeberettigede med dansk statsborgerskab.

2. Antal stemmeberettigede uden dansk statsborgerskab (EU-borgere, nordiske borgere
eller personer med min. 4 drs ophold) — opdelt i kategori.

3. Udviklingen i andelen og antallet af stemmeberettigede uden dansk statsborgerskab fra
2017, 2021 og til forventningen i 2025.

4. Oplysningerne gnskes med henblik p& at vurdere konsekvenser for valgudgifter,
informationsindsats og planlcegning i forbindelse med valghandlingen.

Svar

Administrationen kan oplyse, at det fremgdr af www.kmdvalg.dk at der ved kommunalvalget
i 2021 vari alt 38.403 stemmeberettigede i Ballerup Kommune. Administrationen har
derudover ikke data, der ger det muligt at opgare antallet af stemmeberettigede fil
kommunalvalget i 2021 i det gnskede detaljeringsniveau.

Det bemcerkes, at Kebenhavns Universitet har udarbejdet en undersggelse af
valgdeltagelsen ii forbindelse med kommunalvalget 2021, herunder i Ballerup Kommune. |
undersggelsen opgeres bl.a. valgdeltagelsen fordelt pd voelgernes oprindelsesland og fordelt
p& henholdsvis etniske danskere, indvandrere og efterkommere. Den samlede rapport er
vedhceftet her som bilag. Tal fra Ballerup Kommune fremgdr af rapportens side 93-96.

Administrationen kan ikke opgere antallet af stemmeberettigede ved kommunalvalget i
2025, men forventer ikke, at der er veesentlig forskel fra kommunalvalget i 2021.

Administrationen har til besvarelsen af spgrgsmdlet indhentet en pris pd troek af de gnskede
data fra henholdsvis 2021 og 2025 hos en ekstern leverander. Leverandgren vurderer
umiddelbart, at prisen for traekket vil udgere mellem 5.000 og 7.500 kr.

Modtaget den 21. marts 2025

Besvaret den 20. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 2771352
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@KU-05

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet aof: Radikale Venstre
Spergsmadl

Ubegrcenset antal barns sygedage (FUR)

1. Hvilke gkonomiske konsekvenser (+/-) vil det have, at ansatte i kommunen skal have et
ubegreenset antal barns sygedage, s& man kan blive hiemme og passe sit barn indfil det
errask igen?

Herunder — er der en effekt p& eget sygefravaeret hos ansatte i dagtilbud?

2. Hvad er erfaringerne fra de arbejdspladser, der allerede har indfart det (fx Norlys samt
Aalborg Kongres og Kulturcenter).

Svar

Ad 1. Hvilke gkonomiske konsekvenser (+/-) vil det have, at ansatte i kommunen skal have et
ubearcenset antal barns sygedage, s& man kan blive hiemme og passe sit barn indtil det er

rask igen?

KL har netop udarbejdet notat omkring familiepolitik. Her fremgar, at en kommune ikke mé
etablere en ny rettighed omkring betalte friheder lokalt ved barns sygdom, en s&ddan aftale
vil skulle aftales imellem KL og de faglige organisationer i forbindelse med de cenfrale
overenskomstforhandlinger

Det eri gvrigt vanskeligt konkret at vurdere, hvad det vil koste, idet flere ubekendte faktorer
spiller ind. Det geelder bdde i forhold til medarbejdernes adfcerd ved en ubegreenset ret til
sygefraveer og til, hvis den anden forcelder har arbejdsgiverbetalt frined.

| 2024 svarede omfanget af barns ferste sygedag til ca. 8 mio. kr. i "mistet lgnsum”. Dette er
beregnet ud fra en gennemsnitsign p& 600.000 kr. om dret for en medarbejder ansat i
kommunen. Sygefravcersdata i 2024 viser, at knap 10 pct. af de medarbejdere, der havde
barns farste sygedag, gjorde brug af barns anden sygedag, svarende fil "mistet lagnsum” p&
ca. 0,7 mio. kr.

Ad 2. Hvad er erfaringerne fra de arbejdspladser, der allerede har indfgrt det (fx Norlys samt
Aalborg Kongres og Kulturcenter)

Det har inden for svarperioden ikke vceret muligt at indhente erfaringer fra andre virksom-
heder.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 12. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 278/352
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@KU-06

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Samarbejde med andre kommuner om Igsning af opgaver

1. Erder flere omrdder, hvor der kan veere effektiviseringer/besparelser ved at Igse opgaven
fcelles med andre kommuner fx snerydning, bosteder...2

Svar

Ballerup Kommune hari dag allerede samarbejder med andre kommuner i IT-Forsyningen og
Center for Tandregulering (CFT) i form af et § 60-selskab. Ligeledes findes der eksempler pd
samarbejder mellem kommuner pd det tekniske omréde.

| forbindelse med det langsigtede omstillingsarbejde, der erigangsat med budgetprocessen
for 2026-2029, har der voeret en raekke politiske meldinger fra flere udvalg om at kigge pd
tvcerkommunale samarbejder, bl.a. i forhold til snerydning og etablering af botilbud.

Det vil kroeve et lcengere analysearbejde dels at identificere og konkretisere omrdder, hvor
der (méske) med fordel kan etableres samarbejde mellem Ballerup Kommune og en eller
flere andre kommuner, og dels afdaekke hvilke kommuner, der kunne have interesse i at
indgd i et sGdant samarbejde.

Der vil derfor blive udarbejdet et forslag til tema om tveergdende samarbejder i den
langsigtede omstillingsproces.

@konomiudvalget beslutter i juni hvilke temaer, der skal arbejdes videre med i den
langsigtede omistillingsproces.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 14. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 2791352
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@KU-07

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Udgifter til leje af elendomme

1. Har kommunen flere ejendomme, hvor man lejer sig ind?
2. Hvad koster de i leje?

3. Hvad vil man ansld, at de kan kabes for?

Svar

Ad 1. Har kommunen flere ejendomme, hvor man lejer sig ind?2

Ballerup Kommune har i alt indgdet aftale om 11 lejemdl.

Ad 2. Hvad koster de i leje¢

| skemaet nedenfor fremgdr lejemdlene og den drlige husleje, som er ren basisleje, ekskl.
forbrug som el, vand, varme mv.

Adresse Anvendes fil Arlig husleje
Grgnnemarken 8 i Ballerup Bernehuset Stiernehuset

2024 of ke sffer snct Iscsngeiale 1180848
2026.

Kornvaenget 32 i Ballerup Dagplejehuset 104.652 kr.
Platanbuen 8,15,17 og 19 i Ballerup Bgrnehuset Platanbuen og BFO 8'eren 3.000.000 kr.
Platanbuen 12 i Ballerup Grantoften Ungdomskiub 417.168 kr.
Telegrafvej 4 i Ballerup Hjemmeplejen 2.231.260 kr.
Lautrupvang 3 i Ballerup Flygtningeindsatsen 11.186.175 kr.
Hedeparken 1 i Ballerup Pensionistklubben Hyggekrogen 56.000 kr.
Lundebjerg 42-44 i Skovlunde Lundebjerg Pensionistklub 100.000 kr.
Lundebjerg 61 i Skovlunde Fritidsklubben i Klub Skovlunde 734.664 kr.
Klakkebjerg 1C+1D i Mdlav Klakkebjerg Fritids- og Ungdomsklub 898.352 kr.
Prcestevaenget 11 i Ballerup 16 Plejeboliger ca. 1.200.000 kr.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 280/352
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Ad 3. Hvad vil man ansld, at de kan kgbes fore

Det er ikke muligt at svare pd, hvad lejemdlene anslds til at kunne kalbes for.

Som udgangspunkt vil administrationen anvende den offentlige ejendomsvurdering til at
vurdere, om en kgbspris for et lejemal er rimelig i forhold til markedsprisen. Administrationen
indhenter altid en maeglervurdering i forhold fil at vurdere markedsprisen.

Den offentlige ejendomsvurdering doekker typisk en hel ejendom, og derfor vil
ejendomsvurderingen voere misvisende de steder, hvor lejemdlet er en del of en starre

bygning.

Administrationen bemcerker desuden, at det bdade vil kroeve og afhcenge af en konkret
vurdering af hvert enkelt lejemal, far man kan tage stilling til, om det overhovedet er muligt
og hensigtsmaessigt at kabe. Det afhcenger bl.a. af, om udlejer er villig til at scelge, om der er
scerlig lovgivning vedrgrende ejendomme der ger sig gceldende (fx almenboligloven), om et
kab vil vaere gkonomisk fordelagtigt for kommunen, samt om kommunen kan effekfivisere
sine eksisterende kvadratmeter. | sidstncevnte tilfoelde vil man undersgge, om lejemdlets
funktion kan placeres i en af kommunens egne bygninger. Hvis det er muligt, vil det fere fil en
anbefaling om at opsige lejemdalet.

Modtaget den 7. april 2025

Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 281/352
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@KU-08

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Statslige puljer

1. Indgdr statslige puljer, som Ballerup Kommune sager, pd servicerammen?

2. Hvor mange ressourcer bruger Ballerup Kommune pd at overvdge, sgge, monitorere og
afrapportere p& projekter fra statslige puljer, hvor det ansagte belgb er under 500.000 kr.2

Svar

Statslige puljer vil, ligesom andre puljer, i udgangspunktet vcere en del af kommunens
samlede serviceramme. Samlet er de puljer, der seges dog som helhed neutrale i forhold fil at
overholde servicerammen. Det skyldes, at der modtages en indtoegt fra tilskudsgiver
(ministerium, fond eller lignende) og afholdes en tilsvarende udgift. Nettopdvirkningen for
kommunens gkonomi vil derfor vaere neutral.

Der kan dog veere en fidsforskydning mellem ér, hvis der fx modtages en pulieindtcegt i et ér,
men udgiften afholdes over to &r. S& vil der farste &r vaere et mindreforbrug pé
servicerammen og andet A&r voere et merforbrug pd servicerammen.

Der findes ikke en samlet opgearelse af tidsforbrug og ressourcetroek ved puljeansagninger.
Det varierer ogsd fra pulje til pulie, om administrationen af puljemidlerne og eventuelle
revisionspdategninger af regnskabet md& doekkes af tilskudsmidlerne, eller om det er en
kommunal fglgeudgift.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 8. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-09

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget !

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Info-skaerme hos lceger og tandlceger

1. Hvad vil det koste at udbrede et samlet system med info-skaerme hos de praktiserende
lceger og tandloeger i kommunen, fx OS2-display?2

Svar

De praktiserende lceger og tandlceger er private virksomheder. Det vil skulle afklares juridisk,
om en kommune ma finansiere anlaeg og drift af skcerme i private virksomheder, og i givet
fald p& hvilke betingelser, man ville kunne indgd sddanne aftaler mellem kommune og privat
virksomhed. Det vil desuden skulle afklares mellem lejer og udlejer, om udlejer kan tillade
opscetning og drift af skcermene.

Der erialt ca. 30 alment praktiserende Iceger og tandlceger med praksis i Ballerup
Kommune.

Skcerm og tilhgrende udstyr anslds at kunne anskaffes og opscettes for 15.000 kr., altsé en
samlet investering p& 0,45 mio. kr.

Der vil veere er en ansldet arlig udgift pr. skaerm pd 2.000 kr. til licenser og service, hvilket giver
en samlet Arlig udgift p& 60.000 kr. Hvis indholdet pd skcermene skal opdateres og styres
cenftralt fra kommunen, vil der veere en administrativ udgift hertil p& ansldet 0,1 mio. kr. &rligt.
Dvs. i alt en arlig drift p& 0,16 mio. kr.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 11. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-10

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget !

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Info-skcerme pd plejehjem og bosteder

1. Hvad vil det koste for kommunen at opscette info-skoerme pd alle plejehjem og bosteder,
hvor pdrgrende, frivilige, besggende kan se, hvad der foregdr af aktivitet, hvilke retter der
serveres, hvem der har vagt i dag og med billeder m.m.2

Besggende md& gerne fale sig velkommen med information og daempet musik.
Svar

Simple infoskcerme og filhgrende udstyr anslds at kunne anskaffes og opscettes for 15.000 kr.
pr. stk. Der vil voere er en ansldet arlig udgift pr. skaerm pd 2.000 kr. til licenser og service.

Det vil nceppe veere tilstraekkeligt med én skcerm pd hvert sted, da de er opdelt i forskellige
afdelinger og huse. Hvis man i gennemsnit regner med fre skcerme fil hvert plejehjem/
botilbud vil der vaere behov for omkring 45 skoerme. Det giver en anskaffelsespris pd 675.000
kr. og en &rlig driftsudgift p& 90.000 kr.

Hertil skal der lcegges en drlig udgift p& ansl&et 300.000 kr. til at opdatere og styre indholdet
Hvis skoermene skal vaere mere avancerede, s& borgere og pdragrende kan bruge dem

interaktivt, er prisen voesentligt hgjere. 45 skcerme vil koste ca. 2,7 mio. kr. i anskaffelse og ca.
550.000 kr. i érlig driftsudgift til licenser og service.

Modtaget den 7. april 2025
Besvaret den 11. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-11

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Scenkning af skatteprocenten

1. Hvad vil det koste Ballerup Kommune at scenke kommuneskatten uden statslig
kompensation med henholdsvis:

e 0,1 procentpoint
e 0,2 procentpoint
e 0,3 procentpoint
e 0,4 procentpoint
e 0,5 procentpoint
2. Hvad vil det betyde for kommunens samlede skatteprovenu?

3. Hvad vil det betyde for den enkelte borger i form af mindre skattebetaling ved de
ncevnte skattenedscettelser — gerne opgjort som gennemsnit pr. borger.

4. Hvad vil de foresldede skattenedscettelser betyde for cendringen i gennemsnitslikviditeten
pr. borger, set i forhold til kommunens gkonomiske strategi og mdélscetninger for fx
kassebeholdning, budgetbalance, langsigtet robusthed og fremtidige investeringer?

5. Kan der medregnes afledte positive effekter, fx aget lokalt forbrug og gkonomisk aktivitet,
gget tiltrcekning af skatteborgere og virksomheder eller forbedret boscetningsatirakftivitet
p& lcengere sigte

Beregningerne bedes proesenteret i et overskueligt skema/ark, gerne med bdde:
e Total virkning for kommunen (i mio. kr.)
e Gennemsnitlig skattelettelse pr. borger (i kr.)
e /ndring i gennemsnitslikviditet (i kr.)

e Eventuelt eksempler baseret pd almindelige husholdninger

Svar
Ad 1. Hvad vil det koste Ballerup Kommune at scenke kommuneskatten uden statslig
kompensation?

Der er i budgetforslaget for 2026 med overslagsdr 2027-2029 budgetteret med indkomstskat
for 3 mia. kr. stigende fil 3,6 mia. kr. Mindreindtcegten ved en scenkelse af skatteprocent vil
derfor vcere starre i overslags@rene end i budgetdret, da der er et starre beskatningsgrundlag
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at beskatte der. Af tabellen herunder fremgdr det forventede mindreprovenu ved en
skattelettelse p& 0,1 til 0,5 procentpoint.

Scenkning i
(mio. kr.) procentpoint 2026 2027 2028 2029
Budgetteret indkomstskat 3.007.7 3.328,2 3.480.,0 3.649.4
Mindreprovenu ved 25,4 pct. -0,1 -11,79 -13,05 -13,65 -14,31
Mindreprovenu ved 25,3 pct. -0,2 -23,59 -26,10 -27,29 -28,62
Mindreprovenu ved 25,2 pct. -0,3 -35,38 -39.16 -40,94 -42,93
Mindreprovenu ved 25,1 pct. -0.4 -47,18 -52,21 -54,59 -57,25
Mindreprovenu ved 25,0 pct. -0,5 -58,97 -65,26 -68,24 -71,56

Ad 2. Hvad vil det betyde for kommunens samlede skatteprovenu?

Kommunens samlede skatteprovenu vil falde med de ncevnte belgb, hvis en skattelettelse
bliver gennemfert. | drene 2026-2029 udger indkomstskatten mellem 72 og 74 pct. af
kommunens samlede skatteprovenu. De gvrige dele er primcert ejendomsskat og
selskabsskat, og disse bliver ikke pdvirket af en skattelettelse p& indkomstskat.

Ad 3. Hvad vil det betyde for den enkelte borger i form af mindre skattebetaling ved de

ncevnte skattenedscettelser — gerne opgjort som gennemsnit pr. borger?

For den enkelte borger vil betydningen af en nedscettelse af skatten afhcenge af, hvor stor
indkomst man har. Derudover kan individuelle skattefradrag og @vrige forhold spille ind,
hvorfor nedenstdende er en "alt andet lige”-betragtning. For en borger med en mdnedslgn
pd& 30.000 kr. vil en nedscettelse af indkomstskatten med 0,1 procentpoint fra 25,5 pct. fil 25,4
pct. medfare en Arlig skattenedscettelse pd& 360 kr. En nedscettelse pd 0,5 procentpoint fra
25,5 pct. 1il 25 pct. vil give en Arlig besparelse pd 1.800 kr. for samme borger. Effekten ved
forskellige indkomster og skattenedscettelser fremgdr af tabellen nedenfor.

Besparelse ved | Besparelse ved | Besparelse ved | Besparelse ved | Besparelse ved

0,1 pct.point 0,2 pct.point 0,3 pct.point 0,4 pct.point 0,5 pct.point

Indkomst ar (maned) mindre skat mindre skat mindre skat mindre skat mindre skat
120.000 kr. 120 kr. 240 kr. 360 kr. 480 kr. 600 kr.
(10.000 kr.) (10 kr.) (20 kr.) (30 kr.) (40 kr.) (50 kr.)
240.000 kr. 240 kr. 480 kr. 720 kr. 960 kr. 1.200 kr.
(20.000 kr.) (20 kr.) (40 kr.) (60 kr.) (80 kr.) (100 kr.)
360.000 kr. 360 kr. 720 kr. 1.080 kr. 1.440 kr. 1.800 kr.
(30.000 kr.) (30 kr.) (60 kr.) (90 kr.) (120 kr.) (150 kr.)
480.000 kr. 480 kr. 960 kr. 1.440 kr. 1.920 kr. 2.400 kr.
(40.000 kr.) (40 kr.) (80 kr.) (120 kr.) (160 kr.) (200 kr.)
600.000 kr. 600 kr. 1.200 kr. 1.800 kr. 2.400 kr. 3.000 kr.
(50.000 kr.) (50 kr.) (100 kr.) (150 kr.) (200 kr.) (250 kr.)
720.000 kr. 720 kr. 1.440 kr. 2.160 kr. 2.880 kr. 3.600 kr.
(60.000 kr.) (60 kr.) (120 kr.) (180 kr.) (240 kr.) (300 kr.)
840.000 kr. 840 kr. 1.680 kr. 2.520 kr. 3.360 kr. 4.200 kr.
(70.000 kr.) (70 kr.) (140 kr.) (210 kr.) (280 kr.) (350 kr.)
960.000 kr. 960 kr. 1.920 kr. 2.880 kr. 3.840 kr. 4.800 kr.
(80.000 kr.) (80 kr.) (160 kr.) (240 kr.) (320 kr.) (400 kr.)
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Ad 4. Hvad vil de foresldede skattenedscettelser betyde for cendringen i
gennemsnitslikviditeten pr. borger, set i forhold til kommunens gkonomiske strategi og
mdlscetninger for fx kassebeholdning, budgetbalance, langsigtet robusthed og fremtidige

investeringer?

Malscetningerne i den gkonomiske strategi vedragrende overholdelse af service- og anloegs-
rammen samt nedbringelse af gaeeld vil ikke blive pdvirket af en skattelettelse.

Overskuddet pd Igbende poster vil blive pdvirket negativt med mindreprovenuet i de enkelte
ar. | direktionens budgetforslag for 2026 med overslagsdr 2027-2029 er det gennemsnitlige
overskud pd 382,9 mio. kr. om dret, hvilket er 157,9 mio. kr. over mdiltallet i strategien. Et
mindreprovenu som fglge af en skattelettelse pd 0,5 procentpoint fil en indkomstskatte-
procent pd 25 pct. vil i gennemsnit i en firedrig periode koste 66 mio. kr. &rligt p& overskuddet.
Det vil séledes stadig vaere muligt at leve op fil mdlene i den gkonomiske strategi for s& vidt
angdr lgbende poster.

Malscetningen angdende likviditet er af Kommunalbestyrelsen blevet scenket il et mal om en
gennemsnitslikviditet efter kassekreditreglen p& 5.000 kr. pr. indbygger. | direktionens
budgetforslag forventes gennemsnitslikviditeten at voere forholdsvis taet p& malscetningen i
2026 og 2027, mens den i 2028 og 2029 er lcengere over mdlscetningen.

En leftelse af indkomstskatteprocenten pd 0,1 procentpoint vil alle &r kunne gennemfeares
inden for mdlscetningen i den gkonomiske politik. For en skattelettelse p& 0,2 til 0,5 procent-
point geelder, at det vil kunne geres inden for rammerne af den gkonomiske politik i 2026 og i
drene 2028-2029. Men i 2027 vil likviditeten falde til under mdlscetningen p& 5.000 kr. pr.
indbygger. Det skyldes, at likviditeten i forvejen er lav i 2027 i direktionens budgetforsiag,
kombineret med, at skattelettelsen f&r fuld effekt likviditetsmaessigt her. Resultatet af likviditet
pr. indbygger efter kassekreditreglen ses i tabellen herunder for de enkelte &r afhcengigt of,
hvor meget skatten scenkes med.

2026 2027 2028 2029
Resultat i direktionens budgetforslag 5.589| 5.620( 8.333| 10.868
Resultat ved skattescenkning pd 0,1 pct. point 5.479| 5.282| 7.753| 10.040
Resultat ved skattescenkning p& 0,2 pct. point 5370 4.945| 7.173| 9.211
Resultat ved skattescenkning p& 0,3 pct. point 5260 4.607( 6.593| 8.383
Resultat ved skattescenkning p& 0,4 pct. point 5.151 4270 6.013| 7.555
Resultat ved skattescenkning p& 0,5 pct. point 5.041 3.932| 5.433| 6.727

Ad 5. Kan der medregnes afledte positive effekter, fx gget lokalt forbrug og gkonomisk
aktivitet, gget tiltroekning af skatteborgere og virkksomheder eller forbedret
boscetningsatiraktivitet pd lcengere sigi?

Det er ikke muligt for forvaltningen at indregne disse effekter i budgetterne fremover.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 4. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-12

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Opfelaning pé tidligere budgetaftaler

1. Er alle elementer og initiativer fra de politisk vedtagne budgetaftaler for 2021, 2022, 2023
og 2024 blevet gennemfart som forudsat?

2. Huvis ikke, hvilke elementer er endnu ikke realiseret, hvad er drsagen, og hvad er status pd
den forventede gennemfgrelse?

Svar

Ad. 1. Er alle elementer og initiativer fra de politisk vedtagne budgetaftaler for 2021, 2022,
2023 og 2024 blevet gennemfgrt som forudsat?e

Administrationen udarbejder arligt en "Mdal- og Ramme-opgarelse” i forbindelse med
regnskabsaflceggelsen, hvor der gares status pd gennemfegrelsen af de politisk vedtagne
driftsinitiativer i &rets budgetaftale. Her fremgdr det hvilke initiativer, der ikke er blevet
gennemfegrt som forudsat. Fra og med regnskab 2024 er mdl- og rammestyringskonceptet
blevet cendret, s& der i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen alene bliver udarbejdet en
oversigt, som viser elementer og initiativer, der ikke er blevet gennemfert i det forgange ar.

De relevante rapporter findes via fglgende links:

Mdl- og Ramme 2021: https://ballerup.dk/om-kommunen/oekonomi-
budgetter/regnskaber/regnskalb-arkiv/aarsregnskalb-2021

Mdl- og Ramme 2022: https://ballerup.dk/om-kommunen/oekonomi-
budgetter/regnskaber/aarsregnskab-2022

Mdl- og Ramme 2023: https://ballerup.dk/om-kommunen/oekonomi-
budgetter/regnskaber/aarsregnskab-2023

Mal- og Ramme 2024: https://ballerup.dk/sites/default/files/2025-06/%C3%85rsrapport%
202024%20for%20Ballerup%20Kommune.pdf

De drlige "Md&l- og Rammeopgerelser” indeholder dog ikke oplysninger om ikke-
gennemferte initiativer fra tidligere &rs budgetaftaler. Det er derfor vanskeligt at opgare, om
ikke-gennemfarte initiativer fra fx budget 2021 er blevet gennemfart pd& et senere tidspunkt,
og/eller hvad status er for gennemfarelsen p& nuvcerende tidspunkt.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 288/352
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Anlcegsprojekterne pd de drlige investeringsoversigter har indtil videre ikke voeret en del of
"Mdl-og Rammeopgarelsen”, s& her er status pd de enkelte anloegsprojekter givet i
forbindelse med den darlige sag om anloegsoverfarsier mellem budgetdrene. Fra og med
regnskab 2024 er anlcegsprojekterne dog blevet en del af afrapporteringen under de enkelte
udvalgsomrdder. | forhold fil anlcegsprojekterne fremgér de ikke i investeringsoversigten med
en markering af hvilken budgetaftale midlerne stammer fra. Det ger det derfor ogsd
vanskeligt at opgere, om ikke-gennemfarte anloegsinitiativer er blevet gennemfert pd et
senere tidspunkt. @konomiudvalget bad i forbindelse med godkendelsen af
anlcegsoverfarsler fra 2024 til 2025 administrationen om at udarbejde en gennemgang af
investeringsoversigten med angivelse af bl.a. hvilke budgetaftaler projekterne stammer fra,
samt om projekterne er regnskabsaflagt.

Ad 2. Hvis ikke, hvilke elementer er endnu ikke redliseret, hvad er &rsagen, og hvad er status
pd den forventede gennemferelse?

Som det fremgdr af besvarelsen ovenfor, findes der ikke en samlet akkumuleret
statusopgerelse over ikke-gennemfarte initiativer fra tidligere ars budgetaftaler, men alene en
statusopgerelse pd det enkelte regnskabsérs initiativer. Det er en starre opgave at skabe det
samlede akkumulerede overblik med statusforklaringer, og det kan desvcerre ikke nés inden
for deadline af de politiske spargsmal. Administrationen vil dog udvikle en model for
opfalgningen af tidligere, nuvoerende og fremtidige budgetaftalers initiativer med henblik pd
at skabe det flerdrige perspektiv.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den
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@KU-13

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Resultatoversigten 2020-2024

1. Hvordan har resultatoversigten for Ballerup Kommune set ud ved henholdsvis
budgetvedtagelsen og regnskabsafloeggelsen for drene 2020-2024 — med scerligt fokus
p& udviklingen i kommunens driftsresultat, anloegsudgifter og den samlede likviditet?

Venstre gnsker en oversigt i tabelform, der viser:

a. Driftsresultat — bdde med og uden anlcegsudgifter — for hvert &r ved budget og
regnskab.

b. Udviklingen i kommunens likviditet (kassebeholdning) pr. 1. januar og 31. december.
c. Afvigelser mellem budget og regnskab, herunder forklaringer p& vaesentlige udsving.

d. En vurdering af deft strukturelle driftsresultat, som flere kommuner anvender som
pejlemcerke for gkonomisk rdderum.

Svar

P& noeste side ses forskellen i likviditetscendringen mellem budgetvedtagelse og érsregnskab
for &rene 2020-2024. Likviditetscendringen er et udtryk for, om man bruger likviditet eller
opsparer likviditet.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 5. maj 2025

Opdateret den
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Tabel 1. Likviditetscendringen mellem budgetvedtagelse og drsregnskab for drene 2020-2024

Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab
(i 1000 kr.) 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Driftsbudget (netto) 3.722.453 3.747.825] 3.835.294 3.819.489 3.945.532 3.853.500f 4.099.526 4.011.214 4.386.353 4.417.944
Renter -915 10.013 -1.577 -3.670 -4.448 2.624 13.048 -20.460 8.230 -5.577
Indtaegter (skat m.m.) -3.953.345 -3.997.812Q -4.123.113 -4.106.668 -4.187.482 -4.165.517] -4.270.852 -4.351.389 -4.517.105 -4.690.198
Lgbende poster -231.807 -239.974] -289.396 -290.849] -246.398 -309.393] -158.278 -360.635 -122,522 -277.831
Anlaegsbudget (netto) 165.996 211.427 212.157 90.256 190.536 153.205 191.653 218.105 199.994 417.340
Afdrag pa 1an 50.301 49.205 51.528 50.707 50.667 47.508 50.171 48.256 94.277 47.232
Léneoptag -31.160 -34.852 -35.000 -43.316 -17.638 -22.313 -29.250 -21.500 -27.375 0
Balanceforskydninger 37.588 -10.184 23.750 72.255 75.150 100.598 38.967 -13.654 82.796 58.190
Likviditetsaendring -9.082 -24.378 -36.961 -120.947 52.317 -30.395 93.263 -129.428 225.427 244,931
FORSKEL LIKVIDITETSANDRING | -222.691 | 19.504
Minus: er lig med likviditetsopbygning Total for periode -404.685

Plus: er lig med likviditetsforbrug

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 5. maj 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25

291/352



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

@KU-14

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Udbud og entreprengrer

1. Hvordan foregdr tildeling af opgaver til entreprengrer i Ballerup Kommune — bdde via
konkrete udbud?

2. Venstre gnsker en oversigt over de fem starste entreprengrer (mdélt pd samlet
opgavevolumen), der har féet tildelt opgaver gennem udbud og rammeaftaler i Ballerup
Kommune i valgperioden 2022 fil og med april 2025 — herunder hvor meget der i perioden
er faktureret il hver af disse entreprengrer.

3. Venstre gnsker ogsd oplyst hvilke kriterier, der typisk voegtes ved tildeling (pris, kvalitet,
erfaring, sociale klausuler mv.) samt om der er foretaget systematisk evaluering af
entreprengrernes opgavelasning.

Svar

Ad 1. Hvordan foregdr tildeling af opgaver til entreprengrer i Ballerup Kommune — bdde via
konkrete udbud?

Ballerup Kommune er i egenskab af offentlig myndighed forpligtet til at fglge offentlige
udbudsregler. Dette indebcerer, at vi efter tilbudslovens regler gennemfarer falgende:

underhd&ndsbud ved anskaffelser af bygge- og anlcegsopgaver mellem dkk 0,3 - 3,0 mio.
Konkret p& ejendomsomré&det oprettes opgaven pd hdndveerkerportalen Comdia,
hvorefter to- fire hdndveerksfirmaer opfordres til at byde pd opgaven. Leverandgren
veelges her typisk efter laveste pris.

- udbud (licitationer) ved anskaffelser af bygge- og anlcegsopgaver mellem dkk 3,0 - 41,2
mio. Nationalt niveau hvor flere udvalgte eller alle interesserede virksomheder kan byde
p& opgaven. Kommunen vcelger herefter det bedste tilbud - typisk ud fra en kombination
af pris og kvalitet.

- ved anskaffelser af bygge- og anlcegsopgaver over dkk 41,2 mio. gennemfgrer vi EU-
udbud efter udbudslovens regler. Det betyder at opgaven offentliggares i hele EU, s&
virksomheder fra bdde Danmark og andre EU-lande har mulighed for at byde ind. Regler
stiller hgjere krav til gennemsigtighed, ligebehandling og dokumentation. Valg af
leverandar ved EU-udbud sker ud fra en vurdering af kvalitet og pris, i tilfcelde hvor det
giver mening sker valget udelukkende p& baggrund af pris.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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Ad 2. Venstre gnsker en oversigt over de fem starste entreprengrer (malt p& samlet
opgavevolumen), der har f&et tildelt opgaver gennem udbud og rammeaftaler i Ballerup
Kommune i valgperioden 2022 fil og med april 2025 — herunder hvor meget der i perioden er
faktureret til hver af disse entreprengrer.

JYTAS A/S 86.878.641 kr.
GUNDS@ ENTREPREN@R FORRETNING A/S 55.177.712 kr.
ML BYG MAL@V ApS 33.193.322 kr.
OKNYGAARD A/S 26.581.891 kr.
Peab Asfalt A/S 24.035.943 kr.

Ad 3. Venstre gnsker ogs& oplyst hvilke kriterier, der typisk voegtes ved tildeling (pris, kvalitet,
erfaring, sociale klausuler mv.) samt om der er foretaget systematisk evaluering af
entreprengrernes opgavelgsning.

Indledningsvis udvecelger Ballerup Kommune de bedst egnede entreprengrer med fokus pd
erfaring.

| konkurrencen/udbuddet om at vinde kontrakten afhcenger konkurrencekriterierne af
anskaffelsen. Ved indkgb af mere standardiserede ydelser pd bygge- og anlcegsomrédet
konkurreres om pris for at opnd de til enhver tid bedste priser. Voelges tildelingskriteriet bedste
forhold mellem pris og kvalitet, bringer Ballerup Kommune kvalitet i konkurrence mellem
tilbudsgiverne og fokuserer p& bedst mulig kvalitet i anskaffelsen. Her er der ogs& mulighed
for at inddrage klima og miljg i konkurrencen. Ballerup Kommune foretager en lgbende
opfalgning pd entreprengrers opgavelgsning via labende byggemader hvor opgavens
fremdrift sikres op imod den aftalte udfarelsestidsplan. Derudover deltager Ballerup Kommune
og kommunens radgiver i fergennemgang og aflevering af byggeri og/eller anloegsopgaver
samt falger op ved 1 og 5 &rs gennemgang af det afleverede byggeri og/eller anlceg.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
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@KU-15

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Borgerens oplevelse af systemet og mgdet med kommunen

1. Hvordan arbejder Ballerup Kommune systematisk med at sikre, at borgerne ikke fgler, de
stér over for et system, der lukker sig om sig selv — og at de i stedet bliver madt, hart og set
som mennesker frem for sagsnumre?

2. Hvordan sikrer kommunen, at sagsbehandlere ikke opleves som om, de “sidder p&
pengekassen”, men som fagpersoner med blik for b&de regler og menneskelighed?

3. Hvilke konkrete filtag har kommunen igangsat — eller kan igangscette — for at Iafte blikket
fra systemet fer borgeren fil borgeren fer systemet — i lyset af, at det i budgetaftalen for
2025 netop fremgdar, at “vi skal made borgeren i gjenhgjde"?2

Svar

Ad 1. Hvordan arbejder Ballerup Kommune systematisk med at sikre, at borgerne ikke fgler,
de stér over for et system, der lukker sig om sig selv — og at de i stedet bliver madt, hert og set
som mennesker frem for sagsnumre?

Helt generelt er administrationen forpligtet til at leve op til forvaltningsloven og avrig
lovgivning og intentionerne heri, hvilket helt generelt sikrer, at borgernes retssikkerned og
inddragelse sikres.

Derudover scetter Vision 2029 overordnet en retning om, at udvikling bedst sker via en dben
og inddragende proces, hvor borgerne inddrages akfivt i de beslutninger, der pdvirker deres
hverdag. Der arbejdes derfor systematisk p& at integrere denne politiske retning i alle
kommunens politikker og strategier — fx i Barne- og Ungestrategien "Faellesskaber for alle — Alle
i feellesskab”.

Derudover har direktionen udpeget Sammenhcengende Borgerforlgb som ét af fire
strategiske fokusomrdder. Indsatsen scetter en fcelles retning pd tveers af centre og
fagomrdder og giver veerktgijer til en tilgang til borgersamarbejdet, hvor borgerens
perspektiv, behov og gnsker er udgangspunktet for dialogen.

Den dbne og inddragende tilgang understattes ogsd af ny lovgivning og reformer pd& barne-
og ungeomrddet, sundheds- og celdreomrddet samt beskceftigelsesomrddet.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den
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Ad 2. Hvordan sikrer kommunen, at sagsbehandlere ikke opleves som om, de “sidder p&
pengekassen’”, men som fagpersoner med blik for b&de regler og menneskelighed?

Kommunen er forpligtet til at foretage en konkret, individuel og faglig vurdering af, hvad der
er den rette lgsning for den enkelte borger. @konomi mad ikke veere det eneste afggrende
kriterium, men indgér som en faktor pd linje med en faglig vurdering af borgerens reelle
behov og den forventede effekt af indsatsen. N&r en Igsning voelges, skal den skabe starst
mulig veerdi for borgeren, og hvis en lige s& god, men billigere lzsning kan findes, inddrages
dette i vurderingen. Det er en ledelsesopgave aft sikre, at denne filgang afspejles i
sagsbehandlernes praksis, s& de bliver oplevet som fagpersoner med blik for bdde geeldende
regler og borgernes individuelle behov.

Ad 3. Hvilke konkrete tiltag har kommunen igangsat — eller kan igangscette — for at Igfte
blikket fra systemet fgr borgeren til borgeren for systemet —ilyset af, at det i budgetaftalen for
2025 netop fremgdr, at “vi skal megde borgeren i gienhgjde'2

Der arbejdes bl.a. med fglgende:

e Lgbende kompetenceudvikling, bl.a. i forhold til Sammenhacengende Borgerforlab, der
understgtter helhedsperspektivet og inddragelse af borgerne

e Den gode introduktion il nye medarbejdere, s& det sikres, at borgerperspektivet er
styrende

e Udvikling af styringsvcerktajer og metoder, der understatter de helhedsorienterede og
tvaergdende indsatser

e Der arbejdes med prgvehandlinger, hvor mindre indsatser kan ivoerkscettes i en
afgroenset periode for at afdoekke, om de skaber gget voerdi og effekt for borgere

e lgangscettelse af en systematisk dataopsamling med borgerfeedback, hvor der falges
op p& borgernes tilfredshed og resultat af indsatsen, sé& det bliver synligt om
principperne om at "mgde borgernes i gjenhgjde” efterleves i praksis.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den
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@KU-16

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Vedligeholdelse af kommunens ejendom

Venstre mener. at det er vigtigt, at der passes pd den fcelles ejiendom. Mange af kommunens
skoler, institutioner og veje er synligt slidte — og frods gentagne spgrgsmal har Venstre endnu
ikke fdet et samlet svar pd, hvad kommunens vedligeholdelseseftersioeb faktisk er. Derfor
stiller Venstre fglgende spargsmail:

1. Hvad er det samlede vedligeholdelseseftersioeb pd kommunens ejendomme — fordelt pé:
e Folkeskoler
¢ Daginstitutioner
e Administrative bygninger
e  Jvrige bygninger?

2. Vurderer administrationen, at det nuvcerende eftersicebsniveau er fagligt og gkonomisk
forsvarligt — eller ber der ske en politisk prioritering for at lgfte vedligeholdelsen?

Svar

Ad 1. Hvad er det samlede vedligeholdelseseftersiceb pd kommunens ejendomme?

Da vedligeholdelseseftersiceb ikke er et veldefineret begreb, arbejder administrationen med
begrebet vedligeholdelsesbehov. Vedligeholdelsesbehovet opgares som et skgn baseret p&
kendskabet til bygningerne og den gnskede bygningstilstand.

Som oplyst pd @konomiudvalgets mgde den 21. maj 2024, punkt 6, arbejder administrationen
med at udvikle strategisk vedligeholdelsesplanicegning (ud fra metoder og definitioneriKL's
Nggletalssamarbejde). Som et vaesentligt output af dette arbejde skal der kunne trceffes
politisk beslutning om gnsket filstandsniveau for kommunens bygninger, herunder de i spargs-
mdlet ncevnte bygningskategorier. Ud fra det politisk gnskede tilstandsniveau er mdlet pt., at
der p& baggrund af det kendskab, der Izbende opnds til bygningerne, foretages et sken af
vedligeholdelsesbehovet. Der er tale om et skgn, idet der udfgres overordnede bygningssyn
for, at bygningssynet ikke bliver uforholdsmaessigt dyrt. Der vil derfor vaere forhold, man ferst
far kendskab fil, nd&r bygningerne &bnes, eller der opstdr akutte skader i bygningsdele, der
ikke er synlige. Da strategisk vedligeholdelsesplanlcegning og bygningssynet er under
udvikling, kan administrationen pt. ikke oplyse vedligeholdelsesbehovet for den samlede
bygningsportefglje eller de ncevnte bygningstyper i spgrgsmalet.
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Udvikling af strategisk vedligeholdelsesplanlcegning er omfattende metode-, koordinerings-,
kortloegnings- og organisationsudviklingsmaessigt og skal bl.a. koordineres med
bygningsportefaljestyring, kapacitet/sambrug og energi/klimamail. Udviklingsarbejdet Igber
derfor naturligt over en &rroekke.

Status p& udviklingen afrapporteres ultimo 2025. Der er herudover udarbejdet
vedligeholdelsesplaner for 2025 og 2026 pd baggrund af det kendskab, der er til bygningerne
nu, jf. Kommunalbestyrelsens mgde den 31. marts 2025, punkt 25 og Kommunalbestyrelsens
megde den 25. august 2025, punkt 12.

Ad 2. Vurderer administrationen, at det nuvcerende efterslcebsniveau er fagligt og gkonomisk
forsvarligt — eller bar der ske en politisk prioritering for at Igfte vedligeholdelsen?

En meget stor andel af Ballerup Kommunes bygninger er, ligesom en lang roekke andre
kommuners, fra 1960’erne og 1970'erne, hvor store dele af bygningerne stdr fil
udskiftning/renovering (uanset at der er foretaget korrekt Igbende forebyggende
vedligehold). Der er derfor brug for at afscette midler hertil. Det gnskede tilstandsniveau for
kommunes bygninger er en politisk beslutning.

Administrationen har forelagt en vedligeholdelsesplan for 2026 p&d Kommunalbestyrelsens
made den 25. august 2025, punkt 12, der har et finansieringsbehov pd ca. 92 mio. kr. i 2026. |
planen prioriteres de bygninger, hvor der skgnnes at voere sterst risiko for fglgeskader, ligesom
der er koordineret med gvrige byggearbejder i 2026. Omfanget af planen er herudover
tilpasset de projektlederressourcer, der er til rddighed. Planen er finansieret i direktionens
budgetforslag.

Ud over planen p& de ca. 92 mio. kr. kommer tre store renoveringsarbejder af Magleparken
10-14 (Hedegdrdsskolen, flgj A), Baltoppen LIVE og Skoviunde Skole, afdeling Lundebjerg
(etape 2), som er forelagt/foreloegges i scerskilte sager — ogs& med henblik p& at indgd i
forhandlingerne om budget 20264. De tre sager ncevnes her, fordi de ogsd vedrarer
vedligehold, og renoveringsarbejderne bidrager til at hgjne tilstanden af kommunens
bygninger. Sagerne har et betydeligt finansieringsbehov.

Administrationen forventer et forsat behov for vedligehold af de kommunale bygninger i de
kommende &r henset il bygningernes alder, og som fglge heraf vil der ogsé veere et
betydeligt finansieringsbehov.

Ballerup Kommune har mange kommunale kvadratmeter pr. indbygger i forhold til andre
kommuner, og ud over et forventet stort vedligeholdelsesbehov stilles en rcekke krav il
bceredygtighed, cirkulcer skonomi, materialevalg, left af energimaerker mv., som ogsd
kraever investeringer, og som vil pavirke kommunens gkonomi. Andre kommuner arbejder
med sambrug af de kommunale bygninger, s& de anvendes mere intensivt, og bygnings-
massen dermed kan reduceres med deraf felgende mindre vedligeholdelsesbehov.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 27. august 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Tilstand og fremtidsperspektiv for Skovvejens Skole @st

| Venstre er det tydeligt, at Skovvejens Skole @st er slidt, utidssvarende og trcenger fil en
grundlceggende forbedring. Derfor gnsker Venstre falgende belyst:

1. Hvor meget har Ballerup Kommune brugt érligt p& vedligeholdelse af Skovvejens Skole
@st de seneste 7 A&r — opgjort som totalbelab og pr. kvadratmeter?

2. Er administrationen tidligere blevet prcesenteret for et projekt eller en analyse, der
omhandler renovering, ombygning eller nybygning af Skovvejens Skole @st — og hvordan
er Kommunalbestyrelsen i givet fald blevet inddraget i disse overvejelser?

3. Hvad vil det —i et groft overslag — koste henholdsvis:
e atrenovere den eksisterende skole,
¢ atforetage en gennemgribende ombygning, og
o at opfegre en ny skole som erstatning?

4. Hvilken driftsbesparelse vil en ny skole kunne give?

Svar

Ad 1. Hvor meget har Ballerup Kommune brugt arligt pd vedligeholdelse af Skovvejens Skole

st de seneste 7 &r — opgjort som totalbelgb og pr. kvadratmeter?

Det er ikke muligt at opgere de bogferte vedligeholdelsesudgifter prcecist, da der har veeret
skiftende bogfaringspraksis i perioden samtidigt med, at vedligeholdelse b&de bogferes pd
servicerammen og anlcegsrammen.

Administrationen ved dog, at der har veeret bogfert for mindst 12,5 mio. kr. de seneste syv ar
pd skolen.

Det daekker bl.a. 9,3 mio. kr. til renovering af ca. 80 pct. af taget, ca. 3 mio. kr. til lsbende
vedligeholdelse bogfert pd servicerammen samt 0,3 mio. kr. p& to mindre vedligeholdelses-
sager.

Da Skovvejens Skole @st er pd 14.800 m2 (ekskl. hallen), svarer de 12,5 mio. kr. fil mindst 844 kr.

pr. m2 over en syvarig periode til vedligeholdelse.
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Ad 2. Er administrationen tidligere blevet proesenteret for et projekt eller en analyse, der
omhandler renovering, ombygning eller nybygning af Skovvejens Skole @st — og hvordan er
Kommunalbestyrelsen i givet fald blevet inddraget i disse overveijelsere

Der er ikke tidligere blevet udarbejdet et egentligt projekt eller en analyse, der omhandler
renovering, ombygning eller nybygning af Skovvejens Skole @st.

Der blev i forbindelse med politikerspargsmdl til budget 2023 udarbejdet et svar, hvor det blev
estimeret, at en skole, der skal doekke hele Skovvejens distrikt, vil koste ca. 400 mio. kr.

Ad 3.a. Hvad koster det at renovere den eksisterende skole — i et groft overslag?

Det vurderes, at en renovering af skolen vil omfatte:

e Denssidste del af tagrenoveringen, som forventes udfert ultimo 2025/primo 2026 (der
er udfaert ca. 80 pct. af renoveringen)

e Udskiffning af vindues- og derpartier samt facade omkring de udskiftede partier
¢ Opgradering af toiletter.
Det anslds at koste ca. 45-65 mio. kr. ekskl. moms.

| dette prisoverslag er der ikke taget hgjde for evt. fund af miljgskadelige stoffer (fx PCB,
asbest, bly m.m.), da dette ikke har veeret undersggt ncermere.

Der er ikke taget hgjde for udgift til eventuel genhusning.

Ad 3.b. Hvad koster det at foretage en gennemgribende ombygning —i et groft overslag?

Ved en gennemgribende ombygning af skolen skal der tages hensyn til nutidens lcerings-
miljger og undervisningsmetoder, samt en mere teknisk gennemgang af bygningen i forhold
til nutidige krav til indeklimaforhold, gulve, lofter mv. Herunder vil der ogsé veere fokus pé& at
optimere brugen af kvadratmeter.

Det vurderes, at en ombygning vil ligge p& 90-110 mio. kr. ekskl. moms.
| dette belgb er inkluderet filfagene beskrevet i punkt 3.a.
Der er ikke taget hgjde for udgift til eventuel genhusning.

Ad 3.c. Hvad koster det at opfgre en ny skole som erstatning —i et groft overslag?

Nedtagningspris for en skole vurderes at ligge i intervallet mellem 1.400-3.500 kr./ m2, hvilket
giver en nedtagningspris p& 14-35 mio. kr. for en skole p& ca. 10.000 m2. Nedtagningspris er
baseret pd generelle erfaringstal og indeholder derfor en vis usikkerhed. Desuden tages der
forbehold for evt. fund af miligskadelige stoffer, som har indvirkning p& nedtagningsprisen.

Nybyg af en tresporet folkeskole med BFO kan give et bygningsareal p& mellem 8.000-10.500
m2 afhcengig af indretning og konkrete behov. Pris for nybyg af et skolebyggeri vurderes at
ligge iintervallet mellem 34.500-39.000 kr./ m2. Vurderingen af nybygprisen er baseret pd&
generelle erfaringstal og indeholder en vis usikkerhed.

En umiddelbar samlet vurdering er derfor, at en fresporet skole med BFO ligger i intervallet fra
290-445 mio. kr. ekskl. momes. | prisestimatet er ikke indeholdt ressourcekortlcegning af
eksisterende bygninger, forundersagelse for placering af ny skole, eventuelt kgb af bygge-
grund, eventuelle krav fra planforhold, samt eventuelle scerlige jordbundsforhold og
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etablering af udenomsarealer. Overslaget indeholder ikke klimavurderinger af
nybyglasningen i henhold fil Ballerup Kommunes Klimahandleplan.

Der er ikke taget hgjde for udgift til eventuel genhusning.

Ad 4. Hvilken driftsbesparelse vil en ny skole kunne give?

Kommunens model fil at beregne den afledte bygningsdrift, tager udgangspunkt i en given
bygnings areal. Her skelnes ikke mellem, om det er en ny eller gammel bygning.

Dette er ud fra en portefglietankegang, hvori der tages hgjde for, at kommunens ejendoms-
portefglje lzsbende udvikler sig, forstGet pd den mdade, at ndr nedslidte ejendomme renoveres
eller udskiftes, s& vil den gvrige bygningsmasse lzbende blive celdre og mere nedslidt og
dermed mere vedligeholdelseskrcevende.

Der arbejdes i 2025 med et nagletal p& 775 kr./ m2, som doekker udgifter fil el, vand, varme,
akut, forebyggende og oprettende vedligeholdelse, rengaring, teknisk service mv. Nggle-
tallet er erfaringsbaseret.

| praksis vil der, alt andet lige, kunne opnds en driftsbesparelse p& en ny bygning, typisk i form
af lavere energiudgifter og faerre udgifter til oprettende vedligeholdelse. Denne besparelse
vil i den nuvcerende gkonomimodel blive anvendt til at finansiere de celdre bygninger.

Der kan opnds en besparelse, hvis man bygger en mindre bygning end den tidligere
bygning, da man her opndr den fulde effekt p& 775 kr./ m2. Moderne skolebyggerier er ofte
mindre arealkrcevende end skolebyggerier fra fresserne eller halvfierdserne, da man bygger
anderledes i dag.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 27. juni 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
300/352
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@KU-18

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Gennemsigtighed i politisk information og beslutningsgange

Venstre mener, at gennemsigtighed og politisk inddragelse er grundiceggende for tilliden fil
det kommunale arbejde. Venstre har i denne valgperiode oplevet, at information om
kommunens drift og samarbejdsaftaler er blevet offentliggjort af udvalgsformoend via presse
og sociale medier — uden at Kommunalbestyrelsen eller de relevante udvalg er blevet
informeret forud. Derfor gnsker Venstre falgende belyst:

1. Hvilken information om kommunens drift, akfiviteter eller aftaler er i denne valgperiode
blevet delt med udvalgsformoend, som ikke efterfglgende er blevet givet videre til det
relevante udvalg eller Kommunalbestyrelsen?

2. Hvilke samarbejdsaftaler eller partnerskabstilsagn har kommunen i denne periode indgdet
eller tiltrddt uden politisk behandling i udvalg — og hvilken faglig eller administrativ
begrundelse ligger bag, hvis det er sket?

Svar

Ad 1. Hvilken information om kommunens drift, aktiviteter eller aftaler er i denne valgperiode
blevet delt med udvalgsformoend, som ikke efterfglgende er blevet givet videre til det
relevante udvalg eller Kommunalbestyrelsen?

Administrationen er ikke i stand fil at froekke eller opgere, om der er givet oplysninger til
enkeltmedlemmer af kommunalbestyrelsen, herunder udvalgsformoend, som ikke
efterfalgende er givet til hele kommunalbestyrelsen. Administrationen bemcerker, at der p&
Kommunalbestyrelsens made den 28. april 2025 blev behandlet en sag om retningslinjer for
besvarelse af spargsmdl fra kommunalbestyrelsesmedlemmer. | de konkrete retningslinjer
lcegger administrationen op til at ensrette betfjeningen af de enkelte medlemmer af
kommunalbestyrelsen, netop for at sikre at alle har s& lige adgang til oplysninger fra
administrationen som muligt.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 301/352
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Ad 2. Hvilke samarbeijdsaftaler eller partnerskabstilsagn har kommunen i denne periode
indgdet eller tiltr&ddt uden politisk behandling i udvalg — og hvilken faglig eller administrativ
begrundelse ligger bag, hvis det er skete

Administrationen er ikke i stand fil at opgare eller frcekke oplysninger om, hvilke samarbejds-
aftaler eller partnerskabstilsagn kommunen har indgdet uden politisk behandling. Hvis
spargsmdlet skal besvares, vil det kraceve en omfattende undersggelse i alle centre.

Administrationen bemcerker i den forbindelse, at det i forhold til hver enkelt samarbejds-
aftale/samarbejdstilsagn er en vurdering af, om det ligger inden for delegationen fil
administrationen at indgd den konkrete aftale, og/eller om aftalen kan vaere af principiel
politisk betydning. Administrationen er scerligt opmacerksom pé aftaler med politisk indhold er
afstemt med deft relevante politiske niveau.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 302/352
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@KU-19

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Datasikkerhed og fysisk adgangssikring i Ballerup Kommune

N&r kommunen hdndterer personlige og fglsomme oplysninger om borgerne, har den et
scerligt ansvar for, at disse oplysninger er forsvarligt beskyttet — bade digitalt og fysisk. Venstre
gnsker derfor falgende belyst:

1. Er kommunens data og fglsomme personoplysninger i dag tilstraekkeligt beskyttet efter
gceldende sikkerhedsstandarder — bdde mod interne fejl og eksterne trusler?

2. Hvilke konkrete it- og cybersikkerhedstiltag har Ballerup Kommune implementeret for at
beskytte mod hackerangreb, datalcek og forsag pd uautoriseret adgang fil systemer?

3. Hvordan er det fysiske sikkernedsniveau pd Radhuset og i kommunale enheder —
herunder adgang til kontorer, serverrum og andre omrdder, hvor data eller
systemadgange kan tilgas af uvedkommende?

4. Vurderer administrationen, at det nuvcerende sikkerhedsniveau er passende — eller ber
det opgraderes i lyset af frusselsbilledet?

Svar

Ad 1. Er kommunens data og fglsomme personoplysninger i dag tilstroekkeligt beskyttet efter
geeldende sikkerhedsstandarder — bdde mod interne fejl og eksterne truslere

Ja, det er administrationens vurdering, at kommunens beskyttelse af fglsomme
personoplysninger er beskyttet efter goeldende sikkerhedsstandarder. Ballerup Kommune
samarbejder med IT-Forsyningen 1/S, som stdr for it-drift og -infrastruktur. IT-Forsyningen er i 2024
blevet revideret af Deloitte og har opndet positive ISAE 3402 Type 2- og ISAE 3000-erklceringer.
Disse bekraefter, at kontrollerne vedrgrende bdde generelle it-processer og
persondatabehandling er hensigtsmaessigt udformet, korrekt implementeret og har fungeret
effektivt i hele perioden.

Kommunen og IT-Forsyningen arbejder efter ISO 27001-principper og gennemfarer Igbende
risikovurderinger, tekniske og organisatoriske foranstaltninger samt opfelgning via
sikkernedsdrshjul og ledelsesrapporter.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 303/352
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2. Hvilke konkrete it- og cybersikkerhedstiltag har Ballerup Kommune implementeret for at
beskytte mod hackerangreb, datalaek og forsgg pd vautoriseret adgang til systemere

IT-Forsyningen og kommunen har igangsat et cybersikkerhedsprogram baseret med henblik
p& at hgjne cybersikkerheden. Dette sker pd baggrund af en analyse fra Center for Internet
Security (CIS). Blandt de konkrete tiltag er:

e 2-faktor autentifikation udbredt i organisationen

¢ Udrulning af MDM/MAM-lgsninger (styring af mobiltelefoner og tablets)

* Udfasning af celdre systemer og software (fx MS Office 2016).

* Segmentering og logisk adskillelse af netvcerk, herunder klient FW-konfiguration og
administration af privilegerede konti (PAM)

¢ VPN, logkonsolidering og implementering af sikkernedsstandarder som CIS18 og
ISO27000

* Udarbejdelse af beredskabsplaner og styring af inaktive konfi, leverandarkontrol og
systemafhcengigheder.

Disse elementer er Igbende implementeret og overvédget gennem IT-Forsyningens arshjul og
projektstyring.

3. Hvordan er det fysiske sikkerhedsniveau p& Rddhuset og i kommunale enheder — herunder
adgang til kontorer, serverrum og andre omrdder, hvor data eller systemadgange kan tilgds
af uvedkommende?

Der erimplementeret en ny datacenterigsning med fuld redundant 2-center strukfur og en
tredje lokation til scerlige formdl. Dette giver hgj modstandsdygtighed ved nedbrud og sikrer
fysisk adskillelse og adgangskontrol til serverinfrastruktur.

Desuden er der dokumenterede procedurer for adgangsstyring, herunder deaktivering af
adgangskort og udstyr ved fratraedelse, jf. ISAE-erklceringerne. Det fysiske sikkerhedsniveau
p& RAdhuset og i kommunale bygninger er en del af kommunens generelle
sikkerhedsarbejde.

4. Vurderer administrationen, at det nuvcaerende sikkerhedsniveau er passende — eller bar det
opgraderes i lyset af trusselsbilledet?

Det generelle frusselsbillede er forveerret, bl.a. grundet den geopolifiske situation og stigende
digital afhcengighed. IT-Forsyningen og kommunen vurderer derfor, at det aktuelle
cybersikkerhedsniveau og beredskabsniveau ikke er ftilstraekkeligt i forhold til fremtidens trusler.
Der arbejdes fillige aktivt med opgradering og tilpasning — bl.a. via implementering af NIS2-
krav, sikkerhedsharmonisering, teknisk modernisering og labende risikovurdering. Der er
séledes en erkendelse af behovet for Igbende styrkelse og opgradering af cybersikkerheden.
NIS2-arbejdet erigangsat og forankret i samarbejdet med IT-Forsyningen og avrige
ejerkommuner, men der afventes fortsat at lovgivningen p& omrddet bliver endeligt
vedtaget.

Derudover vil Ballerup Kommune med fordel kunne afscette agede midler til arbejdet med it-
og cybersikkerhed.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 3. maj 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 304/352
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@KU-20

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Varmtvandsbassin pd plejehjem

1. Hvad vil det koste at etablere et mindre varmtvandsbassin/kar med lift til brug for én
borger ad gangen pd et plejehjem?

Der gnskes en vurdering af:

Anlcegsomkostninger/indkab

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger

Tekniske og personalemaessige forudscetninger

Mulighed for en forsggsordning.

Svar

Anlcegsomkostninger

Indkgb af et hceve-/scenke badekar med stolelift koster ca. 200.000 kr. ekskl. moms.
montering og diverse installationsarbejder. Belgbet er fra Social- og Boligstyrelsens
hjcelpemiddelbase https://hmi-basen.dk/r11x.asp2linkinfo=40560 . En umiddelbar vurdering vil
veere, at der derfil skal lcegges ca. 100.000 kr. ekskl. moms til montering og diverse
installationsarbejder. Hertil kan evt. komme yderligere udgifter til ombygning/vé&drumssikring
mv., som skal afklares i forhold til det enkelte plejehjem.

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger

Der vil veere driftsudgifter bl.a. til et gget energiforbrug og ekstra personaleressourcer, da der
skal veere personale fil stede under badningen, der skal ske omhyggelig rengering med
desinficerende middel efter hvert brug samt Iabende inspektion, som skal ske |f.
leverandgrens anvisninger for at sikre borgernes helbred og sikkerhed. Herudover md& der
forventes lgbende reparationsomkostninger. For at kunne estimere disse omkostninger vil det
dog krceve ncermere kendskab og viden om brug af disse kar. Driftsomkostningerne vil bl.a.
afhcenge af, hvor ofte beboerne skal tilbydes et bad i varmtvandskarret, men en ansldet
vurdering fra administrationen er, at afledte personaleudgifter i en forsggsperiode med et kar
p& et plejehjem vil vaere ca. 200.000 kr. for et dr.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 305/352
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Tekniske og personalemcessige forudscetninger

De tekniske forudscetninger for badekarret er, at der skal vcere plads nok til selve badekarret
samt plads nok fil, at en hjcelper kan vcere i lokalet. Der skal derudover tages hajde for
arbejdsmiligmaessige forudscetninger for personalet. De personalemaessige forudscetninger
er, at der skal veere personale til stede under badningen samt tid til rengering og inspektion
som beskrevet under drifts- og vedligeholdelsesomkostninger.

Mulighed for en forsggsordning

Der vil vaere mulighed for en forsggsordning med et hceve-/scenke badekar pd et plejehjem.
Placering skal i s& fald afklares via dialog med plejehjemmene.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 29. april 2025

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 306/352
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@KU-21

Spergsmadl stillet af medlemmerne of Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Ballerup Kommune som attraktiv arbejdsplads pd velfcerdsomrddet

1. Hvad vil det koste at gere Ballerup Kommune Ignfgrende pd& hvert enkelt
velfcerdsprofessionsomrdde?

2. Hvordan har ancienniteten for Ballerup Kommunes velfcerdsprofessionsmedarbejdere
udviklet sig over de seneste 10 are

3. Hvor mange stillinger er i gennemsnit vakante pd velfcerdsprofessionsomrddet?

4. Hvorlang tid tager det at f& vakante stillinger besat af fagligt uddannede
medarbejdere?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at ggre Ballerup Kommune Ignfegrende p& hvert enkelt
velfcerdsprofessionsomrdde?

Velfcerdsomr&det er her defineret som de store omr&der dvs. Icerere, poedagoger og social-
og sundhedspersonale. Data er fra Kommunernes og Regionernes lsndatakontor (KRL)
felbruar 2025. Der er her kigget pd gennemsnitsiznnen for disse grupper sammenlignet med
omegnskommunerne. Tallene er en mekanisk udregning, der ikke tager hgjde for andre
forhold og heller ikke tager hgjde for, at andre kommuners Ignniveauer cendrer sig.

Beregningerne viser, at merudgiften vil vcere ca. 26,5 mio. kr, fordelt med ca. 24 mio. kr. fil
social- og sundhedspersonale (doekkende ca. 780 fuldtidsdrsvoerk) og ca. 2,5 mio. kr. fil
pcedagoger (doekkende ca. 670 fuldtidsérsvaerk). Den nye forhdndsaftale med BUPL indgdr i
beregningen. P& lcereromrédet er kommunen allerede lgnferende (ca. 540 fuldtids@rsvoerk).

Ad 2. Hvordan har ancienniteten for Ballerup Kommunes velfcerdsprofessionsmedarbejdere
udviklet sig over de seneste 10 &re

Det er muligt at traekke data 5 ér tilbage. Anciennitet pr. februar 2020 var i gennemsnit 11,88
ar og i februar 2025 12,03 &r, dvs. hver medarbejder har i gennemsnit loengere anciennitet i
2025 end i 2020. Disse data goelder for de samme faggrupper som defineret i spargsmail 1.

Ad 3. Hvor mange stillinger er i gennemsnit vakante pd velfcerdsprofessionsomrddet?

Det er ikke muligt at froekke data, da kommunen er Ignsumsstyret og ikke normstyret, dvs.
normering er baseret p& lansum og er ikke en fast normering pd faggrupper ud fra lgnsum.

Modtaget den 9. april 2025

Besvaret den 12. maj 2025

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 307/352
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Ad. 4. Hvor lang tid tager det at f& vakante stillinger besat af fagligt uddannede
medarbejdere?

Det er ikke muligt at svare, da kommunen ikke har data pd omrddet.

Modtaget den 9. april 2025
Besvaret den 12. maj 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25 308/352
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@KU-22

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmadl
Tilflyttere og langsigtede konsekvenser

| analysen "Tilflyttergkonomi og boliger" (BDO, januar 2025) fremgdr det, at 35 pct. af
kommunens filflyttere har ikke-vestlig oprindelse, hvilket er en markant stigning i forhold fil de
eksisterende Ballerup-borgere, hvor andelen er 27 pct. Samtidig fremgdr det, at kun 52 pct. af
tilflytterne har dansk oprindelse.

Formdlet er at f& belyst, om Ballerup Kommunes budget og planlcegning i tilstroekkelig grad
forholder sig til de langsigtede gkonomiske konsekvenser af den dokumenterede
demografiske udvikling, og hvordan kommunen forebygger, at nuvcerende gkonomisk
gevinst bliver til fremtidig strukturel belastning.

Tilflytterne veelger i hgj grad nybyggede leje og almene etageboliger, og flyttemeanstret kan
pd sigt f& betydning for bdde skonomi, kapacitetsbehov og lokal sammenhoengskraft.

P& den baggrund gnskes det belyst:

1. Hvilke forventninger har administrationen til eventuelle merudgifter eller cendrede bud-
getbehov som falge af den stigende andel ikke-vestlige tilflyttere, herunder scerligt pd&:
a) Dagtilbud og skoleomrédet (tosprogsstatte, modtageklasser, inklusionsressourcer)
b) Socialomr&det (familieindsatser, rddgivning, integration)
c) Fritidsomr&det (inkluderende aktiviteter, fritidspas, foreningsvejledning)
d) Beskceftigelses- og sprogindsatser (danskundervisning, mentorordninger)

2. Har administrationen udarbejdet gkonomiske scenarier eller langtidsprognoser for
udviklingen i kommunens budgetforudscetninger, hvis denne filflytningsprofil fortscetter de
kommende 5-10 dr2

3. Hvordan arbejder administrationen med at sikre, at boligkoncentration og aget filflytning
til bestemte boligtyper ikke fgrer til skaevvridning i udgiftsfordelingen, fx i bestemte bydele
eller skoledistriktere

Svar

Ad 1. Hvilke forventninger har administrationen til eventuelle merudgifter eller cendrede
budgetbehov som fglge af den stigende andel ikke-vestlige tilflyttere?2

Generelt vil der veere udgifter tilkknyttet indflyttede borgere fra andre lande, herunder
tilflyttere fra ikke-vestlige lande. Det gcelder iscer direkte udgifter til sprogundervisning og
integration. Men som BDO-analysen viser (side 29) er der ikke belceg for samlet set at have en
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forventning om, at tilflytterne koster kommunen flere penge, end de eksisterende borgere. P&
den baggrund vil det vcere forventningen, at kommunens demografiudgifter stiger i takt med
antallet af indbyggere, men ikke i farste omgang som felge af en starre udgift pr. indbygger.

Supplerende viser data, at indbyggerne i Ballerup Kommune sociogkonomisk relativt til resten
af landets indbyggere generelt er mindre belastede, end de var tidligere. Sdledes var det
sociogkonomiske indeks i 2023 p& 1,28 i Ballerup, i 2024 var det pd 1,27 og i 2025 er det pd
1,26. Udgiftsbehovet pr. indbygger, pd tveers af fagomrdder, er altsd faldende ud fra
sociogkonomiske indikatorer, pd trods af egede udgifter til isolerede opgaver vedrgrende
sprogundervisning og integration.

| forhold til de konkrete budgetbehov der noevnes i spergsmdalet, er det ikke noget, der er
indarbejdet kommunens gkonomiske fremskrivninger. Det bliver s@ledes hdndteret ad hoc,
ndr behovet opstdr. Fx blev der i budgetaftalen for 2025 konkret afsat midler til bdde styrket
indsats omkring Dansk som Andetsprog og modtageklasser (budgetaftalens punkt 3.3.2).

En generel undtagelse fra den normale h&ndtering har vaeret de fordrevne ukrainske
borgere. Ligesom de lovgivningsmaessigt har vceret hdndteret scerskilt via en scerlov, er
gkonomien til dem ogs& hd&ndteret scerskilt i Ballerup Kommune. | 2026 forventes der
nettoudgifter for 22 mio. kr. p& tveoers af sektoromrader. En del af den forventede udgift har
de seneste é&r veeret indarbejdet i budgettet, mens en anden del er finansieret via
midtvejsreguleringen, der aftales mellem regeringen og KL i forbindelse med @konomiaftalen.
Da fordrevne ukrainske borgere tceller med i antallet af tilflyttere vil udviklingen i krigen i
Ukraine ogsd pavirke filflytterskonomien de kommende ar.

Ad 2. Har administrationen udarbejdet gkonomiske scenarier eller langtidsprognoser for
udviklingen i kommunens budgetforudscetninger, hvis denne tilflytningsprofil fortscetter de
kommende 5-10 &re

Nej, det er aktuelt ikke indarbejdet i kommunens budgetforudscetninger. Angédende
kommunens udgiftsbehov er der som vist i svar pd delspargsmal 1 for nuvcerende ikke en
begrundet forventning om, at udgiftsbehovet samlet set vil stige. Analysen fra BDO peger pd,
at tilflyttere har et lavere udgiftsbehov pr. person, end de eksisterende Ballerup-borgere. For
kommunens indtcegtsbudgettering er der en hgj grad af udligningsindtcegt ved mange
indvandrere og efterkommere, hvorfor en eventuel stigende andel vil medfere en
merindtaegt. | filloeg forventes en reform af udligningsomrddet med effekt fra 2029, hvorfor
det kun vanskeligt vil kunne lade sig gaere at lave analyser med henblik pd indtcegts-
budgettering, der rcekker lcengere frem.

| direktionens budgetforslag for 2026 er det foresldet, at der afscettes 0,6 mio. kr. i 2026 til
fortsatte analyser af kommunens tilflytter- og boliggkonomi. Det kan medvirke til at
understatte de langsigtede strategiske mal med byudviklingen, herunder at det er gkonomisk
inden for de budgetforudsaetninger, der eksisterer.

Ad 3. Hvordan arbejder administrationen med at sikre, at boligkoncentration og gget
tilflytning til bestemte boligtyper ikke fgrer til skoevvridning i udgiftsfordelingen, fx i bestemte
bydele eller skoledistrikter2

| forhold fil tilflytning til bestemte boligtyper er billedet, at den ggede tilflytning primcert drives
af nye boliger. Nar tilflyttere i hajere grad end Ballerup-borgere og fraflyttere bor i private
lejede etageboliger skyldes det séledes, at en stor del af de nye boliger i kommunen netop
har denne boligform (BDO-analysen side 19). En stgrre diversitet i tilflytternes boligtypevalg vil
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sdledes forudscette en starre diversitet i de byudviklingsomr&der, der skal bebygges de
kommende &r. Det kan politisk prioriteres igennem lokalplaner.

For at sikre at hverken til- og fraflytningsmansire eller andre forhold skcevvrider udgiften
mellem fx skoledistrikter arbejdes der med en sociogkonomisk fildeling pd flere
bevilingsrammer. Det betyder konkret, at en del af budgettet til de enkelte skoler og
dagtilbud fordeles efter bgrnenes og elevernes sociogkonomiske sammenscetning. Saledes vil
en skole eller et dagtiloud, der oplever, at mélgruppens sociogkonomiske behov udvikler sig
negativt f& en starre budgettildeling, mens en skole eller et dagtilbud hvor malgruppens
sociogkonomiske behov udvikler sig positivt for en mindre budgettildeling.

Bevillingsrammerne pd social-, fritids- og beskceftigelsesomrddet fordeles ikke pd distrikter eller
efter geografi, hvorfor det kun er pd& dagtilbouds- og skoleomrddet der arbejdes med en
sociogkonomisk fildeling.

Modtaget den 18. juni 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Rekrutteringsudfordringer baseret pd fagarupper

Der gnskes en oversigt over de 10 faggrupper, som Ballerup Kommune har sveerest ved at
rekruttere fil.

Svar

Center for Politik og Organisation har trukket data i kommunens rekrutteringssystem for
perioden marts 2022 - 6. august 2025, dvs. et datagrundlag pd ca. 3 &r og 4 méaneder (s&
lcenge kommunen har registreret genopslag).

Dataoverblikket viser stillinger, som har vceret i genopslag. Et genopslag betyder, at stilingen
har veeret sldet op minimum €n gang, typisk hvis anscettende arbejdsplads ikke har fundet
den retfte kandidat fil stillingen blandt ansagerfeltet.

| overblikket loegges data visende "genopslag” til grund for de sfillinger/faggrupper som er
svoerest at rekruttere fil i Ballerup kommune.

| den ncevnte periode er 317 stillinger registreret som genopslag ud af i alt 3.529
stillingsopslag. Dette svarer til at ca. 9 pct. af kommunens stillingsopslag gér i genopslag.

Oversigt over de 10 faggrupper, som Ballerup Kommune har svcerest ved at rekruttere

Iblandt de 317 genopslag fordeler de 10 mest hyppige genopsidede faggrupper sig sdledes
(svcereste faggruppe gverst opgjort i procent)

Farste kolonne i tabellen skal lceses som, at 23 pct. af alle stillinger p& poedagogomrddet er
blevet sldet op igen osv. for de avrige faggrupper.
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Kommune
Genopslag (%)

af opsldede Antal stillinger Andel (%) af Antal stillinger

stillinger pa i genopslag alle genopslag i opslag pa
Faggrupper faggruppen pa faggruppen i kommunen faggruppen
Paedagoger 23 % 150 41 % 647
Alle omrader pd& ncer det
specialiserede voksenomrdde
og ekskl. pcedagogmedhjcel-
pere)
Social- og sundhedsassistenter 13 % 43 12% 326
Alle omrdader pd ncer det
specialiserede voksenomrdde
Specialiseret voksenomrade 13% 12 3% 93
Fx socialpcedagog, social- og
sundhedshjcelper og -assistent
Kostfagligt personale 12 % 14 4% 115
Fx ernceringsassistent, kgkken-
medhjcelper og kok
Sygeplejersker 11 % 18 5% 159
Leerere 1% 29 8 % 269
Konsulenter 8% 9 2% 114
Primcert stabscentre
Ledere 7% 23 6% 310
Alle omrdder og niveauer inkl.
pcoedagogiske ledere
Social- og sundhedshjcelpere 3% 13 4 % 518
Alle omrdader pd ncer det
specialiserede voksenomrdde
Pcedagogmedhjcelpere 2% 6 2% 280
Alle omrdader pd ncer det
specialiserede voksenomrdde
I alt inden for de 10 faggrupper 317 87 % 2.831

Det er ikke muligt at give et 100 pct. eksakt svar, men opgarelsen viser, at pcedagogstillinger
er de klart vanskeligste at rekruttere til. Herefter falger falgende fagomrdderne: Social- og
sundhedsassistenter, medarbejdere pd& det specialiserede voksenomréde, kostfagligt
personale, sygeplejersker og lcerere. Der kan inden for disse fagomrdder vcere scerlige
specialer, som fraekker genopslagsandelen op, lige som der kan vaere mindre faggrupper,
som ikke figurerer i opgarelsen.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 19. august 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Enhedslisten

Spergsmadl

Renteudqifter

Der blev udarbejdet et notat i januar 2024 over den kommunale I&neportefalie.

Der gnskes en oversigt over de seneste 10 ars rentebetalinger-renteudgifter. Hvis det er muligt
mad det gerne opdeles pd variabelt forrentede og fastforrentede 1&n.

Svar

Nedenfor er tabel over renteudgifter for 2015-2024. Der registreres ikke renteudgifter fordelt
p& variable og fastforrentede 1&n. Besvarelse af dette vil kroeve en gennemgang af hvert
enkelt I&n og opslag tilbage i tid.

| hele perioden har Ballerup Kommune haft udgifter fil renter for 56,6 mio. kr.

Tabel 1. Renteudgifter 2015-2024 - Danmarks Statistik

ar Renteudgift - samlet (1.000 kr.)
2015 7.239
2016 6.488
2017 3.503
2018 3.214
2019 4114
2020 4,169
2021 4.110
2022 4,188
2023 9.261
2024 10.352
Total 56.638

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 8. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-25

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Dansk Folkeparti
Spergsmadl

Tilstand og gkonomi for sekundcere bygninger i klubtilbud

Der er tidligere stillet spagrgsmal til den generelle bygningstilstand for kommunens klubber. Det
fremsendte svar omfattede dog primcert hovedbygningerne, mens de sekundcere bygninger
og faciliteter ikke blev beskrevet ncermere.

P& den baggrund gnskes det belyst, hvordan tilstanden er for de avrige bygninger og
faciliteter, der indgdr i klubbens samlede fysiske rammer.

1. Hvilken bygningsmaessig tilstand er de sekundcere faciliteter i, som anvendes i
kommunens klubber?

Herunder fx:

a. Skure og depoter

b. Udebygninger og overdoekninger

c. Garager, containere og vecerkstedsrum
d. @vrige ikke-registrerede faciliteter

2. Hvilket gkonomisk overslag foreligger der for at bringe disse faciliteter op til en
tfidssvarende og sikker stand?
Der gnskes et samlet estimat og evt. opdeling pr. kiubomréade.

3. Findes der en samlet vedligeholdelses- eller investeringsplan, der inkluderer de ncevnte
faciliteter — og hvis ikke, hvad vil det koste at udarbejde en sddan?

Svar

Ad 1. Skure og depoter

Da der ikke er udfart bygningssyn af de sekundcere bygninger, kan administrationen ikke
svare pd, hvilken filstand de bygninger, som er ncevnt i spgrgsmdalet, er i. Formentlig er
tilstanden varierende.

For at afdcekke klubbernes bygningstilstand i forbindelse med den forestdende
kapacitetsanalyse har administrationen anvendt en metode, der tager udgangspunkt i de
primcere bygninger (svarende til "hovedbygninger” i spgrgsmdlet). Det er disse bygninger,
som er myndighedsgodkendt til ophold og derfor som udgangspunkt relevante i
kapacitetsanalysen.
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Ad 2. Udebygninger og overdoekninger

Da der ikke er udfart bygningssyn af de sekundcere bygninger, foreligger de efterspurgte
gkonomiske overslag ikke. Det bemcerkes, at hovedparten af skure, udebygninger,
overdcekninger mv. er opfart af klubberne, og at ansvaret for bygningsdriften, herunder
vedligeholdelsen af disse, derfor pdhviler kiubberne.

| forbindelse med den forestdende kapacitetsanalyse af klubberne har administrationen i
samarbejde med klubledelsen foretaget en afdoekning af hvilke sekundcere bygninger, der
kan tilfgre klubomrddet kapacitet, hvis de myndighedsgodkendes til ophold. Der er her tale
om ialt 11 sekundcere bygninger, hvor administrationen har indhentet tiloud pd bygningssyn
og afdaekning af muligheden for lovliggarelse til ophold. Tilbuddet pd bygningssyn og
afdoekning af muligheden for lovliggerelse fil ophold vedrgrende de 11 sekundcere
bygninger lyder p& ca. 0,225 mio. kr.

Ad 3. Findes der en samlet vedligeholdelses- eller investeringsplan, der inkluderer de ncevnte
faciliteter — og hvis ikke, hvad vil det koste at udarbejde en s&dan

Der findes ikke en vedligeholdelsesplan, der inkluderer de ncevnte faciliteter i spargsmdlet, og
der er ikke afsat midler til en sGddan plan. Som oplyst p& Kultur- og Fritidsudvalgets made den
27. maj 2025, punkt 14, vil bygningssynet af klubberne/de sekundcere bygninger indgd i
arbejdet med strategisk vedligeholdelsesplanlcegning pd samme mdde som bygningssyn af -
og viden om - kommunens @vrige bygninger. Ngdvendige vedligeholdelsesarbejder
vedrgrende klubberne vil sGledes ogsd indgd i den samlede prioritering og planlcegning af
vedligehold for hele bygningsportefglien, jf. @konomiudvalgets beslutning om prioritering af
indsatfsen.

Modtaget den 6. juli 2025
Besvaret den 27. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Klimarenovering af eiendomme

Der gnskes en oversigt over de seneste tre ars budget og regnskab fil kimarenovering af
ejendomme.

Svar

De budgetmidler, der anvendes til at reducere energiforbruget og CO2-udledningen fra
kommunens bygninger, afscettes hvert &r politisk p& anlcegsrammen pd projekt nr. A651212
Energibesparende foranstaltninger. Der er i nedenstdende tabel redegjort for budget og
regnskab for energibesparende foranstaltninger i perioden 2023-2025.

m m

VY

(Mio. kr.) 2023 2024 2025
Budget 5,0 20,0 20,0
Regnskab 4,9 Forventet 20,0 Forventet 20,0

Regnskabet for 2024 afventer betaling af de sidste regninger vedrgrende etablering af
varmepumper og intelligent varmestyring, som har afventet afslutningen af varmesoesonen.
Alle avrige opgaver for de 20 mio. kr. i 2024 er udfart. Regnskabet for 2024 aflaegges sdledes
snarest.

Regnskabet for 2025 er endnu ikke aflagt, da arbejderne ikke er afsluttet. Hele det afsatte
budget i 2025 forventes anvendt i henhold til planen for energibesparende foranstaltninger
2025, som blev forelagt Kommunalbestyrelsen den 30. september 2024, punkt 7.

Som en filfgjelse fil investeringerne i energibesparende foranstaltninger skal ncevnes, at deri
forbindelse med vedligehold og andre byggearbejder (som finansieres af andre budgetter) i
nogle tilfcelde opnds (mindre) energibesparelser/CO2-reduktioner, fx ved renovering af tage
og facader. Da der er tale om investeringer, som har et andet primcerformal (fx Iaft af
bygningernes tilstand), indgdr de ikke i ovenstdende tabel. De afledte energi/CO2-
reduktioner af disse investeringer medregnes dog i opgerelser, som dokumenterer opfyldelse
af mailscetningen om COs-reduktion i kommunens klimapolitik samt Energieffektiviserings-
direktivets krav om lgft af energimcerker.

Modtaget den 18. juli 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Enhedslisten
Spergsmadl

Fuld refusion ved barsel eller langtidssygdom

Hvad vil det koste at indfare fuld refusion til arbejdspladserne, nér de har personale pé barsel
eller med langtidssygdom?

Svar

Fuld refusion under barsel

Beregningen er foretaget p& baggrund af data pd refusioner for perioden december 2023 —
november 2024. | aftale om "udligning af udgifter fil barsels- og adoptionsorlov”, imellem KL
og forhandlingsfcelleskabet, fremgdr, at der minimum skal ydes 80 pct. refusion, og det er op
til den enkelte kommune, om der ydes mere end 80 pct. refusion.

Det vil koste Ballerup Kommune ca. 2,2 mio. kr. (2025-niveau) at indfere fuld refusion under
barsel. Udgiften kan variere fra ar fil &r, afhcengig af antal medarbejdere pd barsel det
p&gceldende Ar.

Fuld refusion ved langtidssygdom

Beregningen er foretaget med udgangspunkt i langtidssygdom defineret som sygdom over
30 dage i perioden december 2023 — november 2024 (sygdom over 30 dage, giver mulighed
for refusion), og med udgangspunkt i en fuldtidsstiling p& 1.924 timer/arligt med en
gennemsnitsian pd& 0,6 mio. kr. pr. medarbejder.

Det vil koste Ballerup kommune ca. 23,5 mio. kr. (2025-niveau) at indfare fuld refusion under
langtidssygdom (refusion fra den 31. sygedag). Udgiften kan variere fra ér til &r, afhcengig af
antal langtidssyge medarbejdere det pdgceldende ér.

Modtaget den 6. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-28

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Borgerpanel - enten digitalt eller b&de-og

1. Hvad vil det koste at etablere og drive et borgerpanel - digitalt eller hybrid - i Ballerup
Kommune?

2. Hvordan kan kommunen sikre, at panelet er reproesentativi, og at deltagelse ikke
forudscetter scerlige forudsaetninger eller ressourcere

3. Hvilke erfaringer har andre kommuner med borgerpaneler, og hvad kan Ballerup
Kommune lcere af deres modeller og praksis2

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste at etablere og drive et borgerpanel - digitalt eller hybrid - i Ballerup
Kommune?

Ballerup Kommune har fidligere haft et "digitalt borgerpanel”, hvor borgerne fx blev adspurgt
om "Hvad kan Ballerup Kommune gere mere effektivt”. Hvis et lignende system skal indfares,
forventes det at koste i omegnen af ca. 175.000 kr. &rligt. Hertil kommer administrative
ressourcer til at behandle de indkomne svar. At gennemfgre en borgerpanelsundersggelse vil
krceve et forventet ressourceforbrug pd ca. 14 arbejdsdage (udarbejde, gennemfare og
falge op pd& undersagelserne). Dertil kommer ressourceforbrug til implementering og drift af
lzsningen.

Skal det veere hybridt vil det vaere mere ressourcetungt. Det er ikke muligt inden for tidsfristen
at komme det ncermere, da det afhcenger af den konkrete model.

Der kan arbejdes med en scerlig type "borgersamling”, som nogle konsulentfirmaer bistdr
med. Prisen for denne type borgersamlinger vil variere men anslds fil at koste 0,3- 0,5 mio. kr.
afhcengig af omfang.

Ad 2. Hvordan kan kommunen sikre, af panelet er reproesentativi, og at deltagelse ikke
forudscetter scerlige forudscetninger eller ressourcer?

Det vil altid vcere en udfordring at gere panelet repraesentativt, da det vil veere et frivilligt set-
up, hvor det bliver vanskeligt af sikre reproesentativitet.

Hvis man benytter et konsulentfirma, som er vant til at drive borgersamlinger, sgrger de for
den reprcesentative udveelgelse.
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Den konkrete brug af et borgerpanelet eller borgersamling ville skulle besluttes fra
projekt/emne til projekt/emne med udgangspunkt i de fem principper for borgerinddragelse
(Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2021, punkt 5):

Ballerup Kommune formulerer tydelige rammer.

Ballerup Kommune lytter og er &ben for nye idéer.

Ballerup Kommune inddrager sé tidligt og relevant som muligt.

Ballerup Kommune afscetter passende tid og bruger tiden effekfivt.
Ballerup Kommune inddrager fagligheder og borgere bredt og relevant

ARl o

Ad 3. Hvilke erfaringer har andre kommuner med borgerpaneler, og hvad kan Ballerup
Kommune Icere af deres modeller og praksis?

Det vil kroeve en starre undersggelse at komme med et kvalificeret svar pd dette spargsmdal.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den 3. september 2025
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-29

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Brug af lokale h&ndvcoerkere og entreprengrer

Ballerup Kommune har mange drifts- og anloegsopgaver, der lgbende kroever
h&ndvecerksmaessig og teknisk bistand — bdde i byomréder og i vores natur- og friluftsomréder.
Opgaverne spcender over bl.a.:

e VVS-arbejde

e Mureropgaver

o Elektriske installationer og vedligehold

e Anlcegs- og vedligeholdelsesopgaver i natur- og rekreative omréder

1. Hvilke tre virksomheder anvendes s& hyppigst og hvad er den enkelte virksomheds
samlede omscetning i forhold til kommunale opgaver, opgjort arligt, over de seneste fem
are

Der gnskes besvarelse inden for de ovenfor ncevnte kategorier.
Svar
Administrationen erilgbet af fordret overgdet til et nyt indkabsanalysesystem og kan se
indkgbsdata fra og med 2021. Svaret raekker derfor fire &r tilbage for perioden 2021 til og
med 2024.

Det har ikke vceret muligt i systemet at fremsgge de efterspurgte kategorier en-til-en, men
administrationen har fremsegt de underkategorier, der bedst muligt svarer pd spargsmalet.

Spargsmdlet er besvaret ud fra de mest anvendte virksomheder mélt pd forbrug.

Top tre leverandgarer er udvalgt og rangeret ud fra det totale forbrug fra 2021-2024.

Modtaget den 7. august 2025
Besvaret den 1. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Handvcerkerydelser (kr.) 2021 2022 2023 2024 Total
El-arbejde
CLAUS DALSGAARD A/S (CVR:25001052) 8.455.000 3.805.000 10.714.000 6.926.000 29.899.000
EL Entreprise ApS (CVR:26925339) 3.741.000 2.631.000 136.000 6.508.000
UGGERLY INSTALLATION A/S (CVR:15685433) 3.459.000 1.533.000  4.992.000
Murerarbejde
Selskabet af 06.05.2020 ApS (CVR:41353872) 1.973.000 748.000 758.000 687.000  4.165.000
FLISESPECIALISTEN ApS (CVR:2013824¢) 3.000 788.000 118.000 908.000
Renovo ApS (CVR:39660067) 467.000 18.000 163.000 647.000
VVS- og blikarbejde
DELFIN VVS ApS (CVR:19914097) 2.559.000 1.159.000 1.754.000 2.006.000  7.478.000
BENNY JOHANSEN & SONNER A/S (CVR:30662628) 93.000  602.000  1.488.000 2.562.000  4.745.000
BREUNING VVS A/S (CVR:46033418) 398.000 81.000 480.000 1.680.000  2.639.000
Park, natur og milje
FONDEN GRANTOFTEGAARD (CVR:26061202) 2.360.000 2.408.000  2.284.000 2.363.000  9.415.000
OKNYGAARD A/S (CVR:35394818) 2.308.000 3.056.000 1.158.000 1.560.000  8.082.000
Optimus Anloeg A/S (CVR:36925655) 1.650.000 1.467.000 1.122.000 1.299.000  5.538.000
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@KU-30

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Bedste halvdel pd Ign

Hvad vil det koste, hvis Ballerup Kommune skal ligge i den bedste halvdel pd lgn for alle
faggrupper?

Opgaerelsen skal vise bdde det samlede belgb og pr. faggruppe.

Svar

Tallene er hentet fra KRL.dk, som er den fcelles platform for kommunale lendata. Data fra KRL
er tre mé&neder gamle, og viser gennemsnitsian for hver faggruppe. Enkelte faggrupper er
udeladt grundet utilstraekkelige data. Tallene er ekskl. pension. Dog bemcaerkes, at der for
faggruppen "pced. Pers., daginst./klub/skolefr” anvendes den beregning, der er lavet i
forbindelse med den nye forh&ndsaftale. Den placerer Ballerup Kommune pd plads nummer
9 i den lgnklasse, hvis man sammenligner med de tre mé&neder gamle tal fra de gvrige
kommuner. En opdateret sammenligning vil kunne flytte kommunens placering nogle pladser
op eller ned.

| spergsmalet til at ligge i den bedre halvdel” er bdde sammenlignet nationalt og med
omegnskommuner

Data forudscetning — nationalt:

e En faggruppe anses for at vcere i den bedre halvdel, hvis den ligger som nummer 49
eller derover

e Hvis en faggruppe ligger under placering 49, sammenlignes den med
gennemsnitslannen pd placering 48

Data forudscetning — omegnskommuner:

e Her gcelder, at en faggruppe betragtes at voere i den bedste halvdel, hvis den har en
placering som nummer 4 eller derover

e Hvis en faggruppe ligger under placering 4, sammenlignes gennemsnitsignnen med
placering 4.

e Omegnskommunerne, der indgdr i sammenligningen er: Radovre, Furesg, Herlev,
Egedal, Genftofte, Albertslund (som pre-defineret i KRL - Kommunernes og Regionernes
Lgndata).
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Markering i datascettet:

¢ Hvis gennemsnitsleannen for en faggruppe ligger i den bedre halvdel, markeres dette

med et - i datascettet.

m m

FiAY

Placering

Merudgifter - ar

Stillinger v/

Natio-
nalt

Omegns-
kommuner

Nationalt

Omegnskommuner

Administration og it mv., KL

fx. Kontorassistenter, IT-medarbejder,
Professionsbachelorer, Specialister
m.m.

9

2

Akademikere, KL
fx Chefkonsulenter, Magistre, Psykolo-
ger, Specialkonsulenter m.m.

31

Bygningskonstruktgrer

Chefer, KL

53

264.035,62

626.794,15

Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL

Ergoterapeuter, Fysioterapeuter m.m.

30

Forhandlingskartellets personale
fx Hal-/Stadioninspektgrer, Maskinme-
stre, Skov- og Landskabsingenigrer

17

Handvzerkere og IT-supportere m.fl.,
KL

Ikke-fagleerte ansatte ved renggring
mv.

Personer i offentlige arbejdstilbud,
Renggrings-/kgkkenmedhjaelpere
m.m.

Ledere m.fl., undervisningsomradet

fx Afdelingsledere (folkeskolen), Le-
dere (folkeskolen), Skolekonsulenter
med ledelsesbefgjelser

31

Ledere/mellem. &ldre og sundheds-
omr. mv

15

Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.
fx Leerer, Bgrnehaveklasseledere, Sko-
lepsykologer

Musikskolelzerere

10

Oms.- og paeed.medhj. samt paed. ass.,
KL

fx Omsorgs- og paedagogmedhjzlpere
og assistenter

16

Paed. pers., daginst./klub/skolefr.
fx paedagoger, klubassistenter og stgt-
tepaedagoger

Pzd. pers., forebyg. og dagbehandI.
omr.

Padagoger ved forebyggelse

Padagogisk uddannede ledere

36

1.355.113,65

Padagogmedhj. og padagogiske assi-
stenter

15
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Placering

Merudgifter - ar

Padagogiske assistenter og medhjazel-
per ved normalomrader m.m.

Social- og sundhedspersonale, KL

Hjemmehjzelpere, Plejehjemsassisten-
ter, Social- og sundhedspersonale
m.m.

33 6

4.104.490,53

Socialpadagoger og paed.pers.dggn-
inst.mv.

fx Familieplejekonsulenter, Socialpae-
dagoger m.m.

33 7

2.570.651,22

Socialradg./socialformidlere, KL
Socialformidlere og Socialradgivere

40 6

1.777.221,77

Specialarbejdere mv., KL
fx Instruktgrer/holdledere og faglerte

16 4

Syge- og Sundhedspersonale, basis KL

fx Sygeplejersker, Ernaeringsassisten-
ter, Tandplejere, @konomaer m.m.

39 7

4.021.838,02

Syge- og Sundhedspersonale, ledere
KL

Kostfaglige Ledere og Ledende syge-
plejersker

25 4

Tandklinikassistenter, KL

32 6

237.747,37

Tandlzeger, KL

62 5

413.243,18

139.953,57

Teknisk Service
fx Ejendomsserviceteknikere m.m.

28 2

TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL

fx Installatgrer, Kulturteknikere, desig-
nere m.m.

12 2

Arlig. merudgifter (ex pension):

677.278,80

14.833.810,27

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-31 - SE KMU-53

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029
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@KU-32

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Piece til nytilflyttere

Hvad vil det koste at byde nytilflyttere velkommen til Ballerup Kommune med en pjece om de
muligheder, de har i Ballerup Kommune - akfiviteter, foreninger, grenne omrédder m.m.2

Svar
Arligt estimeres det, at omkring 1.500-1.800 voksne flytter til Ballerup Kommune.

Et oplag pé fx 1.500 eksemplarer i A4, 8-12 sider, koster ca. 15.000 kr. ved standard kvalitet.
Pjecen kan udleveres via Borgerservice og gvrige kontaktpunkter, uden at det medfarer
vaoesentlige merudgifter. Skal pjecen udsendes i scerskilt brev, vil der komme ekstra udgifter fil
porto.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 11. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-33

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Grovkgkken til Baghuset eller pd Kirketorvet

Hvad vil det koste at lave et grovkekken fil Baghuset til sterre arrangementer i Baghuset eller
p& Kirketorvete

Svar

Prisen varierer meget afhcengigt af formdl og placering. En umiddelbar vurdering er, at det vil
koste 0,6-0,7 mio. kr. at etablere et grovkgkken i Baghuset. Prisen vil dog afhcenge af
eksisterende forhold og hvilke funktioner, der gnskes i grovkgkkenet.

Der tages forbehold for, at vurderingen kan cendre sig som felge af behovsbeskrivelse,
projektering, udbudsresultat, myndighedskrav, miljgundersagelser mv. En endelig pris vil farst
veere kendt efter evt. gennemfert udbud og kontrahering.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-34

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Ventilation i Baghuset

Hvad vil det koste at f& udskiftet ventilationen i Baghuset?

Svar

Etablering af ventilation i Baghuset estimeres til af koste i stgrrelsesordenen 3—-6 mio. kr. ekskl.
moms. Intervallet er bredt, fordi bygningen er gammel og har mange udfordringer, som kan
gare lgsningen mere kompleks og dyrere. Prisen dcekker ikke kun selve ventilationsanloegget,
men ogsd alle nadvendige falgearbejder — fx brandtekniske tiltag, lydisolering, gennem-
brydninger, bygningsmaessige filoasninger samt projektering og styring.

De starste usikkerhedspunkter er:

e Bygningens alder og begrcensede plads fil teknik og kanaler

e Forskellige ventilationsbehov pd& etagerne (koncertsal, kontorer og toiletter)
e Skecerpede krav til b&de brand og akustik i en koncertsal

e Risiko for starre indgreb i bygningen for at f& plads fil anlcegget.

For at kunne give et mere kvadlificeret prisestimat er det ngdvendigt med et egentligt
forprojekt, hvor mulige kanalveje, brandlgsninger og akustiske forhold undersgges. Forprojekt
for ventilation i Baghuset estimeres til at koste 0,2-0,4 mio. kr. ekskl. moms.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-35

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Kontrol med sociale klausuler

Hvad vil besparelsen vcere ved at stoppe samarbjedet med BDO om kontrol med sociale
klausuler og i stedet filslutte sig Kabenhavns Kommunes samarbejde om konftrol (i lighed med
mange gvrige kommuner i Storkgbenhavn)?

Svar

Ved besvarelsen af spergsmdlet antages det, at der sparges fil kontrol af arbejdsklausuler og
den tilhgrende aftale Ballerup Kommune har indg&et med BDO.

Det er muligt at deltage i samarbejdet med Kagbenhavns Kommune (KK) om indsats mod
social dumping (kontrol af arbejdsklausuler). Mindsteprisen for at deltage er 150.000 kr. og
prisen kan ikke overstige 400.000 kr., da omkostningerne skal holdes under groensevcerdien for
EU-udbud. | prisen indgér et administrationsgebyr p& 50.000 kr., s& der maksimalt kan udfares
kontroller for 350.000 kr. Kgbenhavns Kommune har inden for det seneste &r cendret
finansieringsmodellen til ovenstdende for andre kommuner.

Aftalen med BDO har veeret konkurrenceudsat, og derfor kan Ballerup Kommune godt tillade
sig at overstige gracensevaerdien pd 400.000 kr.

Bade aftalen med BDO og Kabenhavns Kommune er geeldende indtil de opsiges af en af
parterne.

Kgbenhavns Kommunes model

Kontrolarbejdet finansieres ved et fraek pd en klippekortsordning, hvor hvert klip koster 10.000
kr. Handlingerne i forbindelse med kontrol er defineret som:

a) screening, udgdende besgg

b) skrivebordskontrol af indhentet dokumentation

c) ved overtraedelse af klausulen moeglingsmade/opfelgning og afrapportering.
d) d) evt. ekstra opfalgning ved komplicerede sager

En kontrol vurderes at koste 3-4 klip pr. gang, og det vil derfor voere muligt at & udfert ca. 9-
12 kontroller for 350.000 kr.

BDO's model

Kontrolarbejdet betales pr. udfert kontrol og der betales arligt et administrationsgebyr til BDO
pd 10.000 kr. BDO har i fordret 2025 gennemfart fire omfattende kontroller inkl. opfalgning,
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hvor Ballerup Kommune er blevet faktureret 117.000 kr. Gennemsnitsprisen pr. kontrol er derfor
ca. 29.250 kr.

BDO eri gang med flere kontroller, som endnu ikke er afsluttet. Det forventes, at der ved
udgangen af september er faerdiggjort yderligere to kontroller og faktureret for ca. 180.000 kr.
For resten af dret har BDO udvalgt endnu otte aftaler til kontrol inden for budgettet. Ved drets
udgang forventes det, at BDO har fakfureret for ca. 500.000 kr. og gennemfart 14 kontroller.

| 2025 er der afsat et budget p& 600.000 kr. fil kontrol af arbejdsklausuler, mens der i 2026 og
frem er afsat 300.000 kr.

| nedenstdende tabel sammenlignes tallene for Kgbenhavns Kommune model og den
nuvcerende aftale med BDO sat op ved siden af hinanden.

Priser .

Kebenhavns Priser
(kr.) Kommune BDO
Arligt administrationsgebyr 50.000 10.000
Screening, udgdende besag 10.000
Skrivebordskontrol af indhentet dokumentation 10.000
Ved overtraedelse af klausulen
meceglingsmade/opfelgning og afrapportering 10.000
Evt. ekstra opfelgning ved komplicerede sager 10.000
Kontrol alt inklusive 35.000

(0,2 Arsveerk)

Total pr. kontrol 30.000-40.000 140.000
Forbrug af &rsvaerk i administrationen i .
forbindelse med kontrol, ved 4-5 &rlige (0,03 drsveerk)
kontroller 35.000 20.000

Umiddelbart vurderes priserne pr. kontrol at ligge p& nogenlunde samme niveau.
Kgbenhavns Kommune tager dog et stagrre administrationsgebyr for opgaven. Ud over
administrationsgebyret vil administrationen i Ballerup Kommune blive pdlagt en sterre del af
det administrative arbejde i forbindelse med opfalgning og afrapportering ved at indgd en
samarbejdsaftale med Kgbenhavns Kommune. Det skyldes, at BDO i komplicerede sager
varetager en starre del af opfalgningen selv, hvorimod administrationen fra ferste opfalgning
ved brug af Kebenhavns Kommune skal deltage i dialog og indhentning af dokumentation
for udbedring af overtrcedelsen af arbejdsklausulen.

Samtidig skal det bemcerkes, at Kgbenhavns Kommune p& nuvcerende tidspunkt ikke kan
levere lige s& mange kontroller som BDO uden at opgaven sendes i EU-udbud. Kgbenhavn vil
som Kommune ikke have mulighed for at byde i forbindelse med et EU-udbud af opgaven.

Det er ikke muligt med s& kort en tidshorisont at vurdere kvaliteten af de forskellige kontroller.
Administrationen vil senere fremloegge en afrapportering p& BDO's kontroller i 2025.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 29. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-36

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Renovering og opgradering af Blokhytten

Hvad det vil koste at renovere og opgradere Blokhytten ved Jonstrupvang, herunder
soverum, hovedhus, toiletforhold, inventar og udendars faciliteter med henblik pd at bringe
standarden op pd et niveau, der matcher bgrn og skolers behov i 20252

Svar

For at kunne give et kvdlificeret bud pd& gkonomien er det ngdvendigt at have defineret
projektets omfang og detaljer ncermere.

Det vurderes, at udgifter i forbindelse med behovsafklaring, filstandsvurdering, undersggelse
miljgfarlige stoffer samt udarbejdelse af budget vil belgbe sig til 150.000-200.000 kr.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-37

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Opgradering af kommunens presse- og informationsafdeling

Alt for ofte ser, hgrer og loeser man om en kommune, der har sat gang i en scerlig handling
og som far hele rosen for dette nye fine filtag.

MEN ofte er det ting, som Ballerup Kommune har og har gjort lcenge, men historien er bare
ikke blevet fortalt og det er virkelig en skam for kommunens selvforstdelse og for kommunens
borgere skyld, som har brug for at lcese og hegre om alle succerne.

1. Hvad vil det koste at opgradere Ballerup Kommunes presse- og informationsafdeling?

Svar

En kommunikationskonsulent med det rette erfaringsniveau fil at bidrage fil en reel
opgradering koster ca. 0,75 mio. kr.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 29. august 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-38

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmadl

Ny hjemmeside

Hvad vil det koste at f& en ny borger- og brugervenlig hiemmeside?

Svar

Administrationen er i gang med at kigge pd et nyt design til den eksisterende hjemmeside,
der vil koste i omegnen af 150.000-200.000 kr. at implementere. Belgbet er afsat i vores
budget. Dette vil som udgangspunkt ikke give et betydeligt ekstra traek pd interne
personaleressourcer.

En helt ny hjiemmeside inkl. driftsomkostninger md& forventes at ligge omkring udbudsgroensen
over en 4-&rig periode p& 1,6 mio. kr.

En ny hjiemmeside, vil samtidig krceve en vaesentlig sterre indsats i administrationen og derfor
troekke ressourcer fra andre opgaver. Bade i forbindelse med anskaffelsesproces og
eventuelt udbud, samt ved migrering af indhold. Sammenlagt mé der forventes et betydeligt
troek p& personaleressourcer scerligt i Politisk Sekretariat og Digitalisering, men ogsd i de
gvrige cenfre.

De fleste kommuner er gdet fra at udvikle deres egen hjiemmeside til at veelge en af fire
standardlgsninger, der er mdlrettet til kommunerne. Leverandgrerne kroever som
udgangspunkt et gebyr for opstart og derefter en fast manedlig pris i hele hjemmesidens
levetid. Koden fil hiemmesiden ejes ikke af kommunen, hvilket betyder, at kommunen er
bundet til leverandgren.

En ncermere undersagelse af omkostningerne vil kroeve flere ressourcer og mere tid.

Modtaget den 11. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-39

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Stillingsopslag - cendring af udgangspunkt

Er det muligt at cendre pd udgangspunktet/reglen om, at man skal opsld stillinger pd fuld tid
p& de omrdder, hvor det ikke er statsligt bestemt?

Svar

Ja, det er muligt at cendre beslutningen for de omrdder, som ikke er omfattet af Trepartsaften
og OK24. Det krcever, at beslutningen cendres om at lade alle fagomrdder vaere omfattet af
kravet om, at alle stillinger skal slds op som udgangspunkt pd fuld tid med mindre, der er givet
dispensation. Kompetencen til personaleadministration og indgdelse af forhdnds- og lokalaftaler
er delegeret fil direktionen jf. delegationsplanen for @konomiudvalget punkt 21.10 og 21.11.

Ballerup Kommune skal som fglge af Trepartsaftalen fra december 2023 opsld ledige stillinger
som fuldtidsstillinger. Trepartsaftalen omfatter udelukkende borgerncere velfcerdsomrdader,
dvs. i Cenfrene for Omsorg og Sundhedsfremme, Dagtilbud, Skoler og Klubber samt Social og
Arbejdsmarked, og tiltaget er afgrcenset fil faggrupper med borgerncere funktioner.

Senere udvidede overenskomstaftalen fra den 1. april 2024 (OK24) denne aftaletekst il at
gcelde alle kommunale faggrupper - men fortsat kun inden for de store velfaerdsomréder.
Det er desuden fremhaevet, at der skal vaere ekstra fokus pd fuldtidsdagsordenen pd
omrdder, hvor deltidsgraden er scerlig hg;j, eller rekrutteringsudfordringerne er scerlig udtalte.

Direktionen besluttede pd& den baggrund i 2024 at udvide omfanget af Trepartsaftalen og
OK24, s& alle stillinger i kommunen som udgangspunkt opslés pé fuld tid, men der kan gives
dispensation herfor. Der anlcegges séledes en mere pragmatisk og fleksibel tilgang i
vurderingen af dispensationer — scerligt hvad angdr arbejdspladser der falder uden for
velfeerdsomrdderne, men ogsd ift. velfcerdsomrdderne, hvor formuleringen i stillingsopslag
indikerer en fleksibilitet i forhold fil kravene i Trepartsaftale og OK24.

Direktionen gjorde i maj 2025 status p& fuldtidsdagsordenen og besluttede at holde fast i den
nuveerende linje med stoerkt fokus p& den fortsatte implementering. Der er tale om en
cendring af kultur og praksis, som tager lang tid, og der er brug for fortsat at understatte
lederne i at finde nye lgsninger ved aft lytte fil de udfordringer, de oplever og hjcelpe med at
afdoekke barrierer og veere lgsningsorienteret.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 29. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Ubegrcenset barn-sygedage

1. Kan Ballerup Kommune give ret fil ubegrcenset barn-sygedage med lgn for
medarbejderne i Ballerup Kommune?

2. Hvad vil det koste?
Svar

Ad 1. Kan Ballerup Kommune give ret til ubegroenset barn-sygedage med lgn for
medarbejderne i Ballerup Kommune®?

KL har den 10. april 2025 udarbejdet et notat omkring familiepolitik. Her fremgér, at
kommunerne ikke md etablere en ny rettighed omkring betalte friheder lokalt i kommunerne
ved barn sygdom. En s&dan aftale vil skulle aftales imellem KL og de faglige organisationer i
forbindelse med de centrale overenskomstforhandlinger. KL skriver bl.a.:

"Det er ikke muligt at dispensere fra dette, og KL kan ikke inden for de geeldende regler fx
etablere forsggsordninger, der omgar dette. Hertil skal endvidere bemcerkes at hvis
enkeltkommuner udvidede rettighederne pd omrddet, ville det loegge et markant pres pd
andre kommuner for at tilbyde lignende vilkdr. Arbejdsgiver kan heller ikke ensidigt etablere
en ny rettighed, da det vil skulle aftales mellem KL og de faglige organisationer, og det vil
0gsd veere i forbindelse med en overenskomstfornandling, at der kan skabes finansiering il
dette.”

Ad 2. Hvad vil det koste?2

Det krcever opstilling af en raekke forudscetninger at vurdere en omkostning, da flere
ubekendte faktorer spiller ind. En ubekendt er fx hvis anden forcelder (ansat uden for
kommunen) ligeledes ger brug af arbejdsgiverbetalte friheder til "3 og 4" barns sygedag -
disse data har administrationen ikke adgang til. En ubekendt kan ogsé veere i de ftilfcelde
hvor forcelder afholder egen frined i forlcengelse af barn sygedag, det kan fx vcere fordi man
bruger egen betalt frihed i forlcengelse af barns 2. sygedag, det kan dog ogsé veere planlagt
frihed til andre formal.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 29. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmadl

Rengering pd skoler, BFO og dagtilbud

Hvad vil det koste, hvis der skal skrues op for rengaringen pdé skoler, BFO og dagfilbud?

Svar

Udgifter til gget rengering pé& skoler, BFO og dagtilbud vil afhcenge af det gnskede
ambitionsniveau.

Som udgangspunkt kan en gget renggringsindsats omfatte forskellige tilfag som fx gget
frekvens eller ekstra kvalitetskrav. Belgbet for ekstra rengaring vil afhcenge af hvilke konkrete
tiltag, der @nskes, og hvorvidt de skal gcelde for alle skoler, BFO og dagtiloud eller kun
udvalgte.

Den kommende rengearingskontrakt, som troeder i kraft pr. 1. januar 2026, indeholder
muligheder for optioner, som fx temning af affald i undervisningslokaler p& skolerne og
mulighed for ekstra gulvrengering. Med den forventede nye rengaringskontrakt vil tamning af
bio- og restaffald dagligt samt temning af @vrige fraktioner efter behov i undervisningslokaler
p& skolerne koste 50.000 kr. Arligt, mens en ekstra ugentlig rengaring (ud over det aftalte i
kontrakten) af gulve pd skoler og BFO vil koste 85.000 kr. drligt.

Modtaget den 12. august 2025
Besvaret den 26. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Sekundavand i kommunale bygninger og tekniske anlceg

1. Hvilke investeringer og driftsudgifter er forbundet med at age anvendelsen af
sekundavand i kommunens bygninger og tekniske anloeg (fx fil toiletskyl, grenne omréder og
rengering) e

2. Hvilke klimamcessige og gkonomiske gevinster vil det potentielt kunne give?

Svar

For at administrationen kan give et billede af investeringer og driftsudgifter foroundet med at
@ge anvendelsen af sekundavand i kommunens bygninger og tekniske anlceg, vil det veere
nadvendigt at inddrage en ekstern teknisk r&dgiver.

R&dgiveren vil kunne kortloegge, hvor det er teknisk muligt at etablere sekundavand,
beregne de forventede anlcegsomkostninger pr. bygning samt vurdere de potentielle
driftsbesparelser og eventuelle miljggevinster.

Det er erfaringen generelt, at det er meget omkostningstungt at installere i eksisterende
bygninger.

Desuden mad der bl.a. ikke etableres sekundavand til toiletskyl i institutioner til barn under 6 ér,
plejecentre og andre institutioner for scerligt falsomme brugere. Der vil derved vecere flere
kommunale bygninger, hvor brug af sekundavand ikke er en mulighed.

Hvis der fx etableres brug af regnvand til toiletskyl p& en skole med 15 toiletter, vil de
forventede anlaegsudgifter veere pd 0,7-0,8 mio. kr. Dette er baseret pd en forudscetning om,
at sekundavand installeres, hvor der er samlede toiletkerner, da det kraever en vis volumen
for at kunne tiene sig hjem. Herudover er overslaget baseret pd synlig installation. En
ncermere vurdering af gkonomien vil forudscette, at der sammen med en raddgiver bliver
undersagt muligheder pd specifikke adresser. Dette vurderes at koste ca. 100.000 kr. pr. skole.
Desuden tages der forbehold for, at prisestimatet kan cendre sig som felge af
behovsbeskrivelse, projektering, udbudsresultat mv. En endelig pris vil farst vaere kendt efter
evt. gennemfert udbud og kontrahering.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Sygefravoer hos kommunens medarbejdere

1. Hvilke tiltag har kommunen allerede ivcerksat for at nedbringe det hgje sygefravcer
blandt medarbejderne?

2. Hvilke yderligere tiltag vurderer administrationen vil have sterst effekt og bedst forhold
mellem investering og resultate

Svar

| Ballerup kommune arbejdes der systematisk med bd&de sygefraveersforebyggelse og
sygefravaershdndtering, med fglgende eksempler:

e Efforebyggelsestiltag, som erivaerksat, er kommunens stressordning, hvortil ledere og
medarbejdere kan blive visiteret fil psykologhjcelp — helst inden stressen rammer. Herunder
er det ogsd et tilbud til medarbejdere, hvis en arbejdsbetinget stresssygemelding har
fundet sted, for at & medarbejder godt tilbage pd arbejdet igen.

e Lederne f&r besked, ndr en medarbejder har veeret syg sé lcenge eller hyppigt, at de skal
indkalde til sygefravcerssamtale, og der sker en systematisk sygefraveersopfalgning og
sygefravcerssamtaler imellem leder og sygeramte medarbejdere, herunder den
lovpligtige sygefravcerssamtale.

¢ Kommunen har gennemfart en raekke prgvehandlinger med otte forskellige
arbejdspladser for at nedbringe sygefravceret med inddragelse af MED-udvalg.
Administrationen arbejder pd en ny sygefravcersindsats, som skal bidrage fil at scenke
fravoeret, som bygger p& erfaringerne fra de ncevnte prgvehandlinger.

o Obligatoriske lederkurser i den gode hdndtering af sygefraveoer

e Lgbende ledelsesinformation til ledere p& alle niveauer, s& udviklingen i sygefravcer kan
faglges og der hurtfigt kan fglges op, hvis der sker en negativ udvikling.

Det er vanskeligt at udpege hvilke tiltag, som har den sterste effekt. Vurderingen er, at flere
indsatser sammen ger forskellen, som deft fx sker i Hemmeplejen, hvor kombinationen af
lzbende opfalgning pd medarbejdernes trivsel, elastikavelser og indferelse af nye
medstyrende teams har haft en effekt p& sygefraveeret. Uanset hvilke tiltag er det vigtigt at
holde for gje, at sygefravcersforebyggelse og hdndtering kraever et vedvarende
ledelsesmaessigt fokus, s& det forankres i organisationen og ikke blot betragtes som en
midlertidig indsafts. Vigtige elementer i en sygefraveersindsats ber bl.a. veere klare
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retningslinjer og aftaler ledere, medarbejdere og de faglige organisationer imellem for b&de
sygefraveersforebyggelse og opfelgning. Derudover ber der alfid voere en toet
ledelsesmaessig og systematisk opfelgning p& sygefraveer, ledelsestraening i sygefraveer,
fokus p& og arbejde med medarbejdertrivsel og et godt psykisk og fysisk arbejdsmilja.
Derudover kan kvantitative sygefravaersdata bidrage fil at vurdere de Igbende effekter af
vores sygefraveersindsatser, ligesom kvalitative data kan bidrage med vigtig viden for at
finde ud af, hvad der ger medarbejdere syge.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 28. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-44

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Drift af offentlige toiletter

Hvad koster det arligt at drive de offentlige toiletter p& henholdsvis Kirketorvet og i
Pederstrup?

Der gnskes en opgarelse for hvert toilet hver for sig og med fglgende fordeling af udgifter:

* Rengering — herunder scerskilt opgerelse af udgifter fil weekend- og helligdagsrengering.
* Toiletartikler — papir, scebe, affaldsscekke mv.

* Vandforbrug og afledning

* Elforbrug

* Vedligehold og reparationer

* Eventuelle gvrige relevante driftsudgifter

Toiletterne er skiltet med daglig rengering 365 dage om aret. Det gnskes oplyst:

* Hvad blev der oplyst som forventet driftsudgift arligt ved vedtagelsen af toiletterne?

* Hvilke eventuelle forskelle er der mellem budgetforventningerne og de faktiske udgifter i
dag?

Svar

De offentlige toiletter p& Kirketorvet

e Rengaring — herunder scerskilt opgerelse af udgifter til weekend- og helligdagsrengearing.
Det forventes, at den samlede udgift i 2025 til rengering af de offentlige toiletter p&
Kirketorvet vil vcere p& ca. 80.000 kr. Det er ikke muligt at opgere udgiften til weekend- og
helligdagsrengering separat, da vi har en samlet &rlig pris for udfgrelse fra leverandaren.

e Toiletartikler — papir, scebe, affaldsscekke mv.
Det forventes, at den samlede udgift i 2025 fil forbrugsartikler ligger p& ca. 2.000 kr.

e Vandforbrug og afledning
| 2024 er der forbrugt 113 m3 vand, hvilket svarer til en udgift pd ca. 7.000 kr.

e Elforbrug
| 2024 er der forbrugt 6043 kWh., hvilket svarer til en udgift pd ca. 11.500 kr.
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e Vedligehold og reparationer samt gvrige driftsudgifter
Udgifter fil vedligehold og reparationer samt gvrige driftsudgifter vil variere hen over
drene. Det forventes, at deri gennemsnit vil veere udgifter p& ca. 25.000 kr. Arligt il
lzbende vedligehold og @vrige reparationer.

e Forventet driftsudgift arligt ved vedtagelsen af toiletterne
Ved den politiske vedtagelse blev der ikke afsat budget fil driftsudgifter. Men ved anden
budgetopfalgning i 2023 blev der afsat et budget p& 100.000 kr. fil afledt drift.

e Forskelle mellem budgetforventningerne og de faktiske udgifter i dag
De drlige driftsudgifter er p& ca. 0,125 mio. kr., s& der er en forskel p& 25.000 kr. i forhold il
de afsatte driftsmidler p& 0,1 mio. kr.

De offentlige toiletter p& Pederstrup 49

e Toiletbygningen p& Pederstrup 49 er ferst taget i brug i sommeren 2025. Samtidig er
maleren tilsluttet mdleren i loen, og der er ikke opsat bimdaler. Udgifter fil forbrug kan
derfor ikke opgeres separat.

e Rengaring — herunder scerskilt opgerelse af udgifter fil weekend- og helligdagsrengering.
Toiletterne rengeres ca. 252 dage om dret (alle hverdage mandag-fredag). Det
forventes, at den samlede udgift i 2025 til rengering af de offentlige toiletter i Pederstrup
vil veere pd& ca. 55.000 kr. Det er ikke muligt at opgere udgiften fil det nye toilet alene, da
det er en del af en samlet kontrakt med en &rlig pris for udferelse fra leverandaren.

o Toiletartikler — papir, scebe, affaldsscekke mv.
Det forventes, at den samlede udgift i 2025 til forbrugsartikler ligger p& ca. 1.000 kr. Dette
er et estimat ud fra, at bygningen kun har veeret i drift fra sommeren 2025.

e Forventet driftsudgift Arligt ved vedtagelsen af toiletterne
Ved den politiske vedtagelse blev der i 2022 afsat 30.000 kr. Arligt fil afledte driftsudgifter.
Dette blev i 2023 opjusteret, s& der blev afsat i alt 70.000 kr. &rligt til afledte driftsudgifter.

Forskelle mellem budgetforventningerne og de faktiske udgifter i dag

Da toiletterne farst er taget i brug i sommeren 2025, har administrafionen endnu ikke et
preecist overblik over faktiske udgifter. Desuden er der ikke bimdler pd, hvorfor
forbrugsudgifter til de nye toiletter p& Pederstrupvej 49 ikke kan opgares scerskilt.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 3. september 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Servering af svinekgd i kommunens institutioner

Venstre gnsker en fuld opgerelse pr. institution/matrikel over, hvorvidt der serveres svinekgd
som en del af hverdagskosten. Listen skal omfatte — men ikke begrcense sig til — felgende
kategorier:

e Bgrnehuse

e Skoler med BFO

¢ Plejehjem og celdrecentre

e Bosteder

e Andre relevante madordninger (produkfionskekkener, daghjem, specialinstitutioner,
akftivitetscentre mv.).

Det skal fremgd tydeligt hvilke institutioner, der ikke serverer svinekad.

Svar

Der foreligger ikke en oversigt over specifikke madvarer, der serveres i Ballerup Kommunes
institutioner. Det vil kraeve loengere tid at f& udarbejdet sddan en oversigt. Et fuldstoendigt
svar p& spargsmadalet vil kraeve en kortloegning af fedevareforbruget pd alle kommunens
enheder, eventuelt via en spgrgeskemaundersggelse.

Det kan dog oplyses, at der ikke findes regler for servering af svinekad i Ballerup Kommune,
og det md& dermed formodes, at der serveres svinekad pd alle kommunens enheder.

I indkabssystemet kan man fraekke oplysninger, der viser indkgb af fadevarer indeholdende
svinekad (bdde halv- og helfabrikata).

Det er ikke muligt ud fra indkabssystemet at opgere om og i givet fald hvor, der ikke serveres
svinekad.

Der kan veere enheder, der indkgber fedevarer indeholdende svinekgd uden for
indkgbsaftalerne.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 29. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-46

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af: Venstre
Spergsmadl

Andel af halal-produkter

1. Hvor stor en andel af den samlede kommunale fegdevareindkabsmoengde udgeres af
halalprodukter i dag?

o Der gnskes en sammenligning med tidligere opgarelse fra sidste valgperiode, hvor
Dansk Folkeparti stillede tilsvarende spargsmdal.

¢ Oplysningen gnskes opdelt efter fedevaretype og institutionstype (fx bgrnehuse,
skoler, plejehjem).

Svar

| 2024 kgbte Ballerup Kommune f@devarer for samlet set 37,6 mio. kr., hvoraf de 22,9 mio. kr.
vedrgrer indkgb hos Hagrkram Foodservice A/S, der er kommunens hovedleverander af
fodevarer.

| indkgbssystemet er det kun muligt at identificere Halal-mcerkede produkter hos Herkram
Foodservice. Af det samlede fedevareindkab pd 22,9 mio. kr. hos Harkram Foodservice i 2024
kan der identificeres Halal-maoerkede fadevarer for 0,51 mio. kr., hvilket svarer til 2,2 pct. af det
samlede fgdevareindkgb hos Hgrkram Foodservice. Fordelingen af de Halal mcerkede
fadevarer pd fedevaretype og institutionstype fremgar af nedenstéende tabel.
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Indkgb af halal mcerkede produkter 2024

5
© o
o c ] ]

., £ $ 2 Y- 2 £ 2
grads : |38 |8 ¢ |8 8 | ¢
Center for Dagtilbud,

Skoler og Klubber 156.551 40.833 20.619 12.794 22.844 3.735| 257.374
Dagtilbud 124.344 32.581 17.513 9.918 22.807 1.947 | 209.111
Bote Strandpark 15.999 70 2.927 1.788 20.784
Klubber 16.208 2.367 178 288 38 19.079
Skoler 5.815 2.588 8.404
Center for Social og

Arbejdsmarked 88.445 46.241 18.528 7.836 2.080 3.627 | 166.757
Bo- og dagtilbud 83.212 44,452 17.800 7.836 1.960 3.627 | 158.888
Beskceftigelse og

Rusmiddelbehandling 5.233 1.790 728 119 7.870
Center for Omsorg og

Sundhedsfremme 18.025 10.959 46 483 5.238 | 10.292 45.045
Kakken Ballerup (leverer

til plejehjem) 17.740 10.959 46 179 5.238| 10.292 44,454
Sundhedsfremme 286 304 590
Center for Eiendomme 27.406 2.271 12.252 185 555 42.669
R&dhuskantinen 27.406 2.271 12.252 185 555 42.669
Center for Kultur, Idrcet

og Fritid 581 1.355 1.936
Hovedtotal 291.008 | 100.305 39.193 34.721 30.347 | 18.210| 513.784

Sammenligning fra sidste valgperiode

| 2019 stilede Dansk Folkeparti et tilsvarende spargsmdl (@KU-01). Dengang var svaret baseret
p& data fra 2018 og andelen af Halal-mcerkede fadevarer var ligeledes 2,2 pct. dengang.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 29. august 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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@KU-47 - SE KMU-54

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029
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@KU-48

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget

Stillet af: Radikale Venstre og Kate Svarrer
Spergsmadl

Sikring af velfcerdsmedarbejdere

Hvilke faktorer peger administrationen selv p& som voesentlige i en langsigtet indsats for at
sikre tilstraekkeligt med velfcerdsmedarbejdere (fx SOSU’er og pcedagoger) i det kommende
arti — herunder i forhold til branding, arbejdsmiljg, ledelse, uddannelsesveje og
rekrutteringsindsatser?

Svar

For at sikre tilstroekkeligt med velfcerdsmedarbejdere i det kommende &rti, er der behov for
en fokuseret og langsigtet indsats pd& tveers af omrdder. Organisationen, dvs. bdde
administrationen, centre og lokalt pd arbejdspladserne, arbejder allerede med forskellige
tiltag i rammen af kommunens vigtige strategi for fastholdelse, uddannelse og rekruttering
(FUR).

Administrationen peger iscer pd falgende fokusomr&der

- styrke ledelseskvaliteten p& arbejdspladserne: Ledere pd alle niveauer skall
kompetenceudvikles - bdde i personale-, faglig, drift- og strategisk ledelse. God ledelse i
Ballerup Kommune skal i sterre grad dyrkes som en scerlig og spcendende disciplin, hvor
man kan videreudvikle sig og f& en vertikal eller horisontal lederkarriere i Ballerup
Kommune. Planlcegningen af nye indsatser til styrket ledelseskvalitet eri gang.

- styrke karriere- og kompetenceudvikling og uddannelsesopgaven: Kommunen skal sikre
lzbende kompetenceudvikling af medarbejdere og gare klar fil fremtidens opgaver og
nye mdader at arbejde og uddanne sig fx i selvledende teams samt ved at skabe nye
meritmuligheder bl.a. for ufaglcerte.

Derudover skal karriereveje for ledere og medarbejdere i Ballerup Kommune tydeliggeres,
der skal tilbydes tvaergdende karriererddgivning for elever og studerende, samarbejdet
med uddannelsesinstitutionerne pd de store velfocerdsomrdader skal styrkes, der skall
tilbydes réddgivning om videregdende uddannelser (opkvalificeringsmuligheder) og
tilbydes gode seniormuligheder i Ballerup Kommune. Alle disse tiltag kan bidrage fil at
fastholde de medarbejdere, kommunen allerede har rekrutteret fil Ballerup, da det bliver
vanskeligere i fremtiden at rekruttere. Meget er allerede i gang og flere indsatser er under
planlcegning.

Derudover skal arbejdet med at sikre gode uddannelsesforlgb for vores elever,
studerende og praktikanter fortscette, med fokus pé& haj kvalitet og gode rammer for
vejledere til at understatte gode Iceringsmiljger.
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- styrke rekruttering og onboarding af kommunens ledere og medarbejdere: Der skal sikres
bedre forlab — alt for mange ledere og medarbejdere forlader Ballerup Kommune igen
inden for de farste dr. Der skal ggres mere for at hjcelpe nye med at finde pd plads i
organisationen, fortcelle og loere dem om den scerlige Ballerup-kultur, s& man som ny
hurtigt kan navigere og finde rundt i organisationen og i sine opgaver.

- styrke arbejdsmiljget og arbejdsvilkar: Kommunen skal fortscette indsatsen for at sikre et
godt arbejdsmilj@, som er en af ngglerne fil at fastholde dygtige medarbejdere, og ledere
og arbejdsmiligreprcesentanter skal Izbende klcedes godt pd til dette. Der skal veere
scerlig opmcerksomhed p& det psykiske arbejdsmilj. Der skal toenkes meget mere i
fleksibilitet og skabe plads til indflydelse p& egne anscettelsesvilkdr for den enkelte leder
og medarbejder ved fx at tcenke i forskellige livsfaser (op og ned i arbejdstid), fleksibel
arbejdstirettelceggelse og vagtrul, gnskeplaner m.m.

styrke omdemme og brandingen af Ballerup Kommune som arbejdsplads: Den nye
brandingindsats af Ballerup Kommune som en attraktiv arbejdsplads under lgftet "Ballerup
ger dig bedre” og styrkepositionerne "Mere udvikling, Sterre sammenhoeng og Flere
ressourcer” skal fortscette. De smd ungedrgange som kommer ud pd arbejdsmarkedet nu
koblet med den stigende konkurrence om nye ledere og medarbejdere betyder, at
kommunen skal differentiere sig mere og brande sig som en attraktiv arbejdsplads, scerligt i
forhold til omegnskommunerne, hvor Ballerup har reelle styrker, som man skal turde tale mere
tydeligt om.

Modtaget den 14. august 2025
Besvaret den 28. august 2025
Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Nr. 3KU-49

Spergsmadl stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for
vedtagelsen af budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Stillet af:
Spergsmal/Svar

Oversigt over samtlige puljer i Ballerup Kommune

Der er i forbindelse med tidligere ars politiske spargsmal fil budgettet blevet udarbejdet en
oversigt over samtlige puljeri Ballerup Kommune.

Puljer er defineret som: Kommunale bevillinger fil politisk eller administrativ disponering til et
mere eller mindre veldefineret formdl — ndr bevillingen er opbrugt opharer pulien.

Der skelnes mellem fglgende driftspuljer:

"Udvalgspulier”, som er driftsoudgetter til konkret disponering p& udvalgsniveau, fx driftstilskud
til foreninger og aftenskoler.

"Puljer til administrativ udmegntning”, som retter sig mod centre og decentrale enheder. Fx
udmgntes "Puljen fil tilidsmandsfrikgb” til de centre og decentrale enheder, der har
tillidsmoend ansat.

"Puljer der udmgntes efter ansggning”, som retter sig mod organisationer, foreninger,
borgergrupper m.fl. bosat i Ballerup kommune.

Bemcerk, at indstillinger til visitationsudvalg, ansggninger om kontanthjcelp, enkeltydelser og
lignende falder uden for kategorien "puljer”.

| bilag er vist oversigten over driftspuljer, opgjort pr. 2. september 2025.

Modtaget den

Besvaret den 5. september 2025
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-1-25
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Bilag. Oversigt over driftspuljer - bilag til budget 2026

Tal er opgjort pr. 02-09-2025. Belgb i 2025 er i 25 prisniveau, mens 2026-2029 er i 26 prisniveau

Politisk . .
Korrigeret Aktuelt Overfar udmgntnin Administrati Varig eller
1. Navn Formal M&larubpe Budget- Oprindeligt budg ot Regnskab | Oprindeligt | Korrigeret forbru Budget | Budget Budget | Budget |selsadg | Udmgntnings- (Ja/nej me?j v tidsbegranset
' grupp ramme budget 2024 9 2024 |budget 2025|budget 2025 9 2026 2027 2028 2029 | ang. metode el udmgntning 9!
2024 2025 Ja/nej angivelse af (Ja/nej) pulje ?
] udvaila) ]
"Udvalgs puljer”
Tilskud til aftenskoler Der ydes tilskud til aflganning [Foreninger med lokal
(Kommunalbestyrelsen af leerere og ledere, som tilknytning, som tilbyder |40.35 Folkeoplysning,
vedtager arlige budget i aflgnnes i henhold til lov om |folkeoplysende frivillighed og 988 1.148 1.205 0 1.353 650 1.387 1.387 1.387 1.387 Nej Ansggning Ja (KFU) Nej Varig
forbindelse med stgtte til folkeoplysende voksenundervisning i fritidsaktiviteter mv.
budgetvedtagelsen) virksomhed. Ballerup Kommune.
Der ydes tilskud til frivilligt
:g:'lfaici)r?lézerrl;?de i Balleru Eggekl?tgiegssiomngmaert 40.35 Folkeoplysning,
Tilskud til foreninger gsarbe) . P KEETLGE Sig frivillighed og 397 397 340 0 661 0 421 421 216 216 Nej Ansggning Ja (KFU) Nej Varig
Kommune i henhold til aktiviteter for bgrn og s .
. . Q fritidsaktiviteter mv.
Folkeoplysningslovens kapitel [unge under 25 ar.
5
"Puljer til administrativ udmgntning"
Nej. Men
udmgntningen
sker i forbindelse
med 2.
@konomiudvalgets pulje til 0 ) Udmgntning |budgetopfalgning
tillidsmands frikgb Eg;'lmaelszant“ii?\ EIUIJaefZ;:nateT_de Centrale og decentrale 60.62 Den centrale efter , fordi det er
(Udmgntes typisk i pen g afdelinger med administrative 3.091 198 53 3.213 210 0 3.956 3.956 3.956 3.956 Nej administrativ ngdvendigt at Ja Varig
. med tillidsmaand (hel- eller - ) .
forbindelse med 2. o tillidsmaend funktion beregningsmod omplacere
i delvis frikgb)
Budgetopfglgning) el mellem udvalg.
Omplaceringen er
neutral for
kommunen
samlet set.
Formalet med FUR-strategien
er at sikre, at kommunen kan
fastholde, uddanne og
rekruttere tilstraekkeligt
kvalificerede medarbejdere og |Centrale og decentrale  [60.62 Den centrale
Fastholdelse, uddannelse ledere til at Igse de . o - . . .
og rekruttering (FUR) afdelinger med FUR- administrative 8.000 142 6.076 11.566 4.652 0 4.709 7.465 12.894 12.920 Ja Ansggning Nej Ja Varig
velfeerdsopgaver, som projekter funktion
kommunen har ansvaret for
nu og i fremtiden.
nge under 25 8 ti rejser og [insatutioner - [60:62 Den centrale Administrativ
Internationale besgg 9 . . ) g [n . administrative 768 768 484 793 993 553 793 793 793 793 Nej . Nej Ja Varig
udvekslinger til kommunens |hjemmehgrende i ) udmgntning
; funktion
samarbejdsbyer Ballerup Kommune.
Formalet med puljen er blandt
andet at tiltraekke og afvikle
stgrre nationale og
internationale idreaets- og Arrangementer od events 40.35 Folkeoplysning, Administrativ
EVENTPULJEN kulturevents (i Ballerup Super ge 9 frivillighed og 471 4.917 2.090 0 723 596 3.087 486 486 486 Ja . Nej Ja Varig
" afholdt i kommunen e . udmgntning
Arena) og at positionere fritidsaktiviteter mv.
Ballerup som eventkommune
bade nationalt og
internationalt
Sjov Lgrdag-arrangementer 40.35 Folkeoplysning, Administrativ Udlgber 31-12-
Sjov Lgrdag gennemfgres i samarbejde med frivillighed og 0 0 0 0 300 0 615 0 0 0 Nej . Nej Ja
, . e . udmgntning 2026
lokale idreetsforeninger to gange fritidsaktiviteter mv.
om aret
Der etableres en
fritidsvejlederordning med en
fritidsvejle.der tilknyttet alle ni 40.35 Folkeoplysning, iggqtlloLéi\éar,ldg:rt Udiaber 31-12-
Fritidsvejleder skolematrikler, hvor der afholdes frivillighed og 0 0 0 0 310 0 310 134 0 0 Nej 9 Nej ja

fritidsvejledning med de bgrn pa
folkeskolerne (og deres foraeldre),
hvor der er behov for hjzelp til at
fa barnet i gang med en
fritidsaktivitet

fritidsaktiviteter mv.

udmgntningsme
tode

2027
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Politisk

Korrigeret Aktuelt Overfgr udmgntnin Administrati Varig eller
1. Navn Formal M&lgrubpe Budget- Oprindeligt budg ot Regnskab | Oprindeligt | Korrigeret forbru Budget Budget Budget | Budget |selsadg | Udmgntnings- (Ja/nej me?j v tidsbegraenset
' grupp ramme budget 2024 9 2024 |budget 2025|budget 2025 9 2026 2027 2028 2029 | ang. metode el udmgntning g!
2024 2025 Ja/nej angivelse af (Ja/nej) pulje ?
] udvailg) ]
Der afszettes 0,1 mio. kr. i 2025 og
0,1 mio. kr. i 2026 til frikpb af
o fagmedarbejdere fra PPR og bgrne 40.35 Folkeoplysning Sag til udvalget
Kompetenceudvikling af | og ungeafsnittet ti frivillighed og 0 0 0 0 100 0 100 0 0 0 Nej | SOm godkender Nej ja Udlober 31-12-
foreningsfrivillige - . L udmgntningsme 2026
kompetenceudvikling af fritidsaktiviteter mv. tode
foreningsfrivillige, sa de er bedre
rustet til at hjeelpe bgrn og unge
med szerlige behov ind i
foreningsfaellesskaberne
Der indgas en firearig
velfaerdsalliance med DBU, der _
skal styrke de lokale _ Sag til udvalget Nej. DIG udlgber
) fodboldklubber og understgtte 4035 Folkeoplysning, ) som godkender . . med udgangen af
Samarbejde DGI og DBU . . . frivillighed og 0 0 0 0 450 250 450 450 200 200 Nej . Nej ja 2027 og DBU
klubberne i, at flere inkluderes i . L udmgntningsme
. fritidsaktiviteter mv. udlgber med udg.
fodboldfzellesskaber, fx via tode af 2028
sundhedstiltag, aktivitetstilbud til
unge uden for arbejdsmarkedet
mv.
Der afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til
K Kati indsatser, der kan styrke 40.35 Folkeoplysning, Administrati
ormmunikation og folkeoplysende foreninger med frivillighed og 0 0 0 0 100 0 100 100 100 100 Nej ministrativ Nej ja Varig
rekrutering af frivillige o ) . L udmgntning
kommunikation og rekruttering af fritidsaktiviteter mv.
frivillige.
. Sag til udvalget
. 40.35 Folkeoplysning, 1o
Mere Monitor Ingen tekst om denne | frivillighed og 0 0 0 0 349 29 40 40 40 40 nej |Som godkender nej ja Udlgber 31-12
budgetaftalen e L udmgntningsme 2025
fritidsaktiviteter mv.
tode
"Puljer der udmgntes
efter ansggning”
Lokale foreninger og
) . 0 0 andre lokale
NY: Pulje for sma og Forgnalet er at understgtter idratsaktarer og 40.35 Folkeoplysning,
mellemstore sma og mellemstore o - ) . . Udlgber 31-12-
. . ) . organisationer samt af frivillighed og 0 0 0 0 300 107 300 0 0 0 Nej Ansggning Ja nej
idraetsbegivenheder (2025-|idraetsbegivenheder, der e . 2026
) ) ) andre aktgrer, der fritidsaktiviteter mv.
2026) bidrager til det lokale liv. .
samarbejder med lokale
foreninger mv.
Formalet er, at stgtte lokale
grgnne tiltag indenfor natur,
trafik, forsyning, affald, 10.31
Gront R&ds pulje forurening, arealanvendelse |Borgere, foreninger, Miljgforanstaltninger 133 133 133 136 136 73 136 136 136 136 Nej Ansggning Ja (Grent réd) Nej Varig
m.v. boligafdelinger m.v. mv
Bemeerk at Grgnt Rads pulje '
er pa 50.000 kr. pr. &r ud af
deres bevilling pa 133.000 kr.
Vaekstpuljen tiativer, uavikiing og forsog |aftenskoler samt - |40-35 Folkeoplysning,
(Folkeoplysningsudvalgets |. ! 909 9 . frivillighed og 0 0 0 0 33 0 33 33 33 33 Nej Ansggning Ja (KFU) Nej Varig
; indenfor selvorganiserede grupper | ... .
vaekstpulje) , o fritidsaktiviteter mv.
folkeoplysningsomradet af borgere.
§ 18 - Frivilligt socialt fgﬁtte EZ??nSderg:‘ctei:ﬁvznns'\iiler Esr:r;lizgteigr?eg:r som 40.35 Folkeoplysning, 12
. 9 N 9 ge | g oner, som frivillighed og 0 0 0 0 918 608 940 940 940 940 Ja Ansggning | (Frivillighedsrade Nej Varig
arbejde til aktiviteter vedr. Ukrainske |udfagrer frivilligt socialt e .
. ) fritidsaktiviteter mv. t/KFU)
flygtninge. arbejde
Fra 2025 er
Kulturtilskudspuljen og Foreninger og borgere, |40.38 Kulturel 0 0 0 0 1.240 699 1.270 1.270 1.270 | 1.270 Nej Ansggning Ja (KFU) Nej Varig
' ' Bydelsarrangementspuljen der bor i kommunen virksomhed
Kulturtilskudspuljen sldet sammen i Kulturpulien
Formalet er, at fremme bgrns |Bgrne-, kultur- og
Bornekunst puljen mode med kunst gennem uddannelsesinstitutioner, |40.38 Kulturel 0 0 0 0 160 160 160 160 160 160 Ja Ansggning Ja (KFU) Nej Varig

projekter tilknyttet en
professionel kunstner

skoler, biblioteker og
foreninger

virksomhed
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Korrigeret Aktuelt Overfgr udmgntnin Administrati Varig eller
1. Navn Formal M&lgrubpe Budget- Oprindeligt budg ot Regnskab | Oprindeligt | Korrigeret forbru Budget Budget Budget | Budget |selsadg | Udmgntnings- (Ja/nej me?j v tidsbegraenset
' grupp ramme budget 2024 9 2024 |budget 2025|budget 2025 9 2026 2027 2028 2029 | ang. metode el udmgntning g!
2024 2025 Ja/nej angivelse af (Ja/nej) pulje ?
] udvala) ]
Der ydes tilskud til indkgb og [Borgere, boligselskaber 40.38 Kulturel
Kunst puljen opstilling af kunstvaerker i m.fl. kan sgge tilskud til viri<somhed 0 0 0 0 331 41 331 331 331 331 Ja Ansggning Ja (KFU) Nej Varig
kommunen. puljen.
Formalet med puljen er at f& |Musik- og korudgvere
musikken ud til de borgere, fra Lautrupgard Musik- 40.38 Kulturel
Musik i faellesskab som ikke selv kan opsgge og Kulturhus samt Musisk| . 0 0 0 0 69 9 69 69 69 69 nej Ansggning Ja (KFU) Nej Varig
. . o, . virksomhed
musikken ude i Samrad i Ballerup
lokalsamfundet. Kommune.
Tilskud til arrangementer som . .
Ungdomspuljen henvender sig til og involverer Alle unge bosiddende i 4.0'38 Kulturel 0 0 0 0 132 0 136 136 136 136 nej Ansggning )a ) Nej Varig
. Ballerup Kommune virksomhed (Ungdomspuljen)
unge i Ballerup Kommune
Formalet er at understgtte Borgere som er mere
- o folkesundheden i Ballerup eller mindre udsatte. Fx
Pulje til sundhedspolitiske |\ 0 ine. Puljen bruges i |tilbud til overvaegtige, |12 Sundhed og 41 -23 1 43 43 0 a3 43 43 43 Ja Ansggning Ja (SAV) Nej Varig
initiativer . Forebyggelse
forlaengelse af handleplan ifm. |rygestopforigb, ensomme
den nye sundhedspolitik. unge mv.
Formal, der passer ind i en Almene boligomr&der i 60.60 Jordforsyning,
Boligsocial pulje eller flere af rammerne i Den 9 boliger og 1.038 551 534 1.075 1.075 423 1.099 1.099 1.099 1.099 Nej Ansggning Ja (GKU) Nej Varig

Boligsociale Strategi

Ballerup Kommune

redningsberedskab
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	KMU-01
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	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-16 Elever samler affald BESVARET
	KMU-16
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-17 Vedligeholdelse af kommunens infrastruktur BESVARET
	KMU-17
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-18 Affaldssortering, teknologi og borgernes tid BESVARET
	KMU-18
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-19 Parkeringshuse BESVARET
	KMU-19
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-20 Delmål på klimahandleplanens klimatiltag BESVARET
	KMU-20
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-21 Seniorbofællesskaber - private og andelsbaserede BESVARET
	KMU-21
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-22 Cykelsikkerhed ved Toyota-krydset i Måløv BESVARET
	KMU-22
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Cykelsikkerhed ved Toyota-krydset i Måløv  Hvad vil det koste at gøre Toyota-krydset cykelvenligt, så det tydeligt fremgår, hvordan cyklisterne kan cykle over alle fire veje?
	Svar


	10 KMU-23 Beregning af CO2 på dagsordenspunkter og lokalplaner BESVARET
	KMU-23
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Beregning af CO2 på dagsordenspunkter og lokalplaner
	Hvad vil det koste at beregne CO2-udledningen på
	1. Alle anlæg fx veje, bygninger m.m., som de allerede gør det i Københavns Kommune?
	Dette med henblik på, at dagsordenspunkter altid skal indeholde oplysninger om, hvad beslutningen har af konsekvenser for udledningen af CO2 (også ved dagsordensændringer fx ved ændringsforslag).
	2. Lokalplaner på samme måde, som de allerede gør det i Aarhus Kommune?
	Svar


	10 KMU-24 Uddannelse i klimavenlige indkøb BESVARET
	KMU-24
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Uddannelse i klimavenlige indkøb  Hvad vil det kost at uddanne alle medarbejdere, der har budget, så de fagligt er klædt på til at købe klimavenligt med inspiration fra den model, som praktiseres i Aarhus Kommune?
	Svar


	10 KMU-25 Plangrundlag for lokal afledning af regnvand BESVARET
	KMU-25
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Plangrundlag for lokal afledning af regnvand  Hvad vil det koste at lave plangrundlag, så alle fremtidige plansager holder regnvand på egen grund (og CO2-udledningen til rørlægning dermed reduceres)?
	Svar


	10 KMU-26 Grønne tiltag relateret til plangrundlag BESVARET
	KMU-26
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Grønne tiltag relateret til plangrundlag
	I forbindelse med administrationens vurdering af Enhedslistens ændringsforslag til kommuneplanen ønskes det, at økonomien vurderes på følgende forslag:
	1. Sikring af rekreative områder mod byggeri
	2. Identificering og indarbejdelse af grønne arealer mellem eksisterende byområder og naturområder
	3. Identificering af alle ubebyggede områder, potentielle naturområder og potentielle økologiske forbindelser, hvor det er muligt at indføre et anlægsstop for alle initiativer, der medfører befæstelse.
	4. Identificering af alle økologiske forbindelser og deres sikring mod forhold, der kan forringe arealernes kvalitet som spredningskorridorer for de tilstedeværende dyre- og plantearter.
	5. Igangsættelse af pilotprojekter, der skal afprøve, hvordan der kan lave skærpede krav til byggeri, herunder hvordan det kan fremmes, at eksisterende bygninger renoveres i stedet for at blive nedrevet.
	6. Identificering af alle de strækninger, hvor hastigheden kan begrænses til 40 km pr. time, og indarbejdelse af dem i kommuneplanen.
	Svar


	10 KMU-27 Genbrug af plast BESVARET
	KMU-27
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Genbrug af plast
	Der er fortsat store udfordringer med at sortere plast (både ved kilden og ved destinationen).
	1. Hvad kan Ballerup Kommune gøre for, at Vestforbrænding arbejder med innovative løsninger ligesom dem i Esbjerg Kommune (ressource Denmark)?
	2. Hvis ovenstående lykkes, hvordan kan Ballerup Kommune hjælpe de almene boligorganisationer med hurtigt at få lavet deres kildesortering om, så den er mere brugervenlig og leder til mindre fejlsortering?
	Svar


	10 KMU-28 Yderligere indsnævringer af veje BESVARET
	KMU-28
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Yderligere indsnævringer af veje
	Hvad koster det at etablere flere vejindsnævringer, der reducerer hastigheden på de ti steder, hvor det fagligt vurderes at være mest oplagt?
	Svar


	10 KMU-29 Grøn bølge BESVARET
	KMU-29
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Grøn bølge
	Hvad vil det koste at omkode kommunens lyskryds, så trafikken optimeres?
	Svar


	10 KMU-30 CO2-pris på klimatiltag i klimaplanen BESVARET
	KMU-30
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	CO2-pris på klimatiltag i klimaplanen
	Hvad vil det koste at få beregnet, hvad hvert kg CO2 vil koste i alle klimatiltag i klimaplanen?
	Svar


	10 KMU-31 Effekt af virksomhedsrettede kampagner for affaldssortering BESVARET
	KMU-31
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Effekt af virksomhedsrettede kampagner for affaldssortering
	Hvilken effekt har kommunen målt efter gennemførelsen af de virksomhedsrettede kampagner for at sorte affaldet?
	Hvis det ikke er målt tidligere, ønskes et eksempel fx ved at bruge den seneste kampagne, hvor effektmåligt er tilføjet til projektbudgettet.
	Svar


	10 KMU-32 Gangtunnel mellem Sønderhaven og Måløv by BESVARET
	KMU-32
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Gangtunnel mellem Sønderhaven og Måløv by
	1. Hvad vil det koste at etablere en permanent løsning, der sikrer, at gangtunnelen mellem Sønderhaven og Måløv by kan benyttes ved regnvejr - fx via bedre afvanding, pumpesystem eller hævning af gangarealet?
	2. Er der tidligere udarbejdet tekniske vurderinger eller prisoverslag i forhold til dette problem?
	3. Hvilke midlertidige tiltag er hidtil foretaget, og hvad har de kostet?
	Formålet er at sikre fremkommelighed og sikker adgang for fodgængere og cyklister - også i regnvejr.
	Svar


	10 KMU-33 Etablering af medicinhave-park BESVARET
	KMU-33
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-34 Fugletårne ved Kildedal BESVARET
	KMU-34
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-35 Den gamle pumpestation ved Kildedal BESVARET
	KMU-35
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-36 Faglig styrkelse - biologer med feltblik og fremtidssans BESVARET
	KMU-36
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-37 Natur- og klimatilpasningsprojekter BESVARET
	KMU-37
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-38 Ynglested for isfugl ved Måløv Å BESVARET
	KMU-38
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-39 Odderfund i Kildedal - mulighed for naturbaseret samarbejde BESVARET
	KMU-39
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-40 Beskyttelse af søer med kontrol og klar advarsel BESVARET
	KMU-40
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Beskyttelse af søer med kontrol og klar advarsel
	Radikale Venstre og Kate Svarrer foreslår to lavpraktiske - men effektive - tiltag:
	 En styrket kontrolindsats over for virksomheder med fokus på efterlevelse af udledningstilladelser og opsporing af uautoriserede udledninger.
	 En visuel mærkning af vejristene i udsatte boligområder - fx med påsatte metal- eller betonplader med budskaber som "Ø Ikke til kemikalier - din sø tager skade!".
	1. Hvad vil det koste at øge kontrollen med virksomheders udledninger - og sikre, at tilladelser overholdes og uvedkommende udledninger stoppes?
	2. Hvad vil det koste at mærke vejristene i følsomme boligområder - så borgerne mødes af klare og holdbare advarsler direkte på stedet?
	Svar


	10 KMU-41 Zink og miljøfarlige stoffer BESVARET
	KMU-41
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Zink og miljøfarlige stoffer
	1. Hvad vil det koste at indføre en sådan passus på overordnet plan og-eller i lokalplanerne i Ballerup Kommune?
	Svar


	10 KMU-42 Klimasikring BESVARET
	KMU-42
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-43 Separatkloakering og oprens af kloaksøer BESVARET
	KMU-43
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål


	10 KMU-44 Ny teknik til oprens af spildevandsbassiner BESVARET
	KMU-44
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	10 KMU-45 Plant et træ for hvert nyfødt barn BESVARET
	KMU-45
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Plant et træ for hvert nyfødt barn  Hvad vil det koste, at der plantes et træ for hvert barn, der bliver født i kommunen?
	Svar


	10 KMU-46 Støjmur på sydsiden af Egebjergvej BESVARET
	KMU-46
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Støjmur på sydsiden af Egebjergvej  Støjniveauet, på grund af den øgede biltrafik mod Lautrup-området, er steget på strækningen Egebjergvej/Nordbuen-Egebjergvej/Skovvej til stor gene for boligerne ud mod Egebjergvej.   Hvad vil det koste at etablere e...
	Svar


	10 KMU-47 Demensbænke BESVARET
	KMU-47
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Demensbænke  Hvad vil det koste at opsætte lilla demensbænke i vores byer og bydele?   Man kunne starte i Ballerup, Skovlunde, Måløv, Egebjerg, Pederstrup - se foto https://bt.bmcdn.dk/media/cache/resolve/image_1240/image/172/1722755/23862033-demensbn...
	Svar


	10 KMU-48 Parkeringssituationen på Egebjerg Bygade BESVARET
	KMU-48
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Parkeringssituationen på Egebjerg Bygade
	Der er ofte ulovlige parkeringer på Egebjerg Bygade på strækningen ud for pizzariaet, idet der bl.a. er for få p-pladser på vejen ud for Netto.
	1. Hvad vil det koste at forbedre parkeringssituationen på Egebjerg Bygade ud for Netto med flere parkeringspladser?
	2. Hvis dette ikke er teknisk muligt, så etablering af ekstra parkeringspladser så tæt ved Netto, som det er muligt?
	Svar


	10 KMU-49 Opgradering af Malmparken BESVARET
	KMU-49
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Opgradering af Malmparken  Der er i myldretiden udfordringer på Malmparken, idet vejen under togbroen er indsnævret på grund af busholdepladser mv.  Hvad vil det koste at opgradere Malmparken på strækningen Lautrupparken til Ballerup Boulevard, sålede...
	Svar


	10 KMU-50 Nedgravning af forurenende materialer BESVARET
	KMU-50
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Nedgravning af forurenende materialer
	1. Hvilke principper og procedurer gælder i dag for nedgravning af forurenende materialer i Ballerup Kommune.
	2. Hvilke muligheder har kommunen for politisk at vedtage et stop for denne praksis ved nybyggeri og anlægsprojekter, herunder fx ved krav i lokalplaner?
	Svar


	10 KMU-51 Affaldsproblematikker BESVARET
	KMU-51
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Affaldsproblematikker
	1. Hvordan vurderer administrationen behovet for en øget politisk prioritering af affaldsforebyggelse og genanvendelse i kommunen?
	2. Hvilke konkrete initiativer kan igangsættes i budget 2026, fx i forhold til sortering i det offentlige rum, kampagner, events eller samarbejder med skoler og erhverv?
	Svar


	10 KMU-52 Krav om CO2-reduktion for bygherrer BESVARET
	KMU-52
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Krav om CO2-reduktion for bygherrer
	1. Hvilke juridiske og planmæssige muligheder har kommunen for at stille krav til private og almene bygherrer om dokumenterede CO2-reduktioner i byggeriet?
	2. Hvilke fordele og ulemper er der ved at indføre et fast track for byggetilladelser, hvis disse krav opfyldes?
	Svar


	10 KMU-53 WC for mænd på kirketorvet BESVARET
	KMU-53
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	WC for mænd på kirketorvet  Især i weekenderne er der kø ved de nye toiletter, som hovedsagelig benyttes af kvinderne, mens mændene stadig tisser op af den bevaringsværdige kirkemur.   Hvad vil det koste, at der indkøbes 2 x urinaler til 4 personer ti...
	Svar


	10 KMU-54 Oplevelser i naturen BESVARET
	KMU-54
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Oplevelser i naturen
	Venstre mener, det er vigtigt, at både børn og voksne har mulighed for at komme ud i naturen og få fælles oplevelser.
	1. Hvad vil det koste at etablere en ny legeplads i Ballerup Kommune?
	2. Har kommunen mulighed for – med tilsagn fra Naturstyrelsen – at opføre legepladser i Hareskoven?
	Svar


	20 EBU-01 DIF Startblokken BESVARET
	EBU-01
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	20 EBU-02 Fortsættelse af Ombold BESVARET
	EBU-02
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	20 EBU-03 Museum om medicinens historie BESVARET
	EBU-03
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	20 EBU-04 Ingen ufrivilligt boligløse i 2030 BESVARET
	EBU-04
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	20 EBU-05 Beskæftigelse og forsørgelse blandt borgere med ikke-vestlig baggrund BESVARET
	EBU-05
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	20 EBU-06 Opgradering af bycentrum BESVARET
	EBU-06
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Opgradering af bycentrum
	1. Hvordan kan vores bycentrum opgraderes i Ballerup og andre mindre områder, hvor der er og skal være erhverv og selvstændige, der fylder bl.a. tomme lokaler ud med aktivitet?
	2. Hvad vil det koste at ansætte én medarbejder, der har kendskabet og et særligt fokus på netop dette område?
	Svar


	20 EBU-07 Fossilfri byggepladser BESVARET
	EBU-07
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Fossilfri byggepladser  I Københavns Kommune stiller man som bygherre krav om fossilfri byggepladser, dvs. ikke dieselmaskiner eller -kraner ved byggerier.   Hvad vil en sådan ordning koste hvis Ballerup Kommune stiller samme krav?
	Svar


	30 BSU-01 Familiekoloni og campingferie BESVARET
	BSU-01
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-02 En time til klasselærerne BESVARET
	BSU-02
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	30 BSU-03 Sænkning af klassekvotienten BESVARET
	BSU-03
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	30 BSU-04 Tilskud til private dagtilbud BESVARET
	BSU-04
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	30 BSU-05 Udvikling i forældrebetaling for dagtilbud og konsekvenser ved reduktion i takstniveauet BESVARET
	BSU-05
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	30 BSU-06 Evaluering af dagtilbudsstrukturen BESVARET
	BSU-06
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	30 BSU-07 Økonomi og effekt af ny skolestruktur BESVARET
	BSU-07
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	30 BSU-08 Reel to-voksenordning i undervisningen BESVARET
	BSU-08
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
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	30 BSU-09 Genindførsel af frugtordning i folkeskolerne TILLÆGSSPØRGSMÅL BESVARET
	BSU-09
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-10 Elever som medansvarlige for rengøring af toiletter og fællesarealer BESVARET
	BSU-10
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-11 Pædagogers lønindplacering og fastholdelse BESVARET
	BSU-11
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-12 Løft af pædagoglønninger BESVARET
	BSU-12
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-13 Udvidet åbningstid og lukkedage i dagtilbud BESVARET
	BSU-13
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-14 Ventetid og økonomisk belastning i sager om tabt arbejdsfortjeneste BESVARET
	BSU-14
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-15 Økonomisk belastning af folkeskoler ved langvarige specialtilbud BESVARET
	BSU-15
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-16 Egenproduktion af mad i kommunens dagtilbud TILLÆGSSPØRGSMÅL BESVARET
	BSU-16
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-17 Minimumsnormeringer i praksis TILLÆGSSPØRGSMÅL BESVARET
	BSU-17
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-18 Kvalitet i forberedelsestid i dagtilbud BESVARET
	BSU-18
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-19 Afskaffelse af distriktsstrukturen BESVARET
	BSU-19
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-20 Undervisning på psykiatriske hospitaler BESVARET
	BSU-20
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-21 Behandlingstilbud for børn og unge i mistrivsel BESVARET
	BSU-21
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-22 Akut krisehjælp til forældre med børn der er i kontakt med akutpsykiatrien BESVARET
	BSU-22
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-23 Mistrivsel blandt unge i LGBT+-gruppen BESVARET
	BSU-23
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Mistrivsel blandt unge i LGBT+-gruppen
	1. Har Ballerup Kommune aktuelt dokumentation for, hvor mange unge i kommunen, der oplever mistrivsel relateret til kønsidentitet eller seksuel orientering?
	2. Hvordan er disse behov identificeret og registreret i det kommunale system? (Fx via SSP, PPR, ungdomsskole, skoler, psykologer mv.)?
	3. Hvilke konkrete henvendelser eller signaler har kommunen modtaget fra unge selv, forældre eller fagpersoner i relation til mistrivsel med baggrund i kønsidentitet eller seksuel orientering – de seneste to år?
	4. Hvor stor en andel af de unge i kommunen vurderes at tilhøre LGBT+-gruppen, og hvordan er denne vurdering foretaget?
	5. Har kommunen kortlagt, om der er geografiske eller demografiske forskelle i forekomsten af mistrivsel relateret til LGBT+-identitet? (Fx forskelle på bydele, alderstrin eller skoleformer).
	6. Hvilken eksisterende kapacitet har kommunen til at håndtere LGBT+-relateret mistrivsel blandt unge?
	7. Hvor ofte vurderes mistrivsel at være relateret til LGBT+-spørgsmål frem for fx ensomhed, familieforhold eller skolefravær?
	8. Har kommunen haft dialog med relevante LGBT+-foreninger, fagpersoner eller unge selv omkring behovet for særlige støtteinitiativer på området – og er denne dialog dokumenteret?
	9. Hvis der er behov for en yderligere analyse, hvad vil den så koste?
	Svar


	30 BSU-24 Kompetenceløft til praksislæring BESVARET
	BSU-24
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Kompetenceløft til praksislæring
	Hvad vil det koste at tilbyde et kompetenceløft til medarbejdere i dagtilbud, BFO og klub, så de fagligt bliver rustet til at arbejde pædagogisk med praksislæring, når de:
	1. Tilbereder økologiske, klimavenlige måltider?
	2. Er i økologiske læringshaver?
	3. Tilbereder økologisk, klimavenlig bålmad?
	Det må gerne være et kursus a la det, som Furesø Kommune i samarbejde med DPU og Krogerup Højskole tilbød det pædagogiske personale i 2016-2017.
	Svar


	30 BSU-25 Kapacitet på tilbuddet om naturvejleder BESVARET
	BSU-25
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Kapacitet på tilbuddet om naturvejleder
	Hvad vil det koste, at
	1. Øge tilbuddet om naturvejleder til dagtilbud, så alle dagtilbud kan få de ønskede besøg?
	2. Udvide tilbuddet om naturvejleder, så de dagtilbud, der i dag ikke benytter tilbuddet, bliver kontaktet og får tilbudt et frivilligt introduktionsforløb i at arbejde med natur på en måde, at de fagligt kan se, det passer ind i deres pædagogiske arb...
	Svar


	30 BSU-26 Ny jord og champost til skolehaver BESVARET
	BSU-26
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Ny jord og champost til skolehaver
	Der er ved tidligere budgetter blevet afsat en pulje til etablering af skolehaver og institutionshaver.
	1. Hvad vil det koste, at alle får mulighed for at få ny jord og champost i 2026 og årligt fremover?
	Svar


	30 BSU-27 Afskaffelse af flexnormering til dagtilbud BESVARET
	BSU-27
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Afskaffelse af flexnormering til dagtilbud
	Hvad vil det koste at afskaffe flexnormeringen til dagtilbud, så børnehusene ikke skal afskedige medarbejdere til 1. maj, når børnene starter i BFO?
	Svar


	30 BSU-28 Børn i psykiatriens skygge BESVARET
	BSU-28
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Børn i psykiatriens skygge
	Radikale Venstre og Kate Svarrer foreslår, at der etableres en samlet specialiseret børnefaglig beredskabsfunktion - med både akutte og forebyggende opgaver. Funktionen skal have høj faglighed og samarbejde tæt med psykiatrien, skoler, daginstitutione...
	1. Hvad vil det koste at udvikle og etablere en fast model for, hvordan kommunen reagerer, når børn bliver involveret i akutte psykiatriske indlæggelser af deres forældre?
	2. Hvordan kan administrationen sikre, at dette ikke blot bliver en "sagsrutine", men noget der tager udgangspunkt i børns behov?
	Svar


	30 BSU-29 Mistrivselsrådgiver - mistrivsel hos børn og unge BESVARET
	BSU-29
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Mistrivselsrådgiver - mistrivsel hos børn og unge
	Radikale Venstre og Kate Svarrer foreslår, at der oprettes en særlig funktion, der udelukkende arbejder med mistrivsel hos børn og unge. En sådan "mistrivselsrådgiver" skal være specialiseret i børnefaglighed og have mulighed for at arbejde tæt med fo...
	Funktionen skal kunne:
	 Mødes med forældre og børn i øjenhøjde.
	 Indgå i trygge samtaler og indsatser - før mistrivslen forværres.
	 Hjælpe med at skabe overblik, afklaring og vej til rette støtte.
	 I enkelte tilfælde kunne formidle adgang til en børnefaglig psykoterapeut, mens man venter på psykiatrisk eller kommunal behandling.
	1. Hvad vil det koste at oprette en særlig rådgiverfunktion - en "mistrivselsrådgiver" - målrettet børn med begyndende mistrivsel eller uopdagede diagnoser?
	2. Hvordan kan kommunen sikre, at funktionen arbejder uafhængigt og koordineret - og har mulighed for at trække på børnefaglige psykoterapeuter som midlertidig støtte?
	3. Hvordan kan funktionen organiseres, så den både understøtter børnenes trivsel og indgår i en sammenhængende indsats med familie og skole, men stadig er uafhængig og tillidsbaseret?
	Svar


	30 BSU-30 Lejrskole for 6. klasserne BESVARET
	BSU-30
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Lejrskole for 6. klasserne  Hvad vil det koste, at alle 6. klasser i kommunen kommer på en uges lejrskole?
	Svar


	30 BSU-31 Socialrådgivere i dagtilbud BESVARET
	BSU-31
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Socialrådgivere i dagtilbud  Hvad vil det koste at lave fremskudte enheder med socialrådgivere i dagtilbud?  Se dette link for inspiration: socialraadgivere_i_dagtilbud.pdf
	Svar


	30 BSU-32 Mindre grupper for sårbare børn i dagtilbudsdistrikterne BESVARET
	BSU-32
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Mindre grupper for sårbare børn i dagtilbudsdistrikterne
	1. Hvad vil det koste, at der kan oprettes mindre grupper i hvert dagtilbudsdistrikt for børn som har svært ved at indgå i de almindelige børnefællesskaber i dagtilbuddet. Her tænkes på lokalemæssige forudsætninger samt økonomi og evt. rekruttering af...
	2. At der alternativt kan oprettes nestlignende grupper i hvert distrikt?
	Svar


	30 BSU-33 Ændring af enhedstakst for skoler BESVARET
	BSU-33
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Ændring af enhedstakst for skoler
	1. Hvad vil det koste, hvis enhedstaksten for skolerne ændres, fx skærer 20 pct. af?
	2. Hvad vil det koste, hvis den segregering, som skolen laver der, koster under enhedstaksten? I dag betaler skolerne den samme enhedstakst uanset at prisen på det tilbud, der segreres til, er billigere.
	Svar


	30 BSU-34 Særlig indsats i frikvartererne på skolerne BESVARET
	BSU-34
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Særlig indsats i frikvarterne på skolerne  Hvad vil det koste, hvis der skal laves en særlig indsats for frikvartererne i skolen, hvor der fx er 10 pædagoger i frikvartererne til at etablere ”pædagogisk understøttet frikvarter”?
	Tidsforbruget skal erstattes økonomisk 1-1, så der fortsat er samme pædagogandel i undervisningen også.
	Svar


	30 BSU-35 Opkvalificering af vikarer i skolen BESVARET
	BSU-35
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Opkvalificering af vikarer i skolen
	1. Hvilke indsatser kan man lave for at opkvalificere vikarerne i skolen?
	2. Kan man lave en mentorordning eller have ekstra lærere ansat, som kan gå ind og supportere i de klasser, hvor der skal vikarer på?
	Svar


	30 BSU-36 Frokostordning i skolen BESVARET
	BSU-36
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Frokostordning i skolen
	1. Hvad vil det koste at afprøve frokostordning på en skolematrikel?
	2. Hvad vil det koste, hvis man alene afprøver for 1 eller to afdelinger og ikke en hel skolematrikel?
	Svar


	30 BSU-37 Mellemform i dagtilbud BESVARET
	BSU-37
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Mellemform i dagtilbud  Hvad vil prisen være for at lave en "mellemform" i dagtilbud, hvor der fx benyttes et grupperum til en stue, hvor børnene kan trække sig?
	Der skal naturligvis ansættes personale til dette.
	Svar


	30 BSU-38 BFO pædagogiske lederes løn BESVARET
	BSU-38
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	BFO pædagogiske lederes løn  Hvad vil de økonomiske udgifter være ved at hæve BFO pædagogiske lederes lønninger til et niveau svarende til lignende stillinger?
	Svar


	30 BSU-39 Tidlige indsatser i dagtilbud BESVARET
	BSU-39
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Tidlige indsatser i dagtilbud  Det opleves meget svært at få støtte og ressourcer til tidlige indsatser i dagtilbud.   Kan der afsættes en større pulje til tidlige indsatser i dagtilbud?
	Svar


	30 BSU-40 Mindre antal børn i gruppeordningerne BESVARET
	BSU-40
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Mindre antal børn i gruppeordningerne  Hvad vil økonomien være i at have et barn mindre i gruppeordningerne?
	Svar


	30 BSU-41 Tildeling pr. 25 elever i udskolingen BESVARET
	BSU-41
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Tildeling pr. 25 elever i udskolingen  Hvad vil de økonomiske konsekvenser være ved at fortsætte tildelingen pr. 25 elever i udskolingen ligesom på mellemtrinnet?
	Svar


	30 BSU-42 PPR lokalt BESVARET
	BSU-42
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	PPR lokalt
	Det opleves, at PPR er meget langt væk fra dagtilbud.
	1. Hvad er mulighederne i at have PPR lokalt fx at de er x timer om ugen i hvert dagtilbud til rådighed?
	2. Er det muligt at have distriktsansatte psykologer, loko-pæd. osv., så de er en del af distrikterne og børnehusene fremfor at være centralt?
	3. Hvad vil det koste med et pilotprojekt med et ”lokalt PPR” i 1 distrikt?
	Svar


	30 BSU-43 Loft for antal børn på stuerne i dagtilbud BESVARET
	BSU-43
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Loft for antal børn på stuerne i dagtilbud
	1. Kan Ballerup Kommune beslutte et ”klasseloft” på grupperne på dagtilbudsstuerne fx på 20 børn maks. i børnehaven?
	2. Hvad vil konsekvenserne være på dette?
	Svar


	30 BSU-44 Forbedring af normering i dagtilbud kl. 12.00-14.00 BESVARET
	BSU-44
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Forbedring af normering i dagtilbud kl. 12.00-14.00  Hvad vil de økonomiske udgifter være i at have personale ansat i hvert dagtilbud, som dækker middagsstunden og ikke holder pause på dette tidspunkt, således at normeringen mellem kl. 12.00-14.00 for...
	Svar


	30 BSU-45 Forberedelsestid  BESVARET
	BSU-45
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Forberedelsestid  Den nuværende økonomi til forberedelsestid betyder, at der er afsat midler til, at en ufaglært skal tage over for en faglært.  Hvad vil det koste, hvis man satte af svarende til pædagogernes løn?
	Svar


	30 BSU-46 En ekstra ressourcepædagog pr. distrikt BESVARET
	BSU-46
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	En ekstra ressourcepædagog pr. distrikt  Hvad vil det koste med en ressourcepædagog yderligere pr. distrikt?
	Svar


	30 BSU-47 Ordning for generamte nybagte mødre BESVARET
	BSU-47
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Ordning for generamte nybagte mødre  Hvad vil det koste at etablere en ordning lignende den man har I Københavns kommune for nybagte mødre https://www.dr.dk/nyheder/indland/koebenhavns-kommune-afsaetter-millionbeloeb-til-generamte-nybagte-moedre
	Svar


	30 BSU-48 Fritidspædagog i udskolingen BESVARET
	BSU-48
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Fritidspædagog i udskolingen  Hvad vil det koste at have en fritidspædagog pr. folkeskoleklasse i udskolingen 8 timer om ugen?
	Svar


	30 BSU-49 Anbefalet normering til BFO BESVARET
	BSU-49
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Anbefalet normering til BFO  1. Hvad er normeringen på Ballerups BFO’er i dag?  2. Hvad vil det koste, hvis Ballerup Kommune skal have BUPL's anbefalede normering på 1:9?
	Svar


	30 BSU-50 Tidlig indsats og skelnen mellem behov BESVARET
	BSU-50
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Tidlig indsats og skelnen mellem behov  Hvilke investeringer vurderer administrationen nødvendige for at styrke den tidlige faglige vurdering af hvilke børn, der har behov for specialiseret støtte – og hvilke der kan trives i almene tilbud med rette i...
	Svar


	30 BSU-51 Støtte uden diagnose BESVARET
	BSU-51
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Støtte uden diagnose
	1. Hvor stor en andel af børn i specialpædagogiske tilbud modtager støtte uden en diagnose?
	2. Hvordan arbejder kommunen med at sikre støtte uden at gøre diagnose til adgangsbillet?
	Svar


	30 BSU-52 Ventetid på støtte og udredning BESVARET
	BSU-52
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Ventetid på støtte og udredning
	1. Hvor mange børn har de seneste fem år ventet mere end tre måneder på specialpædagogisk bistand eller udredning?
	2. Hvordan vurderes udviklingen i ventetider?
	Svar


	30 BSU-53 Skolestruktur, faglig udvikling og udgift pr. elev BESVARET
	BSU-53
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Skolestruktur, faglig udvikling og udgift pr. elev
	Siden 2015 er udgiften til folkeskolen pr. elev i Ballerup Kommune steget markant – fra 70.066 kr. til 120.206 kr. i 2025 ifølge nøgletal.dk. Samtidig er der i samme periode set en faglig tilbagegang i karakterer og andelen af elever, der består dansk...
	Får kommunen den ønskede faglige effekt ud af de midler, der investeres i skolerne – og er den nuværende struktur med én skole på flere matrikler en barriere for bedre resultater og mere effektiv ressourceudnyttelse?
	Venstre ønsker derfor følgende spørgsmål belyst:
	1. Hvor stor en del af de stigende udgifter pr. elev siden 2017/2018 kan henføres til løn- og overenskomstforhold?
	2. Hvad koster det i dag at drive én skole fordelt på flere matrikler – og hvordan ville en alternativ organisering med færre fysiske enheder påvirke driftsøkonomien?
	3. Hvilke faglige og pædagogiske gevinster vurderer forvaltningen, at man kunne opnå ved en ændret skolestruktur – fx bedre læringsmiljøer, faglig specialisering og fleksibel ressourcetilrettelæggelse?
	4. Hvilke konkrete modeller (fx færre matrikler, temaskoler eller campusstruktur) kunne belyses i en strukturanalyse?
	5. Hvilke forudsætninger og barrierer (økonomiske, fysiske, organisatoriske) vurderes at være centrale, hvis man ønsker at ændre skolestrukturen med henblik på at få mere faglig kvalitet for pengene?
	6. Hvordan vurderes ledelsesspændet på hver af kommunens skoler og afdelinger – og hvad betragter forvaltningen som et fagligt og organisatorisk forsvarligt niveau?
	7. Hvor mange elever er der på hver skole og på hver matrikel/afdeling i dag – og hvordan har elevtallet udviklet sig siden 2017?
	Svar


	30 BSU-54 Madpakker, måltider og trivsel i folkeskolen BESVARET
	BSU-54
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Madpakker, måltider og trivsel i folkeskolen
	Der er i kommunens skoler stor fokus på trivsel, læring og børns generelle udvikling. Venstre ved fra både forskning og praksis, at sund og nærende mad har betydning for børns koncentration, indlæring og trivsel.
	Der ønskes svar på følgende i forbindelse med børns trivsel og ernæring i folkeskolen:
	1. Har Ballerup Kommunes folkeskoler en politik eller retningslinjer for, hvad man forventer, at børn medbringer i deres madpakker?
	2. Føres der systematisk opmærksomhed med, om børn medbringer morgenmad og/eller frokost – og hvordan håndteres det, hvis man konstaterer, at et barn ofte ikke har mad med i skole?
	3. Tages der kontakt til forældre i tilfælde, hvor børn gentagne gange ikke har mad med?
	4. Findes der skolerelevante initiativer eller tilbud (fx madordninger, frugtordninger eller morgenmad) på de enkelte skoler – og hvordan fordeler det sig?
	5. Spiser lærerne mad sammen med eleverne, og i hvilket omfang vurderes det at have en betydning for måltidskulturen og fællesskabet i klassen?
	Svar


	30 BSU-55 Ordensforstyrrelser i folkeskolen BESVARET
	BSU-55
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Ordensforstyrrelser i folkeskolen
	Bekendtgørelse nr. 1951 af 1. september 2020 giver folkeskolerne mulighed for at gribe ind over for elever, der forstyrrer ro og orden i undervisningen – herunder med sanktioner i gentagne tilfælde, jf. § 6.
	Det er et vigtigt redskab for at sikre et trygt læringsmiljø for både elever og ansatte. Der har imidlertid i flere kommuner været rejst debat om, hvorvidt bekendtgørelsen reelt tages i brug – eller om den i praksis er fravalgt, trods behov.
	Med det udgangspunkt ønskes følgende belyst for skolerne i Baltorp, Måløv, Hedegården, Skovlunde og Skovvejens distrikter:
	1. I hvor mange tilfælde er § 6 i bekendtgørelse nr. 1951 blevet anvendt på de enkelte skoler i perioden 2021–2025?
	2. Findes der lokale retningslinjer eller praksisbeskrivelser for, hvornår og hvordan § 6 bringes i anvendelse – og hvordan adskiller de sig eventuelt mellem distrikterne?
	3. Hvilke ressourcer (økonomiske, personalemæssige eller kompetenceudviklingsmæssige) er afsat centralt eller decentralt til at understøtte ro, orden og læringsmiljø, og hvordan fordeles disse på de fem distrikter?
	4. Har Ballerup Kommune truffet en bevidst beslutning om at begrænse eller undlade brugen af § 6 – og i så fald, er det politisk besluttet eller en administrativ praksis?
	Svar


	30 BSU-56 Indsatser for familier hvor der er psykisk sygdom BESVARET
	BSU-56
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Indsatser for familier hvor der er psykisk sygdom
	Psykisk sygdom rammer ikke kun den enkelte, men også resten af familien – både praktisk, økonomisk og følelsesmæssigt. Mange pårørende, herunder børn og unge, oplever store belastninger, der kan føre til mistrivsel, skolefravær og behov for støtte.
	Venstre ønsker derfor belyst:
	1. Hvilke indsatser tilbyder Ballerup Kommune i dag til familier, hvor et eller flere medlemmer lever med psykisk sygdom? Herunder:
	*  Støtte til pårørende (børn, unge og voksne)
	*  Familierettede behandlings- og rådgivningsforløb
	*  Afledte støtteforanstaltninger som fx aflastning, familiekoordinatorer eller pårørendegrupper
	2. Hvordan kan indsatsen styrkes, så den i højere grad omfatter hele familien? Med inspiration fra:
	*  Kommuner som bl.a. Aarhus, Holstebro og Gentofte, der har etableret målrettede pårørendecentre eller faste familiekoordinatorer
	*  Forslag fra relevante organisationer (fx Bedre Psykiatris anbefaling om systematisk pårørendestøtte, Psykiatrifondens anbefaling om tidlig indsats for børn og unge i familier med psykisk sygdom).
	3. Et økonomisk overslag for mulige styrkelser af indsatsen – opdelt i:
	*  Lavt niveau (fx etablering af pårørendegrupper og informationsmateriale)
	*  Mellemniveau (fx uddannelse af medarbejdere og ansættelse af familiekoordinator)
	*  Højt niveau (fx etablering af lokalt pårørendecenter og faste familieforløb).
	Svar


	30 BSU-57 Familiers trivsel i de første år BESVARET
	BSU-57
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Familiers trivsel i de første år
	Venstre går højt op i familiernes trivsel – særligt i de første år, hvor livet som forældre begynder. Der er et stigende behov for at se på, om Ballerup Kommunes tilbud i forbindelse med familieforøgelse matcher nutidens behov. Tidligere var mødregrup...
	Venstre ønsker derfor belyst:
	1. Hvilke tilbud har kommunen i dag til mødre – både før og efter fødslen?
	2. Hvilke tilbud har kommunen i dag til fædre/medforældre – både før og efter fødslen?
	3. Hvor mange benytter sig af de eksisterende tilbud, og hvor mange tilflytterfamilier får tilbudt og optages i dem?
	4. Er tilbuddene tidssvarende, set i forhold til udviklingen i andre kommuner og anbefalinger fra aktører som Mødrehjælpen, Psykiatrifonden og Fars Legestue?
	5. Kan kommunen styrke civilsamfundets rolle – fx via økonomisk støtte gennem aftenskole- eller folkeoplysningstilskud målrettet småbørnsfamilier?
	6. Hvad vil det koste at igangsætte et projekt, der kortlægger de eksisterende tilbud og udvikler et mere tidssvarende, samlet tilbud til familier i vækst – eventuelt med inspiration fra modeller som Aarhus Kommunes “Familieiværksætterne” eller Københ...
	Svar


	40 KFU-01 Foreningsidræt for de 11- til 12-årige BESVARET
	KFU-01
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Foreningsidræt for de 11- til 12-årige
	Et projekt i Fredericia Kommune (Let’s Go-projektet) har givet flere 11- til 12-årige lyst til at deltage i foreningsidræt. Let’s Go-projektet i Fredericia Kommune har fået flere børn i denne aldersgruppe til at blive medlem af en idrætsforening.
	Hovedpunkter om Let’s Go:
	 Idrætsfestival i skoletiden, hvor lokale idrætsforeninger præsenterer eleverne for forskellige idrætsaktiviteter.
	 Efter festivalen får eleverne et Let’s Go-pas, som giver dem adgang til tre forløb af seks ugers varighed i en forening.
	1. Hvad vil det koste at lave Let’s Go i Ballerup Kommune?
	2. Kan man kopiere Let’s Go til Ballerup-kontekst?
	Svar


	40 KFU-02 Støtte til foreningslivet TILLÆGSSPØRGSMÅL BESVARET
	KFU-02
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Støtte til foreningslivet
	For Dansk Folkeparti er det vigtigt at understøtte kommunens foreninger og skabe resultater, der kan sætte Ballerup Kommune på landkortet. Hvis man vil skabe resultater, kræver det ordentlige faciliteter. Med andre ord: "Vil vi, så skal vi".
	Hvis kommunen skal understøtte Triton, der med sine 625 medlemmer og 33 trænere igen skal levere på højeste niveau, må man se på deres udviklingsmuligheder.
	1. Hvad vil det koste at tilbygge et 25-meter bassin med 6-8 baner til East Kilbride Badet?
	2. Hvad kræves for at få Triton op på teknologisk højde som andre i København og Nordsjælland?
	3. Kan Triton være mere synlig og understøtte sårbare borgere, herunder inden for autismeområdet?
	4. Vil svømmeskolen få flere medlemmer og give mere output til det lokale foreningsliv, hvis kommunen styrkede eliten?
	5. Hvilke muligheder vil et 25-meter bassin give offentligheden? Svømning, leg, træning?
	Tillægsspørgsmål
	I Høje-Taastrup Kommune er der blevet etableret et 50 m OL-bassin med 10 baner og hæve-/ sænkebund + klubhus. Vejle Kommune har for nyligt fået etableret en svømmehal med 50 m bassin og 8 baner, også med hæve-/sænkebund og udendørs parkering ved svømm...
	Da det viser sig, at der er muligheder, der indtil nu, ikke har været undersøgt, samt at priserne ser markant anderledes ud, så ønskes det tidligere budgetspørgsmål opdateret med følgende:
	6. Hvad koster det at bygge et 25 m eller et 50 m bassin som tilbygning til East Kilbride Badet, i stil med dem i Høje-Taastrup og Vejle?
	Svar


	40 KFU-03 Skytteforeningerne BESVARET
	KFU-03
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Skytteforeningerne
	1. Hvad vil det koste at bygge nye faciliteter til vores skytter?
	2. Vil det kunne rummes i Ballerup Kommunes allerede aftalte budget for udviklingen af idrætsbyen?
	3. Hvilke andre foreninger ville kunne trives sammen med skytterne?
	4. Vil man kunne lave et nyt "skyttehus" i samarbejde med fonde og forbund?
	Svar


	40 KFU-04 Kommunale midler til foreninger BESVARET
	KFU-04
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Kommunale midler til foreninger
	1. Hvilke foreninger modtager flest midler/støtte fra de kommunale puljer?
	2. Er der foreninger, der modtager § 18-midler og samtidigt får støtte fra andre puljer?
	Svar


	40 KFU-05 Baltoppen LIVE BESVARET
	KFU-05
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Baltoppen LIVE
	1. Hvad vil det koste at bygge et nyt "Baltoppen LIVE", og vil det kunne omplaceres til et mere centralt sted?
	2. I sag på Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 26. november 2024, punkt 3, er der en række udgifter i forbindelse med Baltoppens tilstand. Hvordan ville regnskabet se ud, hvis man bygger nyt og modregner de forventede udgifter til udbedringer?
	Svar


	40 KFU-06 Etablering af frivilligcenter BESVARET
	KFU-06
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	40 KFU-07 Voldgraven omkring Gryden og roning BESVARET
	KFU-07
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	40 KFU-08 Beachvolley i Måløv BESVARET
	KFU-08
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	40 KFU-09 Lokaler til Ældre Sagen BESVARET
	KFU-09
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	40 KFU-10 Tribune til Måløv Boldklub BESVARET 
	KFU-10
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Tribune til Måløv Boldklub
	Hvad koster det at opføre en tribune ved Måløv Boldklubs bane 1, til 300-500 mennesker på skråningen langs banen?
	Tribunen skal hæves, så den første række sæder er 1,5 m oppe (så tilskuerne får udsyn over udskiftningsboksen).
	Der ønskes økonomi på henholdsvis en åben og en overdækket tribune.
	Svar


	40 KFU-11 Inklusionstilbud til frivillige kultur- og idrætsforeninger BESVARET
	KFU-11
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Inklusionstilbud til frivillige kultur- og idrætsforeninger
	Hvad koster det at lave et opsøgende tilbud, hvor kommunens fagpersoner kontakter kommunens frivillige idræts- og kulturinstruktører med det formål at komme ud og give sparring til, hvordan instruktørerne kan sikre bedre inklusion af børn og unge med ...
	Svar


	40 KFU-12 Klub til de unge i Østerhøj, som de selv skal stå for BESVARET
	KFU-12
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	40 KFU-13 Kunst og kultur som fælles folkeopgave med lokal forankring BESVARET
	KFU-13
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	40 KFU-14 Adgang til Aktiv Center Ballerup i skoleferier BESVARET
	KFU-14
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Adgang til Aktiv Center Ballerup i skoleferier
	1. Hvad vil det koste at gøre det muligt for kommunens foreninger fx brætspillerne at kunne benytte Aktiv Center Ballerup i skoleferien?
	2. Hvorfor er der lukket for foreningerne?
	Svar


	40 KFU-15 Gratis svømning for veteraner BESVARET
	KFU-15
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Gratis svømning for veteraner  Hvad koster det at tilbyde gratis svømning til veteraner (soldater) i East Kilbride Badet?
	Svar


	40 KFU-16 Kunstgræsbane i Ballerup Nord BESVARET
	KFU-16
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Kunstgræsbane i Ballerup Nord  Hvad vil etablering af en kunstgræsbane i Ballerup Nord koste, og hvor vil det være mest hensigtsmæssigt at placere den?
	Svar


	40 KFU-17 Idrætspulje til eliteatleter BESVARET
	KFU-17
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Idrætspulje til eliteatleter  Hvad skal der til af økonomi for at oprette en idrætspulje til de sportsgrene, som ikke er omfattet af TEAM Ballerup, men som også har eliteatleter, der har udgifter til turneringer nationalt og internationalt?
	Svar


	40 KFU-18 Gratis klubber BESVARET
	KFU-18
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Gratis klubber  Hvad vil det koste at gøre Ballerup Kommunes klubber gratis?
	Svar


	40 KFU-19 Arrangement a la Herlev Festuge BESVARET
	KFU-19
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Arrangement a la Herlev Festuge  Hvad vil det koste at lave et arrangement a la Herlev Festuge med kommunal finansiering?
	Svar


	40 KFU-20 Fodboldgolf BESVARET
	KFU-20
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Fodboldgolf  1. Vil det være muligt at anlægge en fodboldgolfbane fx ved Ballerup Idrætspark? 2. Hvad er udgiften hertil?  Inspiration kan fx hentes fra banen ved Fløng Hedehusene.
	Svar


	40 KFU-21 Sommerferietilbud til børn med særlige behov BESVARET
	KFU-21
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Sommerferietilbud til børn med særlige behov  Hvad vil en prøveordning med sommerferietilbud målrettet børn med særlige behov koste=
	Svar


	40 KFU-22 Fritidspas ved hel eller delvis friplads i dagtilbud BESVARET
	KFU-22
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Fritidspas ved hel eller delvis friplads i dagtilbud  Hvad vil det koste automatisk at tildele/tilbyde fritidspas til foreningslivet til alle børn og unge, der modtager hel eller delvis friplads I dagtilbud, BFO/klub?
	Svar


	40 KFU-23 Fritidspas til seniorer BESVARET
	KFU-23
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Fritidspas til seniorer  Hvad vil det koste at indføre et tilskud på 1.000 kr. årligt til en seniorfritids-pasordning svarende til den i Jammerbugt Kommune, hvor folkepensionister og førtidspensionister uden privat- eller tjenestemandspension kan søge...
	Svar


	40 KFU-24 Offentlig kunst og 2 procentreglen BESVARET
	KFU-24
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Offentlig kunst og 2 procentreglen
	1. Hvordan har anvendelsen af den såkaldte 2 pct.-regel for integreret kunst i forbindelse med kommunale bygge- og renoveringsprojekter udviklet sig de seneste ti år – både i antal projekter og i samlet anvendelse af midler?
	2. Hvilke muligheder ser administrationen for at styrke og synliggøre den offentlige kunst i kommunen – fx gennem formidling, midlertidige værker, partnerskaber med lokale kunstnere eller en samlet strategi for kunst i det offentlige rum?
	Svar
	Ad 1. Hvordan har anvendelsen af den såkaldte 2 pct.-regel for integreret kunst i forbindelse med kommunale bygge- og renoveringsprojekter udviklet sig de seneste ti år – både i antal projekter og i samlet anvendelse af midler?


	40 KFU-25 Klubtilbud for børn fra Rugvænget BESVARET
	KFU-25
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Klubtilbud for børn fra Rugvænget
	1. 1. Hvor mange børn fra Rugvængets skoleafdeling benytter i dag klubtilbuddet i Grantoften?
	2. Hvordan vurderer forvaltningen, at udviklingen har været over de seneste 3 år?
	3. Det ønskes samtidig belyst:
	a. Er det fagligt og økonomisk realistisk at etablere en klubafdeling tilknyttet Rugvænget?
	b. Hvad vurderer forvaltningen som minimumsgrundlag for, at en lokal klubafdeling kan være bæredygtig – både økonomisk og pædagogisk?
	c. Hvilke fordele og ulemper ser forvaltningen ved henholdvis den nuværende model (Grantoften) og en evt. decentral løsning tættere på skolen?
	Svar


	40 KFU-26 Gratis fitness-træning for unge BESVARET
	KFU-26
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Gratis fitness-træning for unge
	Ungdomsskolen har i dag et tilbud om gratis fitness-træning for unge.
	1. Hvor mange pladser er der aktuelt i dette tilbud, og hvor mange unge benytter det?
	2. Hvilke fysiske træningssteder (fitnesscentre) samarbejder Ungdomsskolen med – er det kun én fysioterapeut/udbyder, eller er der indgået samarbejder med flere?
	3. Hvad vil det koste at udvide antallet af pladser, så flere unge får muligheden for at benytte tilbuddet?
	Svar


	50 SOU-01 Det boligsociale arbejde BESVARET
	SOU-01
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	50 SOU-02 Busser til Rødbo, Stokholtbuen mfl. BESVARET
	SOU-02
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	50 SOU-03 Standard for indsats til psykisk sårbare voksne BESVARET
	SOU-03
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	50 SOU-04 Udvikling i støtte og hjælp til borgere med handicap BESVARET
	SOU-04
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	50 SOU-05 Muligheder for økonomisk støtte til trængte borgere BESVARET
	SOU-05
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Muligheder for økonomisk støtte til trængte borgere
	Aktivloven indeholder flere muligheder for direkte økonomisk støtte til borgere, bl.a ved tandbehandling og hjælp til flytning.
	Enhedslisten kender til flere eksempler, hvor kommunen er meget tilbageholdende med at udbetale støtte i disse situationer.
	1. Hvilke muligheder har Kommunalbestyrelsen, hvis man ønsker, at kommunen er mindre tilbageholdende med direkte økonomisk hjælp til borgerne?
	2. Angående rådighedsbeløb:
	a. Hvilke rådighedsbeløb har kommunen fastsat på nuværende tidspunkt?
	b. Hvilke udgifter anses typisk for at være "standardudgifter" som dermed ikke skal tages fra rådighedsbeløbet (sådan noget som strøm osv.)?
	c. Har der været politisk involvering-behandling i noget af ovenstående?
	Svar


	50 SOU-06 Gentagen kriminalitet og kommunale udgifter BESVARET
	SOU-06
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Gentagen kriminalitet og kommunale udgifter
	I Københavns Kommune viser en ny analyse, at ti kriminelle familier samlet koster kommunen op mod 25 mio. kr. om året i offentlige udgifter, herunder anbringelser, sociale foranstaltninger og forsørgelsesydelser.
	På den baggrund ønskes det belyst, om Ballerup Kommune oplever lignende mønstre, og i givet fald hvilke økonomiske konsekvenser, det medfører.
	1. Hvor store udgifter har Ballerup Kommune haft de seneste fem år til familier, der har været involveret i gentagen kriminalitet?
	Herunder bedes udgifterne opdelt i følgende kategorier:
	a) Anbringelser (børn og unge)
	b) Sociale støtteforanstaltninger
	c) Specialtilbud i skole og dagtilbud
	d) Forsørgelsesydelser
	e) Øvrige relevante poster.
	2. Hvor mange familier i kommunen har i perioden været involveret i tre eller flere kriminalitetssager, og hvad er den samlede økonomiske belastning forbundet med disse?
	Der ønskes en anonymiseret opgørelse over antallet af sager og familier, samt estimerede udgifter pr. familie og samlet.
	3. Hvilke handlemuligheder har Ballerup Kommune, hvis der identificeres en mindre gruppe familier, som udgør en betydelig belastning på systemet?
	Herunder ønskes det belyst, om der eksisterer – eller kan etableres – styrkede samarbejder med politi, boligorganisationer eller relevante aktører med henblik på forebyggelse og tværgående indsatser.
	Bemærkning:
	Der anmodes ikke om navngivne oplysninger, men om en overordnet og anonymiseret analyse, som kan danne grundlag for bedre prioritering og forebyggelse.
	Svar


	50 SOU-07 SSP-konsulenter BESVARET
	SOU-07
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	SSP-konsulenter
	1. Hvor mange årsværk er ansat som SSP-konsulenter eller i tilsvarende funktion i Ballerup Kommune?
	2. Hvordan er arbejdsbelastningen for disse medarbejdere?
	3. Vil det have effekt, at der gives yderligere ressourcer til ansættelse af SSP-konsulenter?
	Svar


	50 SOU-08 Større indsats mod ungdomskriminalitet, herunder narko BESVARET
	SOU-08
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Større indsats mod ungdomskriminalitet, herunder narko
	1. Hvad vil det koste at oprette en form for ungdomsforum, som er med til at udarbejde kampagner, arrangementer mv. til børn og unge?
	2. Hvad vil det koste at få en til to dedikerede rådgivere, som udelukkende har "fingeren på pulsen", der kan udarbejde en årsplan for indsatsområde, kampagner SoMe, og arrangementer for børn og unge?
	Svar


	50 SOU-09 Styrket samarbejde med Psykiatrisk Center Ballerup BESVARET
	SOU-09
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Styrket samarbejde med Psykiatrisk Center Ballerup
	Radikale Venstre og Kate Svarrer foreslår at der etableres en formaliseret samarbejdsaftale og et læringsforløb mellem Ballerup Kommune og Psykiatrisk Center Ballerup, som bl.a. kan:
	 Understøtte forebyggelse og opsporing af psykisk mistrivsel i samarbejde med kommunale aktører.
	 Skabe mulighed for læringsfællesskaber og faglig sparring.
	 Afdække, hvordan man i fællesskab håndterer komplekse forløb - med særlig opmærksomhed på børn, unge og pårørende.
	1. Hvad vil det koste at udvikle og implementere et fælles samarbejds- og læringsforløb med Psykiatrisk Center Ballerup?
	2. Hvad kan dette forløb organiseres, så både fagpersoner, ledelse og politikere får gavn af den fælles viden?
	Svar


	50 SOU-10 Borgere med psykisk sårbarhed BESVARET
	SOU-10
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	50 SOU-11 Merudgifter til pgf 100 og principafgørelse 25-22 BESVARET
	SOU-11
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Merudgifter til pgf 100 og principafgørelse 25-22
	1. Hvordan har antallet af ansøgninger og bevillinger efter § 100 udviklet sig over de seneste 10 år?
	2. Hvordan har praksis ændret sig efter principafgørelse 25-22 og tilgangen af ny merudgiftskonsulent?
	Svar


	50 SOU-12 Servicelovens pgf 102 BESVARET
	SOU-12
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Servicelovens § 102  1. Hvor mange bevillinger er der givet efter § 102 i de seneste 10 år? 2. Hvordan informeres borgere og pårørende om muligheden for støtte efter § 102?
	Svar


	50 SOU-13 Økonomisk betingede flytninger BESVARET
	SOU-13
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Økonomisk betingede flytninger
	1. Hvor mange borgere med handicap er i perioden 2014-2024 flyttet fra botilbud eller egen bolig på grund af manglende støtte til boligudgifter?
	2. Fører kommunen statistik over sådanne tilfælde?
	Svar


	50 SOU-14 Huslejestandard og boligudgifter - pgf 100-sager BESVARET
	SOU-14
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Huslejestandard og boligudgifter - § 100-sager
	1. Hvilken huslejestandard anvendes i vurderingen af boligudgifter ved § 100-sager, jf. principafgørelse 25-22?
	2. Er standarden politisk godkendt – og er almene boligers (fx Baldersbo og AAB) gennemsnitsleje indregnet?
	Svar


	50 SOU-15 Borgerinddragelse og oplevet serviceniveau BESVARET
	SOU-15
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Borgerinddragelse og oplevet serviceniveau
	1. Har kommunen gennemført undersøgelser blandt borgere med handicap og pårørende om oplevet serviceniveau og retssikkerhed?
	2. Hvis nej – hvad vil det kræve at gennemføre en sådan i 2026?
	Svar


	50 SOU-16 Forebyggende indsats for rusmidler BESVARET
	SOU-16
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Forebyggende indsats for rusmidler  Hvad vil der skulle afsættes for at lave en styrket forebyggende indsats for rusmidler blandt unge?
	Svar


	51 SÆU-01 Mangel på medarbejdere i Hjemmeplejen BESVARET
	SÆU-01
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Mangel på medarbejdere i Hjemmeplejen
	I 2033 vil der mangle 41 medarbejdere i hjemmeplejen i Ballerup Kommune (fremtidens ældrebehov), og kommunen konkurrerer med andre kommuner om de samme dygtige folk. Samtidig bliver arbejdsstyrken mindre, så man skal tænke klogt.
	1. Er løn og arbejdsforhold gode nok til at fastholde kommunens medarbejdere i forhold til vores omegnskommuner?
	2. Kan kommunen uddanne flere ufaglærte internt, så de kan aflaste de specialiserede medarbejdere?
	Svar


	51 SÆU-02 Velfærdsteknologi BESVARET
	SÆU-02
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Velfærdsteknologi
	Teknologi kan give mere frihed, mindske afhængigheden af personale og gøre arbejdsdagen lettere for medarbejderne.
	1. Hvordan sikrer kommunen, at teknologien supplerer den menneskelige omsorg i stedet for at erstatte den?
	2. Hvordan gør kommunen det lettere for ældre at tage ny teknologi i brug?
	3. Skal medarbejderne have mere træning i at bruge og implementere ny teknologi?
	Svar


	51 SÆU-03 Hvordan ser den bedste fremtidige løsning for plejehjem ud BESVARET
	SÆU-03
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Plejehjem – hvordan ser den bedste fremtidige løsning ud
	Flere ældre betyder øget behov for plejehjemspladser og medarbejdere.
	1. Kan Ballerup Kommune samarbejde med nabokommuner om nyt plejehjem for at optimere ressourcerne?
	2. Hvordan sikrer kommunen den rette balance mellem kommunale, private og selvejende plejehjem?
	3. Kan Ballerup Kommune gentænke plejehjemsmodellen, fx med nye boformer eller fleksible plejefaciliteter, der kan tilpasses de ældres behov?
	4. Er lønnen for personale på vores plejehjem konkurrencedygtig i forhold til omegnskommunerne?
	5. Kan Ballerup Kommune uddanne flere ufaglærte internt, så de kan aflaste de specialiserede medarbejdere?
	Svar


	51 SÆU-04 Udlicitering af rengøring og tøjvask på plejehjemmene BESVARET
	SÆU-04
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Udlicitering af rengøring og tøjvask på plejehjemmene
	Ballerup Kommunes plejehjem har fået udliciteret rengøring og tøjvask. Men har det givet den ønskede effekt?
	1. Er der frigivet flere medarbejdere til kerneopgaver i plejen?
	2. Er bureaukratiet blevet mindre, eller har plejehjemmene fået nye administrative opgaver?
	3. Hvordan oplever beboere, pårørende og personalet kvaliteten af rengøring og tøjvask?
	4. Hvordan ser økonomien ud i forhold til de forventede besparelser?
	5. Har ændringen påvirket arbejdsmiljøet for plejepersonalet?
	6. Bør kontrakten justeres, genforhandles eller måske helt gentænkes?
	7. Hvis kommunen vil tage rengøringen og tøjvasken tilbage, hvad vil det så koste?
	Svar


	51 SÆU-05 Frivillige i ældreplejen BESVARET
	SÆU-05
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Frivillige i ældreplejen
	Frivillige gør en stor forskel, men kan Ballerup Kommune gøre det nemmere og mere meningsfuldt at engagere sig?
	1. Hvordan kan kommunen gøre det mere attraktivt at være frivillig i ældreplejen?
	2. Kan Ballerup Kommune lære af andre kommuner, der har haft succes med nye tiltag – og hvem?
	3. Hvordan sikrer kommunen, at frivillige supplerer – og ikke erstatter – de professionelle medarbejdere?
	4. Skal/kan kommunen organisere frivilligheden på nye måder, så det bliver lettere at matche behov og ressourcer?
	Svar


	51 SÆU-06 Bedre forebyggelse og færre udgifter BESVARET
	SÆU-06
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Bedre forebyggelse og færre udgifter
	Ballerup Kommune har flere borgere med kroniske sygdomme som KOL, diabetes og hjerteproblemer end gennemsnittet. Disse sygdomme rammer ofte socialt udsatte borgere og betyder større sundhedsudgifter. Hvis kommunen havde samme sundhedsniveau som de me...
	Den nye sundhedsreform fokuserer på forebyggelse, bedre sammenhæng i sundhedsvæsenet og flere sundhedstilbud tæt på borgerne. Det giver Ballerup Kommune et større ansvar, men også nye muligheder for at tænke anderledes.
	1. Hvordan kan kommunen styrke forebyggelsen, så færre borgere udvikler kroniske sygdomme – og dermed mindske behovet for dyr behandling og pleje?
	2. Hvordan kan kommunen udnytte sundhedsreformens krav om et stærkere lokalt sundhedsvæsen til at skabe bedre tilbud tæt på borgerne?
	3. Kan kommunen samarbejde med private aktører, frivillige organisationer eller erhvervslivet for at forbedre sundhedsindsatsen uden at det koster ekstra?
	4. Hvilke kommuner har fundet løsninger, der har givet målbare resultater, og kan Ballerup Kommune kopiere dem?
	5. Er der overlap i kommunens nuværende sundhedsindsatser, hvor kommunen kan spare penge eller omprioritere ressourcer?
	6. Kan kommunen søge statslige puljer eller EU-midler til nye sundhedsprojekter, så det ikke belaster kommunens budget unødigt?
	Svar


	51 SÆU-07 SE SOU-04
	SÆU-27 – SE ØKU-48
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029


	51 SÆU-08 Vederlagsfri fysioterapi BESVARET
	SÆU-08
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	51 SÆU-09 Opstartspakke til hjemmeplejeopgaver BESVARET
	SÆU-09
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	51 SÆU-10 Ældre og seniorers flyttemobilitet BESVARET
	SÆU-10
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	51 SÆU-11 Modernisering af Pensionistsamrådet BESVARET
	SÆU-11
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	51 SÆU-12 Tilbagetrækning af tidligere besparelse på Hjemmeplejen BESVARET
	SÆU-12
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	51 SÆU-13 SE KMU-21
	SÆU-27 – SE ØKU-48
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029


	51 SÆU-14 Fejl- og underernæring blandt ældre BESVARET
	SÆU-14
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	51 SÆU-15 Senior-udrykningskorps BESVARET
	SÆU-15
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	51 SÆU-16 Løft af lønnen i ældreplejen BESVARET
	SÆU-16
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	51 SÆU-17 AI i Hjemmeplejen og på plejehjem BESVARET
	SÆU-17
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	AI i Hjemmeplejen og på plejehjem  Hvad vil det koste at indkøbe, indføre og benytte et AI-program i Hjemmeplejen og på vores plejehjem?
	Svar


	51 SÆU-18 Tilbuddet på Rolighedsvej og Sønderhaven BESVARET
	SÆU-18
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Tilbuddet på Rolighedsvej og Sønderhaven  Flere nævner, at det er svært for dem at undvære et tilbud i tre lange uger her i sommer, hvor tilbuddet på Rolighedsvej i ACB lukker ned. Det er et tilbud til nogle af kommunens svageste ensomme ældre.  Hvad ...
	Svar


	51 SÆU-19 Weekendåbent i caféen på Plejehjemmet Sønderhaven BESVARET
	SÆU-19
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Weekendåbent i caféen på Plejehjemmet Sønderhaven  Hvad vil det koste at have weekendåbent i caféen på Plejehjemmet Sønderhaven?
	Svar


	51 SÆU-20 Sygeplejeklinikker i fx Skovlunde og Måløv BESVARET
	SÆU-20
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Sygeplejeklinikker i fx Skovlunde og Måløv  Det vil være en god sag for en del af kommunens mobile borgere og en besparelse på fx transport for kommunens medarbejdere.
	https://ballerup.dk/sites/default/files/agman/Publication1010/Enclosures/22.pdf
	Kan der laves en business case på oprettelse af en, to eller flere sygeplejeklinikker i fx Skovlunde og Måløv, så flere borgere kan nås og der kan spares på sygeplejerskernes transport?
	Svar


	51 SÆU-21 Forebyggende sundhedsindsats BESVARET
	SÆU-21
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Forebyggende sundhedsindsats  Socialdemokratiet har talt om, at hvis kommunen virkelig skal lave en forebyggende sundhedsindsats, så skal der afsættes flere midler til dette i 2026 og frem. Der skal leases en ordentlig el-folkevognsrugbrød, som er syn...
	Svar


	51 SÆU-22 Økonomisk støtte til pasning af ældre BESVARET
	SÆU-22
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Økonomisk støtte til pasning af ældre
	I dag er der borgere i Ballerup, som gerne vil tage ansvar for pleje og omsorg for deres ældre forældre i eget hjem både af menneskelige og kulturelle grunde. Denne indsats aflaster kommunen og kan være til stor gavn for både forældre og familier. Men...
	1. Hvad er omkostningerne ved at etablere en ordning, hvor familier i Ballerup Kommune kan modtage økonomisk støtte, hvis de vælger selv at tage vare på deres ældre og plejekrævende forældre i hjemmet, som de er visiterede til?
	2. Hvordan en sådan ordning med økonomisk støtte kan etableres i Ballerup Kommune fx som kontant tilskud eller honorarordning.
	3. Give eksempler på tilsvarende ordninger fra andre kommuner (hvis sådanne findes).
	4. Vurdere de økonomiske konsekvenser ved at indføre en støtteordning (antal mulige borgere og budgetbehov).
	5. Beskrive, hvordan ordningen kan indrettes, så den både er lovlig, fleksibel og fagligt forsvarlig.
	Svar


	51 SÆU-23 Udvidelse af Køkken Ballerup BESVARET
	SÆU-23
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Udvidelse af Køkken Ballerup  Kan kommunen med fordel udvide Køkken Ballerups aktiviteter?  Køkken Ballerup kan stå for endnu større fælles indkøb af råvarer og udover at lave mad til kommunens plejehjem og caféer, så også foretage indkøb og evt. forb...
	Svar


	51 SÆU-24 Sundhedsformidlere - skalering af indsats BESVARET
	SÆU-24
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Sundhedsformidlere - skalering af indsats
	1. Hvilke ressourcer vil det kræve at fordoble kapaciteten i den nuværende indsats med sundhedsformidlere – både i forhold til uddannelse af endnu et hold og en firedobling af SundhedsHusets ressourcer til understøttelse og drift?
	2. Hvordan vurderer administrationen den sundhedsfaglige effekt af indsatsen på længere sigt i forhold til ulighed i sundhed, forebyggelse og borgernes egenomsorg?
	Svar


	51 SÆU-25 Cykelkurser for borgere, som ikke kan cykle BESVARET
	SÆU-25
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Cykelkurser for borgere, som ikke kan cykle
	1. Hvilke udgifter og organisatoriske ressourcer vil være forbundet med at tilbyde cykelkurser til borgere i kommunen, som ikke tidligere har lært at cykle – herunder fx nydanskere og nytilkomne flygtninge?
	2. Hvordan kan indsatsen tænkes sammen med kommunens øvrige mobilitets-, integrations- og beskæftigelsesindsatser?
	Svar


	51 SÆU-26 Fremtidens medarbejdere i Hjemmeplejen BESVARET
	SÆU-26
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Fremtidens medarbejdere i Hjemmeplejen
	1. Hvordan vurderer administrationen løn- og arbejdsvilkårene i Ballerup Kommune i sammenligning med nabokommuner, når det gælder fastholdelse og rekruttering af SOSU-personale?
	2. Hvilke muligheder er der for at opkvalificere flere ufaglærte medarbejdere internt, så de kan aflaste de specialiserede medarbejdere i Hjemmeplejen – og hvilke budgetmæssige forudsætninger kræver det?
	Svar


	51 SÆU-27 SE ØKU-48
	SÆU-27 – SE ØKU-48
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029


	51 SÆU-28 Aftennormering på plejehjem BESVARET
	SÆU-28
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Aftennormering på plejehjem  Hvad vil udgiften være til at øge normeringen på plejehjemmene i aftentimerne, så gennemsnittet i Ballerup stiger til 4,6 borgere pr. medarbejder mod de 5,6 i dag jf VIVE-rapport?
	Svar


	51 SÆU-29 Tidspunkt for servering af det varme måltid på plejehjem BESVARET
	SÆU-29
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Tidspunkt for servering af det varme måltid på plejehjem
	1. Spørgsmål til de økonomiske og personalemæssige konsekvenser:
	a. Hvad er de økonomiske konsekvenser af, at det varme hovedmåltid serveres om aftenen i stedet for til middag?
	b. Herunder ønskes en opgørelse over eventuelle merudgifter til personale, energi og andre relevante driftsomkostninger.
	c. Er køkkenpersonalet til stede om aftenen for at tilberede maden frisk, eller bliver maden tilberedt tidligere på dagen og blot opvarmet om aftenen? Hvis maden tilberedes om aftenen, hvilke personaleressourcer anvendes da til dette formål?
	d. Hvis plejepersonalet er involveret i tilberedning eller opvarmning af maden, hvordan påvirker det deres tilstedeværelse hos beboerne – særligt i aftentimerne, hvor bemandingen typisk er lavere?
	2. Spørgsmål til ernæringsmæssige og sundhedsfaglige overvejelser:
	a. Er der forskning eller evidens, der understøtter, at det er sundhedsfagligt fordelagtigt for ældre at få det varme hovedmåltid serveret til middag fremfor om aftenen?
	Venstre henviser her til nyere forskning inden for "chrononutrition", som peger på, at tidligere måltider fremmer bedre blodsukkerkontrol, søvn og fordøjelse, særligt hos ældre.
	b. Hvordan vurderer forvaltningen, at tidspunktet for servering af det varme måltid påvirker beboernes ernæringsstatus, trivsel og generelle velvære?
	Svar


	60 ØKU-01 Udvikling af en Ballerup-app BESVARET
	ØKU-01
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Udvikling af en Ballerup-app
	1. Kan man udvikle en Ballerup-app, hvor borgere kan tilgå information om aktiviteter og tilbud i kommunen?
	2. Hvad vil det koste?
	Svar


	60 ØKU-02 Indeklima og ventilation på rådhuset BESVARET
	ØKU-02
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Indeklima og ventilation på rådhuset
	Der er afsat midler til vinduesudskiftning på rådhuset, men Niras-rapporten dokumenterer klart, at dette alene ikke sikrer et acceptabelt indeklima. Dansk Folkeparti ønsker et klart overblik over de nødvendige investeringer for at sikre, at rådhusets ...
	Der ønskes svar på følgende:
	1. Hvad koster det at forøge ventilationskapaciteten i de hårdest ramte mødelokaler, hvor CO₂-niveauet overstiger 1.000 ppm?
	2. Hvad vil det koste at installere små, decentrale ventilationsenheder i de mest belastede lokaler?
	3. Hvad er omkostningen ved at sænke det maksimale personantal i mødelokaler ved fx skiltning og digital bookingstyring?
	4. Hvad koster det at genaktivere køling i ventilationssystemet i sommerperioden?
	5. Alternativt: Hvad er udgiften til loftsventilatorer eller anden temperaturdæmpende løsning i de værst ramte lokaler?
	Svar


	60 ØKU-03 Befolkningssammensætningen BESVARET
	ØKU-03
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Befolkningssammensætning
	Dansk Folkeparti ønsker en opgørelse over befolkningssammensætningen i Ballerup Kommune fordelt efter etnicitet, national oprindelse og statsborgerskab pr. 1. januar for årene 2022, 2023, 2024 og 2025.
	Opgørelsen ønskes inddelt i følgende:
	1. Antal borgere med dansk oprindelse.
	2. Antal borgere med ikke-vestlig oprindelse – opdelt på nationaliteter eller landegrupper.
	3. Antal borgere med vestlig oprindelse – ligeledes opdelt.
	4. Udviklingen over tid: Er der tale om vækst, stagnation eller fald i de enkelte grupper?
	5. Hvor mange af personerne med ikke-dansk oprindelse har dansk statsborgerskab?
	6. Hvor mange har dobbelt statsborgerskab?
	Svar


	60 ØKU-04 Antallet af stemmeberettigede ved kommunalvalg BESVARET
	ØKU-04
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Antallet af stemmeberettigede ved kommunalvalg
	Hvor mange borgere i Ballerup Kommune var stemmeberettigede ved det seneste kommunalvalg i 2021? Og hvor mange forventes at være stemmeberettigede til kommunalvalget i 2025?
	Dansk Folkeparti ønsker samtidig en opdeling i:
	1. Antal stemmeberettigede med dansk statsborgerskab.
	2. Antal stemmeberettigede uden dansk statsborgerskab (EU-borgere, nordiske borgere eller personer med min. 4 års ophold) – opdelt i kategori.
	3. Udviklingen i andelen og antallet af stemmeberettigede uden dansk statsborgerskab fra 2017, 2021 og til forventningen i 2025.
	4. Oplysningerne ønskes med henblik på at vurdere konsekvenser for valgudgifter, informationsindsats og planlægning i forbindelse med valghandlingen.
	Svar


	60 ØKU-05 Ubegrænset antal barns sygedage BESVARET
	ØKU-05
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-06 Samarbejde med andre kommuner om løsning af opgaver BESVARET
	ØKU-06
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-07 Udgifter til leje af ejendomme BESVARET
	ØKU-07
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-08 Statslige puljer BESVARET
	ØKU-08
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-09 Info-skærme hos læger og tandlæger BESVARET
	ØKU-09
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-10 Info-skærme på plejehjem og bosteder BESVARET
	ØKU-10
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-11 Sænkning af skatteprocenten BESVARET
	ØKU-11
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-12 Opfølgning på tidligere budgetaftaler BESVARET
	ØKU-12
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-13 Resultatoversigten 2020-2024 BESVARET
	ØKU-13
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-14 Udbud og entreprenører BESVARET
	ØKU-14
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-15 Borgerens oplevelse af systemet og mødet med kommunen BESVARET
	ØKU-15
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-16 Vedligeholdelse af kommunens ejendom BESVARET
	ØKU-16
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-17 Tilstand og fremtidsperspektiv for Skovvejens Skole Øst BESVARET
	ØKU-17
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-18 Gennemsigtighed i politisk information og beslutningsgange BESVARET
	ØKU-18
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-19 Datasikkerhed og fysisk adgangssikring i Ballerup Kommune BESVARET
	ØKU-19
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-20 Varmtvandsbassin på plejehjem BESVARET
	ØKU-20
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-21 Ballerup Kommune som attraktiv arbejdsplads på BESVARET
	ØKU-21
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-22 Tilflyttere og langsigtede konsekvenser BESVARET
	ØKU-22
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-23 Rekrutteringsudfordringer baseret på faggrupper BESVARET
	ØKU-23
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Rekrutteringsudfordringer baseret på faggrupper
	Der ønskes en oversigt over de 10 faggrupper, som Ballerup Kommune har sværest ved at rekruttere til.
	Svar


	60 ØKU-24 Renteudgifter BESVARET
	ØKU-24
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Renteudgifter
	Der blev udarbejdet et notat i januar 2024 over den kommunale låneportefølje.
	Der ønskes en oversigt over de seneste 10 års rentebetalinger-renteudgifter. Hvis det er muligt må det gerne opdeles på variabelt forrentede og fastforrentede lån.
	Svar


	60 ØKU-25 Tilstand og økonomi for sekundære bygninger i klubtilbud BESVARET
	ØKU-25
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Tilstand og økonomi for sekundære bygninger i klubtilbud
	Der er tidligere stillet spørgsmål til den generelle bygningstilstand for kommunens klubber. Det fremsendte svar omfattede dog primært hovedbygningerne, mens de sekundære bygninger og faciliteter ikke blev beskrevet nærmere.
	På den baggrund ønskes det belyst, hvordan tilstanden er for de øvrige bygninger og faciliteter, der indgår i klubbens samlede fysiske rammer.
	1. Hvilken bygningsmæssig tilstand er de sekundære faciliteter i, som anvendes i kommunens klubber?
	Herunder fx:
	a. Skure og depoter
	b. Udebygninger og overdækninger
	c. Garager, containere og værkstedsrum
	d. Øvrige ikke-registrerede faciliteter
	2. Hvilket økonomisk overslag foreligger der for at bringe disse faciliteter op til en tidssvarende og sikker stand? Der ønskes et samlet estimat og evt. opdeling pr. klubområde.
	3. Findes der en samlet vedligeholdelses- eller investeringsplan, der inkluderer de nævnte faciliteter – og hvis ikke, hvad vil det koste at udarbejde en sådan?
	Svar


	60 ØKU-26 Klimarenovering af ejendomme BESVARET
	ØKU-26
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Klimarenovering af ejendomme  Der ønskes en oversigt over de seneste tre års budget og regnskab til klimarenovering af ejendomme.
	Svar


	60 ØKU-27 Fuld refusion ved barsel eller langtidssygdom BESVARET
	ØKU-27
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Fuld refusion ved barsel eller langtidssygdom  Hvad vil det koste at indføre fuld refusion til arbejdspladserne, når de har personale på barsel eller med langtidssygdom?
	Svar


	60 ØKU-28 Borgerpanel - enten digitalt eller både-og BESVARET
	ØKU-28
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-29 Brug af lokale håndværkere og entreprenører BESVARET
	ØKU-29
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Svar


	60 ØKU-30 Bedste halvdel på løn BESVARET
	ØKU-30
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Bedste halvdel på løn
	Hvad vil det koste, hvis Ballerup Kommune skal ligge i den bedste halvdel på løn for alle faggrupper?
	Opgørelsen skal vise både det samlede beløb og pr. faggruppe.
	Svar
	Tallene er hentet fra KRL.dk, som er den fælles platform for kommunale løndata. Data fra KRL er tre måneder gamle, og viser gennemsnitsløn for hver faggruppe. Enkelte faggrupper er udeladt grundet utilstrækkelige data. Tallene er ekskl. pension. Dog b...
	I spørgsmålet til at ligge i den bedre halvdel” er både sammenlignet nationalt og med omegnskommuner
	Data forudsætning – nationalt:


	60 ØKU-31 SE KMU-53
	SÆU-27 – SE ØKU-48
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029


	60 ØKU-32 Pjece til nytilflyttere BESVARET
	ØKU-32
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Pjece til nytilflyttere  Hvad vil det koste at byde nytilflyttere velkommen til Ballerup Kommune med en pjece om de muligheder, de har i Ballerup Kommune - aktiviteter, foreninger, grønne områder m.m.?
	Svar


	60 ØKU-33 Grovkøkken til Baghuset eller på Kirketorvet BESVARET
	ØKU-33
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Grovkøkken til Baghuset eller på Kirketorvet  Hvad vil det koste at lave et grovkøkken til Baghuset til større arrangementer i Baghuset eller på Kirketorvet?
	Svar


	60 ØKU-34 Ventilation i Baghuset BESVARET
	ØKU-34
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Ventilation i Baghuset  Hvad vil det koste at få udskiftet ventilationen i Baghuset?
	Svar


	60 ØKU-35 Kontrol med sociale klausuler BESVARET
	ØKU-35
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Kontrol med sociale klausuler  Hvad vil besparelsen være ved at stoppe samarbjedet med BDO om kontrol med sociale klausuler og i stedet tilslutte sig Københavns Kommunes samarbejde om kontrol (i lighed med mange øvrige kommuner i Storkøbenhavn)?
	Svar


	60 ØKU-36 Renovering og opgradering af Blokhytten BESVARET
	ØKU-36
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Renovering og opgradering af Blokhytten  Hvad det vil koste at renovere og opgradere Blokhytten ved Jonstrupvang, herunder soverum, hovedhus, toiletforhold, inventar og udendørs faciliteter med henblik på at bringe standarden op på et niveau, der matc...
	Svar


	60 ØKU-37 Opgradering af kommunens presse- og informationsafdeling BESVARET
	ØKU-37
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Opgradering af kommunens presse- og informationsafdeling  Alt for ofte ser, hører og læser man om en kommune, der har sat gang i en særlig handling og som får hele rosen for dette nye fine tiltag.  MEN ofte er det ting, som Ballerup Kommune har og har...
	Svar


	60 ØKU-38 Ny hjemmeside BESVARET
	ØKU-38
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Ny hjemmeside  Hvad vil det koste at få en ny borger- og brugervenlig hjemmeside?
	Svar


	60 ØKU-39 Stillingsopslag - ændring af udgangspunkt BESVARET
	ØKU-39
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Stillingsopslag - ændring af udgangspunkt  Er det muligt at ændre på udgangspunktet/reglen om, at man skal opslå stillinger på fuld tid på de områder, hvor det ikke er statsligt bestemt?
	Svar


	60 ØKU-40 Ubegrænset barn-sygedage BESVARET
	ØKU-40
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Ubegrænset barn-sygedage
	1. Kan Ballerup Kommune give ret til ubegrænset barn-sygedage med løn for medarbejderne i Ballerup Kommune?
	2. Hvad vil det koste?
	Svar


	60 ØKU-41 Rengøring på skoler, BFO og dagtilbud BESVARET
	ØKU-41
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Rengøring på skoler, BFO og dagtilbud  Hvad vil det koste, hvis der skal skrues op for rengøringen på skoler, BFO og dagtilbud?
	Svar


	60 ØKU-42 Sekundavand i kommunale bygninger og tekniske anlæg  BESVARET
	ØKU-42
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Sekundavand i kommunale bygninger og tekniske anlæg  1. Hvilke investeringer og driftsudgifter er forbundet med at øge anvendelsen af sekundavand i kommunens bygninger og tekniske anlæg (fx til toiletskyl, grønne områder og rengøring)? 2. Hvilke klima...
	Svar


	60 ØKU-43 Sygefravær hos kommunens medarbejdere BESVARET
	ØKU-43
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Sygefravær hos kommunens medarbejdere
	1. Hvilke tiltag har kommunen allerede iværksat for at nedbringe det høje sygefravær blandt medarbejderne?
	2. Hvilke yderligere tiltag vurderer administrationen vil have størst effekt og bedst forhold mellem investering og resultat?
	Svar


	60 ØKU-44 Drift af offentlige toiletter BESVARET
	ØKU-44
	Spørgsmål stillet af medlemmerne af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2026 og overslagsårene 2027-2029
	Spørgsmål
	Drift af offentlige toiletter  Hvad koster det årligt at drive de offentlige toiletter på henholdsvis Kirketorvet og i Pederstrup?   Der ønskes en opgørelse for hvert toilet hver for sig og med følgende fordeling af udgifter:  * Rengøring – herunder s...
	Svar


	60 ØKU-45 Servering af svinekød i kommunens instituioner BESVARET
	ØKU-45
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