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Den gkonomiske strategi gcelder fra budget 2026 til og med budget 2029
Formal

Formdlet med den gkonomiske strategi er at understatte en solid gkonomi, der kan modsté
varige tab pd selskabsskatter og rumme andre starre udsving i indtcegter og udgifter. Dertil
skal strategien ses som et cenftralt element i forhold til at sikre Kommunalbestyrelsens mulig-
hed for i et skonomisk perspektiv at kunne realisere visionerne for Ballerup Kommune fremad-
rettet, som de er formuleret i Vision 2029.

Med budgetaftalen for 2026 foreslds en revision af den gkonomiske strategis malscetninger.
Der har gennem de seneste ar voeret store afvigelser mellem serviceramme og det korrige-
rede budget, fordi der overfgres midler fra et budgetdr til et andet, og der gives tillcegsbevil-
linger i lgbet af &ret. Strategien revideres for at imadegd den styringsudfordring. Likviditets-
mdlscetningen cendres endvidere for at skabe rum til investeringer.

Det betyder, at goelden nedbringes med 50 mio. kr. i valgperioden i stedet for 100 mio. kr.

Samtidig skal Ballerup Kommune bidrage fil at overholde den samlede service- og anloegs-
ramme for kommunerne under ét ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsafloeggelsen.
Det er mdlscetningen, at Ballerup Kommunes forbrug ved regnskabsaflceggelsen er inden for
+/- 0,5 pct. af den korrigerede serviceramme

Endelig skal likviditeten opgjort efter kassekreditreglen/gennemsnitslikviditet udgere mindst
4.000 kr. pr. indbygger i budgetdret og de to ferste budgetoversiagsér og 5.000 kr. pr. indbyg-
ger i det tredje budgetoverslagsdr, hviket er en cendring, der giver en gget fleksibilitet i for-
hold til at foretage ngdvendige investeringer og svarer til den likviditetsmdlscetning, som In-
denrigsministeriet mdler kommunerne pa.
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Oversigt over madlscetninger

e Overskuddet pd de Igbende poster udger 225 mio. kr.

e Geelden nedbringes med 50 mio. kr. i valgperioden

e Ballerup Kommune bidrager fil at overholde den samlede service- og anlcegsramme for
kommunerne under ét ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsafloeggelsen. Det er
mdlscetningen, at Ballerup Kommunes forbrug ved regnskabsaflceggelsen er inden for
+/- 0,5 pct. af den korrigerede serviceramme.

e Service- og anlcegsrammen overholdes ved budgetloegningen. Ved regnskabsaflceggel-
sen skal afvigelsen voere inden for 0,5 pct.

e Likviditeten opgeres efter kassekreditreglen/gennemsnitslikviditet og skal udgere mindst
4,000 kr. pr. indbygger i budgetdret og de to farste budgetoversiagsér og 5.000 kr. pr. ind-
bygger i det tredje budgetoverslagsdr.

e Hvert &r findes der en fast pulje svarende til minimum 1 pct. af servicerammen af det ved-
tagne budget i budgetdret, som forelcegges fil politisk prioritering. Niveauet for ompriori-
teringspuljen vil dog kunne variere, s&fremt der er konkrete gkonomiske forhold som taler
herfor.

Mdélene i den gkonomiske strategi hcenger sammen og skal ses i sammenhceng. Eksempelvis
skal mdlet om overskud pd de lzbende poster sikre, at der er likviditet til, at kommunens ako-
nomi er stabil samtidig med, at der er penge fil at foretage anlcegsinvesteringer og ned-
bringe kommunens langfristede gceld.

[ ]
Den gkonomiske strategi har over &rene vist sig at veere et betydningsfuldt gkonomisk voerk-
t@j, som har haft stor betydning for, at Ballerup Kommune har en robust skonomi. Dette har
bl.a. betydet, at Ballerup Kommune har kunnet foretage investeringer, nér mulighederne op-
stod eksempelvis i forhold fil udvikling af stationsforpladsen, ligesom det har givet mulighed for
at h&ndtere udslag i driften.

Strategien vil ogsd fremadrettet kunne medvirke til at sikre kommunens gkonomiske funda-
ment samtidig med, at der skal foretages investeringer i forbindelse med kommende byudvik-
lingsprojekter.

Overskud pa de Isbende poster

De Igbende poster udgeares af indtcegter fra skatter, tilskud og udligning p& den ene side, og
af udgifter til driftsvirksomheden og renter p& den anden side. Som minimum skal der voere
balance i, hvor mange penge kommunen bruger og hvor mange indtcegter kommunen far.

Dog vil det veere ngdvendigt med et overskud, hvis Ballerup Kommune skal kunne finansiere
kommunens anlcegsprojekter, afdrag pd geeld og en rcekke poster kaldet gvrige balancefor-

skydninger.

For at kunne finansiere de ncevnte udgifter er der behov for et overskud pd Igbende poster
P& ca. 225 mio. kr.
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Mdlscetning

Overskuddet pd de lgbende poster scettes til minimum 225 mio. kr. i gennemsnit over budget-
perioden.

Likviditet

Gennemesnitslikviditeten efter kassekreditreglen opgares som den gennemsnitlige kassebe-
holdning 365 dage bagud fratrukket deponerede midler. Gennemsnitslikviditeten fortceller
noget om kommunens betalingsevne.

For at sikre en robust gkonomi, som kan modstd tab og udsving pd selskabsskatterne, og sam-
fidig rumme mere tilfceldige udsving i andre indtoegter og udgifter, skal kommunen have et
vist likviditetsniveau.

Mdlet skal ikke scettes s& hajt, at kommunen binder sine handlemuligheder unadigt til gene
for kommunens udvikling, men omvendt heller ikke s& lavt, at kommunens stabile gkonomi
scettes over styr.

Malscetning

Likviditeten opgares efter kassekreditreglen/gennemsnitslikviditet og skal udgere mindst 4.000
kr. pr. indbygger i budgetdret og de to ferste budgetoverslagsér og 5.000 kr. pr. indbygger i
det tredje budgetoverslagsér.

| forhold til opfalgning pd likviditetsniveauet vil administrationen falge udviklingen p& gen-
nemsnitslikviditeten for at vurdere, om der skal foretages cendringer i likviditetsmdlscetningen.
Det er vigtigt for Ballerup Kommune, at starrelsen pd kassebeholdningen lgbende vurderes,
idet det ikke i sig selv er hensigtsmaessigt at have en stor kassebeholdning.

Hvis likviditeten ender med at vcere hgjere end mdlscetningen, vil der veere midler til rédig-
hed. Disse overskydende midler kan benyttes med afscet i overholdelse af mdlscetningerne i
strategien.

Det vil betyde, at eventuelle overskydende midler vil kunne benyttes fil falgende:

» Politisk prioriterede anlcegsprojekter

* Engangsinvesteringer uden for servicerammen, fx gget aktivering eller doekning af ekstra
udgifter pd& de lovbundne omrdder

* Nedbringelse af kommunens gceld

* Likviditetsopbygning (fil starre fremtidige projekter eller filbagebetalinger).

Langfristet gceld
Mdlscetning

Geelden skal nedbringes over budgetperioden. Starrelsen af den samlede gceld reduceres
med 50 mio. kr. over valgperioden, dog undtages Ian til stgrre langsigtede investeringer i in-
frastruktur eller kapacitet i forbindelse med byudvikling.
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Ved optagelse af 1&n (geeld) skal Izbetiden pd I&net afspeijle aktivets levetid. Ldn (goeld) op-
tages i enten danske kroner eller euro. Fordelagtige ordninger for Idntagning eller projekter,
der kan generere driftsbesparelser, der er stgrre end Idntagningen, kan betyde, at mdlscet-
ningen afviges i et enkeltstGende budgetdr.

Mdalet skal sikre, at overskudslikviditet i et vist omfang bliver brugt til at nedbringe kommunens
langfristede gceld. Mdélet skal desuden medvirke fil, at der ikke sker ungdvendig gceldscetning
ved altid at have overvejelsen om I&n eller kassefinansiering med i forhold til gkonomiske be-
slutninger. Derfor skal afviklingen understatte en fornuftig afviklingsprofil, jf. den finansielle stra-
tegi.

Servicerammen og Anlcegsrammen

Servicerammen opggres som hele driftsbudgettet fratrukket brugerfinansierede omréder, ak-
tivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomrddet, beskaeftigelsesindsatsen og overfarsels-
indkomster.

Anlcegsrammen opgares som samfilige bruttoanlcegsudgifter undtagen brugerfinansierede
omréder og celdreboliger.

Ballerup Kommune indgdri et "forhandlingsfcellesskab™, hvor kommunerne under ét (KL) hvert
&r fornandler med Finansministeriet om nceste &rs gkonomiaftale for kommunerne. | forhold til
disse forhandlinger vil det vcere meget uhensigtsmaessigt, sGfremt kommunerne ikke fremstod
samlet, fordi enkelte kommuner kgrte deres eget Igb. Ballerup Kommune har haft tradition for
at bidrage konstruktivt i forhold til at sikre overholdelsen af skonomiaftalen.

| forhold til budgetloven er der pdlagt kommunerne sanktioner ved en fcelles overskridelse af
henholdsvis service- og anlaegsrammen. For servicerammen gcelder der bdde budgetsank-
fioner og regnskabssanktioner. For bruttoanlcegssanktioner goelder der kun budgetsanktioner.

Det skal i den forbindelse ncevnes, at Ballerup Kommune, som landets avrige kommuner, er
underlagt sframme gkonomiske rammer fra statsligt hold. Disse stramme rammer begroenser
kommunernes mulighed for selvbestemmelse og dermed i nogen omfang muligheden for at
leve op til borgernes forventninger til service og anloeg herunder den grenne omistilling og
projekter begrundet i demografi.

Mélscetning

e Ballerup Kommune bidrager til at overholde den samlede service- og anlcegsramme for
kommunerne under ét ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsaflceggelsen. Det er
malscetningen, at Ballerup Kommunes forbrug ved regnskabsaflceggelsen er indenfor +/-
0.5 pct. af den korrigerede serviceramme.
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