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Ballerup Kommune stdr over for en roekke gkonomiske og politiske prioriteringer i forbindelse
med budget 2027. Som kommune skal vi lgbende sikre en ansvarlig og boeredygtig gkonomi
samtidig med, at der skabes mulighed for at udvikle velfcerden og prioritere nye indsatser,

hvor behovene cendrer sig.

Som en forberedelse til budgetprocessen for 2027 besluttede Kommunalbestyrelsen i februar
2026, at der skulle udarbejdes et omprioriteringskatalog p& forslag svarende til 2 pct. af kom-
munens samlede serviceudgifter, det vil sige i alt 77,0 mio. kr. Omprioriteringsforslag handler
om at frigare ressourcer ved at cendre, reducere eller ophgre med eksisterende akfiviteter, s&
midlerne kan anvendes fil andre politiske prioriteringer. Formdlet med kataloget er at skabe
et samlet og kvalificeret grundlag for de politiske draftelser af, hvordan kommunernes ressour-

cer anvendes fremadrettet.

De stdende udvalg har derfor behandlet forslag til mulige omprioriteringsforsiag inden for
egne omré&der. Forslagene viser forskellige muligheder til at friggre ressourcer gennem stop af
nuvcerende aktiviteter, effektiviseringer eller gvrige cendringer/reduktioner. Det gkonomiske
potentiale fordelt p& udvalg fremgdr af oversigt her:

Andel af bud-
getinden for | Ompriorite-| Ompriorite-| Ompriorite-| Ompriorite-
serviceram- ringsforslag | ringsforslag| ringsforslag| ringsforslag
men 2027 2028 2029 2030
I alt -77.100 -93.700 -96.900 -95.900
Klima- og Miljpudvalget 3,4% -3.400 -3.800 -3.800 -3.800
Uddannelse, Erhvervs- og Be-
skeeftigelsesudvalget 0,3% -4.600 -6.500 -6.500 -6.500
Bgrne- og Skoleudvalget 37,8 % -24.300 -35.100 -35.100 -33.100
Kultur-, Idreets- og Fritidsud-
valget 2,8% -2.700 -2.400 -2.400 -2.400
Socialudvalget 10,9 % -8.200 -9.800 -9.800 -9.800
Zldre- og Omsorgsudvalget 18,8 % -17.600 -17.500 -17.500 -17.500
Sundheds- og forebyggelses-
udvalget 2,8% 600 500 -900 -900
@konomiudvalget 23,2 % -16.800 -19.100 -20.900 -21.900

* Inklusiv den ikke udmentede spareblok i direkfionens budgetforsiag

Omprioriteringskataloget giver Kommunalbestyrelsen et grundlag for at tage stilling til, hvilke
eksisterende indsatser der eventuelt skal cendres eller opheare, s& der kan skabes gkonomisk
rédderum til at vedtage et budget i balance.
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10-01: Nedlceggelse af aftenbetjening pa buslinje 156
Klima- og Miljgudvalget, Center for By og Miljo

Beskrivelse af forslaget

Buslinje 156 er en lokal ringlinje (Ballerup st. - Magleparken - Ballerup st.), som karer 20 minut-
ters drift alle dage fra tidlig morgen til kl. 20.00.

P& Kommunalbestyrelsens made 29. september 2025 (punkt 15) blev det besluttet at indfere
aftenbetjening pd buslinje 156, til betjening af borgere i Hede-/Magleparken. Det betyder, at
der fra kl. 20.00 alle dage indfares 20 minutters drift frem fil midnat. Det svarer fil ca. 10 af-
gange mere pr. aften. Selve aftenafgangene indfares fra sommeren 2026, hvorfor administra-
tionen endnu ikke har konkrete tal pd& i hvor hgj grad, aftenafgangene benyttes.

Inden Ballerup Kommune indfgrte aftenbetjening blev Hede-/Magleparken betjent om afte-
nen af linje 400. Denne buslinje nedlagde Region Hovedstaden fra kereplansskiftet i decem-
ber 2024 for at lade linje 400S overtage aftendriffen ad Sydbuen og Hold-an Ve;.

Omprioriteringsforslaget gér pd at nedlcegge aftenbetjeningen, sddan at linje 156 stopper
hver dag klokken 20.00. Det betyder, at der fijernes 10 afgange hver aften mellem kl. 20.00-
24.00. Det er administrationens vurdering, at de borgere, der vil benytte aftenafgangene i
Hede-/Magleparken, i forvejen kan betjenes af anden buslinje pd& Hold-an Vej - dvs. Linje
4008S.

Aftenbetjeningen vil kunne nedloegges fra juni 2027.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne kan opleve det som en serviceforringelse, men der vil fortsat voere busbetjening tcet
pd borgernes hjem.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret. Det er usikkert, om borgerne pd& grund af forsla-
get vil rykke over i andet kgretgj, med hgjere udledning.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Besparelsen vil veere pd& 0,5 mio. kr. i 2027 og derefter stige til 0,9 mio. kr. fra 2028 og frem, da
der farst opnds heldrseffekt i 2028 (aftenbetjeningen vil kunne nedlcegges fra juni 2027).

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 10.30 Busser -500 -900 -900 -900
| alt -500 -900 -900 -900

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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10-02: Nedskalering af reserverede midler ved tilpasning af nyt ringnet

Klima- og Miljgudvalget, Center for By og Miljo

Beskrivelse af forslaget

Movia har gennemfart Udbud A24, som bl.a. omfatter buslinjerne 143/144, 152, 158, 163, 165
og 168, som alle kgrer i Ballerup Kommune. Resultatet giver en besparelse pd 19 pct. sva-
rende til 2,4 mio. kr. om &ret for Ballerup Kommune, nér udbuddet fraeder i kraft ved kare-
planskiftet den 13. december 2026. Af disse midler er 1 mio. kr. geninvesteret i busbetjenin-
gen, mens 1,4 mio. kr. blev reserveret til evt. filpasning til Nyt Ringnet, hvis der mdétte vise sig et
behov herfor. Nyt Ringnet trceder i kraft fra sommeren 2026.

Forslaget gdr derfor pd at nedskalere de reserverede midler til at veere 0,4 mio. kr., og hvor
der dermed kan tages 1 mio. kr. fra 2027 og frem som en del af omprioriteringsarbejdet.
Det er fortsat forventningen, at der vil kunne laves mindre filpasninger i forbindelse med Nyt
Ringnet. | gvrigt er der lavet de tilpasninger, som man har kendt p& forhdnd, hvorfor kom-
mende filpasningerne forventes at vcere i mindre grad.

Konsekvenser for borgerne

Det er fortsat forventningen, at der vil kunne laves mindre tilpasninger i forbindelse med Nyt
Ringnet.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret. Det vurderes, at de formodede filpasninger, al-
lerede i stor grad er gennemfart og derfor er udledninger allerede foretaget. Dertil skal det
noevnes, at man fierner muligheden for at gge udledningen betydeligt, da man fjerner bud-
get for gget filpasning.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementering af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 10.30 Busser -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
| alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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10-03: Servicebus laves med betaling

Klima- og Miljgudvalget, Center for By og Miljo

Beskrivelse af forslaget

Med Aftale om budget 2026 blev det besluttet, at servicebussen skulle gares gratis. NAr servi-
cebussen er gratis, ages antallet af passagerer. Ballerup Kommune betaler tre gange s me-
get i tilskud pr. passager i servicebussen som pd& de almindelige buslinjer.

Det er muligt at indfere betaling i servicebussen fra darsskiftet 2026/2027. Betalingen vil veere
efter det almindelige takstsystem. Dette vil medfare en forventet besparelse pd 500.000. kr.

Konsekvenser for borgerne

Ved at indfgre almindelig takstbetaling i servicebussen kan det for borgerne opleves som en
serviceforringelse, og der vil vaere en forventning om, at passagerantallet vil falde.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret. Det er usikkert, om borgerne p& grund af forsla-
get vil rykke over i andet kegretgj, med hgjere udledning.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementering af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 1030 Busser -500 -500 -500 -500
| alt -500 -500 -500 -500

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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10-04: Nedskalering af Grent Regnskab
Klima- og Miljgudvalget, Center for By og Miljo

Beskrivelse af forslaget

Hvert ér laves en Arlig rapportering for klimahandleplanen - Grgnt Regnskab. Det foreslds, at
der bruges fcerre timer p& udarbejdelsen heraf, og at den grafiske opscetning hertil bdde
nedskaleres og hjiemtages. Hidfil har den grafiske opscetning voeret kabt eksternt.

Der er nu ressourcer ansat internt, der kan understatte det grafiske arbejde med opscetnin-
gen af Gragnt Regnskab. Det vil dog ogsd betyde, at selve afrapporteringen fremover er min-
dre omfangsrig, at der vil vcere et enklere design, og at opscetningen reduceres.

Konsekvenser for borgerne

Opscetningen af Grgnt Regnskab vil se anderledes ud.

Konsekvenser for personalet

Det vil lette arbejdsgangen for personalet.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementering af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 1031 Klima- og Gregnt regnskab -75 -75 -75 -75
| alt -75 -75 -75 -75

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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10-05: Nedskalering af sweeperteam

Klima- og Miljgudvalget, Center for By og Miljo

Beskrivelse af forslaget

Som en del af Aftale om Budget 2025 blev det besluttet at indfere et sweeperteam til mindre
asfaltopgaver og bistand til vintertienesten. Sweeperteamet bestdr i dag af 3-4 medarbej-
dere.

Ved en nedskalering af sweeperteamet svarende til et arsveerk, vil det medfere, at der ligele-
des nedskaleres pd sweeperteamets arbejde. Det vil sige, at der i en anden frekvens udfares
mindre asfaltopgaver og i et mindre omfang kan ydes bistand fil vintertjenesten.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve det som en serviceforringelse. Der vil dog fortsat blive udfert sweepertea-
mets opgaver, dog i et reduceret omfang.

Konsekvenser for personalet

Konsekvensen vil vcere, at der sker en personalereduktion.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der eringen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 10.30 Materielgdrden -500 -500 -500 -500
| alt -500 -500 -500 -500

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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10-06: Reduktion af dobbeltbudget til indkeb af skraldespande og nudging hertil
Klima- og Miljgudvalget, Center for By og Miljo

Beskrivelse af forslaget

Med Aftale om budget 2019 blev der afsat midler fil “skraldespande og nudging”. Konkret har
pengene veeret udmentet til at opscette flere skraldespande og skabe mere opmaoerksom-
hed pd& at bruge disse skraldespande ved bl.a. skiltning. Der har voeret afsat midler til skral-
despande og nudging - bade pd servicerammen (100.000 kr.) og som anlaegsmidler (100.000
kr.) —i alt 200.000 kr. Som en del af den nye renholdelseskontrakt er dette indarbejdet i kon-
trakten dvs. b&de, at der indkgbes skraldespande efter behov, og at der arbejdes med nud-
ging af disse skraldespande efter behov. Der er derfor ikke lcengere behov for scerskilte midler
hertil.

Konsekvenser for borgerne

Begroensede konsekvenser for borgerne, idet opgaven indgdr i ny rengaringskontrakt.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet
Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Da forslaget indebcerer, at midlerne gér fra en udmentningsform til en anden, forventes CO,-
udledningen ikke at blive vaesentligt reduceret ved forslaget, men overfort.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved implementering af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 1030 Vejdrift -100 -100 -100 -100
| alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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10-07: Nedskalering af klimaindsatsen med et arsveerk

Klima- og Miljgudvalget, Center for By og Miljo

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en nedskalering af det arbejde, der vedrarer inddragelse af unge og for-
eninger i klimaarbejdet, bl.a. arbejdet med Klimalab. Klimalab er en borgersamling for unge,

hvor der afholdes workshops for at fremme unges viden om klima og gregnne initiativer. Denne
del af klimaarbejdet har ikke direkte indflydelse p& CO,-regnskabet.

Det har bl.a. veeret sveert at rekruttere unge til Klimalab. Derfor er der etableret samarbejde
med ungdomsskolen og biblioteket sGledes, at det har voeret muligt at udbyde forlagb med
unge om klima. En nedskalering vil betyde, at dette initiativ mé& droppes, samt konkrete klima-
rettede arrangementer med og for unge ophgrer.

Konsekvensen ved nedskaleringen vil ogsd veere, at det reducerer mulighederne for borger-
inddragelse i forbindelse med recertificering af klimaplanen. Ligeledes vil det f& indflydelse
pd& omfanget af konkrete borgerrettede samarbejder, klimavenlige foellesspisninger i almene
boligomrdder og det igangsatte arbejde om mulighederne for etablering af energifcellesska-
ber.

Nogle f& opgaver vil overgd til andre medarbejdere — dog i reduceret omfang.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil kunne opleve, at de inddrages i et andet og reduceret omfang, fx i forbindelse
med den nye klimaplan. Der vil dog fortsat vcere borgerinddragelse ved recertificering af kli-
mahandleplanen.

Konsekvenser for personalet

Det vil betyde en personalereduktion.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret. Vurderingen baserer sig p& personalereduktion.
Det er imidlertid voesentligt at voere opmaerksom pad, at forbrugsbaserede udledninger (her-
under udledninger fra borgernes forbrug) vil f& et aget fokus ved recertificeringen af klima-
handleplanen. Arbejdet med inddragelse af unge og foreninger samt hvordan kommunen
kan vaere med til at pdvirke deres adfcerd, vil dermed veere et vigtigt arbejde for at realisere
den fremtidige klimahandleplan.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Administration -750 -750 -750 -750
| alt -750 -750 -750 -750

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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20-01: Reduktion i antallet af FGU (Forberedende Grunduddannelse) forleb

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en reduktion i brugen af FGU-forlgb for unge, der har behov for statte fil
at blive klar til uddannelse eller job. | stedet prioriteres indsatser med tcettere tilknytning fil ar-
bejdsmarkedet, herunder fritidsjob, Iznnede fimer og virksomhedsrettede forlgb.

Forslaget indebcerer en omprioritering p& 0,5 mio. kr.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget indebcerer, at flere unge i stedet mades med indsatser med tcettere tilknytning til

arbejdsmarkedet, herunder fritidsjob, lennede timer og virksomhedsrettede forlgb. Forslaget
understatter dermed en prioritering af indsatser, der i hajere grad har direkte fokus p& prog-
ression mod uddannelse og job.

Konsekvenser for personalet

Forslaget vurderes ikke umiddelbart at medfere direkte personalemaessige konsekvenser,
men kan medfere behov for omprioritering af indsatsen over for mélgruppen.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

 —

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget ligger inden for servicerammen, og der er ingen risici ved implementeringen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 20.07 Beskceftigelsesomrédet -500 -500 -500 -500
1 alt -500 -500 -500 -500

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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20-02: Nedskalering af det virksomhedsrettede arbejde

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en reduktion i antallet af virksomhedskonsulenter, hviket medfgrer en
nedskalering af det virksomhedsrettede arbejde, herunder foerre opsagende virksomhedsind-
safser, et lavere aktivitetsniveau i samarbejdet med virksomheder, en lavere aktiveringsgrad
for ledige borgere samt en reduceret servicering af virksomheder i Ballerup, herunder i forhold
til rekruttering og adgang fil nedvendig arbejdskraft.

| Ballerup Kommune kommer ca. 1.000 borgere &rligt i job. Herudover etableres der érligt ca.

1.500 virksomhedsrettede forlab, ca. 200 fleksjob samt et betydeligt antal forlgb med lgnnede
timer. De virksomhedsrettede indsatser omfatter samlet ca. 1.250 unikke borgere érligt og lig-

ger séledes ud over de borgere, der arligt kommer i job.

Med en reduktion p& 3 mio. kr. og en tilsvarende reduktion i virksomhedskonsulentkapacite-
ten estimeres deft, at indsatsen kan omfatte omkring 250-300 fcerre virksomhedsrettede forlgb,
35-40 feerre fleksjob og et reduceret omfang af lsnnede timer. Reduktionen forventes samti-
dig at pdvirke jobovergange og kan med et forsigtigt estimat indebaere omkring 50-75 foerre
borgere ijob Arligt.

Forslaget indebcerer samtidig en reduktion pd op mod seks medarbejdere.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget vil medfare vaesentligt faerre virksomhedsrettede tilbud og faerre muligheder for le-
dige borgere for at f& adgang til virksomhedsforlgb, fleksjob og lannede timer. Det betyder,
at feerre borgere understgttes i progression mod job, og at adgangen til viksomhedsrettede
tilbud reduceres meerkbart.

Forslaget indebcerer samtidig en forringelse af serviceringen af virksomheder i Ballerup Kom-
mune, herunder mindre understattelse af viksomhedernes rekruttering og foerre muligheder
for at matche ledige borgere med virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Forslaget indebcerer samlet en vaesentlig servicemaessig forringelse pd omrdadet.

Konsekvenser for personalet

Besparelsen svarer til en reduktion p& op mod seks medarbejdere. Forslaget vil medfare per-
sonalemcessige tilpasninger i form af afskedigelser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget ligger inden og uden for servicerammen.

Forslaget reducerer udgifterne p& omrddet med 3 mio. kr. &rligt og medferer lavere aktive-
ringsgrad, fcerre jobovergange, svaekket virksomhedsservice samt afledte merudgifter fil for-
sgrgelse.

Forslaget forudscetter halv implementeringseffekt i 2027.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Beskceftigelsesomrddet -750 -1.500 -1.500 -1.500
U 20.05 Beskceftigelsesomrddet -750 -1.500 -1.500 -1.500
I alt -1.500 -3.000 -3.000 -3.000

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).

18/197

M M

iy



Ballerup
Kommune

20-03: Nedskalering af indsatsen over for fortidspensionister

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en reduktion i indsatsen over for fartidspensionister, der har behov for
statte fil at blive inkluderet i fcellesskaber og skabe en vej tilbage mod arbejdsmarkedet.

Forslaget indebcerer en omprioritering p& 1 mio. kr.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget medfarer en markant reduktion i st@tten til fgrtidspensionister, herunder fcerre stet-
tende indsatser og mindre hjcelp fil deltagelse i fcellesskaber.

Den vcesentligste konsekvens er, at foerre borgere vil blive understattet i at opnd eller fast-
holde en tikknytning til arbejdsmarkedet, herunder gennem smdjob og lznnede timer.

Det vil i praksis indebcere lavere kontaktintensitet og mindre opfalgning, og for en del bor-
gere vil stgtten bortfalde helt. Forslaget indebcerer samlet en betydelig servicemaessig forrin-
gelse for malgruppen.

Konsekvenser for personalet

Besparelsen svarer til en reduktion p& to medarbejdere og medfarer personalemaessige til-

iy

pasninger i form af afskedigelser. Indsatsen er i dag forankret pd tvoers af flere medarbejdere,

og reduktionen vil derfor ogs& pdvirke opgavevaretagelsen bredere i organisationen.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget ligger inden for servicerammen.

Forslaget medfarer et lavere aktivitetsniveau i indsatsen og faerre muligheder for at under-
stgtte borgernes tfilknytning fil arbejdsmarkedet. Den reducerede stgtte kan potentielt med-

fare afledte merudgifter p& socialomrddet, hvis borgernes behov for statte og hjcelp ages.

Forslaget kan implementeres med halv effekt i 2027.
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Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Beskceftigelsesomrédet -500 -1.000 -1.000 -1.000
1 alt -500 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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20-04: Yderligere hjemtagelse af aktiveringsindsatsen fra 2027

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en yderligere hjemtagelse af dele af aktiveringsindsatsen fra eksterne le-
verandgrer til interne tilbud for ledige borgere fra 2027. Forslaget ligger i forlcengelse af den
omlcegning af aktiveringsindsatsen, som der allerede arbejdes med i 2026, hvor der i hgjere
grad anvendes interne og virksomhedsrettede tilbud.

Forslaget indebcerer en omprioritering p& 2 mio. kr. arligt.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget medfarer, at flere borgere modtager indsats i kommunale filbud frem for hos ek-
sterne leverandgarer. Det kan indeboere mindre variation i filoudsviften og stiller krav til kapaci-
tet og kvalitet i de interne tiloud for at fastholde effekten af indsatsen

Konsekvenser for personalet

Forslaget forudscetter en omloegning af opgaver og kapacitet internt. Forslaget forventes
ikke umiddelbart at medfare afskedigelser, men kan medfgre behov for omprioritering af me-
darbejderressourcer og kompetencer.

Konsekvenser for klimaet og miljoet
Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-

ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Da forslaget indebcerer, at aktiveringsindsatsen overgdr fra eksterne leverandgarer til interne
filbud, forventes CO,e-udledningen ikke at blive vaesentligt reduceret ved forslaget, men over-
fort fra en driftsform fil en anden lignende driftsform.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget ligger inden for servicerammen.

Forslaget indebcerer implementeringsrisici knyttet til kapacitet, kvalitet og effekten af de in-
terne tilbud, hvis hjemtagelsen sker hurtigere end opbygningen af interne alternativer.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 20.07 Beskceftigelsesomrédet -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
| alt -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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20-05: Aflysning af Svendefest 2027

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget, Center for Politik og Organisation

Beskrivelse af forslaget

Det fremgdr af Aftale om budget 2026, punkt 5.1.1: "Svendefest: Der afholdes en Arlig sven-
defest for nyuddannede faglcerte i samarbejde med “Loeringsopreret”. Festen skal fejre de
unge h&dndvaerksmcessige og faglige prcestationer og styrke stoltheden omkring erhvervsud-
dannelserne. Der afscettes 0,1 mio. kr. i 2026 og 0,1 mio. kr. i 2027."

Svendefesten i 2026 forventes afholdt i september 2026.
Besparelsesforslaget gér ud pd, at der ikke afholdes en svendefest i 2027.

Konsekvenser for borgerne

Der bliver ikke en offentlig mulighed for at fejre de borgere, der tager en erhvervsfaglig ud-
dannelse.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen. Vurderingen baseres pd reduktion i fedevareforbrug, hvilket vurde-
res at medfere en begreenset, men malbar effekt pd CO,e-udledningen.

N

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S  60.64 Borgmester — arrangementer -100 0 0 0
| alt -100 0 0 0

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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Barne- og Skoleudvalget
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30-01: Kortere abningstid i dagtilbud
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Der foresl&s en reduktion pd en time i &bningstiden i dagtilbbuddene, s& institutionerne holder
dbent 50 timer ugentligt i stedet som nu, 51 timer ugentligt. Reduktionen tilretteloegges pd en
madde, hvor den faktiske normering i den tid, institutionerne er &bne, fastholdes og dermed
ikke opleves som lavere for barnene.

| ydertimerne er der fcerre barn og dermed feerre medarbeijdere fil stede i dagfilbuddene.
Besparelsen estimeres derfor at udgere 50 pct. af lgnudgiften til at holde dbent i en gennem-
snitlig dbningstime svarende fil 2,7 mio. kr. En reduktion i dbningstiden vil samlet set medfere
en nettobesparelse p& ca. 2,2 mio. kr.

Besparelsen vil have betydning for opfyldelsen af minimumsnormeringerne, men vurderes ikke
umiddelbart, eller kun i mindre grad at cendre praksisnormeringerne, idet personalereduktio-
nen falges af en tilsvarende forkortelse af dbningstiden. Besparelsen pd 50 pct. af liznudgiften
afspejler, at bemandingen i ydertimerne er lavere end i den avrige dbningstid. Ved netop at
mdlrette reduktionen mod disse timer sikres det, at praksisnormeringen i resten af dagen for-
bliver ucendret, da personalereduktionen modsvares fuldt ud af de faerre dbningstimer.

Konsekvenser for borgerne

For borgerne er det en serviceforringelse, da der vil skulle afleveres senere eller hentes fidli-
gere end pd& nuvcerende tidspunki.

Forslaget vil desuden medfgre en marginalt lavere takst.

Konsekvenser for personalet

Da der samlet set skal bruges fcerre personaletimer, vil det betyde en reduktion i det samlede
personalebehov. Dette forslag forventes at kunne implementeres ved naturlig afgang, dog
afhcengigt af den samlede budgetaftale og @vrige omprioriteringsforslag.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at der vil voere mindre reduktioner i forbrug af el, vand og varme,
som fglge af den kortere dbningstid, men i begreenset omfang.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Besparelsen vil kunne implementeres med halv effekt farste &r, da forceldre og personale skal
varsles. Hele forslaget er inden for servicerammen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.50 Dagtilbud -1.350 -2.700 -2.700 -2.700
S 30.50 Forceldrebetaling 250 500 500 500
| alt -1.100 -2.200 -2.200 -2.200

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-02: Ophcevelse af den udvidede abningstid
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en afskaffelse af den resterende bevilling til udvidet dbningstid i kommu-
nens dagftilbudsdistrikter.

For otte &r siden blev der indfert udvidet dbningstid, hvor hvert distrikt fik tildelt ca.1 mio. kr.
(ekskl. forceldrebetaling) fil at daekke to timers ekstra dbningstid ugentligt i én institution pr. di-
strikt. | forbindelse med budget 2024 blev denne bevilling halveret fil ca. 0,5 mio. kr. pr. distrikt,
hvilket i dag svarer til én times ekstra dbningstid udover den standardiserede dbningstid pd 51
fimer om ugen.

Ved at fijerne den resterende bevilling vil alle barnehuse i distrikterne overgd til en ensartet
dbningstid pd& 51 timer om ugen.
Konsekvenser for borgerne

Forceldre i de bergrte barnehuse vil opleve en reduktion i dbningstiden pd én time ugentligt.
Da den udvidede dbningstid i dag kun findes i udvalgte huse i hvert distrikt, vil konsekvensen
veere lokal, men sikre en ensartet service pé tvoers af kommunens dagtilbud.

Forslaget vil desuden medfgre en marginalt lavere takst.

Konsekvenser for personalet

Da der samlet set skal bruges fcerre personaletimer, vil det betyde en reduktion i det samlede per-
sonalebehov. Dette forslag forventes at kunne implementeres ved naturlig afgang, dog af-
hcoengigt af den samlede budgetaftale og @vrige omprioriteringsforslag.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-

ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at der vil voere mindre reduktioner i forbrug af el, vand og varme,
som fglge af den kortere dbningstid, men i begroenset omfang.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Besparelsen vil kunne implementeres med halv effekt farste ér. Hele forslaget er inden for ser-
vicerammen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.50 Dagtilbud -350 -700 -700 -700
S 30.50 Forceldrebetaling 77 154 154 154
1 alt -273 -546 -54¢6 -546

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-03: Feerre ressourcepcedagoger i dagtilbud

Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Der kan reduceres i antallet af ressourcepoedagoger. En besparelse pd 2,4 mio. kr. svarer til
fem ressourcepcedagoger - altséd én medarbejder i hvert dagtiloudsdistrikt.

Ressourcepaedagogernes primcere opgave er at skabe inkluderende lceringsmiljger og ber-
nefcellesskaber gennem praksisncert samarbejde og vejledning af det poedagogiske perso-
nale. Med udgangspunkt i handleplaner og BAL-analyser arbejder de refleksivt med at styrke
alle barns deltagelsesmuligheder og trivsel ved at indgd direkte i de poedagogiske aktiviteter.

| Aftale om budget 2025 er der opnormeret med fem ressourcepoedagoger, dvs. én pr. di-
strikt, dvs. at omprioriteringsforslaget vil indebcere at gd tilbage til serviceniveauet fra far 2025.

Konsekvenser for borgerne

For borgerne (bgrnene) vil det vcere en serviceforringelse, da der vil vaere faerre ressource-
poedagogtimer fil at Igfte den samlede opgave. Konsekvensen kan vcere lavere trivsel og
udvikling for nogle barn i dagtilbuddene.

Forslaget vil desuden medfere en marginalt lavere takst.

Konsekvenser for personalet

Da der samlet set skal bruges fem fcerre ressourcepoedagogstillinger, vil det betyde en reduk-
tion i den samlede personalestab i dagtilbudsdistrikterne. Ressourcepoedagogerne indgdr
ikke i normeringsopgerelsen, hvorfor normeringerne ikke vil blive pdvirket.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

28/197



Ballerup nm

Kommune
“ FiY

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Besparelsen vil kunne implementeres med halv effekt farste ér. Hele forslaget er inden for ser-
vicerammen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.50 Dagtilbud -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
S 30.50 Forceldrebetaling 300 600 600 600
| alt -1.200 -2.400 -2.400 -2.400

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-04: Forceldre medbringer selv bleer

Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer, at forceldre selv skal medbringe bleer. | dag indkaber institutionerne
bleer til alle barn, der har behov for det. Det er ikke et lovgivningsmaessigt krav, at det indgér
i dagtilbuddet, og derfor kan de kommunalt medfinansierede bleer afskaffes. Derved vil det
veere forceldrenes ansvar at medbringe bleer til eget barn.

Konsekvenser for borgerne

Forceldrene vil selv skulle afholde udgiften fil bleer til deres barn ud over betalingen for dagin-
stitutionspladsen. Til gengceld vil taksten for institutionspladsen falde.

Konsekvenser for personalet

Der skal scettes tid og plads af fil at organisere og holde styr p& de enkelte barns bleer.

Dagtilbuddet vil stadig skulle indkabe et antal bleer fil de barn, som ikke har f&et bleer med,
eller har brugt de sidste bleer inden forceldrene far medbragt en ny pakke. Det vil give noget
administration i form af bestiling af bleer og labende besked til forceldrene om, at det er tid fil
at kgbe bleer.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at CO,e -udledningen forbundet med indkab af bleer ikke vaesent-
ligt reduceres ved forslaget, men overfares til foroeldrene. Der kan voere konsekvenser, hvis
forceldrene medbringer bleer med en anden pdvirkning pd klima og milig end kommunens
egne produkter. Kommunens bleer er miligmcerke type 1.

_ o—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.50 Dagtilbud -405 -405 -405 -405
S 30.50 Forceldrebetaling 80 80 80 80
1 alt -325 -325 -325 -325

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-05: Reduktion i ekstra normering til bern under 12 maneder

Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Der gives pt. 50 pct. ekstra normering til barn under 12 mdaneder for at sikre en god start for de
yngste i vuggestuerne. Tiltaget blev fuldt finansieret fra 2025 (med et samlet budget pd ca. 4
mio. kr. arligt), primcert som falge af nye barselsregler, der har betydet, at flere barn starter
tidligere i dagtilbud. Som det fremgdr af tabellen herunder, er der dog en faldende tendens i
forhold til antal barn under 12 méneder. Derfor vil den almindelige personaledcekning lettere
kunne modtage de yngste barn, uden eksfra normering.

Indmeldte pr. 1.april Indmeldte pr. 1. sep- Indmeldte pr. 1. april
Distrikt 2025 tember 2025 2026
Baltorp 26 18 21
Hedegdrden 5 12 1
Mdalgvhe;j 8 12 11
Skovlunde 23 22 19
Skovvejen 24 15 9
| alt 86 79 61

Ekstra normering til barn under 12 méneder er ikke et krav i forhold fil de statslige minimums-
normeringer, hvor der kun maéles pd barn over/under 3 &r og 1 mdned. Serviceniveauet fore-
sl&s nedjusteret til normal normering for alle begrn i vuggestuealderen. Det vil betyde en be-
sparelse pd 4 mio. kr.

Forslaget vil kunne skaleres, s& det fx fastholdes at fildele 25 pct. ekstra normering til bern un-
der 12 mé&neder. Det vil give en besparelse pd 2 mio. kr.

Konsekvenser for borgerne

Lavere normering til bgrn under 12 méneder vil medfgre mindre poedagogtid til det enkelte
barn.

Forslaget vil desuden medfare en lavere takst svarende til ca. 85 kr. pr méned for en vugge-
stueplads.

Konsekvenser for personalet

Da der samlet set skal bruges fcerre personaletimer, vil det betyde en reduktion i det samlede
personalebehov.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.50 Dagtilbud -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
S 30.50 Forceldrebetaling 1.000 1.000 1.000 1.000
1 alt -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-06: Kompetenceudviklingsforlgb i dagtilbud
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en aflysning af det nceste trin i det planlagte kompetenceudviklingsfor-
lzb. Alle dagtilbudspcedagoger har deltaget i kompetenceudviklingsforlgbet, ligesom alle le-
dere har deltaget i forlgb om ledelse af forandringsprocesser. Farste trin blev gennemfert i
2025/26 i samarbejde med Professionshgjskolen Absalon. Det nceste tfrin vedligeholder og ud-
bygger forandringsledelse, pcedagogisk ledelse og for medarbejdere en indfering og froe-
ning i specialpoedagogiske tilgange og mestringsstrategier. Et almenomrdde, der kan mere
for flere. Det er muligt at aflyse trin to i kompetenceudviklingsindsatsen i 2027-2029.

Konsekvenser for borgerne

Besparelsen forventes at medfere et mindre laft i kompetenceniveauet i bernehusene sam-

menlignet med, hvis det fulde forlgb var blevet gennemfart. Da det vurderes, at effekten af

kompetenceudvikling er meoerkbar for den poedagogiske kvalitet, vil borgerne kunne opleve
en afledt konsekvens af, at personalet ikke f&r den planlagte faglige opkvdlificering.

Forslaget vil desuden medfgre en marginalt lavere takst.

Konsekvenser for personalet

Mindre kompetenceudvikling aof personalet.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_ o—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.50 Dagtilbud -1.250 -2.500 -2.500 0
S 30.50 Forceldrebetaling 250 500 500 0
1 alt -1.000 -2.000 -2.000 0

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-07: Rammebesparelse pa Kasperskolen

Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Ballerup Kommune driver Kasperskolen, der er et filoud for elever med autismespektrum-for-
styrrelser/ADHD. Tilbuddet bruges dels af kommunen selv til egne elever i mdlgruppen, og
dels scelges pladser til andre kommuner.

Taksten pd Kasperskolen er én af de hgjeste i hovedstadsregionen og ligger hgijt i forhold til
sammenlignelige filbud. Taksten vil derfor kunne scenkes. Skolen har et hgjt serviceniveau,
hvilket ogs& afspejler sig i gode resultater. Der er fortsat stor efterspargsel pd pladser hos Kas-
perskolen, hvilket afspejler at udbuddet af specialskolepladser i regionen er lavt. Besparelsen
vil betyde, at taksten scenkes, og at der vil skulle foretages reduktion i personalet.

En besparelse pd skolens budget vil kun delvist kommme Ballerup Kommune selv til gode, da en
del af besparelsen vil g& til andre kommuner i form aof lavere takst. Besparelsen for Ballerup
Kommune anhcenger af, hvor stor andelen af skolens elever, der er bosat i Ballerup Kom-
mune. En generel besparelse pd 2,5 mio. kr. pd skolens budget estimeres til et besparelsespo-
tentiale p& 0,75 mio. kr. for Ballerup Kommune, da andelen af Ballerup elever udger ca. 30
pct. af Kasperskolens elever.

Der geres opmaerksom pd, at besparelsespotentialet ligeledes indgdr i forslag til handlepla-
nen for nedbringelse af merforbruget pd specialundervisningsrammen fra 2027.

Konsekvenser for borgerne

Lavere budgeft vil medfgre foerre ressourcer og dermed fcerre personaletimer og materialer fil
det enkelte barn.

Konsekvenser for personalet

Da det mé& forventes, at en del af besparelsen skal findes pd personaleomr&det, vil det be-
tyde en reduktion i det samlede personalebehov.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_ o—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Besparelsen vil kunne implementeres med 5/12 effekt det ferste dr. Hele forslaget er inden for
servicerammen. Kasperskolen har samlet er budget pd ca. 96 mio. kr., hvorfor besparelsen
udger ca. 2,6 pct. af Kasperskolens samlede budget.

Forslaget indgér i de filtag der praesenteres for Barne- og Skoleudvalget den 18. august vedr.
forventet merforbrug pé specialundervisningsomrddet i 2027. Beslutningen her kan influere
pd, hvorvidt forslaget kan veere en del af omprioriteringer i budgetforhandlingerne.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.36 Kasperskolen -1.042 -2.500 -2.500 -2.500
S 30.36 Takstindtcegt, udenbys elever 729 1.750 1.750 1.750
1 alt -313 -750 -750 -750

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-08: Reduktion i pcedagogisk ledelse pa skoleomradet
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Reduktion i den poedagogiske ledelse pd skolerne, svarende til en pcedagogisk leder pr.
skole. | dag bruges der flere ressourcer pd ledelse i kommunens skoler, end der ger i omkring-
liggende kommuner og i landet som helhed. Med den foresldede besparelse vil Ballerup
Kommune stadig bruge forholdsmaoessigt mere pd ledelse end sammenlignelige kommuner.
Reduceres antallet af pcedagogiske ledere, vil nogle pcedagogiske ledere skulle varetage
ledelsen af flere afdelinger. Dermed @ges ledelsesspcendet.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil komme til at opleve, at de pcedagogiske ledere har mindre tid fil at deltage i for-
celdremader, netvcerksmgader og sammenhcengende borgerforlgb.

Konsekvenser for personalet

Fcerre ledelsestimer vil betyde, at medarbejderne kommer til at opleve, at der vil vaere min-
dre ledelse toet pd.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

1

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen umiddelbare risici ved forslaget. Det foreslds implementeret med 5/12 effekt,
svarende til implementering fra skoledrets start.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.30 Folkeskole -1.700 -4.000 -4.000 -4.000
1 alt -1.700 -4.000 -4.000 -4.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-09: Flere undervisningstimer pr. lcerer

Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

| Ballerup Kommune underviser en lcerer maksimalt 25 lektioner om ugen svarende fil 750 klok-
ketimer pd et é&r. Det er et lavere maksimalt undervisningstimetal end de fleste andre kommu-
ner. En sammenligning med fem gvrige kommuner (Glostrup, Herlev, Hvidovre, Haje-Taastrup
og Radovre) viser, at Ballerup Kommune har det laveste loft over undervisningstid med maksi-
malt 750 timer arligt, mens de gvrige kommuner enten ligger pd& 750-780 (i gennemsnit eller til-
sigtet) timer eller falger A20-aftalens rammer. Det bemcerkes dog, at direkte sammenligninger
pd tveers er komplekse, da Ballerup Kommune samtidig har den hajeste klassekvotient og in-
kluderer flest elever p& almenomrddet, hvilket pdvirker den samlede opgavelgsning.

Undervisningstimetallet er aftalt i lokal arbejdstidsaftale med Ballerup Lcererforening, og en ju-
stering vil derfor krceve en ny lokalaftale.

Der regnes i forslaget pd to mulige scenarier. Det ene hvor undervisningstiden hoeves med 0,5
undervisningslektion om ugen, svarende til 15 klokketimer om dret. Det andet hvor undervis-
ningstiden hceves med en lektion om ugen, svarende til 30 klokketimer om dret. Besparelses-
potentialet vil ikke kunne indfries med fuld effekt i 2027, da lcerernes arbejdstid falger skoled-
ret.

Konsekvenser for borgerne

Ingen direkte, men indirekte i form af kortere forberedelsestid til Icererne inden undervisning i
kommunens skoler.

Konsekvenser for personalet

Lcererne vil skulle undervise fx en lektion mere om ugen, svarende til 780 timer om &ret. Det vil
padvirke deres tid til andre arbejdsrelaterede opgaver. Det vil samlet set medfare et behov for
fcerre lcerere, hvilket vil skulle findes ved naturlig afgang, afskedigelser eller omplacering af
lcererressourcer mellem skolerne.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_ o—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

| beregningen er det forudsat, at Icerernes timetal fidligst kan cendres pr. 1. august 2027, sva-
rende ftil skoledrets start. Forslaget er beregnet med henholdsvis 0,5 ekstra lektioner ugentligt
eller en ekstra lektion ugentligt.
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Af tabellen fremgdr effekten ved en gget undervisningstid p& en lektion om ugen, svarende
til et undervisningstimetal p& 780 timer om dret. Hvis undervisningstimetallet alternativt @ges
med 0,5 time om ugen til 765 timer om dret vil besparelsen voere 2,2 mio. kr. i 2027 og herefter
5.2 mio. kr. varigt.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 3030 Folkeskole -4200 -10.100 -10.100  -10.100
| alt -4200 -10.100 -10.100 -10.100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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30-10: Oget forceldrebetaling i BFO
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Forslaget gér ud p& at age forceldrebetalingen fil BFO med 100 kr. pr. méned. Ballerup Kom-
mune har i dag en relativt lav forceldrebetaling sammenlignet med vores nabokommuner.
Som det kan ses i den fgrste tabel nedenfor, er Ballerup Kommune i dag placeret som den
fierde biligste kommune blandt de kommuner, der normalt sammenlignes med.

| tabellen til hgjre fremgdr det, at Ballerup Kommune efter en eventuel stigning p& 100 kr. om
mdaneden vil voere den naest dyreste kommune, men fortsat ligge voesentligt under Herlev:

Placering Placering Arlig betaling ved en stigning p&
dyrest il Arlig betaling ved nuvcerende dyrest til 100 kr. om mdneden
billigst takster: billigst (svarende til 1.200 kr. om éret):

1 Herlev: 27.036 kr. 1 Herlev: 27.036 kr.

2 Rodovre: 23.540 kr. 2 Ballerup (ny): 23.976 kr.

3 Hvidovre: 23.520 kr. 3 Radovre: 23.540 kr.

4 Ballerup: 22.776 kr. 4 Hvidovre: 23.520 kr.

4 Glostrup: 22.284 kr. 5 Glostrup: 22.284 kr.

6 Haje Taastrup: 21.087 kr. 6 Haje Taastrup: 21.087 kr.

Forslaget kan skaleres og en stigning p& fx 50 kr. m&neden vil fastholde Ballerup Kommune pd&
en fierde plads blandt sammenligningskommunerne med en érlig forceldrebetaling pd 23.376
kr. og det vil give kommunen en besparelse (gget indtcegt) pd 850.000 kr. om dret.

Konsekvenser for borgerne

@get udgift til BFO-medlemskab.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

[ _—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

| beregningen er der taget hgjde for ggede udgifter til friplads og s@skendetilskud.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.34 BFO -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
| alt -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-11: Generel besparelse pa klubomradet

Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Forslaget handler om at gennemfare en generel besparelse pd klubomrddet, svarende til 2
pct. af klubbernes samlede budget. Besparelsen skal ses i lyset af, at eri 2025 er vedtaget en
ny klubstruktur, der samler alle kommunens klubafdelinger under én ledelse. | forbindelse med
den nye struktur er det forventningen, at der i et vist omfang kan opnds stordriftsfordele.

Dette indebcerer bl.a. en bedre synergi i akfiviteterne, hvor fcelles planloegning af fure og
indsatser sikrer en hgjere udnyttelse af bdde personale og materiel. Samtidig bringes medar-
bejdernes faglige kompetencer i spil pd tveers af hele omrédet, hvilket skaber et mere robust
poedagogisk miljig og sikrer, at de administrative opgaver Igses mere effektivt under en sam-
let ledelse. Ved at koordinere indkgb og faciliteter reduceres de marginale omkostninger
uden, at det svoekker det ncere tilbud til de unge i den enkelte klub.

Besparelsen findes gennem en reduktion i det samlede budget for klubberne. Klubberne har
et samlet budget p& 53 mio. kr. s& en besparelse pd ca. 2 pct. svarer il 900.000 kr. arligt fra-
frukket forceldrebetaling. Forslaget kan skaleres.

Konsekvenser for borgerne

2 pct. feerre midler fil klubberne, hvorfor der vil kunne opleves filpasninger i tilbuddet.
Desuden farer forslaget ogsé til en marginal scenkning af taksten for indmeldte i tilbuddet.

Konsekvenser for personalet

Da en del af besparelsen vil veere pd lgnsummen, vil det betyde en reduktion i personale.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen.

Vurderingen baseres pd, at forslaget bl.a. vil lede fil koordineret indkgb og planlcegning af

ture, der kan medfgre en potentiel mindre indkglbsmoengde og dermed reducere CO,e-ud-
ledningen i kommunen.

S— |
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 3039 Klub -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
S 30.39 Forceldrebetaling 200 200 200 200
I alt -900 -900 -900 -900

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-12: Reduktion af aktiviteter i “Aben skole”
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

"Aben Skole" er et praksisncert supplement til den daglige undervisning i kommunens folke-
skoler. Gennem portalen www.skolenivirkeligheden.dk har lcerere overblik over og kan nemt
booke eksterne undervisningsforlgb, som giver bgrn og unge indsigt i lokalsamfundets kultur,
historie, natur og erhverv. Midlerne anvendes til at finansiere klassers adgang til kulturinstitutio-
ner (sGsom museer, biblioteker, teater og biograf) samt til frikab af instruktertimer hos lokale
foreninger i dagtimerne. Formdlet er at give alle elever lige mulighed for at opleve kreative
lceringstilgange og lcere i virkeligheden.

Det &rlige budget til "Aben Skole" er p& godt 1 mio. kr. Der foresl&s en rammebesparelse pd
200.000 kr., hvilket svarer til en reduktion pd ca. 20 pct. i antallet af undervisningsforlab og ak-
tiviteter p& portalen. Besparelsen vil betyde, at Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber mé re-
ducere omfanget af de aftaler, der forhandles og indgds med de lokale foreninger og kul-
turinstitutioner.

Konsekvenser for borgerne

Feerre tiloud til eleverne i “Aben Skole"-portalen.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ringen risici ved forslaget

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.30 Folkeskole -200 -200 -200 -200
| alt -200 -200 -200 -200

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstgattelse af skoler og dagtilbud
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Bade dagtiloud, skoler, BFO'er og klubber bliver i dag understgttet i det faglige arbejde af
medarbejdere fra den centrale administration i Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber.

Konsulenterne varetager fx kvalitetssikrings- og tilsynsopgaver, sprog- og laeseveijledningsop-
gaver, it-understgttelse, projektledelse af udviklingsopgaver. Ved at reducere i den centrale
understattelse af skoler og dagtilbud vil der kunne opnds en besparelse.

Konsekvenser for borgerne

Det mé& forventes, at kvaliteten i vores dagtilbud, skoler og klubber forringes, nér der reduce-
res i den faglige konsulentunderstgttelse.

Konsekvenser for personalet

Antallet af &rsveerk i den centrale stab vil blive tilpasset med forslaget. Reduktion i personalet
fil understattelse af institutioner og skoler vil medfare, at medarbejdere i dagtilbud, skoler,
BFO’er og klubber vil skulle Izse lidt flere opgaver selv.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen samlet set er ucendret.

_ o—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 30.30, 30.39, 30.50 Stab i Center for Dagfilbud,
Skoler og Klubber -400 -400 -400 -400
1 alt -400 -400 -400 -400

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-14: Pcedagogisk Center (PC), herunder Pederstrup
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Pcedagogisk Center (PC) fungerer som kommunens centrale videns- og materialecenter, der
understatter den poedagogiske drift og udvikling pd hele barne- og ungeomrddet. Centret
udléner specialiserede lceringsmaterialer, analoge og digitale ressourcer samt drifter Skolefje-
nesten i Pederstrup som arligt har ca. 6.000 bgrn i lceringsforlglb 0-18 dr.

Forslaget indebcerer en generel reduktion i udbuddet af tvcergdende poedagogiske akfivite-
ter og materialer, sésom Edison, Miniskills, Ballerupmesterskaberne i oplcesning og lceringsfor-
Izb i skoletjenesten.

Det samlede budget til Paedagogisk Center inkl. skoletjenesten er arligt p& 7,5 mio. kr.

Konsekvenser for borgerne

De tvoerkommunale aktiviteter til kommunens skoleelever gennemfares i mindre mdlestok og
for skoletjenesten er der akfiviteter, der aflyses.

Konsekvenser for personalet

Mulig reduktion i personalet.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der eringen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 30.30 Folkeskole (Pcedagogisk Cen-
ter) -400 -400 -400 -400
| alt -400 -400 -400 -400

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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30-15: Senere mgdetid for elever i udskolingen

Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Der er politisk prioriteret midler til forsag med senere madetid for elever i udskolingen med det
formdl at undersgge, om en senere start pd skoledagen kan understatte de celdste elevers
trivsel og lceringsparathed. Erfaringerne fra omrédet er dog ikke entydige, og der findes p&
nuvecerende tidspunkt ikke evidens, der peger pd en hverken positiv eller negativ effekt af se-
nere mgdetid p& tvcers af alle elevgrupper.

Forsgget har voeret afpravet lokalt pd Skovvejens Skole, men da ingen avrige skoler i Ballerup
Kommune efterfglgende har gnsket at deltage i projektet, vurderes det, at der ikke er grund-
lag for at gennemfare den planlagte evaluering i 2027. Forslaget indebcerer derfor, at indsat-
sen afsluttes, og de resterende midler fegres tilbage fil kommunekassen.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.30 Folkeskole -350 0 0 0
| alt -350 0 0 0

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-16: Affaldsindsamling
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omhandler en omloegning af finansieringen for den foelles affaldsindsamling p&
kommunens skoler, hvor det scerskilte budget foreslds at bortfalde. Formdlet med indsatsen er
at lcere eleverne om miljigansvar og bceredygtighed gennem praktisk handling i deres eget
lokalmilje. | Aftale om budget 2026 er der afsat 0,1 mio. kr. fil indsatsen i 2027, men disse midler
foreslds tilbagerullet.

Administrationen vurderer, at ordningen kan fortscette en periode pd grund af et stgrre ind-
kab af sikkerhedsveste, snappere og indsamlingsposer, men ordningen vil udfases herefter.

Konsekvenser for borgerne

Indsatsen med at arbejde med elevernes miligansvar og bceredygtighed varetages ikke
lcengere med udstyr.

Konsekvenser for personalet

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser, da opgaven fortsat Igses inden for den
eksisterende ramme og organisering pd de enkelte skoler.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at der er indkabt veste, snappere med videre, hvorfor forslaget ikke
medferer yderligere indkgb. Fremadrettet vil der ikke vaere en scerskilt indsats for affaldsind-
samling i skolernes nceromrdder, som der har veeret i 2026. Dette kan have en negativ effekt
pd elevernes forstdelse af, hvordan menneskelig aktivitet pdvirker klimaet, hvis ikke emnet i
stedet understgttes gennem anden undervisning.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen umiddelbare risici ved forslaget

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 1031 Miligforanstaltninger -100 0 0 0
| alt -100 0 0 0

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-17: Stop for plan om Byggebox i Kildedal
Bgrne- og Skoleudvalget, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

Beskrivelse af forslaget

Der er planlagt en byggebox, der viser byggeriet i Kildedal, mens det foregdr. Elever fra vores
folkeskoler ville kunne komme ud til undervisningsforlab omkring byggeri. Det er et ud af flere
initiativer, der skal understgtte interessen for hdndveoerksfagene blandt skoleeleverne. Der er i
forbindelse med Aftale om budget 2024 afsat midler i 2027. Ved at aflyse opfarelsen kan man
spare 0,9 mio. kr.

Konsekvenser for borgerne

Eleverne vil ikke f& tilbudt undervisningsforlab i byggeboxen.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen.

Det er svcert at vurdere omfanget af reduktionen, da den konkrete udformning af bygge-
boxen ikke kendes. Det forventes imidlertid at medfare en reducering i CO,e-udledningen
ved ikke at opfere en byggebox.

E—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 3030 Folkeskole -890 0 0 0
| alt -890 0 0 0

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-18: Fjerne hjerneskadefunktionen

Borne- og Skoleudvalget, Center for Barne- og Ungeradgivning

Beskrivelse af forslaget

Pcedagogisk Psykologisk R&dgivning, PPR, har et hjerneskadeteam og en hjerneskadekoordi-
nator, der udfgrer et udredningsforlgb, hvis bgrn erhverver sig en hjerneskade. Det er ikke lov-
bestemt, at der skal vcere et hjerneskadeteam, der udfgrer indsatsen, men det anbefales at

der udpeges en koordinator.

Center for Bgrne- og Ungerddgivning vurderer, det er en mulighed, at hjerneskadeteamet
nedloegges i PPR. Over tid vil PPR miste den ekspertviden, der ligger i hjerneskadeteamet om-
kring erhvervet hjerneskader, denne viden er dog at finde hos eksterne, herunder VISO.

Der kan yderligere vaere en mulighed for at sl& koordinatorfunktionen sammen med voksen-
omrddet. Det vil i s& fald skulle ske efter aftale med Center for Social og Arbejdsmarked samt
Center for Omsorg og Sundhedsfremme.

Opgaven med udredning vil fremadrettet blive Igftet af den nationale videns- og specialrdd-
givningsorganisation, VISO, der rddgiver og formidler viden inden for det specialiserede so-
cial- og specialundervisningsomrdde, og som andre kommuner bruger i tilsvarende forlgb.

Indsatsen kroever hgj specialisering, og der ses en begroenset efterspargsel p& grund aof f& sa-
ger. Center for Barne- og Ungerddgivning vurderer derfor, at det i forlgb, hvor VISO ikke kan
varetage opgaven, er mest hensigtsmaoessigt at tilkgbe den ngdvendige indsats.

Konsekvenser for borgerne

Opgaven omkring bgrn med erhvervet hjerneskade vil blive delt mellem flere aktgrer, herun-
der eksterne. PPR vil dog altid veere tilknyttet og veere i faet samarbejde med VISO i disse sa-
ger.

Borgerne vil sGledes kun meerke det i forhold fil hvem, der Igser udredningsopgaven.

Konsekvenser for personalet
Nedlceggelsen af denne opgave vil betyde, at PPR kan reduceres med 0,5 stilling uden kon-
sekvenser for serviceniveauet af PPR’'s kerneydelser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er en risiko for, at implementeringen ikke kan f& helérs effekt i 2027, hvis den naturlige af-
gang ikke sker i det forventede tempo.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 3033 PPR -300 -300 -300 -300
| alt -300 -300 -300 -300

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-19: Reducere Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

Borne- og Skoleudvalget, Center for Barne- og Ungeradgivning

Beskrivelse af forslaget

Pcedagogisk Psykologisk R&dgivning, PPR, er med puliemidler og seneste Aftale om budget
2026 blevet opnormeret med 11,1 mio. kr. &rligt til omstilling til et PPR tcettere pd& praksis.

Fer denne bevilling 1& udgifterne til PPR i Ballerup Kommune ca. 7 mio. kr. lavere end sam-
menligningskommunerne. Efter bevillingen ligger PPR i Ballerup Kommune ca. 4 mio. kr. hgjere
end sammenligningskommunerne. Det foreslds ikke at reducere budgettet med hele denne
forskel, men kun at fierne budget pd 1,4 mio. kr., svarende til 2-3 &rsvcerk.

Center for Bgrne- og Ungerddgivning vurderer sdledes, at der kan vaere et reduktionspotenti-
ale, da alle kommuner er stillet samme opgave med at rykke PPR toettere pd praksis, de fleste
uden filfgrte midler.

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen ved en reduktion vil vaere, at den aktuelt ivcerksatte omstilling vil skulle ske i et
lavere tempo. Der vil i den forbindelse ske en opgavejustering, der sikrer en mere mdélrettet
anvendelse af PPR's ressourcer tcettere pd praksis. Den enkelte borger, skole og dagtilbud vil
kunne opleve lcengere ventetid pd adgangen til PPR.

Konsekvenser for personalet

Det vil f& personalemaessige konsekvenser, da antallet af medarbejdere i PPR skal reduceres.
Der vil veere fcerre til at lgse opgaverne i PPR og dette har betydning for opgavetrykket p&
medarbejderne og forventningsafstemningen med kollegaerne i dagfilbud og skoler.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der vil veere risiko for at implementering af besparelsen ikke kan f& heldrseffekt i 2027, hvis
den naturlige afgang af medarbejdere forsinkes eller ikke sker i det forventede tempo.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 3033 PPR -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
| alt -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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30-20: Fastscettelse af serviceniveau for aflesning og aflastning

Borne- og Skoleudvalget, Center for Barne- og Ungeradgivning

Beskrivelse af forslaget

Aflzsning og aflastning ivcerkscettes til barn og familier, hvor der enten er behov for, at fami-
lien aflases pd& grund af barnets scerlige behov eller hvor barnet tilbydes aflastning fra forcel-
dre med begraensninger i deres forceldrekompetencer.

Ballerup Kommune har et hgjere bevilingsniveau af antal timer/degn end sammenlignings-
kommuner. Dette forslag handler om at reducere det antal bevilgede timer/dagn, s& det
kommer toettere pd vores sammenligningskommuner.

Det bevilgede antal timer/dagn kan gennemsnitligt reduceres med op fil 25 pct. ud fra enin-
dividuel, konkret vurdering, fx en reduktion fra 8 til 6 fimer ugentligt.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve, at de bliver aoflgst/aflastet i et mindre omfang end hidtil.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser for personalet, der er tale om eksterne leveranderer.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget indgér i de filtag der praesenteres for Barne- og Skoleudvalget den 18. august vedr.
forventet merforbrug p& det specialiserede barne- og ungeomrdde i 2027. Beslutningen her
kan influere pd, hvorvidt forslaget kan veere en del af omprioriteringer i budgetfornandlin-
gerne.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.46 Indsatser efter barnets lov -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
| alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-21: Fastscettelse af serviceniveau for praktisk pcedagogisk stotte

Borne- og Skoleudvalget, Center for Barne- og Ungeradgivning

Beskrivelse af forslaget

Praktisk pcedagogisk stette er en indsats efter barnets lov, der ivcerkscettes i familier med be-
hov for scerlig statte primcert i hjiemmet, med henblik p& at skabe forandringer i familiens
hverdag. Den praktisk poedagogiske statte ydes som udgangspunkt af Familiehuset.

| sager med alvorlig og akut bekymring tilkkagbes forlab hos eksterne leverandgrer. Forslaget
her gér ud pd at forkorte de eksterne forlab og hurtigere overdrage dem til/indsluse dem i Fa-
miliehuset. Det vurderes, at Familiehuset kan Igfte opgaven inden for det nuvcerende bud-
get, hvorved budgettet til eksterne leverandgrer kan filpasses.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve et skift af leverander fra ekstern fil Familiehuset.

Konsekvenser for personalet

Det vil krceve en starre kapacitet i Familiehuset til praktisk paedagogisk statte.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget indgdr i de filtag der praesenteres for Barne- og Skoleudvalget den 18. august vedr.
forventet merforbrug pé det specialiserede barne- og ungeomrdde i 2027. Beslutningen her
kan influere pd, hvorvidt forslaget kan voere en del af omprioriteringer i budgetforhandlin-
gerne.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.46 Indsatser efter barnets lov -500 -500 -500 -500
| alt -500 -500 -500 -500

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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30-22: Reduktion af serviceniveau for vedligeholdelsestraening

Borne- og Skoleudvalget, Center for Barne- og Ungeradgivning

Beskrivelse af forslaget

Vedligeholdelsestrcening er en indsats efter barnets lov, der ivoerkscettes for barn med et vur-
deret behov for fortsat trcening efter genoptroeningsforlgb i region for at vedligeholde fcer-
digheder. Bevilinger beror p& anbefalinger fra Barneterapien i Gentofte Kommmune, som ty-
pisk har haft bern i genoptreeningsforlab via sundhedsloven uden for Ballerup Kommune.

Center for Bgrne- og Ungerddgivning ansker med dette forslag at @age kvaliteten i afgarelses-
processen ved at styrke dialogen med barn og forceldre samt tcettere dialog med leveran-
dar i overgang fra indsats efter sundhedsloven til indsats efter barnets lov.

Det vurderes, at serviceniveauet kan scenkes ved at bevillige mindre pakker ved opstart og
efterfalgende sikre hyppigere opfelgning, hvilket farer til afslutning af indsatsen, nér barnet
ikke lcengere har brug for det.

Det beviligede antal timer og varighed kan gennemsnitligt reduceres med op til 25 pct. ud
fra en individuel konkret vurdering, med valg af pakkeforlgb med kortest varighed og hurti-
gere opfalgning fremfor pakkeforlab med lcengst varighed.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve en serviceniveaureduktion, idet forlgbene afkortes og kommunens op-
mcerksomhed pd forlgbet stiger gennem de hyppigere opfalgninger.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget indgér i de filtag der praesenteres for Barne- og Skoleudvalget den 18. august vedr.

forventet merforbrug pé det specialiserede barne- og ungeomrdde i 2027. Beslutningen her
kan influere pd, hvorvidt forslaget kan voere en del af omprioriteringer i budgetforhandlin-
gerne.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.46 Indsatser efter barnets lov -300 -300 -300 -300
| alt -300 -300 -300 -300

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

Borne- og Skoleudvalget, Center for Barne- og Ungeradgivning

Beskrivelse af forslaget

Barne- og Ungeafsnittet i Center for Barne- og Ungerddgivning hari alt 11 forebyggende rad-
givere tilkknyttet alle skoler og dagtilbud. De forebyggende r&dgivere yder rdd og vejledning
samt korte r&dgivningsforlgb til barn og forceldre og rdd og vejledning til lcerere og poedago-
ger i forhold til underretninger og tidlige indsatser.

Indsatsen er ikke lovbestemt og kan justeres, sé& der primcert tilbydes tilstedeveoerelse og sam-
arbejde med skoler og dagtilbud og ydes faerre r&dgivningsforlgb.

Det vil sdledes vaere muligt at reducere i antallet af forebyggende rddgivere svarende til to
fuldtidsstillinger.

Konsekvenser for borgerne

Reduktionen i antallet af forebyggende ré&dgivere vil fgre til et lavere serviceniveau pd scerligt
to fronter:

e Der vil voere mindre tilstedevcerelse i skoler og dagtiloud fra de forebyggende r&dgi-
vere. S& medarbejderne i skoler og dagtilbuds adgang fil vejledning fra forebyg-
gende rddgivere vil voere mindre.

e Der tilbydes feerre réddgivningsforlgb til bern og forceldre, hvilket betyder, at den tidlige
indsats overfor barn og forceldre mindskes.

Konsekvenser for personalet

Forslaget vil f& personalemcessige konsekvenser i form af afskedigelser eller naturlig afgang.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_ o—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er en risiko for, at implementeringen ikke kan f& helérs effekt i 2027, hvis den naturlige af-
gang ikke sker i det forventede tempo.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.46 Indsatser efter barnets lov -500 -500 -500 -500
S 60.62 Administration -500 -500 -500 -500
1 alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-24: Reduktion i antallet aof forlgb for forceldre i skilsmisse

Borne- og Skoleudvalget, Center for Barne- og Ungeradgivning

Beskrivelse af forslaget

Familiehuset tilbyder forlgb fil forceldre i skilsmisse med det formdl at forebygge og reducere
konflikter, der pdvirker barnenes trivsel. Denne indsats er Igbende udviklet efter bl.a. Aftale
om budget 2023.

| Aftale om budget 2026 blev budgettet hcevet med 0,4 mio. kr. varigt med fglgende beskri-
velse: "Der ivoerkscettes en indsats i forbindelse med skilsmisser for at forebygge og hdndtere
forceldrefremmedgarelse, hvor én forceldre aktivt forseger at skade eller svoekke barnets rela-
tion fil den anden forceldre".

Center for Barne- og Ungerddgivning foresldr, at det ggede budget fra budgetaftalen for
2026 tilbagerulles, s& indsatsen fortscetter p& det niveau, den var indtil 2026.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil ikke opleve en egentlig konsekvens, da tilbuddet ikke endnu er gget svarende fil
budgettilfgrslen.

Borgerne vil fortsat kunne benytte Familiehusets aktuelle tilbud samt tiloud i regi af Familierets-
huset.

Konsekvenser for personalet

Det vil ikke f& konsekvenser for personalet, da stillingen endnu ikke er besat.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_ o—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementeringen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.46 Indsatser efter barnets lov -400 -400 -400 -400
| alt -400 -400 -400 -400

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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30-25: Reduktion i antallet af spcedbarns- og madregrupper

Borne- og Skoleudvalget, Center for Barne- og Ungeradgivning

Beskrivelse af forslaget

Center for Bgrne- og Ungerddgivning har i dag spoedbarns- og madregrupper, der er forank-
ret fre forskellige steder (Sundhedsplejen, PPR og Familiehuset) med delvist overlappende
malgrupper og formal. Der findes séledes de almindelige madregrupper i Sundhedsplejen og
en raekke forskellige specialgrupper til forskellige malgrupper i Familiehuset og PPR. Flere af
specialgrupperne har over tid udviklet sig til at have overlappende malgrupper. Med dette
forslag loegges op til at gennemgd og stremline spcedbgrnsindsatserne, sé& de dcekker de re-
levante malgrupper - uden at lappe over med hinanden.

Alle indsatser ud over Sundhedsplejens kerneopgave er ikke lovfastsatte.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil f& foerre grupper at veelge imellem, da antallet af grupper vil blive formindsket.
Scerligt vil de udsatte borgere opleve, at det bliver tydeligere, hvorfor de filoydes netop den
konkrete gruppe fremfor en almindelig gruppe.

Konsekvenser for personalet

Konsekvenserne for personalet vil voere, at der kommer en reduktion pd et halvt arsveerk og
at nogle medarbejdere vil {& andre opgaver i Familiehuset, PPR og Sundhedsplejen. Der for-
ventes sdledes ingen afskedigelser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen starre risici ved implementeringen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 30.46 Indsatser efter barnets lov -300 -300 -300 -300
| alt -300 -300 -300 -300

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).

59/197



Ballerup nm

Kommune 'l “

Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget
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40-01: Ballerup Bibliotekerne - standardisering af kommunikation og grafik

Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Gennemfarelse af rammebesparelse pd Ballerup Bibliotekerne, som forventes implementeret
ved at gennemfgre en standardisering af bibliotekets kommunikation og grafiske produktion.
Det vil ske ved tilpasning af personaleressourcer. Tiltaget forventes ikke at pdvirke Idnemulig-
hederne.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne mé forventes at made et mere standardiseret visuelt udtryk i forbindelse med Bal-
lerup Bibliotekernes udadvendte kommunikation.

Konsekvenser for personalet

En gennemfarelse af besparelsen vil det ske ved en personalereduktion. Det ma forventes, at
der vil ske afskedigelse af en medarbejder pd& Ballerup Bibliotekerne, hvis det ikke kan doek-
kes ved naturlig afgang.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Gennemfarsel af personalereduktion. Opsigelsesvarsel kan forsinke effekten i det farste ar.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 40.35 Ballerup Bibliotekerne -400 -400 -400 -400
1 alt -400 -400 -400 -400

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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40-02: Baghuset og Grejbanken - reduktion af serviceteknisk support til aktiviteter
i Ballerup Bymidte og Baghuset samt Idn fra Grejbanken

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idrcet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

| dag stiller Ballerup Kommune diverse grej til rddighed for dbne arrangementer. | den forbin-
delse varetages vedligeholdelse og koordinering af en medarbejder ansat i kommunen.

Der blev i Aftale om budget 2024 afsat 300.000 kr. i 2025 og 400.000 kr. i henholdsvis 2026 og
2027 il serviceteknisk support fil aktiviteter/Grejoanken.

Det foreslds at reducere i medarbejderressourcen i fornold til hdndtering aof I&n fra Grejban-
ken. Det vil ske ved en reduktion af serviceteknisk support til aktiviteter i Ballerup Bymidte ogi
Baghuset samt I&n fra grejbanken allerede fra og med 2027. Dette vil kun give en besparelse i
2027 pd ca. 300.000 kr. grundet opsigelsesvarsel.

Konsekvenser for borgerne

Borgere og foreninger vil opleve et lavere serviceniveau, da mulighederne for 1&n fra Grej-
banken bliver mere begrcenset og i mindre grad filpasset efter foreningernes behov.

Konsekvenser for personalet

En gennemfarelse af besparelsen vil det ske ved en personalereduktion. Det ma forventes, at
der vil ske en afskedigelse af en medarbeijder, der i dag varetager opgaver vedrgrende 1An
af grej fra Grejoanken samt lebende vedligeholdelse heraf.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begrcenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da COze-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Gennemfarsel af personalereduktion. Opsigelsesvarsel kan forsinke effekten i det farste ar,
mens en eventuel naturlig afgang vil kunne forhindre afskedigelse.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 40.38 Reehs Baggard -300 0 0 0
| alt -300 0 0 0

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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40-03: Reduktion i servicefunktioner og brugerradspuljer i Ballerup Idrcetsby

Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Det foreslds en rammebesparelse pd Ballerup Idrcetsby. Ved at reducere i flere mindre poster
vurderes det muligt at indarbejde en besparelse p& 0,3 mio. kr., der kun i mindre omfang ram-
mer de direkte idrcetsaktiviteter. Der foreslds en reduktion pé falgende indsatser:

¢ Reduktion af driften af greanne arealer i idrcetsbyen (ikke idroetsfaciliteter)
¢ Nedlceggelse af brugerr&dspuljer

e Reduktion af rengeringen i Ballerup Super Arena

e Reduceret snerydning af kunstgraesbaner

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen for borgere og foreninger vil vaere et lavere serviceniveau i forhold fil driften af
Ballerup Idrcetsby samt potentielt dage om vinteren, hvor kunstgreesbanerne ikke kan bruges
grundet sne.

Konsekvenser for personalet

Der forventes ingen personalemaessige konsekvenser af forslaget.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen. Det er primcert en reduktion i snerydning og driften af grenne are-
aleriidrcetsbyen, der vurderes at kunne gere en positiv effekt.

N

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 40.35 Ballerup Idrcetsby -300 -300 -300 -300
I alt -300 -300 -300 -300

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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40-04: Ballerup Ungdomsskole - reduktion af holdaktiviteter
Kultur-, idrcets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid
Beskrivelse af forslaget

Reduktion af Ballerup Ungdomsskoles holdaktiviteter. Der kan reduceres i antallet af udbudte
hold. Ballerup Ungdomsskole har i indevcerende sceson i alt ca. 80 hold. Det foreslds at redu-
cere med tre hold foerre end i dag, svarende til en reduktion pd knap 4 pct. af holdene. Be-

sparelserne vil veere pd de almene tilbud (De kreative hold) og samarbejdskurserne med fol-
keskolen samt Skolen i Virkeligheden (sex og samfund samt fgrstehjcelpskurser).

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen vil veere, at faerre barn og unge i malgruppen far adgang til Ballerup Ung-
domsskoles hold.

Konsekvenser for personalet

Der forventes ingen personalemaessige konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 40.35 Ballerup Ungdomsskole -100 -100 -100 -100
1 alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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40-05: Ballerup Musik- og Kulturskole - reduktion i samarbejde med folkeskolen

Kultur-, idreets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Gennemferelse af rammebesparelse pd Ballerup Musik- og Kulturskole (Bamuk). Bamuk har i
indevecerende sceson haft 12 musiksatellitforigb, hvor en 3. klasse i et skoledr har filknyttet 1-4
musiklcerer fra Bamuk i samtlige obligatoriske musiktimer og 24 kompagnonforlgb., som er et
20 ugers forlgb i alle barnehaveklasser, hvor en musiklcerer i samarbejde med bgrnehaveklas-
selederen gennemfgre musikundervisning. En eventuel rammebesparelse forventes at blive
gennemfegrt ved at reducere i antallet af kompagnon med ca. 5 forlab og musiksatellitforlglb
reduceres med ca. 1-1,5 forlgb.

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen vil vcere, at der vil veere fcerre barn i Ballerup Kommunes folkeskoler, der mg-
der musikken via Ballerup Musik- og Kulturskole. Der vil ikke voere en effekt for elever pd Bal-
lerup Musik- og Kulturskole.

Konsekvenser for personalet

Der forventes ingen personalemcaessige konsekvenser. Dog kan det blive en konsekvens, at
enkelte musikskolelcerere vil blive varslet ned i tid, da nogle forlgb tages bort.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begroenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 40.38 Ballerup Musik- og Kulturskole -100 -100 -100 -100
| alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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40-06: Baltoppen LIVE - reduktion i PR-budget
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Gennemfgrelse af rammebesparelse pd Baltoppen LIVE. Det forventes i den forbindelse at re-
ducere PR-budgettet i Baltoppen LIVE, s& der er faerre midler til at indscette annoncer, hvorfor
det bliver svaerere at nd lige s& bredt ud som i dag. Kommunens egne kommunikationskana-

ler p& sociale medier og hjemmeside vil stadig blive brugt.

Konsekvenser for borgerne
Mindre synlighed i forhold til akfiver i Baltoppen LIVE, men ingen cendringer i moengden af ak-
tiviteter.

Konsekvenser for personalet

Ingen personalemaessige konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 40.38 Baltoppen LIVE -100 -100 -100 -100
| alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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40-07: Reduktion af kulturtilskud til Grantoftegaard
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Grantoftegaard er en socialgkonomisk virksomhed, der driver gkologisk landbrug og samtidig
har scerlige sociale tilbud. Garden ligger i Pederstrup. Ballerup Kommune har desuden en af-
tale med Grantoftegaard om et drligt et tilskud fra Ballerup Kommune pé 1,5 mio. kr. til kultu-
raktiviteter mv. Det vil vaere muligt at reducere kulturtilskuddet til Grantoftegaard.
Kulturtilskuddet dcekker bl.a.:

e Besggsvirksomhed for Ballerup Kommunes institutioner og borgere
e Abent hus-arrangementer

e Formidling af viden om gkologi

e Samarbejde om udviklingen af Pederstrup

Konsekvenser for borgerne

En reduktion af tilskuddet til Grantoftegaard vil betyde, at Grantoftegaard kan gennemfeare
fcerre kulturaktiviteter i Pederstrup end institutionen ger i dag, hvilket vil betyde et lavere ud-
bud af kulturakfiviteter fil borgerne.

Konsekvenser for personalet

En reduktion af tilskud vil ikke f& konsekvenser for personalet i Ballerup Kommune. Det er ikke
afklaret, hvilke konsekvenser en reduktion af tilskuddet vil have for Grantoftegaard.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at forslaget gér pd reduktion i kulturtilskud og ikke Grantoftegaards
virksomhedsdrift.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 40.38 Tilskud fil foreninger, aktiviteter
uden for folkeoplysningsloven -500 -500 -500 -500
| alt -500 -500 -500 -500

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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40-08: Reduktion af aktivitetstilskuddet til folkeoplysende foreninger
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Ballerup Kommune yder efter folkeoplysningsloven aktivitetstilskud til kommunens folkeoply-
sende foreninger. Det vil vcere muligt at reducere i tilskudsbelgbet, da der jf. folkeoplysnings-
loven ikke er fastsat et minimumsbelgb, og det er op til den enkelte kommunalbestyrelse af
fastscette budgettet til fordeling af akfivitetstilskud.

Der eri dag afsat 4,7 mio. kr. fil aktivitetstilskud til folkeoplysende foreninger.

| dag uddeles aktivitetstilskuddet efter medlemsantal, hvorfor tilskuddet til den enkelte fore-
ning varierer over d&rene.

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen vil veere, at de tilskudsberettigede folkeoplysende foreninger vil f& foerre midler
fil at udfgre aktiviteter. Som konsekvens af dette kan enkelte foreninger se sig ngdsaget til at
forhgje medlemskontingentet.

Konsekvenser for personalet

Ingen personalemaessige konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S  40.38 Tilskud fil aktiviteter, folkeoplys-
ning -500 -500 -500 -500
| alt -500 -500 -500 -500

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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40-09: Reduktion af tilskud til aftenskoler
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Ballerup Kommune yder efter folkeoplysningsloven diverse tilskud fil de folkeoplysende af-
tenskolevirksomheder. Det vil veere muligt at reducere i tilskuddet til aftenskoleundervisnin-
gen.

Der eridag afsat 1,7 mio. kr. fil tilskud til aftenskoleundervisning. Fordeling af tilskuddet fil of-
tenskoleundervisningen sker ud fra aftenskolernes forventede undervisningsakfivitet og juste-
res efterfalgende efter den konkrete undervisningsaktivitet. Ballerup Kommune dcekker en an-
del aof udgifterne fil aftenskoleundervisning. Tilskudsprocenten (andelen af aftenskoleundervis-
ningen, som Ballerup Kommune daekker) har voeret stigende hen over de seneste dr. En re-
duktion af tilskuddet vil sandsynligvis betyde en lavere tilskudsprocent, og altsd en tilbage-
venden fil det tidligere niveau for tilskud.

Konsekvenser for borgerne

En reduktion af filskuddet forventes ikke at f& nogen konsekvenser for borgerne.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 4035 Tilskud til affenskoler -100 -100 -100 -100
| alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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40-10: Tilpasning af budget til Eventpuljen
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Ballerup Kommune afscetter arligt 0,5 mio. kr. til eventpuljen. Eventpulien har til formdl:

e At ftiliroekke og afvikle starre nationale og internationale idrcets- og kulturevents i Bal-
lerup Kommune/Ballerup Super Arena.

e At positionere Ballerup som eventkommune bdde nationalt og internationailt.
e At skabe udvikling og oplevelser, b&de for kommunens borgere og for besagende.

e Af bidrage til fortcelingen om, at Ballerup Kommune er et spaendende sted at bo,
leve og opholde sig — og en kommune hvor fcellesskab og engagement bliver veegtet
hgjt. De seneste events, som er stattet fra pulien, er VM i banecykling i 2024 med 2
mio. kr. samt filskud til 3-dagslabet i 2025 med 300.000 kr.

Der er automatisk overfgrelsesadgang pé pulien, da formdlet er at kunne yde tilskud fil store
events.

Der er i dag et akkumuleret mindreforbrug pd 3,1 mio. kr., som lgbende vokser. Det vil veere
muligt at reducere i det &rlige tilskud fil puljen.

Konsekvenser for borgerne

En reduktion af filskuddet kan betyde, at der vil vcere foerre midler til rddighed til indgdelse af
aftaler med nationale aktgrer om afvikling af starre events i Ballerup Kommune.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at tilskuddet ikke bruges fuldt ud i dag, og en reduktion i midlerne
derfor ikke vil have effekt p&d CO,e-udledninger. Reduktion i midlerne begroenser imidlertid
muligheden for indgdelse af aftaler med nationale aktarer om afvikling af sterre events
fremadrettet, mens en fastholdelse af det fulde budget omvendt indebcerer et potentiale for
flere starre events og dermed muligvis foragelse af CO,e-udledninger.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.
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Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 4035 Eventpulie -100 -100 -100 -100
I alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).

71/197

iy



Ballerup nm

Kommune 'l “

40-11: Reduktion af Kulturpuljen
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Ballerup Kommune afscetter drligt 1,3 mio. kr. til kulturpulien. Pulien statter kulturelle og fcelles-
skabende arrangementer, der er Abne for alle kommunens borgere, eller for afgreensede bo-
ligomrdder med deltagelse af mindst 100 beboere. Kommunens foreninger, organisationer,
borgergrupper mfl. kan sege om filskud fra kulturpuljen.

Pulien stgtter hvert &r en lang roekke aktiviteter, herunder:
e Halloween i Mdlav
e Koncerter i Damgdardsparken
e Skovlunde Byfest
e Musik p& kirketorvet
e Koncerter ved Lautrupgdrd.

Det vil vaere muligt at reducere i det drlige tilskud til pulien. 1 2025 blev det samlede belgb ud-
delt til aktiviteter, s& en reduktion af puljen vil sandsynligvis betyde, at der mé afvises nogle
ansggninger eller kun give delvist filskud til de arrangementer, der ansgges om statte fil.

Konsekvenser for borgerne

En reduktion af tiskuddet kan betyde, at der er faerre midler fil uddeling efter ansggning fil fri-
villige akterer i Ballerup Kommune, der gnsker at igangscette kulturelle aktiviteter.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at det er usikkert hvilke aktiviteter, der kan blive afvist pd baggrund

af reducering i det drlige filskud og hvilke CO2e-udledninger, der er forbundet med aktivite-
terne.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 40.38 Kulturelle arrangementer -100 -100 -100 -100
| alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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40-12: Reduktion af Kunstpuljen
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idraet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Ballerup Kommune afscetter arligt 0,3 mio. kr. til kunstpulien. Ballerup Kommune kan yde til-
skud til indkab og opstilling af kunstveerker i et boligomrdde eller andre steder i kommunen.
Kunstpuljen har bl.a. stgttet:

¢  Omkloedningskunst skaber fcellesskab (kunstveerk i omklaedningsrum)
e Erstatningsveerk i bernehuset Mdalav By.

Det vil vcere muligt at reducere i det drlige tilskud til pulien. 1 2025 blev det samlede belgb ud-
delt til aktiviteter, s& en reduktion af puljen vil sandsynligvis betyde, at der mé afvises nogle
ansggninger i slutningen af éret. Dertil kommer, at der er overfarselsret fra kunstpulien til vedli-
geholdelse af kunst, s& et mindreforbrug fra kunstpulien kan bidrage til at doekke den Iz-
bende vedligeholdelse af kunst i det offentlige rum i Ballerup Kommune.

Konsekvenser for borgerne

En reduktion af tilskuddet vil betyde, at der er faerre midler til uddeling efter ansagning fil
kunstprojekter i Ballerup Kommune.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at det er usikkert hvilke aktiviteter, der kan blive afvist pd baggrund
af reducering i det drlige tilskud og hvike CO2e-udledninger, der er foroundet med aktivite-
terne.

_ —

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 40.38 Kulturelle arrangementer -100 -100 -100 -100
1 alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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50-01: Tilpasning af budget til Brydehuset

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Efter udvalgets ferste behandling af forslaget justeres forslaget sé& det beskriver en mulig til-
pasning af budgettet til Brydehuset. Administrationen har undersggt to forskellige muligheder:
e Regionens behandling af borgere med dobbeltdiagnose
¢ Cafe Fokus og Kreavcerkstedet

Regionens behandling af borgere med dobbeltdiagnose

Siden 1. september 2024 har regionen gradvist overtaget ansvaret for borgere med béde
psykisk lidelse og rusmiddelproblematik.

Det er fortsat ikke muligt at beregne et konkret reduktionspotentiale for Brydehuset, da der
mangler data om, hvor mange Ballerup-borgere der overgér til regional behandling.

Brydehuset har aktuelt 11 borgere i malgruppen for dobbeltdiagnosebehandling. Indtil videre
har én borger valgt regional behandling, mens avrige borgere enten er i afklaringsfase eller

har takket nej til filbuddet.

Café Fokus og Kreavcerkstedet

Kreavcerkstedet (tidligere Staberiet) og Café Fokus er organisatorisk placeret under Brydehu-
set, men udger ikke en del af den specialiserede rusmiddelbehandling.

Begge ftilbud fungerer som aktivitets- og samvcerstillbud med socialpsykiatrisk karakter og har
en blandet malgruppe. Tibuddene anvendes bdde af:

e borgere i visiteret rusmiddelbehandling
e borgere fra socialpsykiatrien med visitation
e ikke-visiterede borgere, der benytter Café Fokus og i mindre omfang Kreavcerkstedet.

Café Fokus har en darlig gennemstreamning p& ca. 108 borgere. Den daglige aktivitet vurderes
fil ca. 10-20 borgere. Heraf anvender ca. 5 borgere dagligt Kreavcerkstedet. Der er et bety-

deligt overlap mellem visiterede og ikke-visiterede borgere i begge tilbud.

Kreavcerkstedet er bemandet med to medarbejdere pd& henholdsvis 30 og 32 timer ugentligt,
svarende til ca. 1,7 Arsveerk.

Café Fokus har dbent mandag-onsdag fra kl. 8.30-15.00 og torsdag-fredag til kl. 13.30. Krea-
veerkstedet har desuden aftendbent hver onsdag fra kl. 16.00-19.00.

Socidaltilsynets vurdering

Socialtilsynet har ved seneste tilsyn pdpeget, at bdde Café Fokus og Kreaveerkstedet ikke
kan indgd som en del af Brydehusets takstfinansierede tiloud. Dette skyldes bl.a., at tilbud-
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dene ikke udelukkende anvendes af den visiterede malgruppe og dermed ikke kan indgd
som en del af den specialiserede misbrugsbehandling.

Forslag il cendring

Administrationen foreslar falgende:

Kreavcerkstedet nedlcegges

Kreavcerkstedet opharer som kommunalt tilbud under Brydehuset.
e Tilbuddet vurderes ikke som en del af den specialiserede rusmiddelindsats
¢ Opgaven vurderes som en “kan-opgave”
e Der gennemfgres personalemacessige tilpasninger svarende ftil 1,7 arsveerk.

Café Fokus overfares til socialpsykiatrien

Café Fokus udskilles organisatorisk og skonomisk fra Brydehuset og overferes til socialpsykia-
trien.

e Café Fokus viderefares fysisk p& nuvcerende adresse
¢ Tilbuddet drives fremover som et dbent socialpsykiatrisk samvaoers- ag aktivitetstilbud
e Takstfinansiering under Brydehuset ophgarer.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil fortsat kunne benytte Café Fokus, som viderefgres i socialpsykiatrien p& samme
fysiske adresse. Nedlaeggelsen af Kreavcerkstedet betyder, at borgere, der i dag benytter fil-
buddet, skal visiteres til andre kommunale eller almene aktivitets- og samvcerstilbud.

Konsekvenser for personalet

Der forventes afskedigelser af medarbejdere, svarende til 1,7 arsvoerk. Den gkonomiske effekt
er reduceret i 2027, for p& grund af opsigelsesvarsler vil effekten ferst goelde fra den 1. maj
2027.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begrcenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da COze-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

De samlede udgifter til Kreaveoerkstedet udger 998.000 kr. &rligt. Da ca. 1/3 af brugerne kom-
mer fra andre kommuner, vil en nedlceggelse samtidig medfere bortfald af takstindtcegter.
Nettobesparelsen for Ballerup Kommune udger derfor 665.000 kr. rligt.

Hvis Kreavcerkstedet og Café Fokus udgdr af takstberegningen uden samtidig vedtagelse af
besparelse, vil der veere behov for tilfersel af budget svarende til de mistede takstindtcegter.
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For Kreaveerkstedet udger budgetbehovet 333.000 kr. drligt. For Café Fokus udger budgetbe-
hovet 763.000 kr.

Den gkonomiske effekt er reduceret i 2027 som fglge af opsigelsesvarsler.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 50.54 Brydehuset -714 -998 -998 -998
S 50.54 Mistede takstindtcegter 239 333 333 333
I alt -475 -665 -665 -665

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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50-02: Omlcegning af botilbuddet Klakkebo

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Klakkebo er et lille botilbud, som ikke har veeret dbent i 2026 og som aktuelt anvendes fil hus-
ning af sarbare ukrainske borgere. Det foreslas derfor, at budgettet til tilbuddet opharer og
evt. omloegges.

Det undersgges herefter, om Klakkebo og/eller Egebjerg Bygade i stedet for kan bruges til
“afklaringspladser” for borgere fra psykiatrien, jf. regeringens 10 arsplan for psykiatrien. Dette
vil krceve et nyt lon- og driftsbudget, som vil skulle filfares pr. 1 januar 2027. Finansiering er fort-
sat uafklaret, da lovgivning p& omrédet afventer ny regering.

Det forventes, at kommunerne kompenseres for etablering af afklaringspladser gennem de
samlede midler i psykiatriplanen. Midlerne gives imidlertid som en del af en bredere gkono-
misk ramme til socialpsykiatrien, hvorfor der lokalt kan vcere behov for prioritering og filpas-
ning af kapaciteten i forhold fil efterspargslen.

Konsekvenser for borgerne

Ingen, da der ikke er borgere pd tilbuddet.

Konsekvenser for personalet

Ingen, da der ikke er ansat personale.

Konsekvenser for klimaet og miljoet
Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-

ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Da forslaget indebcerer, at Klakkebo overgdr fra én driftstype (husning af ukrainske flygt-
ninge) fil en anden (afklaringspladser), forventes CO,e-udledningen ikke at blive vaesentligt
reduceret ved forslaget, men overfert fra en driftsform fil en anden lignende driftsform.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

| forslaget er indregnet mistede takstindtcegter samt at myndighedsomrédet skal anvende
flere midler andre steder, hvis Klakkebo lukker. Der er ikke afsat midler til eventuelle afklarings-
pladser, da det afventer en gkonomisk udmelding vedrgrende psykiatriplanen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 50.54 Klakkebo -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
S 50.54 Mistede takstindtcegter 1.200 1.200 1.200 1.200
I alt -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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50-03: Omlcegning af tilbuddet pa Egebjerg Bygade

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Forslaget er ogsd en del af handleplanen for 2026, som Socialudvalget behandler i fordret
2026. Udvalget bakkede p& mgadet i juni 2026 op om forslaget. Samtidig enskede udvalget, at
administrafionen arbejder videre med at belyse mulighederne for, at en ekstern leverander
kan varetage indsatsen.

Egebjerg Bygade er et mindre botilbud med seks pladser. Tilbuddet er midlertidig lukket som
falge af behov for cendring i mélgruppen og heraf anscettelse af nyt kvalificeret personale.

Det foreslds ikke at gendbne tilbuddet. | stedet for har administrationen et fagligt forebyg-
gende fokus pd, at borgere — hvor det individuelt og fagligt vurderes hensigtsmaessigt - kan
bo i egen bolig med stgtte fra servicelovens § 85, fremfor midlertidigt botilbud efter § 107.
Dette ligger i forlcengelse af Ballerup Kommunes socialstrategi 2024-2026.

Det undersgges herefter, om Egebjerg Bygade og/eller Klakkebo i stedet for kan bruges til
“afklaringspladser” for borgere fra psykiatrien jf. regeringens 10 &rsplan for psykiatrien. Dette
vil krceve et nyt lon- og driftsbudget, som vil skulle tilfares pr. 1. januar 2027. Finansiering er fort-
sat uafklaret, da lovgivning p& omrédet ikke er vedtaget endnu.

Det forventes, at kommunerne kompenseres for etablering af afklaringspladser gennem de
samlede midler i psykiatriplanen, som udmeantes via gkonomiaftalerne (DUT — Det Udvidede
Totalbalanceprincip). Midlerne gives imidlertid som en del af en bredere gkonomisk ramme fil
socialpsykiatrien, hvorfor der lokalt kan voere behov for prioritering og tilpasning af kapacite-
ten i forhold til efterspargslen.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser, da der ikke er borgere pad tilbuddet.

Konsekvenser for personalet

Ingen, da der ikke er ansatte p& stedet.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Da forslaget indebcerer, at Egebjerg Bygade overgdr fra én driftstype (botiloud) til en anden

(afklaringspladser), forventes CO,e-udledningen ikke at blive vaesentligt reduceret ved forsla-
get, men overfert fra en driftsform til en anden lignende driftsform.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

| forslaget er indregnet mistede takstindtcegter samt at myndighedsomrédet skal anvende

flere midler til § 85, hvis Egebjerg Bygade ikke gendbner.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027
S 50.54 Egebjerg Bygade -5.000
S 50.54 Mistede takstindtcegter 2.200
1 alt -2.800

2028 2029 2030
-5.000 -5.000 -5.000
2.200 2.200 2.200
-2.800 -2.800 -2.800

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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50-04: Reduktion i antallet af drikkevceresteder

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en reduktion fra tre fil ét drikkeveoerested. Det foreslds at nedlcegge Sil-
vertown og det midlertidige tiloud Sandkassen, mens Skoven viderefgres.

Skoven er placeret pd boligforeningens grund og har haft en stabil og kontinuerlig drift, mens
Silvertown og Sandkassen er kommunale tilbud, hvor driffen i perioder har voeret mere ustabil

De samlede driftsudgifter til de tre nuvoerende drikkevceresteder udger ca. 75.000 kr. Arligt.
Det foreslds at reducere driftsbudgettet med 2/3, svarende til 50.000 kr.

Vagt og Sikring anvender i dag en time pr. hverdag p& tryghedsvagtsfunktion ved de tre ste-
der, svarende til ca. 80.000 kr. &rligt. Fremadrettet foreslds det, at indsatsen reduceres til 12
time hver hverdag ved det ene tilbagevcerende filbud.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne har fcerre drikkeveeresteder, hvor kommunen ferer filsyn.

Konsekvenser for personalet

Begrcenset, det forventes at der kan findes andre opgaver fil tryghedsvagten.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici i forbindelse med forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 50.54 Socialpcedagogisk voksenind-
safs samt Vagt og Sikring -50 -50 -50 -50
S 60.62 Vagt og Sikring -40 -40 -40 -40
1 alt -90 -90 -90 -90

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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50-05: Reduktion af telefontid og tilstedevcerelse pa Den Sociale Indgang

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

| Den Sociale Indgang er to medarbejdere fil stede 22 timer om ugen, hvilket foreslds halve-
ret, for at frigive fid.

Desuden har Den Sociale indgang en telefonvagt pd 15 timer ugentligt. Dette foreslds ogsa
halveret og opgaven indlagt i medarbejdernes arbejde, ndr de arbejder fra rddhuset.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve, at tilbuddet har mindre telefonisk tilgocengelighed.

Konsekvenser for personalet

Samlet kan der reduceres med 0,5 fuldtidsstilling. Det vil fare fil afskedigelse hvis der ikke kom-
mer naturlig afgang, og derfor er den gkonomiske effekt reduceret i 2027 til at goelde fra den
1. maj 2027.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 50.54 Socialpcedagogisk voksenind-
sats -183 -275 -275 -275
1 alt -183 -275 -275 -275

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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50-06: Reduktion i antal medarbejdere til statteindsatser efter serviceloven

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omhandler en reduktion i antallet af medarbejdere der udfarer stgtteindsatser efter
servicelovens § 85.

Reduktionen foreslds implementeret gennem en skcerpet visitation, @get prioritering af kerne-
opgaver samt en filpasning af stetteomfanget til borgere med de mest omfattende behov.

Forslaget indebcerer, at der i hgjere grad vil ske prioritering mellem borgere og indsatser in-
den for den eksisterende gkonomiske ramme.

Det vurderes samtidig, at forslaget kan reducere mulighederne for hjemtagelse af borgere fra
botilbud til egen bolig med statte, idet § 85-statte i en raekke tilfcelde udger en forudscetning
for mindre indgribende boligformer.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil kunne opleve ef reducereft stgtteomfang efter servicelovens § 85, herunder min-
dre hyppig opfelgning og fcerre stattetimer.

For enkelte borgere kan dette pavirke trivsel, stabilitet og evnen fil at mestre egen hverdag.
Desuden kan reduceret stgtte medfgre faerre muligheder for progression mod gget selvstcen-
dighed, uddannelse eller beskceftigelse.

For borgere med komplekse stattebehov kan der vcere risiko for, at behovet for mere indgri-
bende indsatser gges over tid.

Konsekvenser for personalet

Der forventes afskedigelser af medarbejdere, svarende til 3,5 arsvoerk. Den gkonomiske effekt
erreduceret i 2027, idet opsigelsesvarsler gar, at effekten ferst vil geelde fra den 1. maj 2027.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er samlet afsat 26,7 mio. kr. til socialpcedagogisk voksenindsats, herunder drift og lgn.
Forslaget indebcerer en reduktion i den samlede stattekapacitet pd omrddet. Reduktionen
kan medfgre afledte konsekvenser i form af gget efterspergsel efter andre sociale eller sund-
hedsmaessige indsatser, herunder mere specialiserede og omkostningstunge tilbud.

Implementeringen forudscetter Izbende faglig prioritering samt filpasning af visitations- og op-
felgningspraksis.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 50.54 Socialpcedagogisk voksenind-
sats -1.000 -1.500 -1.500 -1.500
I alt -1.000 -1.500 -1.500 -1.500

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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50-07: Reduktion i antallet af myndighedssagsbehandlere

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

Forslaget handler om at reducere antallet af myndighedssagsbehandlere pd socialomrddet.
Reduktfionen kan gennemfares pd tvcers af Social Vejledning og Brydehuset afhcengigt af
den konkrete organisering og implementering.

En reduktion i medarbejderstaben vil medfere, at den enkelte sagsbehandler f&r ansvar for
flere borgere. Detfte kan pdvirke mulighederne for taet og kontinuerlig opfalgning i sagerne
og indebcerer risiko for Icengere sagsbehandlingstider samt mindre progression i borgerforlg-
bene.

Forslaget skal ses i lyset af, at udgifterne til det specialiserede voksenomrdde i Ballerup Kom-
mune er hgjere end i sammenlignelige kommuner og resten af landet. Sdledes er forbruget i
Ballerup pd 14.984 kr. pr. 18-66 arige, mens det i sammenlignelige kommuner er p& 11.894 kr.
og i hele landet er p&d gennemsnitligt 13.401 kr. Det svarer til at Ballerup Kommune bruger 12
pct. mere pr. indbygger, end landet som helhed ger.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne kan som falge af forslaget opleve lcengere sagsbehandlingstid og mindre kontinui-
tet i opfalgningen. Det forventes dog fortsat, at geeldende lovbestemte sagsbehandlingsfri-
ster kan overholdes.

Der kan samtidig vcere risiko for, at den samlede indsats i komplekse sager bliver mindre in-
tensiv, hvilket kan pdvirke progressionen i enkelte borgerforlgb.

Konsekvenser for personalet

Der forventes afskedigelser af medarbejdere, svarende til 3 &rsvoerk. Den gkonomiske effekt
erreduceret i 2027, for grundet opsigelsesvarsler vil effekten farst goelde fra den 1. maj 2027.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pé klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Det samlede budget pd de bergrte myndighedsomr&der udger ca. 16,5 mio. kr. i Social Vej-
ledning samt myndighedsrelaterede funktioner i Brydehuset.

Implementeringen af forslaget indebcerer risiko for gget arbejdspres blandt de tilbageveoe-
rende medarbejdere, hvilket kan pavirke sagsbehandlingstider, kvaliteten i opfalgningen
samt mulighederne for rettidig indsats i komplekse sager.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S  60.62 Myndighedsomrddet -1.000 -1.500 -1.500 -1.500
| alt -1.000 -1.500 -1.500 -1.500

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlsegsudgifter (A).
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50-08: Reduktion i boligsocial pulje
Socialudvalget, Center for By og Miljo

Beskrivelse af forslaget

Der er en Arlig boligsocialpulie pd 1,1 mio. kr. Formdlet med den boligsociale pulje er bl.a. at
give tilskud fil forebyggende indsatser i boligomrdderne. Det er vigtigt, at indsatserne bliver
drevet aof beboerne og boligselskaberne i boligomréderne for, at beboerne fér et ejerskab til
projektet. Derfor skal boligomrddet ogsd selv bidrage med et gkonomisk tilskud af mindst
samme starrelse, som det kommunale tilskud.

Pulien uddeles p& baggrund af den boligsociale strategi. Strategien har tre fokusomrader:
e Fcellesskaber for alle
e Tryghed
e Sundhed.

Ansggninger om filskud fra den boligsociale pulje skal have et formdl, der passer ind i et eller
flere af fokusomrdderne i den boligsociale strategi.

Pulien tildeles ofte til arrangementer af forskellige slags (fcellesspisninger, sankthans, hal-
loween mv.), men har ogsd& veeret givet til opstart af sundhedscafé, klubakfiviteter og lig-
nende.

lgennem de sidste &r er pulien ikke blevet anvendt fuldt ud. Boligforeningerne sgger samlet
set ikke om det belgb, der er afsat til pulien, og derfor foreslds en reduktion svarende til det,
der typisk ikke bruges.

Konsekvenser for borgerne

Gennem de seneste &r har hele budgettet ikke vaeret brugt, og boligforeningerne skal
mange gange opfordres til at sege midlerne. Dog vil der naturligvis vcere faerre midler, der
kan understatte boligforeningerne.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen afhcenger af, hvad puljen understatter hos boligforeninger.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen risici ved implementeringen af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 50.58 Almene boliger -400 -400 -400 -400
| alt -400 -400 -400 -400

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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50-09: Reduktion i ydelsesstatte pa boligomradet

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

| dag giver kommunen et grundkapitalldn, nér der opfares nye almene boliger. Et 1&n, der ud-
betales ved opferelsen og tilbagebetales efter 50 dr.

De almene boliger, der blev opfert i 1990-1998, finansierede man pd en anden mdade, og
kommune og stat er med til at betale ydelsen pd Idnene - det hedder ydelsesstatte.

Der kommer ikke nye IAn fil, og p& de fleste 1&n bliver ydelsesstatten lavere med &rene. Derfor
falder kommunens udgifter til ydelsesstgtte hvert ér, hvorfor budgettet ogsé kan tilpasses.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementeringen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 50.58 Almene boliger -300 -300 -300 -300
| alt -300 -300 -300 -300

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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50-10: Reduktioner af “kan”-opgaver i socialpcedagogisk voksenindsats

Socialudvalget, Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af forslaget

| sammenhoeng med § 85-indsatsen er der gennem d&rene opstdet en rcekke “kan”-opgaver,
hvor Ballerup Kommune gar noget mere end den direkte borgerstatte. Det handler om fal-
gende:

e Social Frivillighedskoordinator

e Tilskud til OMBOLD (fodbold fcellesskab i samarbejde med BSF og Brydehuset), herun-
der ogsd 7,5 timer om ugen fil statte

e 7 timer ugentlig statte til “Aktivisterne™.

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen ved omprioriteringen vil veere en serviceforringelse i form af foerre aktiviteter
for borgerne iregi af OMBOLD og mindre stgtte fil idroetsakftiviteterne i Aktivisterne. Herudover
vil brobygning til frivilighed fremover skulle varetages i gruppe- og individuelle forlgb med
borgerne af det poedagogiske personale.

OMBOLD bidrager for en del borgere til gget trivsel, struktur i hverdagen og i nogle tilfcelde
progression mod arbejdsmarkedet gennem fcellesskab og stabilt fremmade. En reduktion i
indsatsen vil derfor kunne svcekke disse muligheder.

Konsekvenser for personalet

Frivillighedskoordinatoren vil blive afskediget. Tilsvarende forventes afskedigelse eller reduktion
i anscettelser vedrarende dem, der leverer § 85-stgtte, svarende til 0,4 &rsvoerk. Den gkonomi-
ske effekt er reducereft, for grundet opsigelsesvarsler vil effekten ferst goelde fra den 1. maqj
2027.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

92/197



Ballerup nm

Kommune 'l “

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der eri alt afsat 26,7 mio. kr. fil socialpoedagogisk voksenindsats, drift og lzn.

Forslaget reducerer udgifterne med 1,2 mio. kr. &rligt ved ophear af “kan”-opgaver i tikknytning
til § 85-indsatsen.

Reduktionen indebcerer bortfald af aktiviteter og understgttende indsatser, som for nogle
borgere bidrager til frivsel, stabilitet og i enkelte filfcelde progression mod arbejdsmarkedet.
Dette kan medfare et gget behov for statte p& andre dele af socialomrddet.

Forslaget har delvis effekt i 2027 som falge af opsigelsesvarsler.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 50.54 Socialpcedagogisk voksen-
indsats -860 -1.178 -1.178 -1.178
I alt -860 -1.178 -1.178 -1.178

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-01: Justering af budget til opkvalificering af medarbejdere pa demensomradet

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

| 2021 blev der afsat i alt 1,2 mio. kr. arligt til opkvalificering af medarbejdere p& demensom-
r&det, og i 2024 blev der yderligere afsat 2 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til formdlet. Admini-
strationen vurderer, at der kan reduceres med 1 mio. kr. af de samlede 3,2 mio. kr. arligt fra
2027.

Som en del af organiseringen af demensomrédet i Ballerup Kommune, er der arbejdet med
at sikre Igbende opkvalificering af medarbejderne i enhederne pd sundheds- og celdreomrd-
det ved hjcelp af Izgbende sidemandsoplcering samt sparring og vidensdeling p& tveers af en-
hederne. P& baggrund heraf vurderer administrationen, at det er tilstroekkeligt at have 2,2
mio. kr. drligt p& demensomr&det til at sikre den Igbende opkvalificering af medarbejderne.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil ikke opleve konsekvenser ved omprioriteringsforsiaget, fordi der fortsat vil blive ar-
bejdet mdlrettet med at sikre kompetenceudvikling og kvalificerede medarbejdere, som kan
varetage opgaverne pd demensomrédet i samarbejdet med borgere med demens og de-
res pdrgrende.

Konsekvenser for personalet

Medarbejderne vil fortsat opleve opkvalificeringsforlgb for de resterende 2,2 mio. kr. arlige
midler p& omrddet, og der vil veere ucendrede muligheder for Izbende sidemandsoplcering,
workshops for naglepersoner samt sparring og vidensdeling om demens pd tvcers af enhe-
derne.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Omprioriteringsforslaget vil give en besparelse pd 1 mio. kr. &rligt fra 2027.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
| alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-02: Omprioritering af midler til Alter G

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Genoptreeningsenheden i Sundhedshuset har en traeningsmaskine (Alter G), som fungerer
som et lgbebdnd, hvor man kan reducere kroppens vaegtmodstand pd& bdndet. Maskinen
bruges til genoptrcening af borgere fx efter en knoe-/hofteoperation, efter en hjerneskade el-
ler anden skade, hvor der er behov for veegtaflastende trcening.

Derudover tilbydes borgerne adgang fil Alter G-frceningsmaskinen til selvircening i forbindelse
med deres genoptreeningsforlab. Alter G-maskinen er i farste halvér 2026 blevet anvendt mel-
lem 30-50 gange om mdneden.

Det er medarbejdernes vurdering, at det er muligt at trcene voegtaflastende uden Alter G-
maskinen i Sundhedshuset, og at der dermed er mulighed for at reducere budgettet med
0,05 mio. kr. érligt. Det vurderes dog samtidigt, at kvaliteten ved genoptraeningen ikke vil
veere den samme som i Alter G-maskinen.

Konsekvenser for borgerne

Hvis Alter G-maskinen fiernes, vil borgere i genoptrceningsforlgb, som har behov for veegtaflo-
stende trcening, opleve at kvaliteten i traeningen forringes, fordi de vil veere ngdsaget til at
anvende andre trceningsmuligheder, som Litegait og bassintrcening.

Troening i Litegait kroever, at borgeren sidder i en sele, som for mange opleves ubehagelig,
og kan dermed veere hcemmende i forhold fil froeningen. Treening i bassin oplever mange er
omstcendig, fordi det krcever bad og omklcedning bé&de far og efter.

Borgerne vil derudover ikke have mulighed for selvircening i hverken Litegait eller bassinet,
hvilket kan have betydning for fremgangen i deres genoptrcening.

Konsekvenser for personalet

Personalet vil, ligesom borgerne opleve at kvaliteten i genoptraeningen forringes, hvis Alter G-
maskinen fjernes. Personalet vil vaere ngdsaget fil at bruge de resterende frceningsmulighe-
der, som Litegait og bassintrcening, hvor de ikke vil have samme muligheder for at kontrollere
veegtaflastningen i freeningen. Derudover vil personalet ikke loengere kunne tilbyde borgerne
selvtraening med vaegtaflastning.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ved at opsige leasingen kan budgettet reduceres med 0,05 mio. kr. &rligt.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -50 -50 -50 -50
| alt -50 -50 -50 -50

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-03: Bedre mulighed for aflastning af hjemmeboende borgere

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

| budget 2026 er der afsat 1 mio. kr. arligt til bedre mulighed for aflastning af hiemmeboende
borgere med behov for fcellesskaber og aktiviteter i dagtimerne.

Ballerup Kommune driver i dag to tilbud, som har fokus p& foellesskaber, aktiviteter og aflast-
ning. Disse er:

e Aktivitetstibuddet Senderhaven
o Akfivitetstilbuddet Rolighedsve|.

Begge akfivitetstilbud imgdekommer behovene hos en stor gruppe af borgere i Ballerup Kom-
mune, som har betydelige fysiske eller kognitive funktionsnedscettelser.

Der er dog en gruppe borgere, som de nuvcerende tilbud ikke er egnet for. Det drejer sig om
borgere der er kognitivt velfungerende og:

e Har brug for aktiviteter og sociale fcellesskaber i dagtimerne for at forebygge ensom-
hed og vedligeholde funktionsniveau

e l|kke kan indgd i frivilige foreninger og fcellesskaber
e Ikke selvstcendigt opseger kommunale tilbud.

Administrationen har igangsat et arbejde, hvor det undersgges:
e Malgruppens behov, fx i forhold fil lokaler, personale, transport og aktiviteter
¢ Mdalgruppens forventede omfang
e Organisering af lignende filbud i andre kommuner.

Der er planlagt tilbagemelding pd ovenstdende fil udvalget i tredje kvartal 2026, hvorefter
udvalget troeffer beslutning om, hvordan midlerne skal udmgntes.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at midlerne bortfalder, at der ikke etableres et nyt tilbud,
og at eksisterende tilbud ikke udvides.

Forslaget kan implementeres ved, at de afsaftte budgetmidler til omrddet udgér fra og med
budget 2027. Eventuelle planlagte undersagelser eller intentioner om etablering af nyt tilbud
aflyses.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil ikke opleve cendringer i de nuvcerende muligheder for fcellesskaber og akfivite-
ter i dagtimerne.

Det er uvist hvor mange borgere, der har behov for et nyt aktivitetstilbud og som oplever, at
der i dag er begrcensede muligheder for feellesskaber og aktiviteter, som er filpasset deres
ressourcer og behov. Konsekvensen kan for disse borgere vcere gget risiko for ensomhed eller
manglende statte i hverdagen
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Konsekvenser for personalet

Forslaget forventes ikke at have direkte personalemcoessige konsekvenser, idet der er tale om
budgetmidler il en udvidelse af filbuddet. Der er derfor ikke aktuelt ansat personale, som vil
skulle afskediges.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at der med forslaget ikke arbejdes videre med undersggelse eller
etablering af et nyt tilbud, hvorved den nuvcerende drift fastholdes. Det er derfor ikke muligt

at vurdere, om forslaget ellers ville have medfart en vaesentlig cendring i CO2e-udledningen.

—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementering af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
1 alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-04: Den arlige pensionisttur pa Botg

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget vedragrer afskaffelse af den arlige pensionisttur til Bgta eller agning af brugerbetalin-
gen for opholdet. Hvis pensionistturen afskaffes, vil forslaget bidrage med 158.000 kr. Hvis bru-
gerbetalingen gges, vil forslaget bidrage med 42.000 kr.

Ballerup Kommune filbyder borgerne en arlig medarbejderledsaget fem-dages tur for pensio-
nister p& Bata. | 2025 blev der afholdt tre ture med omkring 25 deltagere pr. tur. Der er en bru-

gerbetaling for opholdet p& knap 3.500 kr. pr. person.

Udgifter og indtcegter for fil de tre &rlige ture fil Bata fordelte sig i 2025 sdledes:

e Bus: 57.000 kr.
e Leje og forplejning: 209.000 kr.
e Musik: 13.500 kr.
e Medarbejdere 116.000 kr.
e |alt 395.000 kr.
e Brugerbetaling: 238.000 kr.

Ballerup Kommunes udgift ~ 158.000 kr.

Afskaffe turen versus @ge brugerbetalingen

Hvis turen afskaffes, vil der ikke lcengere vcere nogen form for udgifter for Ballerup Kommune.
Det betyder en besparelse p& 158.000 kr.

Hvis brugerbetalingen ages, vil Ballerup Kommune stadig skulle afholde udgifterne fil medar-
bejderne, da disse udgifter - p& grund af lovgivningen p& omrdadet - ikke kan doekkes af bru-
gerbetaling. Brugerbetalingen kan alene daekke udgifter fil bus, leje og forplejning samt mu-
sik, hvilket belgber sig til. 280.000 kr. P& ncer 42.000 kr. er disse udgifter allerede doekket af bru-
gerbetalingen pd 238.000 kr. De 42.000 kr. skal fordeles p& 75 deltagere (25 deltagere pr. tur),
hvilket giver en gget brugerbetaling pr. deltager pd 560 kr. En tur vil sGledes labe op i godt
4.000 kr. for den enkelte deltager.

Hvis pensionistturen kan afskaffes fra 2027 eller brugerbetalingen @ges fra 2027, skal borgerne
informeres via relevante medier.

Konsekvenser for borgerne

Der er stor sggning til pensionisturen, som bidrager til fcellesskab og trivsel for de deltagende
pensionister. Deltagerne er ofte borgere, der ikke har andre muligheder for at komme pé& fe-
rie pd& grund af en fysisk og/eller mental funktionsnedscettelse.

Turen er ogs& med til at skabe vedvarende netvcerk mellem borgere med behov for hjcelp

og borgere, der gerne vil hjcelpe. Hvis furen afskaffes, kan det have negative konsekvenser
for forebyggelse af ensomhed og mistrivsel.
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Hvis furen bibeholdes med en brugerbetaling i omegnen af 4.000 kr., m& det forventes, at der
er pensionister, der ikke vil have r&d for at deltage.

Konsekvenser for personalet

Der forventes ingen konsekvenser for personalet.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Aflysning af turen

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO2e-
udledningen.

Udledninger forbundet med bustur, forplejning og den generelle afholdelse af turen bortfal-

der.

Brugerbetaling:

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Det er en forudscetning for besparelsen, at der er tre fure med minimum 25 deltagere pr. tur.
Der kan enten vcelges en besparelse p& 158.000 kr. arligt ved at afskaffe turene eller en be-
sparelse pd 42.000 kr. ved at gge brugerbetalingen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Afskaffelse af turen

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -158 -158 -158 -158
I alt -158 -158 -158 -158

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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@ige brugerbetdalingen

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 5152 Aldre -42 -42 -42 -42
1 alt -42 -42 -42 -42

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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51-05: Dyr pa plejehjem

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Budgetparterne har med Aftale om budget 2025 afsat 0,1 mio. kr. arligt til at age tilstedevee-
relsen af dyr pd tveers af kommunens syv plejehjem.

Midlerne er fordelt efter antallet af plejeboliger p& det enkelte plejehjem, som dermed har
mellem ca. 5.000 og 20.000 kr. hver til indsatsen.

Midlerne er indtil nu blevet anvendt fil forskellige besggsdyr, som bl.a. et cesel, en kamel, mini-
heste og krybdyr samt til godbidder og mad fil dyrene under besazget.

Administrationen vurderer, at de 0,1 mio. kr. kan fiernes fra budgettet, og at besagsdyr
fremadrettet kan finansieres med midler fra plejehjemmenes aktivitetsbudget - ligesom fidli-
gere.

Plejehjemmene vil som hidtil anvende midler fra den del af budgettet, som er mdirettet be-
boerrettede aktiviteter, fil at sikre tilstedeveoerelsen af dyr p& det enkelte plejehjem.

Konsekvenser for borgerne

Beboerne vil fortsat opleve dyr pd plejehjemmene, men omfanget kan variere fra sted fil
sted, og det vil voere op fil det enkelte steds beboere, pdrarende og personale i samrdd at
beslutte prioriteringen i anvendelsen af aktivitetsmidlerne.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser for personalet; de vil fortsat skulle understatte aktiviteter med dyr pé ple-
jehjemmene.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der vil ske en besparelse pd 0,1 mio. kr. Arligt.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -100 -100 -100 -100
1 alt -100 -100 -100 -100

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-06: Omprioritering ved lavere betaling for feerdigmeldte patienter

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med oprettelsen af Sundheds- og Omsorgspladser under regionen (jf. Sundheds-
reformen) ophgrer kommunernes udgifter til betaling til regionen for borgere, der venter p&
hjemtagning efter foeerdigbehandling pd hospital. | stedet kommer en udgift til kommunerne
for hjemtagning af borgere fra Sundheds- og Omsorgspladserne. Denne udgift er lavere, hvil-
ket forventes at give en besparelse pd 0,2 mio. kr. &rligt. Det samlede budget til hiemtagning
af fecerdigmeldte eri dag pd 1,7 mio. kr. &rligt.

Konsekvenser for borgerne
Budgetreduktionen sker pd baggrund af en opgaveomlcegning i forbindelse med sundheds-

reformen. Budgetreduktionen pdvirker ikke serviceniveauet for borgerne.

Konsekvenser for personalet

Budgetreduktionen har ingen personalemcessige konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementering af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -200 -200 -200 -200
| alt -200 -200 -200 -200

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-07: Lukning af celdrecaféen pa Plejehjemmet Rosenhaven

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Det foreslds at lukke celdrecaféen pd Plejehjemmet Rosenhaven.

Kgkken Ballerup har celdrecaféer pd plejehjemmene Lundehaven, Lindehaven, Egely, San-
derhaven og Rosenhaven samt p& Aktiv Center Ballerup. £ldrecaféen pd Rosenhaven er
den mindst besagte og har den mindste omscetning. | 2025 var omscetningen pd& 74.000 kr.
P& de fire andre celdrecaféer pd plejehjemmene er den gennemsnitlige érlige omsaetning
300.000 kr.

Hvis omprioriteringsforslaget realiseres, vil det betyde en arbejdstidsreduktion pd& 10 timer
ugentligt svarende til en reduceret &rlig udgift p& 120.000 kr. Derudover vil der voere en fgde-
varebesparelse pd 40.000 kr. og en besparelse pd avrige, relaterede udgifter pd& 6.000 kr. Fra-
trukket indtcegten fra salg pd 74.000 kr. kan der ved lukning af celdrecaféen opnds en bud-
getreduktion p& 92.000 kr. pr. Ar.

Zldrecaféen kan lukkes i lgbet af 2027, da arbejdsgange og produktion i mindre grad skal
omlcegges.

Konsekvenser for borgerne

De borgere, der benytter celdrecaféen pd Rosenhaven, vil fremover skulle benytte andre cel-
drecaféer, hvoraf nogle ligger lcengere veek. £ldrecaféen pd Lundehaven ligger dog toet
pd Rosenhaven og tcet pd Skovlunde Station. Det forventes, at de fleste borgere vil kunne
benytte denne mulighed. Der vil imidlertid voere borgere, for hvem selv en mindre agning af
afstand vil betyde, at de ikke kan benytte en anden celdrecafé. Der kan ogsd vaere borgere,
der er trygge ved at komme pd Rosenhaven og derfor vil have svcert ved at komme et nyt
sted.

Konsekvenser for personalet

Den medarbejder, der betjener celdrecaféen p& Rosenhaven, bruger en mindre del af sin tid
pd& denne opgave, da der som beskrevet kun er f& kunder. Medarbejderen har primcert op-
gaver i plejehjemmets kakken. Hvis celdrecaféen lukker, vil der ske en mindre reduktion af
medarbejderens arbejdstid. Personale- og arbejdstidsreduktioner skal draftes i MED-regi, og
derudover vil der veere varsling af anscettelsesmaoessige konsekvenser. Derfor vil forslaget kun
have halv effekt i forhold til personalelgn i 2027.

105/197



Ballerup nm

Kommune 'l “

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO2e-
udledningen i kommunen.

Vurderingen baseres pd reduktion i fedevareforbrug, hvilket vurderes at medfare en begraen-
set, men malbar effekt pd CO2e-udledningen.

N

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Reduktion i personalelgn er p& 120.000 kr. pr. &r, men vil kun have halv effekt i 2027 svarende
til 60.000 kr.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 5152 Aldre -32 -92 -92 -92
I alt -32 -92 -92 -92

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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51-08: Faste teams i Hjemmeplejen og Visitationen

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med Aftale om budget 2026 er der afsat 1 mio. kr. &rligt til videreudvikling af fa-
ste teams i Hlemmeplejen og Visitationen. Midlerne er mdalrettet styrkelse af den tveerfaglige
indsats gennem gget inddragelse af sygeplejefaglige og terapeutfaglige kompetenceride
faste teams.

Implementeringen af faste teams er en del af celdrereformen, og formdlet med faste teams
er bl.a. at borgeren mgder foerrest mulige medarbejdere, at sikre kvalitet og tvoerfaglighed i
indsatsen hos borgeren, samt at borgeren oplever ét samlet forlgb i stedet for separate ind-

satser.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at budgettet reduceres med 750.000 kr.

Udviklingen af de faste teams i Hemmeplejen og Visitationen fortscetter med de resterende
250.000 kr. samt eksisterende midler - herunder bl.a. de statslige midler, der er givet af Social-
og Boligstyrelsen til at udbrede faste teams i hjiemmeplejen. Midlerne udbetales ménedligt
frem til den 31. december 2027. For nuvcerende er dette belgb 1.919.520 kr. og det samlede
belgb vili alt veere 3.359.160 kr., ndr udbetalingsperioden slutter den 31. december 2027.

Udviklingen af de faste teams og visitationen fortscetter som en del af den almindelige drifts-
og ledelsesopgave inden for hiemmeplejen og myndighedsomrddet.

Eventuelle planer om udvidet tvcerfaglig deltagelse, scerlige udviklingsforlgb eller systematisk
kompetenceudvikling prioriteres inden for eksisterende rammer, herunder de statslige midler
der er beskrevet ovenfor.

Konsekvenser for borgerne

Borgere vil fortsat modtage hjcelp fra faste teams i Hemmeplejen, men udviklingen af en
mere helhedsorienteret og tvoerfaglig indsats kan blive mindre omfattende eller tage lcen-
gere tid at realisere.

Konsekvenser for personalet

Medarbejdere i Hemmeplejen og Visitationen vil fortsat arbejde i faste tfeams.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen gkonomiske risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -750 -750 -750 -750
| alt -750 -750 -750 -750

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-09: Handicapkaersel til borgere med demens

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Omprioriteringsforslaget omfatter en reduktion af det belgb, der er afsat til handicapkersel for
borgere med demens fra 500.000 kr. &rligt til 150.000 kr. Arligt, da midlerne ikke bruges fuldt
ud. Forslaget vil bidrage med 350.000 kr. érligt.

| Aftale om budget 2025 blev der afsat 500.000 kr. drligt til nye og udvidede muligheder for
gratis handicaptransport til borgere med demens for at sikre, at de kan bevare deres sociale
relationer og meningsfulde aktiviteter. Da der ikke er lovhjemmel til at tilbyde en gratis karsels-
ordning, er lgsningen blevet at tilbyde borgere med demens adgang fil flexhandicap pd lige
fod med borgere med fysisk handicap.

Siden ordningen tradte i kraft i september 2025 til udgangen af april 2026, har 25 borgere fdet
fildelt ordningen. Der er ikke en opgerelse over, hvor mange fure den enkelte borger har
brugt, men Ballerup Kommune har i gennemsnit en udgift pr. borger, der benytter flexhnandi-
cap pd godt 4.000 kr. Med den usikkerhed, der er forbundet med en gennemsnitsudgift, be-
tyder det, at ordningen i det fgrste &r har kostet Ballerup Kommune omkring 100.000 kr. Det er
sandsynligt, at antallet af borgere, der benytter ordningen, stiger, ndr kendskabet til ordnin-
gen bliver mere udbredt.

Hvis belgbet til karselsordningen reduceres til det faktiske forbrug, kan der opnds en arlig be-
sparelse pd 350.000 kr.

Konsekvenser for borgerne

Umiddelbart har forslaget ingen konsekvenser for borgerne, da belgbet ikke bruges fuldt ud.

Konsekvenser for personalet

Forslaget har ingen personalemaoessige konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pé klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at midlerne til kersel ikke bruges fuldt ud i dag, og en reduktion i
midlerne derfor ikke cendrer CO2e-udledninger. Reduktion i midlerne begraenser imidlertid
muligheden for gget karslen fremadrettet, mens en fastholdelse af det fulde budget omvendt
indebcerer et potentiale for @get karsel og dermed muligvis foragelse af CO2e-udledninger.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

@konomien til flexhandicap til borgere med demens ligger sammen med gkonomien fil fle-
xhandicap til borgere med fysiske handicaps. Der var i 2025 et merforbrug pd kontoen pé
500.000 kr. Ved at reducere belgbet fil kersel af borgere med demens, er det sandsynligt, at
merforbruget for 2026 samlet set vil forhgjes tilsvarende.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -350 -350 -350 -350
| alt -350 -350 -350 -350

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-10: Mindreudgift vedragrende husleje pa Plejehjemmet Toftehaven (servicearealer)

Aldre og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Der er afsat 2,8 mio. kr. arligt til husleje for servicearealerne pd Plejehjemmet Toftehaven. Det
gennemsnitlige forbrug har vist sig at ligge pd ca. 1,8 mio. kr., hviket medfarer et arligt min-
dreforbrug pd ca. 1 mio. kr.

Det foreslds, at budgettet reduceres med 1 mio. kr., svarende til det nuvcerende forbrug. Re-
duktionen gennemfares med forbehold for, at ibrugtagning af nye boliger pd Toftehaven kan
medfgre ggede huslejeudgifter og dermed behov for en senere budgetregulering.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget har ingen konsekvens for borgerne.

Konsekvenser for personalet

Der er ingen personalemaessige konsekvenser forbundet med forslaget.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Budgetreduktionen kan gennemfegres med fuld effekt fra 2027. Der tages forbehold for, at
foerdiggerelsen af byggeriet pd Toftehaven kan medfere ggede udgifter og et eventuelt be-
hov for efterfglgende budgettilpasning.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
1 alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).

111/197



Ballerup nm

Kommune 'l “

51-11: Afskaffelse af klippekort

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Klippekortsordningen er en kommunalt fastsat, ikke-lovpligtig serviceydelse pd celdreomrd-
det.

Ordningen blev oprindeligt finansieret via statslige voerdighedsmidler, men i 2019 blev mid-
lerne lagt ind i kommuners bloktilskud og var dermed ikke Icengere gremcerket fil denne servi-
ceydelse.

Flere kommuner har, efter at midlerne blev lagt i blokfilskuddet, valgt at afskaffe klippekorts-
ordningen som led i prioriteringer p& celdreomr&det. Kommuner, der har afskaffet ordningen,
har lagt voegt pé:

e atf ordningen ikke er lovpligtig

¢ at midlerne gnskes omprioriteret til kerneopgaver

e at der fortsat sker en konkret og individuel vurdering af borgernes behov

e af Aldrelovens indfersel og overgangen til helhedspleje giver rum fil borgerens indivi-

duelle gnsker om aktiviteter som en del af den konkrete og individuelle vurdering

| Ballerup Kommune bevilliges klippekortsordningen til hiemmeboende borgere, som er visite-
ret til hjcelp efter serviceloven i 15 timer eller mere om ugen. Ordningen har haft fil formal at
give borgere gget livskvalitet gennem fleksibel anvendelse af tid til individuelle gnsker om ak-
fiviteter, der udfegres sammen med Hjemmeplejen. Borgerne optjener ugentligt 30 min. fil en
selvvalgt aktivitet som for eksempel gatur i nceromrddet, indkgbstur til Ballerup centeret eller
vask af gardiner.

1 2025 modtog ca. 2.300 borgere hiemmepleje, og af dem var der 158 borgere, der modtog
klippekortsordningen. Ud af disse 158 borgere er 136 borgere (86 pct.) overgdet til hjcelp efter

celdreloven, og 22 borgere (14 pct.) modtager fortsat hjcelp efter serviceloven.

Som hovedregel bevilges borgerne hjcelp efter celdreloven, hvis de er over 67 &r, mens bor-
gere under 67 dr bevilges hjcelp efter serviceloven.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at den samlede bevilling til klippekort pd 1,7 mio. kr. &rligt
bortfalder.

Forslaget kan implementeres ved, at ordningen med klippekort ophgrer fra budget 2027.
Medarbejdere i hiemmepleje og visitation tilrettelcegger i stedet hjcelpen inden for rammerne
af helhedsplejeforlgb, hvor individuelle aktiviteter kan indgd som en del af den samlede ind-

sats, s& lcenge de gkonomiske rammer raekker.

Implementeringen er administrativt enkel, idet der ikke lcengere skal foretages scerskilt bevil-
ling, administration og opfalgning pd klippekortsordningen.
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Konsekvenser for borgerne

For borgere, der modtager helhedspleje efter celdreloven, kan gnskede akfiviteter i princip-
pet rummes inden for helhedsplejeforlabene

Der er risiko for, at helhedsplejeforlgb i perioder ikke har gkonomisk eller tidsmaessigt rdderum
fil at indeholde aktiviteter, som tidligere blev finansieret via klippekort.

For borgere, der modtager hjemmeplejeindsatser efter serviceloven (i 2025 er dette tal 22
borgere) vil klippekortsordningen bortfalde. Disse borgere vil dermed ikke lcengere have ad-

gang til fid til selvvalgte aktiviteter gennem klippekortsordningen.

For borgere, der i dag har klippekortsordningen, kan bortfaldet af ordningen opleves som
mindre selvbestemmelse og et fald i serviceniveau.

Udgiften til klippekortsordningen for de 22 borgere pd servicelov var 0,2 mio. kr. i 2025.

Konsekvenser for personalet

Forslaget har ingen direkte personalemaessige konsekvenser. Den personalemcaessige reduk-
tion som fglge ad feerre leverede timer hdndteres ved naturlig afgang.

Medarbejderne i det tvaerfaglige team vil f& gget ansvar for at vurdere, om og hvordan @n-
skede aktiviteter kan indgd i helhedsplejeforlab inden for de eksisterende rammer.

Ophar af klippekortet reducerer administration og opfalgning, men kan samtidig ege presset
pd& medarbejdernes faglige prioriteringer i situationer, hvor der er begreenset tid og gkonomi.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres p& en forventning om, at CO2e-udledninger forbundet med aktiviteter
der fgrhen var under klippekortsordningen ikke vaesentligt reduceres ved forslaget, men over-

fgres til helhedsplejeforigb.
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen gkonomiske risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
| alt -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-12: Kompetenceudyvikling til get borgerdialog

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

| budget 2026 er der afsat 1 mio. kr. arligt til kompetenceudvikiing af medarbejdere i Hiem-
meplejen med henblik pd at styrke dialogen med borgere og pdrgrende og understatte ud-
viklingen af individuelle forlgb for borgerne. Kompetenceudviklingen skal understatte cel-
drereformens voerdigrundlag om bl.a. selvbestemmelse for borgere, inddragelse af pdre-
rende og tillid til medarbejdere og ledere.

Ompirioriteringsforslaget indeboerer en besparelse p& 0,5 mio. kr. &rligt af de samlede midler.
Midlerne anvendes til kompetenceudvikling af medarbejderne - fx:

e trcening i understgttelse af borgerens selvbestemmelse i tilretteloeggelsen af hjcelpen,
e froening i systematisk inddragelse af pdrerende,
e froening i tveerfaglig dialog og samskabelse.

Forslaget implementeres ved, at den kommunale bevilling pd 1 mio. kr. &rligt til kompetence-
udvikling af Hiemmeplejen cendres til 0,5 mio. kr. drligt i budget 2027 og fremefter.

Konsekvenser for borgerne

Borgere og pdrarende forventes fortsat at opleve et aget fokus pd dialog, inddragelse og in-
dividuelle Igsninger i Hemmeplejen, idet kompetenceudviklingen fortsat gennemfares.

Konsekvenser for personalet

Medarbejdere og ledere i Hemmeplejen vil fortsat f& adgang til kompetenceudvikling inden
for helhedspleje, borgerdialog, samarbejde med pdrgrende og tvcerfagligt samarbejde. Kon-
sekvensen kan vecere, at kompetenceudvikling inden for gget borgerdialog kan tage lcen-
gere tid, og med cendret indhold end planlagt.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen gkonomiske risici ved forslaget

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -500 -500 -500 -500
| alt -500 -500 -500 -500

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-13: Mere tid i Hlemmeplejen

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

| budget 2026 er der afsat 7,5 mio. kr. Arligt til mere tid i hiemmeplejen. Bevilingen er mdilrettet
understgttelse af celdrereformens voerdier om gget selvbestemmelse, fillid og inddragelse af
pdrgrende.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at budgettet reduceres med 4 mio. kr.

Af den samlede bevilling pd 7,5 mio. kr. er 3,5 mio. kr. udmentet til mere tid til indsatser og for-
lzb hos borgerne. Serviceniveauet er dermed gget som falge af den ggede gkonomiske
ramme. Det sker med afscet i celdrelovens boerende veerdier om gget selvbestemmelse for
borgerne, fillid til medarbejdere og den borgerncere ledelse samt inddragelse af pdregrende.

Det er administrationens vurdering, at den videre udvikling af de borgerrettede indsatser i
henhold fil celdrelovens veerdier - herunder fx kompetenceudvikling - kan rummes inden for
de eksisterende gkonomiske rammer af statslige midler og andre puljer relateret fil celdre-
loven.

Hvis de resterende 4 mio. kr. udmgntes direkte til Hemmeplejen til yderligere tid pr. medarbej-
der pr. borger, vil det pdvirke timeprisen. Det skyldes, at timeprisen udregnes pd& baggrund af
hjiemmeplejens effektivitet - dvs. hvor lang fid man anvender hos borgeren. | det omfang at
der gives mere ftid il hiemmepleje, vil der dermed veoere mere tid fil at Izse eksisterende opga-
ver, og dermed vil fimeprisen blive hgjere. Som falge af celdreloven skal kommunerne arligt
genberegne timepriser pd baggrund af foregdende Ars faktiske effektivitet i Hemmeplejen.
Den genberegnede fimepris loegges til grund for eventuel efterbetaling til private leverande-
rer af helhedspleje.

Der har i det seneste budgetdr veeret et mindreforbrug pé bevillingen til mere tid i hjem-
meplejen, der oprindeligt blev givet i budget 2025 med 6,5 mio. kr. stigende fil 7,5 mio. kr. i
budget 2026. Midlerne er hidtil blevet anvendt til arbejdet med at udvide faste teams i Hiem-
meplejen herunder kompetenceudvikling af medarbejdere i det tvcerfaglige samarbejde.

Forslaget skal ses i lyset af, at udgifterne til celdreomrddet generelt pr 67+ arig i Ballerup Kom-
mune er hgjere end i resten af landet. Séledes er forbruget i Ballerup pd 62.608 kr. pr. 67+
drige, mens det i hele landet er p& gennemsnitligt 53.543 kr. Forbruget i sammenlignelige
kommuner er pd 66.512 kr. pr. 67+ drige. Udgiften pr. borger kan voere anderledes hvis der ses
isoleret p& en anden afgraenset aldersgruppe, ligesom nggletallet gcelder hele celdreomrd-
det og ikke specifikt for hiemmeplejen, som forslaget gér pd. Nagletallet er derfor udtryk for
at forbruget pd celdreomrddet generelt er hajere end landsgennemsnittet og pd& niveau med
sammenlignelige kommuner.
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Konsekvenser for borgerne

Borgere vil fortsat opleve mere fleksibilitet og selvbestemmelse i leveringen af hjcelp og statte,
som det er hensigten i celdreloven, men medarbejderne vil ikke ngdvendigvis f& mere tid til at
levere indsatserne.

Konsekvenser for personalet

Medarbejdere i Hemmeplejen vil fortsat have mere fleksibilitet i forhold fil borgerrettede ind-
satser.

Omfanget af akfiviteter, der skal understatte medarbejderne i at udgve celdrelovens vcer-
dier, kan dog blive mindre end planlagt.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen gkonomiske risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 5152 Aldre -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
1 alt -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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51-14: Lavere budget til ny it & teknologi

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Center for Omsorg og Sundhedsfremme har afsat 0,5 mio. kr. fil ny it og teknologi, primcert fil
it-abonnementer. Det gennemsnitlige forbrug de seneste tre &r har veeret lavere end det af-
safte budget. Det vurderes derfor muligt at reducere budgettet med 0,2 mio. kr., uden af det
padvirker den nuvcerende drift eller igangvoerende initiativer.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Vurderingen baseres pd, at midlerne til ny it og teknologi ikke bruges fuldt ud i dag, og en re-
duktion i midlerne derfor ikke cendrer CO2e-udledninger. Redukfion i midlerne begroenser
imidlertid muligheden for aget indkgb af it og teknologi fremadrettet, mens en fastholdelse af
det fulde budget omvendt indebcerer et potentiale for gget indkab af IT og teknologi og der-
med muligvis forggelse af CO2e-udledninger.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Budgetreduktionen vil kunne implementeres med fuld effekt fra 2027.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -200 -200 -200 -200
| alt -200 -200 -200 -200

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-15: Plejehjem i eget hjem

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Omprioriteringsforslaget vil medfare, at der ikke arbejdes videre med at udvikle et filbud om
‘plejehjem i eget hjem'.

| Aftale om budget 2025 blev der afsat 2 mio. kr. kr. arligt fil indsatsen ‘plejehjem i eget hjem'.
Indsatsen er tcenkt som et filoud til de borgere, der gnsker at blive i eget hjem frem for at
komme pd plejehjem.

Som et led i det forberedende arbejde har administrationen undersagt, hvordan andre kom-
muner har arbejdet med indsatsen. P& den baggrund er der igangsat en konsulentundersg-
gelse, der skal pege pd en mulig model for ‘plejehjem i eget hjem’ i Ballerup Kommune.

Der er derfor endnu ikke saft inifiativer i gang hos borgerne vedrgrende ‘plejehjem i eget
hjem’. Omprioriteringsforslaget vil betyde, at der vil ikke arbejdes videre med at udvikle ind-
satsen.

Konsulentundersggelsen koster 250.000 kr. Undersagelsen er betalt i 2026 og feerdiggeres in-
den sommeren. Undersggelsen forventes uanset at give veerdifuld baggrundsviden.

Konsekvenser for borgerne

Der er ikke igangsat konkrete indsatser for borgerne vedrgrende ‘plejehjem i eget hjem’, og
der vil derfor ikke p& nuvcerende tidspunkt vaere umiddelbare konsekvenser for borgerne.

Hvis der ikke udvikles et tiloud om ‘plejehjem i eget hjem’, kan konsekvensen vcere, at der
mangler et tilbud til de borgere, der @nsker et alternativ til at flytte pd& plejehjem. Det kan
medfere en lavere livskvalitet og nedsat frivsel for nogle borgere.

Konsekvenser for personalet

Der er ingen konsekvenser for personalet.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begroenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret. Vurderingen er baseret pd, at der kun har voeret
foretaget en konsulentundersggelse og konkrete indsatser for borgerne ikke er igangsat.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen gkonomiske risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
| alt -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-16: Afskaffelse af tilskud til robotstavsugere

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget
Det foreslds at, tilskuddet p& 3.000 kr. fil indkab af robotstavsuger afskaffes fra 2027. Tilskuddet
gives til borgere omfattet af celdreloven, hvis de opfylder fglgende kriterier:

e er visiteret fil hjcelp til stevsugning, jf. celdrelovens §10

¢ kan anvende en roboftstgvsuger selv eller med hjcelp

e deres hjem er egnet fil at blive stavsuget med en roboftstgvsuger.

| Aftale om budget 2026 er der afsat 600.000 kr. &rligt til et tilskud p& 3.000 kr. pr. borger til ind-
keb af en robotstavsuger. Der er ved udgangen af april 2026 otte borgere, der har fdet udbe-
talt tiiskuddet, hvoraf de fem har féet tilskuddet i april mé&ned. Det forventes, at der vil voere
en fortsat stigning i ansagningerne, efterndnden som kendskabet til ordningen udbredes. Der
er fx planlagt omtale i "de fire drstider” i juni méned.

Tilskuddet kan afskaffes pr. 1. januar 2027. Der skal informeres via relevante medier, hvis til-
skuddet bortfalder.

Konsekvenser for borgerne

Borgere, som har modtaget tilskuddet, vil ikke blive beregrt. Fremover vil borgere, der visiteres
fil stgvsugning med roboftstavsuger, selv skulle afholde hele udgiften til indkgb af en robotstgv-
suger.

Borgere omfattet af serviceloven kan ikke modtage tilskuddet. Afskaffelsen af tilskuddet vil
betyde, at borgere, som fé&r hjcelp efter celdreloven og borgere, som far hjcelp efter service-
loven ligestilles, og at kommunen vender tilbage til tidligere praksis, hvor en robotstavsuger
anses som et forbrugsgode uden mulighed for filskud.

Konsekvenser for personalet

Mindre administration, eller ingen personalemcessige konsekvenser

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementering af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -600 -600 -600 -600
| alt -600 -600 -600 -600

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-17: Sommerferiedbent i det kommunale tilbud i Aktiv Center Ballerup

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Budgetparterne har med Aftale om budget 2026 afsat 0,25 mio. kr. i 2026 og 2027 til, at det
kommunale akfivitetstiloud i Aktiv Center Ballerup kan holde &bent i sommerferien frem for —
som hidfil — at vcere lukket i fre ugerijuli. Ved at omprioritere de afsatte midler vil det kommu-
nale aktivitetstilbud voere lukket i tre uger i juli mdned i 2027.

Konsekvenser for borgerne

Omkring 10 af de nuvcerende brugere har udtrykt gnske om at komme i akftivitetstibuddet en
til to gange om ugen i sommerferieperioden, som straekker sig over tre uger i juli méned.

Konsekvensen ved at holde sommerferielukket er, at brugerne ikke kan komme i deres van-
lige aktivitetstilbud og i stedet skal anvende andre sociale tilbud, som fx caféerne p&d kommu-
nens plejehjem, i de fre uger. Nogle af brugerne er dog for dérlige til at kunne det, og for
dem vil konsekvensen vcere risiko for isolation og ensomhed i de tre uger, hvor filouddet er
lukket.

Derudover er der enkelte pdrgrende med sterre behov for aflastning i dagtimerne, som ogsd
vil mcerke sommerferielukningen.

Konsekvenser for personalet

Personalet vil opleve, at de i hgjere grad har mulighed for at holde sommerferie inden for sko-
lernes ferieperiode. Derudover vil deres arbejdsforhold voere ucendret.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Det vurderes, at CO2e-udledningen i hgj grad blot flyttes til andre sociale filbud fremfor at
blive reduceret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Omprioriteringsforslaget vil give en besparelse p& 0,25 mio. kr. i 2027.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -250 0 0 0
I alt -250 0 0 0

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-18: Brugertilfredshedsundersggelse af Vcerdighedspulje

Aldre- og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Vcerdighedspulien blev indfert i 2016 som et statsligt tilskud fil den kommunale celdrepleje.
Formalet var at styrke borgernes livskvalitet og selvbestemmelse samt omsorgen og kvaliteten
i plejen med scerligt fokus pd& den enkelte borgers behov.

Ballerup Kommune modtog ca. 10 mio. kr. arligt fra 2016 og frem til 2020, hvor pulien blev lagt
ind i bloktilskuddet. Med Aftale om budget 2020 besluttede Kommunalbestyrelsen, at mid-
lerne skulle indgd varigt i celdreomrddets budget for at bibeholde serviceniveauet.

Midlerne blev lagt ind i driffen, og som en del af dette blev det besluttet at budgettere150.00
kr. til en &rlig brugertilfredsundersggelse. Midlerne er dog ikke blevet anvendt de seneste dr,
fordi brugertilfredshedsundersagelser nu gennemfgres af Aldreministeriet. Der er derfor ikke
lcengere behov for disse midler.

P& den baggrund vurderes det muligt at lcegge de 150.000 kr. ind i omprioriteringsarbejdet.

Konsekvenser for borgerne

Det har ingen konsekvenser for borgerne at omprioritere midlerne, da de ikke bruges til bor-
gerncere akfiviteter.

Konsekvenser for personalet

Forslaget har ingen konsekvenser for personalet.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Budgetreduktionen vil kunne implementeres med fuld effekt fra 2027. Der er ingen gkonomi-
ske risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -150 -150 -150 -150
| alt -150 -150 -150 -150

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-19: Velfcerdsteknologi

Aldre- og Omsorgsudvalget — Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Velfcerdsteknologi er digitale og teknologiske Igsninger, der understatter og hjcelper borgere
og medarbejdere og organisationen.

Flere celdre borgere og borgere med handicap oplever gget selvbestemmelse og selvhjul-
penhed ved hjcelp af velfcerdsteknologi. Dette kunne fx voere dggnrytmelys, digitalt under-
stettet traening eller skacermbesag.

Med forslaget vil der i 2027 ske et mindre Iaft af velfcerdsteknologiomrddet end oprindeligt
planlagt. Dette vil bl.a. mere konkret kunne medfare, at implementeringen af dagnrytmelys
vil ske over en lcengere periode end ferst planlagt. Derudover vil det betyde fcerre eller ingen
afpravninger af ix medicinrobot eller digitalt tilsyn.

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen ved omprioritering vil vcere faerre eller ingen afpravninger af velfoerdstekno-
logi, da de resterende midler vil skulle benyttes til implementering og drift, som det tidligere er
forelagt for £ldre- og Omsorgsudvalget. Detfte kan betyde mindre udvikling af omrddet, da
der vil vcere foerre ressourcer hertil end planlagt, og derved vanskeliggares skalering af pro-
jekter fremadrettet.

Konsekvenser for personalet

Oprustningen pd velfcerdsteknologiomrddet forventes generelt at kunne bidrage til et bedre
arbejdsmiljg og afhjoelpe manglen pd arbejdskraft. En gennemferelse af forslaget vil inde-
bcere, at de forventede gevinster kun realiseres i reduceret omfang, og at implementeringen
af fx dagnrytmelys p& udvalgte enheder md udskydes eller aflyses.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

Det vurderes imidlertid, at en udvikling af omrddet enten kan lede til mere end mindre CO2e-
udledningen afhcengig af de Igsninger, der veelges p& sigt.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der eri alt afsat 35,4 mio. kr. til velfcerdsteknologiomrddet fra 2026-2028 og herefter &rligt 6,2
mio. kr. fra 2029. Der er afsat 10,7 mio. kr. i budgettet for 2027 fil velfcerdsteknologi, og med
forslaget reduceres dette belgb til 9,7 mio. kr.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 5152 Aldre -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
1 alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlsegsudgifter (A).
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51-20: Reduktion af budget til Visitation

Aldre og Omsorgsudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

| budget 2025 blev der afsat midler til aget borgerncer visitation pd celdreomrddet med hen-
blik pd at understatte borgernes medbestemmelse og sikre, at Visitationen indgér tcet i Hiem-
meplejens medstyrende teams. Der blev afsat 3 mio. kr. i 2025, stigende til 5 mio. kr. arligt fra
2026.

| budget 2026 er indsatsen viderefert under overskriften "bedre visitation” med fokus p& hg;j
grad af involvering af borgere og pdrarende samt gget tvcerfaglighed i Visitationen.

| bdde 2025 og 2026 har administrationen anvendt 3 mio. kr. &rligt til anscettelse af yderligere
visitatorer samt til at frikabe medarbejdere til deltagelse i pilotprojekter og prevehandlinger.
Dette for at afprave nye arbejdsformer uden at pdvirke den daglige drift.

Visitatorerne indgdr nu fast i de medstyrende og tveerfaglige team i Hiemmeplejen.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at de resterende 2 mio. kr. &rligt tages til omprioritering,
idet indsatsen vurderes at kunne viderefgres inden for den eksisterende bevilling p& 3 mio. kr.

Forslaget kan implementeres ved, at den samlede bevilling fil bedre og borgerncer visitation
reduceres fra 5 mio. kr. til 3 mio. kr. arligt i budget 2027 og frem.

Konsekvenser for borgerne

Borgere vil fortsat opleve en styrket og mere borgerncer visitation med fokus p& dialog, med-
bestemmelse og sammenhceng mellem visitation og hjiemmepleje.

Konsekvenser for personalet

Visitationsmedarbejdere og medarbejdere i Hemmeplejens teams vil fortsat arbejde med
borgerncer visitation og tvcerfaglige samarbejder.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen risici ved implementering af forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
| alt -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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51-21: Individuel tilpasset demensindsats fra budget 2026

Aldre og Omsorgsudvalget, Center for Sundhed og Omsorgsfremme

Beskrivelse af forslaget

Budgetparterne har med Aftale om budget 2026 afsat 0,6 mio. kr. arligt til, at demensindsat-
sen i hgjere grad kan tilpasses individuelt for at skabe tryghed og livskvalitet, herunder styrke
den specialiserede indsats over for borgere med demens og deres péragrende.

Da deriforvejen er midler i budgettet fil at understatte individuelt tilpassede indsatser fil bor-
gere med demens, herunder sikre kompetenceudvikling af medarbejderne pd demensomrd-
det, er midlerne endnu ikke udmgntet.

Det vil derfor ikke f& umiddelbare konsekvenser for kvaliteten i indsatsen til borgere med de-
mens og deres pdrgrende, hvis de afsatte midler fra 2027 og frem omprioriteres.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne med demens og deres pdrgrende vil fortsat modtage en individuel indsats.

Konsekvenser for personalet

Der er ingen umiddelbare konsekvenser for medarbejderne.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begroenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Omprioriteringsforslaget vil reducere budgettet med 0,6 mio. kr. arligt fra 2027.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Aldre -600 -600 -600 -600
| alt -600 -600 -600 -600

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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55-01: Brobygning for borgere til foreningslivet

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Det foreslds at investere midler til anscettelse af en medarbejder - ét arsvoerk svarende til 0,6
mio. kr. - til at stgtte borgere i at leve et aktivt liv, ved at understatte dem i overgangen fra et
forlgb i kommunen fil tilbud i civilsamfundet. Forventningen er, at det derved bliver muligt at

nedskrive medarbejderressourcerne svarende til to arsvaerk fra 2029. Hermed sker en bespa-
relse pd 0,6 mio. kr. fra 2029.

Investeringen indebcerer prioritering af ressourcer fil, at medarbejderne kan stgtte borgerne i
at komme ud og fortscette et aktivt liv i de ikke-kommunale tilbud i civisamfundet - efter de
har gennemfert et forlgb pd& genoptraenings-, sundheds- og/eller forebyggelsesomrddet i
kommunen.

Det kan fx veere i patientforeningerne, idroetsforeningerne eller i andre lokale foreninger og
klubber, som tilbyder forskellige aktiviteter og hjcelper borgerne med at bevare deres sociale
liv. Brobygningen kan fx foregd, ndr borgeren har gennemfeart et genoptreeningsforlgb efter
en hospitalsindlceggelse.

Ved at stgtte borgernes muligheder for et akftivt liv i civisamfundet, nedscettes behovet for
kommunale ydelser som fx et nyt genoptrceningsforlgb, ligesom behovet for hiemmepleje ud-
skydes og genindloeggelser forebygges. Derudover er der en gevinst i forhold til borgerens
generelle livskvalitet og mentale sundhed - bl.a. ved, at borgeren deltager i sociale fcelles-
skaber i foreningen.

Investeringen og den efterfglgende besparelse tcenkes samtidigt ind i et kommende sund-
hedshus, som i hgjere grad skal samle sundhedsindsatserne og understgtte et mere sammen-
hcengende og effektivt sundhedsvoesen pd tvoers af sektorer og til civilsamfundet.

Konsekvenser for borgerne

Borgere, der har gennemfart et forlgb pd genoptrcenings- sundheds- og/eller forebyggelses-
omrddet, vil opleve, at medarbejderne i hgjere grad statter og motiverer dem fil at komme
ud i forenings- og klubtilbuddene — og forscette et aktiv liv med mulighed for sociale fcelles-
skaber.

Konsekvenser for personalet

Besparelsen kan betyde, at enkelte medarbejdere vil f& cendrede arbejdsvilkér, som fx ned-
sat arbejdstid og varetagelse af andre typer opgaver. Det afhcenger dog af personalesitua-
tionen pd tidspunktet for implementering.
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Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Den gkonomiske konsekvens vil betyde en investering p& 0,6 mio. kr. i 2027 og i 2028, samt en
forventede besparelse pd 0,6 mio. kr. fra 2029 og varigt.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 5556 Sundhed 600 600 -600 -600
I alt 600 600 -600 -600

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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55-02: Sammenlcegning af koordinations- og planlcegningsressourcer i Sund-
hedshuset

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Beskrivelse af forslaget

Som en del af implementeringen af sundhedsreformen vurderes det muligt over tid af redu-
cere 0,5 Arsvoerk pd tveers af Forebyggelsesenheden, Korttidspladserne og Genoptreenings-
enheden.

| forbindelse med Sundhedsreformens ikraftircedelse den 1. januar 2027 overdrages korttids-
pladserne pd Lindehaven, mens korttidspladserne pd Hold-an Vej fortsat drives af Ballerup
Kommune. Dermed skal de medarbejdere, der varetager opgaver som fx planlcegning af
frcening og karsel, telefonisk betjening og anden borgerkontakt, fortsat understatte Forebyg-
gelsesenheden, de midlertidige pladser p& Hold-an Vej og Genoptreeningsenheden. Medar-
bejdere, der varetager de funktioner, udger for nuvcerende 6,2 arsveerk. 1 Arsvoerk overflyttes
til regionen i forbindelse med sundhedsreformen, hvorefter der samlet vil veere 5,2 drsveerk pd
tvcers af enhederne.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at det halve arsvoerk reduceres gennem sammenloeg-
ning af opgaver og @get opgavedeling i en fcelles organisering.

Da det fortsat er uklart, hvilke konsekvenser sundhedsreformen far for medarbejdernes funk-
fioner, vurderes det, at det fulde potentiale i omprioriteringsforslaget farst kan realiseres fra
2029. Det vurderes, at der i 2027 kan vcere en beskeden reducering af budgettet, der stiger fil
0,25 Arsveoerk i 2028 og 0,5 Arsveoerk i 2029.

Forslaget kan implementeres ved atf reducere budgettet med 50.000 kr. i 2027, 140.000 kr. i
2028 og 280.000 fra 2029 og fremad.

Konsekvenser for borgerne

Reduktionen i antal medarbejdere til varetagelse af funktionerne med bl.a. telefonisk kontakt
kan medfere, at borgerne oplever cendringer i tiigoengeligheden, herunder afkortede tele-
fontider og lcengere ventetid ved telefonisk henvendelse.

Konsekvenser for personalet

Forslaget kan medfgre cendrede arbejdsgange og prioriteringer for de tilbagevcerende me-
darbejdere.

Der forudscettes ikke afskedigelser som falge af forslaget, idet reduktionen gennemfares
gradyvist og i takt med naturlig tilpasning af opgaverne.
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Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Personalereduktioner skal draftes i MED-regi og da der vil veere anscettelsesmaoessige konse-
kvenser, skal det varsles. Derfor vil forslaget kun have delvis effekt i 2027.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 5556 Sundhed -50 -140 -280 -280
I alt -50 -140 -280 -280

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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60-01: Analyse af drifts- og servicefunktioner pa ejendomsomradet med henblik
pa effektivisering

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter gennemferelse af en analyse af kommunens drift- og servicefunktioner
med henblik pd at identificere potentialer for effektivisering af arbejdsgange og bedre res-
sourceanvendelse. Analysen skal afdoekke arbejdsprocesser, opgavevaretagelse og organi-
sering med fokus p& at identificere muligheder for mere hensigtsmaoessig opgavelgsning og
dermed realisere varige driftsbesparelser.

Analysen gennemfgres i 2027 og forudscetter anvendelse af ekstern konsulentbistand. Der fo-
reslds derfor afsat 0,8 mio. kr. i 2027 til gennemfearelse af analysen, som bl.a. omfatter:

e Kortloegning af opgaver og ressourcer samt roller og ansvar

¢ Kortlcegning af nuvcerende arbejdsgange og opgavefordeling

e Analyse af tidsforbrug, planlcegning og disponering pd tvcers af lokationer
e |dentifikation af evt. dobbeltfunktioner og ineffektive arbejdsgange

e Vurdering af serviceniveau og variationer mellem lokationer samt muligheder for
bedre koordinering

e Benchmark og erfaringer fra andre kommuner
e Konkret vurdering af effektiviseringspotentiale
e Udarbejdelse af et prioriteret katalog med anbefalinger og forslag til implementering.

P& baggrund af analysen forventes det, at der kan gennemferes tilpasninger i opgavelgsning
og ressourceanvendelse, som samlet set kan give en besparelse pd 1 mio. kr. arligt ved fuld
implementering.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget forventes ikke at have direkte konsekvenser for borgerne, da effekfiviseringen forud-
scettes gennemfert ved fastholdelse af det nuvcerende serviceniveau.

Konsekvenser for personalet

Forslaget kan medfgre cendringer i arbejdsprocesser, opgavefordeling og organisering som
felge af implementering af analysens anbefalinger.

Eventuelle personalemaessige konsekvenser vil afhcenge af den konkrete udmegntning.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret. Med forbehold for, at den endelige klassifikation
kan justeres til enten rgd eller gran, afhcengigt af de konkrete anbefalinger fra de eksterne
konsulenter.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der foresl&s afsat 0,8 mio. kr. i 2027 til gennemfegrelse af analysen, herunder ekstern bistand. In-
vesteringen kan placeres enten p& anlcegsrammen eller pd servicerammen.

P& baggrund af analysen forventes der at kunne realiseres en varig besparelse pd& 1 mio. kr.
arligt fra 2029. Som falge af eventuelle personaletilpasninger og en gradvis implementering er
deri 2028 forudsat en effekt svarende fil ni méneder.

Realiseringen af besparelsen er betinget af en forventning om, at analysen identificerer kon-
krete og gennemfarlige effektiviseringstiltag. Desuden kan der veere risici i forhold fil en tids-
mcessig forskydning i implementeringen, herunder afhcengighed at analysens gennemfarelse
samt den efterfglgende omscetning af anbefalinger til konkrete tiltag. Disse forhold kan p&-
virke tidspunktet for fuld effekt.

Der tages forbehold for den forventede gevinstrealisering, hvis der gennemfares besparelser
pd omrddet i andre sammenhcenge.

Forslaget har en tilbagebetalingstid pd ca. 1 ar.

Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S/A  60.66/60.99 Center for Efendomme 800 0 0 0
S 60.66 Center for Efendomme, Drift og

Service 0 -750 -1.000 -1.000

I alt 800 -750 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-02: Effektivisering af opgavelgsning for servicemedarbejdere pa idreetsomra-
det

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Der er i dag ansat to servicevagter fil varetagelse af serviceopgaver pd idrcetsomrddet p&
hverdage i eftermiddags- og aftentimerne. Efter et &rs normaldrift viser de driftsmaoessige erfa-
ringer, at efterspergslen er lavere end forudsat.

Administrationen vurderer pd den baggrund, at opgaven fremadrettet kan lgses med et drs-
veerk i samarbejde med Ballerup Vagtkorps og Teknikvagten. Forslaget indebcerer séledes en
mere hensigtsmaessig ressourceanvendelse, hvor ét arsveerk kan reduceres, og det nuveoe-
rende serviceniveau fastholdes.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget vurderes ikke at have konsekvenser for borgerne, idet opgaverne fortsat kan vare-
tages inden for det nuvcerende serviceniveau.

Konsekvenser for personalet

Opgaver vil i begrcenset omfang blive varetaget af Ballerup Vagtkorps og Teknikvagten, og
det vurderes, at disse opgaver kan Igses inden for de eksisterende ressourcer pd omrdadet.

Forslaget indebcerer en reduktion svarende til ét Arsveerk med en arlig besparelse pd 0,5 mio.
kr. Reduktionen sgges s& vidt muligt gennemfart ved naturlig afgang og andre personale-
mcessige filpasninger.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget medfgrer en varig driftsbesparelse pd& 0,5 mio. kr. arligt.

Som fglge af gceldende opsigelsesvarsler kan tidspunktet for fuld skonomisk effekt voere
forskudt, hvilket kan pavirke den potentielle besparelse i 2027. Der er derfor i 2027 forudsat 10
mdneders effekt af besparelsen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.66 Center for Eendomme, Vagt
og Sikring -416 -500 -500 -500
1 alt -416 -500 -500 -500

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-03: Fravalg af renggringsoption - dobbeltrengering af toiletter pa radhuset

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvoerende option om dobbeltrengering af toiletter p&
rédhuset. Optionen indebcerer dobbeltrenggring af rddhusets toiletter 245 dage Arligt.

Den ekstra daglige rengearing af toiletterne udferes med samme kravspecifikation og mini-
mumsopgaver som den faste rengering og gennemfgres midt p& dagen.

Ved opsigelse af optionen vil der fremadrettet alene blive udfaert én daglig rengering af toilet-
terne. Der vil sGledes ikke lcengere blive udfert rengering af toiletterne pd rddhuset midt pd&
dagen.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget vil kunne medfare en forringet brugeroplevelse for besagende pd rddhuset som
felge af reduceret rengegringsfrekvens af toiletterne ilgbet af dagen.

Konsekvenser for personalet

Forslaget vil kunne medfare en forringet brugeroplevelse for ansatte pd rddhuset som falge af
reduceret rengeringsfrekvens af toiletterne i labet af dagen.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for ansatte i Ballerup Kommune, da ren-
garingen er udliciteret.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Optionen kan opsiges med et varsel pd& tre méneder.

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare til 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.66 Center for Eendomme,
Radhusservice -37 -45 -45 -45
I alt -37 -45 -45 -45

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-04: Fravalg af renggringsoption - dobbeltrengaring af toiletter pa skoler og
BFO’er

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvoerende option om dobbeltrengaring af toiletter p&
skoler og BFO'er. Optionen indebcerer dobbeltrengering af elevtoiletter pd alle skoler 200
dage éarligt samt bernetoiletter p& BFO'er 246 dage &rligt.

Den ekstra daglige rengering af toiletterne udferes med samme kravspecifikation og mini-
mumsopgaver som den faste rengering og gennemfares midt p& dagen cirka i tidsrummet k.
11:00 -13:00 efter ncermere aftale med den enkelte lokalitet.

Ved opsigelse af optionen vil der fremadrettet alene blive udfert én daglig rengering of toilet-
terne. Der vil sGledes ikke loengere blive udfert rengering af toiletterne midt p& dagen. Optio-
nen kan opsiges med et varsel pd tre méneder.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget vil kunne medfare en forringet brugeroplevelse for elever, paedagoger, Icerere og
brugere af skoler og BFO'er som fglge af reduceret rengegringsfrekvens af toiletterne i lgbet af
dagen.

Konsekvenser for personalet
Forslaget har ingen personalemaoessige konsekvenser for ansatte i Ballerup Kommune, da ren-
geringen er udliciteret.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare fil 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.66 Center for Eendomme,
skoler og BFO'er -1.033 -1.240 -1.240 -1.240
1 alt -1.033 -1.240 -1.240 -1.240

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-05: Fravalg af renggringsoption — gulvvask pa skoler og BFO'’er

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvcerende option for gulvvask pd skoler og BFO'er.

Optionen indebcerer, at alle hdrde og halvhdrde gulve i lokaler med daglig rengering vaskes
minimum to gange ugentligt.

Ved opsigelse af optionen vil gulvvask fremadrettet blive udfert én gang ugentligt i stedet for
to. De @vrige dage vil den daglige rengering bestd af fejning samt pletfiernelse, s& gulvene
fortsat vil fremst& uden pletter og smuds. Dermed opretholdes et grundiceggende rengarings-
niveau, men med reduceret hyppighed af gulvvask.

Optionen kan opsiges med et varsel pd tre maneder.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget vil kunne medfere en forringet brugeroplevelse for elever og avrige brugere af sko-
ler samt BFO'er, da rengearingsniveau reduceres, og gulvene kan fremstd mindre rene end i
dag. Dog vil der fortsat veere fejning og pletfiernelse hver dag.

Konsekvenser for personalet

Forslaget vil kunne medfare en forringet brugeroplevelse for ansatte pd skoler og BFO'er, da
renggringsniveau reduceres, og gulvene kan fremstd mindre rene end i dag. Dog vil der fort-
sat veere fejning og pletfjernelse hver dag.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for ansatte i Ballerup Kommune, da ren-
geringen er udliciteret.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_ o—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare fil 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.66 Center for Eendomme,
skoler og BFO'er -71 -85 -85 -85
| alt -71 -85 -85 -85

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-06: Fravalg af renggringsoption - ledelsesunderstottelse

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvaerende option i affalen med rengaringsleverandg-
ren, som omfatter fastscettelse af minimumsniveau for leverandegrens ledelsesmaoessige under-
stgttelse af rengeringsopgaven.

Formdlet med optionen er at sikre leverandarens kontinuerlige og dedikerede ledelse af de
leverede rengaringsydelser pd tvoers af kommunens lokaliteter.

Optionen indebcerer bl.a., at leverandaren skal opretholde en fast ledelsesmaoessig filstede-
veerelse og opfalgning pd rengaeringsydelsen samt sikre ledelsesdcekning ved fravaer gen-
nem anvendelse af vikarer.

Optionen medfarer sdledes et relativt hajt ledelsesfokus fra leverandgren, som skal under-
stette kvalitet, opfelgning og ensartet drift af renggringen.

Der vil dog fortsat veere ledelsesunderstgttelse - om end pd et lavere niveau - idet ledelse
ogsd indgdr som en del af leverandgrens samlede opgave i henhold til kontrakten. Uden op-
tionen vil der dog ikke voere et minimumsniveau.

Det kan samtidig vcere vanskeligt entydigt at vurdere den konkrete mervecerdi af optionen,
da ledelsesunderstgttelse i et vist omfang kan voere vanskelig at adskille fra den ledelse, der
allerede indgdr i leverandarens grundydelse.

Derudover er der indfgrt en kommunal rengaringscontroller, som understgtter opfglgning og
kvalitetssikring af rengaringsomrddet.

Ved opsigelse af optionen reduceres leverandgrens forpligtelse fil ledelsesmcessig tilstedevae-
relse og opfelgning, hvilket samlet set vil medfere et lavere niveau af ledelsesunderstattelse
fra leverandgren.

Konsekvenser for borgerne

En reduktion af leverandgrens ledelsesunderstgttelse kan medfgre en forringelse af kvaliteten
af rengeringen, hvilket kan pdvirke brugeroplevelsen for borgere og avrige brugere af kom-
munens bygninger.

Der vil fortsat blive leveret rengaring efter kontrakten, men med et reduceret omfang af lg-
bende opfalgning og kvalitetssikring fra leverandaren.

Konsekvenser for personalet

En reduktion af leverandgrens ledelsesunderstattelse kan medfere et aget behov for op-
maerksomhed og opfalgning pd rengeringskvaliteten i den kommunale organisation.
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Den kommunale opfalgning vil fortsat blive varetaget, men med et ucendret ressourceni-
veau, hvilket kan begrcense mulighederne for en tcet og systematisk opfalgning pd renge-
ringskvaliteten.

Ansatte i kommunens bygninger kan opleve en forringet renggringsstandard, hvilket kan
medfare et aget behov for lokal h&ndtering og dialog med leverandaren. Det vil samtidig
veere vanskeligt entydigt at afgere, om eventuelle cendringer i rengeringskvaliteten skyldes
den reducerede ledelsesunderstattelse hos leverandgren eller andre forhold i opgavelgsnin-
gen.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Optionen kan opsiges med et varsel pd& tre méneder.

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare fil 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.66 Center for Eigendomme -833 -1.000 -1.000 -1.000
1 alt -833 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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60-07: Fravalg aof renggringsoption - rengering ugentligt af boliger pa plejehjem

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvoerende option for ekstra rengering af boliger pd
kommunens plejehjem.

Optionen indebcerer, at boligerne p& kommunens plejehjem rengeres yderligere 26 gange
arligt, s& rengaring sker minimum én gang ugentligt svarende til i alt 52 rengaringer arligt. Den
ugentlige rengering reducerer bakterier og vira pd overflader og kontaktpunkter.

Ved opsigelse af optionen vil boligerne pd plejehjemmene fremadrettet blive rengjort én
gang hver 14. dag i stedet for én gang ugentligt. Dermed halveres rengeringsfrekvensen i de
enkelte boliger.

Optionen kan opsiges med et varsel pd& tre méneder.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget indebcerer en serviceforringelse for beboere pd plejehjem, da rengaringen i boli-
gerne reduceres fra ugentlig rengering til rengering hver 14. dag.

Konsekvenser for personalet

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for ansatte i Ballerup Kommune, da ren-
garingen er udliciteret.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare fil 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Plejehjem -154 -185 -185 -185
| alt -154 -185 -185 -185

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-08: Fravalg af renggringsoption - rengering af toiletter i boliger pa plejehjem

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvaerende option for ekstra rengaering af toiletter i tilkknyt-
ning fil boliger p& kommunens plejehjem.

Optionen indebcerer, at toiletterne rengeres yderligere 52 gange arligt, s& rengaring sker
minimum to gange ugentligt, svarende fil i alt 104 rengaringer arligt.

Ved opsigelse af optionen vil toiletterne fremadrettet blive rengjort én gang ugentligt. Der-
med reduceres rengaringsfrekvensen af toiletterne i de enkelte boliger.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget indebcerer en serviceforringelse for beboere pd plejehjem, da rengeringsfrekvensen
af toiletter i boligerne reduceres fra to gange ugentligt til én gang ugentligt.

En mindre hyppig rengering af foiletterne kan fere til ophobning af snavs.

Konsekvenser for personalet

Den reducerede renggaringsfrekvens kan medfere, at plejepersonalet i forbindelse med uheld
pd toiletterne i aget omfang ma foretage overfladisk rengering af toiletter som led i den dag-
lige pleje og omsorg.

Forslaget har ingen personalemaoessige konsekvenser for ansatte i Ballerup Kommune, da ren-
geringen er udliciteret.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Optionen kan opsiges med et varsel pd& tre méneder.

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare til 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 51.52 Plejehjem -208 -250 -250 -250
| alt -208 -250 -250 -250

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-09: Fravalg af renggringsoption — temning af affald pa skoler

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvcerende option for tamning af affald pd skoler.

Optionen indebcerer daglig temning af rest- og bioaffald samt temning af gvrige affaldsfrak-
tioner efter behov, dog minimum én gang ugentligt.

Der eri dag en ordning, hvor eleverne har ansvaret for at temme affaldsbeholdere i undervis-
ningslokalerne. Opsigelse af optionen vil betyde, at den nuvcerende supplerende sikkerhed,
hvor rengeringen temmer affald, hvis eleverne ikke har gjort det, vil bortfalde.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget kan derfor medfare generi form af overfyldte affaldsbeholdere, hvis affaldet ikke
temmes af eleverne som forudsat.

Konsekvenser for personalet

Hvis affaldsbeholderne ikke tammes af eleverne, skal det sikres, at affaldet er temt ved da-
gens afslutning. Dette kan medfgre en opgave for skolens personale, da de s& skal tesmme
affaldsbeholderne.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Optionen kan opsiges med et varsel pd& tre méneder.

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare til 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.66 Center for Elendomme, skoler -37 -45 -45 -45
| alt -37 -45 -45 -45

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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60-10: Fravalg af renggringsoption - vinduespolering i daginstitutioner

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvaerende option om ekstra vinduespolering i kommu-
nens daginstitutioner.

Optionen indebcerer, at alle vinduer i daginstitutioner poleres to ekstra gange arligt, s& vindu-
espolering samlet set udfares fire gange arligt.

Ved opsigelse af optionen vil vinduerne fremadrettet blive poleret to gange arligt. Dermed
halveres frekvensen for vinduespolering i daginstitutionerne.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget kan medfgre en forringet brugeroplevelse for barn og forceldre i daginstitutionerne,
da vinduerne i perioder kan fremstd mindre rene end i dag. Dette har dog ikke betydning for
brugen af lokalerne.

Konsekvenser for personalet

Forslaget kan medfere en forringet brugeroplevelse for personalet, da vinduerne i perioder
kan fremst& mindre rene end i dag.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for ansatte i Ballerup Kommune, da ren-
garingen er udliciteret.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Optionen kan opsiges med et varsel pd& tre méneder.

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare til 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.66 Center for Eendomme,
dagtilbud -141 -170 -170 -170
I alt -141 -170 -170 -170

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-11: Fravalg af renggringsoption - vinduespolering pa skoler og BFO'er

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter opsigelse af den nuvoerende option om ekstra vinduespolering p& kom-
munens skoler og BFO'er.

Optionen indebcerer, at alle vinduer pd kommunens skoler og BFO'er poleres en ekstra gang
arligt, s& vinduespolering samlet set udfares tre gange arligt.

Ved opsigelse af optionen vil vinduerne fremadrettet blive poleret to gange arligt. Dermed
halveres frekvensen for vinduespolering i daginstitutionerne.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget kan medfare en forringet brugeroplevelse for elever og brugere pd skoler og
BFQO'er, da vinduerne i perioder kan fremst& mindre rene end i dag. Dette har dog ikke be-
tydning for brugen af lokalerne.

Konsekvenser for personalet

Forslaget kan medfare en forringet brugeroplevelse for personalet p& skoler og BFO'er, da
vinduerne i perioder kan fremst& mindre rene end i dag.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for ansatte i Ballerup Kommune, da ren-
garingen er udliciteret.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Optionen kan opsiges med et varsel pd& tre méneder.

Den gkonomiske effekt vil have fuldt gennemslag i 2028. | 2027 vil effekten svare til 10 méne-
der.

Besparelsen er opgjort i 2026-priser, og der er ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige pris-
stigninger.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.66 Center for Eendomme,
skoler og BFO'er -120 -145 -145 -145
I alt -120 -145 -145 -145

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-12: Justering af bemandingen af serviceteknikere i Center for Eiendomme

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter en justering af bemanding af tekniske servicemedarbejdere i Center for
Ejendomme svarende til en reduktion p& ét arsveerk.

Justeringen indebcerer, at serviceopgaverne i bygningerne tilpasses, idet der er faerre ressour-
cer fil rddighed.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget vil kunne medfere, at der p& en raekke serviceopgaver vil veere lcengere leverings-
fid. Det gcelder scerligt ikke-akutte opgaver i bygningerne, idet akutte opgaver og den Iz-
bende bygningsvedligeholdelse fortsat vil blive prioriteret. Det kan fx vcere flytteopgaver, op-
scetning og nedtagning af inventar samt gvrige praktiske serviceopgaver, der kan veere lcen-
gere leveringstid pa.

Der vil samtidig i mindre omfang end i dag voere mulighed for at p&tage sig ekstra opgaver
uden for kerneopgaven.

Konsekvenser for personalet

Forslaget indebcerer, at opgaverne fremadrettet skal tilpasses et lavere ressourceniveau. Det
vil medfare et aget behov for prioritering i opgavelgsningen blandt de tilbagevaerende med-
arbejdere.

Forslaget vil kunne medfare, at der p& en raekke serviceopgaver vil veere lcengere leverings-
tid. Det gcelder scerligt ikke-akutte opgaver i bygningerne, idet akutte opgaver og den Ia-
bende bygningsvedligeholdelse fortsat vil blive prioriteret. Det kan fx veere flytteopgaver, op-
scefning og nedtagning af inventar samt gvrige praktiske serviceopgaver, der kan veere loen-
gere leveringstid pa.

Der vil samtidig i mindre omfang end i dag voere mulighed for at p&tage sig ekstra opgaver
uden for kerneopgaven.

Forslaget indebcerer en reduktion svarende til ét arsvoerk med en darlig besparelse pd 0,5 mio.
kr. Reduktionen sagges s& vidt muligt gennemfert ved naturlig afgang og andre personale-
mcessige tilpasninger.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen veesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget medfgrer en varig driftsbesparelse pd& 0,5 mio. kr. arligt.

Som fglge af gceldende opsigelsesvarsler kan tidspunktet for fuld skonomisk effekt voere
forskudt, hvilket kan pévirke den potentielle besparelse i 2027. Der er derfor i 2027 forudsat 9
mdneders effekt af besparelsen.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.66 Center for Eendomme,
serviceteams -375 -500 -500 -500
1 alt -375 -500 -500 -500

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-13: Justering af kantineservice pa Radhuset - begrcensning af brugergruppen

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

R&dhuskantinen benyttes hver dag af ansatte pd rddhuset samt af bl.a. medarbejdere fra
andre enheder i kommunen, som har cerinde pé rddhuset, og eksterne hdndvcerkere, der
udferer arbejde pd r&dhuset.

Administrationen vurderer, at der dagligt er ca. 60-70 ekspeditioner i kantinen af brugere, der
ikke har arbejdsadresse pd rddhuset.

Forslaget indebcerer, at adgangen til rddhuskantinen begreenses til ansatte med fast arbejds-
plads pd rddhuset. Begroensningen i brugergruppen forventes at reducere akftivitetsniveauet i
kantinen i et omfang, der muliggaer en reduktion i kantinens bemanding svarende til ét drs-
veerk (kantinemedarbejder).

Adgang til kantinen kan administreres via kommunens eksisterende adgangskontrolsystem.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget har ikke konsekvenser for borgerne, idet kantinen ikke er et borgerrettet filoud.

Konsekvenser for personalet

Forslaget medfgrer, at ansatte fra andre kommunale enheder, fx Parkskolen, Sundhedshuset,
Materielgdrden samt decentrale institutioner ikke lcengere har adgang til rddhuskantinen.
Dette kan opleves som en serviceforringelse for de bergrte ansatte.

Forslaget indebcerer en reduktion svarende til ét drsvoerk med en drlig besparelse pd 0,5 mio.
kr. Reduktionen sgges s& vidt muligt gennemfeart ved naturlig afgang og andre personale-
mcessige tfilpasninger.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO2e-
udledningen i kommunen.

Vurderingen baseres pd reduktion i fadevareforbrug, hvilket vurderes at medfare en mdloar
effekt p& CO2e-udledningen.

E—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget medfgrer en varig driftsbesparelse pd& 0,5 mio. kr. arligt.

Som fglge af gceldende opsigelsesvarsler kan tidspunktet for fuld skonomisk effekt voere
forskudt, hvilket kan pévirke den potentielle besparelse i 2027. Der er derfor i 2027 forudsat 9
mdneders effekt af besparelsen.

Kantinens driftsomkostninger daekkes delvist af brugerbetaling. En reduktion i antallet af bru-
gere medfegrer derfor tilsvarende reducerede indtoegter og udgifter til rdvarer, som gkono-
misk balancerer hinanden. Den gkonomiske effekt af forslaget knytter sig séGledes alene til re-
ducerede personaleomkostninger. Besparelsen vedrgrer Center for Eiendomme.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Radhuskantinen -375 -500 -500 -500
| alt -375 -500 -500 -500

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-14: Justering aof kantineservice pa Radhuset - mgdeforplejning til politiske mgo-
der

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer en cendring af madeforplejningen til politiske mader pd réddhuset.
Fremadrettet serveres der ikke varme retter ved politiske mgder.

| stedet klargeres kold mad svarende til kantinens udvalg, fx smearrebrad eller sandwich, som
stilles pd& kal inden kakkenets lukketid. R&ddhusets vagtfunktion stiller maden frem i forbindelse
med mgdets afholdelse.

Kaffe, te, vand og @vrig forplejning placeres i madelokalet inden madestart, hvorfra made-
deltagerne selv kan forsyne sig. Der vil ikke lcengere vcere kantinepersonale fil stede under

mgaderne.

Andringen reducerer aktivitetsniveauet i kantinen og muligger en reduktion i kanfinens be-
manding med 0,5 &rsvcerk (kantinemedarbejder).

Alternativt forslag

Som alternativ fil kold mad fil Kommunalbestyrelsens mader kan det veelges at fastholde ser-
vering af varm mad, men flytte serveringstidspunktet til far mgderne i tidsrummet kl. 16.30-
17.30.

De gvrige elementer i forslaget vil vaere ucendrede.

Dette alternativ reducerer aktivitetsniveauet i mindre omfang end hovedforslaget og mulig-
ger en mindre filpasning af bemandingen. Det vilmed denne Igsning vaere muligt at redu-
cere i kantinens bemanding med 0,25 &rsveerk (kantinemedarbejder).

Konsekvenser for borgerne

Forslaget har ingen konsekvenser for borgerne.

Konsekvenser for personalet

Mgdedeltagerne kan opleve en serviceforringelse, da der ikke lcengere serveres varm mad
eller Izbende betjening under politiske mgder. Der vil dog voere mulighed for kold mad lige-
som udvalget er i kantinen fx smarrebrad eller sandwich.

Forslaget indebcerer en reduktion i kantinefunktionen svarende til 0,5 &rsvcerk med en arlig
besparelse p& 250.000 kr. Reduktionen sgges sé& vidt muligt gennemfart ved naturlig afgang
eller tilsvarende tilpasninger.

Ved valg af alternativet, hvor varm mad serveres for kommunalbestyrelsesmaderne, reduce-

res bemandingen med ca. 0,25 &rsvaerk, og cendringen i serviceniveau vil voere mindre. Den
drlige besparelse ved det alternative forslag vil veere p& 125.000 kr.
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Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen vaesentlig effekt pd klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret. Med forbehold for at mcengde og sammenscet-
ning af r&varer i mdltiderne bevares.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget medfarer en varig driftsbesparelse pd& 250.000 kr. Arligt.

Ved valg af det alternative forslag reduceres besparelsen, og der vil ved dette forslag veoere
en varig driftsbesparelse p& 125.000 kr. arligt.

Som fglge af geeldende opsigelsesvarsler kan tidspunktet for fuld gkonomisk effekt voere
forskudt, hvilket kan pavirke den potentielle besparelse i 2027. Der er derfor i 2027 forudsat 9
mdneders effekt af besparelsen.

Den nuvcerende pris for mgdeforplejning doekker révare- og produktionsomkostninger, mens
personaleomkostninger ikke doekkes af brugerbetaling. En cendring i madeforplejningen
medfegrer derfor tilsvarende reducerede indtcegter og udagifter til rGvarer, som gkonomisk set
balancerer hinanden.

Den gkonomiske effekt af forslaget knytter sig sGledes alene til reducerede personaleomkost-
ninger som fglge af tilpasning af bemandingen. Besparelsen vedrgrer Center for Eiendomme.

Tabel 1A: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Radhuskantinen -187 -250 -250 -250
1 alt -187 -250 -250 -250

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
Hvis det alternative forslag veelges, vil de gkonomiske konsekvenser veere:

Tabel 1B: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 R&dhuskantinen -93 -125 -125 -125
| alt -93 -125 -125 -125

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-15: Tilbagerulning af midler til bilfladehandleplanen

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. maj 2025 en ny bilflddestrategi med tilhgrende handle-
plan. Handleplanen indeholder en rcekke tiltag, der skal understgtte implementeringen aof
henholdsvis bilflddestrategi og kommunens klimamdal, herunder udvikle m&den, medarbej-
derne transporterer sig pd. | Aftale om budget 2026, punkt 4.3 "Vi toenker gran omstilling”, er
der afsat 0,6 mio. kr. &rligt il at finansiere handleplanen.

Dette forslag indebcerer, at finansieringen pd 0,6 mio. kr. aflyses. Det betyder, at de tiltag i bil-
flddehandleplanen, som forudscetter denne finansiering, ikke vil blive gennemfart. Det med-
fgrer bl.a.:

e At administrationens planlcegningsvcerkigj fil udskiftning af fossildrevne biler fil elbiler
ikke vil blive vedligeholdt, og at de data, veerktajet er baseret pd, ikke bliver opdate-
ret. Voerktgjet er baseret p& LCA (livscyklusanalyse) og TCO (Total Cost of Ownership),
jf. den politiske bestiling vedrgrende bilflddestrategien. Veerktgjet sikrer, at administra-
tionen frceffer de rette valg om tidspunkt for udskiftning og valg af bilmcerker set i for-
hold til udbuddet p& el-bilsmarkedet, priser, CO,-belastning, levetider, mv.

e At derikke vil blive indkabt elcykler til brug i arbejdsmedfer, s& medarbejderne kan
veelge at anvende elcykel i stedet for bil.

e Af derikke vil blive arbejdet med forbedring af de fysiske faciliteter, som fremmer me-
darbejdernes brug af cykler/elcykler (cykelparkering, omkloedningsrum, mv.), og som
understgtter boeredygtige transportvalg.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for personalet

De fysiske forhold for medarbejdere, der veelger at cykle pd arbejde, vil ikke blive forbedret,
og der vil veere begrcenset adgang til at veelge cykel i stedet for bil i arbejdsmedfar.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have en negativ effekt pd klimaet, idet det forventes at gge CO,e-ud-
ledningen i kommunen.

Hvis voerktgjet til udskiftning af fossildrevne biler ikke vedligeholdes og opdateres, vil admini-
strationen ikke kunne treeffe de rette valg om tidspunkt for udskifining og valg af bilmcerker i
forhold fil priser, CO,, levetider, mv. baseret p& LCA og TCO, jf. den politiske bestiling. Det vil
f& negative konsekvenser for CO,e-belastningen og for kommunens gkonomi.

Na&r de fysiske faciliteter, som fremmer brug af cykler, ikke forbedres, m& det forventes, at
fcerre medarbejdere veelger at anvende cykler i arbejdsmedfer samt cykle til og fra arbejde
og i stedet benytter bil. Det vil age CO,e-belastningen og derudover gagre det vanskeligere
for kommunen at nd mdilscetningerne med Green Mobility Shift.
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At der ikke kan indkabes nye elcykler, og at udtjente elcykler ikke kan udskiftes, vil ligeledes
fore til gget CO,e-belastning.

__—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget indebcerer, at de 0,6 mio. kr., der med budget 2026 er afsat p& servicerammen, af-
lyses.

Som beskrevet ovenfor vil forslaget medfaere, at der ikke er midler fil indkab af cykler fil brug i
arbejdsmedfar. Det vil potentielt kunne age presset pd kommunens bilfldde og skabe behov
for indkgb af flere biler, hvilket vil medfere ggede udgifter til anskaffelse, drift, service, drivmid-
ler mv.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.66 Center for Elendomme, Stab -600 -600 -600 -600
| alt -600 -600 -600 -600

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-16: Energi- og vedligeholdelsesplan 2027 - reduceret energiforbrug

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Administrationen har udarbejdet en samlet energi- og vedligeholdelsesplan for 2027, som fo-
relcegges @konomiudvalget i juni 2026. Planen indeholder bl.a. en rcekke anlcegsarbejder,
der skal bidrage fil at opfylde kommunens mdlscetninger om reduktion af CO,-udledning fra
kommunens bygninger samt forbedre bygningernes energimoerker.

Hvis energi og vedligeholdelsesplan for 2027 godkendes af @konomiudvalget, forventes tilta-
gene af reducere energiforbruget i kommunens bygninger og dermed medfagre besparelser
pd forsyningsbudgettet.

Der er pd investeringsoversigten pt. afsat 18 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger i
2027.

Konsekvenser for borgerne

Gennemfgrelsen af energibesparende foranstaltninger vil forbedre kommunens bygninger og
indeklimaet for brugerne. Samtidig reduceres risikoen for stgrre driftsnedbrud, der kan forstyrre
brugen af bygningerne.

Konsekvenser for personalet

Medarbejdere i kommunens bygninger vil opleve samme forbedringer i bygningernes stand
og indeklima som borgerne.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen.

Den samlede energi- og vedligeholdelsesplan for 2027 bidrager til opfyldelse af kommunens
klimahandleplan og kravene i EU’s Energieffektiviseringsdirektiv om forbedring af energimcer-
ker. De gennemfegrte energitiltag vil scenke energiforbruget i kommunens bygninger, hvilket
administrationen forventer samlet vil reducere CO,e-udledningen med ca. 111 ton CO, &rligt
ved fuld implementering.

N

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Gennemfgrelsen af energi- og vedligeholdelsesplanen for 2027 forudscetter investeringer. Der
er pt. afsat 18 mio. kr. i 2027 p& investeringsoversigten til energibesparende foranstaltninger.

Det er en forudscetning for realiseringen af omprioriteringsforsiaget, at der i budget 2027 af-
scettes vedligeholdelsesmidler, som indgdr i den samlede energi- og vedligeholdelsesplan for
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2027. Dette vil fremgd af sagen om energi- og vedligeholdelsesplan for 2027 p& @konomiud-
valgets junimgde.

Det forventes, at der vil veere halvérseffekt af besparelserne i 2028 og heldrseffekt fra 2029 og
frem, da der er tale om stgrre bygningsarbejder, der forventes at tage mere end ét &r at gen-
nemfare.

Forslaget har en tilbagebetalingstid pd ca. 36 ér.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
A 60.99 (A651212) Center for Efendomme *18.000 0 0 0
S 60.66 Center for Efendomme 0 -250 -500 -500
I alt *18.000 -250 -500 -500

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).

* Midlerne er pt. afsat pd investeringsoversigten til energibesparende foranstaltninger.
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60-17: Udbygning of intelligent varmestyring i kommunens bygninger

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Administrationen har tidligere implementeret intelligent varmestyring p& 22 af kommunens
ejendomme, hvilket har givet gode varmebesparelser og samtidig forbedret indeklimaet.
Med dette forslag udvides den intelligente varmestyring fil yderligere 20 ejendomme.

Gennem intelligent varmestyring reguleres rumopvarmningen pd& baggrund af indeklima- og
vejrdata, s& bygningerne ikke opvarmes mere end nadvendigt for at opretholde den aftalte
indetemperatur i bygningerne. Samtidig giver systemet mulighed for overvagning af bygnin-
gernes varmeforsyning, hvilket kan bidrage fil tidlig opsporing af driftsproblemer med varme-
systemet og reducere risikoen for starre nedbrud.

Gennemferelse af forslaget forudscetter investeringer i indkab og installation af negdvendige
komponenter samt betaling af en fast arlig licens til styringssystemet. Forslaget forventes at re-
ducere varmeforbruget (el/fiernvarme/gas) i bygningerne og dermed medfare besparelser
pd forsyningsbudgettet.

P& de 22 ejendomme, hvor intelligent varmestyring allerede er implementeret, blev der i 2025
registreret en reduktion i varmeforbruget p& 10-15 pct. sammenlignet med 2024. Besparelsen i
forbindelse med de 20 bygninger, der foresl&s her, forventes at vaere mindre (men dog bety-
delig), da bygninger med sterst potentiale er valgt farst.

Omprioriteringsforslaget kan ikke gennemferes for eksisterende midler, men forudscetter, at
der afscettes scerskilt finansiering pd investeringsoversigten.

Konsekvenser for borgerne

Intelligent varmestyring bidrager til en mere stabil og ensartet temperatur i lokalerne og redu-
cerer risikoen for b&de over- og underopvarmning i varmescesonen. Borgerne vil dermed op-
leve et forbedret indeklima, hvor der hverken er for varmt eller for koldt. Det skal ncevnes, at
da der ikke er tale om kgling, vil der fortsat kunne vcere en oplevelse af, at der er varmt i
nogle af bygningerne pd varme sommerdage.

Den ggede overvagning af varmesystemerne reducerer samtidig risikoen for driftsnedbrud,
der kan forstyrre brugen af kommunens bygninger.

Konsekvenser for personalet

Medarbejdere i kommunens bygninger vil opleve de samme forbedringer som borgerne i
form af et forbedret indeklima og arbejdsmiljz.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen.
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Ef lavere varmeforbrug i kommunens bygninger (el/fiernvarme/gas) medfarer reduceret
CO,e -udledning. Baseret p& erfaringer fra de ejendomme, der allerede har intelligent var-
mestyring, forventer administrationen en reduktion pd ca. 28 ton CO, drligt.

N

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Implementering af intelligent varmestyring indebcerer engangsinvesteringer fil indkgb og in-
stallation of fysiske komponenter i bygningerne samt efterfglgende faste driftsudgifter til en ar-
lig licens.

Effer implementeringen forventes der besparelser som fglge af reduceret varmeforbrug. Be-
sparelsernes starrelse afhcenger dog af prisudviklingen p& henholdsvis fiernvarme, gas og el
samt af vejrmaessige forhold. | &r med scerligt kolde perioder kan det voere vanskeligt at
opnd de forventede varmebesparelser.

| 2027 er der forudsat halvérseffekt af besparelserne som falge af den ngdvendige tid til til-
budsindhentning, installation og indregulering.

Forslaget har en tilbagebetalingstid pd ca. 9 ar.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
A 60.99/Nyt anlceg Center for Eendomme 920 0 0 0
S 60.66 Center for Elendomme 44 44 44 44
S 60.66 Center for Eendomme -74 -148 -148 -148
1 alt 890 -104 -104 -104

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-18: Varmekonvertering af kommunale ejendomme fra gasfyr til varmepumpe

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter konvertering af de kommunale ejendomme, der fortsat opvarmes med
gasfyr, og som ikke vil blive filbudt tilkobling til fiernvarme af I/S Vestforbroending. Disse ejen-
domme konverteres fil opvarmning med varmepumper.

Forslaget indebcerer, at der etableres varmepumper pd syv kommunale ejendomme, og at
de eksisterende gasinstallationer slgjfes.

Gennemferelse forudscetter investeringer i indkab og installation af varmepumper samt af-
montering og afskaffelse af de eksisterende gasinstallationer.

Efter implementering forventes tiltaget at medfere mindre besparelser pd forsyningsbudget-
tet, men en stgrre reduktion i CO.e -belastningen set i forhold fil investeringen.

Omprioriteringsforslaget kan ikke gennemfgres for eksisterende midler, men forudscetter, at
der afscettes scerskilt finansiering p& investeringsoversigten.

Forslaget har baggrund i mdlscetningerne i kommunens klimapolitik og bidrager direkte til op-
fyldelsen af mdlet om CO,e -reduktion frem mod 2030. Formdlet med forslaget er derved at
fremskynde og udfare hele udskiftningen i 2027, s& besparelser og CO,e -reduktioner kan hga-
stes tidligt.

Udfasningen af gas er et centralt element i den grenne omstilling af bygningsmassen og re-
ducerer samtidig afhcengigheden af fossile braendsler.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen.

Udfasning af gasfyr i kommunens ejendomme senest i 2030 er et tiltag i kommunens klima-
handleplan. CO,e -reduktfionen er en forudscetning for, at kommunen kan opfylde sine klima-
mdlscetninger.

Udskiftningen fra gasfyr til varmepumper vil medfagre en markant reduktion i CO,e-udlednin-

gen, idet COqe-intensiteten i el er langt lavere end i gas, og der er en hgjere energieffektivitet
ved varmepumper sammenlignet med gasfyr.
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Effer implementering forventes forslaget at reducere CO,e-udledningen fra kommunens ejen-
domme med ca. 70 ton CO, &rligt.

N

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Implementering af forslaget vil kraeve engangsinvesteringer fil indkab og installation af var-
mepumper samt afmontering og afskaffelse af eksisterende gasinstallationer.

Efter implementering forventes der besparelser pd forsyningsbudgettet som falge af forskellen
i pris mellem gas og el samt den hgjere energieffektivitet ved varmepumper sammenlignet

med gasfyr, hvilket samlet set reducerer behovet for energifilfarsel.

Forslaget forventes fgrst at give besparelser fra og med 2028 som fglge af den ngdvendige
fid fil tilbudsindhentning og installation.

Forslaget har en tilbagebetalingstid pd ca. 30 ér.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
A 60.99/Nyt anlceg Center for Eendomme 4.500 0 0 0
S 60.66 Center for Eendomme 0 -150 -150 -150
I alt 4.500 -150 -150 -150

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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60-19: Energirenovering af ventilationsaniceg

@konomiudvalget, Center for Efendomme

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter energirenovering af 86 ventilationsanlceg i kommunens bygninger gen-
nem udskiftning af styreenheder og motorer til moderne og mere energieffektive Igsninger.
Udskiftningen kan udferes over to ar.

| kommunens bygninger er der i starstedelen af lokalerne installeret mekanisk ventilation for at
sikre ef filstraekkeligt luftskifte og et godt indeklima. Mange af disse ventilationsanloeg er in-
stalleret for 15-20 ér siden, og de mekaniske dele er i dag forceldede eller taet p& endt leve-
tid. Nyere komponenter giver mulighed for at kagre ventilationsanlceggene mere energieffek-
fivt, samtidig med at der opretholdes et godt indeklima.

Gennemferelse aof tiltaget forventes at reducere energiforbruget i kommunens bygninger og
dermed medfare besparelser pd forsyningsbudgettet.

Omprioriteringsforslaget kan ikke gennemfgres for eksisterende midler, men forudscetter, at
der afscettes scerskilt finansiering p& investeringsoversigten.

Konsekvenser for borgerne

Udskiftning af komponenter i ventilationsanlceggene reducerer risikoen for starre driftsned-
brud, der kan forstyrre brugen af kommunens bygninger. Udskiftningen sikrer derudover, at
der opretholdes et godt indeklima.

Konsekvenser for personalet

Medarbejdere i kommunens bygninger vil opleve de samme forbedringer som borgerne.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen.

Gennemferelse af forslaget vil reducere energiforbruget i kommunens bygninger og bidrage
til forbedring af energimcerkerne. Administrationens rddgiver estimerer, at tiltaget vil medfere
en CO,e-reduktion p& ca. 120 ton CO, &rligt.

— |

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget forudscetter investeringer i indkab og installation af nye komponenter til ventilations-
anlceggene. Efter energirenovering forventes der besparelser pd forsyningsbudgettet som
felge af et reduceret elforbrug.
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Der er forudsat, at der farst opnds effekt af besparelserne i &ret efter, at optimeringerne er fo-
retaget, som felge af den ngdvendige tid til filbudsindhentning, installation og indregulering.

Forslaget har en tilbagebetalingstid pd ca. 16 dr efter gennemfearsel af alle ventilationsopti-
meringer. Den relativt lange filbagebetalingstid hcenger sammen med, at elafgiften er mid-
lertidigt fiernet frem til 2028. Hvis elafgiften genindfares fra og med 2028, vil tilbagebetalingsti-
den blive kortere.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
A 60.99/Nyt anlceg Center for Eendomme 5.600 5.750 0 0
S 60.66 Center for Eendomme 0 -335 -670 -670
I alt 5.600 5.415 -670 -670

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlaegsudgifter (A).
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60-20: Aflys eller udskyd medarbejderfest

@konomiudvalget, Center for Politik og Organisation

Beskrivelse af forslaget

Der afsat 2,5 mio. kr. i 2027 til afholdelse af en medarbejderfest for ansatte i Ballerup Kom-
mune.

Med forslaget aflyses eller udskydes medarbejderfesten, s& der opnds en besparelse pd 2,5
mio. kr. i 2027. Hvis medarbejderfesten helt aflyses, er der tale om en egentlig besparelse,
hvorimod en udskydelse forskyder udgiften til et senere ér.

Konsekvenser for borgerne

Der er ingen konsekvenser for borgerne.

Konsekvenser for personalet

Konsekvensen af en aflysning af medarbejderfesten er, at medarbejderne ikke fé&r den aner-
kendelse, som afholdelse af medarbejderfesten giver mulighed for. Derudover er en medar-
bejderfest med til at skabe sammenhceng i organisationen, som ikke skabes ved en aflysning.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Ved aflysning

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen. Hvis medarbejderfesten aflyses, vil der opnds en besparelse i kom-
munens udledning af CO,e, da der ikke vil skulle bestilles mad mv. til medarbejderfesten.

 E—

Ved udskydelse

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret. Ved at udskyde medarbejderfesten opnds der
ingen reel CO,-reduktion, idet udledningen alene overfgres til nceste regnskabsperiode.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Aflyses medarbejderfesten helt vil der voere en besparelse pd 2,5 mio. kr. i 2027 (dette scena-
rie er afspejlet i tabellen nedenfor). Voelges det at udskyde medarbejderfesten til et senere ér
forskydes udgiften.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Udvikling af organisationen -2.500 0 0 0
1 alt -2.500 0 0 0

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlsegsudgifter (A).
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60-21: Fravalg af julegaver til ansatte i Ballerup Kommune

@konomiudvalget, Center for Politik og Organisation

Beskrivelse af forslaget

Kommunalbestyrelsen har siden 2023 givet en julegave til ca. 5.000 ledere og medarbejdere i
Ballerup Kommune som led i kommunens Strategi for Fastholdelse, Uddannelse og Rekrutte-
ring (FUR). 1 2025 blev der sdledes givet 4.938 julegaver. Der har tidligere voeret afsat 2,5 mio.
kr. &rligt. Belgbet er i fordret 2026 reduceret med 0,5 mio. kr. til 2 mio. kr. for kab af julegaver i
2026.

Forslaget gdr ud pd at fraveelge fremadrettet at give ledere og medarbejdere en julegave
og derved opnd en varig besparelse pd 2,5 mio. kr. Arligt.

Et alternativt forslag er at reducere det afsatte belgb, sé& der afscettes et lavere belgb fx 2 el-
ler 1,5 mio. kr. drligt til julegaver. Medarbejderne vil dermed modtage en mindre julegave
end tidligere &r. Besparelsen vil dermed hvert ér vcere 0,5-1 mio. kr.

Det bemcerkes, at der uanset belgbets stgrrelse anvendes voesentlige administrative ressour-
cer fil indkab, koordinering og levering af julegaverne pd kommunens ca. 100 lokationer.

Konsekvenser for borgerne

Der er ingen konsekvenser for borgere.

Konsekvenser for personalet

Konsekvensen vil vaere, at ansatte vil opleve ikke at blive tilbudt en julegave, som anerken-
delse for deres indsats, eller at ansatte vil opleve, at gaven er veesentligt mindre end de for-
rige 4r.

Konsekvenser for klimaet og miljeoet

Fravalg af julegaver

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen. Den positive effekt sker ved, at der ikke skal bruges CO,e p& at
producere og distribuere gaverne til medarbejderne.

 E—

Reduktion i belgb

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Der er ingen gkonomiske risici ved forslaget.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Udvikling af organisationen -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
| alt -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-22: Opher af pensionsudflugter

@konomiudvalget, Center for Politik og Organisation

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer, at der i 2027 og fremadrettet ikke lcengere vil blive arrangeret pensioni-
studflugter for pensionisterne i Ballerup Kommune.

Kommunens udgifter til pensionistudflugterne er 300.000 kr. drligt. Herudover kommer anven-
delsen af administrative ressourcer til planlcegning og tilrettelceggelse af udflugterne.

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen vil vcere, at pensionistudflugterne ikke lcengere udger et tilbud fil pensioni-
sterne i kommunen, og at det feellesskab, der opstdr i forbindelse med udflugterne, ikke etab-
leres.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen.

Udledninger forbundet med bustur og den generelle afholdelse af udflugter bortfalder.

— |

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget indebcerer en besparelse p& 300.000 kr. arligt fra 2027 og fremadrettet.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.64 Pensionistudflugter -300 -300 -300 -300
1 alt -300 -300 -300 -300

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-23: Begreense brug af eksterne konsulenter til rekruttering

@konomiudvalget, Center for Politik og Organisation

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer at begrcense udgifter ved brug af eksterne konsulenter til rekruttering af
chefer/leder og andre ngglefunktioner i organisationen.

Det foreslds, at det kun er undtagelsen, at der bruges eksterne konsulenter til rekrutteringer og
at det i stedet primcert er interne konsulenter, der anvendes. Der skal dog fortsat voere mulig-
hed for at filkgbe ‘search-delen’ hos et eksternt firma.

| 2025 var kommunens udgifter fil ekstern rekruttering 1,2 mio. kr. &rligt, men derudover kan
der vcere eksterne rekrutteringsudgifter som den centrale administration ikke kender til.

Implementeringen indebcerer, at der i udgangspunktet kun anvendes eksterne konsulenter
ved rekruttering af niveau 1-ledere (direktarer). Dispensation herfor kan udelukkende gives af
direktfionen.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Forslaget forventes minimum at betyde en besparelse pd 0,5 mio. arligt. Udgifter til eksterne
konsulenter er steget de senere ar, bl.a. fordi organisationen i stigende grad gnsker understgt-
telse af rekruttering af ledere pd flere niveauer samt af andre naglefunktioner. Derudover er
arbejdsudbuddet blevet mindre, hvorfor man indimellem ogsé tilkaber ‘ekstern search’.

Den samlede besparelse pd eksterne konsulenter forventes at vcere ca. 1,1 mio. kr. arligt, ud-
gifter til anscettelse af en intern rekrutteringskonsulent vil veere ca. 0,6 mio. kr. érligt hvorfor
den forventede besparelse vil voere ca. 0,5 mio. kr. &rligt.

En intern konsulent forventes at kunne give den samme eller endda bedre processuelle rek-

rutteringsunderstgttelse som en ekstern konsulent. Derudover vil en intern konsulent kunne an-
vendes mere og bredere i organisationen, hvor rekrutteringsunderstattelse eftersparges.
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En intern konsulent, vil dog ikke kunne gennemfare ‘ekstern search’, hvorfor dette evt. fortsat
skal tilkgbes ved behov.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Infern medarbejder 600 600 600 600
S 60.62 Eksterne konsulenter -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
1 alt -500 -500 -500 -500

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-24: Reducere budgettildeling til FUR-indsatser

@konomiudvalget, Center for Politik og Organisation

Beskrivelse af forslaget

Som en del af kommunens strategi for Fastholdelse, Uddannelse og Rekruttering (FUR), bevilli-
ger Kommunalbestyrelsen hvert &r gkonomi til tvaergdende eller lokale FUR-indsatser i organi-
sationen.

Administrationen gennemfarer hvert &r en ansagningsrunde og fordeling af FUR-gkonomi,
dvs. for midler som ikke allerede er bdndlagt i budgetaftale og dedikeret scerlige FUR-indsat-
ser i organisationen.

Budgettilpasningen af FUR-midlerne kan vcere midlertidig eller varig. Der skal vcere en op-
mcerksomhed pd, at flere indsatser er igangsat og en budgettilpasning kan medfare at
ivoerksatte indsatser mdske stoppes eller begraenses i forhold til det oprindelige formdl med
indsatsen.

Implementering af en budgettilpasning vil foregd ved, at administrationen arligt foretager en
samlet vurdering af FUR-midler, som ikke er bandlagt i budgetaftale og dedikeret tvoergd-
ende eller lokale indsatser.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for personalet

Forslaget betyder, at organisationen i mindre omfang kan afprgve nye filtag, som skal bi-
drage til, at organisationen kan fastholde, uddanne og rekruttere de rigtige ledere og med-
arbejdere (kompetencer) fil fremtidens organisation og cendrede krav.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Det foreslds, at budgettet labende filpasses fra 2027-2030, séledes at allerede igangsatte FUR-
indsatser pdvirkes minimalt og budgettilpasningen primcert f&r konsekvens for nye (og ikke
igangsatte) FUR-indsatser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Tvecergdende -1.500 -2.000 -2.000 -2.000
1 alt -1.500 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlsegsudgifter (A).
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60-25: Fravalg af eller nedprioritering af internationalt samarbejde

@konomiudvalget, Center for Politik og Organisation

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebcerer et fravalg af eller nedprioritering af Ballerup Kommunes internationale
engagement og akfiviteter. Besparelsen vil kunne skaleres, men det bemcerkes, at det vurde-
res vanskeligt at opretholde det internationale arbejde samt prioritere en international stra-
tegi, hvis budgettet reduceres.

Ballerup Kommunes internationale engagement er bundet op pd en International Strategi og
er i dag hovedsageligt koncentreret om indsatser inden for:

e Bgrn- og ungeomrédet (primcert udvekslingsaktiviteter for skoleelever)
e Det mellemfolkelige og fritidsomrddet (primcert udveksling for foreninger)
e Erhvervsomrddet (akfiviteter i samspil med Erhvervs- og Voekststrategien).

| 2026 er der afsat i alt 650.000 kr. til det internationale omrdde. Midlerne finansierer dels ind-
satser og akftiviteter under den Internationale Strategi og dels en del af lsnsummen fil den in-
ternationale koordinator. De finansierede indsatser er bl.a.:

1. 40.000 kr. - Arligt filskud til Venskabsbyforeninger (East Kilbride Foreningen samt Bran-
denburg an Der Havel Foreningen)

2. 120.000 kr. - 'Samarbejdsby-puljen’. Borgere i Ballerup kan sgge statte fil udveksling
ved besag og aktivitet med borgere fra Ballerups samarbejdsbyer.

3. 180.000 kr. - Infernational Masterclass (frikab af lcerer, studietur, genbesag)
130.000 kr. - Udvekslingsaktiviteter, besag, udvikling for skoler, administration mv.
350.000 kr. — Lensum andel international koordinator.

Der vil sGledes kunne opnds en samlet gkonomisk besparelse p& 650.000 kr., hvis det fravoel-
ges at have samlede internationale akfiviteter.

En mindre besparelse p&d omrddet vil krceve en prioritering af hvike af de ovenstdende fil-
skud, der skal reduceres/bortfalde fremadrettet, ligesom det ikke vil vaere muligt at udvikle
nye filtag.

Det bemcerkes, at det med en reduceret ramme vil veere vanskeligt at udarbejde og opret-
holde en international strategi med vaesentligt indhold.

Derudover vil det ikke lcengere vcoere muligt gkonomisk at give filskud fil udvekslinger for bgrn
og unge.

Konsekvenser for borgerne

Mulige konsekvenser:

e Ballerup Kommunes elever og borgere vil f{& mindre mulighed for at f& tilskud fil ud-
vekslinger.

e Ballerup Kommunes to Venskabsbyforeninger vil f& reduceret/miste tilskud.
o Tilskud til elever og borgere til udveksling vil reduceres/bortfalde.
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e Tvecergdende indsats 'International Masterclass’ vil ikke kunne gennemferes og igang-
veerende hold 2026/2027 vil ved fuld indfasning af besparelsen fra 2027 ikke kunne
gennemfere forlgb, der afsluttes i april 2027.

e Forventning om fcerre Erasmus- og Nordplus-midler til skolerne og derved mindre ud-
vekslingsaktivitet. Skolerne sager arligt eksterne Erasmus- og Nordplus-midler. Statte fil
projekter fra Erasmus og Nordplus stgtteordninger vurderes bl.a. med udgangspunkt i
ansggers (Ballerup Kommunes) samlede internationale engagement og fokus. Hvis
dette stoppes, kan skolerne ikke bruge det som grundlag i ansagninger.

Konsekvenser for personalet

e Reduceret eller stop for international erfarings- og vidensudveksling for administration
og politikere

e En medarbejder er ansat til koordinering, facilitering og udvikling i Ballerup Kommune.
Ved eventuel reducering af Ballerup Kommunes internationale engagement frigives
enten ressourcer til gvrige opgaver eller medarbejder afskediges.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen.

Mindre eller stop for international udveksling vil give mindre tfransport af elever, lcerere og me-
darbejdere og dermed en reduktion i kommunens samlede CO,e-udledning.

 E—

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Er der stgrre risici ved implementeringen, er der en mindre gkonomisk effekt farste &r end va-
rigt, kraeves der en investering for at indfri en besparelse og lignende. Tabel udfyldes med be-
villingsramme og skonomisk konsekvens

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S 60.62 Internationalt samarbejde -650 -650 -650 -650
| alt -650 -650 -650 -650

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-26: @get automatisk fakturahdandtering

@konomiudvalget, Center for @konomi

Beskrivelse af forslaget

For at lette arbejdet med fakturahdndtering, har Center for @konomi anskaffet systemet
Pecunia, der kan automatisere/forenkle denne arbejdsopgave. Systemet fungerer p& den
mdde, at det pd baggrund aof tidligere betalte e-faktura enten kan betale fakturaen auto-
matisk via regelopscetning eller automatisk udfylde maijoriteten af importerede e-faktura,
samt kontrollere, om der er en beviling i et fagsystem.

Effektiviseringen implementeres ved at forenkle betalingen af ca. 17.000 fakturaer p& tveers
af organisationen.

For ca. 12.000 fakturaer kan betalingsprocessen forkortes, hvilket giver en besparelse pd 1,3
drsveerk og for de sidste 5.000 fakturaer kan der ske en fuldstcendig automatisering svarende
1l 0,7 &rsveoerk.

Regningerne er opdelt i simple regninger, der tager 5 min. at betale (andel 45 pct.), moderat
komplicerede regninger, der tager 15 min. at betale (andel 40 pct.), og komplicerede regnin-
ger der tager 45 min. at betale (andel 15 pct.).

Ved brug af systemet Pecunia bortfalder denne tid fuldstcendig for de 5.000 regninger og
halveres for de 12.000 simple- og moderat komplicerede regninger.

Konsekvenser for borgerne

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for personalet

Forslaget vil medfare reduktion af to administrative &rsvcerk. Stillingerne vil i praksis veere delt
ud pa flere enheder.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Implementeringen af besparelsen vil ske pd flere forskellige centres administrative enheder.
Det skyldes, at betalingen af faktura er fordelt pd flere enheder. Den endelige besparelse vil
blive taget, hvor fakturahd&ndteringen foregdr.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030
S  60.62 Flere centre -1.290 -1.290 -1.290 -1.290
| alt -1.290 -1.290 -1.290 -1.290

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anlsegsudgifter (A).
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60-27 Styrket fokus pa mellemkommunale sager

@konomiudvalget, Center for @konomi

Beskrivelse af forslaget

Det foreslds, at kommunen anscetter en jurist fil at sikre, at kommunen kan afdoekke og fare
sager om, hvem der er korrekt handle- og betalingskommune i mellemkommunale sager.
Altsé sager, hvor det er uklart, hvilken kommune borgeren hearer til.

Dermed pdlaegges kommunen ikke andre kommuners udgifter pd velfcerdsomrdderne og
undgdr at handle i borgersager, der retteligt harer under en anden kommunes kompetence.

Administrationen har gennem de senere &r etableret et tvaergdende samarbejde om afkla-
ring af bopcelsforhold, mellemkommunale refusioner og kontrolindsatser. Der ses dog behov
for at styrke kommunens juridiske kompetencer i de mellemkommunale sager. Disse sager
krcever ofte meget hurtig afklaring, da borgerne har et presserende behov for hjcelp, og da
Ballerup Kommune kan f& betalingsansvaret i disse sager eller kan komme til at udvise stedlig
inkompetence i sagerne (handle i sager, kommunen ikke har ret til at handle i), hvis sagen
ikke afklares hurtigt og korrekt.

De tvoergdende love kan voere vanskelige at afveje i forhold til faglovgivningen og kommu-
nens vurderinger i mellemkommunale sager skal i hgj grad funderes pd& viden om de seneste
ankeafgerelser og domme. Tilsvarende er afdcekningen af sagerne og borgernes forhold om-
fattende og krcever dialog med andre kommuner og myndigheder. Mange kommuner har
derfor ansat jurister eller har filknyttet advokater til disse sager og stadig oftere bringes sa-
gerne videre i diverse ankeinstanser.

Det foreslds derfor, at der anscettes en erfaren jurist til at understgtte omréadet p& vegne af og
for hele kommunen. Juristen vil skulle afklare bopcels- og mellemkommunale sager, kare sa-
ger irelation til andre kommuner, ankeinstanser mfl., samt generelt supportere centrene juri-
disk p& dette omrdde. Det er ikke afklaret i hvilket stabscenter investeringen og dermed juri-
sten skal placeres.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve hurtigere afklaring af, hvem der er handle- og betalingskommune i deres
sag. De vil opleve gget retssikkerhed og vil f& hjcelpen af den rette myndighed.

Konsekvenser for personalet

Ingen konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have begreenset eller ingen voesentlig effekt pd klimaet, da CO,e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ucendret.

_—
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Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Den tvcergdende indsats har allerede sikret, at kommunen har undgdet en rcekke udgifter,
idet andre kommuner fik betalingsforpligtelsen. Administrationen vurderer p& baggrund aof de
hidtidige erfaringer p& baggrund af ca. 50 sager i 2025, at besparelser og undgdede udgifter
vil fortscette proportionelt med antal afgjorte sager vedragrende forsargelses- og serviceydel-
ser, tilbud pd& det specialiserede voksen- og barneomrdde og i mindre omfang udgifter pd&
skole- og dagtilbudsomradet.

Det skal bemcerkes, at investeringen forventes at veere pé ramme 60.62 Den centrale admi-
nistrative funktion i et stabscenter, mens mindreudgiften hentes pd velfcerdscentrenes bud-
getter efter hvilke sager, der tages op. Det kan ikke pd forhdnd afklares hvilkke mellemkommu-
nale sager, der vil blive behandlet, og dermed hvilke centre, der undgdr hvilke udgifter, men
der udarbejdes en fordelingsnagle for, hvordan budgetterne i de fire velfcerdscentre kan re-
duceres med 1,5 mio. kr.

Endeligt skal det bemcerkes, at forslaget bestdr af en investering i form af en merudgift inden
for servicerammen, mens en mindre del af mindreudgiften vil voere uden for servicerammen.
Den varige nettobesparelse forventes at veere pd ikke under 750.000 kr. samlet set.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.62 Stabscenter 750 750 750 750
S Flere Samlet besparelse for kommu-

nen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

I alt -750 -750 -750 -750

Note: Bogstav i farste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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60-28: Styrket udnyttelse og konkurrenceudscettelse af indkgbsaftaler

@konomiudvalget, Center for @konomi

Beskrivelse af forslaget

Forslaget har fil formdl at styrke Ballerup Kommunes indkglb gennem en todelt, koordineret
indsats. Dels gget compliance og bedre udnyttelse af eksisterende indkgbsaftaler, og dels
konkurrenceudscettelse af udvalgte indkgbsomrdder, som i dag ikke er udbudt. Ballerup
Kommune har allerede indgdet en rcekke indkgbsaftaler, der skal sikre konkurrencedygtige
priser, ensartet kvalitet og overholdelse af gceldende lovgivning. Opgearelser fra kommunens
indkabsanalyseprogram viser, at ca. 12 pct. af kommunens samlede indkgb i 2025 er foreta-
get via kommunens aftaler. Dog er der en generel usikkerned ved opgerelsen, idet nogle kgb
foretages via en aftaleleverandgrs hjemmeside, og reelt er compliant, men ikke registreres
som s&dan.

Der er sdledes et uudnyttet potentiale i at f& mere ud af de aftaler, kommmunen har indgéet,
fordi de i dag ikke bliver brugt fuldt ud. Samtidig er der mulighed for at opnd& yderligere be-

sparelser pd omréder, der hvor kommunen kaber ind for mange penge, og hvor indkabene
med fordel kan sendes i udbud eller samles for at opnd bedre priser.

Omprioriteringsforslaget gennemfares som en samlet, tvoergdende indsats med fokus pd rea-
lisering af besparelser gennem gget aftaleanvendelse og mdlrettet konkurrenceudscettelse.

Konkret foreslds falgende indsatser:

1. @get aftaleanvendelse (compliance)
e Indsatsen fokuserer pd& at sikre systematisk anvendelse af eksisterende indkabsaftaler

e Aftaleanvendelse integreres som fast element i den Igbende gkonomiopfalgning mel-
lem Center for @konomi og fagomréader

e Der etableres f&, styrende KPI'er for aftaleanvendelse
e Aftaler synliggeres, for bedre udbredelse af kendskabet fil eksisterende aftaler
o Aftalerindgdet i decentrale enheder fremsendes efterfalgende fil indkgbsafdelingen.

2. Udvidet konkurrenceudscettelse

e Indsatsen fokuserer pd at identificere og prioritere indkgbsomrdder med potentiale for
besparelser. Der gennemfares en tvaergdende analyse af indkabsvolumen og aftale-
dcekning. Indkgbsomrdder prioriteres ud fra gkonomisk potentiale og implementerbar-
hed. Udbud gennemfares i tcet samarbejde mellem fagomrdder og Indkabsafdelin-
gen med fokus pd forankring og gevinstrealisering

Forslaget understgtter en strategisk indkglbsfunktion og bidrager fil bedre gkonomistyring, @get
gennemsigtighed og et mere ensartet indkgb pd tvaers af organisationen.
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Konsekvenser for borgerne

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for borgernes serviceniveau. Andrin-
gerne vedrgrer interne indkglbs- og aftalestrukturer og pdvirker ikke borgernes adgang fil eller
omfanget af ydelser.

Konsekvenser for personalet

Forslaget vurderes ikke at have personalemcessige konsekvenser. Implementeringen kan
medfare mindre cendringer i arbejdsgange, som hdndteres inden for eksisterende rammer og
i overensstemmelse med gceldende MED-regler.

Konsekvenser for klimaet og miljoet

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pd klimaet, idet det forventes at reducere CO,e-
udledningen i kommunen.

@get anvendelse af eksisterende aftaler og nye udbudte aftaler er med til at sikre, at de sfil-
lede krav for CO,e-udledning ogsd realiseres i praksis.

N

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Den gkonomiske gevinst er moderat i opstartsfasen og stigende i takt med forankring af nye
indkgbsvaner.

Der er en risiko forbundet med forslageft, idet det krcever en adfcerdscendring at anvende af-
talerne i praksis, der skal veere kapacitet nok til at indgd aftalerne og falge op p& dem, og
idet der kan vcere en forsinkelse tidsmaoessigt i forhold fil fuld gevinstrealisering.

Risiciene er h&ndterbare gennem tydelig ledelsesmaessig prioritering og lzbende opfalgning.
Besparelsen vil blive fordelt i hele organisationen afhcengigt af, hvor der gennemfegres indkab
p& de omrdder, der indgar.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+" angiver en merudgift/mindreindtcegt og "-" angiver mindreudgift/merindtcegt.

Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 60.62 Den centrale administrative
funktion -3.000 -4.000 -5.000 -6.000
| alt -3.000 -4.000 -5.000 -6.000

Note: Bogstav i forste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter (A).
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Oversigt over forslag og skonomisk potentiale
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Udvalg | Nr. Forslagsnavn 2027 2028 2029 2030
KMU 10-01 | Nedloeggelse af aftenbetjening pd buslinje 156 -500 -900 -900 -900
KMU 10-02 | Nedskalering af reserverede midler ved tilpasning af

nyt ringnet -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
KMU 10-03 | Servicebus laves med betaling -500 -500 -500 -500
KMU 10-04 | Nedskalering af grent regnskab -75 -75 -75 -75
KMU 10-05 | Nedskalering af Sweeperteam -500 -500 -500 -500
KMU 10-06 | Reduktion af dobbeltbudget til indkab af skraldes-

pande og nudging hertil -100 -100 -100 -100
KMU 10-07 | Nedskalering of klimaindsatsen med et arsvoerk -750 -750 -750 -750
UBU 20-01 | Reduktioni antallet af FGU (Forberedende Grundud-

dannelse) forlgb -500 -500 -500 -500
UBU 20-02 | Nedskalering af det virksomhedsrettede arbejde -1.500| -3.000| -3.000| -3.000
UBU 20-03 | Nedskalering af indsatsen over for fegrtidspensionister -500| -1.000| -1.000| -1.000
UBU 20-04 | Yderligere hjiemtagelse af aktiveringsindsatsen fra

2027 -2.000| -2.000| -2.000| -2.000
UBU 20-05 | Aflysning af Svendefest 2027 -100 0 0 0
BSU 30-01 | Kortere dbningstid i dagtilbud -1.100| -2.200| -2.200| -2.200
BSU 30-02 | Ophcevelse af den udvidede &bningstid i dagtiloud -273 -546 -546 -546
BSU 30-03 | Feerre ressourcepcaedagoger i dagtiloud -1.200| -2.400| -2.400| -2.400
BSU 30-04 | Forceldre medbringer selv bleer -325 -325 -325 -325
BSU 30-05 |Reduktion i ekstra normering til barn under 12 mdne-

der -4.000| -4.000| -4.000| -4.000
BSU 30-06 | Kompetenceudviklingsforlab i dagtilbud -1.000| -2.000| -2.000 0
BSU 30-07 | Rammebesparelse p& Kasperskolen -313 -750 -750 -750
BSU 30-08 |Reduktion i pcedagogisk ledelse pd skoleomradet -1.700| -4.000| -4.000| -4.000
BSU 30-09 | Flere undervisningstimer pr lcerer -4.200|-10.100 | -10.100 | -10.100
BSU 30-10 | @get forceldrebetaling i BFO -1.700| -1.700| -1.700| -1.700
BSU 30-11 | Generel besparelse pd klubomr&det -900 -900 -900 -900
BSU 30-12 | Reduktion af aktiviteter i “Aben skole” -200 -200 -200 -200
BSU 30-13 | Reduktion i faglig konsulentunderstattelse af skoler og

dagtilbud -400 -400 -400 -400
BSU 30-14 | Pcedagogisk Center (PC), herunder Pederstrup -400 -400 -400 -400
BSU 30-15 | Senere madetid for elever i udskolingen -350 0 0 0
BSU 30-16 | Affaldsindsamling -100 0 0 0
BSU 30-17 | Stop for plan om Byggebox i Kildedal -890 0 0 0
BSU 30-18 | Fijerne hjerneskadefunktionen -300 -300 -300 -300
BSU 30-19 | Reducere Pcedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) -1.400| -1.400| -1.400| -1.400
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Udvalg | Nr. Forslagsnavn 2027 2028 2029 2030
BSU 30-20 | Fastscettelse af serviceniveau for aflasning og aflast-

ning -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
BSU 30-21 | Fastscettelse af serviceniveau for praktisk pcedago-

gisk stgtte -500 -500 -500 -500
BSU 30-22 | Reduktion af serviceniveau for vedligeholdelsestroe-

ning -300 -300 -300 -300
BSU 30-23 | Reduktion i den forebyggende rédgivning -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
BSU 30-24 | Reduktion i antallet af forlgb for forceldre i skilsmisse -400 -400 -400 -400
BSU 30-25 | Reduktion i antallet af spcedbarns- og medregrupper -300 -300 -300 -300
KFU 40-01 | Ballerup Bibliotekerne — standardisering af kommuni-

kation og grafik -400 -400 -400 -400
KFU 40-02 | Baghuset og Grejbanken —reduktion af serviceteknisk

support il aktiviteter i Ballerup Bymidte og Baghuset

samt 1&n fra Grejoanken -300 0 0 0
KFU 40-03 | Reduktion i servicefunktioner og brugerrddspuljer i

Ballerup Idrcetsby -300 -300 -300 -300
KFU 40-04 | Ballerup Ungdomsskole — reduktion af holdaktiviteter -100 -100 -100 -100
KFU 40-05 | Ballerup Musik- og Kulturskole — reduktion i samar-

bejde med folkeskolen -100 -100 -100 -100
KFU 40-06 | Baltoppen LIVE —reduktion i PR-budget -100 -100 -100 -100
KFU 40-07 | Reduktion af kulturtilskud til Grantoftegaard -500 -500 -500 -500
KFU 40-08 Reduktion af aktivitetstilskud til folkeoplysende fore-

ninger -500 -500 -500 -500
KFU 40-09 | Reduktion af tilskud fil aftenskoler -100 -100 -100 -100
KFU 40-10 |Tilpasning af budget til Eventpulien -100 -100 -100 -100
KFU 40-11 | Reduktion af kulturpulien -100 -100 -100 -100
KFU 40-12 | Reduktion af kunstpulien -100 -100 -100 -100
SOuU 50-01 | Tilpasning af budget til Brydehuset -475 -665 -665 -665
SOuU 50-02 | Omlcegning af botilbuddet Klakkebo -1.100| -1.100| -1.100| -1.100
SOuU 50-03 | Omlcegning af tilbuddet pd Egebjerg Bygade -2.800| -2.800| -2.800| -2.800
SOuU 50-04 | Reduktion i antallet af drikkevceresteder -90 -90 -90 -90
SOuU 50-05 | Reduktion af telefontid og tilstedeveoerelse p& Den So-

ciale Indgang -183 -275 -275 -275
SOu 50-06 | Reduktion i antal medarbejdere til statteindsatser ef-

ter serviceloven -1.000| -1.500| -1.500| -1.500
SOu 50-07 | Reduktion i antallet af myndighedssagsbehandlere -1.000| -1.500| -1.500| -1.500
SOu 50-08 | Reduktion i boligsocial pulie -400 -400 -400 -400
SOu 50-09 |Reduktion i ydelsesstatte p& boligomradet -300 -300 -300 -300
SOu 50-10 | Reduktioner af “kan”-opgaver i socialpoedagogisk

voksenindsafts -860| -1178| -1178| -1178
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Ballerup n m
Kommune ' ‘
Udvalg | Nr. Forslagsnavn 2027 2028 2029 2030
AOU | 51-01 |Justering af budget til opkvalificering af medarbej-
dere p& demensomrddet -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
AOU | 51-02 | Omprioritering af midler til Alter G -50 -50 -50 -50
AOU | 51-03 |Bedre mulighed for aflastning af hiemmeboende bor-
gere -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
AOU 51-04 | Den drlige pensionisttur pd Bata -158 -158 -158 -158
AOU | 51-05 |Dyrpd plejehjem -100 -100 -100 -100
AOU 51-06 | Omprioritering ved lavere betaling for foerdigmeldte
patienter -200 -200 -200 -200
AOU | 51-07 |Lukning af celdrecaféen pd Plejehjemmet Rosenha-
ven -32 -92 -92 -92
AOU |51-08 |Faste teams i Hjemmeplejen og Visitationen -750 -750 -750 -750
A£OU 51-09 Handicapkersel il borgere med demens -350 -350 -350 -350
AZOU |51-10 | Mindreudgift vedrgrende husleje pd Plejehjemmet
Toftehaven (servicearealer) -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
AOU | 51-11 | Afskaffelse af klippekort -1.700| -1.700| -1.700| -1.700
AOU |51-12 | Kompetenceudvikling til gget borgerdialog -500 -500 -500 -500
AOU | 51-13 | Mere tid i Hlemmeplejen -4.000| -4.000| -4.000| -4.000
AOU | 51-14 |Lavere budget fil ny it & teknologi -200 -200 -200 -200
AOU | 51-15 | Plejehjemieget hjem -2.000| -2.000| -2.000| -2.000
AOU | 51-16 | Afskaffelse af filskud fil robotstavsugere -600 -600 -600 -600
AOU |[51-17 | Sommerferiedbent i det kommunale tilbud i Aktiv
Center Ballerup -250 0 0 0
AOU | 51-18 |Brugertilfredshedsundersggelse af Vaerdighedspulje -150 -150 -150 -150
AOU | 51-19 | Velfcerdsteknologi -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
AOU | 51-20 |Reduktion af budget fil Visitation -2.000| -2.000| -2.000| -2.000
AOU | 51-21 Individuel tilpasset demensindsats fra budget 2026 -600 -600 -600 -600
SFU 55-01 | Brobygning for borgere til foreningslivet 600 600 -600 -600
SFU 55-02 | Sammenloegning af koordinations- og planlcegnings-
ressourcer i Sundhedshuset -50 -140 -280 -280
@KU 60-01 | Analyse af drifts- og servicefunktioner p& ejendoms-
omrédet med henblik pd effektivisering 800 -750| -1.000| -1.000
@KU 60-02 | Effektivisering af opgavelasning for servicemedarbej-
dere pd idrcetsomrédet -416 -500 -500 -500
@KU 60-03 | Fravalg af renggringsoption - dobbeltrengering af
toiletter pd& rddhuset -37 -45 -45 -45
@KU 60-04 | Fravalg af rengaringsoption - dobbeltrengering af
toiletter p& skoler og BFO'er -1.033| -1.240| -1.240| -1.240
@KU 60-05 | Fravalg af rengaringsoption — gulvvask pd skoler og
BFO’er -71 -85 -85 -85
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Udvalg | Nr. Forslagsnavn 2027 2028 2029 2030
@KU 60-06 | Fravalg af renggringsoption — ledelsesunderstgttelse -833| -1.000| -1.000| -1.000
@KU 60-07 | Fravalg af renggringsoption — rengering ugentligt af

boliger pd plejehjem -154 -185 -185 -185
@KU 60-08 | Fravalg af renggringsoption — rengering af toiletter i

boliger pd plejehjem -208 -250 -250 -250
@KU 60-09 | Fravalg af rengaringsoption — tamning af affald p&

skoler -37 -45 -45 -45
@KU 60-10 | Fravalg af rengaringsoption — vinduespolering dagin-

stitutioner -141 -170 -170 -170
@KU 60-11 | Fravalg af rengegringsoption — vinduespolering pd sko-

ler og BFO'er -120 -145 -145 -145
@KU 60-12 | Justering af bemandingen af serviceteknikere i Cen-

ter for EEendomme -375 -500 -500 -500
@KU 60-13 | Justering af kantineservice p& Radhuset - begroens-

ning af brugergruppen -375 -500 -500 -500
@KU 60-14 | Justering af kantineservice p& R&dhuset - madefor-

plejning til politiske mader -187 -250 -250 -250
@KU 60-15 | Tilbagerulning af midler til bilflddehandleplanen -600 -600 -600 -600
@KU 60-16 | Energi- og vedligeholdelsesplan 2027 —reduceret

energiforbrug 0 -250 -500 -500
@KU 60-17 | Udbygning af intelligent varmestyring i kommunens

bygninger 890 -104 -104 -104
@KU 60-18 | Varmekonvertering af kommmunale ejendomme fra

gasfyr til varmepumpe 4.500 -150 -150 -150
@KU 60-19 | Energirenovering af ventilationsanlceg 5.600| 5.415 -670 -670
@KU 60-20 | Aflys eller udskyd medarbejderfest -2.500 0 0 0
@KU 60-21 | Fravalg af julegaver fil ansatte i Ballerup Kommune -2.500| -2.500| -2.500| -2.500
@KU 60-22 | Opher af pensionistudflugter -300 -300 -300 -300
KU 60-23 | Begrcense brug af eksterne konsulenter fil rekruttering -500 -500 -500 -500
@KU 60-24 | Reducere budgettildeling fil FUR-indsatser -1.500| -2.000| -2.000| -2.000
KU 60-25 | Fravalg af eller nedprioritering af internationalt sam-

arbejde -650 -650 -650 -650
@KU 60-26 | @get automatisk fakturahdndtering -1.290| -1.290| -1.290| -1.290
@KU 60-27 | Styrket fokus p& mellemkommunale sager -750 -750 -750 -750
@KU 60-28 | Styrket udnyttelse og konkurrenceudscettelse af ind-

kebsaftaler -3.000| -4.000| -5.000| -6.000
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