Haringssvar

Med fglgende dokument gnsker vi at udtrykke og begrunde vores bekymring for seks af de
omprioriteringsforslag, der fremgar af kommunens Omprioriteringskatalog 2027. Vi skriver
samlet som udfgrere med en stor bergringsflade pa socialomradet i Ballerup Kommune og en
daglig kontakt med de borgere og kolleger, som forslagene nedenfor vedrgrer.

Forslag 50-01: Tilpasning af budget til Brydehuset

Ved at lukke Krea-delen af Cafe Fokus mister vi et vigtigt faellesskab, som er helt essentielt for
en sarbar borgergruppe.

Det er sveert at finde tiloud som bade har en pesedagogisk faglighed tilknyttet og samtidig
fungerer som et dbent veerested. Cafe Fokus brobygger allerede nu de borgere, der har
ressourcerne til det, til gvrige tilbud. Ved at lukke krea-delen kan vi frygte, at de borgere, der er
tilknyttet der, skal have en langt dyrere statte.

Forslag 50-04: Reduktion i antallet af drikkeveeresteder

Vi gnsker at gare opmaerksom pa, at hvis man i Ballerup Kommune veelger at reducere tre
drikkeveeresteder til ét enkelt, vil vi igen opleve at der kommer drikkelag rundt omkring i
bybilleder til offentligt skue. Dette var hele tanken bag at oprette drikkevaeresteder, sa barn
ved skoler, seldre og borgere i almindelighed ikke blev "generede" af drikkegrupper. Samtidig
oplever vi at have bedre "styr pa" borgerne ved drikkevaerestederne, mens vinemmere og i
hgjere grad kan have et fokus pa denne malgruppes sundhed ved opsggende indsats i
samarbejde med Sundhedshuset, fremfor hvis vi skulle ud at finde grupperne i byen.



Forslag 50-05: Reduktion af telefontid og tilstedeveerelse pa Den Sociale Indgang

OBS pa tiderne der er beskrevet i kataloget. Der mangler tiderne med forberedelse, det er 1
time mere prvagt i modtagelsen og 30 minutter mere pa telefonen.

De sociale problemer, der behandles i Den sociale indgang, er ikke problemer, der gar veek af
sig sely, tvaertimod vil de generelt vokse sig stagrre og dyrere uden tidlig intervention.

Hvis modtagelsen skeeres i abningstid er der en sandsynlighed for at en nogle af borgerne ville
fa et starre stgttebehov, §82b eller §85, som er en dyrere l@gsning.

Modtagelsen tager sig af borgere med komplekse sager. Sarbare og udsatte borgere rummes i
DSI’s lokaler og modtagelsen har en konfliktnedtrappende effekt pa de borgere, der
henvender sig.Det gar derfor ud over nogle af de mest udsatte borgere i kommunen, hvis vi
skaerer i abningstiden. Samtidig kan det veere sveert at bestille tid i borgerservice hvis man har
en kompleks sag med mange facetter.

DSl har en forebyggende funktion, som medvirker, at mange forlgb gribes tidligt og ikke
udvikler sig til at kreeve starre stgtteindsatser, der er vaesentligt starre udgifter for kommunen.

Hvis telefontiden i Den sociale indgang reduceres hvor skal borgerne sa ringe hen?

Varetagelsen af telefonen udger farste screening for stattebehov. Det kreever saledes en
forstaelse af, hvilke gruppeforlgb der tilbydes, og hvad de indeholder, hvilke indsatser der
findes, aktuelle ventetider mv. Det forudseetter en indgaende forstaelse af Den Sociale
Indgangs tilbud og funktion, samt en viden om, hvad der rgr sig i huset. Vi kan fx have perioder,
hvor nogle borgere er i krise og kontakter indgangen ofte, hvor der laves saerlige aftaler
omkring, hvordan disse gribes for at undga konflikt eller resignation fra borger.

Lang ventetid pa stgtteafklarende samtaler i forvejen vil med reduceret abningstid stige, og
risikerer derved at skabe en flaskehals, hvor sarbare borgere oplever, at der gar leenge, far
stgtte kan iveerksaettes. Dette, ikke mindst hvis der skaeres 3 arsveerk i udfgrerfunktionen ogi



myndighedsdelen, samtidig med §107 tilbud lukkes mhp. at fa borgere hjem i egen bolig med
885 stgtte.).

Forslag 50-06: Reduktion i antal medarbejdere til stgtteindsatser efter Serviceloven

Ventelisterne, der findes allerede, vil blive laengere, hvilket eri strid med Servicelovens
bestemmelse for ventetid for stgtte. Samtidig er der pt. en proces i gang omkring hjemtagelse
af borgere fra botilbud for at reducere udgifterne, hvilket ikke vil kunne lade sig gare ved
samtidig at nednormere pa timer pa socialpsedagogisk statte.

Teamets medarbejdere er i forvejen ofte fuldt booket eller overbooket i opgavetid, samtidig
med, at ventelisterne stiger.

@nsket om at nedlaegge §107-tilbud med henblik pa at fa borgere hjem i egen bolig med §85
stotte, vil skabe gget pres pa de funktioner, der samtidig reduceres. Igen vil der veere hgjrisiko
for flaskehals.

Forslag 50-07: reduktion i antallet af myndigheds sagsbehandlere.

Vi gnsker - som udfarere - at vise vores bekymring over, at det foreslas at reducere antallet af
myndighedssagsbehandlere.

Ved at have feerre sagsbehandlere vil vi fa sveerere ved at give borgerne den ngdvendige statte
rettidigt. Vi skal vente laengere pa opfalgningssamtaler og vi frygter, at hvis sagsstammerne
skal veere starre end de allerede er for den enkelte sagsbehandler, sa vil det medfare darligere
sagsbehandling — selvom vores kollegaer er dygtige er der greenser for hvor mange borgere det
er forsvarligt, at den enkelte sagsbehandler har pa en sagsstamme.

Forslag 50-10: Reduktion af “kan” opgaver i socialpaedagogisk voksenindsats



Vi gnsker ligeledes at udtrykke bekymring over forslaget om at nedlaegge
frivillighedskoordinatorfunktionen pa socialomradet.

Frivillighedskoordinatoren repraesenterer en saerlig faglighed, som ikke alene handler om at
brobygge enkeltborgere til aktiviteter i civilsamfundet, men ogsa om at have en dyb forstaelse
for frivillighedens muligheder og begreensninger. Samarbejdet med frivillige og civilsamfundet
eri stigende grad blevet en central del af lgsningen pa mange af de sociale udfordringer,
kommunerne star overfor. Bade ny lovgivning, reformer og lokale udviklingstiltag peger i
retning af, at civilsamfundet skal spille en stadig starre rolle som medspiller.

Netop derfor er det bekymrende at foresla at fierne den medarbejder, hvis kerneopgave er at
opbygge, vedligeholde og udvikle denne indsats. Samarbejde med frivillighed og civilsamfund
er en faglighed pa linje med andre specialiserede fagligheder. Hvis funktionen nedlaegges,
mister Center for Social og Arbejdsmarked ikke blot en medarbejder, men ogsa en vaesentlig
specialiseret viden om frivillighedsomradet.

Frivillighedskoordinatoren bidrager med et lgbende overblik over lokale foreninger, netveerk og
aktiviteter og har et seerligt blik for, hvor civilsamfundet kan bidrage konstruktivt til at lase
sociale udfordringer. Dette er ikke en opgave, som uden videre kan leegges over pa
medarbejdere, hvis primaere kerneopgave er en anden. Den ngdvendige viden om
civilsamfundets udvikling, muligheder og samarbejdsflader kraever tid, netveerk og
kontinuerlig opmaerksomhed.

Funktionen har desuden en vigtig forebyggende betydning i forhold til ensomhed. Det er ofte
sveert at dokumentere de udgifter, man undgar, men erfaringen viser, at
frivillighedskoordinatoren gennem arene har hjulpet borgere der mangler netveerk eller
borgere med udtalte ensomhedsproblematikker ind i meningsfulde feellesskaber. Nar borgere
opnar tilknytning til sociale netvaerk og feellesskaber og far mulighed for at vaere noget for
andre end sig selv, medvirker det til oget trivsel og reducerer behovet for stotte.

Frivillighedskoordinatoren arbejder ikke kun med individuelle borgere, men har ogsa blik for
grupper af borgere med feelles interesser. Funktionen kan identificere behov og ga i dialog
med lokale foreninger om at etablere relevante aktiviteter eller faellesskaber. Dette skaber



veerdi bade for borgerne og for foreningslivet og bidrager til at styrke lokalsamfundets sociale
sammenhaengskraft. Dette blik for hvordan sarbare malgrupper og foreninger pa
socialomradet spiller sammen vil forsvinde, da ingen i centret ville have denne funktion.

Derudover fungerer frivillighedskoordinatoren som en vigtig sparringspartner for kolleger pa
social- og beskeeftigelsesomradet. Medarbejdere kan treekke pé koordinatorens viden om
relevante tilbud, aktiviteter og feellesskaber i civilsamfundet, uden at hver enkelt medarbejder
selv skal opbygge og vedligeholde dette overblik.

Ensomhed eridag en vaesentlig samfundsudfordring, som bade nationalt og lokalt far
stigende opmeaerksomhed. Bekeempelse af ensomhed har dokumenterede forebyggende
effekter i forhold til bade psykisk og fysisk trivsel. WHO har netop taget ”Social sundhed” ind
pa lige fod med mental sundhed og fysisk sundhed. Ved at have en frivillighedskoordinator
tilknyttet kan vi som kommune ogsa have et fokus pa den sociale sundhed, som har
indvirkning pa bade vores fysiske og mentale helbred.

Endelig finder vi det paradoksalt, at blandt andet Frivillighedsradet og Ingerfairs undersggelse
af frivilligheden i Ballerup Kommune har peget pa behovet for at opkvalificere kommunale
medarbejdere i arbejdet med frivillighed og civilsamfund, samtidig med at man foreslar at
afskedige den eneste medarbejder i C-SA med netop denne specialiserede faglighed.

Viundrer os desuden over sammenhaengen mellem dette besparelsesforslag og det forslag,
der er fremlagt pa Sundheds- og Forebyggelsesomradet. (forslag 55-01) Her foreslas det at
investere 0,6 mio. kr. arligt i en medarbejder, hvis opgave netop skal vaere at understatte
borgere i overgangen fra kommunale forlgb til civilsamfundets tilbud og feellesskaber.
Begrundelsen er blandt andet, at brobygning til foreninger, netveerk og sociale faellesskaber
kan styrke borgernes livskvalitet, forebygge ensomhed, reducere behovet for kommunale
ydelser og pa sigt skabe gkonomiske gevinster for kommunen. Hvis det er tanken at
brobygning til civilsamfundet skaber gkonomisk gevinst for kommunen pa sundhedsomradet,
er regnestykket vel det samme péa socialomradet?

Vi mener, at Feellesskaber, frivillighed og civilsamfundets ressourcer spiller en vigtig rolle i den
forebyggende indsats og kan bidrage til at reducere behovet for mere indgribende kommunale
indsatser bade pa socialomradet og pa det forebyggende sundhedsomrade.



Vi opfordrer derfor til, at frivillighedskoordinatorfunktionen bevares pa socialomradet, sa
Ballerup Kommune fortsat har den ngdvendige faglige kapacitet til at understotte
samarbejdet med civilsamfundet og fastholde den forebyggende indsats mod ensomhed og
social isolation blandt kommunens borgere. Vi bar som kommune ikke afskaffe denne
faglighed — snarere skrue op for den.

OMBOLD har siden opstart veeret en stor succes i Ballerup. De medarbejdertimer, der er sat af
til OMBOLD erret fa i forhold til hvad timerne daekker. Vi haber derfor ogsa at forslaget om at
skeere timerne fra OMBOLD ikke bliver gennemfgrt. Det ville veere et stort tab for en stor
gruppe borgere, det ville veere et tab af et eksemplarisk godt samarbejde mellem en lokal
forening og kommunen.

Aktivisternes timer ligger ogsa under dette punkt. Vi stiller os som medarbejdere undrende
overfor dette da medarbejdertimerne blev lukket ned pa 1/9 2026.

Ud over det kan vi sige, at vi som medarbejdere tror p4, at feellesskaber har en betydelig
forebyggende effekt pa stgttebehov - og at beveegelsesfeellesskaber i hgj grad bidrager til bade
fysisk-, psykisk- og social sundhed.

Generelt kan disse besparingsforslag betyde, at socialt udsatte borgere i kommunen bliver
mere marginaliseret og ikke vil/kan deltage i civilsamfundet. Pa laengere sigt kan dette
muligvis blive en dyrere udgift f.eks. flere borgere med paragraf 82b og 85-stgtte. Den Sociale
Indgang har en forebyggende funktion, som rummer de borgere som har anderledes
udfordringer i mgdet med den kommunale verden. Disse borgere er ofte socialt udsatte
borgere, som i dag ved hvor de kan henvende sig for at fa statte og hjeelp til deres hverdag.

Den Sociale Indgang brobygger i forvejen til andre institutioner og organisationer savel frivillige
f.eks. Mgllen, Madbanken m.fl. og kommunale tilbud herunder Brydehuset, Café Fokus m.fl.
Med dette besparingsforslag kunne man risikere, at denne brobygning i mindre grad vil finde
sted og pa sigt fgre til evt. nedsat livskvalitet for den enkelte borger, men generelt ogsa have
en negativ indvirkning pa de faellesskaber som der brobygges til.



Opsamling

Vivil som medarbejderne pa socialomradet i Ballerup Kommune udtrykke vores bekymring
over seks besparelsesforslag i Omprioriteringskatalog 2027. Vi vurderer, at forslagene vil
ramme kommunens mest udsatte borgere og pa sigt kan fare til starre udgifter.

Lukning af Krea-delen i Café Fokus vil fierne et vigtigt feellesskab for sarbare borgere og kan
a@ge behovet for dyrere stgtteindsatser.

Reduktion fra tre til ét drikkeveerested kan fare til flere synlige drikkegrupper i bybilledet og
gore det sveerere at yde sundheds- og socialfaglig stgtte til malgruppen.

Reduktion af abningstid og telefontid i Den Sociale Indgang risikerer at forleenge ventetider,
skabe flaskehalse og fare til, at borgernes problemer vokser, far de far hjeelp. Den Sociale
Indgangs telefon og modtagelse er en vigtig forebyggende indsats.

Feerre medarbejdere til socialpaedagogisk statte (885) vil gge ventelisterne og gare det
vanskeligere at hjemtage borgere fra botilbud, som kommunen samtidig gnsker.

Feerre myndighedssagsbehandlere kan betyde darligere og langsommere sagsbehandling,
fordi de enkelte sagsbehandlere far starre sagsmeengder.

Nedlaeggelse af “kan” opgaver At afskedige frivillighedskoordinatoren vil sveekke samarbejdet
med civilsamfundet, indsatsen mod ensomhed og den forebyggende brobygning til
feellesskaber og frivillige tilbud. Nedleeggelse af OMBOLD (og Aktivisterne) vil ikke spare pa
sigt — og man nedleegger velfungerende feellesskaber, der har en forebyggende effekt pa
borgernes stagttebehov.



Feelles for vores bekymring for socialomradet er, at vi frygter en stigning i antallet af borgere,
der behgver en reaktiv og intensiv indsats. Vi forventer desuden ikke, at forslagene vil have
nogen gkonomisk gavnlig effekt for kommunen, da de naevnte forslag vedrgrer principper om
forebyggelse af sociale problemer. De tidlige sociale indsatser, som vi driver i Ballerup
Kommune (Rad og vejledning i Den Sociale Indgang, socialpsedagogiske vejlederforlab,
Ombold, Aktivisterne, frivillighedskoordinatorfunktionen m.fl.) medvirker netop til at undga
massiv psykisk mistrivsel, ensomhed og personlig uselvsteendighed, som kan medvirke desto
dybere sociale og psykiske problemer. Dette, kan falgeligt skabe behov for omfattende og
mere omkostningstunge foranstaltninger som botilbud, anbringelser, hjemlagshed,
hjemmepleje mv.

Pa den made kan de naevnte forslag forarsage, at udgifterne flyttes fra “den billige ende” (de
proaktive indsatser) til “den dyre ende” (de reaktive indsatser) og i sidste ende skaber
flaskehalse, leengere ventetider, spidsbelastning pa socialomradet samt en gget
marginalisering af borgere pa kanten og en generel og mere synlig forvaerring af social
udsathed i Ballerup Kommune.

Vivil afslutte med at citere Ballerup Kommunes egen psykiatripolitik, som har beskrevet
folgende visioner:

“Malet med psykiatripolitikken er overordnet, at fremme den mentale sundhed séledes, at
alle mennesker i Ballerup Kommune far mulighed for, at udfolde deres potentiale og
livsmuligheder”, og

“Ballerup Kommune vil arbejde for at skabe rammer, der muliggar forebyggelse, tidlig
opsporing og hjeelp til mennesker med psykiske lidelser, samt tilbud, der kan understgtte
recovery og inklusion af psykisk sarbare mennesker og borgere med psykiske lidelser gennem
hele deres liv. “

(https://ballerup.dk/sites/default/files/2021-05/ballerup_kommunes_psykiatripolitik.pdf)



