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Afsnit 50-10 : “Reduktioner af “kan”-opgaver i socialpædagogisk voksenindsats” 

Til Borgmester Jesper Würtzen 

Anmodning om ændring af indholdet i pkt. 50-10, hvori en mulig afskedigelse af 
frivilligkoordinatoren er foreslået.  

Vi skriver til dig, da vi har en stor bekymring for det fremlagte budgetforslag, hvori der 
bl.a. bliver lagt op til at afskedige kommunens frivilligkoordinator. Vi ønsker med dette 
brev at gøre opmærksom på de konsekvenser vi vurderer, at en nedlæggelse af 
funktionen vil have. Konsekvenser der ikke kun vil ramme de udsatte og sårbare borgere 
i Ballerup Kommune, de af os der arbejder på området og som dagligt gavner af både 
den viden, såvel som store netværk frivilligkoordinatoren er indgangen til, men også på et 
langsigtet plan for Ballerup Kommunes økonomiske bundlinje.  

Konsekvensberegningen 

I pkt. 50-10 beskrives arbejdet med civil frivillighed som en "kan-opgave". Vi mener, at 
denne vurdering undervurderer både funktionens betydning og dens konkrete værdi for 
Ballerup Kommune. 

Frivilligkoordinatorens indsats skaber ikke alene øget livskvalitet for udsatte borgere. Den 
udgør også en væsentlig forebyggende indsats, som hjælper borgere ind i fællesskaber 
og netværk, der kan reducere behovet for mere omfattende og omkostningstunge 
kommunale ydelser. Derfor er der efter vores vurdering tale om en funktion, der bidrager 
til at begrænse kommunens udgifter både på kort og lang sigt. 

Den foreslåede besparelse svarer til ét årsværk, men konsekvenserne risikerer at række 
langt ud over den umiddelbare økonomiske gevinst. Når kommunen ikke længere har en 
medarbejder med ansvar for at skabe forbindelsen mellem borgere, foreninger og 
frivillige aktører, vil flere borgere få behov for kommunale indsatser, som ellers kunne 
være forebygget eller reduceret gennem deltagelse i civilsamfundets fællesskaber. 

Forslaget bygger samtidig på en antagelse om, at opgaven fremover kan varetages af 
pædagogisk personale i gruppe- og individuelle forløb. Vi vurderer ikke, at dette er 
realistisk. Arbejdet kræver mange års opbygning af relationer, et indgående kendskab til 
lokale og nationale frivilligaktører samt den særlige faglighed, der skal til for at matche 
sårbare borgere med de rette fællesskaber. Disse kompetencer kan ikke umiddelbart 
overføres til medarbejdere, som allerede har fulde kerneopgaver. 



Konsekvensen vil særligt ramme de mest sårbare borgere. Mange af dem har ikke selv 
ressourcerne til at opsøge eller fastholde kontakten til relevante tilbud. Her spiller 
frivilligkoordinatoren en afgørende rolle som brobygger og ledsager. Frivilligkoordinatoren 
gør det muligt for borgere at blive en del af fællesskaber, som de ellers aldrig ville få 
adgang til. 

Samtidig mister kommunen adgangen til det omfattende netværk af frivillige, foreninger og 
samarbejdspartnere, som gennem mange år er blevet opbygget gennem tillid og relationer. 
Det er netværk, som løbende har bidraget til løsninger for borgere med komplekse 
udfordringer, og som ikke uden videre kan genetableres. 

Erfaringen viser, at deltagelse i fællesskaber kan reducere ensomhed, styrke trivsel, 
understøtte rehabilitering og øge borgernes mulighed for at leve et mere selvstændigt liv. 
Når denne brobygning svækkes, øges risikoen for, at flere borgere igen får behov for 
kommunal støtte og hjælp. 

Fremtiden for frivilligindsatsen i Ballerup Kommune 

Nedlæggelsen af funktionen som frivillighedskoordinator vil ikke alene påvirke de borgere, 
der aktuelt modtager støtte. Den vil også begrænse kommunens muligheder for at udvikle 
fremtidens velfærd i samarbejde med civilsamfundet. 

Gennem frivilligkoordinatorens indsats er Ballerup Kommune blevet en aktiv og anerkendt 
samarbejdspartner for en række frivillige organisationer og initiativer. Vi er blandt andet en 
del af LIFT-projektet i samarbejde med Mary Fonden, som arbejder med sårbare unge, der 
oplever mistrivsel som følge af ensomhed. Ensomhed blandt unge er en af de største 
sociale udfordringer i disse år, og en tidlig indsats er afgørende for at forebygge mere 
alvorlige sociale problemer senere i livet. Gennem dette arbejde bidrager Ballerup 
Kommune konkret til at hjælpe unge ind i fællesskaber og styrke deres mulighed for at 
opnå uddannelse, tilknytning til arbejdsmarkedet og et selvstændigt voksenliv. 

I en tid, hvor udviklingen på velfærdsområdet i stigende grad bygger på samarbejde 
mellem kommune og civilsamfund, forekommer det paradoksalt at afvikle netop den 
funktion, der har til opgave at skabe og vedligeholde disse samarbejder. 

Vi frygter derfor, at en kortsigtet besparelse vil få langsigtede konsekvenser i form af øget 
social isolation, flere borgere med behov for kommunale indsatser og færre muligheder for 
at skabe bæredygtige løsninger i fællesskab med frivillige aktører. 

Afslutningsvis vil vi opfordre til, at budgetforslagene på det sociale område gennemgås 
nøje med fokus på de samlede konsekvenser. Forslagene risikerer at afmontere en række 
velfungerende initiativer, som gennem mange år har skabt værdi for kommunens mest 
sårbare borgere. 



Et eksempel er Ombold, hvor fysisk aktivitet kombineres med pædagogisk støtte og 
positive rollemodeller. Her får unge og udsatte borgere mulighed for at indgå i 
meningsfulde fællesskaber, udvikle sociale kompetencer og opbygge relationer, som kan 
få afgørende betydning for deres videre liv. 

Ligeledes bør konsekvenserne af en eventuel nedlæggelse af fællesskaber som 
Aktivisterne vurderes grundigt. For mange deltagere er disse fællesskaber afgørende for 
både trivsel, fysisk aktivitet og social tilknytning. De udgør et tilbud til borgere, som ofte 
ikke kan benytte de ordinære fritidsaktiviteter i kommunen, og som derfor risikerer 
yderligere isolation, hvis tilbuddene forsvinder. 

Forslaget reducerer dermed ikke blot en medarbejderfunktion. Det reducerer kommunens 
mulighed for at arbejde forebyggende, helhedsorienteret og i tæt samarbejde med 
civilsamfundet til gavn for nogle af kommunens mest sårbare borgere. 

Med venlig hilsen,  

Underskrifter fremgår af vedhæftede underskriftsliste 
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