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Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)
Emne: Hgringssvar til Ballerup Kommunes budgetforslag 2027
Dato: 4. september 2026 13:20:39

Vedhaeftede filer:

Hgringssvar til Ballerup Kommunes budgetforslag 2027

Vedrgrende spareforslag 10-07 —- Nedskalering af klimaindsatsen

Ballerup Ejendomsselskab gnsker at ggre opmaerksom p4, at den foresldede
nedskalering af klimaindsatsen kan fa konsekvenser for det igangveerende og
fremtidige samarbejde mellem Ballerup Kommune, de almene boligomrader og de
lokale feellesskaber.

Vifinder det seerligt beklageligt, hvis nedskaleringen betyder, at det planlagte
pilotprojekt ”Klimamad & Staerke Faellesskaber” ikke kan gennemfgres.

Projektet rummer efter vores vurdering et vaesentligt potentiale. Dels ved at fremme
klimavenlige valg og gge bevidstheden om sammenhangen mellem beboernes
hverdagsforbrug og klimaet, dels — og mindst lige sa vigtigt — ved at udvikle nye
samarbejder pa tveers af kommunale forvaltninger og den almene boligsektor. Netop
denne samarbejdsform ser vi som en vigtig vej til at samle ressourcer, kompetencer
og lokale kreefter omkring indsatser, der bade understgtter den granne omstilling og
bidrager til at opbygge og styrke faellesskaberne i boligomraderne.

De almene boligomrader udgar en veesentlig arena for at bringe klimaindsatsen
teettere pa borgernes hverdag. Her kan klimavenlige initiativer kobles direkte med
feellesskab, naboskab og konkrete aktiviteter, som ggr det lettere og mere relevant
for flere borgere at engagere sig.

Videler derfor vurderingen i spareforslaget af, at inddragelse af borgere, unge og
foreninger fortsat vil veere vigtig i forbindelse med den fremtidige klimahandleplan —
ikke mindst i takt med et gget fokus pa forbrugsbaserede udledninger og borgernes

hverdagsadfaerd.

For Ballerup Ejendomsselskab vil det veere seerligt beklageligt, hvis det planlagte
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pilotprojekt ikke kan realiseres. Der er allerede anvendt ressourcer pa de indledende
planleegningsmgader, og Ballerup Ejendomsselskab har afsat medarbejderressourcer
til at indga aktivt i projektet.

Det er samtidig vores vurdering, at veerdien af projektet reekker ud over det enkelte
klimaprojekt. Samarbejdet kan veere med til at udvikle en model for, hvordan
kommunen og den almene boligsektor fremover kan samarbejde om indsatser, hvor
klima, sociale feellesskaber og lokal forankring teenkes sammen.

Ballerup Ejendomsselskab vil derfor opfordre til, at der — ogsa ved en eventuel
generel nedskalering af klimaindsatsen — findes mulighed for at gennemfare
”Klimamad & Steerke Feellesskaber” som planlagt eller pa anden made sikre, at det
allerede igangsatte samarbejde kan viderefares.

Med venlig hilsen
For Ballerup Ejendomsselskab
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BALLERUP =
MUSEUM 2=

Pederstrup den 4. september 2026

Hegringssvar til Omprioriteringskataloget

Bestyrelsen for Ballerup Museumsfond afgiver hermed hgringssvar vedrgrende forslag 30-14 Pzdagogisk
Center herunder Skoletjenesten i Pederstrup, 30-12 Aben Skole samt 40-07 Kulturtilskud til Grantoftegaard.

Ballerup Museum, Skoletjenesten Pederstrup og Grantoftegaard udggr et samlet leerings- og kulturmilj@, hvor
bgrn og unge fra bgrnehavealderen til udskolingen mgder lokalhistorie, kulturary, natur, baeredygtighed og
praksisnaer undervisning, og hvor borgere i alle aldre besgger landsbyen som rekreativt turmal og benytter
aktgrernes mange kulturtilbud. Samarbejdet er resultatet af mange ars udvikling og gensidige investeringer i
feelles aktiviteter, arrangementer, formidling og samarbejde.

Vi finder det bekymrende, at flere af forslagene vurderes til at ingen eller fa risici ved implementering eller
for borgerne. Denne vurdering synes primaert at veere baseret pa gkonomiske og administrative forhold og
tager ikke tilstraekkeligt hgjde for de langsigtede konsekvenser for bgrn og unges lzering, dannelse og
tilknytning til lokalomradet samt for borgernes adgang til kulturtiloud i Pederstrup.

De foresldede reduktioner indebaerer en reel risiko for:

- atfeerre bgrn og unge far kendskab til Ballerups historie, kulturarv og lokale identitet,

- atfeerre bgrn og unge far viden om og erfaring med natur, gkologi og baeredygtighed,

- at omfanget af udeundervisning og praksisnaere lzeringsforlgb reduceres,

- atelever/bgrnehavebgrn vil mgde faerre varierede undervisningsformer og tilbud,

- at samarbejdet mellem skoler, kulturinstitutioner og lokale aktgrer svaekkes,

- at aktivitetsniveauet i Pederstrup samlet set reduceres,

- atfaerre borgere far mulighed for at besgge Pederstrup til de store kulturarrangementer, som
kulturtilskuddet sikrer,

- at samarbejdet mellem aktgrerne i Pederstrup svaekkes.

Seaerligt ser vi en risiko i, at besparelserne pa Skoletjenesten Pederstrup, Aben Skole og Grantoftegaard ikke
vurderes i sammenhang. Hver for sig kan forslagene fremsta begraansede, men samlet vil de reducere
adgangen til de lzerings- og kulturtilbud, som ggr Pederstrup til et vigtigt laeringsmiljg for kommunens bgrn og
unge. Derudover udggr Pederstrup en et rekreativt tilbud til borgerne i Ballerup Kommune med tilhgrende
kulturtilbud for besggende i alle aldre.

Bestyrelsen opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at genoverveje forslagene og i den videre behandling
inddrage de afledte konsekvenser for dannelse, lokalkendskab, kulturel forstaelse og praksisnaer lzering.
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Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)

Emne: Ballerup Kommune Budget 2027 - Hgringssvar fra M3lgv Grgnne Nabofzellesskab
Dato: 8. september 2026 09:07:24

Vedhaeftede filer:

Ballerup Kommune Budget 2027
- Heringssvar fra Malgv Grgnne Nabofzellesskab

Malav Granne Nabofeellesskab har laest Ballerup Kommunes sparekatalog til Budget
2027 og har bemeerkninger til forslag 10-07: Nedskalering af klimaindsatsen med et
arsveerk.

Vi har stor forstaelse for, at administrationen har brug for at finde besparelser, men vi
mener samtidig, at denne besparelse garimod det, som Kommunalbestyrelsen har
besluttet i Klimapolitikken og -handleplanen. Her star der (s. 27): ”En gren omstilling
af Ballerup kommune er afheengig af, at borgere og virksomheder vil patage sig et
ansvar og deltage aktivt i omstillingen."

Og en central del af at lykkes med dette er at komme i dialog med borgere og
virksomheder. Der star i Handleplanen (s. 38): ”Det er isaer i denne rolle, hvor
Ballerup Kommune fungerer som facilitator, at potentialet for CO2-reduktioner er
starst.” Herefter beskrives det, hvordan kommunen vil hjeelpe med at etablere
feellesskaber og netveerk, hvor samtalen er i centrum for en forandring.

Malav Grgnne Nabofeellesskab blev startet op i februar 2026 pa initiativ fra en
medarbejder i Ballerup Kommune, der hjalp med at arrangere de farste mgder og
hjalp os med at fa handlet pa vores gnsker, bl.a. med et samarbejde med aftenskolen
om foredrag og rundvisning med en ekspert i permakultur, der er en baeredygtig made
at dyrke kgkkenhave, som mange af os fandt meget inspirerende.

Vivar for nogle ar siden nogle stykker, der forsggte at starte Malgv Grgnne
Nabofeellesskab, men det lykkedes ikke dengang at samle nok til at kunne fa gang i
aktiviteterne.

| &r er det anderledes; vi har holdt offentlige mgder og er allerede nu 9 deltagere, der
mgdes jeevnligt, og vi er ogsa kommet i gang med nogle konkrete aktiviteter.

Vi er ikke i tvivl om, at det skyldes, at vi denne gang har faet hjaelp fra kommunen, og
at medarbejderen har hjulpet med kontakt til andre dele af kommunen og til andre
frivillige. Det har gjort det meget lettere for os at finde flere med interesse i den
grgnne omstilling og at komme i gang med aktiviteter.

Vivil derfor anbefale, at besparelserne findes pa omrader, der ikke er sa borgerneere,
da dette forslag vil fjerne den opbygning af borgernes medejerskab til gran omstilling,
som er essentiel for at lykkes med at nedbringe de forbrugsbaserede udledninger. 7,550
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Hgringssvar fra foreningen Bedre Psykiatris lokalafdeling i Ballerup kommune til

Direktionens budgetforslag til budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Direktionens budgetforslag indledes med at papege kommunens sunde
gkonomi, og med at fremhaeve, at Ballerup kommune har et hgjt serviceniveau.
Et niveau, som er hgjere end mange andre kommuners.
Det bemaerkes ogsa at "@konomien er dog ligesom i andre kommuner udfordret pa
de specialiserede omrader.”
Det relevante spgrgsmal er vel om Ballerup kommune har det rigtige og
nagdvendige serviceniveau pa det specialiserede omrade, og ikke om det er hgjere
eller lavere end niveauet i sammenlignelige kommuner.
Med Direktionens budgetforslag falger et Omprioriteringskatalog med en raekke
forslag, hvor der efter direktionens egne udsagn ske vaesentlige forringelser, som
har negativ indflydelse pa trivsel og udviklingsmuligheder borgere i Ballerup

kommune. Det geelder bade pa bgrne/ungeomradet og pa voksenomradet

Her skal fremhaeves:

30-03: Feerre ressourcepaedagoger i dagtilbud.

Der foreslas en besparelse pa 2,4 mio. kr. svarer til fem ressourcepadagoger -
altsa én medarbejder i hvert dagtilbudsdistrikt.

Konsekvensen kan veere lavere trivsel og udvikling for nogle barn i dagtilbuddene.

30-07: Rammebesparelse pa Kasperskolen

En generel besparelse pa 2,5 mio. kr. pa skolens budget estimeres til et
besparelsespotentiale pa 0,75 mio. kr. for Ballerup Kommune, da andelen af
Ballerup elever udgear ca. 30 pct. af Kasperskolens elever.

Konsekvenser for borgerne. Lavere budget vil medfagre faerre ressourcer og dermed

faerre personaletimer og materialer til det enkelte barn.
30-08: Reduktion i paedagogisk ledelse pa skoleomradet

Reduktion i den paedagogiske ledelse pa skolerne, svarende til en padagogisk

leder pr. skole.
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Konsekvenser for borgerne. Borgerne vil komme til at opleve, at de paedagogiske
ledere har mindre tid til at deltage i foraeldrem@der, netvaerksmgder og

sammenhangende borgerforlgb.

30-12: Reduktion af aktiviteter i “Aben skole”

Der foreslas en rammebesparelse pa 200.000 kr., hvilket svarer til en reduktion pa
ca. 20 pct. i antallet af undervisningsforlab og aktiviteter pa portalen.
Konsekvenser for borgerne.

Feerre tilbud til eleverne i “Aben Skole”-portalen.

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstattelse af skoler og dagtilbud

Ved at reducere i den centrale understattelse af skoler og dagtilbud vil der kunne
opnas en besparelse.

Konsekvenser for borgerne.

Det ma forventes, at kvaliteten i vores dagtilbud, skoler og klubber forringes, nar

der reduceres i den faglige konsulentunderstgttelse.

30-19: Reducere Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

Det foreslas at skeere budget med 1,4 mio. kr., svarende til 2-3 arsveerk.
Konsekvensen ved en reduktion vil veere, at den aktuelt iveerksatte omstilling vil
skulle ske i et lavere tempo.

Den enkelte borger, skole og dagtilbud vil kunne opleve leengere ventetid pa

adgangen til PPR.

30-20: Fastseettelse af serviceniveau for aflasning og aflastning

Dette forslag handler om at reducere det antal bevilgede timer/dagn, sa det
kommer taettere pa vores sammenligningskommuner. Det bevilgede antal
timer/dagn kan gennemsnitligt reduceres med op til 25 pct. ud fra en individuel,
konkret vurdering, fx en reduktion fra 8 til 6 timer ugentligt.

Konsekvenser for borgerne. Borgerne vil opleve, at de bliver aflgst/aflastet i et

mindre omfang end hidtil.
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30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

De forebyggende radgivere yder rad og vejledning samt korte radgivningsforlgb til
bagrn og foraeldre og rad og vejledning til laerere og paedagoger i forhold til
underretninger og tidlige indsatser.

Det vil veere muligt at reducere i antallet af forebyggende radgivere svarende til to
fuldtidsstillinger.

Konsekvenser for borgerne

Reduktionen i antallet af forebyggende radgivere vil fare til et lavere serviceniveau
pa seerligt to fronter:

* Der vil veere mindre tilstedeveerelse i skoler og dagtilbud fra de forebyggende
radgivere. Sa medarbejderne i skoler og dagtilbuds adgang til vejledning fra
forebyggende radgivere vil veere mindre.

* Der tilbydes feerre radgivningsforlagb til barn og foraeldre, hvilket betyder, at den

tidlige indsats overfor bgrn og foraeldre mindskes.

40-04: Ballerup Ungdomsskole — reduktion af holdaktiviteter

Det foreslas at reducere med tre hold feerre end i dag, svarende til en reduktion pa
knap 4 pct. af holdene. Besparelserne vil vaere pa de almene tilbud (De kreative
hold) og samarbejdskurserne med folkeskolen samt Skolen i Virkeligheden (sex og
samfund samt farstehjeelpskurser)

Konsekvenser for borgerne. Konsekvensen vil veere, at faerre bgrn og unge i

malgruppen far adgang til Ballerup Ungdomsskoles hold.

40-05: Ballerup Musik- og Kulturskole — reduktion i samarbejde med folkeskolen
Konsekvenser for borgerne Konsekvensen vil veere, at der vil veere feerre barn i
Ballerup Kommunes folkeskoler, der mgder musikken via Ballerup Musik- og

Kulturskole.

50-06: Reduktion i antal medarbejdere til statteindsatser efter serviceloven
Konsekvenser for borgerne. Borgerne vil kunne opleve et reduceret statteomfang
efter servicelovens § 85, herunder mindre hyppig opfalgning og feerre stgttetimer.

For enkelte borgere kan dette pavirke trivsel, stabilitet og evnen til at mestre egen
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hverdag. Desuden kan reduceret stgtte medfere feerre muligheder for progression
mod @get selvsteendighed, uddannelse eller beskaeftigelse. For borgere med
komplekse stattebehov kan der veere risiko for, at behovet for mere indgribende

indsatser @ges over tid.

50-07: Reduktion i antallet af myndighedssagsbehandlere
En reduktion i medarbejderstaben vil medfere, at den enkelte sagsbehandler far

ansvar for flere borgere. Dette kan pavirke mulighederne for teet og kontinuerlig

opfelgning i sagerne og indebeerer risiko for laengere sagsbehandlingstider samt

mindre progression i borgerforlgbene.

Konsekvenser for borgerne. Borgerne kan som fglge af forslaget opleve leengere

sagsbehandlingstid og mindre kontinuitet i opfalgningen.

Konklusion:

De her naevnte omprioriteringsforslag vil samlet kun bidrage marginalt til
besparelser pa Ballerup kommunes budget for 2027, men de vil (ogsa efter
direktionens egen vurdering) medfgre en raekke forringelser bade pa det
specialiserede omrade og for bgrn og unges udfoldelsesmuligheder i Ballerup.
Det vil efter foreningens vurdering isaer ga ud over tiltag og administrativ kapacitet,
som har indflydelse pa bgrn og unges trivsel.

Disse omprioriteringer falder darligt i trad med Ballerup kommunes erklzerede mal
om at styrke det forebyggende arbejde, og at seette tidligt ind over for mistrivsel.
Der rapporteres fra Barne -og Ungdoms Psykiatrisk selskab (Nina Tejs Jarring i
Ugeskrift for Laeger d. 14 august 2026) on voldsomt stigende pres pa B & U
psykiatrien. Stigningen er ifglge officielle kilder pa 34% over den seneste 5 ars
periode.

Forebyggelse, tidlig opsporing og hurtig indsats mod mistrivsel pahviler kommunen.
Bedre Psykiatri vil derfor opfordre kommunalbestyrelsen i Ballerup til ngje at
overveje om de ovennaevnte omprioriteringer/besparelser skal gennemfgres.

Pa vegne af Bedre Psykiatri

Formand for lokalafdelingen i Ballerup

Erik Frandsen
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Grantoftegaard

Til Kommunalbestyrelsen i Ballerup
Sendt per mail til: okonomi@balk.dk

7. september 2026

Hgringssvar vedr. Omprioriteringskatalog, KFU 40-07: Reduktion af Kulturtilskud til Grantoftegaard

Grantoftegaard har fglgende argumenter imod forslaget om at reducere Kulturkontrakten med 0,5 mio. kr. arligt.

Kulturtilskuddet daekker udgifter til aktiviteter som flere tusinde Ballerup-borgere nyder godt af hvert ar og som
Ballerup Kommune (stifter) har formuleret og indskrevet i Grantoftegaards vedtaegter, da man stiftede Fonden
Grantoftegaard i 2001. Kulturtilskuddet gar til fglgende aktiviteter, der ved en reduktion vil forringes:

Besggsvirksomhed for Ballerup Kommunes institutioner og borgere i gvrigt

Abent hus arrangementer (min. to stgrre arrangementer arligt)

Formidling af viden om gkologi

Samarbejde med de kommunale aktgrer i Pederstrup, Skoletjenesten, Ballerup Museum og naturvejleder om
udvikling og drift af "Et samlet Pederstrup" jf. udviklingsplan af samme navn.

el N

Ad1. Besggsvirksomhed for Ballerup Kommunes institutioner og borgere i gvrigt

Hvert ar laegger tusindvis af Ballerup-borgere vejen forbi Grantoftegaard: Daginstitutioner i store busser og
skoleklasser pa cykler; ldregrupper i minibusser og privatpersoner pa familieudflugt, samt medarbejdere fra de
lokale virksomheder, der nyder at komme taet pa naturen, dyrene og livet pd en gkologisk bondegard. Til forskel fra
mange andre besggsgarde er det i dag gratis at besgge Grantoftegaard. Vores stalde er dabne, vi har besggsdyr, man
kan klappe og Ballerups borgere kan nyde deres medbragte mad ved vores borde, der er opstillet rundt om pa garden.
Og vi udvikler os kontinuerligt for at sikre, at vi er et besgg vaerd for bade bgrn og voksne.

Kulturtilskuddet bruges i dag pa at holde staldene abne i hverdage og weekender; at der er dyr, man kan komme helt
teet pd, imgdekommende medarbejdere til at guide, samt gratis faciliteter til at nyde medbragt mad og drikke. Hvis
tilskuddet reduceres , vil de besggende mgde faerre dyr og flere lukkede dgre.

Ad2. Abent hus arrangementer (min. to stgrre arrangementer arligt)

April/Maj - Lemmeperiode: Grantoftegaard har dbne stalde i hverdage og weekender, hvor besggende kan komme
helt taet pa de sma nyfgdte lam og vaere heldige at overvaere en lamning. Her formidler dyrepasserne viden om
dyrene til de mange besggende. Vi anslar besggstallet til at veere ca. 5.000 besggende i Igbet af de 8-10 dage lemme-
perioden typisk varer.

August/September — Hgstmarked: Arets stgrste begivenhed i Pederstrup. Vi starter dagen med det nye Pederstruplgb,
i samarbejde med Ballerup Atletikforening. Herefter byder dagen pa klassiske bondegardsaktiviteter som halmhop for
bgrn, hyrdehundeopvisning, fareklip, hestevogn og en tur i de store landbrugsmaskiner. Her er workshops, hvor du

kan spinde og karte vores eget uld og meget mere. Besggstallet er ca. 8.000 besggende (5-10.000 afhangigt af vejret).

November/December: Julemarked: Denne dag er der Jul i Landsbyen. Som til hgstmarked har vi workshops og
hestevogn og ikke mindst felles dans og sang om juletraeet med julemanden. Besggstallet anslas at vaere 3-5.000.

Pederstrupvej 69 - 2750 Ballerup - tif.: 88 18 58 30
www.grantoftegaard.dk E-mail: grantoftegaard@grantoftegaard.dk
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Grantoftegaard har sdledes minimum 17.000 besggende til vores tre arlige begivenheder. Hertil skal man laegge de
mange tusinde besggende i hverdagene, hen over aret. Alle sammen nyder direkte gavn af Ballerup Kommunes
kulturtilskud og vil opleve en forringelse i tilbuddet, hvis tilskuddet reduceres .

Udover de traditionsrige, stgrre arrangementer er Grantoftegaard endvidere vaert ved forskellige mindre
arrangementer, herunder valgdebat ifm. Kommunalvalg, samfundsrelevante foredrag om psykisk sarbarhed og
mistrivsel blandt unge, feellesspisninger og feellessang etc. Her er gratis adgang for alle interesserede.

Kulturtilskuddet bruges i dag bl.a. pa, at der er gratis entré til de 3 stgrre begivenheder og at deltagelse i workshops og
@vrige aktiviteter er enten gratis eller mod symbolsk betaling. Hvis tilskuddet reduceres, vil der komme yderligere
brugerbetaling og faerre aktiviteter.

Ad3. Formidling af viden om gkologi

Det er ret unikt at have en bondegard sa teet pa byen, hvor man hele aret rundt gratis kan besgge dyrene og kgbe
gkologiske grgntsager. Som en del af Kulturkontrakten formidler vi i dag viden om gkologi til private besggende og
institutioner fra vuggestue til plejehjem:

e Rundvisninger aret rundt med fokus pa gkologi og sason, enten gratis eller til reduceret pris.

e Hgstture: Et dbent tilbud til alle institutioner med bgrnegrupper i alderen 3-10 ar., til reduceret pris.

e  Opskrifter: Nemme opskrifter med saesonens grgntsager.

e Folkekgkkener: Her kan man som frivillig lzere at lave mad af seesonens gkologiske grgntsager og spise

gratis med.

Hvis Kulturtilskuddet reduceres , vil det begraense Ballerup-borgernes muligheder for gratis at opleve et gkologisk
landbrug pa teet hold, ligesom prisen for rundvisninger vil blive hgjere og der vil tilbydes feerre gratis rundvisninger.

Ad 4. Samarbejde med de kommunale aktgrer i Pederstrup, Skoletjenesten, Ballerup Museum og naturvejleder om
udvikling og drift af "Et samlet Pederstrup” jf. udviklingsplan af samme navn.

Grantoftegaard samarbejder med Skoletjenesten og Naturvejleder i Pederstrup. Via et fast arshjul og ad hoc
aktiviteter, stiller Grantoftegaard jord og bygninger til radighed, samt medarbejdere, der formidler omkring gkologi og
arets gang pa bondegarden. Grantoftegaard og Ballerup Museum samarbejder om og koordinerer aktiviteter ved
Pederstrups stgrre begivenheder. Grantoftegaard besgger museet med vores dyr, nar der er szerlige besgg, samt
bidrager til museets udstillinger, hvis det gnskes. Grantoftegaard er en del af udviklingen af Pederstrup, herunder
implementering af de tiltag, der fortsat ikke er gennemfgrt i Ballerup Kommunes udviklingsplan, sdsom fzelles
kommunikation.

Hvis der reduceres i Kulturtilskuddet, vil det begraense Grantoftegaards muligheder for at stille bygninger og personale
gratis til radighed for skoletjeneste og museum, samt at bidrage til udviklingen af Pederstrup.

Afslutning
Vi star til radighed for uddybning af ovenstaende.

Pederstrupvej 69 - 2750 Ballerup - tif.: 88 18 58 30
www.grantoftegaard.dk E-mail: grantoftegaard@grantoftegaard.dk
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Hold-an Vej 7 Vi anerkender, at Ballerup Kemmune star over for en kempleks ekonomisk situation. Vores heringssvar
2750 Ballerup fokuserer p& de omrader | budgetforslaget, hvar vi mener, at der er sarligt store muligheder for at styrke
inklusion, trivsel og lige muligheder - i trid med k vision og vores falles vardier.

o SPECIALISEREDE B@RN, UNGE OG VOKSNE
Tidlig indsats skaber bedre liv - og bedre pkonomi

Mangfoldig anbefaler

Samlet opjustering pa @ Styrk tidli forebyggende indsats
49 mio. kr. i 2027, herunder: @ Mere stette taet pd almenomradet
6 mio. kr. ti specialundervisning @ Samarbejde med foreninger
15 mio. kr. til det specialiserede og civilsamfund
berne- og ungeomrade @ Fokus pa barn og unge i udsatte
® 27 mio, kr. til det specialiserede positioner - herunder med

Kommunens forslag

voksenomride forskellige kulturelle og sproglige
® 1 mio. kr. til ledelse pd baggrunde
voksenomridet @ Investér i trivsel, sa faerre far

behov fer dyre specialtilbud

o FRITIDSFALLESSKABER FOR ALLE

Flere skal kunne deltage, bidrage og hare til
Kommunens forslag Mangfoldig anbefaler

1 mio. k. varigt il G stotter milet

Center for Kultur, Idraet og Fritid, & St konkrete mal for, hvem der

bl.a. til et drsvaerk for at styrke i dag ikke deltager - og hvorfor

ledelseskraften i centret. @ Afszt midler til opsagende indsatser

@ Etabler fritidsbrobyggere og

Formalet er at gere det lettere 'Umﬂlﬂgsgu\dﬂ
for flere at deltage, bidrage
og here til, @ Ger kontingenter og udstyr mere

tllgzngeligt for udsatte familier

@ skab flere mangfoldige fellesskaber
i hele kommunen

o ALMENE BOLIGER OG BEBOERDEMOKRATI
Trygge boligomrader med staerke faellesskaber

Kommunens forslag Mangfoldig anbefaler

0,8 mio. kr. varigt tilstyrket @ Stetter prioriteringen
tilsyn med almene boliger og @ Serg for reel beboerinddragelse
kommende renoveringer. 0g styrket beboerdemokrati
& Brug lokale krefter og civilsamfund
i renoveringsprocesser
@ Skab tryghed, ejerskab og
medansvar | boligomriderne
@ Terk sociale indsatser og
faellesskaber ind fra start

& VORES SAMLEDE BUDSKAB

Et sterkere Ballerup skabes, nar alle mennesker — uanset baggrund — har mulighed
for at deltage, bidrage og here til. Investeringer i inklusion, trivsel og fellesskaber
er ikke blot en udgift, men en langsigtet investering i et trygt, sammenhzangende

og baeredygtigt Ballerup.

Med venlig hilsen

ket [kl ¥h 9
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Vibyggerbro Vi skaber muligheder Vi styrker sammen

Generalsekreteer
Mangfoldig — Center for Mangfoldighed
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Kommunens forslag Mangfoldig anbefaler

@ Stetter prioriteringen
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indsatsen omkring bom g og civilsamfundet

unge | alvorlig krimi @ Etabler i
fritidsfaellesskaber

& Brug rollemodeller og

1,5 mio. kr. varigt

Farmalel er tidigere vistaion,

og opfalgnin e ge-til-unge indsatser
g el @ Gar civilsamfundet til en aktiv
samarbejdspartner
FOLKESKOLEN

Lige muligheder for at leere, trives og deltage

Kemmunens forslag Mangfoldig anbefaler

2mio. kr.ibide 2028092029 & Statter kompetenceudvikling

il at udvide kompetenceudviklingen @) Inkluder interkulturelle

il mellemtrin og udskoling kompetencer, mangfoldighed
og ubevidst bias

Begrundet i mistrivsel og (/] Styrk samarbejdet med foraeldre

(] Erug civilsamfund eg rollemodeller
i skoleindsatsen

@ St fokus pa trivsel, feellesskab
og motiverende lzringsmiljoer

OMPRIORITERINGSKATALOG

Pas pé de forebyggende indsatser

Kommunens forslag Mangfoldig anbefaler
Omprioriteringskatalog @ Vaer varsom med at spare pa
pa 77,1 mio. kr., svarende ti forebyggende og inkluderende
2% af kemmunens serviceramme. indsatser

@ Vurder besparelser ud fra

ot er@siahecop ik langsigtede sociale konsekvenser

raderum. Kataloget indebzerer 4

en raekke forslag t effektiviseringer @@ Inddrag civilsamfundets viden

o becpari s T el for der traefles beslutning

o @ Sikr, at besparelser ikke forstaerker
ulighed, mistrivsel og udenforskab

D Mangfoldighed er ikke en udfordring,
men en styrke — ndr den far de rette vilkdr.
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Hoaringssvar Budget Ballerup 8. september 2026

20-02: Nedskalering af det virksomrettede arbejde

Det er en veesentlig forringelse for borgere der har brug for hjeelp til at etablerede kontakt med
en virksomhed fx med mulighed for at fa afprgvet deres arbejdsevne samt evt. senere
mulighed for fleksjob. Mange mennesker med psykiske vanskeligheder har brug for stgtte og
de rette tilpassede rammer, for at komme ind pa arbejdsmarkedet. Mange af dem har ikke
overskuddet til selv at skabe den kontakt eller at forklare deres skanebehov overfor en
arbejdsgiver.

Ved at spare ansatte virksomhedskonsulenter vaek, gger man sandsynligheden for at borgeren
forbliver pa en overfarselsindkomst, forbliver isoleret og far en fornemmelse af ikke at kunne
bidrage til samfundet. Folk har brug for at veere en del af et faellesskab. Tankemylder vokser
nar man er alene med sine tanker. Det er bedre for alle, at folk far mulighed for at komme ud
og arbejde, om det sa er 2 timer om ugen.

20-03: Nedskalering af indsatsen over for fgrtidspensionister

Mange mennesker med psykiske vanskeligheder har brug for stgtte til at komme ind i et
feellesskab. Mange af dem har ikke overskuddet til selv at finde tilbuddet eller til at skabe
kontakten. Mange er utrolig usikre og angste og vil have meget sveert ved at dukke op selv. De
har brug for en tryghedsperson der kan fglges med dem ind i feellesskabet og langsomt udfase
i takt med personen bliver mere tryg og finder sit fodfeeste i feellesskabet.

Ved at spare ansatte medarbejdere veek, gger man sandsynligheden for at borgeren forbliver
pa en overfgrselsindkomst, forbliver isoleret og far en fornemmelse af ikke at kunne bidrage til
feellesskabet og samfundet. Folk har brug for at veere en del af et feellesskab.

20-04: Yderligere hjemtagelse af aktiveringsindsatsen fra 2027

Ballerup kommune har ikke kompetencerne til internt at varetage alle aktiveringsindsatser pt.
Det kreever en opkvalificering af medarbejderne. Medarbejderen skal have et kendskab til og
forstaelse for psykiske lidelser og neurodivergente problemstillinger, hvilket pt. i mange sager
ikke er tilfeeldet. Nogle forlgb vil fortsat kreeve ekstern ekspertise.

Ved at spare eksterne leverandgrer veek, gger man sandsynligheden for at borgeren forbliver
pa en overfgrselsindkomst, forbliver isoleret og far en fornemmelse af ikke at kunne bidrage til
samfundet. Folk har brug for at veere en del af et feellesskab.
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50-01: Tilpasning af budget til Brydehuset

Farst lukkede man Stgberiet, veerestedet for psykisk sarbare borgere med en masse kreative
veerksteder. Sa flyttede man det leengere veek fra centrum til Brydehusvej og sd nu endnu
leengere vaek fra centrum til Industriparken med endnu faerre veerksteder og intet billardbord
tildem, der har brug for at veere i beveegelse. Et af de veerksteder der har holdt stand hele
vejen med trofaste gaengere er Kreaveerkstedet, til trods for beliggenheden og de mange
flytninger, og nu foreslar | ogsa at lukke det ned. Det er mennesker med psykiske
vanskeligheder, der trodser deres sygdom og kommer ud for at veere en del af et feellesskab.
Hvor de ved der er ansatte til at lytte og gribe dem, hvis de har brug for hjeelp. Ansatte der kan
hjeelpe med at forebygge.

Som koordinator for besggsvenneordningen i SIND, kan jeg forteelle at der findes mange
ensomme psykisk sarbare borgere, der ville elske at have et sted, hvor de kunne ga hen hver
dag. Hvor der var ansatte og peer-medarbejdere, mulighed for at fa et maltid mad og deltage i
aktiviteter og feellesskaber (som inspiration til et nyt veerested i Ballerup, kunne | se pa fx
Autismehuset i Kebenhavns Kommune Autismehuset | Handicap )

Der er brug for mere ikke mindre, og meget gerne centralt, sa folk der har sveert ved at komme
rundt pa egen hand, enten pga. af fysiske eller psykiske begreensninger, har mulighed for at
komme derhen.

50-03: Omlaegning af tilbuddet pa Egebjerg Bygade

Det er en forringelse for borgere i Ballerup kommune at lukke to § 107 tilbud. Det er som om
nogen pa kommunen teenker at hvis nu vi lader som om, at disse borgere fra den ene dag til
den anden ikke leengere har brug for den stgtte et § 107 tilbud tilbyder, sa kan vi lukke dem og
sa kan borgeren flytte i egen bolig. Hokus pokus. Sa er de penge sparet.

Borgere der er visiteret til et 8 107 tilbud kan IKKE bo i egen bolig med § 85 stgtte og
hjemmehjeelp og rengaring, ligegyldigt hvor meget det gnskes. Der er ingen fast kontinuitet og
stgtte, ingen hjeelp til fastholdelse, ingen tryghedspersoner og intet faellesskab i egen bolig.
Det gar ud over deres basale sundhed (mad, medicin, gkonomi)

50-06: Reduktion i antal medarbejdere til stotteindsatser efter serviceloven

Det er en fejl at reducere antallet af medarbejdere der udfgrer stgtteindsatser efter
servicelovens § 85.
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https://handicap.kk.dk/autismehuset

De borgere der er visiteret 8 85 stgtte har brug for den. Det kan have uforudsete konsekvenser
at spare denne stgtte veek. For nogle er denne statte med til at de kan passe deres fleksjob, fa
spist og reageret pa meddelelser i fx e-boks eller via sundhedsplatformen. Borgere som star til
at miste denne stgtte, fordi de ikke har det lige sa sveert som andre. Hvis deres stgtte bliver
fijernet, ryger gulvteeppet vaek under deres fgdder, og de falder. Det kan have uoverskuelige
menneskelige og gkonomiske konsekvenser.

Man kan ikke bare prioritere mellem borgere og indsatser og tro at det gar godt.

50-07: Reduktion i antallet af myndighedssagsbehandlere

Socialvejledning fungerer ikke optimalt pt. Sagsbehandlingstider bliver ikke overholdt, der er
lebende udskiftning af myndighedssagsbehandlere og det er utrolig sveert at komme i kontakt
med dem som borger.

Socialvejledning har brug for et keempe kompetencelgft og fastholdelse af medarbejdere og
en sagsstamme de kan overkomme, sa deres tidsfrister pa sagsbehandling bliver overholdt.
Det gar de ikke nu. ”En reduktion i medarbejderstaben vil medfare, at den enkelte
sagsbehandler far ansvar for flere borgere. Dette kan pavirke mulighederne for teet og
kontinuerlig opfalgning i sagerne og indebeerer risiko for leengere sagsbehandlingstider samt
mindre progression i borgerforlgbene”.

”Implementeringen af forslaget indebeerer risiko for gget arbejdspres blandt de
tilbageveerende medarbejdere, hvilket kan pavirke sagsbehandlingstider, kvaliteten i
opfalgningen samt mulighederne for rettidig indsats i komplekse sager”, samt et godt
arbejdsmiljg og fastholdelse af medarbejdere.

50-10: Reduktioner af “kan”-opgaver i socialpaedagogisk voksenindsats

Det er et keempe tab, hvis | sparer frivilligkoordinatoren Margrethe veek. Hun er sa god til at
videreformidle borgere ud i vores aktiviteter og til at henvise borgere til besggsvensforlab.

Hvordan skal vi ellers nogensinde finde og fa fat i disse borgere?

”Reduktionen indebaerer bortfald af aktiviteter og understgttende indsatser, som for nogle
borgere bidrager til trivsel, stabilitet og i enkelte tilfaelde progression mod arbejdsmarkedet.
Dette kan medfare et gget behov for stgtte pa andre dele af socialomradet”.
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Samlet refleksion
| vil saette ind med tidlig indsats og forebyggelse, Men...:

I vil nedleegge 8§ 107 tilbud for borgere, der har brug for denne stotte og placerer demi egen
bolig med § 85 stgtte. | samme andedrag vil | skeere i § 85 stgtten (50-06) samt i abningstider i
den sociale indgang (50-05) og | vil afskedige vores bedste samarbejdspartner med
kommunen frivilligkoordinator Margrethe (50-10)

I vilreducere antallet af myndighedssagsbehandlere, hvilken medfgre forleenget
sagsbehandlingstider og en forveerring af borgerens tilstand i den mellemliggende tid, som
medfarer at borgeren har brug for ekstra stgtte, nar sagen endelig nar visitationsudvalget.

I synes feellesskab er vigtigt og skal styrkes, Men:

| vil spare Kreavaerkstedet vaek og afskedige medarbejdere der kan hjeelpe psykisk sarbare
borgere med at fa en fod ud pa arbejdsmarkedet ellerind i et feellesskab.

Aktivisterne, som er en idreetsforening for psykisk sarbare borgere, der har brug for en hand
ind i feellesskabet, star til at blive lukket pga. noget polemik i forhold til at fa ansat en
koordinator (50-10). Aktivisterne kommer i bergring med sa mange psykisk sarbare borgere og
det vil vaere en katastrofe hvis tilbuddet lukker. Folk der ellers ikke kommer ud og er en del af
et feellesskab.

Hvordan haenger det sammen med disse strategier?

Psykiatripolitik ballerup_kommunes_psykiatripolitik.pdf

Plads til alle Plads til alle

Pararendepolitik ballerup_kommunes_paaroerendepolitik_-_endelige_udgave_0.pdf

Strategi for socialomradet Strategi for socialomradet 2024-2026.pdf

Jeg skulle sporge fra mig selv og mine venner

Med Venlig Hilsen

Mia Nielsen

SIND

Forperson SIND Ballerup Furesg Herlev Ballerup-Fureso-Herlev
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https://ballerup.dk/sites/default/files/2021-05/ballerup_kommunes_psykiatripolitik.pdf
https://ballerup.dk/sites/default/files/2023-02/Strategi%20mod%20social%20udsathed%20blandt%20voksne.pdf
https://ballerup.dk/sites/default/files/2021-05/ballerup_kommunes_paaroerendepolitik_-_endelige_udgave_0.pdf
https://ballerup.dk/sites/default/files/2023-12/Strategi%20for%20socialomr%C3%A5det%202024-2026.pdf

Heringssvar vedr. omprioriteringskatalog til budget 2027

Forslag 40-02: Baghuset og Grejbanken
Reduktion af serviceteknisk support til aktiviteter i Ballerup Bymidte og Baghuset samt lan
fra Grejbanken

Heringssvar fremsendt af:
Ballerup Musikfest Forening, Musisk Samrad, Baghuset LIVE

Konsekvenserne er vaesentligt storre end beskrevet
| forslaget fremgar felgende under "Konsekvenser for borgerne™.

“Borgere og foreninger vil opleve et lavere serviceniveau, da mulighederne for 1an fra Grejbanken
bliver mere begreenset og i mindre grad tilpasset efter foreningernes behov.”

Denne beskrivelse er efter vores vurdering ikke deekkende.

En reduktion af den servicetekniske bemanding vil ikke alene betyde et lavere serviceniveau for
udlan fra Grejbanken. Den vil fa direkte og betydelige konsekvenser for den daglige drift af
Baghuset, aktiviteterne pa Kirketorvet samt en lang raekke af de starre kultur- og
musikarrangementer i Ballerup Kommune.

Medarbejderen indgar i den samlede servicetekniske infrastruktur omkring Baghuset, Kirketorvet
og en raekke bade kommunale og foreningsdrevet kulturaktiviteter.

Grejbanken er en central del af kulturlivet.

Grejbanken har eksisteret i mere end 20 ar og har gennem hele perioden veeret forankret i
Baghuset/Vognporten og drevet af den daglige leder med stotte fra de servicemedarbejdere, der
har veeret tilknyttet.

Ballerup Musikfest har gennem alle arene doneret det udstyr, foreningen har indkabt, til
Grejbanken med det formal, at andre foreninger og kulturaktarer i kommunen kunne fa gleede af
udstyret.

| 2025 blev Grejbanken formaliseret yderligere, og udstyr kan nu bookes gennem kommunens
bookingsystem. Det har gjort Grejbanken til en etableret og vigtig kommunal ressource for
foreninger, institutioner og arrangementer.

Grejbanken er derfor ikke blot et lager af udstyr. Den er en praktisk forudsaetning for, at mange
aktiviteter og arrangementer kan gennemfgres.

Servicemedarbejderen lgser langt flere opgaver end Grejbanken
Den medarbejder, der i dag star for drift og vedligehold af Grejbanken, fungerer samtidig som
servicemedarbejder i Baghuset.
Medarbejderen varetager blandt andet:
¢ vedligeholdelse af teknik samt lyd- og lys udstyr
praktisk service i forbindelse med udlejning af Baghuset
opseaetning og nedtagning af udstyr
transport og handtering af udstyr
daglig drift og vedligeholdelse af Baghusets faciliteter
serviceopgaver for Center for Kultur og Fritid
vedligeholdelse af lyd- og lysinstallationer i kommunens faciliteter og udlejningslokaler
drift og vedligeholdelse af parasoller, mgbler, scene m.m. pa Kirketorvet.
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Erfaringerne viser, hvad der sker uden en servicemedarbejder

Historisk har der veaeret en servicemedarbejder tilknyttet Baghuset.

| perioden 2013-2020 havde Baghuset en fuldtidsansat i seniorjob. Da denne medarbejder
stoppede, blev stillingen ikke erstattet.

| den efterfelgende periode blev opgaverne omkring Baghuset, Kirketorvet og Grejbanken i vid
udstraekning varetaget af den daglige leder af Baghuset.

Det havde maerkbare konsekvenser. Der var ikke tilstreekkelige ressourcer til at handtere udlan og
vedligehold af udstyr, og samtidig blev serviceniveauet over for bade Baghusets og kommunens
andre foreninger reduceret.

Kommunen har séaledes allerede erfaring med konsekvenserne af manglende serviceteknisk
bemanding.

Den nuveaerende servicemedarbejder blev ansat i 2025 som en del af budgetaftalen for 2024, punkt
1.4. Det er derfor steerkt problematisk, hvis denne funktion kort tid efter etableringen igen
reduceres eller fjernes.

Besparelsen rammer et omrade, der netop er blevet styrket

| de seneste ar har musiklivet i Ballerup Kommune faet et betydeligt Iaft. Det har skabt flere
aktiviteter og tilbud til glaede for rigtig mange borgere.

Dette laft er sket gennem en kombination af kommunal opbakning, steerke foreninger og en meget
stor frivillig indsats.

Grejbanken og den servicetekniske funktion omkring den har vaeret en vaesentlig forudsaetning for
denne udvikling.

Musik og Dans pa Kirketorvet, Ballerup Musikfest og Baghuset LIVE er blot nogle af de aktiviteter,
der i vaesentligt omfang benytter Grejbanken og den tilknyttede assistance.

En reduktion af funktionen vil derfor ikke blot pavirke et internt serviceniveau. Den vil konkret
begraense mulighederne for at gennemfgre de arrangementer, som kommunen de seneste ar har
investeret i at udvikle.

Man risikerer at spare ét sted og betale et andet
Hvis den servicetekniske funktion reduceres, forsvinder opgaverne ikke. De skal fortsat lgses.

e Hvis opgaverne skal lgses af andre kommunale medarbejdere, flyttes udgiften blot til en
anden del af organisationen.

e Hvis opgaverne skal Igses af eksterne leverandgrer, vil kommunen potentielt skulle betale
en meget hgjere pris, for ydelser, som i dag kan lgses effektivt og fleksibelt internt.

e Nar kommunen reducerer den professionelle understattelse af foreningerne, flyttes
opgaverne i praksis videre til frivillige. Det geelder f.eks. transport, opsaetning, nedtagning,
handtering og vedligeholdelse af udstyr. Pa laengere sigt kan det derimod betyde, at feerre
frivillige har overskud til at engagere sig, og at faerre arrangementer kan gennemfgares.

e Og hvis opgaverne ikke bliver Igst, betyder det feerre aktiviteter, darligere faciliteter og et
lavere serviceniveau for kommunens borgere.

Besparelsen rammer ogsa frivilligheden
Hvis kommunen gnsker et staerkt foreningsliv, ber den ikke samtidig gare det vanskeligere for
frivillige at skabe aktiviteter.

De rette kompetencer er afgerende
Det er samtidig vigtigt at understrege, at Grejbanken kraever mere end blot administrativ
handtering af udlan.
Udstyret skal Igbende:
¢ vedligeholdes og repareres
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klarggres og kontrolleres

transporteres

opstilles og nedtages

handteres sikkerheds- og arbejdsmaessigt korrekt.

Det kraever en medarbejder med de ngdvendige praktiske og tekniske kompetencer — herunder
f.eks. kompetencer inden for lyd og lys samt relevante certifikater som trailer- og truckkort.

Hvis denne kompetence fiernes, er det ikke realistisk at forvente, at Grejbanken kan opretholde det
nuvaerende serviceniveau alene gennem en administrativ bookingfunktion.

Grejbanken bruges bredt i hele kommunen
Grejbanken anvendes ikke kun af Baghuset og de organisationer, der star bag dette haringssvar.
En lang raekke foreninger, institutioner og lokale arrangementer i hele Ballerup Kommune benytter
udstyr fra Grejbanken. Det geelder blandt andet:
e Skovlunde Byfest
Halloween i Malgv
Hedegaven — Torvedag
FGU — Good Sound Festival
Glad Musik i Parken — BSF
Gardkoncerter — Baghuset LIVE
Sjovlunde — Klubberne i Skoviunde
Bamuk Sommerfestival
Veebnertreef i Harrestrup Adal
Fraeek Fredag i Skovlunde Bypark
Sct. Hans i Skovlunde
e Musikhuset Lautrupgard — Parkkoncert.
Dette er blot eksempler. Listen illustrerer, hvor bredt Grejbanken allerede anvendes pa tveers af
kommunen.

Konklusion

Vi mener derfor, at konsekvenserne af forslag 40-02 er veesentligt sterre end beskrevet i
omprioriteringskataloget.

En reduktion af den servicetekniske funktion vil svaekke den daglige drift af Baghuset,
reducere servicen over for Baghusets foreninger og begreense Grejbankens funktion og udlan.
Samt vanskeliggare afviklingen af kultur- og musikarrangementer, og i sidste ende reducere
mulighederne for et aktivt og mangfoldigt kultur- og musikliv i Ballerup Kommune.

Med venlig hilsen

Ballerup Musikfest forening - Formand Winnie Jargensen

Musisk Samrad - Formand Bjarne Aaberg

Baghuset LIVE - Kim Jedig
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Fra:

Sendt: 3. september 2026 22:54

Til: Jesper Wiirtzen (JEW) <jew@balk.dk>
Emne: Ballerup Kommune - forslag

Ballerup Kommunes Budget 2027
Ballerup Motion foreslar, at der afsattes penge til lokaler til foreningens aktiviteter i forbindelse

med Parkskolen,

Foreningens aktivitets lokaler i Parkskolen bliver hvert &r beskaret, hvilket skaber usikkerhed om
bestdende aktiviteter kan gennemfores. Aktiviteterne far ofte nye tider.

Nye tider for eksisterende aktiviteter skal afstemmes i forhold til medlemmerne og
instruktererne. Vi har deadline for trykning af flyers. Nye tider giver os hvert &r problemer.

Gennem arene har Ballerup Motion flyttet lokaliteter. Forst var vi pa Parkskolen, derefter blev vi
flyttet til Kasperskolen pa Baltorpve;.

Sé blev vi flyttet til Ballerup Idraetspark og sé til Tapeten i sma lokaler og sa tilbage til
Parkskolen.

I disse ar blev Kasperskolen nedlagt til fordel for nye boligblokke. En aktivitets pavillon ved
Parkskolen blev ogsa nedlagt. Kasperskolen og pavillonen blev ikke erstattet med nye bygninger.

Ballerup Motion har i dag 450 medlemmer pa trods et forleb med skiftende adresser.

Foreningen har hver sommer linedance arrangement pé Kirketorvet. Vi har fitness pa
Rugvengets Skole og Gature fra BTK, Parkvej 9 A.

Foreningen samarbejder med &Aldre Sagen.
Med venlig hilsen

Ballerup Motion
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k4 Ballerup
) Kommune BALLERUP
IDRAETSBY

Ballerup Idrcetsby

Dato: 8. september 2026

Hgringssvar fra Ballerup Idrcetsby vedrgrende fore-
slaet aflysning af anlaegsprojekter i Budget 2027

Ballerup Idrcetsby gnsker at afgive haringssvar til det fremlagte bilag, hvor det foreslds at af-
lyse anlcegsprojekterne Udvikling af Mdlgv Idrcetspark og Aé50045 Handicapvenlig omklced-
ning i East Kilbride Badet.

Vedrgrende A650045 Handicapvenlig omklcedning i East Kilbride Badet

| forbindelse med renoveringen og opgraderingen af omklcedningsrummene i East Kilbride
Badet i 2026 var det oprindeligt hensigten, at foyeromrddet ogsé skulle indgd i projektet.
Denne del blev imidlertid annuleret med forventning om, at den efterfalgende ville blive in-
kluderet i projektet om handicapvenlig flexomklcedning.

Hvis projektet om handicapvenlig flexomklaedning aflyses, vil foyeromrédet fortsat fremsté
utidssvarende og med et betydeligt behov for modernisering. En opgradering af omrddet er
vigtig for at skabe en mere imgdekommende og tidssvarende ramme for badets mange
gcester.

Der er samtidig et behov for et alternativt omkloedningstilbud fil borgere, som ikke fgler sig
hjemme i de traditionelle dame- eller herreomklioedninger. | dag henviser personalet, nér det
er muligt, disse brugere til Icereromklcedningen, men dette er ikke en varig eller hensigtsmaoes-
sig lgsning.

Desuden er adgangsforholdene for personer med fysiske handicap ikke optimale. Der mang-
ler blandt andet en rampe og generelt bedre filgoengelighed til faciliteterne. Mange brugere
med handicap er i dag afhcengige af hjcelp fra en ledsager eller personlig hjcelper, som ofte
skal veere af samme kan for at kunne benytte de eksisterende omklcedningsfaciliteter.

En handicapvenlig flexomkloedning med mindre, separate og kgnsneutrale omklaedningsrum
vil i veesentlig grad kunne afhjcelpe disse udfordringer. Lgsningen vil samtidig understatte
kommunens ambitioner om tilgcengelighed, inklusion og lige adgang fil idrcets- og fritidsfacili-
teter for alle borgere.

Ballerup Idrcetsby anbefaler derfor, at projektet A650045 Handicapvenlig omkloedning i East
Kiloride Badet fastholdes i budgettet, s& de nadvendige forbedringer af bade tilgaengelig-
hed, inklusion og de fysiske rammer kan gennemfeares.

Ballerup Idrcetsby
Ballerup Idrcetsby 4
2750 Ballerup
Telefon 2270 6066
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BALLERUP
IDRATSBY

Vedrgrende A031130 Udvikling Malgv Idrcetspark
Ballerup Idrcetsby gnsker at gare opmaoerksom pd de konsekvenser, der vil fglge af en aflys-
ning af projektet A031130 Udvikling af Mdalav Idraetspark.

Siden juni 2023 har Ballerup Kommune veeret i toet dialog med brugere, foreninger og gvrige
interessenter om udviklingen af Mdlgv Idrcetspark. Gennem en omfattende inddragelsespro-
ces er der udarbejdet en udviklingsplan, og det er efterfalgende pricriteret, hvordan de af-
safte midler bedst kan anvendes til gavn for flest mulige brugere.

En aflysning af projektet vil betyde, at en raekke voesentlige forbedringer ikke gennemfgres,
herunder etablering af et nyt yoga- og stillelokale, en mere fleksibel indretning af hallerne
samt optimering af udeomrdderne. Dermed gdr bdde foreninger og selvorganiserede bru-
gere glip aof bedre akfivitetsmuligheder, aget kapacitet og mere attraktive rammer for mo-
fion, fcellesskab og ophold.

Projektet er udviklet med udgangspunkt i konkrete gnsker og behov fra brugerne og under-
statter samtidig mdalscetningen om at skabe moderne, fleksible og inkluderende idrcetsfacilite-
ter. Projektet har ogsd af flere omgange veeret politisk behandlet pd KFU. En aflysning vil der-
for ikke alene forsinke den gnskede udvikling af Mdlav Idreetspark, men ogsé svoekke voer-
dien af den omfattende brugerinddragelsesproces, som har fundet sted gennem de seneste
ar.

Ballerup Idrcetsby anbefaler derfor, at projektet fastholdes i budgettet, s& de planlagte for-
bedringer og den fcelles vision for Mdalav Idroetspark kan realiseres.

Med venlig hilsen
Mette Mgller-Nielsen og Mia Bergsbo Zgylner

Konstituerede ledere
Ballerup Idroetsby
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Skovlunde den 6. september 2026

Horingssvar til direktionens budgetforslag for budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Pa vegne af Brugerradet i BIP skal undertegnede som formand fremkomme med nedenstaende
bemeerkninger til overstadende. Indledningsvis skal vi papege, at det er et omfangsrigt materiale der
er fremsendt og svartiden for et rad som os har vaeret meget knap.

Med baggrund i dette har vi kun haft tid til at gennemset (ikke gennemga) omprioriteringskata-
loget”, som vi skal kommentere som fglger:

Ad 40-03: Reduktion i servicefunktioner og brugerradspuljer i Ballerup Idraetsby

Her foreslas det at man reducerer snerydningen pa kunstgraesbanerne — dette er vi Brugerradet
(BR) meget uforstaende overfor — allerede i foraret har man udfgrt en besparelse pa dette omrade
uden at BR har veeret involveret (se BR's vedtaegter § 1). Historisk synes forslaget fra den tid da
man lukkede BIP fra dec til jan og det endte med at grusbanerne blev bundfrosset og ikke kunne
anvendes fgr ultimo feb.. Vi anser saledes at der en stor risiko for banerne saledes ma lukke om
vinteren.

Som bekendt har undertegnede jo ogsa veeret medlem af HFU i en arraekke og udvidelsen af
antallet af kunstgraesbaner var baseret pa aftale om, at alderskriteriet for "fodboldsbgrn” i hallerne
blev aendret og der blev flere timer til gvrige idreetsgrene. Med det omtalte forslag andres aftale-
grundlaget saledes for halfordelingsproceduren og fodboldklubberne har saledes indgaet en aftale
med HFU pa et forket grundlag.

Det forslds ogsa at man fjerner Brugerradspuljen som er den lille pose penge som foreningerne
selv er med til at bestemme brugen af. Vi ma henlede opmaerksomheden pa at BR blev startet i
1995 med decentral styring, herunder "egen” gkonomistyring. Efterhanden er denne "styring” blev
frataget BR og nu tager man "den sidste rest” af bruger-demokratiet ved at fjerne denne pulje og
dermed det faelles ejerskab som foreningerne har i BIP og det kan medfgre, at brugerne vil vaere
mindre tilbgjelige til at passe pa tingene i Ballerup Idraetspark. Moralen: Hvis vi selv har vaeret med
til at kgbe det passer man ofte bedre pa tingene.

Reduktion af driften af grgnne arealer i idraetsbyen (ikke idraetsfaciliteter). Forslaget synes meget
diffust og der omtales reelt ikke hvad det omfatter. BR kan ikke gennemskue og kan heller ikke
fremkomme med forslag til hvilke emner eller tiltag, der vil vaere mulig — tvaertimod anser vi p.t.at
der er opnaet et niveau, hvor fodbolde ikke punkteres og rotteantallet er pa et minimum.

Reduktion af renggringen i Ballerup Super Arena Forslaget synes meget diffust og der omtales
reelt ikke hvad det omfatter. BR er enig i at personale i BIB Isbende gennemgar renggringsplaner
med henblik pa optimering. BR kan dog se en besparelse safremt naervaerende forslag "haenger
sammen med” forslaget 40-10: Tilpasning af budget til Eventpuljen, dvs en reduktion af
aktiviteterne i BSA.
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@vrige bemaerkninger:

Som "foreningsmennesker” synes vi ikke, at flere af forslagene redeggr for
felgevirkningerne for foreningerne, hvorfor vi lige skal fremhave fglgende emner:

40-08: Reduktion af aktivitetstilskuddet til folkeoplysende foreninger

Umiddelbart synes der tale om en ca. 11% reduktion af aktivitetstilskuddet til foreningerne. Det er
en vaesentlig reduktion. Det vil reelt betyde at foreningerne ma udfgre mindre aktiviteter for klub-
bernes medlemmer og som der naevnes, i sidste ende bliver man ngd til at haeve kontingentet igen.
Ved at haeve kontingentet vil man komme til at frasortere nogle medlemmer og potentielle
medlemmer som synes det er for dyrt at ga til idreet.

40-11: Reduktion af Kulturpuljen

Disse forslag til besparelser kan indirekte have indflydelse pa foreninger, da der foreslas
besparelser pa tilskud til Kirketorvets aktiviteter, Skovlunde Byfest, Musik i parken. Foreninger, som
er involveret i en del af disse som indtaegtsgivende aktiviteter. Aflyses eller indskraenkes disse
aktiviteter er det jo ensbetydende med faerre penge til foreningernes aktiviteter. | gvrige synes det
som et paradoks, nar kommunen gennem de sidste ar har brugt megen energi for at fa disse
aktiviteter pa banen.

40-02: Baghuset og Grejbanken - reduktion af serviceteknisk support til aktiviteter i Ballerup
Bymidte og Baghuset samt lan fra Grejbanken

Vores opfattelse i BR er at der er en del foreninger der anvender Grejbanken i forbindelse med
arrangementer som f.eks. fgrnaevnte pa Kirketorvet, Musik i Parken, Skovlunde Byfest m.m. sa
ogsa her vil det medfgre mindre indteegter, herunder at arrangementerne ikke kan gennemfgres.
Afslutningsvis skal vi henvise til, at Ballerup jo blev valgt til arets idreetskommune (ogsa her var BR
involveret hvor vi leverede tekst m.v. i forbindelse med ansggning) med begrundelsen, som vinder
var jo:

"Idraet er staerkt forankret og taenkt ind i mange af Ballerups aktiviteter og politikomrader”

| BR anser vi, at man med kataloget "bevaeger man sig vaek fra dette motto”.

Med venlig hilsen og pa Brugerradets vegne

Rene Almind

Formand, Brugerradet i BIP
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Horingssvar til Omprioriteringskatalog
for Budget 2027

Afsender: Bestyrelsen for Ballerup-Skovlunde Fodbold (BSF)
Til: Ballerup Kommune, Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget og Okonomiudvalget
Sagsnr. 00.15.25-P05-1-26

Ballerup-Skovlunde Fodbold (BSF) takker for muligheden for at afgive heringssvar til Omprioriteringskataloget
for Budget 2027. Vi vil gerne kommentere pa fem konkrete forslag, som vi vurderer, vil have direkte eller
indirekte negativ konsekvens for klubben, vores medlemmer og det frivillige foreningsliv i Ballerup Kommune.

40-02: Baghuset og Grejbanken

BSF anvender ofte Grejbanken i forbindelse med vores aktiviteter, herunder:
e  Musik pa Kirketorvet.
e BSF staevner for bern og ungdom.
e Sociale/indtegtsgivende arrangementer i klubben.
e DBU Fodboldskolen.
e  Musik i Parken — arrangeret af BSF og Baghuset.
Grejbanken leverer desuden grej til Skovlunde Byfest, som BSF er en del af.

En reduktion af den servicetekniske support vil betyde et lavere serviceniveau og mindre fleksibel adgang til
grej, hvilket direkte vil vanskeliggere afviklingen af disse aktiviteter for BSF. BSFs indsats i ovenstaende
aktiviteter bestar primeert af frivillige og vi kan ikke pa nuverende tidspunkt selv bidrage med denne indsats
som vi modtager fra Baghuset og Grejbanken.

BSF betaler i ovrigt altid for brug og levering af Grejbankens udstyr. Vi er en vesentlig bidrager til at
opretholde Grejbankens tilbud til kommunens foreninger.

40-03: Reduktion i servicefunktioner og brugerradspuljer i Ballerup
Idraetsby

Vi er bekymrede over forslaget om reduceret snerydning af kunstgraesbanerne. BSF har levet op til sin del af den
tidligere aftale i forbindelse med etableringen af den nye kunstgrasbane, hvor vi flyttede en stor del af vores
yngste medlemmer fra indendershallerne til udenders treening — i dag treener ca. 85 % af vores medlemmer pa
kunstgrees, og kun de helt yngste er stadig i hallerne om vinteren. En reduceret snerydning vil forringe vores
muligheder for vintertraening og reelt underminere den investering, som bade kommunen og BSF har lagt i
omlagningen. Hvis ikke der er snerydning om vinteren vil vi insistere pa at vores yngste medlemmer kommer
tilbage i hallerne om vinteren, sa vi har et tilbud til dem i vinterhalvaret som vi kan regne med.

Desuden vil manglende snerydning gé ud over de hold som bliver stettet af Ballerup Talent- og Elite-idrat og
som er vi som klub har DBU licens til forhold til. Vores DBU licenser fordre at der trenes et vidst antal gange
om ugen gennem hele vinteren og det vil vi ikke kunne leve op til medmindre der ryddes sne pé banerne.

Sidst, men ikke mindst starter vores DBU turneringen ofte for graes-sasonen starter og vi er derfor afthengig af
at kunstgrasbanerne virker for at kunne deltage i turneringerne.

Vi finder det desuden problematisk, at brugerrddspuljen foreslas nedlagt. Puljen er en central del af
brugerdemokratiet i Ballerup Idratsby, hvor foreningerne selv er med til at prioritere midlerne.
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Erfaringsmeessigt passer brugerne bedre pa faciliteter og udstyr, som de selv har veret med til at anskaffe. En
nedlaeggelse af puljen risikerer derfor ikke blot at fjerne indflydelse, men ogsa at svaekke den ansvarsfolelse,
som puljen i dag understotter. BSF har flere gange modtaget midler fra puljen som har flyttet klubben bade
elitert og pa breddesiden.

40-08: Reduktion af aktivitetstilskuddet til folkeoplysende foreninger

Den foreslaede besparelse pa aktivitetstilskuddet vil for BSF's vedkommende — beregnet ud fra klubbens tilskud
12026 sammenholdt med den samlede besparelse, kommunen leegger op til — svare til et fald pa ca. 80.000 kr. i
tilskud. Konsekvensen vil vere ferre aktivitetsmuligheder for klubbens medlemmer, og vi vil i sidste ende vaere
nedsaget til at haeve kontingentet yderligere. En kontingentstigning vil frasortere nogle nuvarende og potentielle
medlemmer, som finder det for dyrt at ga til fodbold — i strid med kommunens og foreningens falles mélsaetning
om et bredt tilgengeligt foreningsliv. Alternativet, at begrense tilgangen af nye medlemmer for at reducere
ressourceforbruget, vil vaere lige sé uheldigt for et bredt lokalt fritidsliv.

Vi vil helst ikke ud i at skulle lave ventelister og begreense vores udbud.

40-11: Reduktion af Kulturpuljen

Kulturpuljen stetter i dag bl.a:
e Skovlunde Byfest
e  Musik pa Kirketorvet
e Glad musik i parken
e Ballerup Musikfest

Alle er aktiviteter som BSF er involveret i som indtegtsgivende aktiviteter for klubben. Bliver disse
arrangementer aflyst eller indskraenket som felge af en reduceret pulje, vil BSF opleve reducerede indtegter,
som ellers finansierer klubbens gvrige aktiviteter. Og vi foler faktisk ogsa, at vi bidrager positivt til de evrige
Kultur aktiviteter som foregar i kommunen.

Afsluttende bemarkninger

BSF anerkender, at kommunen star over for reelle ekonomiske prioriteringer. Vi vil dog opfordre til, at
konsekvenserne for det frivillige foreningsliv og den brede idratsdeltagelse indgar tungt i den videre politiske
behandling af forslagene. Flere af ovenstaende forslag rammer samlet set en klub som BSF pa bade drift,
indteegtsgrundlag og medlemmernes muligheder for aktiv deltagelse — konsekvenser, der raekker ud over de
isolerede besparelser pa den enkelte post.

Vi stér naturligvis til rddighed for en uddybende dialog om ovenstaende.
Pa vegne af bestyrelsen for Ballerup-Skovlunde Fodbold (BSF)

John Walsh
Kasserer i Ballerup-Skovlunde Fodbold
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Hgringssvar vedrgrende forslag 50-10: Reduktion af "kan"-opgaver i socialpaedagogisk
voksenindsats

Vi gnsker med dette hgringssvar, at udtrykke vores bekymring over forslaget om, at reducere
stagtten tiL OMBOLD og opfordre Ballerup Kommune til at fastholde indsatsen.

OMBOLD er ikke alene et fritidstiloud det er et fristed for psykisk sarbare borgere som finder
gleede, venskaber og tid veek fra det svaere som fylder. Der er gennem samarbejdet mellem
Ballerup Kommune, Center for Social- og arbejdsmarked, Ballerup-Skovlunde Fodbold og
OMBOLD over flere ar opbygget en velfungerende bro mellem den kommunale sociale indsats
og det lokale foreningsliv. Det giver borgere med blandt andet psykisk sarbarhed, sociale
udfordringer og rusmiddelproblematikker adgang til feellesskaber, som de ellers kan have
meget vanskeligt ved at finde vej ind i og veere en del af.

Det er netop denne brobygning, der er indsatsens seerlige veerdi.

Det er ikke nok, at der findes en fodboldklub med et godt tilbud. For mange af deltagerne
kreever vejen ind i foreningslivet statte, relationer og falgeskab. Samtidig kraever det, at
klubben har de rette rammer og kompetencer til at tage imod mennesker med meget
forskellige livsvilkar.

Det er den metode og infrastruktur, vi sammen har brugt flere ar pa at udvikle i Ballerup
kommune. Brydehuset og den social indgang samt andre relevante fagpersoner kender
indsatsen og kan bygge bro til borgerne. Ballerup-Skovlunde Fodbold har opbygget erfaring
med malgruppen, og OMBOLD bidrager med metode og understgttelse af samarbejdet.

| dag star vi derfor et sted, hvor broen faktisk virker.

Det kan ses ved, at spillerne ikke alene deltageri en seerlig ugentlig treening, men gradvist
bliver en del af klubbens almindelige liv. Som treenerteamet beskriver det:

“Spillerne kommer ikke bare til treening i en fodboldklub. De bliver inviteret med til kampe og
steevner. Nogle hjeelper til i klubben, nogle har veeret i praktik, en spiller har veeret
hjaelpetraener for et barnehold, og flere af vores bgrn, har ogsa fundet vej ind i klubbens
aktiviteter.”

Det er netop den bevaegelse, indsatsen er sati verden for at skabe: fra et kommunalt socialt
tilbud til deltagelse i civilsamfundet - og fra primaert at veere modtager af stotte til ogsa
at kunne bidrage til et feellesskab.

Omkring 20 borgere udgar en fast kerne omkring treeningen, mens cirka 50 forskellige borgere
er tilknyttet i lgbet af et ar. For mange er feellesskabet et fast holdepunkt, der skaber struktur,
relationer og motivation.
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OMBOLDs arlige spillerundersggelse understgtter betydningen. 88 % oplever at veere en del af
et feellesskab, 85 % har faet flere venner gennem OMBOLD, og 90 % oplever forbedret psykisk
og social trivsel. 72 % oplever mere energi til hverdagens garemal, mens 53 % angiver, at
deltagelsen giver dem overskud til at komme i arbejde eller uddannelse eller fastholde deres
tilknytning til arbejdsmarkedet.

For mange af deltagerne er den tilknyttede stgtte afgarende for, at de bade kommer ind i og
fastholdes i feellesskabet. En reduktion af indsatsen risikerer derfor ikke alene at betyde feerre
aktiviteter, men ogsa gget ensomhed og isolation og et starre behov for individuelle
stotteindsatser.

Det er veerd, at bemeerke, at kommunens eget omprioriteringskatalog peger pa netop denne
risiko. Her fremgar det, at OMBOLD bidrager til @get trivsel, struktur i hverdagen ogi nogle
tilfeelde progression mod arbejdsmarkedet, og at en reduktion kan svaekke disse muligheder.
Kommunen peger samtidig pa, at bortfaldet af aktiviteter og understgttende indsatser kan
medfare et gget behov for stgtte pa andre dele af socialomradet.

Derfor er det vigtigt ogsa at se pa, hvad Ballerup risikerer at miste ved en besparelse.
Relationerne mellem socialomradet og foreningslivet, klubbens kompetencer og de metoder,
der gar det muligt for udsatte borgere, at tage skridtet ind i civilsamfundet, er opbygget over
flere ar. De kan ikke uden videre genetableres, hvis indsatsen farst afvikles.

Samarbejdet mellem Center for Social- og arbejdsmarked, Ballerup-Skovlunde Fodbold og
OMBOLD er et staerkt eksempel pa, pa hvor flere instanser kan samarbejde og for fa midler
skaber vaerdi og mening for en gruppe psykisk sarbare borgere i Ballerup Kommune. Dette
samarbejde mellem kommune og civilsamfund skaber inkluderende faellesskaber for borgere,
som ellers har vanskeligt ved at blive en del af det almindelige foreningsliv.

Vi haber derfor, at Kommunalbestyrelsen vil se OMBOLD ikke som en isoleret ”kan”-
opgave, men som en investering i en allerede etableret bro mellem socialomradet og
civilsamfundet.

Det vil veere kortsigtet, at afvikle denne bro netop nu, hvor relationerne er etableret,
metoderne er udviklet, klubben er klaedt pa — og hvor vi kan se, at borgerne ikke bare mgder
op til fodbold, men faktisk finder vej videre ind feellesskaber som gger deres fysiske og
psykiske velvzere.

Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at stgtten til OMBOLD fastholdes.

Med venlig hilsen
Mette Brgkner Hansen Martin S. Pedersen

OMBOLD Direkter OMBOLD
Ballerup-Skovlunde Fodbold.

M oboQimn.
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Malgv 8. september 2026

Hgringssvar vedrgrende Budget 2027-2030

Malgv Idraets Forening (MIF) takker for muligheden for at afgive
hgringssvar til Ballerup Kommunes budgetforslag for 2027.

MIF er en af kommunens stgrste folkeoplysende foreninger med mere end 2.100 medlemmer,
over 80 instruktgrer og hjeelpeinstruktgrer, og over 220 frivillige, der hver uge bidrager til
idreet, sundhed, feellesskab og frivilligt engagement i lokalomradet.

Vi gnsker saerligt at kommentere pa fglgende omrader:

1. Renovering af svemmehal og svemmefaciliteter

MIF glaeder sig over, at renoveringen af svgmmesalen og svgmmebadet fortsat indgar i
kommunens investeringsplan. Specielt taenker vi pa svgmmesalen pa Malgvhgj skole.

Vi bemeaerker dog samtidig, at projektet er blevet udskudt i forhold til den tidligere
investeringsoversigt. | budget 2026 var der afsat midler til renovering allerede fra 2026, mens
hovedparten af investeringen i det nuveerende budgetforslag nu ligger i 2028 og 2029.

MIF gnsker som en stor og aktiv bruger af Malgvhgjskolens bassin at udtrykke bekymring
over denne udskydelse. Vi har forstaelse for gnsket om at skabe en samlet og langsigtet plan
for kommunens svgmmehaller, og vi ser positivt p3, at der arbejdes strategisk med bade
kapacitet, gkonomi og fremtidige lgsninger. Samtidig er behovet for renovering allerede i dag
meget tydeligt og maerkbart for vores medlemmer af bassinet i Malgv. I fgrste halvdel af 2026,
har der f.eks. veeret aflyst 7 svgmmedage pga. tekniske mangler pa vandrensningen af
bassinet, hvorfor kommunen har matte aflyse brugen.

MIF deltog i december 2025 i et brugermgde om renoveringen af bassinet i Malgv, hvor
foreningen bidrog med konkrete erfaringer og forslag til forbedringer. Her blev blandt andet
peget pa udfordringer med adgangsforhold, slidte faciliteter, behov for modernisering af
omklaedningsomraderne, bedre tilgeengelighed samt muligheder for at gge kapaciteten i bade
bassin og omkleedningsfaciliteter. (brugermgde med SWECO d. 3/12-25)

Malgv Idraets Forening har over 450 medlemmer inden for svgmning og et meget hgijt
aktivitetsniveau i bassinet. Faciliteterne benyttes intensivt hver uge af bgrn, unge og voksne.
Pa brugermgdet blev det vurderet, at en gget kapacitet i bade bassin og omkleedning vil ggre
det muligt at gennemfgre flere hold og dermed skabe plads til flere borgere.
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Udover de tekniske installationer, som kommunen allerede selv er
opmarksom pa, sa opleves bassinet og de omkringliggende faciliteter
som nedslidte. Vores medlemmer giver jeevnligt udtryk for, at
forholdene ikke laengere lever op til det niveau, man bgr kunne forvente
af kommunale idreetsfaciliteter. Foreningen oplever samtidig lgbende
efterspgrgsel pa svgmmeaktiviteter og har ventelister pa flere hold.

En yderligere udseattelse af renoveringen risikerer at forvaerre forholdene og ggre det
vanskeligere at tilbyde gode, trygge og tidssvarende rammer for kommunens borgere. Det
geelder bade svgmmeundervisning, motionssvgmning, vandgymnastik og de mange
foreningsaktiviteter, som hver uge skaber sundhed, trivsel og faellesskab.

MIF opfordrer derfor til, at renoveringen af svgmmefaciliteterne fortsat prioriteres hgjt og
gerne fremrykkes. Samtidig anbefaler vi, at omkleedningsfaciliteterne indgar som en
integreret del af projektet.

MIF gnsker at brugernes erfaringer og behov inddrages aktivt i det videre arbejde. Det er
vigtigt, at der ikke alene fokuseres pa de langsigtede lgsninger, men ogsa pa det aktuelle
behov for forbedringer og vedligeholdelse af faciliteterne.

2. Udviklingsplan for Malgv Idraetspark
Hvor er de 16 mio. til udvikling af Malgv idraetspark? (projekt A031130 i budget 2026)

MIF undrer sig over, at det igangvaerende projekt vedrgrende udviklingen af Malgv
Idraetspark ikke fremgar af budgettet for 2027. Der er tidligere afsat 16 mio. kr. til tre
delprojekter, som er politisk godkendt til igangsaettelse. (@konomiudvalget d. 17/3 2026). De
farste delprojekter er allerede i gang og MIF har allerede aendret i vores aktiviteter fra
indevearende saeson (2026/27) og tilbyder nu ekstra hold, da en opdeling af Mdlgv Ny hal var
besluttet som et af initiativerne.

MIF og Brugerrddet ved Malgv Idraetspark har gennem flere ar arbejdet pa udviklingsplaner
som nu skulle igangseettes.

MIF er uforstdende for, at midlerne som er aftalt til anvendelse i Malgv Idraetspark kan
foreslas fjernet, endda uden at det bliver synliggjort i budgetforslaget.

Vi har sd sent som august 2026 rykket for en afklaring pa, hvornar projekterne igangsaettes,
men har faet at vide, at "sagen er i Center for Ejendomme, der ikke kan prioritere projektet”.
(Centerchef for Kultur, Idraet og Fritid). Sa leenge et nyt budget ikke er vedtaget, sa forventer
vi at arbejdet kan igangsaettes.
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MIF gnsker en politisk tilkendegivelse af, at midlerne fortsat er
gremeaerket udvikling af Malgv Idreetspark. Bade for fremtiden i Malgv
Idraetspark og af respekt for de mange hundrede timer som frivillige har
lagt i projekterne indtil nu.

3. Aktivitetstilskud til folkeoplysende foreninger

MIF er bekymret over forslaget om at reducere aktivitetstilskuddet til de folkeoplysende
foreninger med 500.000 kr. arligt. (Omprioriterings punkt 40-08)

Der er mange frivillige foreninger i Ballerup Kommune, som hver ar anvender
aktivitetstilskuddet som en stor del af deres indtaegt. Disse foreninger vil lide under en
reduktion pa 11% (tilskuddet i dag 4,7mio).

Stgrre foreninger, heri i blandt Malgv Idreets forening, vil sandsynligvis kunne daekke tabt pa
den korte bane, men pa sigt vil det fgre til en gget merbetaling for medlemmerne.

De frivillige foreninger leverer betydelig veerdi for kommunen gennem tusindvis af ulgnnede
timer hvert ar. En reduktion i aktivitetstilskuddet risikerer at ggre deltagelse i foreningslivet
dyrere og dermed mindske tilgeengeligheden for bgrn, unge og familier.

MIF anbefaler, at dette forslag ikke gennemfgres, eller blot reduceres til 2% besparelse.

4. Brugerradspuljer og service pa idraetsomradet

MIF ser med bekymring pa forslaget om reduktion af servicefunktioner og brugerradspuljer i
Ballerup Idraetsby. (Omprioriterings punkt 40-03)

MIF gnsker at bevare brugerradspuljerne til Malgv Idraetspark. Den arlige pulje pa ca. 50.000
kr. i Mdlgv anvendes efter gnsker fra foreninger og skolen, der anvender Malgv Idraetspark.
Det skaber stgrre ejerskab for de lokale faciliteter at brugerne har mulighed for
medbestemmelse over konkrete forbedringer.

MIF opfordrer derfor til, at brugerradspuljer og brugerinddragelse fortsat fastholdes.

5. Servicemedarbejdere pa idraetsomradet

MIF noterer sig forslaget om effektivisering af opgavelgsningen for servicemedarbejdere pa
idreetsomradet. (Omprioriterings punkt 60-02)

Vi har forstdelse for gnsket om effektiviseringer, men vil papege, at ordningen er forholdsvis
ny og den nye serviceordning maske endnu ikke er fuld udnyttet af foreningslivet.
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MIF fejlmelder f.eks. fortsat via borgertips (25 henvendelser i 2025)
frem for at kontakte servicevagten med sagen som servicevagten maske
kunne have lgst hurtigere. Vi har gennem mange ar gnsket en form for
viceveertsordning i Malgv Idreetspark, som til hverdag er ubemandet. Vi
tror derfor ikke, at det fulde potentiale for Servicevagten er blevet
udnyttet af foreninger.

Det er afggrende for foreningernes daglige drift, at der fortsat er hurtig fejlmelding og
opfglgning pa sagen i kommunens lokaler.

MIF anbefaler derfor, at eventuelle besparelser lgbende evalueres i dialog med foreningerne.

Afsluttende bemaerkning

MIF anerkender kommunens behov for gkonomiske prioriteringer, men gnsker samtidig at
understrege, at investeringer i idreet, frivillighed og folkeoplysning er investeringer i sundhed,
trivsel og feellesskab.

Vi opfordrer seerligt til:

1. At renoveringen af svgmmehallen fortsat prioriteres hgjt og gennemfgres hurtigst
muligt.

2. At de igangvaerende planer for udvikling af Malgv Idraetspark fastholdes.

3. At aktivitetstilskuddet til de folkeoplysende foreninger fastholdes.

4. At dialogen med foreningerne fortsat understgttes gennem brugerrad og lgbende
samarbejde.

5. At kvaliteten af service og drift pa idraetsomradet fastholdes.

Pa vegne af bestyrelsen i Madlgv Idraets Forening

Thomas Lorenzen
Formand
Malgv Idreets Forening
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BALLERUP SKOVLUNDE MOTOCROSS KLUB

Faelles motocrossfacilitet
Lautrupvang 10B

Grundlag for kommunalt drifts- og investeringsbudget

Forslag til en samlet og baeredygtig finansiering af drift, vedligeholdelse og ngdvendige investeringer i den
feelles facilitet.

Feelles motocrossfacilitet — Lautrupvang 10B
Ballerup Skovlunde Motocross Klub - Lautrupvang 10B - Formand David Lerche - formand@bsmotocross.dk - 31162304
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1. Formal

Formalet er at etablere et tydeligt og samlet gkonomisk grundlag for den del af motocrossfaciliteten pa
Lautrupvang 10B, som brugerne i dag selv er med til at drive og vedligeholde. Faciliteten anvendes af flere
kommunale og foreningsmaessige aktiviteter og bgr derfor ses som en feelles facilitet frem for som en enkelt

forenings driftsopgave.

Brugerne bidrager allerede med en betydelig frivillig indsats. Den kommunale finansiering skal ikke veere et
tilskud til den enkelte klub, men sikre, at de ngdvendige feelles drifts- og vedligeholdelsesopgaver kan lgses
stabilt og pa et niveau, der gar den frivillige indsats realistisk at opretholde.

Den primaere driftsopgave af faciliteterne pa baneanlaegget, drives i dag af foreningen Ballerup Skovlunde
Motocross klub, af egne midler samt via skiftevist investeringer fra de enkelte klubber.

2. Foreslaet arligt driftsbudget

Pa baggrund af de hidtidige driftsbehov foreslas en arlig kommunal driftsbevilling pa ca. 50.000 kr. arligt.
Belgbet er et realistisk budgetskan, der samler de feelles driftsudgifter i hovedposter og samtidig indeholder
en mindre reserve til udsving og uforudsete reparationer.

Hovedomrade Arligt sken Bemaerkning
Udfgres primeert at frivillige arbejde
og med materialer der i dag allerede
Banedrift, jordarbejde og findes pa anlaegget. Yderligere
. 0 kr. . :
banematerialer banemateriale vil veere ad-hoc
tilfgrsel i samrad med Miljg i
kommunen.
Vedligeholdelse af eksisterende
. . . maskiner og den feelles maskinpark.
Maskiner - service, reparation og . .
. 15.000 kr. Baseres pa service udefra og hvad
sliddele . . .
foreningerne selv er i stand til at
udfgre.
. . . . Breendstof til maskiner og gvrige
Diesel og gvrige driftsmidler 5.000 kr. nadvendige driftsmidler.
Pumper, slanger, fittings samt
. . . lejlighedsvis ekstra pumpekapacitet.
Drezening og vandhandtering 10.000 kr. Lobende udskiftning til pumper af
hgjere kvalitet.
. Labende udskiftning efter slitage og
Hegn, banepaele og afskaermning 5.000 kr. uheldsheendelser.
Reparation og udskiftning af udstyr
Vaskeplads og hgjtryksudstyr 5.000 kr. frem til permanent l@gsning af mere
stabilt anleeg.
Veerktgj, skiltning og mindre Handveerktgj, skilte, samt mindre
3.000 kr. .
faellesudstyr inventar m.v.
Lydmaling, miljerelateret drift og Service og kalibrering, samt
ol 2.000 kr. . ;
arligt banesyn tilpasning af nye krav.
Vedligeholdelses- og uforudset 5.000 kr Til gradvis udskiftning og uforudsete
reserve ’ ’ reparationer.
| alt arligt driftsbudget 50.000 kr. Foreslaet ramme

Budgettet bar betragtes som en samlet ramme. De enkelte poster vil naturligt variere fra ar til ar,
eksempelvis fordi stgrre reparationer eller udskiftninger ikke kommer jeevnt. Derfor er reserven vigtig og bgr
kunne anvendes pa tveers af posterne.

Feelles motocrossfacilitet — Lautrupvang 10B

Ballerup Skovlunde Motocross Klub - Lautrupvang 10B - Formand David Lerche - formand@bsmotocross.dk - 31162304
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Rammen er lagt teet pa de faktiske historiske omkostninger og skal ses som et nggternt budgetsken for den
lgbende feelles drift. Starre enkeltstdende investeringer og starre uforudsete anleegsbehov handteres
saerskilt.

3. Engangsinvesteringer

Engangsinvesteringer bgr holdes helt adskilt fra den arlige drift. De skal sikre en mere robust og driftsikker
facilitet og reducere den tid og usikkerhed, der i dag folger af eeldre udstyr og midlertidige lgsninger.

4-tons gravemaskine
Anskaffelse eller permanent finansieret leje af en moderne gravemaskine omkring 4 tons. Arbejdsestimatet
er ca. 200.000-250.000 kr. afheengigt af specifikation og lgsning.

Permanent lgsning ved vaskepladsen

Opgradering til en robust lasning med faste installationer og bedre handtering af slanger og hgjtryksudstyr.

Estimat omkring 50.000 kr.

Miljgstation
Etablering af en aflast og hensigtsmaessig miljgstation til feelles brug, for farligt affald som olie, benzin og
diesel — kan evt. lgses indenfor de eksisterende rammer via Center for ejendomme.

Storre forbedringer af draening
Eventuelle permanente forbedringer af draen, pumpebrgnde og vandhandtering. Det er lagt i driftsbudgettet
at udskifte billige pumper til entreprengrpumper med hgjere holdbarhed.

Male- og miljgudstyr
Nadvendigt feelles méaleudstyr, herunder udstyr til kontinuerlig lydmaling, for at opretholde
miljggodkendelse fremover.

4. Hvorfor driftsrammen er ngdvendig

Den lgbende drift har gennem flere ar omfattet vedligeholdelse af bane og maskiner, breendstof, dreening,
hegn, vaskeplads, veerktgj og avrigt feelles udstyr. Udgifterne hari praksis veeret afholdt af brugerne,
samtidig med at en betydelig del af arbejdet udfares frivilligt.

En fast arlig driftsbevilling pa ca. 50.000 kr. vil skabe en mere forudsigelig drift. Den sikrer samtidig, at
ngdvendige udgifter ikke skal finansieres gennem lgbende ad hoc-bidrag fra foreningerne eller konkurrere
med deres kerneaktiviteter.

Belgbet skal ikke ses som betaling for den frivillige arbejdskraft. Tveertimod er forudsaetningen, at brugerne
fortsat leverer den frivillige indsats, mens kommunen sikrer de materialer, maskiner og driftsmidler, der gor
indsatsen mulig.

Feelles motocrossfacilitet — Lautrupvang 10B
Ballerup Skovlunde Motocross Klub - Lautrupvang 10B - Formand David Lerche - formand@bsmotocross.dk - 31162304
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5. Ansvarsfordeling

Det foresldede budget omfatter alene den del af faciliteten, som brugerne har ansvar for at drive og
vedligeholde. Bygninger og den overordnede tekniske bygningsdrift bgr fortsat ligge hos Center for
Ejendomme.

e Bygninger og almindelig bygningsvedligeholdelse.

e Elogvand uden for selve baneomradet samt almindelige bygningsinstallationer.
e Toiletter, alarmer og tilsvarende bygningsrelaterede funktioner.

o Den enkelte brugers eller forenings egne forsikringsforhold.

6. Faelles driftsmodel

Lautrupvang 10B fungerer som en feelles motocrossfacilitet med flere brugergrupper. En samlet kommunal
driftsbevilling vil gare det muligt at handtere de feelles driftsopgaver som en naturlig del af driften af
faciliteten frem for som en raekke mindre udgifter hos de enkelte brugere.

Der er en forventning om, at Stenladens grgnne linje pa sigt kan bidrage mere til vedligeholdelsen af de
grgnne arealer pa omradet. Denne indsats bgr ikke indregnes som en besparelse, fgr den fungerer stabilt i
praksis.

7. Samlet gkonomisk forslag

Bkonomisk spor Belgb Formal
Banedrift, materialer, maskiner,
Arlig driftsbevilling 50.000 kr. diesel, dreening, hegn, vaskeplads,

mindre udstyr og reserve.

Engangsinvestering eller grundlag for

4-tons gravemaskine 200.000-250.000 kr. - .
vurdering af permanent leje.

Permanent vaskeplads, miljgstation,
@vrige investeringer Tilbudsbaseret stgrre draeningslgsninger og
maleudstyr.

Det anbefales, at kommunen tager den arlige driftsbevilling pa 50.000 kr. som udgangspunkt for den feelles
driftsmodel og herefter fastleegger de konkrete engangsinvesteringer pa baggrund af tilbud og tekniske
vurderinger.

8. Konklusion

En kommunal finansiering af de feelles driftsopgaver og ngdvendige investeringer vil skabe en mere robust,
forudsigelig og baeredygtig drift af faciliteten. Samtidig sikres en klar gkonomisk adskillelse mellem
kommunens ansvar for eiendommen og brugernes ansvar for selve bane- og aktivitetsomradet.

Den foreslaede arlige ramme pa ca. 50.000 kr. er et konkret og overskueligt udgangspunkt for
budgetdialogen. Den bgr ses som en samlet driftsramme — ikke som en raekke faste bevillinger til
enkeltposter.

Feelles motocrossfacilitet — Lautrupvang 10B

Ballerup Skovlunde Motocross Klub - Lautrupvang 10B - Formand David Lerche - formand@bsmotocross.dk - 31162304
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)

Emne: Hgringssvar fra BAMUK Bestyrelse vedr. Budget besparelser.
Dato: 7. september 2026 15:48:48

Vedhaftede filer:

P& vegne af BAMUK bestyrelsen
BAMUK heringssvar:

Bestyrelsen anerkender, at den foresldede omprioritering 40-05
reduktion i samarbejde med folkeskolen ikke direkte vil pavirke
selve musikskolens aktiviteter med solo- og holdundervisning.

Alligevel finder vi det bekymrende, hvis man v&lger at nedsatte
samarbejdet med folkeskolerne.

Samarbejdet mellem BAMUK og folkeskolerne er et vigtigt
element i Ballerup Kommunes musikstrategi, og som
musikstrategien n@vner, peger undersegelser pa, at aktiv
deltagelse i musik i skoletiden, kan styrke bern og unges trivsel i
skolen generelt.

I en tid, hvor mistrivsel 1 skolerne fylder meget i den offentlige
debat, mener vi, at man burde styrke samarbejdet i stedet for at
skere 1 det.

Vi finder derfor den foresldede besparelse meget
uhensigtsmaessig, og vi mener at den direkte vil modarbejde den
ellers flotte musikstrategi Ballerup Kommune har vedtaget.
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Haringssvar til Ballerup Kommunes budgetforslag 2027-2030

Kultur-, Idreets- og Fritidsomradet

Vedrerende direktionens budgetforslag og omprioriteringskatalog 2027

Vi gnsker med dette hgringssvar at ggre opmaerksom pa vores bekymring over de
foreslaede reduktioner pa Kultur-, Idraets- og Fritidsomradet.

Vi har forstaelse for, at Ballerup Kommune star over for gkonomiske prioriteringer, og at der
skal findes effektiviseringer og omprioriteringer. Vi mener imidlertid, at det er vigtigt at se pa
de samlede konsekvenser af besparelserne og ikke alene pa den isolerede gkonomiske
gevinst ved det enkelte forslag.

Kultur, idreet og fritid er ikke blot tilbud, der kan betragtes som udgifter. De er en veesentlig
del af det, der skaber feellesskab, trivsel, sundhed, frivillighed og sammenhaengskraft i
Ballerup Kommune.

Foreningslivet beor prioriteres

Vi er seerligt bekymrede over forslaget om at reducere aktivitetstilskuddet til de
folkeoplysende foreninger med 500.000 kr. Kommunen oplyser selv, at der i dag er afsat 4,7
mio. kr. til aktivitetstilskud, og at en reduktion kan betyde feerre midler til foreningernes
aktiviteter og potentielt hgjere medlemskontingenter.

Det er efter vores opfattelse den forkerte vej at ga.

Foreningerne Igfter en meget stor samfundsopgave med frivillige kreefter. De skaber
feellesskaber for bgrn, unge, voksne og eeldre og er samtidig med til at forebygge ensomhed
0g mistrivsel.

Nar kommunen reducerer stgtten, risikerer man derfor ikke alene at spare penge. Man
risikerer ogsa at gere det dyrere at vaere medlem af en forening og dermed sveekke
adgangen til feellesskaber for borgere, der i forvejen kan have svaert ved at fa gkonomien til
at haenge sammen.

Vi anbefaler derfor, at reduktionen pa 500.000 kr. i aktivitetstilskuddet ikke gennemfares.
Idreetsfaciliteter skal understgtte aktivitet — ikke begraense den
Vi er ligeledes bekymrede over reduktionen pa 300.000 kr. i Ballerup Idraetsby.

Forslaget omfatter blandt andet reduceret snerydning af kunstgraesbaner, mindre renggring,
reduktion af driften af grenne arealer og nedleeggelse af brugerradspuljer.

Kommunen vurderer selv, at konsekvensen kan blive dage om vinteren, hvor
kunstgraesbanerne ikke kan benyttes pa grund af sne.

Det bar give anledning til eftertanke.
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Hvis vi gnsker et aktivt idreetsliv og flere borgere, der dyrker motion, skal vores
idreetsfaciliteter vaere tilgaengelige og velfungerende. En besparelse pa driften kan i praksis
betyde, at foreningerne far darligere muligheder for at gennemfgre deres aktiviteter.

Vi anbefaler derfor, at besparelsen pa Ballerup Idreetsby genovervejes, og at man i stedet
undersgger, om der kan findes administrative eller tekniske effektiviseringer, som ikke
reducerer adgangen til idreetsfaciliteterne.

Born og unge skal have adgang til kultur og faellesskab

Forslaget om at reducere Ballerup Ungdomsskoles aktiviteter med tre hold kan umiddelbart
forekomme begraenset. Men det er vigtigt at se pa, hvem der rammes.

Ungdomsskolen har omkring 80 hold, og en reduktion pa tre hold betyder, at feerre barn og
unge far adgang til tilbuddene.

Samtidig foreslas det at reducere samarbejdet mellem Ballerup Musik- og Kulturskole og
folkeskolerne.

Her bgr kommunen vaere saerligt varsom.

Barn og unge har brug for adgang til forskellige former for feellesskab og leering. Musik,
kreative aktiviteter, kultur, idreet og fritidsaktiviteter kan vaere afggrende for bgrn og unge,
som ikke ngdvendigvis finder deres plads i de mere traditionelle feellesskaber.

Vi anbefaler derfor, at besparelser pa bgrn og unges kultur- og fritidsaktiviteter undgas.

Kulturpuljen og de lokale initiativer
Forslaget om at reducere Kulturpuljen med 100.000 kr. bar ligeledes genovervejes.

Kulturpuljen stgtter blandt andet lokale initiativer som Halloween i Malgv, Skovlunde Byfest,
koncerter og andre aktiviteter, der skabes af lokale foreninger, borgere og frivillige.

Det er netop denne type aktiviteter, der er med til at skabe liv i kommunens forskellige
bysamfund.

Kommunen oplyser selv, at puljen i 2025 blev fuldt ud anvendt, og at en reduktion derfor
sandsynligvis vil betyde, at nogle ansggninger ma afslas eller kun delvist stattes.

Det er efter vores opfattelse et meget konkret eksempel pa, at besparelsen vil kunne
maerkes direkte af borgerne.

Vi anbefaler derfor, at Kulturpuljen fastholdes.

En samlet vurdering
Vi vil gerne understrege, at vores bekymring ikke alene handler om stgrrelsen pa de enkelte
besparelser.

Det handler om den samlede retning.

Nar der samtidig reduceres i stgtte til foreninger, kulturaktiviteter, idraetsfaciliteter,
ungdomsskole, musikskole, lokale arrangementer og frivillige initiativer, kan den samlede
konsekvens blive langt stgrre end de enkelte belgb tilsiger.
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Det er netop disse omrader, der i hgj grad drives i samarbejde med frivillige borgere og
foreninger. Kommunens relativt begraensede gkonomiske bidrag kan derfor udlgse en langt
storre aktivitet, end kommunens egen udgift umiddelbart viser.

Vi mener derfor, at kommunen bgr anleegge et bredere perspektiv pa besparelserne.

Vores anbefalinger
Vi anbefaler pa den baggrund:

At reduktionen pa 500.000 kr. i aktivitetstilskuddet til de folkeoplysende foreninger ikke
gennemfgres.

At besparelsen pa 300.000 kr. i Ballerup Idraetsby genovervejes, saerligt reduktionen i
snerydning af kunstgraesbaner og nedlaeggelsen af brugerradspuljer.

At reduktionerne pa Ungdomsskolens og Musik- og Kulturskolens aktiviteter undgas, sa bgrn
og unge fortsat har bred adgang til kultur- og fritidsaktiviteter.

At Kulturpuljen fastholdes, sa lokale foreninger og borgergrupper fortsat kan skabe aktiviteter
i kommunens forskellige bysamfund.

At kommunen foretager en samlet vurdering af de langsigtede konsekvenser, for der
gennemfgres besparelser pa kultur-, idreets- og fritidsomradet.

At der i hgjere grad sgges efter administrative og organisatoriske effektiviseringer, far man
reducerer tilskud og aktiviteter, som direkte involverer borgere, foreninger og frivillige.

Afslutning
Ballerup Kommune skal naturligvis have en ansvarlig gkonomi.

Men en ansvarlig gkonomi handler ogsa om at investere i de feellesskaber, der far
kommunen til at heenge sammen.

Kultur, idreet og fritid er med til at skabe et Ballerup, hvor mennesker mgdes, barn og unge
trives, voksne er aktive, og hvor frivillige kraefter far mulighed for at gare en forskel.

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at genoverveje de foreslaede reduktioner pa
Kultur-, Idreets- og Fritidsomradet og sikre, at budget 2027 fortsat understgtter et steerkt og
inkluderende kultur-, idreets- og foreningsliv i hele Ballerup Kommune.

Vi vil ligeledes seette et ganske stort spgrgsmalstegn ved aendringerne / tilbagefarsler i
investeringerne, bilag nr. 00-30.08-s00-1-26. Det er vores klare opfattelse, at ved en
gennemfarsel af de naevnte spareforslag vil hele kultur, idraet og fritidsomradet blive ganske
meget fattigere. Vi har ganske enkelt sveert ved at se, at dette er den rigtige vej at ga.

Derudover mener vi heller ikke, at det stemmer overens med det, som de folkevalgte
politikere giver udtryk for, nar de udtaler sig.

Pa vegne af Folkeoplysningsudvalget

PS: Som uddybning af ovennaevnte har vi vedhzeftet en udtalelse fra Triton. Se vedhaeftet.
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Til Folkeoplysningsudvalget
Torben Michalski

Ballerup, den 5. september 2026

Som medlem og repraesentant for eliteidraetten i Eliteidraetsradet og som repraesentant for
Svemmeklubben TRITON fremsender jeg hermed nedstaende bemaerkninger (anmaerket med rgd tekst) til
de af forvaltningen fremsendte forslag til omprioritering for det kommende kommunale budget for 2027
og arene frem, som jeg haber | vil tage med som en del af Folkeoplysningsudvalgets svar.

For nedenstaende forslag til omprioritering naevnes konsekvenser for borgerne. Ved laesning af disse, far
man naesten den opfattelse, at konsekvenserne af forslagene fra forvaltningens side bevidst er nedtonet
eller snarere at man ikke har forstaelse for, hvad de foresldede reducerede indsatser reelt har af stor
betydning/konsekvens for foreningerne, herunder idraetterne i Ballerup Idraetsby.

40-03: Reduktion i servicefunktioner og brugerradspuljer i Ballerup Idrzaetsby
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idreet og Fritid
Beskrivelse af forslaget

Det foreslas en rammebesparelse pa Ballerup Idraetsby. Ved at reducere i flere mindre poster
vurderes det muligt at indarbejde en besparelse pa 0,3 mio. kr., der kun i mindre omfang ram-
mer de direkte idraetsaktiviteter.

Der foreslas en reduktion pa fglgende indsatser:

» Reduktion af driften af grenne arealer i idraetsbyen (ikke idraetsfaciliteter)

* Nedlaeggelse af brugerradspuljer

¢ Reduktion af renggringen i Ballerup Super Arena

¢ Reduceret snerydning af kunstgraesbaner

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen for borgere og foreninger vil vaere et lavere serviceniveau i forhold til driften af
Ballerup Idraetsby samt potentielt dage om vinteren, hvor kunstgraesbanerne ikke kan bruges
grundet sne.

Nedlaeggelse af brugerradspuljer

Brugerradspuljerne, som foreningerne i Ballerup Idraetsby kan sgge, bruges i mange tilfelde til at
opretholde og vedligeholde de klubfaciliteter, som foreningerne (folkeoplysende) har faet stillet il
radighed af Kommunen.

Det er vigtigt for foreningerne fortsat at kunne have denne ansggningsmulighed, da vedligeholdelse af den
enkeltes forenings klubhus/klubfacilitet betyder en stor del for klubmiljget, trivslen og

43/250



sammenhaengskraften i foreningen. Misligholdte lokaler og udendgrsomrader fastholder og tiltraekker ikke
medlemmer — tvaertimod.

Man kan altid argumentere, at det burde foreningerne selv sgrge for, men i henhold til
Folkeoplysningsloven er det Kommunens pligt. Dette er dog ikke ensbetydende med, at foreningerne ikke i
en vis udstreekning selv foretager vedligeholdelse af klubfaciliteten, sa leenge det kan gg@res indenfor den
gkonomi, som foreningen har.

Brugerradene blev i sin tid etableret for, at foreningerne via deres repraesentanter i radene kunne tage
feelles ansvar for foreningsfaciliteterne med de puljepenge, der var til radighed. En nedlzaeggelse af
brugerpuljen i Ballerup Idraetsby vil derfor ikke leengere kunne understgtte dette feelles ansvar for
faciliteterne i Idreetsbyen. Det vil fa den konsekvens, at den samlede facilitetsmasse i Idraetsbyen vil
forfalde og det i en tid, hvor der politisk er et meget stort gnske om, at udvikle Ballerup Idraetsby til et
samlingspunkt for hele idraetten i kommunen — bade bredden og eliten.

For hovedparten af de foreninger, som har til huse i Ballerup Idraetsby; herunder BSF, Ballerup Atletik, DBS
(banecykling) og Svgmmeklubben Triton, er de alle en del af Ballerup Kommunens elitekommuneaftale
med Team Danmark. | henhold til den aftale er Kommunen forpligtet til en hver tid at stille tilstraekkeligt
facilitetskapacitet af hgj kvalitet til radighed (§11 i aftalen) for de eliteidraetter, der indgar i samarbejdet.

Ved bortfald af brugerradspuljerne vil foreningernes bidrag til vedligeholdelse af Kommunens faciliteter i
Ballerup Idraetsby ikke laengere vaere muligt, hvorved Kommunen ej heller vil kunne leve op til sin

forpligtelse i den indgaede aftale med Team Danmark.

Reduktion af renggringen i Ballerup Super Arena og reduceret snerydning af kunstgraesbaner

Vil konsekvensen af disse besparelser/indsatser vaere, at foreningerne som bruger Super Arenaen og
kunstgraesbanerne forventes i feellesskab at sta for renggring og snerydning?

| sa fald blot endnu en opgave, som sa palaegges de frivillige foreninger, der i forvejen har mange
bestyrelses- og driftsmaessige opgaver at Igse.

Det vil vaere uholdbart i en tid, hvor flere foreninger keemper hardt for at fa frivillige haender til bare at
Ipfte det almindelige foreningsmaessige arbejde.

At kunstgraesbanerne ikke vil kunne bruges grundet uryddet sne vil fa den konsekvens, at foreningerne ikke
ville kunne opfylde deres foreningsmaessige forpligtelse at yde folkeoplysende aktiviteter til deres
medlemmer. Ikke fordi foreningerne ikke ville forsgge at ggre det, men ganske enkelt fordi, at der ikke vil
veere ressourcer til det.

Igen geelder det, at for hovedparten af de foreninger, som har til huse i Ballerup Idraetsby; herunder BSF,
Ballerup Atletik, DBS (banecykling) og Svemmeklubben Triton, er alle en del af Ballerup Kommunens
elitekommuneaftale med Team Danmark. | henhold til den aftale er Kommunen forpligtet til en hver tid at
stille tilstraekkeligt facilitetskapacitet af hgj kvalitet til rddighed (§11 i aftalen) for de eliteidraetter, der
indgar i samarbejdet.

Ved reduktion af renggring og snerydning vil Kommunen ikke kunne leve op til sin forpligtelse i den
indgaede aftale med Team Danmark.
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Konsekvenser for personalet

Der forventes ingen personalemaessige konsekvenser af forslaget.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have en positiv effekt pa klimaet, idet det forventes at reducere CO2e-
udledningen i kommunen. Det er primaert en reduktion i snerydning og driften af grgnne are-
aler i idraetsbyen, der vurderes at kunne ggre en positiv effekt.

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering
Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)

” n

Fortegn: "+” angiver en merudgift/mindreindtaegt og ”-” angiver mindreudgift/merindtaegt.
Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 40.35 Ballerup Idraetsby -300 -300 -300 -300

I alt -300 -300 -300 -300

Note: Bogstav i ferste kolonne angiver serviceudgifter (S), uden for servicerammen (U) og anleegsudgifter

(A).

40-08: Reduktion af aktivitetstilskuddet til folkeoplysende foreninger
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget, Center for Kultur, Idreet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Ballerup Kommune yder efter folkeoplysningsloven aktivitetstilskud til kommunens folkeoply-
sende foreninger. Det vil vaere muligt at reducere i tilskudsbelgbet, da der jf. folkeoplysnings-
loven ikke er fastsat et minimumsbelgb, og det er op til den enkelte kommunalbestyrelse af
fastseette budgettet til fordeling af aktivitetstilskud.

Der er i dag afsat 4,7 mio. kr. til aktivitetstilskud til folkeoplysende foreninger.

| dag uddeles aktivitetstilskuddet efter medlemsantal, hvorfor tilskuddet til den enkelte
forening varierer over arene.

Konsekvenser for borgerne

Konsekvensen vil vaere, at de tilskudsberettigede folkeoplysende foreninger vil fa faerre midler
til at udfgre aktiviteter. Som konsekvens af dette kan enkelte foreninger se sig ngdsaget til at
forhgje medlemskontingentet.

Mange foreninger i Ballerup havde det meget sveert under Corona og i tiden efter, og det har betydet
faldende medlemstal og dermed faldende indtaegter fra medlemskontingenter. | dag opleves igen en
stigende tilbagevendende til det frivillige foreningsliv — og det er positivt.

Et sprudlende foreningsliv er karakteriseret ved gode aktiviteter og medlemsaktiviteter og et
medlemskontingent, som de fleste har rad til. Dette er muligt, ikke mindst fordi de folkeoplysende
foreninger hvert ar kan sgge aktivitetstilskud hos Ballerup Kommune.

Pengene, som foreningerne far, er med til at skabe et mangfoldigt og rigt foreningsliv i Ballerup.
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Ved en reduktion af aktivitetstilskuddet til foreningsliv vil betyde faerre medlemsaktiviteter og/eller en
brugerbetaling for aktiviteter, som i dag er gratis for medlemmerne. Dette vil foreningerne vaere tvunget til,
mod ikke at skulle seette medlemskontingentet op.

En stigning i medlemskontingenter har den konsekvens, at det som regel altid vender den tunge ned af og
ufrivilligt rammer de medlemmer, hvor hvem gkonomien er stram. Disse medlemmer vil forsvinde fra
foreningslivet — medlemmer som i en samfundsmaessig betragtning vil have godt af at vaere del af
foreningslivet i Ballerup.

Konsekvenser for personalet

Ingen personalemaessige konsekvenser.

Konsekvenser for klimaet og miljget

Forslaget vurderes at have begraenset eller ingen vaesentlig effekt pa klimaet, da CO2e-ud-
ledningen i kommunen stort set er ueendret

Konsekvenser for gkonomien, herunder risici ved implementering

Ingen konsekvenser.

Tabel 1: Forslagets konsekvenser fordelt pa bevillingsrammer (i 1.000 kr.)
Fortegn: "+” angiver en merudgift/mindreindteegt og ”-”
Bevillingsramme Omrade 2027 2028 2029 2030

S 40.38 Tilskud til aktiviteter, folkeoplys-

ning -500 -500 -500 -500

I alt -500 -500 -500 -500

angiver mindreudgift/merindtaegt.
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FRIVILLIGHEDSRADET

HAORINGSSVAR

Bemeaerkninger til budget 2027

Et steerkt civilsamfund er en investering i vores feelles kommune

Frivillighedsradet er generelt bekymret for besparelser, der sveekker forbindelsen mellem kommunens
borgere og det lokale forenings- og civilsamfund.

Hvorfor civilsamfundet er vigtigt

Demokrati og deltagelse

Mange muligheder for at veere med styrker den demokratiske dannelse og oplevelsen af at veere en del af et
feelles lokalsamfund. Nar mennesker oplever, at der er plads til dem, gges falelsen af ansvar, tilhgrsforhold og
medbestemmelse. Det gavner bade den enkelte, foreningerne og demokratiet som helhed.

Sammenhaengskraft og feelles Igsninger

Nar vi prioriterer mange veje ind i civilsamfundet, styrker vi forstdelsen - bade blandt borgere og i den kommunale
forvaltning - for den veerdi, frivillige foreninger skaber. | foreningslivet mgdes mennesker pa tveers af baggrunde og
interesser. Her findes lgsninger i gjenhgjde, og dialog, konsensus og kompromis er afggrende elementer. Det
styrker sammenhaengskraften og kan vaere med til at forebygge modsaetninger og konflikter.

Civilsamfundet bliver endnu vigtigere i fremtiden

| de kommende ar far civilsamfundet en stadig starre betydning i lasningen af samfundsmeessige og kommunale
opgaver. Det ses blandt andet i ny lovgivning som aldreloven. Ogsa i beredskabssammenhaenge fremhaeves
frivillige organisationers betydning for at kunne skabe steerke lokale l@sninger, hvis en krise rammer.

Vores udgangspunkt

Understattelse af frivillighed og engagement er ikke alene et anliggende for den enkelte forening eller borger.
Det er en investering i hele kommunens sammenhaengskraft - bade nu og i fremtiden.

Frivillighedsradet er kritisk over for

Radet anbefaler, at falgende besparelser genovervejes.

Forslag 20-03 | Reduktioniindsatsen for fgrtidspensionister

Besparelse: 1,0 mio. kr.

Frivillighedsradet anbefaler, at besparelsen ikke gennemfares.

Tilbuddet har en vigtig forebyggende funktion og yder ngdvendig statte til, at fortidspensionister kan blive

inkluderet i feellesskaber og bidrage aktivt til lokalsamfundet pa egne vilkar.

Frivillighedsréddet ¢ Hgringssvar
47/250



Forslag 40-03 | Reduktion af servicefunktioner og brugerradspuljer i Ballerup ldreetsby
Besparelse: 0,3 mio. kr.
Frivillighedsradet anbefaler, at besparelsen ikke gennemfares.

En reduktion vil sveekke rammerne for det lokale idreets- og foreningsliv og samtidig medfere, at en vigtig
demokratisk funktion forsvinder.

Forslag 40-08 | Reduktion af aktivitetstilskud til folkeoplysende foreninger

Nuveerende budget: 4,7 mio. kr.
Frivillighedsradet anbefaler, at det nuvaerende budget fastholdes ubeskaret.

Aktivitetstilskuddene er med til at sikre foreningernes gkonomiske fundament og muligheder for fortsat at
tilbyde aktiviteter og feellesskaber til kommunens borgere.

Forslag 50-08 | Reduktion af den boligsociale pulje

Nuveerende pulje: 1,1 mio. kr.

Da puljen de seneste ar ikke er blevet fuldt udnyttet, anbefaler Frivillighedsradet, at fokus i stedet rettes mod
at oge kendskabet til puljen og dens muligheder.

Midlerne kan blandt andet anvendes til aktiv formidling af tilskudsmuligheder, inspiration til
boligforeningerne samt udbredelse af gode idéer og erfaringer fra tidligere succesfulde initiativer.

Malet bgr veere at sikre, at puljens midler i hgjere grad kommer ud at arbejde og skaber veerdi i
boligomraderne.

Frivillighedsradet bakker stzerkt op om

Radet ser fglgende forslag som en malrettet investering i faellesskab og deltagelse.

Forslag 55-01 | Brobygning for borgere til foreningslivet
Investering: 0,6 mio. kr. til ét arsveerk
Frivillighedsradet bakker fuldt op om forslaget.

Det er et staerkt og perspektivrigt initiativ at hjeelpe borgere med overgangen fra kommunale tilbud og forlgb
til et aktivt livi foreninger og andre feellesskaber i civilsamfundet.

Netop brobygningen mellem kommune, borgere og foreningsliv kan veere afggrende for, at flere mennesker
finder vej til meningsfulde og varige feellesskaber.

Frivillighedsradet anbefaler samtidig, at radet inddrages direkte i udviklingen og konkretiseringen af tilbuddet,
sd kommunens eksisterende viden om frivillighed og foreningsliv bringes aktivt i spil.

Frivillighedsréddet ¢ Hgringssvar
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Vores feelles anbefaling

Frivillighedsradet opfordrer til, at besparelser pa civilsamfundets rammer ikke alene vurderes ud fra deres
kortsigtede gskonomiske effekt. Et levende foreningsliv, steerke frivillige feellesskaber og gode muligheder for
borgerdeltagelse skaber veerdi, som reekker langt ud over den enkelte aktivitet.

Nar viinvesterer i civilsamfundet, investerer vi i feellesskab, forebyggelse, demokrati og
sammenhangskraft.

Frivillighedsradet

Pa frivillighedsradets vegne

Erik Dahl og Sanne Asborg Fandrup

Frivillighedsréddet ¢ Hgringssvar
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)
Emne: Hgringsvar vedr. Budget 2027

Dato: 8. september 2026 16:39:48

Vedhaftede filer:

Hermed fremsendes heringssvar pé vegne af Grent Rads Naturgruppe.
10-07: Nedskalering af klimaindsatsen med et arsveerk

Det er @rgerligt, hvis borgerinddragelse og borgerinvolvering bliver et af de steder, der
nedprioriteres i kommunens klimaindsats.

Hvis Ballerup Kommune gnsker, at borgerne skal tage medansvar for den gronne
omstilling, kraever det ogsa, at kommunen lebende inviterer borgerne indenfor og gor
klimaindsatsen konkret og narvarende. Borgerinddragelse ber ikke kun finde sted, nér
klimahandleplanen skal recertificeres.

Det er serligt uheldigt, hvis besparelsen samtidig betyder feerre samarbejder med
foreninger, boligomrader og andre lokale akterer. Det er netop her, kommunen har
mulighed for at omsatte overordnede klimamal til lokale projekter, som borgerne kan se
sig selv i.

30-17: Stop for plan om Byggebox i Kildedal

Det virker fornuftigt at spare pengene pa Byggeboxen.

Hvis formélet er at introducere bern og unge til byggefagene, beredygtigt byggeri og
handverk, burde det kunne gores langt mere direkte.

Det ville eksempelvis vaere mere oplagt at inddrage lokale handverkere og TEC. Sa kan
eleverne mode de mennesker, der rent faktisk arbejder med byggeri, materialevalg,
genbrug og energilgsninger, frem for at kommunen forst skal etablere en sarskilt ramme
omkring formidlingen.

Det ville give et mere @rligt billede af, hvordan byggebranchen fungerer i praksis.
40-07: Reduktion af kulturtilskud til Grantoftegaard

Her savner vi en vasentligt mere konkret beskrivelse af konsekvenserne.

Hvis en besparelse pa 500.000 kr. betyder, at omtrent en tredjedel af kulturaktiviteterne
skal bortfalde, er det relevant at vide, hvilken tredjedel Ballerup Kommune forventer at
undvare.

Grantoftegaard er ikke bare endnu en kulturinstitution. Stedet har en sarlig rolle i
kommunen 1 forhold til Pederstrup landsby, natur, landbrug, ekologi og formidling.
Grantoftegaard udviser socialt ansvar, har stor lokal opbakning og tilbyder givende
aktiviteter for kommunens borgere. Endvidere bidrager stedet betydeligt til fortellingen
om Ballerup Kommunes grenne profil.

Hvis Ballerup Kommune fortsat ensker at have en tet tilknytning til Grantoftegaard og
samtidig forventer, at Grantoftegaard bidrager til kommunale aktiviteter, arrangementer,
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formidling og udviklingen af Pederstrup, er der ogsa nedt til at vaere en rimelig
gensidighed i forholdet.

De kulturelle og formidlingsmessige aktiviteter er netop en vasentlig del af den
forbindelse.

Vi mener derfor, at man ber vare meget varsom med at skare sa kraftigt i tilskuddet uden

forst at beskrive pracist, hvilke aktiviteter der forsvinder, og hvilke konsekvenser det far
for borgernes adgang til Grantoftegaard.

60-16: Energi- og vedligeholdelsesplan 2027 — reduceret energiforbrug

Forventet reduktion: 111 ton CO:ze

Forslaget har efter de fremlagte beregninger en tilbagebetalingstid pa omkring 36 ar.

Det er en meget lang tilbagebetalingstid for tekniske energiinvesteringer. Over en periode
pa 36 4r vil bade teknologi, energiproduktion, energipriser og sandsynligvis ogsa en stor

del af de tekniske installationer @ndre sig vesentligt.

Derfor ber kommunen efter vores opfattelse vare langt mere kritisk over for, om
investeringen giver tilstrekkelig klimaeffekt for pengene.

60-17: Udbygning af intelligent varmestyring i kommunens bygninger

Forventet reduktion: 28 ton CO:ze

Her er tilbagebetalingstiden omkring 9 ar, hvilket er veesentligt mere rimeligt.

Denne type investering virker derfor umiddelbart langt mere interessant end projekter med
en tilbagebetalingstid pa 30-36 &r. Ikke nedvendigvis fordi CO.e-reduktionen isoleret set
er stor, men fordi investeringen har udsigt til at tjene sig hjem inden for installationernes

realistiske levetid.

Hvis kommunen egnsker at prioritere energioptimering, ber den slags projekter efter vores
opfattelse sté forst 1 reekken.

60-18: Varmekonvertering af kommunale ejendomme fra gasfyr til
varmepumpe

Forventet reduktion: 120 ton CO:e
Ogsa her er tilbagebetalingstiden meget lang — omkring 30 ar.

Medmindre de eksisterende gasinstallationer star over for en akut udskiftning, kan vi ikke
anbefale en sddan investering.

60-19: Energirenovering af ventilationsanlaeg

Forventet reduktion: 120 ton CO:ze
Igen er tilbagebetalingstiden lang — omkring 16 ar.

Samlet set virker det svert at forsvare energioptimeringsprojekter med
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tilbagebetalingstider pé over 15 &r, hvis COz-reduktionen samtidig er forholdsvis
begranset. Hvis udskiftningen samtidig bidrager betydeligt til et forbedret indeklima i bl.a.
bernehuse og folkeskoler, giver investeringen bedre mening.

Kommunens penge til klimaindsatser er ikke ubegrensede. Derfor ber spergsmélet ikke
alene vaere, om et projekt reducerer CO2, men ogsa hvor meget CO-e der reduceres pr.
investeret krone, og om pengene kunne give en langt storre klimaeffekt andre steder.

Med kommunens egne beregninger svarer en ekstra borger 1 Ballerup Kommune til
omkring 0,8 ton COze drligt, eksklusive blandt andet transport og nybyggeri.

Det illustrerer storrelsesordenen ganske godt. COz-reduktionen fra flere af disse
millioninvesteringer svarer altsa kun til udledningen fra et forholdsvis begranset antal nye
borgere. Samtidig planlegger kommunen en betydelig befolkningstilvekst og omfattende

nybyggeri.

Det betyder naturligvis ikke, at kommunen skal lade vaere med at energieffektivisere sine
bygninger. Men det betyder, at investeringerne ber ses i en storre sammenhang.

Hvis kommunen pa den ene side bruger tocifrede millionbelgb pa at reducere udledningen
med godt 100 ton CO:ze, mens udbygning og befolkningstilvaekst pd den anden side
medforer vesentligt storre udledninger, ber det overvejes, om prioriteringen er den mest
effektive.

Dertil kommer, at den danske energiforsyning forventeligt bliver stadig grennere. Dermed
vil CO2-gevinsten ved at spare en kWh el eller varme typisk blive mindre over tid.
Teknologisk udvikling kan samtidig betyde, at lesninger, der er dyre i dag, kan
gennemfores billigere og mere effektivt om fem eller ti ar.

Vi mener derfor, at Ballerup Kommune ber prioritere de energiindsatser, der har en rimelig
okonomisk tilbagebetalingstid og en hegj CO--effekt pr. investeret krone, frem for at
gennemfore meget langsigtede projekter alene, fordi de kan kategoriseres som gronne
investeringer.
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Til C-0s Stab
Kommunalbestyrelsen

Dato: 7. september 2026

Seniorrddet har behandlet det fremsendte hgringsmateriale vedr. direktionens budgetforsiag
til budget 2027, og har bemcerkninger fil falgende punkter i omprioriteringskataloget:

Klima- og Miljeudvalget

10-01 Nedlceggelse af aftenbetjening pd buslinje 156

Seniorrddet har tidligere kcempet for at f& genindfart aftenbetjieningen pd buslinje 156, hvilket
blev en realitet i maj mdaned 20264. Seniorrddet kan ikke medvirke til, at man nu igen vil ned-
lcegge aftenbetjeningen.

10-03 Servicebus laves med betaling
Seniorrddet gnsker, at servicebussen fortsaetter som hidfil, og den skal voere gratis at benytte.

Aldre- og Omsorgsudvalget

51-02: Omprioritering af midler til Alter G

Seniorrddet kan ikke g& ind for, at man opsiger leasingaftalen vedr. traeningsmaskinen Alter
G, da det vil betyde en forringelse af genoptrceningen for de borgere, der benytter denne
freeningsmaskine.

51-03 Bedre mulighed for aflastning af hiemmeboende borgere

Ved at nedlcegge muligheden for bedre aflastning af hjiemmeboende borgere med behov
for foellesskaber og aktiviteter i dagtimerne, kan Seniorrddet godt frygte, at det er med til at
goare flere borgere ensomme, fordi de afskceres fra at komme ud og deltage i feellesska-
berne. Bekcempelse af ensomhed blandt celdre borgere er et af Seniorrddets fokusomréder.

51-04 Den drlige pensionisttur pé& Bate

Ferieopholdene p& Bata er til stor glaede for bl.a. de mest sdrbare celdre i kommunen — cel-
dre der ellers ikke ville have mulighed for at komme pad ferie. Igen med fokus pd bekcempelse
af ensomhed er det derfor Seniorrddets klare holdning, at ferieopholdene skal fortscette som
hidtil, og det skal vaere p& samme prisniveau som nu.

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
ballerup.dk 53/250



Ballerup nm

Kommune 'l “

51-07 Lukning of celdrecaféen pé Plejehjemmet Rosenhaven

Da en lukning af celdrecaféen p& Rosenhaven kan have den konsekvens, at nogen borgere
afskceres muligheden for at komme og spise pd en celdrecafé, og derved udelukkes fra det
foellesskab, der eri sddan en café, kan Seniorrddet ikke g& ind for forslaget.

51-12 Kompetenceudvikling til eget borgerdialog

Det er meget vigtigt med kompetenceudvikling af medarbejderne i Hlemmepilejen i forhold
til at styrke dialogen med borgerne og deres pdragrende. Det er et omrdde, der ikke skal spa-
res pa.

51-13 Mere tid i Hemmeplejen

Seniorrddet finder forslaget meget ugennemskueligt. Seniorrddet kan godt se, at der kan spa-
res penge, men er bekymret for, at det kommer til at g& ud over akftivitetsniveauet hos nogen
hjemmeboende borgere.

51-15 Plejehjem i eget hjem

Seniorrddet kan ikke g& ind for, at arbejdet med at udvikle et tilbud om "plejehjem i eget
hjem” stoppes. Der er indtil nu lavet et godt og stort stykke arbejde, og der er betalt for dyre
konsulenttimer. Derudover skal projektet ogsd ses i lyset af, at Toftehaven endnu ikke er foer-
digbygget.

51-16 Afskaffelse af tilbud til robotstgvsugere
Seniorrddet gnsker at fastholde tilskuddet fil indkgb af robotstavsugere.

51-17 Sommerferiedbent i det kommunale tilbud i Aktiv Center Ballerup

lgen med henvisning fil at forebygge ensomhed, s& kan Seniorrddet ikke anbefale, at tilbud-
det holder ferielukket i tre uger i juli. | stedet foresldr Seniorr&det, at man skoerer ned pd aktivi-
teterne i sommerferieperioden.

51-19 Velfcerdsteknologi

Seniorrddet mener ikke, at der skal spares pd indfarsel af mere velfcerdsteknologi overhove-
det. De velfcerdsteknologiske lgsninger hjcelper med til at borgerne bliver mere selvhjulpne
og eger veerdigheden hos den enkelte borger. Derudover understatter velfaerdsteknologien
et bedre arbejdsmiljg for medarbejderne.

51-21 Individuel tilpasset demensindsats fra budget 2026

Da deft oplyses fra administrationen, at der i forvejen er midler i budgettet til at understgtte
individuelt tilpassede indsatser til borgere med demens — herunder sikre kompetenceudvikling
af medarbejderne pd demensomrddet, og at borgere med demens og deres pdrgrende
derfor ikke bergres af forslaget - kan Seniorrddet acceptere denne budgettilpasning.
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Kommune

@konomiudvalget

60-22 Opher af pensionistskovture
Pensionistskoviurene er meget populcere blandt kommunens pensionister og mange ser hen
til disse udflugter. Seniorrddet gnsker derfor, at skovturene bevares.

60-24 Reducere budgettildeling til FUR indsatser

Seniorrddet kan ikke anbefale en reducering af budgettildelingen fil FUR indsatserne. Det er
vigtigt med en god strategi for pd lcengere sigt at kunne fastholde, uddanne og rekruttere
dygtige medarbejdere.

Med venlig hilsen
Seniorrddet
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3. september 2026
Ballerup Leererforening

Danmarks Leererforening - kreds 21

Hgringssvar til Budget 2027 fra Ballerup Laererforening

Tak for det tilsendte hgringsmateriale, som vi har gennemlaest med stor interesse og bekymring. Vi an-
erkender, at det specialiserede omrade har vaeret underfinansieret gennem en arreekke og det er ngd-
vendigt at skabe realistiske rammer herfor.

Ressourcerne skal ikke tages fra et almenomrade, der i forvejen er presset

Nar det er sagt, er vi selvsagt bekymrede for, at en vaesentlig del af finansieringen gar fra almenomradet
i skolen, hvilket vi selvfglgelig ikke kan bakke op om. AlImenomradet Igfter i dag en veesentlig stgrre
inklusionsopgave end vores sammenlignelige kommuner. Vi inkluderer flest og vi har flere elever i al-
menomradet med diagnoser, end de har. En betydelig andel af disse bgrn modtager ikke stgtte.!

Det passer desvaerre godt med laerernes oplevelser fra almenomradet. | en Epinionsundersggelse

fra DLF svarer 88% af leererne i Ballerup, at de har en eller flere elever i deres primaere klasse, som
ikke modtager den seerlige stgtte, de vurderer, at de har behov for. Gar man et spadestik dybere
viser tallene at 52% af leererne, at de har 3-5 elever, der ikke far tilgodeset deres behov og hele 28%

har 6-10 elever.?

En vaesentlig pointe her er, at selvom vi segregerer marginalt flere elever til specialundervisning, sa
vokser antallet af udfordrede elever i almenomradet og det pavirker leerernes og elevernes arbejds-

og undervisningsmiljg. Det afspejler sig direkte i at 64% af laererne har overvejet at forlade faget
inden for det sidste ar og 71% af disse svarer, at drsagen er, at de ikke kan give eleverne den stgtte,

de har brug for.3

Faglighedskrise

Det afspejler sig ogsa i de dalende faglige resultater, som er en landsdaekkende tendens, men des-
veerre sarligt tydelig i Ballerup. BLF peger igen pa flere lzerere og specifikt toleererordninger, som
Ballerups leerere peger pa som det mest effektfulde tiltag ift. at Ipfte undervisningens kvalitet.*

| de seneste ar har en raekke undersggelser slaet fast, at det har stor betydning for eleverne, at de
undervises af en uddannet leerer. Det gkonomiske rad viste i 2022, at en god lzerer kan |gfte ele-
vernes karakterer i afgangsprgven med to karakterpoint og en god lzerer karakteriseres blandt an-
det ved at vaere leereruddannet®. Undersggelsen viser ogsa, at leererens bidrag til elevernes faglige
udvikling er vigtigere end andre faktorer som eksempelvis klassestgrrelse.

| 2023 viste en registerbaseret undersggelse, at gode leerere kan lgfte elevernes trivsel og at det
pavirker elevernes trivsel negativt, hvis de undervises af en leerer uden laereruddannelse®.

1 Komponent-rapport fra Ballerup pa BSU-dagsorden 12. august 2025

2 DLF inklusionsunderspgelse se bilag 1- fgrste og anden graf

3 DLF inklusionsundersggelse se bilag 1 — tredje graf

4 DLF medlemsunderspgelse 2026 — Se bilag 2

5> Det pkonomiske rad (2022): Lererbidrag i folkeskolen — kan tilg&s her

6 Kraka og Deloitte (2023): De smukke unge mennesker — fra skole, skaerm og stress til fremtidens hab — kan tilgés her
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| 2024 er betydningen af laerernes baggrund blevet undersggt af Danmarks Evalueringsinstitut og
ogsa her er konklusionen, at elevernes karakterer og trivsel pavirkes negativt, nar de undervises af
en ikke-uddannet lzerer fremfor en uddannet laerer’. Laererne peger ogsa selv pa, at det har nega-
tiv betydning for savel elevernes faglige udvikling og trivsel, som leerernes egne muligheder for at
levere god undervisning, nar deres kollegaer ikke har en laereruddannelse®.

30.09: Flere undervisningstimer pr. laerer

Vi har et godt og tillidsfuldt samarbejde om skolen med Ballerup Kommune. Vores lokalaftale er funda-
mentet for dette gode samarbejde. Ved lokalaftaleforhandlingerne i 2017 indgik vi et kompromis, hvor
vores lokale Igndele blev forringet mod, at vores undervisningsmax blev sanket fra 780 timer til 750
timer arligt. Det svarer til 25 lektioner. Det var overordentlig sveert at komme i mal med og skabte hef-
tig debat internt i vores forening. Hvis man gnsker at forringe vilkarene i denne aftale, som laererne
med rette kan sige, at de selv har betalt for, sa er der en betydelig risiko for, at mange ars konstruktivt
samarbejde bliver sat alvorligt tilbage. Konsekvenserne af dette vil vaere uoverskuelige.

Samtidig vil vi ggre opmaerksom p3, at det ikke er sa enkelt at sammenligne lzerernes undervisnings- og
arbejdstid pa tveers af kommunerne. Nogle kommuner har ikke bgrnehaveklasseledernes tid med,
mens andre har. | Gladsaxe teeller man tilsynet i pauserne med som undervisning og i Kebenhavn profi-
lerer to skoler sig med et undervisningsmax pa henholdsvis 22 og 23 lektioner.® Saledes er der mange
sma lokale forskelle.

| Ballerup er vores undervisningsmax noget vi kan profilere os pa ift. at rekruttere laerere, men det er
ikke et lige sa staerkt kort, som det tidligere har veeret. DLF foretager hvert ar en optzelling af leerernes
undervisningstimetal ud fra hver enkelt opgaveoversigt. Det er et enormt datagrundlag og landsgen-
nemsnittet for antal undervisningslektioner ligger her pa 738 timer.1° | Ballerup kan vi i den kommu-
nale redeggrelse laese, at skolerne far gkonomi til en laererstilling hver gang, man leverer 740 timer og
nar vi teeller de leverede undervisningstimer op, s& underviser hver leerer hos os 735,4 timer i snit.}!

Samtidig oplever vi, at flere kontakter os for at hgre om Ign og arbejdsvilkar inden, de sender en an-
spgning eller tager jobbet i Ballerup Kommune. Heldigvis kan vi stadig sige, at vi har gode vilkar sam-
menlignet med de fleste, hvilket betyder, at vi ogsa har stgrre muligheder for at tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft, selvom det ogsa pa vores omrade er blevet markant svaerere. Lige nu har vi vaesentligt
flere ubesatte lzererstillinger end normalt. En forringelse her vil ggre det vanskeligere at rekruttere nye
leerere, hvilket ikke er foreneligt med kommunens FUR-strategi.

Politisk er der en staerk tendens, der traekker i retning af en mere kreativ og praksisorienteret undervis-
ning. Enhver, der har stdet med ansvaret for en sadan undervisning ved, at det kraever grundig forbere-
delse. Med en forggelse af undervisningstiden vil forberedelsestiden blive forringet, hvilket igen har

7 EVA (2024): Effekter af leererbaggrund — kan tilgas her

8 DLF (2024): Medlemmernes oplevelse af vikarer og ikke-uddannede undervisere i folkeskolen — kan tilgas her

9 Skoleledere har indfgrt undervisningsloft: Sddan har vi gjort - Folkeskolen

10 L zrerformand efterspgrger undervisningsloft efter svensk forbillede: Nu vil Heunicke raekke ud til Sverige (timetallet
er beskrevet i fgrste afsnit under "Underviser 25 lektioner om ugen i dag”.

11 Se bilag 3 med uddrag fra den kommunale redeggrelse, som er udfaerdiget af Ballerup Kommune som en del af lze-
rernes overenskomst.

Ballerup Lzererforening 2
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betydning for undervisningens kvalitet. Da vi havde et undervisningsmax pa 780 timer havde vi en indi-
viduel forberedelsestid pa 375 timer. | dag har leererne 294 timer til individuel forberedelsestid og 80
timer til faelles forberedelsestid. Med en gget undervisningstid, vil der fglge en betydelig risiko for, at
den feelles forberedelse mindskes eller forsvinder helt, hvilket ikke er foreneligt med vores og kommu-
nens ambitioner for skoleomradet.

Derudover er det blevet langt mere komplekst at undervise i det moderne klasserum, hvor de mange
seerlige behov kun er steget i takt med, at elevernes mistrivsel ogsa er det. Det kraever endnu mere tid
at planlaegge en undervisning, der rammer alle elever. Samtidig kraever det overskud at udfgre det vig-
tige relationsarbejde i praksis, hvilket markant har forgget den tid, som leererne bruger i og udenfor
undervisningen. | forleengelse heraf er klasselaereropgavens omfang steget med gget foraeldrekontakt,
skole/hjem-samarbejde og netvaerksmgder om bgrn i mistrivsel. De hgje fglelsesmaessige krav betyder,
at laererne som faggruppe ligger i en kedelig top-10 fra bunden af, nar det handler om det psykiske ar-
bejdsmiljp.'> Som en naturlig fglge af ovenstaende, er vi staerkt imod en forggelse af leerernes under-
visningstid, der vil vaere en betydelig forringelse af leerernes i forvejen svaere arbejdsvilkar.

30-07: Rammebesparelse pa Kasperskolen

Ballerup Laererforening kan ikke stgtte en rammebesparelse pa Kasperskolen. Skolen leverer gode re-
sultater for en elevgruppe med sarlige behov, og mange af eleverne fortsaetter efterfglgende pa en
ungdomsuddannelse. Besparelsen risikerer derfor at sveekke et tilbud, som lykkes med sin kerneop-
gave. Da Kasperskolen er takstfinansieret, vil reduktionen samtidig kunne maerkes langt mere pa sko-
len, end den reelle besparelse for Ballerup Kommune tilsiger. Konsekvenserne for medarbejderne og
eleverne star saledes ikke mal med kommunens gkonomiske gevinst. Vi anbefaler derfor, at forslaget
udgar.

30-08: Reduktion i paedagogisk ledelse pa skoleomradet

Ledelsesstrukturen er kernen i skolestrukturen, hvor ledelse “taet pa” er det primaere formal. Hvis
man politisk har besluttet, at man ikke vil ggre noget ved skolestrukturen, sa vil det vaere selvmod-
sigende at skeere pa ledelsen i samme, da hele formalet med skolestrukturen var “ledelse taet

pa”. Det er vores oplevelse, at de padagogiske ledere har meget travlt og har sveert ved at leve op
til dette formal. En besparelse her vil selvfglgelig udfordre det yderligere. Samtidig vil der vaere en
betydelig risiko for opgaveforskydning, sa leererne kommer til at Igfte flere ledelsesopgaver.

Vi er dog ikke afvisende overfor, at der kan ske andringer, men det bgr forega pa baggrund af en
proces, hvor skolestrukturen genevalueres. En proces, der i gvrigt gar i gang i dette skolear.

30.12: Reduktion af aktiviteter i ’Aben Skole’

Aben Skole giver eleverne adgang til praksisnzere undervisningsforlgb og kulturtilbud, som den en-
kelte skole ellers kan have vanskeligt ved at finansiere. En reduktion pa 20 pct. vil give feerre mulig-
heder for varieret og praksisorienteret undervisning. Hvis der skal findes besparelser pa

12”sund og sikker gennem hele arbejdslivet” af prof. Lars Andersen
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skoleomradet, vurderer vi dog, at dette forslag er mindre indgribende end besparelser pa under-
visning, forberedelse, ledelse og tidlige indsatser.

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstgttelse af skoler og dagtilbud

Vi er bekymrede for at reducere den faglige konsulentunderstgttelse pa et tidspunkt, hvor der er
et betydeligt behov for sprog- og leesevejledning. Det gaelder ikke mindst i arbejdet med ny-
ankomne elever, men ogsa mere generelt, fordi udviklingen i elevernes leesefeerdigheder kalder pa
en kommunal indsats. En central faglig understgttelse bidrager til kvalitet, koordinering og viden-
deling pa tveers af skolerne. En reduktion risikerer derfor at svaekke netop de indsatser, der skal
Igfte elevernes faglige udvikling.

30-14: Pdagogisk Center (PC), herunder Pederstrup

Ballerup Laererforening bakker op om et falles skolevaesen og dermed ogsa om falles kommunale
paedagogiske aktiviteter. Vi ser positivt pa, at aktiviteterne tager afseet i fagene og bidrager til at
skabe gode traditioner. Tilbuddene giver kvalitet og variation i undervisningen og sikrer alle skoler
adgang til muligheder, som ellers ville afhaenge af den enkelte skoles gkonomi. En reduktion vil
derfor bade forringe udbuddet og @¢ge forskellene mellem skolerne — i modstrid med kommunens
og vores ambition om et feelles skolevasen.

Det betyder ikke, at alle tveergdende aktiviteter skal fortsaette uaendret, men vi er grundlaeggende
imod at fjerne tilbud, som ikke er blevet evalueret.

Vi vil seerligt fremhaeve, at vi udelukkende har hgrt positive tilbagemeldinger fra leerere og elever
om undervisningsforlgbene i Pederstrup.

30-15: Senere mgdetid for elever i udskolingen
Vi bakker op om, at projektets midler traekkes tilbage. Der er mange undersggelser, som man kan
leegge sig op ad, hvis man skal finde argumentation for senere mgdetid i udskolingen.

30-16: Affaldsindsamling
Det kan fjernes, selvom det har vaeret positivt for klasser at fa penge for at samle skrald ind til fael-
les klasseaktiviteter, som fx udlandsrejser eller ekskursioner.

30-17: Stop for plan om Byggebox i Kildedal

Vi kan bakke op om, at planen om en Byggebox i Kildedal udgar, da den ikke er bygget endnu. Det
er dog eergerligt, da alt for fa unge veaelger en erhvervsuddannelse og en Byggebox kunne have gi-
vet eleverne praksisnzere erfaringer med byggeri, handvaerk og erhvervsuddannelser i et omrade
under udvikling.

30-18: Fjerne hjerneskadefunktionen

Vi er bekymrede for forslaget, fordi det gar imod den ellers fornuftige ambition om at opbygge og
fastholde specialiseret viden lokalt frem for at kgbe ydelser uden for kommunen. Selv om der er fa
sager, er de komplekse, og kontinuitet og tydelig koordinering har stor betydning for de bergrte
barn og familier. Fgr funktionen nedlaegges, bgr kommunen derfor dokumentere, at VISO eller
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andre eksterne aktgrer kan levere mindst samme kvalitet og sammenhaeng, og at besparelsen ikke
modsvares af dyrere indkgb eller tab af vigtig lokal ekspertise.

30-19: Reducere Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Det er ulogisk at reducere PPR midt i den periode, hvor kommunen afprgver, hvad de ekstra res-

sourcer kan bidrage med i arbejdet for at fa PPR taettere pa praksis. Forslaget indebaerer 2-3 faerre
arsveerk og kan give laengere ventetid for skoler og dagtilbud, hvilket ikke harmonerer szerligt godt
med et PPR taet pa. Det kan pa sigt give mening at omprioritere ressourcer fra PPR, hvis erfarin-
gerne viser, at de ggr stgrre gavn andre steder. En sadan beslutning bgr imidlertid traeffes pa bag-
grund af en reel evaluering af indsatsen og ikke som en besparelse, fgr virkningen er kendt.

30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

Vi har vanskeligt ved at vurdere den preecise betydning pa den enkelte skole, men forslaget fjerner
to stillinger og giver mindre adgang til radgivning for leerere, paedagoger, bgrn og foraeldre. Nar vi
ved, at en tidlig og forebyggende indsats er afggrende for bgrns udvikling og kan forebygge dyrere
indsatser senere, mener vi, at det er det forkerte sted at spare.

60-04: Fravalg af renggringsoption - dobbeltrenggring af toiletter pa skoler og BFO’er
Renggringen har gennem en arraekke vaeret blandt de lavest vurderede forhold i skolernes APV-
malinger. Toiletter benyttes af mange elever i Igbet af en skoledag og har behov for hyppig rengg-
ring. En reduktion vil forringe bade elevernes undervisningsmiljp og medarbejdernes arbejdsmiljg.
Risikoen er desuden, at flere elever undgar toiletbesgg i Igbet af dagen, hvis toiletterne opleves
som uhygiejniske.

60-05: Fravalg af renggringsoption — gulvvask pa skoler og BFO’er

Vi er ogsa imod at reducere gulvvask pa skoler og i BFO'er. Skolerne er arbejdsplads og opholds-
sted for mange mennesker hver dag, og renggringsniveauet er allerede en tilbagevendende udfor-
dring i APV-malingerne. Mindre gulvvask vil vaere en synlig serviceforringelse og kan ikke forenes
med ambitionen om sunde og attraktive lzerings- og arbejdsmiljger.

Forslag til omrader, som bgr undersgges naermere med henblik pa omprioritering

Kommunen bgr undersgge, hvorfor de specialiserede udgifter adskiller sig fra sammenlignelige
kommuner. Ballerup bruger eksempelvis knap 15 mio. kr. arligt pa elevbefordring. Det er omtrent
dobbelt s& meget som Hvidovre og Rgdovre og markant mere end Herlev og Glostrup.'3

Pa BSU-mgdet d. 18. august forela muligheden for tilbagef@rsel af midler til specialundervisnings-
tilbud fra Specialtilbud til O- til 5-arige. Erfaringen med specialtilbud for O- til 5-arige viser, at der er
flyttet for mange midler fra specialundervisning, da rammen blev oprettet. Her ligger 1,5 mio. kr.,
som kan indga i omprioriteringen.

Afsluttende bemaerkning

13 Befordringsudgifter i folkeskolen trukket fra Danmarks Statistik — se bilag 4
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Det kan betale sig bade menneskeligt og samfundsgkonomisk at investere i at forebygge mistrivslen,

inden den udvikler sig. Folkeskolen kan spille en afggrende rolle i at hjaelpe flere bgrn og unge godt

pa vej — hvis vi far rammerne til det.4

Arelang underfinansiering af det specialiserede omrade bgr ikke ga ud over almenomradet, da der

er en betydelig risiko for, at flere elever vil mistrives med de bade menneskelige og gkonomiske

omkostninger, som det indebeerer.

Pa vegne af Ballerup Lzererforenings Styrelse

Vibe Larsen og Kasper Mortensen

Bilag 1: DLF inklusionsundersggelse 2025

Eleverne og deres stottebehov
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14 AE-radet (2022): Voksenuddannelse og god skolegang Igfter udfordrede unge pa vej | Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad (ae.dk)
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Bilag 2: DLF Medlemsundersggelse 2026

Undervisningens kvalitet

Lgft af elevernes udbytte (Laerernes vurdering af tiltag med bedst effekt)

Flere tolcerertimer 54% 62% 52%
Bedre statte til elever med scerlige behov 56% 49% 57%
Fcerre elever i klasserne 34% 45% 32%
Bedre tid til at lave undervisning tilpasset den enkelte elev 48% 34% 37%
Bedre fysiske rammer 18% 26% 15%
Kortere skoledage 25% 19% 38%
Bedre fid fil sparring og supervision 16% 14% 20%
Bedre statte til bekaempelse af mobning og mistrivsel blandt 9% 12% 4%
eleveme

Mere anvendelsesorienteret undervisning 7% 9% 8%
En hejere andel lcereruddannede 6% 6% 3%
Bedre indeklima 4% 4% A%
Mere forceldresamarbejde 3% 4% 0%

Bilag 3: Uddrag fra den kommunale redeggrelse

Tabel 3. Faktaboks om Icerernes arbejdstid ifglge budget 2026

62%
46%
67%

29%
46%

8%

6%
2%
3%

69%
32%
64%

25%
46%

19%

7%
19%
8%

Larernes arbejdstid

Antal timer

Brutto arbejdstid pr. ar 1.924
Netto arbejdstid pr. ar 1.686
Budgettildelt undervisningstid pr. laerer pr. ar 740
Maksimal undervisningstid pr. ar 750
Arbejdsuger pr. ar 42
Tilstedeveerelsestid arligt 1.392
Professionelt raderum arligt 294
Faktisk beregnet gennemsnitlig undervisningstid i 2025/26* 735,1

For at beregne det "faktiske g itlige undervisningstimetal i 2024/25" anvendes folgende metode:

undervisningstimetallet.
Timer til nye leerere, uddannelse og @vrige aftaler ifglge arbejdstidsaftalen traekkes fra undervisningstimetallet.

Frikgb til BLF, TR- og AMR-arbejde fratraekkes ansaettelsesgraden pa forhand og indgar derfor ikke i beregningen.

*) Den planlagte undervisningstid er baseret pa skolernes oplysninger om antal lzerere og den planlagte undervisning.

L] Undervisningstimer, lejrskoler, PLC-timer, vejledertimer (forventes brugt i undervisningen) samt ressourcecentertimer (fx ordblindeindsats, AKT) indgar i
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Bilag 4: Befordring af elever i grundskolen

Befordring af elever i grundskolen

25.000.000 kr.
— B allarup

— Glastrup

20.000.000 kr. =—=Herlew
Hvidovre

Heje-Taastrup

15.027.956 kr.  14.BB7.320kr.  14.666.000 kr.
15.000.000 kr. Radovre

10.000.000 kr. BY3L6T k.

7.445.360 kr. 7.271.284 kr.

6.677.914 kr. 6.632.274 kr.

5.000.000 kr.
o~ /
Okr. 2016 20m7 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 l 2025 |

— Ballerup 7.445.360 kr. 71.271.384 kr. 6.677.914 kr. 6.632.274 kr. 6.051.643 kr. B937.671kr. 10.920.84% kr 15.027.756 kr 14.887.520 kr 14.666.000 kr
w— Glostrup 1736.592 kr. L7218 kr. 1.536.363 kr. 1.528.983 kr. 1.510.886 kr. 1.498.943 kr. 1.515.988 kr. 15935234 kr. 1.586.116 kr. 1.563.000 kr.
— Herley 376,753 kr. 2976916 kr. 2.986.575 kr. 2984877 kr. 2.959.307kr. 2973536 kr. 3.001.082 kr. 3.011.353 kr. 491.064 kr. 3.481.000 kr.
= Hvidovre 6.580.769 kr. I19BT2 kr. TA73.283 kr. H581217 kr. &.901.950 kr. &.875.307 kr. 6.938.899 kr. 71966172 kr. 7.947.156 kr. 7.877.000 kr.

Hoje-Taastrup  13.548.133 kr 13.364.608 kr 15.368.416 kr 13.910.565 kr 16.322.430 kr 16.858.37% kr 18.387.144 kr 19.726.884 kr 19.432.262 kr 17.894.000 kr

Radovre 6,856,203 kr. 6814.423 kr. 6,835,858 kr. 637953 kr. 6.089.820 kr. 6,107 468 ki 6.611.207 kr. 7222734 kr. 7.480.956 kr. 7.292.000 kr.

Kilde: Danma atistik (BUK32)

Note: Tabelle :r, hvor mange penge de enkelte kommuner budgetterar med til folk olen pa tveers af konti, inkl. ecialundervisning
evrige stettefunktioner. Folkeskolen i bred forstand er summen af a nti. Belebende er PL-regulere g stari 2 priser.
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Hoeringssvar til Ballerup kommunes omprioriteringskatalog for
budget 2027

Vikan i ar konstatere, at budgetkataloget desveerre er meget fyldigt, og at der foreslas
relativt store besparelser pa bgrne- og ungeomradet. Det drejer sig bade om
servicereduktioner for alle bgrn og familier, reduktioner pa det forebyggende omrade samt
konkrete normeringsforringelser. Vi har valgt at svare fortlgbende, som forslagene fremgar
af kataloget, med en enkelt undtagelse, som drejer sig om besparelser pa PPR,
ressourcepadagoger og forebyggende radgivere, da de alle vil ramme bgrn og unge med
seerlige behov og ma ses i kontekst af hinanden. Reekkefglgen er dermed ikke et udtryk for
prioritering fra vores side.

Vi vil ogsa gerne bemeerke, at budgetforslaget, som vi laeser det, ikke redeger for den
endelige implementering af regeringens bgrnepakke, idet der pa
kommunalbestyrelsesm@det i marts kun blev truffet beslutning for sa vidt angar 2026.

Forslag 30-01 — Kortere abningstid i dagtilbud

BUPL Storkgbenhavn anbefaler, at dagtilbuddenes nuvaerende ugentlige abningstid pa 51
timer fastholdes. De nuvaerende abningstider er vigtige for de familier, som skal fa
arbejdstider, transport og familieliv til at haeange sammen. Reduktionen vil ogsa medfgre
feerre personaletimer i dagtilbuddene. Det kan gore det vanskeligere at fa vagtplanerne til
at haenge sammen og mindske fleksibiliteten i den daglige bemanding.

Abne- og lukketiderne er allerede sarbare tidspunkter, hvor der ofte er fa medarbejdere pa
arbejde. Faerre personaletimer kan @ge risikoen for alenearbejde og gore det vanskeligere
at sikre bgrnene en tryg start og afslutning pa dagen.

Forslaget pavirker opggrelsen af minimumsnormeringerne.
Forslag 30-02 — Ophavelse af den udvidede abningstid

BUPL Storkgbenhavn anbefaler ligeledes, at den udvidede abningstid i dagtilbuddene
fastholdes.

Ordningen sikrer, at der i hvert dagtilbudsdistrikt er et bgrnehus med en laengere
abningstid. Det er et vigtigt tilbud til de familier, som pa grund af arbejdstider eller
transport ikke kan fa hverdagen til at haange sammen inden for den almindelige
abningstid. En afskaffelse vil derfor begraense familiernes muligheder og gere
dagtilbuddene mindre fleksible.

Forslaget kan ikke ses isoleret fra forslag 30-01 om at reducere den almindelige abningstid.
Hvis begge forslag vedtages, vil de bergrte bgrnehuse ga fra 52 til 50 timers ugentlig
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abningstid. For disse b@rnehuse er der saledes tale om en samlet reduktion pa to timer om
ugen.

Forslaget pavirker opggrelsen af minimumsnormeringerne.

Samlet hgringssvar til forslag 30-03, 30-19 og 30-23 — Ressourcepadagoger, PPR og
forebyggende radgivere

Fra BUPL Storkgbenhavns side stiller vi os kritiske over for de foreslaede besparelser pa
ressourcepadagoger, PPR og forebyggende radgivere.

Ballerup Kommune har en tydelig ambition om at styrke den forebyggende og tidlige
indsats omkring bgrn og familier. Den ambition bakker BUPL Storkgbenhavn op om. Det
kreever dog, at der er medarbejdere med de ngdvendige kompetencer og ressourcer til at
omsaette ambitionen til handling.

Der mangler derfor sammenhang mellem kommunens gnske om at arbejde mere
forebyggende og forslagene om at fjerne fem ressourcepadagogstillinger, reducere PPR
med 2-3 arsveerk og reducere antallet af forebyggende radgivere med to stillinger. Det er
netop disse funktioner, som skal vaere med til at opdage udfordringer tidligt og saette ind,
for problemerne vokser sig stgrre.

Ressourcepadagogerne har en sarlig dobbelt funktion. De bidrager med
specialpaedagogisk viden og stette, men de er samtidig en daglig del af personalet i
institutionerne og deltager direkte i det paedagogiske arbejde med bgrnene. Nar fem
ressourcepadagogstillinger fijernes, mister institutionerne derfor ikke kun faglig viden og
sparring. Der kommer ogsa til at mangle konkrete hander i den daglige praksis.

Det vil kunne meerkes i bemandingen og give mindre tid til bgrnene. De tilbageveerende
medarbejdere skal samtidig lgfte flere opgaver og handtere flere bgrn med behov for
seerlig stotte. Det kan @ge arbejdspresset og gore det vanskeligere at skabe inkluderende
bgrnefaellesskaber.

PPR og de forebyggende radgivere er ikke en del af den daglige bemanding i
institutionerne pa samme made som ressourcepadagogerne. Deres funktion er i stedet at
bidrage med faglig radgivning, vurderinger, vejledning og stette til bgrn, familier og
medarbejdere. Nar disse funktioner reduceres, bliver der mindre adgang til den hjaelp, som
skal ggre det muligt at seette tidligt og forebyggende ind.

For bgrnene og familierne kan besparelserne betyde laangere ventetid, mindre radgivning
og senere hjaelp. Der er samtidig risiko for, at udfordringer nar at vokse sig stgrre, for den
nedvendige stgtte bliver sat i gang. Det kan senere fgre til behov for mere omfattende og
dyrere indsatser.
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En forebyggende strategi kan ikke sta alene. Den skal fglges af tilstreekkelig bemanding,
faglig kapacitet og stgtte teet pa bgrnene og medarbejderne. BUPL Storkgbenhavn mener
derfor ikke, at kommunen kan styrke den forebyggende indsats og samtidig reducere de
funktioner, som skal lgfte den.

Vi anbefaler, at forslag 30-03, 30-19 og 30-23 udgar af omprioriteringskataloget, og at den
nuvaerende bemanding af ressourcepaedagoger, PPR og forebyggende radgivere
fastholdes.

Forslag 30-05 — Normering for bgrn under 12 maneder
BUPL Storkgbenhavn haber staerkt, at dette forslag ikke gennemfgres.

Da kommunalbestyrelsen med budget 2025 indfgrte ordningen, var det et staerkt traek, der
viste, at Ballerup har ambitioner pa bgrneomradet.

Den ekstra normering er begrundet i de yngste bgrns seerlige behov for neere voksne 1
dagtilbud. Bgrn under 12 maneder har brug for taet voksenkontakt, tryg indkgring og mere
individuel hjeelp i forbindelse med blandt andet maltider, sgvn, bleskift og overgange
gennem dagen. Disse behov bliver ikke mindre, fordi bevillingen reduceres.

Hvis den ekstra normering fjernes, vil det direkte betyde faerre paadagoger og
personaletimer i de institutioner, som modtager bgrn under 12 maneder. Det vil ikke kun
pavirke de yngste bgrn. Nar peedagogerne skal bruge den ngdvendige tid pa de mindste,
bliver der samtidig mindre tid og faerre voksne til resten af bgrnegruppen.

Faerre personaletimer vil ggre det vanskeligere at arbejde i mindre grupper og sikre
bgrnene stabile relationer og neervaer gennem dagen. Det vil samtidig gge arbejdspresset i
forbindelse med opstarten og indkgringen af de mindste vuggestuebgrn.

En tryg start i dagtilbuddet er ogsa en vigtig del af den tidlige og forebyggende indsats. Det
giver derfor ikke mening at reducere normeringen omkring de bgrn, som har det stgrste
behov for taet omsorg og voksenkontakt.

Vi anbefaler derfor, at forslag 30-05 udgar af omprioriteringskataloget, og at den
nuveaerende ekstra normering pa 50 procent for bgrn under 12 maneder fastholdes.

Forslaget pavirker opggrelsen af minimumsnormeringerne.
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Forslag 30-07 — Rammebesparelse pa Kasperskolen

Forslaget indebaerer en budgetreduktion pa 2,5 mio. kr. ved fuld virkning. Da kommunen
samtidig vil miste takstindtaegter fra andre kommuner, er den reelle nettobesparelse kun
cirka 750.000 kr. Kasperskolen vil dermed opleve en vasentligt stgrre reduktion i sine
ressourcer end den gkonomiske gevinst, Ballerup Kommune opnar.

En besparelse i denne stgrrelse vil kunne fa direkte betydning for antallet af
personaletimer, mulighederne for faglige aktiviteter og de materialer, der er til radighed.
Det vil pavirke kvaliteten af det samlede skole- og fritidstilbud.

Eleverne pa Kasperskolen har behov for hgj faglighed, stabile relationer og en teet
paedagogisk indsats gennem hele dagen. Faerre personaleressourcer kan skabe mindre
kontinuitet og gore det vanskeligere at tilretteleegge den ngdvendige stgtte omkring det
enkelte barn. Det vil samtidig gge arbejdspresset for de tilbageveerende medarbejdere.

BUPL Storkgbenhavn mener ikke, at den begraeensede nettobesparelse star mal med de
mulige konsekvenser for eleverne, medarbejderne og kvaliteten pa Kasperskolen. Vi
anbefaler derfor, at forslag 30-07 udgar af omprioriteringskataloget.

Forslag 30-08 — Reduktion af psedagogisk ledelse pa skolerne

BUPL Storkgbenhavn er bekymret for forslaget om at reducere den paedagogiske ledelse
med én leder pa hver skole. Faglig ledelse taet pa opgaven er en vassentlig faktor for at
skabe og opretholde faglig og peedagogisk kvalitet.

Desuden fremgar det ikke tydeligt af forslaget, hvilken paedagogisk lederfunktion der
konkret taenkes nedlagt pa de enkelte skoler. Skolerne er organiseret forskelligt, og en
paedagogisk leder kan have ansvar for forskellige afdelinger, medarbejdergrupper,
matrikler og faglige omrader.

Ballerup Kommune begr sikre sig, at ledelsesspaendet undersgges og beskrives i relation til
denne type forslag, sadan at det tydeligt fremgar, hvor stort ledelsesspandet bliver for de
tilbagevaerende ledere.

BUPL Storkgbenhavn mener ikke, at der er et tilstraekkeligt grundlag for at gennemfgre en
ensartet reduktion pa tvaers af alle skoler. Konsekvenserne vil vaere forskellige og skal
beskrives konkret for hver enkelt skole.

Vi anbefaler derfor, at forslag 30-08 udgar af omprioriteringskataloget, og at den
nuvaerende padagogiske ledelseskapacitet fastholdes. Den paedagogfaglige ledelse er
samtidig vigtig for udviklingen af den padagogiske praksis.
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Forslag 30-10 — Hgjere foraeldrebetaling 1 BFO

BUPL Storkgbenhavn er bekymret for, om den hgjere foraeldrebetaling kan fa nogle
familier — seerligt familier med en presset gkonomi — til at fraveelge BFO.

Det kan begraense bgrnenes adgang til de paedagogiske feellesskaber og pa leengere sigt
pavirke BFO’ernes gkonomi og bemanding. Da denne mulige konsekvens ikke er belyst i
forslaget, opfordrer vi til, at betydningen for tilslutningen til BFO undersgges.

Forslag 30-11 — Generel besparelse pa klubomradet
BUPL Storkgbenhavn afviser forslaget om at reducere klubbernes budget med 1,1 mio. kr.

Ballerup Kommune har netop sat en ny feelles klubstruktur i gang. I forbindelse med
omlaegningen blev det tydeligt meldt ud, at den nye struktur ikke var en sparegvelse. Det
er derfor steerkt problematisk, at kommunen allerede nu foreslar en besparelse med
henvisning til den nye organisering. BUPL Storkgbenhavn kan ikke se et sparepotentiale i
ikke-konkrete stordriftsfordele.

Klubstrukturen er stadig under etablering og har endnu ikke haft mulighed for at fungere 1
praksis over en la&engere periode. Der mangler fortsat at blive oprettet paedagogiske
stillinger, for den nye organisation er fuldt bemandet. Det giver derfor ikke mening at
reducere budgettet, for strukturen overhovedet er feerdigetableret.

Flere af klubmatriklernes fysiske rammer er samtidig nedslidte og har behov for
vedligeholdelse og forbedringer. Klubomradet star dermed allerede over for bade
personalemaessige og fysiske udfordringer, som kraever prioritering og investering — ikke
yderligere besparelser.

BUPL Storkgbenhavn mener, at den nye klubstruktur skal have tid og de ngdvendige
ressourcer til at blive etableret og fungere efter hensigten. Det vil veere bade forhastet og i
strid med forudseetningerne for omlaegningen at gennemfgre en besparelse allerede nu.

Vi anbefaler derfor, at forslag 30-11 udgar af omprioriteringskataloget.
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Forslag 30-13 — Reduktion af faglige konsulenter

Forslaget om at reducere budgettet til de faglige konsulenter ser vi pa med skepsis, da det
ikke fremgar, hvilken understgttelse der skal bortfalde.

De faglige konsulenter har en vigtig funktion i understgttelsen af dagtilbud, skoler, BFO og
klubber. De bidrager med faglig radgivning, koordinering og hjalp til at gennemfgre og
felge op pa politiske beslutninger og feelles indsatser pa det paadagogiske omrade.

Konsulenterne er samtidig med til at skabe forbindelsen mellem den padagogiske praksis,
administrationen og det politiske niveau.

Vi er bekymrede for, om reduktionen derfor vil betyde mindre stgtte til arbejdspladserne.
Der er ligeledes risiko for, at politiske beslutninger bliver truffet pa et mindre oplyst
paedagogfagligt grundlag, og at konsekvenserne for bgrn og medarbejdere ikke bliver
belyst tilstraekkeligt.

Forslag 60-24 — Reduceret budgettildeling til FUR-indsatser

Rekrutteringsudfordringerne pa det paadagogiske omrade er fortsat sa massive, at vi ikke
ser nogen grund til at bremse indsatserne. Vi er bekymrede for, om Ballerups mange gode
initiativer vedrgrende rekruttering og uddannelse af paadagoger m.fl. vil blive ramt, og
haber, at Ballerup fortsat vil have fgrertrgjen pa, nar det geelder udvikling af rekruttering pa
bgrneomradet, da det er helt centralt for at fastholde paedagogandelen. Ekstra ressourcer
kunne med fordel bruges til at holde lgnnede peedagogstuderende ude af normeringen.

Vi haber, at ovenstaende bidrager til en afklaring af de mulige konsekvenser af de
fremsendte besparelsesforslag. Vi star til radighed for en uddybende dialog om de
fremsendte pointer.

Pa vegne af BUPL Storkgbenhavn

Cindie Christoffersen, faglig sekretaer

Seren El-Kheloufi, faellestillidsrepraesentant
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Heringssvar til direktionens budgefforslag til budget 2027 og overslagsarene 2028-2030 samt
omprioriteringskataloget

Dansk Socialrddgivers klubbestyrelse i Ballerup Kommune (DS, Ballerup) gnsker at afgive haringssvar
i forbindelse med budgetprocessen. Vi ser med bekymring p& de mange forslag fil
omprioriteringskataloget, som vedrgrer administration og vores faggruppe, og de konsekvenser
dette kan 4, for de borgere, som vi hver dag arbejder for og med at hjcelpe.

Budget 2027 og overslagsarene 2028- 2030 og omprioriteringskatalog:

DS Ballerup, ser positivt pd en justering af budgettet til de specialiserede omrdder, men med
bekymring over, hvilke konsekvenser dette vil kunne f& p& andre omréder.

Udover den administrative besparelse p& 3 millioner i budget 2027, er der mange forslag i
omprioriteringskataloget, som omhandler central administration.

DS, Ballerup @nsker, at der skabes gennemsigtighed i hvilke funktioner dette handler om, og hvilke
opgaver der Igses. De fleste socialr&dgivere i Ballerup Kommune er ansat i den centrale
administration p& konto 06.45.

Socialr&dgiverne i den centrale administration er medarbejdere, der bl.a. arbejder med
myndighedsopgaver, p& social-, beskceftigelse og berne og ungeomrddet.

At arbejde med myndighed, betyder ikke alene at trceffe afgarelser i sager eller at dokumentere
vores arbejde, s& vi kan sikre borgernes retssikkerhed.

Socialréddgiverne i den centrale administration hjoelper mennesker, der har sociale, personlige,
gkonomiske eller familiemaoessige udfordringer.

Vores arbejde bestdr bl.a. i at behandle sager om alt fra tabt arbejdsfortjeneste, anbringelser, il
fleksjob, Ignnede fimer, statte efter serviceloven og Barnets Lov.

Vi arbejder helt praksisncert og forebyggende ude i kommunens dagtilbud og skoler og meget,
meget mere.

Vi arbejder forebyggende og relationelt, vi afdoekker borgernes stattebehov, matcher med det
rette tilbud og falger op.

Vi er oftest dem der er fovholdere i de sammenhcengende borgerforlgb og arbejder generelt
tvcerfagligt og helhedsorienteret med inddragelse af andre aktgrer, inferne som eksterne, omkring
den enkelte borger eller familie.

Vileverer med andre ord yderst borgerncer velfcerd.

Administrative besparelser kan udvikle sig til bdde et arbejdsmiligproblem for socialrddgiverne og et
retssikkerhedsproblem for borgerne, hvis ventetiden p& hjcelp bliver lcengere eller hvis der skceres
ned pd hyppighed af kontakt og opfalgning.
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Dette kan medfare at borgere ikke far den hjcelp, de har behov for, udfordringerne kan blive
stgrre for den enkelte og det kan f& regningen pd& alle omrdader til at vokse pd sigt.

Vi synes ogsd at det er vigtigt at ncevne, at der i omprioriteringskataloget ogsé er forslag om at
justere pd indsatser for de borgere, vi ofte arbejder med og som vil f& en betydning for deres
muligheder for deltagelse i feellesskaber.

F.eks. en nedlceggelse af funktionen som frivilighedskoordinator, som bygger bro til civisamfundet,
nedlceggelse af Café Fokus og Krea veerkstedet og reduktion iindsatsen for fertidspensionister.

Vihd&ber, at | vil freeffe beslutninger, som sker pd et oplyst grundlag og hvor det er gennemsigtigt,
hvad der reelt spares pd& og hvilke konsekvenser det kan medfare.

Vi tager gerne en kop kaffe og en dialog, hvis | er mere nysgerrige pd at hgre, hvordan
socialrddgivernes hverdag ser ud i Ballerup Kommune.

P& vegne af DS, klubbestyrelsen i Ballerup Kommune

Sidse Fisker, FTR for socialr&dgiverne i Ballerup Kommune

tIf. 30630388
sdf@balk.dk
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Til Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Hgringssvar fra DJOF i Ballerup Kommune vedrgrende budget 2027 for Ballerup
Kommune

DJ@F i Ballerup Kommune kan konstatere, at Ballerup Kommune er et rigtigt godt sted, med
en staerk gkonomi. Dette udgangspunkt giver Ballerup Kommune mulighed for at veere én af
landets mest ambitigse kommuner pa mange omrader. Derfor ser vi ogsa, Ballerup Kommune
klarer sig ganske godt igennem den reformstorm som er drevet hen over det kommunale
Danmark i de seneste par ar.

Saledes tegner der sig et billede af, at b&de sundhedsreform og beskaeftigelsesreform indtil
videre er gennemfgrt med succes, takket veere dygtige medarbejderes store og solide indsats
pd de to omrader. Samtidig seetter andre medarbejdere sig hgje mal for indsatsen pa
anlaegsomradet. Dette gor de i sddan et omfang, at Ballerup Kommune med afstand er den
kommune i Danmark, som leverer mest anlaeg malt i kr. pr. borger. Et tal og en afstand som i
fremtiden kun vil blive endnu hgjere.

Ovenstdende vidner om en organisation hvor tempoet er meget hgjt. Derfor har DIOF i
Ballerup Kommune ogsa med stor tilfredshed og fuld opbakning kunnet konstatere, at
direktionen har som ambition for budget 2027 at det skal veere et konsolideringsar. Sdledes at
de mange initiativer fra tidligere budgetaftaler og alle reformerne far tid til at blive
implementeret og gkonomien fortsat kan fremtidssikres.

DJ@F i Ballerup Kommune ma dog ogsa konstatere, at til trods for ovenstaende, sa er
budgetforslaget for 2027 bestemt ikke uden ambitioner. Derfor bemaerkes det ogsd, at det i
budgetforslaget har veaeret ngdvendigt at bruge omprioriteringsforslag for 71 mio. kr. ud af de
77 mio. kr., der er i det samlede omprioriteringskatalog, for at skabe balance i gkonomien. S3
store omprioriteringer (besparelser lokalt) kan man kun frygte vil skabe rystelser i
organisationen.

Vanen tro har DJ@F i Ballerup Kommune ogsa mattet konstatere, der igen i budget 2027 har
indsneget sig en administrativ besparelse p& 3 mio. kr. (den ellevte administrative besparelse
pa fjorten ar). At administrationen generelt er stor i Ballerup Kommune, er ikke overraskende,
nar der er tale om en kommune, som ligger helt i toppen af serviceindekset, hvor bade ledelse
og politikere konstant efterspgrger mere og mere kompleks administrativ understgttelse.

Men i ar er der et godt grundlag for at kvalificere besparelsen ved hjeelp af den analyse der er
udarbejdet over udviklingen af de administrative udgifter, som blev forelagt @konomiudvalget i
august 2026. Analysen viser, at det er den decentrale administration som er szerligt stor i
Ballerup Kommune og at de administrative udgifter til myndighedsfunktioner stiger mere end i
andre kommuner. Hertil kommer, at Ignudgifter ikke er de eneste administrative udgifter man
bgr se pa, idet administrative udgifter til eksterne konsulenter, radgivning og indkgb af it-
systemer bredt i organisationen er stgt stigende. S8ledes udggr disse udgifter mere end 20
pct. af de samlede administrative udgifter.

Christian Boe Dalskov

Tillidsrepraesentant for DJ@F djof
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Horingssvar vedrerende budgetforslag 2027:

30-01 Kortere abningstider i daginstitutioner

Vi er bekymrede for konsekvenserne af at reducere abningstiderne i daginstitutionerne.

Forslaget vil seerligt ramme medarbejdere pa velfeerdsomraderne, hvor arbejdstiderne er fastlagt ud fra
borgernes behov. | hjemmeplejen mgder medarbejdere typisk kl. 07.00 eller kl. 07.30, og arbejdsdagen
kan streekke sig til kl. 15.30. P4 Maglemosen afsluttes vagter helt frem til kl. 16.15.

Kortere abningstider vil ggre det vanskeligere for medarbejdere med mindre bgrn at fa arbejdsliv og
familieliv til at haenge sammen. Dette kan fa betydning for bade rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere pa omrader, hvor det allerede er udfordrende at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.

Hvis kommunen forventer fleksibilitet fra medarbejderne, ber kommunen samtidig sikre de ngdvendige
rammer for, at medarbejderne kan fa hverdagen til at fungere.

51-01 Besparelse pa demensomradet

Vi finder det bekymrende, at der foreslas besparelser pa et omrade, hvor behovet for
kompetenceudvikling er stigende.

Vi ser en stigning i komplekse og ud ad reagerende borgere og deraf flere vold og trussel episoder.
Kompetenceudvikling kan vaere med til at forbygge, sa vi undgar disse konflikter.

Der har gennem de senere ar vaeret gode erfaringer med Demensrejseholdet, undervisning i naensom
ngdveerge og andre faglige initiativer. Samtidig oplever vi en Igbende udskiftning blandt medarbejderne,
hvilket betyder, at nye kolleger har behov for oplaering og opkvalificering og hvor sidemandsoplaering og
sparring ikke altid er nok.

Nar midlerne reduceres, bliver konsekvensen, at feerre medarbejdere far adgang til ngdvendig
undervisning, og at afstanden mellem ny faglig viden og den daglige praksis bliver stgrre. Det kan pa
sigt fare til lavere kvalitet i indsatsen, starre usikkerhed blandt medarbejderne og en darligere oplevelse
for borgere med demens og deres pargrende.

Det er sveert at se logikken i at spare pa kompetenceudvikling pa et omrade, hvor kompleksiteten og
behovet for specialiseret viden er voksende.

51-04 Den arlige pensionisttur til Boto

Den arlige pensionisttur er langt mere end et ferietilbud. For mange borgere er det en vigtig social
indsats, der modvirker ensomhed og styrker feellesskabet.

Vi oplever, at deltagerne far gget livskvalitet og i flere tilfaelde skaber nye relationer og netveerk. En
brugerbetaling pa 4.000 kr. risikerer at udelukke netop de borgere, som har mindst netvaerk og stgrst
behov for feellesskab.

Derudover overses en gkonomisk gevinst ved ordningen. Nar borgere deltager i pensionistturen,
bortfalder behovet for hjemmeplejebesag i perioden. Det frigiver ressourcer, som kan anvendes til
ferieafvikling og afspadsering blandt medarbejderne. Forslaget bgr derfor vurderes ud fra bade de
sociale og gkonomiske konsekvenser.

51-12 Kompetenceudvikling til get borgerdialog
Vi anbefaler, at midlerne til kompetenceudvikling fastholdes.
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| dag deltager alle medarbejdere arligt i en temadag med fokus pa kommunikation og samarbejde.
Dette styrker sammenholdet i teamene og forbedrer kommunikationen mellem de medarbejdere, der er
omkring borgeren.

Nar samarbejdet fungerer godt, oplever borgerne sterre sammenhaeng, tryghed og kvalitet i indsatsen.
God kommunikation er ikke en ekstra ydelse, men en grundlaeggende forudseetning for at skabe gode
borgerforlgb.

Hvis midlerne reduceres, vil der g& laengere tid mellem kompetenceudviklingsforlgbene, hvilket kan
svaekke bade samarbejdet og kvaliteten af indsatsen over for borgerne.

51-13 Mere tid i hjemmeplejen

Vi finder det problematisk, at der laegges op til aget fleksibilitet og selvbestemmelse for borgerne uden
samtidig at tilfare flere ressourcer.

| budgetmaterialet fremgar det, at:

"Borgere vil fortsat opleve mere fleksibilitet og selvbestemmelse i leveringen af hjeelp og stette, som det
er hensigten i aeldreloven, men medarbejderne vil ikke ngdvendigvis f& mere tid til at levere
indsatserne."

Det betyder i praksis, at medarbejderne skal Igbe hurtigere og udfere flere opgaver inden for den
samme tid. Risikoen er gget arbejdspres, stress og hgjere sygefraveer.

Hvis medarbejderne ikke far mere tid til opgaverne, er det vanskeligt at se, hvordan ambitionerne om
aget fleksibilitet og selvbestemmelse kan realiseres uden konsekvenser for arbejdsmiljget og kvaliteten
i omsorgen.

51-21 Individuelt tilpasset demensindsats fra budget 2026

Vi bemeerker, at der foreslas reduktioner p4 demensomradet bade under punkt 51-01 og under punkt
51-21.

Set fra medarbejdersiden fremstar dette som en dobbelt besparelse pa et omrade, hvor behovet for
faglig udvikling og specialiserede indsatser er stigende.

Nar der samtidig tales om en mere individuelt tilpasset demensindsats, virker det selvmodsigende at
reducere de ressourcer, der skal understotte medarbejdernes kompetencer og faglige udvikling.

Vi frygter, at konsekvensen bliver ringere kvalitet for borgerne og @get belastning af medarbejderne.

60-07 Fravalg af renggringsoption — renggring ugentligt af boliger pa plejehjem

Vi er bekymrede for konsekvenserne af at reducere renggringen pa plejehjemmene.

Hvis antallet af renggringer halveres, vil medarbejderne i hgjere grad blive ngdt til selv at udfare
renggringsopgaver for at sikre et acceptabelt hygiejneniveau. Det vil betyde mindre tid til omsorg, pleje
og neerveer med borgerne.

Derudover er der en reel bekymring for @get risiko for bakterier, smittespredning og sygdom blandt
bade borgere og medarbejdere. Besparelsen kan derfor fgre til bade sundhedsmaessige og
arbejdsmiljgmaessige udfordringer.

60-08 Fravalg af renggringsoption — rengering af toiletter i boliger pa plejehjem

Vi har samme bekymringer som under punkt 60-07.

Toiletter er omrader med seerlige hygiejnekrav, og mindre rengaring kan gge risikoen for smitte, darlig
hygiejne og utryghed blandt borgerne.
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Konsekvensen risikerer at blive, at plejepersonalet mé bruge mere tid pa renggring og mindre tid pa
kerneopgaven, som er pleje og omsorg.

60-20 Aflysning eller udszttelse af medarbejderfest

Vi er kede af forslaget om at aflyse eller udskyde medarbejderfesten.

Medarbejderfesten er en af de fa lejligheder, hvor ansatte pa tveers af faggrupper, arbejdspladser og
forvaltninger mgdes. Det styrker faellesskabet, sammenholdet og forstaelsen pa tveers af
organisationen.

| en tid med fokus pa trivsel, fastholdelse og et godt arbejdsmiljg sender det et uheldigt signal at fijerne
et arrangement, som netop understgtter disse mal.

60-21 Fravalg af julegaver til ansatte i Ballerup Kommune

Vi anbefaler, at julegaver til medarbejderne fastholdes.

Julegaven er et synligt tegn pa anerkendelse af medarbejdernes indsats gennem aret. Selvom den
gkonomiske veerdi er begraenset, har den en stor symbolsk veerdi.

Mange medarbejdere ser frem til julegaven, og den bidrager til oplevelsen af at vaere veerdsat af
arbejdspladsen. | en situation, hvor kommunerne konkurrerer om arbejdskraft, er det vigtigt ikke at
undervurdere betydningen af medarbejdertilfredshed og anerkendelse.

Samlet bemaerkning

Vi anerkender behovet for gkonomiske prioriteringer, men flere af de foreslaede besparelser risikerer at
fa konsekvenser, som pa laengere sigt kan blive dyrere end den umiddelbare besparelse.

Der er en gennemgéende risiko for, at besparelserne vil fgre til gget arbejdspres, hagjere sygefraveer,
vanskeligere rekruttering og fastholdelse samt forringet kvalitet for borgerne. Saerligt besparelser pa
kompetenceudvikling, demensomradet og de forebyggende sociale indsatser giver anledning til
bekymring.

Vi opfordrer derfor til, at forslagene genovervejes, og at de langsigtede konsekvenser for bade borgere,
medarbejdere og kommunens gkonomi indgar i den endelige politiske beslutning.

Med venlig hilsen

FOA SOSU Tillidsrepraesentanter i Ballerup Kommune.
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Ballerup, den 7. september 2026

Til Kommunalbestyrelsen i Ballerup

Horingssvar vedrgrende omprioriteringskataloget

Bestyrelsen i Skolelederforeningen i Ballerup vurderer samlet, at de foreslaede reduktioner pa
skoleomradet vil fa konsekvenser, som raekker langt ud over de umiddelbare gkonomiske
besparelser. Forslagene risikerer at svaekke kvaliteten i undervisningen, elevernes trivsel,
skolernes udviklingskapacitet samt mulighederne for at rekruttere og fastholde dygtige
medarbejdere og ledere.

Pa baggrund af de fremlagte forslag anbefaler Skolelederforeningen i Ballerup, at
Kommunalbestyrelsen friholder den paedagogiske ledelse, den faglige konsulentunderstgttelse,
aktiviteterne i Aben Skole samt de tvaergaende paedagogiske aktiviteter i Peedagogisk Center
og Pederstrup Skoletjeneste fra de foreslaede besparelser.

Vi vurderer, at disse funktioner er centrale for skolernes mulighed for at sikre kvalitet i undervisningen,
styrke elevernes trivsel og deltagelsesmuligheder samt understgtte udviklingen af Ballerups
skolevaesen. Samtidig bidrager de til at skabe attraktive arbejdspladser, hvor dygtige medarbejdere og
ledere kan rekrutteres, udvikles og fastholdes.

Pa den baggrund takker vi for muligheden for at afgive hgringssvar til de fremlagte besparelses- og
omprioriteringsforslag.

30-08: Reduktion i paedagogisk ledelse pa skoleomradet

Vi er seerligt bekymrede over forslag 30-08 om reduktion af den paedagogiske ledelse pa
skoleomradet. Forslaget risikerer at svaekke skolernes mulighed for at Igse kerneopgaven og
fastholde den kvalitet, som Ballerups skolevaesen har opbygget gennem mange ar. Forslaget kommer
samtidig pa et tidspunkt, hvor flere bgrn og unge oplever mistrivsel, og opgaven med at rekruttere og
fastholde kvalificerede medarbejdere er mere kraevende end nogensinde. En reduktion af den
paedagogiske ledelse vil gge arbejdspresset pa skolernes ledelser og mindske kapaciteten til at
understatte elevernes laering, trivsel og deltagelse i feellesskabet.

Vores bemeerkninger bygger seerligt pa falgende forhold:

e Enreduktion af den paedagogiske ledelse vil kritisk svaekke skolernes mulighed for at lgse
kerneopgaven og fastholde kvaliteten i Ballerups skoleveesen.

e Der er allerede gennemfgrt besparelser pa ledelsesomradet, og yderligere reduktioner vil
ramme en ledelsesstruktur, som fungerer godt og skaber sammenhaeng og kvalitetsudvikling
pa tveers af skolerne.
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o Den stigende mistrivsel blandt barn og unge stiller ggede krav til ledelseskapacitet,
samarbejde og inklusionsindsatser.

e Rekruttering, introduktion og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere kreever naervaerende
paedagogisk ledelse teet pa praksis.

o Etvoksende arbejdspres der ggr det ngdvendigt at fastholde den nuvaerende
ledelseskapacitet af hensyn til bade kvalitet, arbejdsmiljg og FUR-strategien.

| Skolelederforeningen i Ballerup bakker vi op om den nuveerende organisering af distriktsledelserne,
som den er beskrevet i Vedtaegt for styrelsen af Ballerup Kommunes skoler. Vi oplever, at de tydelige
rolle- og ansvarsbeskrivelser har understgttet udviklingen af skolerne og styrket samarbejdet pa tveers
af distrikterne.

Skoleomradet har allerede bidraget til besparelser pa ledelsesomradet, hvor man sparede en %z leder
pa hver distriktsskole. En yderligere reduktion af antallet af paedagogiske ledere vil i veesentlig grad
udfordre skolernes mulighed for at Igse kerneopgaven og fastholde den kvalitet, som kendetegner
Ballerups skoleveesen. Vi vurderer derfor, at den eksisterende ledelsesstruktur bar friholdes for
yderligere besparelser.

Barn og unge i mistrivsel

Stigende mistrivsel blandt bgrn og unge medferer et sget behov for koordination, samarbejde og
ledelsesmeessig understattelse omkring de elever, der har seerlige behov. Dette gaelder bade i forhold
til samarbejdet med foreeldre, medarbejdere, PPR og @vrige samarbejdspartnere.

De paedagogiske ledere spiller en central rolle i dette arbejde. De er tovholder pa alle
netvaerksmgader, repraesenterer skolerne eller er tovholder pa de sammenhasngende borgerforlgb og
bidrager til at skabe gode lgsninger for barn og unge med udfordringer.

En reduktion af den paedagogiske ledelseskapacitet vil mindske mulighederne for den ngdvendige
opfelgning og koordinering og kan samtidig @ge risikoen for, at flere barn segregeres fra
almenomradet. Dette vil vaere i modstrid med ambitionen om en staerk og inkluderende folkeskole.

Rekruttering og fastholdelse af kompetente medarbejdere

Rekruttering og anseettelse af nye medarbejdere er blevet mere tidskraevende og kompleks end
tidligere. Samtidig har nyansatte laerere og psedagoger i hgjere grad behov for teet faglig sparring,
vejledning og ledelsesmeessig stette i deres farste ar pa arbejdspladsen.

De paedagogiske ledere har det daglige personaleansvar og spiller en afggrende rolle i arbejdet med
at tiltreekke, udvikle og fastholde kvalificerede medarbejdere. En reduktion af denne ledelseskapacitet
vil gore det vanskeligere at sikre et attraktivt arbejdsmiljg og dermed ogsa vanskeligere at fastholde
dygtige lzerere og paedagoger.
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Arbejdsmilje og FUR-strategi

Skolelederforeningen er bekymret for konsekvenserne for arbejdsmiljget og den fremadrettede FUR-
strategi, hvis der gennemfares reduktioner i den paedagogiske ledelse.

Konsekvensen af faerre paedagogiske ledere vil vaere et gget arbejdspres pa de tilbagevaerende
ledere. Skolelederforeningens seneste undersggelser peger allerede pa et betydeligt pres som fglge
af gget mgdeaktivitet, flere elevsager, omfattende inklusionsopgaver og stigende forventninger fra
foreeldre.

Yderligere belastning kan fa negative konsekvenser for bade arbejdsmiljg, trivsel og muligheden for at
fastholde erfarne ledere i skolevaesenet.

Pa baggrund af ovenstaende anbefaler Skolelederforeningen entydigt, at den nuvaerende
ledelsesstruktur pa skolerne i Ballerup friholdes for yderligere besparelser.

30-09: Flere undervisningstimer pr. laerer

Skolelederforeningen vurderer, at en forggelse af lserernes undervisningstid vil medfare en
tilsvarende reduktion af tiden til forberedelse, evaluering og faglig udvikling.

Konsekvensen vil vaere en risiko for faldende kvalitet i undervisningen og mindre mulighed for at
tilpasse undervisningen til elevernes forskellige behov.

Det nuveerende undervisningsloft pa 750 timer udger samtidig en veesentlig faktor i arbejdet med at
rekruttere og fastholde kvalificerede lzerere i en tid, hvor der er stigende konkurrence om
arbejdskraften.

Skolelederforeningen anbefaler derfor, at det nuvaerende undervisningsloft fastholdes.

30-12: Reduktion af aktiviteter i Aben Skole, 30-13: Reduktion i faglig
konsulentunderstottelse af skoler og tilbud samt 30-14: Padagogisk
Center (PC), herunder Pederstrup Skoletjeneste

Skolelederforeningen udtrykker ogsa en bekymring over de foreslaede reduktioner i den faglige
konsulentunderstattelse af skolerne, aktiviteterne i Aben Skole samt de tveergédende paedagogiske

aktiviteter i Peedagogisk Center og Pederstrup Skoletjeneste.

Vi vurderer, at forslagene samlet set vil svaekke skolernes muligheder for at udvikle kvaliteten i
undervisningen og skabe leeringsmiljger, som understatter alle elevers laering, trivsel og deltagelse.
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Konsekvenserne kan blandt andet veere:

e Mindre faglig understgttelse af skolernes kvalitetsudvikling.

e Flere opgaver placeret hos skoleledelserne pa bekostning af paedagogisk ledelse teet pa
praksis.

e Svaekket implementeringskraft i forhold til kvalitetsprogram, fagfornyelse og
inklusionsindsatser.

o Feerre feellesskabende, praksisnaere og motiverende laeringsaktiviteter for eleverne.

e Forringede muligheder for at understgtte elevernes trivsel, deltagelse og tilknytning til skolen.

e Sveekkelse af de tvaergaende samarbejdsstrukturer og den feelles faglige videndeling pa
skoleomradet.

Svaekket understottelse af udviklingsopgaver

Konsulenterne understgtter i dag skolerne gennem blandt andet kvalitetsudvikling, projektledelse,
tilsynsopgaver, it-understgttelse samt sprog- og laeseindsatser.

De opgaver vil ikke forsvinde ved en reduktion af konsulentomradet. Derimod vil de i hgj grad blive
flyttet ud pa skolerne, hvor ledelserne allerede oplever et betydeligt pres i forbindelse med drift,
gkonomi, personaleledelse og handtering af stadig mere komplekse elevsager.

Resultatet vil veere mindre tid til paedagogisk ledelse og mindre kapacitet til systematisk at udvikle
kvaliteten i undervisningen og felge op pa elevernes progression og trivsel.

Understottelse af nationale og kommunale reformer

Skoleomradet star over for omfattende udviklingsopgaver, herunder implementeringen af
kvalitetsprogrammet, fagfornyelsen og ambitionerne om en staerkere inkluderende folkeskole.

Konsulenterne fungerer som bindeled mellem politiske malsaetninger, kommunale strategier og
skolernes praksis. De bidrager til, at ny viden omseettes til konkrete forbedringer i undervisningen og
understatter skolernes udviklingsprocesser.

En reduktion af denne kapacitet vil svaekke mulighederne for at gennemfgre kommunale og nationale
initiativer med den gnskede kvalitet og sammenheaengskraft.

Reduktion af tvaergaende padagogiske aktiviteter

Skolelederforeningen er ligeledes bekymret for reduktionen af aktiviteter i Aben Skole, Paedagogisk
Center og Pederstrup Skoletjeneste, herunder blandt andet Edison, Mini Skills,
Ballerupmesterskaberne i oplaesning og @vrige leeringsforlab uden for klasselokalet.

Disse aktiviteter bidrager til varierede, praksisnaere og motiverende lzeringsmiljger, som styrker

elevernes nysgerrighed, deltagelse, kreativitet og feellesskab. De spiller samtidig en vigtig rolle for
elever, som oplever udfordringer med motivation, trivsel eller skolefraveer.
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En reduktion af disse tilbud vil mindske mulighederne for at skabe meningsfulde og faellesskabende
leeringsoplevelser for alle elever og kan saerligt ramme de elever, der har starst behov for variation og
alternative laeringsarenaer.

Afslutning

Skolelederforeningen i Ballerup finder, at de fremlagte besparelsesforslag samlet set vil reducere
skolernes kapacitet til at sikre kvalitet, trivsel, inklusion og udvikling til gavn for barn og unge i
kommunen. Vi hdber derfor, at Kommunalbestyrelsen i den videre behandling af
omprioriteringskataloget vil leegge vaegt pa de langsigtede konsekvenser for skolernes kerneopgave
og for Ballerup Kommunes ambitioner pa skoleomradet

Pa vegne af bestyrelsen i Skolelederforeningen i Ballerup

Mikkel Nielsen, Christina Harting Aabro, Dan Kjellman, Kasper Jensen Gaard og Gitte Aggerholm

Gitte Aggerholm
Lokalformand/kvinde, Skolelederforeningen i Ballerup
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Hgringssvar til budgetforslag for budget 2027

Til kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune via okonomi@balk.dk
Fra: Anders Faurholt, nylig tilflytter til Ballerup Kommune og far til to

Ballerup Kommune foreslar at skeere i en reekke poster, som har sikret bgrn mere voksenkontakt, mere
kvalificerede leeringsaktiviteter, undervisning og laeringsforlgb. Med andre ord visioner om at ruste og styrke
bgrn i mgdet med verden omkring dem i en hverdag, hvor pasningstilbud ogsa er et bidrag til at dagen
haenger sammen med familiens arbejdsliv i en verden, der har leengere og leengere abent.

| dette hgringssvar appelleres til visioneere og ambitigse og i gvrigt ogsa ordholdende politikere, som for
under et ar siden har formuleret s& mange rigtige og optimistiske ord om driften af Ballerup kommune med
udgangspunkt i en god gkonomi at investere i langsigtede kvalitetslaft, forebyggelse og forbedring af velfeerd
for borgerne.

For de kommende generationer er opgaven abenlys vigtig. Mistrivsel er udbredt og PISA-undersggelser viser
grelle fald i berns indleeringsevner.

For under et ar siden skrev de konstituerende partier at

Ballerup Kommune er ressourcestaerk, derfor skal vi veere i farertrajen pé velfeerd

Ambition og vision er at leegge handling bag disse ord, og ikke hugge en hzel og klippe en ta og smide gnsket
om fgrertrgjen fgrste gang et budget skal haenge sammen.

For kommunalvalget skrev borgmesteren i hhv. DR’s og TV2’s kandidattest om sin alleraverste maerkesag.

Kvalitet og tid til born: Kvalitet og tid til barn, hvor alle born udvikler sig bedst muligt sig
i trygge feellesskaber med dygtige og professionelle paedagoger og leerere, som er dialog
med foraeldrene. Der skal bade veere tid nok med bgrn - og tid nok om barn. Der skal
veere gode og sunde fysiske rammer ude og inde, som giver mulighed for en
spaendende og varieret undervisning og hverdag i institutionerne.

”Vi har rad til et hagjt niveau pa for velfeerd for bern, seldre og mennesker med sygdom
og vanskeligheder. Jeg har ambitioner om at gore det endnu bedre”

Aftalepartierne bag konstitueringen var for under et ar siden enige om fglgende:

Vi vil vaere en kommune der er kendetegnet ved gode barneliv. Derfor vil vi styrke
almene tilbud og feellesskaber med henblik pa at hgjne udvikling og trivsel i
dagtilbud og skoler i feellesskaber — med respekt for det enkelte barn og den enkelte
families ressourcer og behov.

Derfor er aftalepartierne enige om, at vii den kommende valgperiode skal prioritere
langsigtet planleegning og rettidig handling, og vi skal sikre, at omstillingerne ikke
sveekker vores velfeerd, men styrker den. Vivil skabe stabilitet, kvalitet og
sammenheeng pa tveers af hele kommunen. Ogsa nar de kommunale gkonomiske
rammer aendrer sig.
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Pa den baggrund gives hermed falgende opfordringer til det fremlagte sparekatalog:

Veer ambitigs om fremtidens voksne og tro mod jeres egne ord om ”at hgjne udvikling og trivsel i dagtilbud’,
”hvor alle born udvikler sig bedst muligt sig i trygge feellesskaber med dygtige og professionelle paedagoger
og leerere”

Kvalitet kreever uddannelse. At prioritere uddannelse og kompetencelgft til at styrke ledelsen af
bgrneinstitutionerne samt paedagogers evne til at handtere barn med alle slags behov er abenlyst relevant -
og ambitigst. At aflyse planlagt uddannelse er meget uambitigst. Det samme er at fjerne ressourcer til
leeringsmiljger og bgrnefeellesskaber, som har et saerligt sigte mod at styrke alle bgrns deltagelse.

Derfor opfordres til ikke at gennemfore forslag 30-06 og 30-03

Indkgringen i institutionsverdenen er en af de sveereste perioder for de mindste, for foreeldrene og for
paedagogerne og med afsmitning pa bgrnene omkring. Man skal ikke have veeret laenge i en vuggestue for at
vide, at bemandingen allerede er knap til at handtere afleveringen af de sma i et miks af travlhed og tarer.
Sta ved jeres ord om at ”...veere en kommune der er kendetegnet ved gode barneliv. Derfor vil vi styrke
almene tilbud og feellesskaber med henblik pa at hgjne udvikling og trivsel i dagtilbud og skoler i
feellesskaber — med respekt for det enkelte barn og den enkelte families ressourcer og behov.”

At der bliver feerre bgrn under 12 maneder, er intet argument for at de, der er, ikke har behov for ekstra
normering. Der opfordres til ikke at gennemfore forslag 30-05.

At spare 325.000 kr. arligt pa at paleegge paedagoger at administrere bleer, er ikke en besparelse. Det er en
normeringsreduktion. Det er en beslaglaeggelse af psedagogers arbejdstid, som meget vel kan hidrgre
omtrent et arsveerk pa tvaers af kommunens institutioner.

Nar det er sveert at hverve paedagoger, er det uigennemteaenkt at bruge deres tid pa at administrere bleer. Veer
ambitigs omkring fremtidens voksne og lad vores paedagoger bruge tiden pa at passe og udvikle vores barn.
For et ar siden ville | ”...skabe stabilitet, kvalitet og sammenhaeng pa tveers af hele kommunen. Ogsa nar de
kommunale skonomiske rammer aendrer sig.”

S4 lad vaere med at gennemfare forslag 30-04

Ensartet service er et bureaukratisk argument. For foraeldre, der arbejder i en moderne verden, er det
afgarende, at kommunens tilbud er tilpasset virkeligheden, og at der er et saerligt tilbud til dem med seerlige
behov. Prisen for at veere en erhvervstung kommune er at sikre, at alle tiloud er kalibreret hertil ”...med
respekt for det enkelte barn og den enkelte families ressourcer og behov.”.

Derfor opfordres til ikke at gennemfare forslag 30-01 og 30-02.

Sparekataloget skal naturligvis ses i lyset af, at Ballerup Kommune i forvejen belaster og de facto beskatter
bgrnefamilier hardt. Pa fire ar har kommunen haevet vuggestuetaksterne med 34%, altsa 8% arligt.
Saenkelsen i 2026 er finansieret uden kommunale penge, hvorved altsa Ballerup Kommune i en arraekke har
gget opkraevningen i meget markant grad.

Samtidig er overnormering pa stuerne, stor udskiftning for f4 uddannede psedagoger stadig hverdag i
kommunens institutioner. Det ville veere rimeligt, om kommunalbestyrelsen fgrst leverede det lovede, for
serviceniveauet blev foreslaet beskéaret yderligere.

Endeligt skal spareforslagene ogsa vurderes i forhold til muligheden for at tiltreekke nok og dygtige
paedagoger. Det er velkendt at paedagoger fraveelger institutioner med darlig efteruddannelse, mangel pa
paedagogiske indsatser og darlig normering. P4 den vis kan de foresldede besparelser ramme med dobbelt
styrke.

Med habet om at kommunalbestyrelsen star bag skaltalen om at veere kendetegnet ved gode
bagrneliv—med respekt for det enkelte barn og den enkelte families ressourcer og behov.

Venlig hilsen

Anders Faurholt
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)
Emne: Hgringssvar

Dato: 8. september 2026 17:05:31

Vedhaftede filer:

Jeg vil gerne protestere mod forslag 30-03, 30-07, 30-19, 30-20, 50-01, 50-05, 50-06, 50-
07 og 50-10.

Jeg ved godt, at kommunen skal spare. Men jeg synes arligt talt, at man her sparer nogle af
de varste steder.

Der bliver skaret pa ressourcepedagoger, PPR, aflastning, § 85-stotte,
myndighedssagsbehandlere, Den Sociale Indgang og sociale fellesskaber.

Det er jo netop de steder, der skal gribe mennesker, for problemerne vokser sig storre.

Ved 30-03 vil man fjerne fem ressourcepadagoger, som forst blev tilfert 1 2025.
Kommunen skriver selv, at det kan ga ud over berns trivsel og udvikling.

Sa ma jeg sperge: Hvad har @&ndret sig siden 2025? Har indsatsen vist sig unedvendig,
eller har man bare fundet 2,4 mio. kr. 1 et regneark?

Ved Kasperskolen vil man skare 2,5 mio. kr. pa et tilbud, kommunen selv beskriver som
velfungerende og efterspurgt. Ballerup sparer selv kun omkring 750.000 kr.

Det synes jeg er en temmelig voldsom forringelse for en ret lille kommunal gevinst.
PPR skal evalueres frem til udgangen af 2027, men allerede nu vil man fjerne 2-3 arsvark.

Kunne man ikke lige vente med at konkludere, at der er for mange medarbejdere, til man
faktisk har afsluttet den evaluering, man selv har sat i gang?

Forslaget om at reducere aflastning med op til 25 procent bekymrer mig ogsa. Aflastning
er for nogle familier det, der gor, at hverdagen overhovedet haenger sammen. Det giver
ikke meget mening at spare nogle timer nu, hvis resultatet senere bliver en familie, der
bryder sammen og far brug for langt dyrere hjalp.

Pé voksenomrédet ser jeg pracis det samme monster.

Man vil lukke Kreaverkstedet, gore Den Sociale Indgang mindre tilgeengelig og reducere
§ 85-statten.

Jeg har lidt sveert ved at forstd idéen i at have noget, der hedder "Den Sociale Indgang" og
sa spare pa selve indgangen.

Det er mennesker med sociale eller psykiske problemer, vi taler om. For dem er
tilgaengelighed ikke en lille detalje. Det er hele pointen. Og Brydehuset kan ikke
nedvendigvis erstatte tilbuddene fra Den Sociale Indgang. De to tilbud hjelper to meget
forskellige befolkningsgrupper.

Ved § 85-stotten skriver kommunen ovenikebet selv, at mindre stotte kan betyde, at nogle
borgere senere far behov for dyrere og mere indgribende tilbud.

84/250


mailto:okonomi@balk.dk

Den vedhæftede e-mail er blevet behandlet af Sikker E-mail Postkasse.



Sikkerhedskontrollen af e-mailen gav følgende resultat:



Fortrolig (krypteret): Nej

Digital signatur: Nej



Bemærkninger:






Jamen s er jeg altsd nedet til at sperge: Hvor er besparelsen?

Det samme gaelder myndighedssagsbehandlerne. Tre feerre medarbejdere betyder flere
borgere pr. sagsbehandler, mindre tid til opfelgning og mindre kontinuitet.

Hvis man gerne vil have styr pd et dyrt specialomrdde, virker det lidt bagvendt at fjerne
nogle af de medarbejdere, der netop skal felge op pd, om hjelpen stadig er den rigtige og

nedvendig.

Og sd er der de sékaldte "kan-opgaver". Jeg bryder mig faktisk ikke ret meget om det ord.
At kommunen ikke er juridisk tvunget til at drive et tilbud, betyder ikke, at tilbuddet er

ligegyldigt.

Hvis OMBOLD, Aktivisterne eller andre fallesskaber far mennesker ud ad deren, giver
dem struktur, relationer og maske hjelper dem tettere pa arbejde eller uddannelse, sé er
det ikke bare hygge. Det er forebyggelse.

Hvorfor skal folkepensionister tilbydes et seniorfritidspas pa op til 1.500 kroner om aret
for at deltage 1 aktive faellesskaber uanset deres skonomiske situation, samtidig med at vi
svage far skaret i livsnedvendige "kan-opgaver".

Det, der bekymrer mig mest, er derfor summen af alle forslagene.

Man sparer pa den tidlige hjelp, pa adgangen til hjelp, pé selve stotten, pa
sagsbehandlingen og pa de fellesskaber, der helst skulle goare mennesker mere selvhjulpne.

Og flere steder skriver administrationen selv, at konsekvensen kan blive darligere trivsel,
leengere ventetid eller behov for dyrere tilbud senere.

Sa jeg savner egentlig bare ét meget enkelt regnestykke:
Hvad kommer de her besparelser til at koste bagefter?

For hvis vi sparer en million 1 2027 og bagefter skal bruge to millioner pé at samle
mennesker op igen, sé er det ikke en besparelse.

S4a har vi bare flyttet regningen.
Hilsen

Christina Vistrup Skov
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)
Emne: Hgringssvar til Budget 2027

Dato: 8. september 2026 09:34:20

Vedhaftede filer:

Heoringssvar til Budget 2027 — de mest
sarbare har brug for ro og kontinuitet

Jeg har forstaelse for, at Ballerup Kommune skal f4 gkonomien til at h&enge sammen inden
for den kommunale serviceramme, og at det derfor er nedvendigt at prioritere.
Budgetmaterialet viser bdde en kommune med en grundleggende sund ekonomi og
betydelige investeringer, men ogsé et pres pa is@r de specialiserede omrader og usikkerhed
om kommunens fremtidige indtegter.

Derfor handler dette haringssvar heller ikke om, at der aldrig ma spares eller @ndres noget.
Det handler om hvem der igen bliver bedt om at bzere forandringerne.

Direktionen kalder selv 2027 for et konsoliderende dr, hvor tidligere budgetinitiativer og
de mange reformer skal have tid til at blive implementeret. Samtidig skriver direktionen, at
de specialiserede omrader allerede gennem flere ar har varet igennem en omstilling, hvor
indsatser blandt andet er blevet gjort kortere og mindre intensive, og at det nu bliver stadig
vanskeligere at reducere udgifterne yderligere.

Det er derfor sveert at f4 ordet konsolidering til at haenge sammen med en raekke nye
besparelser og omlagninger, som rammer bern og voksne, der ofte har allermest brug for
stabilitet.

For en kommune kan en omlagning veare et nyt organisationsdiagram, en anden visitation,
reducerede dbningstider eller nogle faerre arsverk.

For et sarbart menneske kan den samme omlagning vere en medarbejder, man ikke
leengere kan fa fat pa. En relation, der forsvinder. Et tilbud, man ikke l&ngere kan
overskue at bruge. Eller endnu en gang, hvor man skal forklare sin historie til et nyt
menneske.

Bernene rammes tidligt

Forslag 30-03 vil fjerne fem ressourcepadagoger i dagtilbuddene — én 1 hvert distrikt. Det
er ovenikebet de fem stillinger, som blev tilfort med Budget 2025. Kommunen beskriver
selv, at konsekvensen kan vere lavere trivsel og udvikling for nogle bern.

Det illustrerer meget precist problemet: Forst beslutter vi politisk at styrke en indsats.
Organisationen skal omstille sig, medarbejdere ansattes, og en ny méde at arbejde pa skal
finde sine ben. Kort tid efter foreslas indsatsen rullet tilbage igen.

Det er ikke bare gkonomiske beveagelser frem og tilbage. Det er ogsa uro ude i
institutionerne.

Det samme gor sig geldende for PPR. Med Budget 2026 blev PPR opnormeret med 11,1
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mio. kr. arligt for at komme tettere pa praksis. Allerede i Budget 2027 foreslas der fjernet
1,4 mio. kr., svarende til 2-3 arsvaerk. Kommunen skriver selv, at omstillingen dermed skal
foregé langsommere, og at bern, foraldre, skoler og dagtilbud kan opleve leengere ventetid
pa adgangen til PPR.

Det er svert at skabe en sterk og stabil indsats omkring bern med sarlige behov, hvis
retningen @ndres igen, inden den tidligere beslutning har faet ordentlig tid til at virke.

Ogsa Kasperskolen foreslas reduceret. Her er kommunens egen konsekvensbeskrivelse
meget ligefrem: Et lavere budget betyder farre ressourcer og dermed farre personaletimer
og materialer til det enkelte barn. Kasperskolens mélgruppe er netop bern med autisme og
ADHD - bern, hvor faste strukturer, kendte voksne og forudsigelighed ofte har sarlig stor
betydning.

Samtidig foreslas aflastningen af familier med bern med sarlige behov reduceret med
gennemsnitligt op til 25 procent. Det er familier, hvor behovet for hjelp allerede er
vurderet sa stort, at der er bevilget aflosning eller aflastning. Konsekvensen beskrives
ganske enkelt som, at familierne vil blive aflastet i mindre omfang.

Her ber man huske, at aflastning ikke kun handler om de timer, barnet er veek hjemmefra.
Det kan vare det pusterum, der gor, at resten af familien kan haenge sammen.

Ogsa den forebyggende radgivning reduceres. To fuldtidsstillinger foreslas fjernet, hvilket
betyder mindre tilstedeverelse i skoler og dagtilbud og faerre korte radgivningsforleb til
bern og foreldre. Kommunen skriver selv, at den tidlige indsats dermed mindskes.

Det forekommer meget kortsigtet at spare pa de mennesker, der skal hjlpe, for
problemerne vokser sig store.

Ogsa forslag 30-21 illustrerer forandringsproblemet. I familier med behov for praktisk
paedagogisk statte foreslds eksterne forleb afsluttet tidligere og overdraget hurtigere til
Familiehuset. Kommunen beskriver selv konsekvensen for borgeren som et skift af
leverander.

Et skift kan se lille ud 1 et budgetkatalog. I en familie med alvorlige problemer kan det
vere endnu en relation, der skal afsluttes, og endnu en ny relation, der skal opbygges.

De voksne, der allerede har mindst overskud

Det samme menster gér igen pa socialomradet.

Forslag 50-05 halverer medarbejdernes tilstedevarelse 1 Den Sociale Indgang fra 22 til 11
timer om ugen. Telefonvagten pa 15 timer foreslas ligeledes halveret.

Pé papiret kan man beskrive konsekvensen som “mindre telefonisk tilgeengelighed”.

Men for den borger, der har angst, psykiske problemer, ensomhed eller svart ved
overhovedet at fa struktur nok pd hverdagen til at bede om hj&lp, kan tilgeengelighed vaere
forskellen pa, om kontakten bliver taget eller ej.

Det er heller ikke tilstraekkeligt blot at pege pd Brydehuset eller andre kommunale tilbud
som alternativ. Der findes borgere i og omkring Den Sociale Indgang, som netop ikke
formar at benytte de evrige tilbud. Hvis man ikke kan overskue at made op et andet
sted, indga i et andet faellesskab eller navigere 1 en ny kommunal indgang, sa eksisterer det
alternative tilbud i praksis ikke nedvendigvis for den enkelte.
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Det er netop de mennesker, et lettilgaengeligt tilbud skal kunne gribe.

Samtidig foreslas § 85-statten reduceret med 3,5 arsvaerk. Kommunen skriver selv, at
borgerne kan opleve mindre hyppig opfelgning og ferre stottetimer, at det kan pavirke
trivsel, stabilitet og evnen til at mestre hverdagen, og at borgere med komplekse
stattebehov over tid kan {4 behov for mere indgribende indsatser.

Det sidste bar veekke saerlig opmarksomhed.

Nar kommunen allerede 1 selve spareforslaget beskriver risikoen for, at mindre stette nu
kan fore til behov for mere indgribende hjalp senere, bor man sperge sig selv, om man
er ved at spare det forkerte sted.

Det samme gaelder forslag 50-07 om at reducere antallet af myndighedssagsbehandlere
med tre arsveerk. Den enkelte sagsbehandler skal have ansvar for flere borgere, og
kommunen peger selv pd risiko for lengere sagsbehandling, mindre kontinuitet og en
mindre intensiv indsats i komplekse sager.

Kontinuitet er ikke en luksus pa socialomridet. Det er en del af indsatsen.

Et menneske med komplekse sociale eller psykiske problemer kan bruge lang tid pa at
opbygge tillid til en sagsbehandler eller statteperson. Hver gang relationen brydes, starter
noget af arbejdet forfra.

Brydehuset, Café Fokus og Kreavaerkstedet

Budgetforslaget indeholder samtidig et paradoks omkring Brydehuset.

Direktionen foreslér at tilfore Brydehuset 3,1 mio. kr. arligt, fordi flere borgere benytter
alkohol- og stofbehandlingen, samtidig med at @ndringer i takstgrundlaget giver ferre
indtegter. Der er altsa et reelt og voksende behov pa omrédet.

Samtidig foreslas Kreaverkstedet nedlagt, mens Café Fokus organisatorisk flyttes fra
Brydehuset til socialpsykiatrien. Kreavarkstedet bruges af bade borgere 1
rusmiddelbehandling, borgere fra socialpsykiatrien og ikke-visiterede borgere. Kommunen
oplyser selv, at Café Fokus har omkring 108 borgere igennem pa et ar, og at 10-20 borgere
typisk benytter tilbuddet dagligt.

Det er vigtigt ikke kun at se pa, om der findes et andet tilbud.

For mennesker, der lever udsatte liv, er det ofte relationerne, vanerne og trygheden
omkring et konkret sted, der ger, at tilbuddet faktisk bliver brugt.

Nér Kreaverkstedet lukkes, er kommunens lgsning, at brugerne skal visiteres til andre
kommunale eller almene aktivitets- og samverstilbud.

Men et andet tilbud er ikke automatisk et reelt alternativ.

Man kan ikke uden videre flytte tryghed, relationer og fallesskab fra én kasse i
organisationen til en anden.

Det samme gaelder de sdkaldte “kan-opgaver” i forslag 50-10. Her foreslds blandt andet

mindre stotte til OMBOLD og Aktivisterne. Kommunen beskriver selv, at OMBOLD for
nogle borgere bidrager til trivsel, struktur i hverdagen og i visse tilfzelde progression mod

88/250



arbejdsmarkedet.

At noget juridisk eller administrativt betegnes som en “kan-opgave”, betyder ikke, at det er
ligegyldigt for den borger, der bruger det.

For nogle mennesker er netop de sma fallesskaber det, der holder dem fast i en hverdag.

Endnu en gruppe, der mister stotte

Ogsa fortidspensionister rammes. Forslag 20-03 reducerer statten til fortidspensionister,
der har behov for hjlp til at blive inkluderet 1 fellesskaber eller nerme sig
arbejdsmarkedet. Kommunen beskriver selv konsekvensen som en markant reduktion,
hvor kontakten bliver mindre, og stetten for nogle borgere helt vil bortfalde. Kommunen
navner endda risikoen for afledte merudgifter pa socialomradet, hvis borgernes
stattebehov vokser.

Igen er monstret det samme:

Vi sparer pd den mindre, tidlige og relationelle stotte — og risikerer senere at std med et
storre problem.

Summen er vigtigere end det enkelte forslag

Hvert enkelt forslag kan sikkert forklares isoleret.

0,5 arsverk her. To medarbejdere dér. Kortere telefontid. Et andet tilbud. Feerre timers
aflastning. En ny leverander. En lidt leengere ventetid.

Men séddan oplever borgeren ikke kommunen.

Den samme familie kan badde vaere athengig af dagtilbud, PPR, forebyggende rddgivning,
aflastning og en social indsats. Den samme voksne kan have kontakt med Den Sociale
Indgang, § 85-stette og myndighedssagsbehandlingen og samtidig have sit sociale
feellesskab 1 et af de tilbud, der andres.

Derfor mangler jeg i budgetmaterialet et langt steerkere blik for den samlede belastning af
de samme borgere.

Direktionen skriver selv, at Ballerup allerede gennem flere ar har reduceret udgifterne pa
de specialiserede omrader ved blandt andet at reducere indsatsernes varighed og intensitet,
og at det bliver stadig vanskeligere at reducere yderligere. Samtidig foreslas budgetterne til
de specialiserede omrédder loftet betydeligt, fordi de hidtidige budgetter ikke laengere
vurderes realistiske.

Det burde efter min opfattelse fore til eftertanke.

Maske er greensen ved at vare néet for, hvor meget man kan effektivisere ved at gore
hjelpen lidt mindre, lidt kortere, lidt svaerere at fa adgang til og lidt mere omskiftelig.

Giv de mest sarbare ro

Jeg vil derfor opfordre Kommunalbestyrelsen til at genoverveje is@r forslag 20-03, 30-03,
30-07, 30-19, 30-20, 30-21, 30-23, 50-01, 50-05, 50-06, 50-07 og 50-10.
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Ikke fordi alle tilbud altid skal veere uforanderlige.
Men fordi tidlige indsatser, lavtaerskeltilbud, aflastning og stette baseret pa faste relationer
ber vare noget af det sidste, man reducerer hos borgere, som allerede bruger en stor del af

deres energi pd bare at f4 hverdagen til at fungere.

Og hvis en @&ndring alligevel gennemfores, bor der vaere et langt storre fokus pé
overgangen: Hvem sikrer, at borgeren faktisk kommer videre? Hvem serger for, at
relationen ikke bare forsvinder? Og hvem folger op pa de mennesker, som ikke selv er 1
stand til at opsege det nye tilbud?

For netop de mennesker er der en reel risiko for, at de ikke protesterer, skriver heringssvar
eller ringer til kommunen, nér tilbuddet @ndres.

De forsvinder bare ud af systemets synsfelt.

Hvis 2027 virkelig skal vare et konsoliderende ar, ber konsolideringen ikke kun gaelde
kommunens organisation og ekonomi.

Den ber ogsd kunne maerkes hos borgerne.

De mennesker, der har mindst overskud til forandring, har mest brug for, at noget
far lov til at vaere stabilt.

Mvh

Lars Vistrup Skov
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Bemeerkninger til spareforslag i omposteringskataloget

Fravalg af Internationalt samarbejde

Det virker mildest talt meerkveerdigt, at en kommune, som satser pa udvikling og udsyn, og i
Vision 2029 arbejder hen mod en steerk uddannelsesby, haevder at vaere aben for nye ideer, og
leegger op til at investere i bgrn og unge, og en feelles fremtid, samtidig kan overveje at ville
fraveelge det internationale samarbejde. Det giver ingen mening.

Vores barn og unge er den ressource, som skal videreudvikle vores samfund og sikre vores
fremtid. Derfor er vi ngdt til at danne og ruste dem til at indga i en globaliseret verden og
virkelighed. De skal have en oplevelse af at veere en del af et feellesskab, der er stgrre end dem
selv — et europaeisk feellesskab. Vi skal styrke deres evne til at skabe feellesskaber pa tveers af
landegreenser og puste til deres nysgerrighed, lyst til at leere og styrke nye ideer om verdens
sammenheenge og udtryk.

Vi skal udnytte det leeringspotentiale, der ligger i at lade elever og medarbejdere mgdes pa
tveers og se ud i verden og spejle sig selvidet, de ser. De skal have en undervisning, der er
med til at danne dem til verdensborgere, der besidder de kompetencer og kvaliteter, som
fremtiden eftersparger, og som ved hjeelp af udsyn og indblik i hgjere grad opnar viden og
forstaelse, og dermed kan veere med til at forebygge fordomme og konflikter

Elever og medarbejdere skal have mulighed for at blive introduceret til andre kulturer og
levemader, andre skikke, traditioner og normer, veerdier, vilkar og sprog for at kunne bega sig i
en mere og mere omskiftelig verden. Dette kan ikke alene leeres i den traditionelle
klasseundervisning, men er kompetencer, der styrkes og udvikles gennem erfaringer og
oplevelser pa egen krop og gennem mgdet med nogen, som har en anden national og kulturel
baggrund, nogen der har haft en anden opveaekst og skolegang, og som har et andet
modersmal.

Derfor nytter det ikke at spare pa det internationale omrade, der skal tveertimod investeres
yderligere for at skabe de bedste rammer for dannelse og uddannelse af elever og
medarbejdere.

Vi skal fortsat arbejde med samarbejdsbyerne — og gerne kigge laengere end Lund og
Brandenburg. Her kunne man indsparke, om det maske er tid til at styrke Rigsfaellesskabet og
samarbejdet med Grgnland og Feergerne?

Hvis tilskuddene bortfalder, fjernes nogle skoler og institutioners muligheder for at rejse ud,
og det samme geelder for venskabsforeninger og sportsklubber m.fl.

Muligheden for, at skolerne efter omfangsrige ansaggninger kan fa tilfart midler til det
internationale arbejde via Forening Norden og Erasmus+ eksisterer, men hvis der ikke leengere
er en kommunal strategi at relatere til, sa stiller det ansggende skoler ringere.

Altialt en rigtig skidt idé at spare pa det internationale omrade, isaer for en by med visioner
om at veere en steerk uddannelsesby i en globaliseret verden, der gerne vil fastholde
kompetencer og tiltreekke ressourcestaerk arbejdskraft. Sa skal der jo netop satses pa det
internationale.

Marianne Lykkeby
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Haringssvar til direktionens budgetforslag for budget 2027 og
overslagsarene 2028-2030

Til Ballerup Kommunalbestyrelse
Sendt til okonomi@balk.dk

Fra: Niklas Haapanen, borger i Ballerup Kommune og far til to.
Dato: d. 7. september 2026

Indledning

Dette hgringssvar handler om, hvordan kommunens besparelser fordeles, og hvilke konsekvenser
fordelingen kan fa.

Min hovedpointe er, at en proportional fordeling ikke n@dvendigvis er en saglig prioritering. Nar samme
procentkrav giver veesentligt forskellige konsekvenser, bgr Kommunalbestyrelsen vurdere forslagene efter
deres virkning — ikke blot efter udvalgenes andel af servicerammen. Efter min vurdering taler kommunens
egne mal pa bgrneomradet for at eendre fordelingen, fer der treeffes beslutninger, som kan koste
borgerneere stillinger.

Tali dette brev er hentet fra det materiale, som er tilgaengelig pd kommunens hjemmeside.

1. Fordelingen er flad, men konsekvenserne er det ikke

Omprioriteringskataloget fordeles efter udvalgenes andel af servicerammen. Bgrne- og Skoleudvalget har
37,8 pct. af rammen og skal finde 24,3 mio. kr. i 2027 og 35,1 mio. kr. i 2028. Fordelingen er matematisk
konsekvent, men siger ikke noget om konsekvenserne.

Fordelingsngglen sikrer ensartethed i beregningen, men ikke i virkningen. Hvis samme procentkrav ét sted
kan findes i aktiviteter og driftsvalg, mens det et andet sted reducerer leerere, radgivere eller ledelse teet
pé bgrnene, er fordelingen kun formelt lige. Den politiske opgave er derfor ikke alene at fordele kravet,
men at vurdere, om konsekvenserne er rimelige.

Pa barneomradet beskriver bilagene blandt andet feerre leerere, mindre ledelse teet pa skolerne, leengere
ventetid pa PPR og en sveekket tidlig indsats, nar antallet af forebyggende radgivere reduceres fra elleve til
ni.

Kommunens bgrne- og ungepolitik fra 2023 forpligter kommunen til tidlige og forebyggende indsatser,
kvalitetsudvikling af almenmiljget og teet samarbejde mellem faggrupper. Budgetforslaget beskriver
samtidig stigende mistrivsel og langvarigt bekymrende skolefraveer. Det gar ressourcerne taet pa bgrnene
til et middel for kommunens egne mal - ikke blot en udgiftspost.

Det centrale spgrgsmal er derfor, om besparelserne sveekker de funktioner, som skal realisere politikken.
Nar forslagene kan reducere leerere, PPR, forebyggende radgivning og ledelse teet pa skolerne, bar
Kommunalbestyrelsen kunne forklare, hvordan malene om tidlig indsats og et steerkere almenomrade
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fortsat skal nas. Hvis den forklaring mangler, er der efter min vurdering et reelt misforhold mellem mal og
virkemidler.

Jeg opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til tidligt at afvise forslag 30-08, 30-09, 30-18, 30-19 og 30-23,
som reducerer personale i den direkte kontakt med bgrn og unge. Det vil ogsa give ro tilkommunens
igangveerende kapacitetsopbygning af folkeskolen.

2. Hvad de samme penge koster to forskellige steder

@konomiudvalget skal finde 16,8 mio. kr. ved en andel af servicerammen péa 23,2 pct. Fordelingen ser
proportional ud, og kataloget rummer reelle og til dels fornuftige forslag.

Forslagene er dog af en anden karakter. De starste poster er medarbejderfest og julegaver pa hver 2,5
mio. kr. Dertil kommer blandt andet pensionistudflugter, internationalt samarbejde, kantineadgang,
mgdeforplejning og renggringsoptioner.

Medarbejderfest og julegaver er ikke besparelser i administrationen alene; de rammer alle ansatte. De 5
mio. kr. er derfor bogfert under @konomiudvalget, men beeres af hele organisationen.

| katalogets 110 forslag har jeg kun fundet ét, der udtrykkeligt reducerer administrative arsveerk: forslag
60-26 om automatisk fakturahandtering, som ifalge bilaget sparer to arsveerk og 1,29 mio. kr. Forslag 30-
13 tilpasser desuden den centrale stab pa barne- og skoleomradet, men angiver ikke antallet af arsvaerk.

Sammenligningen handler ikke om, at medarbejderfest og julegaver er uden vaerdi. Den viser, at samme
belgb kan have forskellig betydning for kommunens kerneopgaver. P4 bgrneomradet kan forslagene
reducere leerere, skoleledelse, PPR og forebyggende radgivning. Derfor bar alternativer med mindre
direkte betydning for borgerne vaere undersggt og begrundet, for borgerneere funktioner reduceres.

Jeg har ikke grundlag for at udpege konkrete reduktioner i administrationen. Men det bgr undersgges, om
arbejdsgange eller funktioner kan tilpasses, fgr borgerneere stillinger reduceres. Kataloget viser ikke
tydeligt, om det er undersggt ud over automatisk fakturahandtering.

3. Dokumentationskravet er ikke det samme de to steder

Flere skoleforslag begrundes med sammenligninger med Glostrup, Herlev, Hvidovre, Hgje-Taastrup og
Ragdovre. Det er en legitim metode: En reduktion bgr kunne stgttes af data, der viser et hgjere
ressourceforbrug eller et lavere effektiviseringspotentiale. Netop derfor sveekkes beslutningsgrundlaget,
nar samme dokumentationskrav ikke tydeligt anvendes pa administrationen.

Materialet oplyser heller ikke administrationsbudgettets starrelse, sa en hgringspart kan ikke vurdere, om
16,8 mio. kr. er meget eller lidt.

Benchmarkingenhedens opggrelse tager hgjde for forskelle i kommunernes rammevilkar og er udformet,
s& kommunerne kan identificere omrader med relativt hgje eller lave administrationsudgifter. For 2023
ligger Ballerups administrative stgttefunktioner og chefer pa indeks 121, mens myndighedspersonale
ligger pa indeks 99. Tallene beviser ikke, at bestemte stillinger kan undvaeres, men de giver en saglig grund
til at undersgge stattefunktioner og chefniveau naermere, fgr der reduceres i borgernaere funktioner, som
ligger teettere pa det forventede niveau.
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Decentrale ledere ligger samtidig pa indeks 131, hvilket kan begrunde en neermere undersggelse. Tallet
viser dog ikke, hvilke funktioner der bgr reduceres. Med stigende mistrivsel, skolefravaer og behov for
starre rummelighed i almenomradet bgr konsekvenserne undersgges, for ledelse teet pa skolerne skeeres
ned.

4. Mine anmodninger

Jeg anmoder Kommunalbestyrelsen om fglgende:

1. Fraveelg tidligt forslag 30-08, 30-09, 30-18, 30-19 og 30-23, som reducerer personale teet pa barn og
unge, sa skoler og radgivningsfunktioner far arbejdsro.

2. Supplér fremover fordelingen efter servicerammen med en politisk konsekvensvurdering. Omrader
med hgje benchmarkindikatorer for administration og ledelse bar undersgges forst — ikke automatisk
beskeeres — sa beslutningen bygger pa bade gkonomisk potentiale og betydningen for kerneopgaven.

P& dialogmadet den 3. september fik jeg ikke et klart svar pa, hvor fordelingsnaglen fastseettes. Jeg kan
have misforstaet processen, men beder Kommunalbestyrelsen afklare ansvaret og tage tydelig politisk
stilling til fordelingen.

3. Oplys far forhandlingerne administrationsbudgettet for 2027, katalogets reduktioner i arsveerk fordelt
pa administration og borgerneer drift samt tidsplanen for de langsigtede omlaegninger omtalt i
budgetforslagets afsnit 6.1.5.

Afslutning

Et budget er en prioritering, og en prioritering bar bygge pa mere end en fordelingsnggle. Nar kommunen
vil styrke tidlig indsats og almenomradet, begr den kunne dokumentere, at mindre indgribende alternativer
er undersagt, for leerere, radgivere eller ledelse taet pa bgrnene reduceres. Jeg beder derfor
Kommunalbestyrelsen aendre vaegtningen, inden budgettet vedtages den 5. oktober.

Med venlig hilsen

Niklas Haapanen

Alle talog citater stammer fra Ballerup Kommunes eget horingsmateriale af25. 0og26. august 2026, fra Berne- og
Ungepolitikken Fe llesskaber for alle, Alle i fe llesskab med tilherende pejlema rker fra november 2023, samt fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed, Kommunernes udgifter til administration ogledelse i
2023.
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DAI

H@RINGSSVAR Ballerup Kommune Budgetforslag 2027

7. september 2026

I det skitserede budgetforslag vil Ballerup Kommune fjerne 7 timers ugentlig stgtte til
”Aktivisterne”.

Idraettens Hus
Brondby Stadion 20
2605 Brondby
TIf. 43262384
IF Aktivisterne er en idraetsforening for og med psykisk sarbare i Ballerup Kommune og E-mail: dai@dai-sport.dk

en del af 48 Idrzet for Sindet-foreninger i 44 danske kommuner.
CVR nr. 17692712
IF Aktivisterne har nu igennem 17 dr Igftet en stor samfundsmaessig opgave for
Ballerup Kommune hvor mere end 1.700 psykisk sarbare borgere igennem drene har
vaeret en del af idraetsfaellesskabet.

| forspget pa at maksimere psykisk sarbares muligheder for mentalt velvaere igennem
idraetten og feellesskabet har en nedsat arbejdsgruppe med repraesentation fra
foreningens bestyrelse, nuvarende idraetskoordinatorer og Dansk Arbejder
Idraetsforbund, DAI skabt en ny retning til det bedste for bade psykiske sarbare og
Ballerup Kommune.

Pa vegne af arbejdsgruppen fremsendes en model- og finansieringsforslag IF
Aktivisterne 2026-29.

Investering i ulighed i sundhed, forebyggelse af ensomhed og mistrivsel - ind i sociale
idraetsfeellesskaber

Arbejdsgruppen har gjort sig umage med at balancere en model til det bedste for psykisk
sarbare i Ballerup Kommune og den kommunale gkonomi.

Der er undervejs i processen hentet den bedste viden og inspiration fra relevante
samarbejdspartnere og personer med en kvalitativ indsigt i idraetsforeningens
muligheder for den enkelte borger og den kommunale gkonomi.

Helt konkret peges pa
Arbejdsgruppen peger pa anseattelse af en idraetskoordinator 25 t. ugtl. med virkning fra
senest den 01. oktober 2026.

Ansattelsen finansieres i et gkonomisk forpligtende samspil og via en samarbejdsaftale
mellem primaert det sociale omrade evt. andre forvaltningsomrader, IF Aktivisterne og
DA, forstaet saledes at DAl i overslagsarene 2026-2029 yder et samlet tilskud kr.
250.000 til at understgtte ansaettelsen af idraetskoordinator.

DAl yder konsulentbistand til IF Aktivisterne i samme periode uden beregning for
Ballerup Kommune.

Idraetskoordinatoren tilbydes at indga i et fagligt koordinatorfaellesskab i DAI
Hovedstaden (3-4 gange arligt med 8 andre kommuners idraetskoordinatorer), samt
deltagelse i arlige (2-dages forlgb) efteruddannelsesdage for idraetskoordinatorer og
idreetsmedarbejdere (naeste forlgb primo november 2026).

¢
DIF
DANSK ARBEJDER IDRATSFORBUND QR
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Der er i model- og investeringsforslaget ligeledes anvist et akkumuleret gkonomisk
raderum ved at etablere et samarbejde med frivillige foreninger ex. IF Aktivisterne, der
meget kontant illustrerer et positivt gkonomisk rationale for Ballerup Kommune.

Vedhaftet:
1. Idreet for psykisk sarbare i Ballerup Kommune, der inkluderer Budget 2026-2029
idraet for psykisk sarbare i Ballerup Kommune.

1. Idreet som anset metode til mental recovery

Flere studier fremhaever, at recovery bgr ses som en social og identitetsskabende proces, ikke
kun som reduktion af symptomer gennem medicinering. Fysisk aktivitet og idraetsfeellesskaber
kan derfor veere en central og vigtig metode, der kan styrke tilhgrsforhold, identitet, deltagelse
og aktivt medborgerskab, saerligt nar de foregar i lokalsamfundsbaserede rammer.

Vigtige elementer er:

1. brugerinddragelse,

2. samskabelse,

3. feelles beslutningstagning.

Det skaber bedre forudsaetninger for det, litteraturen kalder for social recovery (Benkwitz et al.,
2025; Elsborg et al., 2019).

2. Social stgtte er afggrende for deltagelse

For personer med psykiske lidelser er social stgtte afggrende for, om de overhovedet mgder op
til en aktivitet i fgrste omgang. Informationsstgtte er mest udbredt, efterfulgt af emotionel
stgtte, selvtillidsstgtte og praktisk stgtte som transport og udstyr (Gross et al., 2016). | dansk
kontekst er betegnelsen 'handholdt indsats’ den mest anvendte, og noget som naermest al
litteratur fremhaver som helt essentielt, hvis man vil hjelpe saerlige malgrupper godt pa vej til
deltagelse. Det er dog sjeldent en fastforankret funktion, men ofte noget, projekter ender med
at konkludere, det er vigtigt at saette fokus pa og finde finansiering til fremadrettet, hvis man vil
lykkes med at forankre et projekt.

Denne form for social stgtte kan ogsa indirekte pavirke fysisk og mental sundhed positivt, men
evidensen er usikker. Et stgrre review viser, at personer med psykisk sygdom generelt er markant
mindre fysisk aktive, og forskerne anbefaler fysisk aktivitet som en del af rutinemaessig
behandling. Dog ikke som et individuelt foretagende, men som led i at stgtte den enkelte ind i
lokale, meningsfulde faellesskaber, der skaber faste holdepunkter i hverdagen (Vancampfort et
al., 2017).

3. Tilhgrsforhold er afggrende for fastholdelse

Psykisk sarbare personer fgler sig ofte fremmedgjorte i almindelige idraetsmiljger, som domineres
af uformelle normer, praestation og social selvfglgelighed. Litteraturen fremhaever derfor
feellesskaber, hvor andre deler lignende livserfaringer, og hvor de oplever tryghed og social
tryghed.

Deltagelse kraever, at aktiviteter opleves som acceptable, passende og meningsfulde, og kun

herved opleves de som socialt trygge (Fehsenfeld, 2015). Sociale miljger skal altsa tilbyde bade
tilknytning og tilhgrsforhold, ellers er deltagelsen ikke baeredygtig (Willis et al., 2019). Samtidig
haevder et studie, at tilhgrsforhold giver faellesskab, som gger sandsynligheden for fastholdelse
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og dermed pa sigt ogsa effekt i forhold til trivsel og livskvalitet, selvom det er vanskeligt at male
effekter sa direkte (Herens et al., 2015, 2017).

4. Fysisk aktivitet kan have forebyggende effekt

Litteraturen er sa optaget af at male og dokumentere effekter, at der ikke er fokus pa, hvad
idraetstilbud mere grundlaeggende ggr ved et menneskes hverdag uden det ngdvendigvis virker
helbredende pa ens psykiske sygdom. En generel betragtning er dog, at indhold i hverdagen i en
form, som ggr, at personer med psykiske udfordringer finder det relevant og meningsfuldt at
komme igen og igen alt andet lige ma have en vaerdi uanset dokumenteret effekt. Ud fra den
betragtning kan det vaere relevant at have fokus pa lokale fallesskaber, hvor det faktisk er muligt
at komme og vaere i Ipbet af en uge, selvom man har det darligt mentalt.

Opsamlende om psykisk sarbarhed

Litteraturen peger p3, at projekter malrettet psykisk sarbare lykkes seerligt godt, nar:
1. der er mulighed for handholdt stgtte,

deltagere deler livserfaringer,

aktiviteterne foregar i trygge, lavtaerskelmiljger,

der arbejdes med falles ansvar og samskabelse,

praestationsnormer nedtones.

vk wnN

Fysisk aktivitet og idreet kan altsa vaere et staerkt redskab i mental recovery, nar det anvendes i
feellesskabsbaserede og trygge sociale rammer. Idraet virker ikke primaert gennem fysisk traening,
men gennem tilhgrsforhold, identitet, social deltagelse og relationer. Psykisk sarbare fastholdes
bedst i miljger, hvor de oplever social komfort og lighed med andre deltagere, hvorfor fokus pa
udslusning til almene foreninger bgr ggres med varsomhed, og ikke veaere et slutmal i sig selv.
Snarere er det relevant at se pa, om deltagerne kommer igen, da det kan ses som forebyggende
for yderligere risikoadfaerd hos et menneske i psykisk sarbarhed.

Social stptte, bade informationsmaessig, emotionel og praktisk, er afggrende for deltagelse, men
der er begraenset evidens for fysisk aktivitet som direkte behandling af psykiske lidelser, men
steerkere tegn pa forebyggende effekt og pa positiv betydning for mental sundhed og trivsel.
Overordnet viser litteraturen, at det sociale miljg og ikke aktiviteten i sig selv er ngglen til at
styrke psykisk sarbares deltagelse og recovery.

Der findes altsa ikke i den videnskabelige litteratur evidens, som systematisk dokumenterer,
hvorvidt idreetstilbud kan bidrage til at helbrede psykiske lidelser, men der er forskellige
indikationer p3, at faste og meningsfulde tilbud kan bidrage til at:

1. opretholde struktur i hverdagen,

2. @ge evnen til at indga i relationer til andre og,

3. skabe mening og dermed gge livskvaliteten pa trods af psykiske lidelser.

Disse elementer kan veere afggrende for oplevelsen af mestring og handlemuligheder, som er
afggrende for evnen til at tage vare pa sig selv i hverdagen.

Sammenfattende
Ovenstaende er netop det IF Aktivisterne er garanten for i Ballerup Kommune — et meningsfyldt,
forebyggende og livsbekraeftende fallesskab for alle.
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Det er bemaerkelsesveaerdigt, at Ballerup Kommune vil nedleegge KREAVARKSTEDET i Cafe Fokus,
set i lyset af de seneste ars markante sundhedsfremmende effekter ved handarbejde og
handvaerk for psykisk sarbare.

BRUG HANDERNE — FOR HOVEDETS SKYLD.

Foruden fglelsen af ro kan brugerne fa kultiveret fglelser som glaede, hab og meningsfuldhed og
oplevelsen af at satte et lille spor i verden, eller at glemme tid og sted for en stund. Det sociale
faellesskab er ligeledes en positiv medspiller til det gode liv for psykisk sarbare.

Forskning viser, at kreative processer frigiver dopamin og endorfiner, som er kroppens
naturlige "feel-good" hormoner. Disse kemiske stoffer kan forbedre humgret, reducere
angst og endda lindre symptomer pa depression. Nar vi maler, strikker, skriver eller
udfgrer et andet kreativt projekt, stimulerer vi ikke blot vores fantasi, men vi engagerer
ogsa flere dele af hjernen, hvilket kan gge vores kognitive fleksibilitet og
problemlgsningsevne.

Ingen tvivl om at den kreative aktivitet medvirker til at minimere ensomhed, isolation og giver
noget at se frem til, sta op til og ikke mindst struktur i hverdagen.

Ifplge brugerne i det kreative veerksted er deltagerantallet sat vaesentligt lavere end det
hverdagen i vaerkstedet reelt afspejler.

Brugerkredsen med @gnsker om kreative udfoldelser i et forudsigeligt og trygt miljg vil blive
efterladt og tabt med de konsekvenser et uroligt sind vil blive pafgrt.
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| dreet for Psykisk sarbare i Ballerup
- Beskrivelse & @konomi

Formal
1. Tilbuddets formal er at opprioritere idraetstilbuddet IF Aktivisterne — en folkeoplysende
foreningskonstruktion for psykisk sarbare borgere i Ballerup Kommune.
2. Fa opbygget og implementeret et faellesskab, der via peer-to-peer tilgangen af frivillige hjaelpere kan
understgtte den enkelte som deltager i sin personlige udvikling gennem idrzet.
3. Ansattelse af idraetskoordinatorer 25 t. ugtl. i Center for Social og Arbejdsmarked.

Steerke feellesskaber og et rigt forenings- og kulturliv

”Vision 2019 har som ambition, at Ballerup Kommune har staerke faellesskaber og et rigt forenings- og
kulturliv. Det skal vaere nemt at veere frivillig og foreningsidraetten skal understgttes i et godt samarbejde pa
tveers af aktgrerne”.

”Civilsamfundet er en del af I@sningen, ndr vi skal hjaelpe mennesker i udsatte positioner — og at gode
partnerskaber tager tid at opbygge og skal mdles pa kvalitet, ikke kun pa volumen”.
Peter Rahbaek Mgller, formand KL ved Kommunalgkonomisk Forum, Aalborg, januar 2026.

Malszetninger

Madlet for indsatsen er, kort beskrevet, at skabe sociale faellesskaber, ejerskab og nye netvaerk med idraetten
som middel og med Empowerment som arbejdsredskab i et samspil mellem den offentlige og den frivillige
sektor, for at kunne tilbyde varige idraetsaktiviteter for psykisk sdrbare. Idraetsaktiviteten skal derfor give
konkrete eksempler pd den helhedsorienterede indsats, og pd hvordan der kan arbejdes tvaerfagligt og
tveaersektorielt mellem kommune, foreninger og frivillige i en faelles indsats for udsatte gruppen.

Der arbejdes med nedenstaende opmaerksomhedspunkter i Ballerup Kommune:

> Etseerligt fokus pa Ungelgftets malgruppe 18-24 (og udsatte op til 30) ar, hvortil Ballerup Kommune har
modtaget kr. 5.0 mio. i arene 2025-28. Alene 43 % i malgruppen er psykisk sarbare.

> Indgari en del af Startblokkens indsats for unge i mistrivsel, hvortil Ballerup Kommune har afsat kr. 0.5
mio. i 2026 og herefter kr. 1.5 mio. arligt. Alene 43 % i malgruppen er psykisk sarbare.

> Et formaliseret samarbejde med OMBOLD, hvis indsats understgttes gkonomisk med kr. 0.225 mio. i arene
2026-2028. Samarbejdet skal fokusere pa overgangen fra et uforpligtende ”gratis” faellesskab til et
forpligtende idraetsfaellesskab med bestyrelse, involvering og kontingent pa lige fod med alle andre borgere
i Ballerup Kommune (RECOVERY-strategi).

> Tilbyde en forebyggende indsats, som styrker den enkeltes livskvalitet gennem fysisk aktivitet, jeevnfor
Lars Green Bach, formand Sundhed og Forebyggelsesudvalgs besgg i IF Aktivisterne den 19. marts 2026,
citeret for: "Forebyggelse er ikke kun planer og strategier — men mennesker, relationer og fellesskaber”.
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Muligheder for stgtte til at skabe bedre aktivitetsforhold for psykisk sarbare i Ballerup Kommune.

Y VvV

Nye samarbejdsformer mellem den frivillige og den offentlige indsats indenfor social- sundheds- og
beskaeftigelsesomradet.

Muligheder for at bringe den enkelte bruger taettere pa arbejdsmarkedet eller uddannelse.
Muligheder for at den enkelte psykisk sarbare minimerer social isolation og marginalisering.

Nye indsatser som en social og rehabiliterende arena til gavn for den enkelte psykisk sarbare borger.
Arbejde malrettet med alsidige idraetsaktiviteter for psykisk sarbare med idraetten som middel.

YV VV VY

Arbejde med at rekruttere frivillige, som har fokus pa sociale feellesskaber, der understgttes af en peer-to-
peer tilgang frem for det etablerede idreetsforeningsliv, der har svaert ved at rumme psykisk sarbare.
» Sociale faellesskaber i forskellige fysiske rammer.

Indsatsen vil etablere aktiviteter pa alle ugens hverdage. Dette skal sikre, at flere har muligheden for at
deltage, og for en stgrre diversitet i aktivitetsudbuddet.

Indsatsen vil ligeledes vaere brobygger til ordinzaere (almindelige) idraetsforeninger, nar det giver mening for den
enkelte borger.

Interessant er det i forleengelse af ovenstdende madlszetninger, at ca. 13% af alle danskere mellem 18-70 dr
faler sig udenfor et feellesskab. For udsatte mdlgrupper er det rystende 57% (VIVE, 2017).

Vision i forhold til indsatsen
Indenfor 4 ar er der 150 medlemmer i foreningen.

Idreetsforeningen gar fra 30 medlemmer den 1. januar 2026.
50 medlemmer inden udgangen af 2027.

75 medlemmer inden udgangen af 2028.

125 medlemmer inden udgangen af 2029.

YV VVYVY

Succeskriterier:

> At tilbuddet har haft kontakt til 200 psykisk sarbare.

» At 70 % af de kontaktede har vaeret aktive i tilbuddet.

» At 50 % efterfglgende fortsat benytter idreetsaktiviteter, og dermed bliver medlemmer.

> At 90 % af de tilknyttede frivillige oplever, at de har haft medindflydelse pa etablering af de tilbud/rammer,
der kommer i tilbuddet.

> At deltagerne oplever en forbedret livskvalitet defineret ud fra den enkeltes egne vaerdier.

@konomi
Her anvises flere andre og relevante tilgange til at skabe det gkonomiske raderum for et udviklende
idraetsfzellesskab for psykisk sarbare i Ballerup Kommune.

2
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Budget 2026-2029 Idrzet for psykisk sarbare i
Ballerup Kommune

Budget| Budget| Budget| Budget

2026 2027 2028 2029

Indtaegter
Finansiering Ballerup Kommune 76.000| 229.000| 229.000| 229.000
Aktivitetstilskud Ballerup Kommune 10.000| 12.000| 15.000| 18.000
Kontingenter 12.000| 15.000| 20.000| 30.000
§ 18 midler 0| 35.000| 45.000| 45.000
Medfinansiering DAI 25.000| 75.000| 75.000| 75.000
Indtaegter i alt 123.000 | 366.000 | 384.000 | 397.000
Udgifter
Idraetskoordinator inklusive pension 25/37 101.000 | 304.000| 304.000| 304.000
Aktiviteter, instruktgrer og rekvisitter 16.000| 42.000( 60.000| 68.000
Kurser og uddannelse 1.000( 15.000| 15.000| 20.000
Diverse 5.000 5.000 5.000 5.000
Udgifter i alt 123.000 | 366.000| 384.000| 397.000
Balance 0 0 0 0

Budget 01. oktober 2026

Ballerup Kommunes finansieringsmodel skal ses som en investering i en indsats, der spiller civilsamfundet pa

banen i en falles social opgavelgsning for alle parter — nye muligheder til nye tider.

1.

3

Et etableret idraetsfaellesskab for psykisk sarbare i Ballerup Kommune har en samlet udgift: Kr.
304.000 arligt i overslagsarene 2026-2029.

Udgiften til Servicelovens § 85 er alene mellem kr. 60.000-90.000 pr. borger arligt, sa reelt skal blot
indga 5-7 borgere i et idraetstilbud for dermed at skabe en gkonomisk balance. Er tilgangen stgrre,
hvilket er forventeligt, vil det gkonomiske positive rationale veere ganske betragteligt.

Vzlger Ballerup Kommune at inddrage idraetsindsatsen relateret til Servicelovens § 82 a
(gruppeforlgb) & c. (stgtte fra frivillige foreninger) kan den gkonomiske fordel ses i en omgjort
timetakst fra individuel stgtte til et gruppeforlgb. Blot 10 borgere 1 time om ugen er faktisk kr. 5.000
ugtl. og kr. 20.000 mdl.

Valger Ballerup Kommune i et socialiseringsperspektiv (fra isolation til aktivt faellesskab) at sendre
bevillingen til den socialpaedagogiske indsats (SEL § 85) med min. 1 time ugtl. for ex. 50 borgere og
konvertere disse til 1 time ugentlig idreet (50 borgere), vil mindre forbruget allokere kr. 1.300.000
arligt. Modregnes den arlige udgift til idreetskoordinatorer i arene 2026-2029 til idraet for psykisk
sarbare, vil der alene her kunne opnas en kommunal gkonomisk fordel i overslagsarene pa ca. kr. 1
mio. arligt.

BESKRIVELSE & @KONOMI
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5. DAl indgar i en dialog med Ballerup Kommune omkring en medfinansieringsmodel for ansaettelse af
idreetskoordinator i overslagsarene.

Malgruppe
Malgruppen omfatter borgere med en psykisk sarbarhed ex. skizofreni, bipolar lidelse, depressive lidelser,
angst, personlighedsforstyrrelser og dobbeltdiagnoser (psykisk lidelse og misbrug).

”Det anslas, at der til alle tider er mere end 700.000 danskere med psykiske vanskeligheder. Det bergrer ca.
2,1 million pargrende i Danmark. Der er mere end 30.000 danskere, der modtager en socialpaedagogisk
statte (Servicelovens § 85) og mere end 10.000 borgere bor pa et socialpsykiatrisk bosted (SEL § 107 og § 108,
Almenboliglovens § 105 og SEL § 85).”

Ifolge Bedre Psykiatri er det sk@nnet, at mere end 5.000 borgere i Ballerup Kommune er psykisk sarbare, og
det bergrer over 15.000 pargrende.

Malgruppen er ofte fysisk inaktive og begraenset i deres sociale adfaerd, hvor hovedparten ma betragtes som
ensomme eller med meget lidt kontakt til omgivelserne. Idraetsforeningen er for begge kgn, og alderen er
typisk mellem 25 og 60 ar.

Der er mellem 30% og 50% feerre borgere med psykiske sarbarheder, der dyrker idraet i en idraetsforening
sammenlignet med mennesker uden psykiske sarbarheder. Det er derudover velkendt, at mennesker med
psykiske sarbarheder i gennemsnit dgr 15-20 ar tidligere end gennemsnitsbefolkningen, bl.a. pa grund af
livsstilssygdomme, som idraet kan veere med til at forebygge (Karsten @sterlund, 2014 — Syddansk Universitet).

Der er lavet utallige undersggelser om, hvilken forskel regelmaessig idraet ggr for menneskers sundhed — og de
gevinster far mennesker med psykiske sarbarheder selvfglgelig ogsa. Herudover er der lavet specifik forskning
pa f.eks. skizofreni og angst, der viser, at der er moderat evidens for, at fysisk aktivitet er gavnlig i behandlingen
(Bente Klarlund Pedersen & Lars Bo Andersen, 2018 for Sundhedsstyrelsen).

Frivillige i tilbuddet og deres rolle/opgaver

Det er en forventning om inddragelse af frivillige hjaelpere, som enten understgtter den enkelte deltager i et
sakaldt motionsmakkerskab, hvor den frivillige sgrger for at den enkelte deltager kommer af sted til sin idraet,
og/eller deltager i aktiviteten sammen med deltageren, eller star for specifikke hold, som instrukter eller
hjeelpeinstruktgr. Fzelles for frivilligheden i tilbuddet er, at de er baseret pa en peer-to-peer tankegang.

|draettens veerdier

”Et foreningstilbud skaber og fastholder kvalificerede idreetter til borgere med psykiske vanskeligheder.
Gennem idraet, ansvar og feellesskab far udgverne en hgjere livskvalitet, kommer sig helt eller delvist og
bliver en del af lokalsamfundet. Et foreningstilbud giver overskud bade menneskeligt og skonomisk for den
enkelte kommune (Idraet for Sindet, Dansk Arbejder Idraetsforbund).”

Medlemmerne far for det fgrste et fysisk udbytte ud af at deltage i idraetsaktiviteterne. De kommer ganske
enkelt i bedre form, og far brugt deres krop. Det fysiske velvaere smitter ifglge de idraetsprofessionelle ogsa af
pa medlemmernes psykiske velveere. Det er med til at give mere overskud i hverdagen.

4

BESKRIVELSE & @KONOMI
102/250



IDRAT FOR PSYKISK SARBARE | BALLERUP KOMMUNE — BESKRIVELSE & @KONOMI

Fysisk aktivitet og faellesskabet, medfgrer at medlemmerne far personligt overskud, til at mestre hverdagslivet
med indkgb, renggring m.m. Herudover vil der veere interaktion med andre, og gennem idraetssamvaeret
udvikler medlemmerne socialkompetencer, hvor angst og ensomhed kan minimeres. Fellesskabet i idraetten
udger ofte fundamentet for den videre personlige udvikling, og mange af medlemmerne bliver socialt
selvhjulpne, og har ikke leengere brug for den gkonomiske omkostningstunge socialpaedagogiske stgtte via
Servicelovens § 85.

For det andet far medlemmerne et socialt udbytte. De far noget struktur i deres hverdag og noget at sta op til.
Idreetsaktiviteterne hjalper medlemmerne med at bryde social isolation. Pa sigt kan deltagelse i aktiviteterne
ogsa give deltagerne netveerk med de gvrige deltagere. Endelig kan det at deltage i aktiviteter i en forening for
psykisk sarbare blive et springbrzet til at prgve sig selv af i andre fallesskaber sasom ordinzare
idraetsforeninger.

For det tredje giver idraetsaktiviteterne et personligt udbytte i form af gget selvvaerd. Idraetsaktiviteterne giver
medlemmerne nogle succesoplevelser, hvor de kan fgle sig inkluderet og anerkendt i det faellesskab, som
idreetsforeningen og idraetsaktiviteterne udggr.

For det fjerde henvender tilbuddet sig ogsa til hjeelpere, der med tiden vil engagere sig som frivillige i
tilbuddets aktiviteter, som selv er eller har vaeret psykisk sarbare (peers), og derfor har en unik indlevelse og
forstaelse for den primaere malgruppes situation.

INEVA, konsulentvirksomhed evaluerede i 2022 Idrzet for Sindet indsatsen i Danmark og resultaterne viser:

» 31% er kommet teettere pa job eller uddannelse, efter at de er blevet en del af et meningsfyldt
fallesskab med ligestillede i Idraet For Sindet forening.

72% har faet mere mod pa at tage ansvar.

57% har faet mere selvtillid til at vaere i centrum.

77% har faet et stgrre netvaerk.

66% har faet flere dage, hvor de kan klare det, som de har sat sig for.
86% har faet mere selvtillid.

64% fgler sig mindre psykisk sarbare.

23% tager mindre eller ingen medicin.

vV VvV V ¥V V VY V VY

29% har faerre eller ingen genindlaeggelser.

Sa gor det heller ikke noget:

> At 46% af de kommunale chefer svarer, at medlemmernes fysiske, mentale og sociale udbytte udggr en
besparelse pa det sociale omrade.

”Jeg teenker, at det er en gkonomisk gevinst, hvis vi saetter en borger i stand til at skabe godt liv til dem selv -
feerre indlaeggelser, mindre medicin, feerre vejledningssamtaler.
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Der er jo ikke nogen mennesker, der trives godt og samtidig er en skonomisk belastning for kommunen”.
Kultur og Fritidschef Anders Munch Skovgren, Frederikssund Kommune.

Aktiviteter og tidsplan

Malgruppen rekrutteres i et samarbejde med den kommunale socialpsykiatri og gvrige relevante
forvaltningsomrader sdsom Sundhed, Kultur- og fritid og Jobcenter i Ballerup Kommune.

Rammerne for tilbuddet er allerede skabt bade i forhold til lokaler og samarbejdspartnere via Kultur- og
Fritidsforvaltningens eksisterende netvaerk. Indholdet (idraetsaktiviteterne) udvaelges efter konkrete behov og
borgerinvolvering. Det primaere sted for idraetten vil vaere i og omkring Ballerup Kommunes idraetsfaciliteter og
den 3. halvleg i Cafe Fokus eller den Sociale Indgang.

Organisation og ledelse
Tilbuddet organiseres i nuvaerende idraetsforening IF Aktivisterne — en idraetsforening for psykisk sarbare.

Idraetskoordinator ansaettes 25 t. ugtl. i Ballerup Kommune, indgar i en samarbejdsaftale udarbejdet af DAI
med socialpsykiatrien og refererer til neermeste leder. Indgar i faglig sparring med socialpsykiatriens
socialpaedagogiske vejledere og frivilligkoordinator. Idraetskoordinatoren vil primaert have arbejdsplads i Den
Sociale Indgang.

Der nedsaettes en fglgegruppe med repraesentanter fra Den Sociale Indgang, DAI, og SIND Lokalpsykiatrien i
Ballerup Kommune. Sekundaert samarbejdes der med relevante forvaltningsomrader i Ballerup Kommune,
Ballerup Idraetscenter, boligforeningerne, sygdomsbekaempende foreninger og gvrige interessenter, der kan
identificeres i malgruppen.

Samarbejdspartnerne i indsatsen, inklusive idraetskoordinatorer, har i feellesskab til opgave at formidle
idreettens muligheder til malgruppen. Den lokale socialpsykiatri er forpligtet til at motivere til
idraetsaktiviteterne og at yde sparring i forhold til malgruppen.

Indsatsen er organiseret saledes, at den folkeoplysende forening, IF Aktivisterne, vil have det overordnede
ansvar for tilbuddet. Denne idraetsforening blev etableret i 2009 og har siden da Igftet en stor samfundsmaessig
opgave for det sociale omrade i Ballerup Kommune.

> Denne koordinatorfunktion er essentiel for udviklingen og driften af en vellykket indsats.
Idreetskoordinatorernes opgave er mangfoldig, og skaber balancen mellem foreningsarbejdet, den
socialpsykiatriske indsats, aktivitetsudvikling, bestyrelsesarbejde og den nedsatte fglgegruppe.
Idreetskoordinatorerne er bindeleddet mellem foreningens forskellige samarbejdspartnere,
forvaltningssektorer, den ordinzere idraet m.fl.

> Idreetskoordinatorerne har fokus pa ansggninger om aktivitetstilskud, SEL § 18 midler, idreettens puljer
bade lokalt og nationalt, samt evt. fonde ligeledes lokalt og nationalt.

» Idreetskoordinatorerne sikrer kvalificerede instruktgrer.

> ldreetskoordinatorerne er den fgrste idraetsdeltageren mgder, er teet pa aktiviteterne og borgerne i de

forskellige idraetstilbud.
» ldraetskoordinatoren er der, sikre kontinuitet nar sindet slar knuder og foreningen presses grundet
bestyrelsesmedlemmers fraveer.
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» ldraetskoordinatorerne evaluerer denne nye indsats.
» Idraetskoordinatorerne indgar i et regionalt koordinatornetvaerk i DAI-Region Hovedstaden (29 kommuner).

Idraets- og bevaegelsescertificeret af myndighed pa bade arbejdsmarkeds- og socialomradet

DAl tilbyder Ballerup Kommune et gkonomisk fordelagtigt uddannelsesforlgb over 3 dage for
myndighedsmedarbejdere pa begge forvaltningsomrader med et fokus pa hvorfor bevaegelse og sociale
faellesskaber betyder sa meget for psykisk sarbare. Et uddannelsesforlgb kan aftales med Lisbeth Crafack,
Udviklingskonsulent i DAI. Medundervisere er David Madsen, Cand. Psych. og Mads Bank, Lektor Aarhus
Universitet. Vejle, Gentofte, Esbjerg, Frederiksberg, Svendborg og Frederikshavn Kommuner har gjort det og
Kgbenhavns Kommune er pa vej.

Pa vegne af arbejdsgruppen.

Mogens Damgaard, DAI
Juni 2026.

Vi vinder, nar alle er med
“Idraet for Sindet giver psykisk sarbare adgang til idreet, feellesskab og foreningsliv.
Det er dokumenteret godt for den enkelte, og det er godt for vores samfund — bade menneskeligt og gkonomisk”.

7

BESKRIVELSE & @KONOMI
105/250



Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)

Emne: Hgringssvar vedr. Forslag 50-01 cafe fokus og krea veerksted.
Dato: 3. september 2026 15:19:14

Vedhaeftede filer:

Heringssvar vedrerende forslag 50-01 — Café Fokus og Kreavarkstedet.
Til Socialudvalget og Kommunalbestyrelsen 1 Ballerup Kommune.

Jeg startede 1 det sdkaldte steberiet pa Parkvej. Jeg havde en samtale med Uri om mine
udfordringer. Han synes jeg passede godt ind og kunne fa glaede og hjelp af stedet. Mener
at alle er igennem sddan en "visitation"

Jeg har angst.

Jeg har veret med til 2 flytninger.

Forst til Brydehusvej. Det var vi mange der var meget nervese over. Det at blande psykisk
sarbare og tidligere misbrugere sammen i samme hus var dog en succes. Vi kunne bruge
hinanden pé s& mange méader. Selv om det nok var en spare plan fra Ballerup Kommunes
side sé gik det godt.

I slutningen af 2025 si flyttede vi sd til Industriparken 31. Vi har fiet et endnu mindre hus
end péa Brydehusvej. Sikkert endnu en spareplan. Men vi klarer det. Vi er en blandet flok
og kan ikke sattes 1 bas som "misbrugere" og "psykisk sérbare" vi bruger hele huset
allesammen og pa tvers af udfordringer. Det er ikke kun psykisk sarbare der bruger krea
og ikke kun tidligere misbrugere der fortrinsvis bruger cafe fokus. Vi herer sammen.

Vi laver ting sammen. Vi er en samlet enhed. Det skal vi fortsatte med at veere. Sammen
med de ansatte 1 huset.

Vi gor andet end at tale om sygdom eller misbrug. Det betyder meget at sette sygdom i
baggrunden og leve lidt normalt igen, vaere sammen om ting. Vi har masser af projektet.
BI. A. Sé laver vi hvert ar ting til vores julemarked. Vi sparer sammen til ting til huset.
Blandt andet sa har vi kebt 2 symaskiner og en overlocker, 2 skabe til vores krea ting, 2
bamse stole mm. Dette er ikke en udgift for Ballerup Kommune.

Vi har ogsa haft et projekt hvor vi lavede bamser til Familiehuset. - der har Ballerup
Kommune sa ogsé sparet penge.

Vi har mulighed for at kebe mad i cafe fokus. Enten for 25 kr pr. Méltid eller 10 klip for
200 kr. Det er ikke alle af os der har overskud eller evnerne til at lave et godt og sundt
maltid mad. Derfor betyder det meget at vi har den mulighed her.

Sa nu er der kommet spare forslag om at lukke krea ned. Hvad vil det ikke fa af
konsekvenser. I vil simpelthen splitte os af.. for at spare peanuts.

Jeg héber ikke at forslaget bliver til noget, da det vil adelaegge os. Vi er ensomme alene.
Sammen kan vi noget.

Derfor onsker jeg at gore indsigelse mod forslaget om at nedlegge Kreaverkstedet, som er
en del af Café Fokus.

Jeg har forstaelse for, at kommunen stir over for ekonomiske udfordringer og skal finde
besparelser. Men jeg mener, at forslaget undervurderer den betydning, som Café¢ Fokus har
for mig — og den sarlige vaerdi, Kreavarkstedet har.

Café Fokus er én samlet enhed med to forskellige miljoer. Caféomradet kan vaere mere
livligt med mere samtale og aktivitet, mens Kreaverkstedet giver mulighed for ro,
fordybelse og kreative aktiviteter som hakling, strik, syning og maling o.a.

For mig er Kreavarkstedet dog langt mere end et sted, hvor jeg kan vare kreativ. Det er
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ogsa et socialt fellesskab. Vi taler sammen, griner sammen og hj@lper hinanden. Vi lerer
af hinanden og deler vores forskellige kompetencer. Man kan bade modtage hjelp og selv
vaere den, der hjelper andre. Vi far lov til at veere mennesker, der kan byde pé noget.

Det kreative fungerer som et faelles tredje, som gor det lettere at veere sammen. Man
behover ikke nedvendigvis vare aktivt social hele tiden, for at vare en del af fellesskabet.
For mig er det netop en vigtig kvalitet ved Kreavaerkstedet.

Det fellesskab kan ikke bare flyttes til et andet tilbud.

Man kan visitere mig til et nyt tilbud, men man kan ikke visitere mig til det netveerk, de
relationer og den tryghed, som er opbygget gennem flere ar. Konsekvensen af dette vil for
mig og mange andre borgere, desvarre resultere i isolation og dermed ensomhed.
Medarbejderne er afgerende

Jeg onsker at bevare de medarbejdere, der er tilknyttet Café Fokus og Kreavarkstedet.

De har gennem flere ar vaeret med til at skabe det miljo, der eksisterer i dag. De kender os,
vores forskellige behov og kan se, ndr man har en dérlig dag og god dag.

Nogle gange er der brug for en personlig samtale. Andre gange er der brug for hjaelp til at
komme i1 gang med noget, fordi det kan vere svart selv at tage initiativ.

Medarbejderne hjelper os ikke med at blive athaengige af dem. Tvartimod hjelper deres
stotte os til at kunne mere selv.

Det kan eksempelvis vaere gennem fzlles projekter som bamser til sarbare bern, kreative
ting til julemarkedet eller sociale aktiviteter, som brugerne selv har taget initiativ til med
stotte fra medarbejderne.

Det giver en folelse af at kunne noget, bidrage og vere noget for andre.

Ved at vaere en del af Café Fokus/Kreavarkstedet og gennem personalet, har vi faet
selvtillid og motivation til at holde fellesskabet vedlige udenfor abningstid, ved at lave
arrangementer som nytdrsaften, paskefrokost, grillaftener mm. Hvilket ikke ville vare
muligt uden den daglige hjlp og stette fra personalet. Hertil en bekymring om, at dette
feellesskab vil smuldre uden den opbakning der findes 1 Café Fokus/Kreavarkstedet.
Brugerantallet

I forslaget stér der, at cirka 5 borgere dagligt benytter Kreavarkstedet.

Det stemmer ikke med min oplevelse. Jeg oplever ofte, at der er 10-15 brugere, eller flere.
Find andre besparelser

Jeg forstar, at Kreavarkstedet betegnes som en "kan-opgave". Men at kommunen ikke er
juridisk forpligtet til at tilbyde det, betyder ikke, at tilbuddet er uden verdi.

Jeg vil derfor opfordre kommunen til at undersege, om besparelser kan findes andre steder,
for man fjerner den faglige bemanding og et tilbud, der har sa stor betydning for os, der
bruger det — og som ikke er i misbrugsbehandling.

Jeg foreslar blandt andet, at kommunen undersoger:

om den samlede skonomiske konsekvens ved en lukning er undersegt, herunder om nogle
borgere efterfelgende far behov for andre kommunale tilbud.

Jeg beder om, at man finder besparelserne uden forst at fjerne det, der virker.

For mig handler Kreavaerkstedet ikke kun om garn, maling, syning eller andre kreative
aktiviteter.

Det handler om fellesskab, relationer, statte, udvikling og om at have et sted, hvor man
herer til — og hvor man kan vare den man er, uden at skulle forklare, uden for psykiatrien.
Jeg haber derfor, at politikerne vil vaelge at bevare Café Fokus som én samlet enhed med
bade caféomridet og Kreavarkstedet — og bevare de medarbejdere, der har vaeret med til at
skabe det fllesskab, vi har 1 dag.

Jeg vil ogsd gerne opfordre Socialudvalgets medlemmer til at besage Café Fokus pd en
almindelig hverdag og tale med bade brugere og medarbejdere, for der treeffes en endelig
beslutning.

En borger 1 Ballerup Kommune
(Ballerup Kommune ved, hvem afsenderen er)
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)

Emne: Hgringssvar vedrgrende forslag 50-01 — Café Fokus og Kreavaerkstedet
Dato: 3. september 2026 18:27:19

Vedhaeftede filer:

Til Socialudvalget og Kommunalbestyrelsen 1 Ballerup Kommune.

Jeg er tidligere bruger pa café Fokus og brugte krea vaerkstedet en del. Jeg var meget
isoleret uden for café Fokus, og her kunne jeg nemt dukke op, da rammen primeert var
kreativitet. Det var en nem méde at mgde andre mennesker pa, nar man som jeg havde
sveert ved det sociale, og jeg blev hurtigt en del af fellesskabet, og opfattede naermest de
andre brugere og personalet som min familie. Jeg er ked af at here at der enskes besparelse
pa omradet, da der i forvejen bliver besparet rigeligt inden for den psykiatriske sektor.
Derfor onsker jeg at gare indsigelse mod forslaget om at nedlegge Kreaverkstedet, som er
en del af Café Fokus. Jeg har forstéelse for, at kommunen star over for skonomiske
udfordringer og skal finde besparelser. Men jeg mener, at forslaget undervurderer den
betydning, som Café Fokus har for mig — og den serlige vaerdi, Kreaverkstedet har. Café
Fokus er én samlet enhed med to forskellige miljoer. Caféomradet kan vaere mere livligt
med mere samtale og aktivitet, mens Kreavaerkstedet giver mulighed for ro, fordybelse og
kreative aktiviteter som hakling, strik, syning og maling o.a. For mig er Kreavarkstedet
dog langt mere end et sted, hvor jeg kan vere kreativ. Det er ogsa et socialt fellesskab. Vi
taler sammen, griner sammen og hj&lper hinanden. Vi lerer af hinanden og deler vores
forskellige kompetencer. Man kan bade modtage hjelp og selv vare den, der hjelper
andre. Vi far lov til at vaere mennesker, der kan byde pd noget. Det kreative fungerer som
et feelles tredje, som gor det lettere at vaere sammen. Man behever ikke nedvendigvis vere
aktivt social hele tiden, for at vare en del af fellesskabet. For mig er det netop en vigtig
kvalitet ved Kreavaerkstedet. Det faellesskab kan ikke bare flyttes til et andet tilbud. Man
kan visitere mig til et nyt tilbud, men man kan ikke visitere mig til det netverk, de
relationer og den tryghed, som er opbygget gennem flere ar. Konsekvensen af dette vil for
mig og mange andre borgere, desvarre resultere 1 isolation og dermed ensomhed.
Medarbejderne er afgerende Jeg onsker at bevare de medarbejdere, der er tilknyttet Café
Fokus og Kreavaerkstedet. De har gennem flere ar vaeret med til at skabe det milje, der
eksisterer i dag. De kender os, vores forskellige behov og kan se, nar man har en darlig dag
og god dag. Nogle gange er der brug for en personlig samtale. Andre gange er der brug for
hjelp til at komme i gang med noget, fordi det kan vare svaert selv at tage initiativ.
Medarbejderne hjelper os ikke med at blive athangige af dem. Tvartimod hjalper deres
statte os til at kunne mere selv. Det kan eksempelvis vaere gennem falles projekter som
bamser til sdrbare bern, kreative ting til julemarkedet eller sociale aktiviteter, som
brugerne selv har taget initiativ til med stotte fra medarbejderne. Det giver en folelse af at
kunne noget, bidrage og vaere noget for andre. Ved at vaere en del af Café
Fokus/Kreavearkstedet og gennem personalet, har vi faet selvtillid og motivation til at
holde fzllesskabet vedlige udenfor dbningstid, ved at lave arrangementer som nytérsaften,
paskefrokost, grillaftener mm. Hvilket ikke ville veere muligt uden den daglige hjelp og
stotte fra personalet. Hertil en bekymring om, at dette feellesskab vil smuldre uden den
opbakning der findes i Café Fokus/Kreaverkstedet. Brugerantallet I forslaget star der, at
cirka 5 borgere dagligt benytter Kreavarkstedet. Det stemmer ikke med min oplevelse. Jeg
oplever ofte, at der er 10-15 brugere, eller flere. Find andre besparelser Jeg forstar, at
Kreavarkstedet betegnes som en "kan-opgave". Men at kommunen ikke er juridisk
forpligtet til at tilbyde det, betyder ikke, at tilbuddet er uden vaerdi. Jeg vil derfor opfordre
kommunen til at undersgge, om besparelser kan findes andre steder, for man fjerner den
faglige bemanding og et tilbud, der har sa stor betydning for os, der bruger det — og som
ikke er i misbrugsbehandling. Jeg foreslar blandt andet, at kommunen undersoger: om den
samlede ekonomiske konsekvens ved en lukning er undersogt, herunder om nogle borgere
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efterfolgende far behov for andre kommunale tilbud. Jeg beder om, at man finder
besparelserne uden forst at fjerne det, der virker. For mig handler Kreaverkstedet ikke kun
om garn, maling, syning eller andre kreative aktiviteter. Det handler om fallesskab,
relationer, stotte, udvikling og om at have et sted, hvor man herer til — og hvor man kan
vare den man er, uden at skulle forklare, uden for psykiatrien. Jeg héber derfor, at
politikerne vil valge at bevare Café Fokus som én samlet enhed med béde caféomradet og
Kreavarkstedet — og bevare de medarbejdere, der har varet med til at skabe det
feellesskab, vi har i dag. Jeg vil ogsa gerne opfordre Socialudvalgets medlemmer til at
besoge Café Fokus pd en almindelig hverdag og tale med bdde brugere og medarbejdere,
for der traeffes en endelig beslutning.

Med venlig hilsen

En borger 1 Ballerup Kommune

(Ballerup Kommune ved, hvem afsenderen er)
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)

Emne: Re re omkring nedlaegning krarativ vaerkstedet brydehudet.
Dato: 3. september 2026 17:17:31

Vedhaftede filer:

Jeg har igennem arene veret brugre af krarativ stedet. Jeg har mattet holde pause pa grund
sygdom. Jeg Vil gerne tilbage og vere en del det faellesskab som der er i krarative
varksted mellem brugere og medarbejdere. Vil virkelig vaere @rgerligt hvis i lukket det
ned mange med udfordringer har brug faste rammer i deres hverdag det har de blandt andet
ved komme i det krarative vaerksted. Skal det rives ned over hovedet pa dem jeg har selv
veret en af dem som starte i sundhedshuset da det 1a der der var det en kamp for fa lov
bleve der medarbejder x og y gjorde stort stykke arbejde. I dag er medarbejder x desveerre i
mere. Medarbejder y er vidst stadigvaek i brydehudet. Haber hun sammen de andre
medarbejdere far lov kere vores krarative verksted videre det skal ikke handle om penge
men tenk pa os mennesker der kommer i det nye krarativ vaerksted. Jeg ved alle vil kempe
for fa lov beholde det her.

Venlig hilsen

En borger 1 Ballerup Kommune

(Ballerup Kommune ved, hvem afsenderen er)

110/250


mailto:okonomi@balk.dk

Den vedhæftede e-mail er blevet behandlet af Sikker E-mail Postkasse.



Sikkerhedskontrollen af e-mailen gav følgende resultat:



Fortrolig (krypteret): Nej

Digital signatur: Nej



Bemærkninger:






Fra:

Sendt: 4. september 2026 11:42

Til: Jesper Wiirtzen (JEW) <jew@balk.dk>
Emne: Til borgmester Jesper wurtzen

Tilborgmester Jesper wurtzen

Lige en ekstra mail angdende Brydehuset og Krea .

Tilbage i 20207

Var jeg nok en af brugerne fra Stgberiet der antog, at Brydehuset og Stagberiet blev til
én enhed , med samme rettigheder og nogle faelles formal, fysisk og gkonomisk , dog
med en undtagele i forhold tilmisbrugs- behanndlingen.

I 50-01: Tilpasning af budget for Brydehuset,

star Krea og

Brydehuset med café fokus , som to forskellige enheder .

Her ser krea pa det neermeste ud til at veere de sgrgelige stumper af det oprindelige
Staberi.

Set herfra, har politikerne og andre ansvarshaven i Kommunen , Brydehuset, samt
Stegberiet spillet med lukkede kort .

Hvorefter det gkonomiske i forhold til ( Brydehuset og fokus) samt Krea har kart pa
hver sit spor.

To spor, hvor man som bruger af Krea , der er / var en del af Stgberiet og
tilsyneladende ikke kraevede tilmelding / henvisning , dog med en staerk opfordring fra
det psykiatriske hospital i Ballerup, til at ggre brug af Steberiet,

nu Brydehuset .

Selv sddan noget , som at ansgge om en stgtte-kontakt person, ligger ikke lige til
hgjrebenet , maske ogsa noget der skal ansgges i Brydehuset eller pd kommunen??
Brydehuset kraevede tilbage i 2020 vist en henvisning , hvilket abenbart stadig er
tilfeeldet.

Denne adskillelse i ksonomi, og forudsaetninger for at bruge Brydehuset, kom
bestemt ikke klart frem ved sammenlaegningen , det ma have vaeret som at stjeele slik
fra bgrn. Skam jer!

Nu ca 6 ar efter denne sammenlaegning , kan resterne fra det gamle stgberi, bare
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sadan smides ud med badevandet, sende folk pa gaden .
Et virkelig darlig treek hvis kommunalbestyrelsen vaelger at spare nogle handgrer, og
lukke Krea ned .

Som skrevet star, er det sddan, en del af teksten i jeres spare-forslag ser ud, for
undertegnet.

En borger i Ballerup Kommune

(Ballerup Kommune ved, hvem afsenderen er)
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Fra:

Sendt: 4. september 2026 10:20

Til: Jesper Wiirtzen (JEW) <jew@balk.dk>
Emne: 50-01: Tilpasning af Brydehuset

50-01: Tilpasning af brydehuset.

Ballerup 4 september 2026

Siden August 2013 har jeg benyttet mig af Stgberiet , tilsyneladende nu Brydehuset,
efter en sammenlaegning i 2020 eller 2021 .

Jeg benyttede mig af Krea , spiste med i deres Caffe, og sa pa de andres biliardspil?.

Dette brugte jeg en del tid pa, efter et stort personligt tab .

Min mor dade nemlig i august maned 2013 efter sveer sygdom, hvor jeg stort set var
der for hende 24 timer i dggnet , samtidigt med jeg kun fik 3 timers sgvn , af bare
stress.

Min verden var knust/ jeg er knust !

Her var det gamle stgberi bade en hjeelp,

samt en udfordring .

Det var en udfordring at veere sammen med mennesker der ikke helt forstod , hvor
knus jeg egentlig var.

Stoberiet var en del af min dagligdag helt frem til 2021
Efter at have mistet familiemedlemmer til sygdom i 2021 og senere dgdsfald , er jeg
ved at vende tilbage til Brydehuset i sin nuveerende form.

Fra 2013 og frem til 2021 har Stgberiet rykket rundt fra én adressen, for atter at flytte
tilen ny adresse efter fa ar.

Farste flytning af Stgberiet, gik fra skovlunde gamle skole til den gamle parkskole.
Pa denne adresse var der en stor Krea, med 2 ansatte , ngjagtig som i skovlunde,
samt billardbord og café hvor maden kom fra kommunens kakken.

Stgberiet havde 1 dag om ugen , med aftendbning, lige som nu .

Parkskolen la relativ teet pa S-toget og gagaden , altsd meget mere centralt en den
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nuveerende adresse.

Neeste flytning af Stgberiet gik til barakkerne pa parkvej, en klar nedgradering af hele
Stoberiet.

Ved flytningen fra Parkvej efter ca 2 ar pa adressen , gik turen til Brydehuset, hvor 2
vidt forskellige grupper skulle leegges sammen , nemlig brugerne fra psykiatrien og
brugerne af center for misbrug.

Der var STOR utilfredshed med dette projekt.

Den sidste flytning af Stgberiet/ Krea /Brydehuset til industriparken nr 31, sidsti
2025 , er ganske uforstaelig,

At flytte hele Krea med til industriparken 31, koster sa vidt vides ogsa penge , hvilket
vil betyde at man har smidt gode penge efter darlige penge safrem man lukker en
vigtig del af brugernes eneste aktivitet ned , nemlig KREA , for at spare smapenge .

Hele projektet med krea og café fokus , kunne man jo i bund og grund ogsa lukke hvis
man gnsker at spare penge .

Hvis det kun er krea der ( maske) bliver lukket ned , sidder der antaligvis kun nogle fa
brugere i Caffeen uden at have noget at tage sig til .

En darlig gestus over for mennesker i en sveer tid.

En sveer tid , ogsa for brugerne af Krea.

Er man psykisk pavirket

af det treels,

og al det sveerei livet

MEN IKKE ER SKREVET IND | BRYDEHUSET

GRUNDET Et MISBRUG,

har man stadigveek brug for at kunne komme et trygt sted , uden fordomme fra
omgivelserne,

fordomme man mgder, eksempelvis i grupprne pa biblioteket .

Man har brug for at veere kreativ, en del af gruppen.

Udvikle egne evner og

troen pa sig selv, uden at blive talt ned til , kangflet som man siger .

En udvikling af egne evner, og troen pa sig selv,

i et trygt miljg, som deti det gammel kendte Krea og Fokus .

Dette er ikke noget psykisk trykket medmenneske ngdvendigvis kan opna pa
kommunens biblioteker, eller andre offentlige steder, ej heller i

egen bolig.

Er du psykisk pavirket , kan der veere god brugt for, at holde kortene ind til kroppen i
det offentlige rum , hvis man eri stand til det.

Her har bade Krea og Fokus deres berettigelse , som stedet hvor man nogenlunde
kan veere sig selv, uden nedladende blikke og kommentarer.

Der er tale om en privat sag, der sjeeldent er god at dele .
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Selv foretreekker jeg,

at bekendte fra brydehuset,

ikke omtaler min deltagelse i aktiviteter netop i brydehuset

safremt vi mgdes med udenforstdendene i det offentlige rum .

Der kan her vaere tale om medstrikkere i grupperne pa biblioteket, eller andre steder i
samfundet .

50-01: Tilpasning af Brydehuset

som jeg ser det :

KREA fra det oprindelige Stgberi 2013 Har

stadig en super trofast og dedikeret medarbejder samt en kollega af sammen skuffe,
Et sted for bruger af brydehuset/ Krea (Stgberiet) der giver mange troen pa at de kan
noget og mere til.

Her kommer de 2 erfarende medarbejder ind med statte til bade store og sma, der
ma have behov for hjeelp, til at styrer nal og trad, strikkepinde, ogen god snak

Stedet kan i den grad rumme psykisk pavirket medmennesker uden at virke
fordemmende eller nedladende , som man desvaerre oplever i resten af samfundet,
pa daglig basis.

Behold meget gerne Krea i sin nuvaerende form , og giv brugerne samt personalet fred
til at veere midt i hverdagen .

En besparelse hvor Krea lukkes ned, kan maske give boomerang effekten, al det
darlige vender tilbage , og en del medmenneske skal begynde forfra igen.

Mange har af flere grunde, ingen bagland tilbage.

Personligt var vi 6 familiemedlemmer, nu kun 3.

Et familiemedlem mistede jegi 2013, de naeste 2 familiemedlemmer mistede jeg i
oktober 2023 og september 2024 .

Alle 3 familiemedlem havde et volsomt sygeforlagb , fgr der intet var tilbage , kun en
gredgvende tomhed .

Der er simpelthen al mulig grund til at bibeholde Krea og Fokus de neeste mange ar
frem.

Nu er det jo op tilkommunalbestyrelsen at finde de rette besparelser inden laenge.
Veelg nu det rigtige.

God forngjelse med arbejdet.

En borger i Ballerup Kommune

(Ballerup Kommune ved, hvem afsenderen er)
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Fra:

Til:

Emne: Fwd:

Dato: 6. september 2026 18:23:08

Haringssvar vedrgrende forslag 50-01 - Café Fokus og Kreaveerkstedet

Keere Socialudvalg og Kommunalbestyrelse i Ballerup Kommune

Jeg skriver et hgringssvar, fordi at jeg er bruger af Café Fokus og iseer Kreaveerkstedet.
Det er her, at jeg har mit primeere netveerk - Her, at jeg beholder min motivation for at
bidrage - Og her, at jeg far statte til at beveege mig tilbage til arbejdsmarkedet igen.
Grundet Fibromyalgi og sygdom mistede jeg i 2024 tilknytning til arbejdsmarkedet.
Herefter blev jeg henvist til Café Fokus/Kreavaerkstedet, hvor jeg fik livsgleeden tilbage
og kan cope med mine smerter gennem stgtte, samt sociale og kreative aktiviteter.
Kreaveerkstedet kvaliteter er mere end det kreative. Her er personale der stgtteri alt
fra telefonopkald, ansagningsskrivning, og med samtale, hvis man har en darlig dag. |
denne fase i mit liv, er jeg blevet positivt overrasket over, hvor mange gode tilbud der
findes i Ballerup Kommune, hvilket jeg haber vil fortseette. Jeg gruer for en nedlukning
af Kreaveerkstedet og teenker pa konsekvensen bade for mig og andre brugere. En
nedlukning vil for mig betyde mistrivsel, ensomhed og maske ende med at koste
kommunen flere penge.

Derfor gnsker jeg at ggre indsigelse mod forslaget om at nedlaegge Kreavaerkstedet,
som er en del af Café Fokus.

Jeg har forstaelse for, at kommunen star over for gkonomiske udfordringer og skal
finde besparelser. Men jeg mener, at forslaget undervurderer den
betydning, som Café Fokus har for mig — og den saerlige veerdi, Kreaveerkstedet har.

Café Fokus er én samlet enhed med to forskellige miljger. Caféomradet kan veere
mere livligt med mere samtale og aktivitet, mens Kreaveerkstedet giver mulighed for
ro, fordybelse og kreative aktiviteter som heaekling, strik, syning og maling mm.

For mig er Kreaveerkstedet dog langt mere end et sted, hvor jeg kan vaere kreativ. Det
er ogsa et socialt faellesskab. Vi taler sammen, griner sammen og hjaelper
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hinanden. Vi leerer af hinanden og deler vores forskellige kompetencer. Man kan bade
modtage hjeelp og selv veere den, der hjeelper andre. Vi far lov til at veere mennesker,
der kan byde pa noget.

Det kreative fungerer som et feelles tredje, som gar det lettere at veere sammen. Man
behaver ikke ngdvendigvis veere aktivt social hele tiden, for at veere en del af
feellesskabet. For mig er det netop en vigtig kvalitet ved Kreaveerkstedet.

Det fellesskab kan ikke bare flyttes til et andet tilbud.

Man kan visitere mig til et nyt tilbud, men man kan ikke visitere mig til det netveerk, de
relationer og den tryghed, som er opbygget gennem flere ar. Konsekvensen af dette
vil for mig og mange andre borgere, desveaerre resultere i isolation og dermed
ensomhed.

Medarbejderne er afggrende

Jeg ansker at bevare de medarbejdere, der er tilknyttet Café Fokus
og Kreaveerkstedet.

De har gennem flere ar veeret med til at skabe det miljg, der eksisterer i dag. De
kender os, vores forskellige behov og kan se, nar man har en darlig dag og god dag.

Nogle gange er der brug for en personlig samtale. Andre gange er der brug for hjeelp til
at komme i gang med noget, fordi det kan veere sveert selv at tage initiativ.

Medarbejderne hjeelper os ikke med at blive afhaengige af dem. Tvaertimod hjzelper
deres stoatte os til at kunne mere selv.

Det kan eksempelvis vaere gennem faelles projekter som bamser til sarbare barn,
kreative ting til julemarkedet eller sociale aktiviteter, som brugerne selv har taget
initiativ til med stgtte fra medarbejderne.

Det giver en fglelse af at kunne noget, bidrage og veere noget for andre.

Ved at veere en del af Café Fokus/Kreaveerkstedet og gennem personalet, har vi faet
selvtillid og motivation til at holde feellesskabet vedlige udenfor dbningstid, ved at
lave arrangementer som nytarsaften, paskefrokost, grillaftener mm. Hvilket ikke ville
veere muligt uden den daglige hjeelp og statte fra personalet. Hertil en bekymring
om, at dette feellesskab vil smuldre uden den opbakning der findes i Café
Fokus/Kreaveerkstedet.

Brugerantallet

| forslaget star der, at cirka 5 borgere dagligt benytter Kreaveerkstedet.

Det stemmer ikke med min oplevelse. Jeg oplever ofte, at der er 10-15 brugere, eller
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flere.
Find andre besparelser

Jeg forstar, at Kreaveerkstedet betegnes som en "kan-opgave". Men at kommunen
ikke er juridisk forpligtet til at tilbyde det, betyder ikke, at tilbuddet er uden veerdi.

Jegvil derfor opfordre kommunen til at undersgge, om besparelser kan findes andre
steder, far man fjerner den faglige bemanding og et tilbud, der har sa stor betydning
for os, der bruger det — og som ikke er i misbrugsbehandling.

Jeg foreslar blandt andet, at kommunen undersgger:

® om den samlede gkonomiske konsekvens ved en lukning er undersggt,
herunder om nogle borgere efterfalgende far behov for andre kommunale
tilbud.

Jeg beder om, at man finder besparelserne uden fgrst at fjerne det, der virker.

For mig handler Kreavaerkstedet ikke kun om garn, maling, syning eller andre kreative
aktiviteter.

Det handler om feellesskab, relationer, stgtte, udvikling og om at have et sted,
hvor man hgrer til— og hvor man kan veere den man er, uden at skulle forklare, uden
for psykiatrien.

Jeg haber derfor, at politikerne vil vaelge at bevare Café Fokus som én samlet
enhed med bade caféomradet og Kreaveerkstedet - og bevare de medarbejdere,
der har veeret med til at skabe det feellesskab, vi har i dag.

Jeg vil ogsa gerne opfordre Socialudvalgets medlemmer til at besgge Café Fokus pa
en almindelig hverdag og tale med bade brugere og medarbejdere, fgr der treeffes en
endelig beslutning.

Med venlig hilsen

En borger i Ballerup Kommune
(Ballerup Kommune ved, hvem afsenderen er)
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)
Emne: Hgringssvar vedr. forslag 50-01

Dato: 7. september 2026 08:27:23

Vedhaftede filer:

Hgringssvar vedrgrende forslag 50-01 - Café Fokus og Kreaveerkstedet
Til Socialudvalget og Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Jeg er bruger af Brydehuset/Café Fokus og iseer Kreaveerkstedet. Her kommer

jeg neesten dagligt. Her finder jeg ro i at lave et kreativt projekt, og veere sammen med
nogle dejlige mennesker. Efter mange ar, har jeg endelig fundet/faet tildelt stedet,
hvor jeg kan veere uden at skulle fgle mig syg.

Personalet hjeelper med at gribe mig nar jeg har det svaert, men samtidigt

ogsa at skubbe keerligt til mig, og flytte en lille greense. Det er i dette forum, at jeg har
mit primeere netvaerk, det sociale - som giver mig lysten til at komme ud fra
ensomheden.

Konsekvensen ved at nedlaegge Kreaveerkstedet er, at jeg vil blive ensom, isolere
mig og at angsten viser sit ansigt igen. | sidste ende vil blive deprimeret - Vil det mon
betyde storre gkonomiske omkostninger?

Derfor gnsker jeg at ggre indsigelse mod forslaget om at nedlaegge Kreavaerkstedet,
som er en del af Café Fokus.

Jeg har forstaelse for, at kommunen star over for gkonomiske udfordringer og skal
finde besparelser. Men jeg mener, at forslaget undervurderer den
betydning, som Café Fokus har mange — og den seerlige veerdi, Kreaveerkstedet har.

Café Fokus er én samlet enhed med to forskellige miljger. Caféomradet kan vaere
mere livligt med mere samtale og aktivitet, mens Kreaveerkstedet giver mulighed for
ro, fordybelse og kreative aktiviteter som heekling, strik, syning og maling o.a.

For mig er Kreaveerkstedet dog langt mere end et sted, hvor jeg kan veaere kreativ. Det
er ogsa et socialt faellesskab. Vi taler sammen, griner sammen og hjaelper
hinanden. Vi leerer af hinanden og deler vores forskellige kompetencer. Man kan bade
modtage hjeelp og selv veere den, der hjaelper andre. Vi far lov til at veere mennesker,
der kan byde pa noget.

Det kreative fungerer som et feelles tredje, som gar det lettere at veere sammen. Man
behaver ikke ngdvendigvis veere aktivt social hele tiden, for at veere en del af
feellesskabet. For mig er det netop en vigtig kvalitet ved Kreaveerkstedet.

Det feellesskab kan ikke bare flyttes til et andet tilbud.
Man kan visitere mig til et nyt tilbud, men man kan ikke visitere mig til det netveerk, de
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relationer og den tryghed, som er opbygget gennem flere ar. Konsekvensen af dette
vil for mig og mange andre borgere, desveerre resultere i isolation og dermed
ensomhed.

Medarbejderne er afggrende

Jeg gnsker at bevare de medarbejdere, der er tilknyttet Café Fokus
og Kreaveerkstedet.

De har gennem flere ar veeret med til at skabe det miljg, der eksisterer i dag. De
kender os, vores forskellige behov og kan se, nar man har en darlig dag og god dag.

Nogle gange er der brug for en personlig samtale. Andre gange er der brug for hjeelp til
at komme i gang med noget, fordi det kan veere sveert selv at tage initiativ.

Medarbejderne hjeelper os ikke med at blive afhaengige af dem. Tveertimod hjaelper
deres stotte os til at kunne mere selv.

Det kan eksempelvis vaere gennem feelles projekter som bamser til sarbare barn,
kreative ting til julemarkedet eller sociale aktiviteter, som brugerne selv har taget
initiativ til med stgtte fra medarbejderne.

Det giver en fglelse af at kunne noget, bidrage og veere noget for andre.

Ved at veere en del af Café Fokus/Kreavaerkstedet og gennem personalet, har vi faet
selvtillid og motivation til at holde faellesskabet vedlige udenfor dbningstid, ved at
lave arrangementer som nytarsaften, paskefrokost, grillaftener mm. Hvilket ikke ville
veere muligt uden den daglige hjeelp og statte fra personalet. Hertil en bekymring
om, at dette feellesskab vil smuldre uden den opbakning der findes i Café
Fokus/Kreaveerkstedet.

Brugerantallet

| forslaget star der, at cirka 5 borgere dagligt benytter Kreavaerkstedet.

Det stemmer ikke med min oplevelse. Jeg oplever ofte, at der er 10-15 brugere, eller
flere.

Find andre besparelser

Jeg forstar, at Kreaveerkstedet betegnes som en "kan-opgave". Men at kommunen
ikke er juridisk forpligtet til at tilbyde det, betyder ikke, at tilbuddet er uden vaerdi.

Jegvil derfor opfordre kommunen til at undersgge, om besparelser kan findes andre
steder, far man fjerner den faglige bemanding og et tilbud, der har sa stor betydning
for os, der bruger det — og som ikke er i misbrugsbehandling.
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Jeg foreslar blandt andet, at kommunen undersager:

® om den samlede gkonomiske konsekvens ved en lukning er undersggt,
herunder om nogle borgere efterfalgende far behov for andre kommunale
tilbud.

Jeg beder om, at man finder besparelserne uden fgrst at fjerne det, der virker.

For mig handler Kreaveerkstedet ikke kun om garn, maling, syning eller andre kreative
aktiviteter.

Som borger med psykiske udfordringer, kan man nogle steder komme til at fgle, at
man fagrst og fremmest bliver set ud fra sine problemer eller sin diagnose. Pa Café
Fokus/Kreavaerkstedet oplever jeg noget andet. Her bliver jeg mgdt som et helt
menneske med ressourcer, interesser og noget at bidrage med.

Jeg kan komme og veere sammen med andre uden hele tiden at skulle tale om,
hvordan jeg har det, Jeg kan haekle, strikke, male snakke, grine eller hjaelpe en anden.
Samtidig ved jeg, at personalet er der, hvis jeg har en darlig dag og har brug for

stagtte.

Jeg haber derfor, at politikerne vil vaelge at bevare Café Fokus som én samlet
enhed med bade caféomradet og Kreaveerkstedet - og bevare de medarbejdere,
der har veeret med til at skabe det feellesskab, vi har i dag.

Jeg vil ogsa gerne opfordre Socialudvalgets medlemmer til at besage Café Fokus pa
en almindelig hverdag og tale med bade brugere og medarbejdere, fgr der treeffes en
endelig beslutning.

Med venlig hilsen

Borger i Café Fokus og Kreaveerkstedet
(Ballerup Kommune ved, hvem afsenderen er)
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)
Emne: Hgringssvar vedr. 50-01 - Café FOKUS og Kreavaerkstedet
Dato: 7. september 2026 16:46:04

Vedhaftede filer:

Til Socialudvalget og Kommunalbestyrelsen!

Derfor gnsker jeg at ggre indsigelse imod ovenstaende forslag / nedlaeggelse af
Kreaveerkstedet:

Som bruger af Brydehuset og Krea er det med et stik i hjertet, at jeg hgrer om Ballerup
Kommunes planer med dele af huset.

Jeg har personligt brugt Krea som ventil i alkoholmisbrugsbehandlingen og er i den grad
blevet / bliver hjulpet til reflektion og terapi igennem Kreas aktiviteter og samvaer med
stedets gvrige brugere. Jeg bruger Krea som en neutral base, hvor vi alle er lige og som
min "medicin" og drivkraft i alkoholbehandlingen - og undgar pa den made den selv-
medicinering, der ellers ville veere fatal.

Det ville veere et usaedvanlig tankel@gst - og kortsigtet - sted at spare. Bevar vores sted!

Med venlig hilsen

En bruger af Brydehuset og Krea
(Ballerup Kommune ved, hvem afsenderen er)
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Fra:

Til:

Emne: Hgringssvar vedr. 50-01 (Brydehuset)
Dato: 6. september 2026 18:22:21

Falles horingssvar vedrerende forslag 50-
01

Café Fokus og Kreavarkstedet

Til Socialudvalget og Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Dette er et felles heringssvar, da det ikke er alle brugere 1 Café Fokus/Kreavarkstedet, der
har ressourcerne til at fi skrevet dette selv. Alle er meget bererte af administrationens
forslag om at nedlegge Kreavarkstedet og ensker med dette at gore opmarksom pa,
hvilken betydning og konsekvenser en evt. nedlukning vil have.

Vi, brugere af Café Fokus og Kreavarkstedet, ensker med dette feelles haringssvar at
fortelle, hvilken betydning tilbuddet har for os, og hvilke konsekvenser vi frygter, hvis
Kreaverkstedet nedlaegges.

Vi har forstielse for, at kommunen star over for ekonomiske udfordringer, og at der skal
findes besparelser. Samtidig hdber vi, at den betydning, Café Fokus har for os, bliver taget
med 1 overvejelserne.

Café Fokus er en samlet enhed med to forskellige miljoer. Caféomradet kan vere livligt
med samtale og aktivitet, mens Kreavarkstedet giver mulighed for ro, fordybelse og
kreative aktiviteter som heakling, strik, syning og maling mm.

For os er Kreavearkstedet mere end de kreative aktiviteter. Det er et sted, hvor vi medes,
hjelper hinanden og deler vores forskellige kompetencer. Det kreative fungerer som en
aktivitet, man kan samles om, uden at man ngdvendigvis skal vere social hele tiden. Pa
den made er der plads til forskellige mennesker og behov.

Det feellesskab kan ikke bare flyttes til et andet tilbud.
De relationer og den tryghed, som er opbygget gennem flere ér, folger ikke automatisk
med, hvis man henvises til et andet sted. For nogle af os er Café Fokus et vigtigt

holdepunkt 1 hverdagen, og en lukning kan derfor fa konsekvenser for trivsel og medfere
oget isolation og ensomhed.

Medarbejderne betyder meget

Medarbejderne er en vigtig del af det miljo, der er skabt pa Café Fokus og Kreaverkstedet.

De kender os og vores forskellige behov. De stetter os, ndr tingene er svare, men hjelper
os ogsd med at tage initiativ og gere mere selv.

Gennem deres stotte har flere af os fAet mod og overskud til selv at tage initiativ til sociale
aktiviteter uden for abningstiden, blandt andet nytarsaften, paskefrokost og grillaftener.
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Brugerantallet og de ekonomiske konsekvenser

I forslaget fremgér det, at cirka 5 borgere dagligt benytter Kreavaerkstedet. Det
stemmer ikke med vores oplevelse. Vi oplever ofte 10-15 brugere eller flere.

Vi haber derfor, at der bliver set n&ermere pa det faktiske brugerantal og pa, hvordan
tilbuddet anvendes.

Vi hdber ogsa, at de samlede konsekvenser ved en eventuel lukning indgar i vurderingen.
Hvis nogle borgere efterfolgende far behov for andre former for kommunal stette pa grund
af @get isolation eller mistrivsel, er det vigtigt, at dette ogsa indgér i det samlede billede.

Vi er klar over, at Kreavaerkstedet betegnes som en "kan-opgave". For os @ndrer det ikke
p4, at tilbuddet har stor betydning.

Det, der méske pa papiret kan se ud som kreative aktiviteter, er i praksis ogsa et sted, hvor
vi kan vare sammen, udvikle vores ressourcer og fole os som en del af noget.

Vi haber derfor, at vores oplevelser bliver taget med i1 den videre behandling af forslaget.
Vi vil ogsa gerne invitere Socialudvalgets medlemmer til at besoge Café Fokus pa en
almindelig hverdag og tale med bade brugere og medarbejdere, s I kan opleve stedet, som
det fungerer 1 praksis.

Med venlig hilsen

26 brugere af Café Fokus og Kreavarkstedet
(Ballerup Kommune kender navnene pa de 26 personer)
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Haringssvar for tilpasning af budget for Brydehuset

Cafe Fokus eren samlet enhed med feelles borgere med det kreative veerksted,
kekken og cafe og erikke opdelt, som der star.

Viundrer os over, at der i forslaget er naevnt et antal pa, hvor mange der kommer i Cafe
Fokus. Vi kan slet ikke genkende de tal, der star opfert i forslaget. Samlet i Cafe og
kreativt veerksted kommer ca. 120 borgere og lebende nye til, hvoraf halvdelen
bruger det kreative veerksted. Der kommer ca. 20-30i cafeen og 10-16 borgere i det
kreative veerksted dagligt, som bade teeller indskrevne borgere i rusmiddelbehandling
og ikke visiterede borgere fra Socialpsykiatrien.

Der er foretaget en daglig opteelling af gennemstramningen i Café Fokus som samlet
tilbud. Opteelling vedlagt i bilag

(OBS opteellingen er fortaget hen over sommerferieperioden, hvor der er feerre borgere)

Cafe Fokus som samlet tilbud (Kreativ veerksted, cafe og kgkken) har bergringsflade
med alle vores borgere.

Det kreative veerksted er en viderefarelse af det tidligere Stgberiet, som i 2019 blev
sammenlagt med Brydehuset.

Det kreative veerksted benyttes af borgere bade indskrevet til rusmiddelbehandling og
borgere i Ballerup kommune med psykisk sarbarhed. Tilbuddet tilbyder et helt seerligt
feellesskab, en masse kreative aktiviteter samt social og individuel stgtte.

Det kreative veerksted i Cafe Fokus er en fuldstaendig nadvendig del af vores samlede
tilbud, og en eventuel lukning vil fa uoverskuelige konsekvenser for vores borgere.

| det kreative veerksted og cafeen stgtter vi ogsa den enkelte borger i de udfordringer
vedkommende star i. Vi er klar nar de har brug for ekstra stgtte, nar livet er sveert, fx ved
en samtale, stgtte til at fa dbnet og leest breve, hjaelpe med ansggninger og andre ting
der kan veere en udfordring. Dog hjeelper vi kun i det sma for at skabe ro for borgeren,
alle stgrre opgaver henviser vi til den Sociale indgang. Vi ringer til dem, nar de starien
sveer periode eller vi ikke har set dem lidt tid.

Vi eruenige i at det Kreative veerksted og Café "udger ikke en del af den specialiserede
rusmiddelbehandling.”

Vieriteet samarbejde med kontaktpersonerne fra rusmiddelbehandlingen og bidrager
dagligt tilden tvaerfaglige behandling, for at give borgerne den bedst mulige
behandling/statte. Cafétilbuddet er et tilbud som indskrevne borgere visiteres til og
indgar derfor i vores takst finansierede tilbud.

Hele Cafe Fokus arbejder malrettet pa at hjeelpe borgerne ud af ensomheden.

125/250



Hvis det kreative veerksted lukkes, er vi meget bekymret for borgerne, da vi frygter, at
dervilkomme flere ensomme borgere isolereti eget hjem, samt flere indlaeggelser til
psykiatrisk behandling, hvilket undgaeligt vil fgre til markant forringelse af livskvalitet
for den enkelte samt en gget udgift for kommunen.

| det kreative veerksted er der ro, da borgere i sarbare positioner kan vaere udfordret pa
stgj og mange forskellige lyde, for nogle borgere er det kreative veerksted, det eneste
sted de har mulighed for socialt samveaer og statte. vi frygter at mange af borgerne ikke
vil benytte cafeen, men vil komme til at sidde hjemme i ensomhed.

Vi er med til at skabe stabilitet og oge trygheden hvilket mindsker risikoen for
psykiske kriser og indleeggelser

Mange sarbare borgere oplever, at hverdagen kan veere uoverskuelig med
igangsaetningsbesveer og lav frustrations taerskel, og der kan vi motivere borgerne stille
og roligt, hvor Low arousal anvendes, der bliver taget hensyn til hvor den enkelte er pa
dagen.

Der forskes en deli hvad de kreative processer gar for borgere med udfordringer.
Kreative processer styrker mental sundhed samt hjeelper den sarbare borger med en
pause fra de sveere tanker, fokus flyttes fra begreensninger til ressourcer og
nervesystemet far ro.

Mange psykisk udfordrede i veerestedet italesaetter, at de ikke kan holde ud at veere pa
Posthuset, da det ggr dem utrygge, at der ikke er faste psedagoger til at stgtte, men kun
frivillige. Vi har de faglige kompetencer til at styrke borgerne i sociale feerdigheder, der
hjeelper dem med at reekker ud til omverdenen.

Ved sidste Socialtilsyn var Socialtilsynet opmeerksom p4a, at Brydehuset er et ambulant
misbrugsbehandlings tilbud, hvor mal omkring sociale kompetencer og
selvstaendighed, som udgangspunkt vil indga som delmal under et overordnet mal om
stof- og/eller alkoholfrihed/reduktion, hvorfor vi ikke forstar, at man vil rykke Café Fokus
over i Socialpsykiatrien.

Viundrer os over tanken om at flytte cafeen, da mange af borgerne er indskreveti huset
med misbrugsproblematikker og ikke kan se sig et sted der hgrer ind under
Socialpsykiatrien. Derudover er der mange arbejdsopgaver, der pt hgrer ind under Cafe
Fokus bla. Motionstilbudet, urinprgver samt bilparken for at naevne nogle stykker.

Vi opfordrer derfor pa det kraftigste til, at Cafe Fokus som samlet enhed bevares, sa vi
fortsat kan sikre den faglige kontinuitet, tvaerfaglige samarbejde og den tryghed, som
vores borgere er fuldsteendig afhaengig af.

Cafe Fokus teamet
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01.09.2026

Forslag til heringssvar fra bestyrelsen 1 Distrikt Baltorp

Vedrerende omprioriteringsforslag pa dagtilbudsomriadet — Budget 2027

Bestyrelsen 1 Distrikt Baltorp har gennemgéet de foresldede omprioriteringer pé
dagtilbudsomradet i forbindelse med Budget 2027.

V1 har forstaelse for, at Ballerup Kommune star over for gkonomiske prioriteringer,
og at Kommunalbestyrelsen skal sikre en gkonomi 1 balance. Vi mener dog, at der er
omrader, hvor besparelser kan fa vasentligt storre konsekvenser end den umiddelbare
okonomiske gevinst.

Det geelder serligt besparelser pa den tidlige og forebyggende indsats 1 kommunens
dagtilbud.

Vi er bekymrede for den samlede virkning af forslagene om farre
ressourcepaedagoger, reduktion af den ekstra normering til bern under 12 méneder,
aflysning af det planlagte kompetenceudviklingsforleb og reduktion i den faglige
PPR konsulentunderstottelse.

Det er vigtigt for os at understrege, at disse forslag ikke ber vurderes isoleret. De
pavirker 1 hgj grad de samme bern, medarbejdere og peedagogiske miljoer.

Hvis der bliver ferre ressourcepadagoger, vil det almindelige paedagogiske personale
skulle lafte en storre del af inklusionsopgaven. Hvis medarbejderne samtidig far
mindre kompetenceudvikling inden for blandt andet specialpaedagogiske metoder,
bliver denne opgave vanskeligere. Hvis der samtidig reduceres 1 normeringen
omkring de yngste bern og i den faglige PPR-understattelse, bliver mulighederne for
en tidlig indsats yderligere begranset.

Nar den forebyggende PPR-indsats reduceres og kommer lengere vaek fra praksis far
det vidtgdende konsekvenser for vores bern, familierne og vores paedagoger samt
deres felles mulighed for at skabe bedre udviklingsbetingelser for alle born.

Vi mener, at dette er en uhensigtsmaessig udvikling.

Ressourcepadagogerne har en vigtig funktion i arbejdet med inkluderende
leeringsmiljoer, bernefzllesskaber, trivsel og udvikling. I omprioriteringskataloget
fremgar det, at en reduktion pa fem ressourcepadagoger svarer til én medarbejder 1
hvert dagtilbudsdistrikt. Det fremgar ogsa, at konsekvensen kan vare lavere trivsel og
udvikling for nogle bern.

Det mener vi ber tages meget alvorligt.
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I et distrikt som Baltorp er den tidlige, forebyggende og inkluderende indsats sa&rlig
vigtig. Dagtilbuddet er et af de forste steder, hvor der er mulighed for at opdage
udfordringer tidligt og stette barnet og familien, for udfordringerne vokser sig storre.

Vi er derfor bekymrede for, om en besparelse pd dette omrade pé leengere sigt kan
medfere et storre behov for stette og specialiserede tilbud.

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til ikke alene at se pa den kortsigtede
besparelse, men ogsd undersege de mulige langsigtede konsekvenser af at reducere
den tidlige indsats.

Bestyrelsen er ligeledes meget bekymret for forslaget om at reducere den ekstra
normering til bern under 12 méaneder.

Den ekstra normering er indfert for at sikre en god start for de yngste born i
vuggestuen. Kommunen skriver selv, at en reduktion vil betyde mindre padagogtid
til det enkelte barn.

Kommunens egen opgerelse viser samtidig, at der er betydelige forskelle mellem
distrikterne 1 antallet af bern under 12 méneder. Pr. 1. april 2026 var der 21 bern
under 12 méneder 1 Baltorp. Det var det hgjeste antal blandt de fem distrikter 1
kommunens opgerelse.

Vi mener derfor ikke, at et fald 1 det samlede antal bern under 12 maneder 1
kommunen 1 sig selv er et tilstraekkeligt argument for at fjerne den ekstra normering
ens over hele kommunen.

Vi opfordrer i stedet til, at ressourcerne fordeles efter det konkrete antal bern og de
faktiske behov i de enkelte distrikter.

Det samme princip mener vi ber gelde mere generelt.

Ballerup Kommune bestér af omrader med forskellige sociale vilkar og forskellige
behov. Derfor mener vi ikke, at ensartede besparelser nadvendigvis er den mest
retfaerdige losning.

Ens service er ikke altid det samme som lige muligheder for bornene.

Hvis kommunen gnsker at mindske betydningen af social baggrund og sikre, at alle
bern far de bedst mulige muligheder for trivsel, udvikling og leering, ma ressourcerne
ogsa kunne prioriteres forskelligt.

Vi er desuden bekymrede over forslaget om at aflyse neaeste del af
kompetenceudviklingsforlgbet for medarbejdere og ledere i dagtilbuddene. Forlebet
skulle blandt andet styrke de specialpaedagogiske tilgange og medarbejdernes
mestringsstrategier.
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Kommunen har et enske om, at almenomrédet skal kunne rumme og inkludere flere
bern. Det kraever efter vores opfattelse, at medarbejderne har den nedvendige
faglighed, tid og stette til at lykkes med denne opgave.

Man kan ikke forvente, at dagtilbuddene skal kunne rumme og inkludere flere
forskellige behov, samtidig med at der reduceres 1 bade ressourcepadagoger,
kompetenceudvikling og faglig understottelse.

Endelig vil vi opfordre til forsigtighed med besparelser pa abningstiden. Kortere
abningstid kan sarligt ramme familier, som har arbejdsforhold med begranset
fleksibilitet. Konsekvensen af én times kortere abningstid er derfor ikke nadvendigvis
den samme for alle familier.

Bestyrelsen i Distrikt Baltorp opfordrer samlet set Kommunalbestyrelsen til at
beskytte den tidlige og forebyggende indsats pad dagtilbudsomradet.

Vi anbefaler serligt, at forslagene om faerre ressourcepaedagoger, reduktion af den
ekstra normering til bern under 12 méneder, reduktion af kompetenceudviklingen og
reduktion af den faglige PPR-understottelse genovervejes.

Nar man ser forslagene enkeltvis, kan nogle af dem maske fremstd forholdsvis
begraensede men vores bekymring handler om den samlede virkning og effekten af at
nedprioritere den forebyggende indsats pa dagtilbud. Det vil ramme bredt og vil
samtidig pavirke kvaliteten af foreldrenes samarbejde med dagtilbuddet.

Hvis der skal gennemfores besparelser pa dagtilbudsomridet, opfordrer vi til, at de i
videst muligt omfang findes pa omrader, der ikke reducerer den padagogiske
kapacitet omkring bernene.

Vi ensker samtidig, at der 1 de politiske beslutninger tages hgjde for forskellene
mellem kommunens distrikter, si ressourcerne 1 hojere grad folger bernenes og
familiernes faktiske behov.

Pé vegne af bestyrelsen
Distrikt Baltorp

Venlig hilsen
Ensar Asotic
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Foreeldrebestyrelsen - Distrikt Hedegarden

Horingssvar fra foraldrebestyrelsen
Distrikt Hedegarden

Direktionens omprioriteringsforslag til budget 2027

Forzeldrebestyrelsen i Distrikt Hedegdrden har drgftet de forslag i
omprioriteringskataloget, der direkte vedrgrer dagtilbudsomradet.

Vi vil gerne starte med at sige, at det har veaeret en vanskelig opgave. Hgringsperioden
har vaeret kort, og alene omprioriteringskataloget fylder omkring 200 sider. Det er
meget omfattende materiale at skulle saette sig ind i som foreeldrebestyrelse pa
ganske kort tid.

Vi har derfor valgt udelukkende at koncentrere os om de forslag, der direkte handler
om dagtilbud. Vi er klar over, at der ogsa kan vaere forslag pa andre omrader, som far
betydning for vores bgrn og familier, men dem har vi ganske enkelt ikke haft
mulighed for at na at undersgge og forholde os ordentligt til. At vi ikke kommenterer
pd dem, betyder derfor ikke, at vi vurderer, at de er uden betydning.

VORES OVERORDNEDE BEKYMRING
Nar vi ser pa forslagene samlet, bliver vi bekymrede.

Flere af forslagene betyder pa forskellig vis faerre ressourcer omkring bgrnene. Der
foreslds blandt andet feerre ressourcepsedagoger, mindre bemanding omkring de
yngste bgrn og kortere abningstid. Samtidig foreslds det at stoppe den planlagte
kompetenceudvikling af medarbejderne.

Hvert forslag kan maske forklares og begrundes for sig. Men bgrn og medarbejdere
oplever dem ikke hver for sig. De mgder den samlede virkelighed i dagtilbuddene.

Vi oplever allerede i dag, at dagtilbuddene skal kunne rumme bgrn med meget
forskellige behov. Nogle bgrn har i perioder brug for noget ekstra, og nogle familier
har brug for hjaelp og stgtte omkring deres barns trivsel. Det kraever bade nok voksne
og medarbejdere, der har de rette faglige redskaber.

Derfor har vi sveert ved at fa regnestykket til at haeange sammen, hvis man pa samme
tid vil reducere antallet af ressourcepaedagoger og spare den kompetenceudvikling
veek, som netop skal ggre medarbejderne bedre rustet til at Igfte opgaven.

Det er den samlede konsekvens af forslagene, vi gerne vil bede politikerne om at have
blik for.

30-01 OG 30-02 - ANDRINGER I ABNINGSTIDEN
Bestyrelsen er bekymret for forslagene om at reducere abningstiden.
Hverdagen i en smabgrnsfamilie er i forvejen fyldt med logistik. Arbejdstider,

transport, aflevering, afhentning, sgskende og alt det andet, der skal g op hver
eneste dag. For mange familier er der ikke ret meget luft i det regnestykke.

Side 1
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Foreeldrebestyrelsen - Distrikt Hedegarden

Den udvidede abningstid bliver rent faktisk brugt - bade tidligt om morgenen og sidst
pa dagen. Det er selvfglgelig ikke en stor gruppe familier, der benytter de yderste
tidspunkter, men det er i hgj grad de samme familier, der har brug for dem igen og
igen. For dem er den udvidede &bningstid altsa ikke bare en mulighed, men en vigtig
forudsaetning for, at hverdagen kan haenge sammen.

Vi synes derfor, man skal veere varsom med at bruge det relativt lave antal bgrn pa
ydertidspunkterne som argument for at skaere i 3bningstiden. Bag de fa bgrn star
familier, hvis arbejdstider og transport ikke ngdvendigvis kan flyttes. Nogle familier
har fleksibilitet og et netveerk, der kan hjzelpe, nar hverdagen skal ga op. Andre
familier har reelt ikke noget netveerk at traekke pa og er derfor helt afhaengige af, at
dagtilbuddets abningstid passer sammen med deres arbejdsdag.

Vi oplever generelt, at mange smabgrnsfamilier har en presset hverdag. En kortere
abningstid vil laagge endnu et pres oveni og ramme seerligt hardt hos de familier, der
ikke har andre at bede om hjaelp.

Bestyrelsen kan derfor ikke anbefale forslag 30-01 og 30-02.

30-03 - REDUKTION AF RESSOURCEPADAGOGER

Bestyrelsen er meget bekymret for forslaget om at reducere antallet af
ressourcepaedagoger.

Dagtilbuddene skal i dag kunne rumme bgrn med meget forskellige behov. Det er en
opgave, vi som foreeldre grundlseggende bakker op om. Bgrn skal sa vidt muligt
kunne veere en del af de almindelige bgrnefaellesskaber og opleve, at der er plads til
dem. "Faellesskab for alle - alle i faellesskab”

Men inklusion lykkes ikke bare, fordi man beslutter, at flere bgrn skal kunne rummes i
de almindelige dagtilbud. Det kraever, at der ogsa falger den ngdvendige hjzelp og
faglighed med.

Her spiller ressourcepsedagogerne en vigtig rolle. De kan bade arbejde taet omkring
det enkelte barn og hjeelpe medarbejderne med at finde nye veje, ndr et barn eller en
bgrnegruppe har det svaert. P& den made kommer deres indsats ikke kun det enkelte
barn til gode, men kan fa betydning for en hel bgrnegruppe.

Vi er saerligt bekymrede for, hvad der sker, nar hjeelpen ikke kan komme tidligt nok.
Hvis der bliver feerre ressourcepaedagoger, er der en reel risiko for laengere ventetid
og for, at hjeelpen forst kommer, nar situationen er blevet mere alvorlig.

Det pavirker ikke kun barnet, der har brug for hjeelp. Nar et barn mistrives eller har
svaert ved at vaere i feellesskabet, pdvirker det ogsd de andre bgrn og de voksne
omkring barnet.

Vi er derfor bekymrede for, om dette i virkeligheden bliver en besparelse, der blot
flytter regningen. Det, der spares pa en tidlig indsats i dagtilbuddet, kan ende med at
kraeve en langt stgrre og dyrere indsats senere. Al nyere forskning peger pa, at tidlig
indsat er en vigtig investering.

Samtidig haenger forslaget taet sammen med forslaget om at spare pa
kompetenceudviklingen. Hvis dagtilbuddene fortsat skal kunne rumme flere bgrn med
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Foreeldrebestyrelsen - Distrikt Hedegarden

forskellige behov, er det sveaert for os at forsta, at man bade vil have feerre
ressourcepaedagoger og feerre muligheder for at klaede det gvrige personale bedre pa
til opgaven.

Bestyrelsen kan derfor ikke anbefale forslag 30-03.

30-04 - FORALDRE MEDBRINGER SELV BLEER

Bestyrelsen kan ikke anbefale forslaget om, at foraeldrene fremover selv skal
medbringe bleer til deres barn.

Umiddelbart kan det maske ligne en forholdsvis enkel besparelse, men vi mener, at
den vil skabe ungdvendigt meget logistik i dagtilbuddenes hverdag.

Personalet skal holde styr pa, hvilke bleer der tilhgrer hvilke bgrn, om der er nok
tilbage, og give besked til foreeldrene, ndr der skal fyldes op. Der vil uundgaeligt opsta
situationer, hvor en familie har glemt at tage bleer med, eller hvor et barn Igber tagr i
Igbet af dagen. S& skal personalet finde en Igsning her og nu.

Der er ogsa risiko for fejl. Et barn kan fa et andet barns ble pa, eller der kan opsta
uenighed om, hvor mange bleer der er afleveret eller brugt. Det kan lyde som
smating, men det er netop den slags, der let kan skabe irritation og ungdvendige
konflikter mellem foraeldre og personale.

Vi synes ikke, det giver mening at indfgre en ordning, som kraever mere
administration og opmaerksomhed fra personalet omkring noget, der i dag fungerer
enkelt. Den tid vil vi langt hellere have, at medarbejderne bruger sammen med
bgrnene.

Samtidig vil en s@dan ordning vaere endnu en ting, smabgrnsfamilier skal huske og
holde styr pa i en hverdag, som i forvejen rummer rigeligt med praktik og logistik.

Bestyrelsen kan derfor ikke anbefale forslag 30-04.

30-05 — EKSTRA NORMERING TIL DE YNGSTE BORN

P& dette punkt mener bestyrelsen, at der godt kan vaere mulighed for at finde en
besparelse, men vi vil foresld en anden Igsning end den, der ligger i kataloget.

Vi kan godt genkende, at de helt sma bgrn kraever noget ekstra, nar de starter i
dagtilbud. Et barn pa eksempelvis 7, 8 eller 9 maneder har ofte brug for mere
voksenkontakt, mere hjaelp og mere tid til indkgring end de lidt seldre vuggestuebgrn.
Her giver den ekstra ressource rigtig god mening.

Til gengaeld har vi i vores dagtilbud altid haft mange bgrn, der starter, nar de er
mellem 10 og 12 maneder. Det opleves som en helt almindelig del af vuggestuens
hverdag, og disse bgrn opleves ikke generelt som mere kraevende end de gvrige bgrn

i gruppen.

Derfor foreslar bestyrelsen, at man i stedet ser pa, om graensen for den ekstra
normering kan andres fra 12 til 10 maneder. P& den made vil der fortsat fglge en
ekstra ressource med de alleryngste bgrn, hvor behovet er stgrst, samtidig med at
der kan findes en besparelse.
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Det synes vi vil vaere en mere rimelig Igsning, som bade tager hensyn til kommunens
behov for at finde besparelser og til dagtilbuddenes mulighed for at give de
alleryngste bgrn en god og tryg start.

Bestyrelsen foreslar derfor, at forslag 30-05 @&ndres, sa den ekstra
normering fortsat gives til bgrn under 10 maneder.

30-06 - KOMPETENCEUDVIKLING
Bestyrelsen kan ikke anbefale, at den planlagte kompetenceudvikling aflyses.

Dagtilbuddene skal i dag kunne rumme bgrn med mange forskellige behov, og det
kreever medarbejdere, som fgler sig fagligt kleedt pa til opgaven. Det haenger ogsa
darligt sammen med kommunens egen FUR-strategi, hvor fastholdelse af
medarbejdere er et vigtigt fokus. Muligheden for faglig udvikling og oplevelsen af at
have de rette redskaber til at lykkes med sit arbejde er efter vores opfattelse en vigtig
del af det at veere en attraktiv arbejdsplads og kunne fastholde dygtige medarbejdere.

Samtidig foresl|8s der faerre ressourcepaedagoger. Det ggr det endnu vigtigere, at de
medarbejdere, der stdr med bgrnene i hverdagen, er godt klsedt pa til opgaven.

Bestyrelsen kan derfor ikke anbefale forslag 30-06.

Forzeldrebestyrelsen
Distrikt Hedegarden
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Til Ballerup Kommune
@konomiudvalget / Center for dkonomi

okonomi@balk.dk

Haringssvar fra foreeldrebestyrelsen i Malgvhgj Distrikt vedr. direktionens
budgetforslag og omprioriteringskatalog for 2027-2030

Keere kommunalbestyrelse

Forezeldrebestyrelsen i Malgvhgj Distrikt vil gerne takke for muligheden for at afgive haringssvar
til direktionens budgetforslag og omprioriteringskataloget for budget 2027-2030. Vi seetter pris
pa den abne proces og muligheden for at bidrage med vores perspektiv fra hverdagen i
dagtilbuddene.

Generelle bemaerkninger

Vivil gerne anerkende, at der arbejdes med mere realistiske budgetter — det oplever vi som
ngdvendigt for at skabe sammenhzaeng mellem forventninger og ressourcer. Vi har ogsa
forstaelse for behovet for at sikre kommunens gkonomi i en fremtid med potentielt lavere
indteegter og stigende udgifter bl.a. pa det specialiserede omrade, som vi ogsd anser som en
vigtig prioritering. Vi ser desuden fglgende strategiske prioriteringer som meget relevante og
afgerende for at sikre en steerk og baeredygtig kommune i fremtiden og stgtter fuldt op om
disse:

e En almenskole, der kan mere for flere
o Fritidsfeellesskaber for alle
e Strategisk indsats for kriminalitetsudsatte bagrn og unge

For at sikrer en beeredygtig kommune, der i fremtiden har en befolkningsgruppe med hgj
trivsel, kapacitet til at bidrage til arbejdsmarkedet, indga i og bidrage til feellesskaber, sa er
tidlig indsats og forebyggelse selvfglgelig helt afggrende.

| vores hgringssvar forholder vi os hovedsageligt til de forslag, der vedrarer dagtilbud. Pa
baggrund af ovenstaende vil vi dog understrege vores store bekymring for konsekvenserne af
de forslag, der bergrer den tidlige indsats, herunder

e 30-20: Fastseettelse af serviceniveau for aflasning og aflastning
e 30-21: Fastseettelse af serviceniveau for praktisk peedagogisk stgtte
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e 30-24: Reduktion i antallet af forlgb for foraeldre i skilsmisse.

Vi ser enrisiko for, at en reduktion i disse forslag vil fa stgrst konsekvenser for de bagrn og
familier, der i forvejen star i udsatte positioner.

Derudover ser vi, at nogle af forslagene i omprioriteringskataloget er i direkte modstrid med
den strategiske prioritering om en folkeskole, der kan mere for flere. Det geelder reduktion i
paedagogisk ledelse pa skoleomradet, flere undervisningstimer pr. laerer og reduktion i faglig
konsulentunderstgttelse af skoler og dagtilbud. Derudover gaelder det ogsa forslag, der
reducerer tidlige indsatser fgr skolestart. En reduktion af disse indsatser vil efter vores
vurdering forringe sandsynligheden for at ggre op med den mistrivsel, vi ser blandt skolebgrn,
og vil gge risikoen for flere kriminalitetsudsatte barn og unge.

Vi vil derfor opfordrer til, at der i de politiske forhandlinger ses pa den samlede ksede af
indsatser, der har betydning for bgrns udvikling, bade fysisk, mentalt og socialt, szerligt den
tidlige indsats, som der er forskningsmaessigt belaeg for har allerstgrst betydning for udvikling
og trivsel helt ind i voksenlivet (veje-til-social-ulighed-i-boern-og-unges-sundhed.pdf, Social
ulighed i sundhed og sygdom og nyeste VIVE rapport om skoleveegring: Forebyggelse af
skolefraveer — Undersggelse af eksisterende viden om skolebaserede indsatser til
forebyggelse af langvarigt skolefraveer).

Svar pa forslag inden for dagtilbudsomradet

| det faglgende vil foreeldrebestyrelsen kommentere de forslag, som vi ser, har betydning for
dagtilbudsomradet.

30-01: Kortere abningstid i dagtilbud

Vores oplevelse er, at den nuveerende, fulde, abningstider bliver brugt. Det geelder seerligt for
morgentimerne, mens det oftere er sddan, at der er meget fa eller ingen bgrn helt frem til
dagtilbuddets lukketid. Som foraeldrebestyrelse vurderer vi derfor, at en reduktion med én
time, fra 51 til 50 timer, kan veere mulig, hvis det sker planlagt og med tydelig kommunikation
til foreeldrene. Vi gar dog opmaerksom pa, at vi ogsa har foreeldre, hvis familie- og arbejdsliv
bliver vanskeligt at fa til at heenge sammen med en reduceret dbningstid. Derfor er vores

anbefaling, at reduktionen af dbningstiden i dagtilbuddet alene sker, hvis der fortsat er udvidet

abningstid i et par bgrnehuse i hvert distrikt, sa foreeldre med behov for den udvidede

abningstid kan anvende netop disse bgrnehuse.
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30-02: Opheevelse af den udvidede abningstid

Jf. ovenstdende anbefaler vi derfor ikke en generel afskaffelse af den udvidede &bningstid,
men foreslar at bevarer den i udvalgte bgrnehuse, hvor der er dokumenteret behov. Den
udvidede abningstid anvendes i vores distrikt bl.a. i Keerlodden og Fregatten. For en del

familier i disse institutioner vil ophaevelse af udvidet dbningstid medfare meget store
udfordringer i hverdagen, seerligt for dem, der har brug for tidlig aflevering, fx omkring kl. 6.00.
Dette geelder blandt andet foreeldre, som arbejder pa neerliggende hospitaler, og andre
arbejdspladser med faste vagtplaner.

30-03: Feerre ressourcepaedagoger i dagtilbud

Dette forslag mener vi som foraeldrebestyrelse er i fuldstaendig modstrid med den tidlige
forebyggelse og tidlige indsats, der er behov for, hvis Kommunalbestyrelsen gnsker at sikre
barns trivsel og udvikling.

Den ekstra ressourcepaedagog pr. distrikt, som blev tildelt for to ar siden, har i vores distrikt
haft stor betydning, hvilket bdde bemeerkes af foreeldre og personale. Ressourcepaedagogerne
bidrager med specialiseret viden pa barn og bgrnegrupper, der har brug for noget ekstra for at
trives, de gger kvaliteten af dagtilbuddet gennem kompetent sparring med personale og
specialiseret viden om, hvordan barn der fx star uden for feellesskabet, igen kan blive en del af
feellesskabet. Ressourcepaedagogerne er saledes en vigtig statte, hvis vi skal lykkes med
barne-unge strategien, skabe et dagtilbud der er mere for flere, og hvis vi skal opdage og
hjeelpe bgrn tidligt i livet.

P3 den baggrund kan vi ikke stgtte op om dette forslag, og vi vil veere meget bekymrede for
konsekvenserne, hvis dette forslag vedtages.

30-04: Foraeldre medbringer selv bleer

Eftersom foraeldrebestyrelsen anerkender behovet for omprioritering bade af hensyn til den

tekniske del og den strategiske prioritering, vurderer vi, at forslaget om at medbringe egne

bleer, er acceptabelt. Erfaringer fra andre kommuner peger p4, at det kan fungere set fra et

foraeldreperspektiv. Dog vil vi papege, at der 1) kan veere familier med lille gkonomi, der
udfordres og stilles darligere ved vedtagelse af forslaget og 2) at der kan veere pladsmeessige
udfordringer til opbevaring af hvert enkelt barns bleer, hvilket kan kraeve tilfgjelse af midler til
mindre ombygninger eller ny indretning af badeveerelser eller garderobe.
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30-05: Reduktion i ekstra normering til barn under 12 maneder

Vi er steerkt bekymrede for dette forslag og gnsker at understrege, at foreeldrebestyrelsen ikke
kan stgtte dette forslag om reduktion i ekstra normering til de yngste barn.

Der har gennem flere ar vaeret stor opmaerksomhed péa ”barnets farste 1000 dage” og aktuelt
er der opmaerksomhed péa betydningen af gode indkaringer i dagtilbud. De helt sma
vuggestuebgrn har brug for ekstra voksenkontakt, tilpassede maltider mv. Jo yngre barnet er
ved indkaring, jo laengere tid varer dette behov for ekstra voksenkontakt og tilpassede rutiner
og deraf mindre voksenkontakt til de gvrige barn — medmindre der er ekstra normering til de
helt sma vuggestuebgrn under 12 mdr.

En reduktion i ekstra normering vil efter vores opfattelse:

o svaekke kvaliteten i det paedagogiske arbejde med de yngste bgrn

e gge belastningen pa personalet (og dermed gare fastholdelse af personale
vanskeligere)

e reducere den nzere voksenkontakt for de gvrige vuggestuebgrn, fordi ressourcerne ma
fordeles anderledes for at hjeelpe det lille nye vuggestuebarn.

e udfordre kvaliteten af indkgring af de nye vuggestuebgrn

Det er vores oplevelse i foreeldrebestyrelsen, at der er ganske fa perioder uden en indkgring i
gang, og derfor har dette forslag afgarende betydning for vores barns dagligdag, og deres
trivsel og udvikling.

30-06: Kompetenceudviklingsforlgb i dagtilbud

Foreeldrebestyrelsen undrer sig over dette forslag, ndr Kommunalbestyrelsen samtidig

fremleegger en bekymring for udgifter pa det specialiserede omrade og en bekymring for bgrns
mistrivsel, og vi kan ikke stgtte op om forslaget. Det fremgar netop af forslaget, at denne del af

kompetenceudviklingen handler om en indfgring og treening i specialpaedagogiske tilgange og
mestringsstrategier samt en ledelsesmeessig understgttelse af dette.

Vi ser netop, at kompetenceudviklingen er afggrende for, at dagtilbuddene kan lgfte de
opgaver, der ligger foran os — seerligt i forhold til:

e specialpasedagogiske kompetencer til at identificere og hjeelpe bgrn, der ikke trives eller
udvikler sig socialt, mentalt eller fysisk som ventet

e arbejdet med mindre grupper og inkluderende faellesskaber, som er en prioritering i
Ballerup Kommune

e fastholdelse af medarbejdere gennem mulighed for videreuddannelse

e paedagogisk sparring og feelles udvikling af praksis
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Hvis daginstitutionerne skal bidrage til, at folkeskolen kan mere for flere” og inkludere flere
barn, er det helt afggrende, at vi som dagtilbud far mulighed for at arbejde i samme spor og
ikke blot skubber problemerne videre til skolen.

Vi er opmeerksomme pa, at der er tale om en relativt stor budgetpost, men gar ogsa
opmeerksom pa, at det fremlagte budget langt fra deekker den samlede udgift, da der ogsa
indgar statslige midler i finansieringen af kompetenceudviklingen. Vi far dermed meget
kompetenceudvikling for pengene og bar udnytte disse muligheder.

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstottelse af skoler og dagtilbud

Selv om det ikke er tydeligt, hvilke funktioner der konkret bergres af dette forslag, er vores

vurdering, at en reduktion i den faglige konsulentunderstgttelse uundgaeligt vil have

betydning for kvaliteten i dagtilbuddene, og vi kan derfor ikke stgtte forslaget.

Efter vores bedste forstaelse bidrager faglig konsulentunderstgttele til:

e atomseaette politiske strategier og faglige mal til praksis
e atsikre feelles retning pa tveers af institutioner
e atunderstgtte udviklingsarbejde og implementering af nye indsatser

Det ma derfor forventes, at kvaliteten af vores dagtilbud forringes, hvis forslaget vedtages. Det
samme vil geelde kvaliteten af folkeskolen, som jo ellers er en strategisk prioritering ifglge
Kommunalbestyrelsen.

30-19: Reducere Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

PPR er en helt central og afggrende aktar i den tidlige indsats og forebyggelse af mistrivsel

blandt bgrn og familier, og vi er i foreeldrebestyrelsen meget bekymrede for konsekvenserne af
dette forslag. Vi undrer os over, at dette forslag kan opstilles samtidig med et gnske om
mindre mistrivsel i folkeskolen og faerre kriminalitetsudsatte bagrn og unge.

Vi oplever i dag, at PPR er kommet teettere pa dagtilbuddet, yder meget kompetent sparring til
bade foreeldre og personale, som i den grad bliver anvendt af vores bgrnehuse. Derudover, at
PPR spiller en afgarende rolle pa konferencer og netvaerksmeader, foretager vigtige
observationer, nar barn mistrives og har mulighed for at seette relevante indsatser og
handlinger i gang bade i og uden for dagtilbud, som tidligt kan hjeelpe barn og familier, der har
brug for det. De er saledes en nggleaktar til opsporing og indsatser ifm. den tidlige indsats og
forebyggelse.
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En reduktion i PPR vil efter vores vurdering betyde, at de kommer laengere veek fra praksis igen,
at de er mindre tilgaengelige, vil have laengere ventetid og feerre ressourcer, nar der er brug for
dem, og det bekymrer os meget.

Erfaringerne fra vores bgrnehuse viser at PPR er en meget kompetent og vigtig aktar, og vi kan
blive bekymrede for andre distrikter, hvor PPR kan forventes at have endnu stgrre betydning.

Vi ser saledes, at en sveekkelse af PPR direkte vil modarbejde intentionerne om tidlig indsats
og kan pa sigt medfare stgrre udgifter, fordi problemer fgrst opdages og handteres senere, fx i
folkeskolen.

30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

Foreeldrebestyrelsen stiller sig igen undrende overfor endnu et forslag, der skal sikre tidlig

opsporing og tidlig indsats, og vi stgtter ikke op om dette forslag, da vi er bekymrede for

konsekvenserne heraf.

Arsag til mistrivsel blandt bgrn i dagtilbud og skoler kan have mange arsager, og derfor er det
vigtigt tidligst muligt at identificere problemstillingerne, sa disse kan afhjeelpes og yderligere
mistrivsel kan forebygges. Forebyggelse og radgivning af personale og foreeldre i dagtilbud er
fuldsteendig afgarende, hvis vi vil se gget trivsel blandt bgrn, herunder reducere skolebgrn i
mistrivsel. De forebyggende radgivere spiller her en meget konkret og afgarende rolle i
samarbejdet med dagtilbuddene, og vi oplever, at de er ngglen til Familiehuset, statter
familier sa de ikke falder mellem flere stole og sikrer hurtig kontakt, nar der er brug for hjzelp.

En reduktion af 2 fuldtidsstillinger ud afi alt 11 til hele Ballerup Kommune vil efter vores
vurdering fa store konsekvenser. Vi er bekymrede for, at

e familier skal vente leengere péa hjaelp, med risiko for at mistrivslen i mellemtiden
forveerres

e institutionerne vil mangle en vigtig samarbejdspartner i tidlige og forebyggende forlgb

e faerre forebyggende indsatser vil betyde mere behandling p4 sigt

60-24: Reducere budgettildeling til FUR-indsatser

Foraeldrebestyrelsen har de seneste ar bemeerket de store udfordringer med at rekruttere og
fastholde kvalificeret personale til vores dagtilbud. Vi er bekymrede for, at dette forslag vil

forringe mulighederne for at fastholde medarbejdere og hgjne kvaliteten gennem

opkvalificering af personale, og vi stgtter derfor ikke op om dette forslag.
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Selv om dette forslag ligger under @konomiudvalget, har det klar betydning for
dagtilbudsomradet. Mulighederne for at uddanne psedagogiske assistenter og sikrer merit til
paedagoguddannelsen er vigtige for:

e atfastholde medarbejdere i daginstitutionerne
e atsikre en attraktiv arbejdsplads med udviklingsmuligheder
e athgjne kvaliteten via flere uddannede medarbejdere

Budgettet til FUR-indsatserne har haft stor betydning for de seneste ars udvikling og
fastholdelse af personale i distrikt Malgvhgj. Ved at reducere budgettet til FUR-indsatser kan
det gare det vanskeligere at fastholde og rekruttere kvalificeret personale, hvilket pa sigt vil
pavirke kvaliteten i dagtilbuddene.

60-10: Vinduespolering

Forslaget om reduktion i vinduespolering oplever vi som relativt uproblematisk i forhold til
kerneopgaven med bgrnene, selvom vi forudser, at det bliver vanskeligt at se ud af vinduerne,
da vuggestue- og bgrnehavehander saetter sine tydelige spor.

Vi anerkender dog behovet for omprioritering og ser i dét lys dette forslag som et af de mindre
kritiske steder at spare.

Afsluttende bemaerkninger

Samlet set gnsker vi at understrege, at vi har forstaelse for de gkonomiske rammer og for
behovet for omprioriteringer. Vi stgtter de strategiske spor, der styrker folkeskole, feellesskaber
og kriminalitetsforebyggelse, og vi ser dem som vigtige for kommunens udvikling.

Vores hovedbudskab er, at disse gode ambitioner om “mere for flere” kun kan realiseres, hvis
den tidlige indsats i dagtilbuddene, den kvalificerede voksenkontakt, sparring og stgtte fra
PPR samt den Forebyggende radgivning fastholdes og styrkes frem for at sveekkes. En staerk
start i dagtilbuddene er efter vores opfattelse (og forskningsmeessigt bevist), en forudsaetning
for at indfri de strategiske malsaetninger pa hele bgrne- og skoleomradet.

Vi haber, at vores hgringssvar kan indga som et konstruktivt bidrag til de videre politiske
forhandlinger, og vi star gerne til radighed for uddybning af vores synspunkter.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Malagvhgj Distrikt
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DISTRIKT SKOVVEJEN

Horingssvar til omprioriteringskataloget

Forslag 30-01 til 30-06 pa dagtilbudsomradet

Afsender: Forazeldrebestyrelsen i Distrikt Skovvejen
Vedrgrer: Omprioriteringskatalogets forslag 30-01 til 30-06

Forzeldrebestyrelsen i Distrikt Skovvejen anbefaler, at ingen af forslagene 30-01 til 30-06
gennemfgres. Vores hgringssvar gaelder hvert enkelt forslag.

Forslagene reducerer imidlertid dagtilbuddenes mulighed for at skabe trygge, inkluderende og
udviklende rammer. Konsekvenserne vil isser ramme de yngste bgrn samt bgrn, der har brug for ekstra
stgtte, stabile voksne eller szerligt tilrettelagte faellesskaber.

30-01 - Kortere abningstid i dagtilbud

En kortere abningstid forringer familiernes mulighed for at fa hverdagen til at haenge sammen og kan
@ge presset i de resterende abningstimer. Det rammer saerligt familier med skaeve arbejdstider og bgrn,
der har behov for rolige og forudsigelige overgange ved aflevering og afhentning.

30-02 - Ophzevelse af den udvidede abningstid

Den udvidede abningstid er etableret, fordi der lokalt er familier med et reelt behov for den. En ensartet
abningstid bgr ikke betyde, at et tilbud, som fungerer og bruges, fjernes. Forslaget vil ggre hverdagen
svaerere for de bergrte familier og begraense deres mulighed for at fa arbejde, transport og familieliv til
at haenge sammen.

30-03 - Feerre ressourcepadagoger i dagtilbud

Dette forslag er saerligt bekymrende. Ressourcepadagogerne styrker inklusion, trivsel og den tidlige
indsats taet pa bern og personale. En reduktion vil mindske hjeelpen til bgrn med sociale,
folelsesmaessige eller udviklingsmaessige udfordringer og gge risikoen for, at problemer vokser, fgr de
bliver handteret.

30-04 - Forxeldre medbringer selv bleer

Forslaget flytter en faelles driftsopgave og udgift til den enkelte familie. Det kan skabe praktiske forskelle
mellem bgrn og giver samtidig personalet mere administration med opbevaring, opfglgning og
ngdlgsninger. Dagtilbuddene bgr bruge tiden pa bgrnene frem for pa individuel varehandtering.

30-05 - Reduktion i ekstra normering til bgrn under 12 maneder

De yngste bgrn har et seerligt behov for naerveer, stabile voksne og hjzelp til tilknytning, sgvn, maltider og
overgange. At antallet af bgrn under et ar samlet set er faldet, a&ndrer ikke det enkelte barns behov. En
reduktion vil forringe starten i dagtilbud for netop de bgrn, der er mest afhangige af voksenkontakt.
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30-06 - Kompetenceudviklingsforlgb i dagtilbud

Det planlagte forlgb skal styrke specialpsedagogiske tilgange, mestringsstrategier og paedagogisk ledelse.
At aflyse naeste trin vil svaekke den faglige kvalitet og dagtilbuddenes mulighed for at rumme flere bgrn i
almenfaellesskabet. Det er en kortsigtet besparelse pa en ngdvendig forebyggende indsats.

Samlet anbefaling

Forzaeldrebestyrelsen i Distrikt Skovvejen opfordrer derfor til, at forslag 30-01 til 30-06 tages ud af
budgettet. Besparelser bgr ikke ske pa bekostning af bgrns trivsel, den tidlige forebyggelse, faglig
kvalitet og lige adgang til gode dagtilbud.

Med venlig hilsen

Formanden for Forzaeldrebestyrelsen i Distrikt Skovvejen
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Haringssvar fra MED-udvalget, Distrikt Baltorp

Hvad gnsker vi at kunne tilbyde bgrn og familier?

MED-udvalget gnsker fokus pa, hvad et dagtilbud i Ballerup Kommune skal kunne

tilbyde bgrn og familier.

Vi gnsker at kunne tilbyde bgrnene naerveaer, omsorg, udvikling og gode
bgrnefaellesskaber. Det kreever dygtige medarbejdere med gode arbejdsforhold og

mulighed for at f& den ngdvendige faglige hjaelp og sparring.

Et godt bgrneliv handler ogsa om, at vi kan fa den rette hjeelp, ndr et barn har brug for
den. Hvis bade PPR og ressourcepaedagogindsatsen reduceres, er der risiko for, at bgrn

ikke far den ngdvendige hjeelp hurtigt nok.

Vi oplever allerede i dag, at det kan veere sveert at fa den ngdvendige hjzelp fra PPR,
fordi der er for fa medarbejdere i forhold til behovet. En yderligere reduktion kan betyde
laengere ventetider og dermed fa direkte konsekvenser for bgrnene og for

medarbejdernes mulighed for at hjaelpe dem.

Der er samtidig behov for erfarne PPR-medarbejdere med den ngdvendige faglige viden,
som kan give konkret og praksisnaer sparring i de problemstillinger, medarbejdere og

ledere star med.

MED-udvalget er bekymret for, at de foresldede besparelser samlet set vil fa

konsekvenser for bade kvaliteten i dagtilbuddene og medarbejdernes arbejdsmiljg.

Det er allerede sveaert at rekruttere kvalificerede medarbejdere, og hvis der bliver feerre
ressourcer og mindre faglig statte, er der en bekymring for, at det bliver endnu svaerere

bade at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.

Gode arbejdsforhold har betydning for medarbejdernes mulighed for at Igse deres
opgave ordentligt, passe pa sig selv og have overskud og lyst til at veere pa

arbejdspladsen.
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Vedrgrende Direktionens budgetforslag til Budget 2027

MED-udvalget i Distrikt Baltorp har drgftet de foresldede omprioriteringer og

besparelser, som bergrer dagtilbudsomradet.

Vi har forstdelse for, at Ballerup Kommune stdr over for gkonomiske prioriteringer.
MED-udvalget er imidlertid bekymret for den samlede konsekvens af en raekke af de
foresldede besparelser, fordi de pa samme tid reducerer personaleressourcerne taet pa

bgrnene og den faglige stgtte omkring medarbejdere og ledere.

Det gaelder seaerligt forslagene om fzaerre ressourcepaedagoger, fijernelse af den ekstra
normering til bgrn under 12 maneder, aflysning af det planlagte
kompetenceudviklingsforlgb, reduktion i PPR, reduktion i den centrale faglige
understgttelse samt reduktion af FUR-midlerne med 1,5 mio. kr. i 2027 og 2 mio. kr.

arligt derefter.

Den samlede konsekvens bgr vurderes

MED-udvalgets vaesentligste bekymring er den samlede konsekvens af de foreslaede
besparelser. Forslagene bgr derfor ikke vurderes enkeltvis, da flere af besparelserne vil

pavirke de samme medarbejdere, ledere og padagogiske miljger samtidigt.

Dagtilbuddene forventes fortsat at kunne inkludere bgrn med mange forskellige og til
tider komplekse behov. Hvis der samtidig bliver faerre ressourcepaedagoger, mindre
adgang til PPR og faglig understgttelse samt faerre muligheder for kompetenceudvikling,

vil en stgrre del af opgaven skulle hdndteres i den daglige drift.

Det kan betyde, at medarbejdere og ledere far flere og mere komplekse opgaver at

Igse, samtidig med at der bliver faerre ressourcer og mindre stgtte til at lgse dem.

MED-udvalget mener derfor, at det er vigtigt at se pa besparelserne samlet og p&, hvad
de reelt kommer til at betyde i hverdagen for bemandingen, arbejdspresset, fagligheden

og den tid, medarbejdere og ledere har til deres vigtigste opgaver.
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Faerre ressourcepadagoger og mindre PPR-understgttelse

MED-udvalget er saerligt bekymret for kombinationen af faerre ressourcepaedagoger og
en reduktion i PPR.

Ressourcepaedagogerne yder praksisnaer stgtte og sparring i arbejdet med blandt andet
inkluderende lzeringsmiljger, bgrnefaellesskaber, trivsel og udvikling. Samtidig fremgar
det af materialet, at en reduktion i PPR kan medfgre leengere ventetid og faerre

medarbejdere til at lgse opgaverne.

N&r begge stgottefunktioner reduceres samtidig, er der risiko for, at komplekse
problemstillinger i hgjere grad skal handteres af medarbejdere og ledere uden samme

adgang til specialiseret stgtte og sparring.

Det bgr derfor tydeligggres, hvordan medarbejdere og ledere fremover forventes

understgttet i denne opgave.

Den forebyggende og den tidlige indsats er to kerneopgaver i distrikt Baltorp, da vi har

et hgjt sociogkonomisk indeks

Normeringen omkring de yngste bgrn

MED-udvalget er bekymret for forslaget om at fjerne den ekstra normering til bgrn
under 12 maneder, da det konkret vil betyde feerre personaleressourcer omkring de

yngste bgrn.

Forslaget bgr samtidig ses i sammenhaeng med de galdende barselsregler.
@remaerkningen af barsel betyder, at familier ikke frit kan fordele hele orloven mellem
foraeldrene. Hvis den anden forzelder ikke har mulighed for at afholde sin del af orloven,

kan det for nogle familier betyde, at barnet far behov for at starte tidligere i dagtilbud.

Dette er saerligt relevant for Distrikt Baltorp, som pr. 1. april 2026 havde 21 bgrn under

12 maneder, hvilket er det hgjeste antal blandt kommunens distrikter.

MED-udvalget mener derfor, at behovet for den ekstra normering bgr vurderes ud fra
de faktiske forhold og antallet af helt sma bgrn i de enkelte distrikter, og ikke alene ud

fra et samlet fald p@ kommuneniveau.
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Kortere 3bningstid

En kortere abningstid kan fa direkte betydning for de familier, der har behov for pasning

i hele den nuvaerende abningstid.

Familiernes arbejdstider og behov for pasning zendrer sig ikke ngdvendigvis, fordi
dagtilbuddenes abningstid reduceres. Det bgr derfor overvejes, hvordan de familier, der

reelt har behov for ydertimerne, skal fa deres hverdag til at haenge sammen.

Kompetenceudyvikling, faglighed og fastholdelse

MED-udvalget er bekymret for, at det planlagte kompetenceudviklingsforlgb foreslds
aflyst samtidig med, at medarbejdere og ledere skal kunne rumme flere bgrn med

forskellige og mere komplekse behov i de almindelige dagtilbud.

Hvis vi skal lykkes med den opgave, kraever det, at medarbejderne har de rette faglige

redskaber og mulighed for at fa sparring og stgtte, nar der er brug for det.

Det haenger darligt sammen at stille stgrre krav til opgaven og samtidig skeere ned pa

mulighederne for at udvikle de kompetencer, der skal til for at Igse den.

Samtidig foresldas FUR-midlerne reduceret. Vi er bekymrede for, hvad de samlede
besparelser pa kompetenceudvikling og rekruttering kan betyde for arbejdsmiljget og

for vores muligheder for bade at tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Opgaver, ressourcer og arbejdsmiljg

MED-udvalget er bekymret for, hvad de samlede besparelser kommer til at betyde for

medarbejdere og ledere i dagtilbuddene.

Hvis den centrale faglige stgtte reduceres, er det vigtigt at veere tydelig om, hvilke
opgaver der forsvinder, og hvilke der fortsat forventes Igst lokalt. Opgaver ma ikke blot

flyttes ud til medarbejdere og ledere, uden at der fglger tid og ressourcer med.

Der stilles allerede mange krav til dagtilbuddene i forhold til blandt andet inklusion,

faglig kvalitet, dokumentation og udvikling. N&r der samtidig bliver feerre
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medarbejderressourcer, mindre faglig stgtte og faerre muligheder for

kompetenceudvikling, risikerer det at skabe et endnu stgrre arbejdspres.

Vi er derfor bekymrede for, at de samlede besparelser vil betyde mindre tid til bgrnene
og kerneopgaven, stgrre pres pa medarbejdere og ledere og ggre det sveerere at

fastholde dygtige medarbejdere.

Mulige alternative besparelser

MED-udvalget peger pa, at der kan ses pd andre besparelsesmuligheder, fgr der

reduceres i ressourcer teet p% bgrnene:

e Der kan ogsa ses pa udgifter til personalefest, f.eks. ved at aflyse festen eller
indfgre hel eller delvis egenbetaling. Julegaven kan ligeledes undvaeres og
eventuelt erstattes af en anden form for anerkendelse.

e Efter en periode med mange uddannelses- og kompetenceudviklingsforlgb kan
det overvejes, om nogle nye forlgb kan udskydes.

e I forhold til den ekstra normering til bgrn under 12 méaneder foreslds det, at
midlerne i hgjere grad fordeles efter det faktiske behov og antallet af bgrn under
12 maneder i de enkelte distrikter.

o Der kan desuden ses pa frugtordningen og bleer, f.eks. ved muligheden for, at

foreeldre selv medbringer frugt og de selv medbringer bleer til bgrn fra 3 ar.

Se ogsa p3, hvordan pengene bruges

Fra et medarbejderperspektiv mener vi, at der bgr ses bredere pa kommunens udgifter,

for der skaeres i medarbejderressourcer og faglig stgtte taet pa bgrnene.

Vi oplever blandt andet, at de indkgbsaftaler, vi er forpligtet til at benytte, i nogle

tilfeelde er veesentligt dyrere end tilsvarende varer andre steder, uden at kvaliteten
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ngdvendigvis er bedre. Vi mener derfor, at indkgbsaftalerne bgr gennemgas med fokus

pa bade pris og kvalitet.

N&r der skal findes besparelser, bgr der ses pa alle niveauer i organisationen og pa, om
de penge, kommunen allerede bruger, kan bruges bedre.

MED-udvalgets samlede opfordring

MED-udvalget i Distrikt Baltorp opfordrer Kommunalbestyrelsen til at genoverveje de
besparelser, der betyder feerre medarbejderressourcer taet pd bgrnene og mindre faglig

stptte til medarbejdere og ledere.

Vi opfordrer seerligt til at genoverveje reduktionerne vedrgrende ressourcepaedagoger,
ekstra normering til bgrn under 12 maneder, kompetenceudvikling, PPR, central faglig

understgttelse og FUR-midler.

Fagligt dygtige medarbejdere, en god bemanding og muligheden for at seette tidligt ind,

nar et barn har brug for stgtte, er afggrende for kvaliteten i vores dagtilbud.

Det har samtidig stor betydning for arbejdsmiljget og for kommunens mulighed for at

tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Det er trods alt bgrnene, der er vores fremtid, og derfor bgr vi vaere varsomme med at

spare pa de ressourcer, rammer og den stgtte, der er omkring dem.

P& vegne af MED-udvalget

Distrikt Baltorp
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Hgringssvar fra MED-udvalget
Distrikt Hedegarden

Direktionens omprioriteringsforslag til budget 2027

MED-udvalget i Distrikt Hedeg@rden har drgftet de forslag i omprioriteringskataloget,
der direkte vedrgrer dagtilbudsomradet.

Indledningsvis vil vi gerne pege pa, at hgringsperioden opleves meget kort i forhold til
materialets omfang. Der er tale om et meget stort materiale, som medarbejdere og
MED-udvalg skal nd at seette sig ind i, drgfte og forholde sig til pa ganske kort tid. Det
gor det vanskeligt at nd ordentligt omkring bdde de enkelte forslag og de
sammenhaenge, der kan vaere mellem dem.

EN GENNEMGAENDE BEKYMRING

Nar vi ser pa forslagene samlet, er vi seerligt optagede af, at flere af besparelserne
risikerer at ramme de samme bgrn og familier.

Et forslag kan isoleret set maske se begraenset ud. Men nar der bade reduceres i
ressourcer, specialpsedagogisk stgtte og kompetenceudvikling, kan konsekvenserne
samle sig omkring de bgrn og familier, der i forvejen har mest brug for, at
dagtilbuddet kan tilbyde en stabil og kvalificeret indsats.

Det er denne samlede virkning, vi mener, det er vigtigt at veere opmaerksom pa.

30-01 OG 30-02 - AANDRINGER I ABNINGSTIDEN

Set fra et rent medarbejderperspektiv er reduktion i abningstiden et af de forslag, vi
vurderer som mindst indgribende. Det er ikke her, medarbejderne oplever, at en
besparelse vil ramme den paedagogiske opgave hardest.

Dilemmaet opstdr, nar vi samtidig ser pa foraeldrenes perspektiv. For selv om
andringen maske kun bergrer en mindre gruppe familier, kan den ramme netop disse
familier meget hardt.

De yderste abningstider bliver brugt, og for nogle familier er de ngdvendige for at fa
arbejdstider, transport, aflevering og afhentning til at haenge sammen. Det gaelder
ikke mindst familier, der ikke har et netvaerk, som kan traade til.

Derfor ser vi et dilemma i forslagene: De er forholdsvis talelige set fra et
medarbejderperspektiv, men kan have store konsekvenser for de familier, der er
afhaengige af den nuveerende abningstid.

30-03 - FARRE RESSOURCEPADAGOGER
Her er MED-udvalgets holdning klar: Nej tak.

Dagtilbuddene skal kunne rumme bgrn med meget forskellige behov, og vi oplever et
stigende behov for specialpsedagogisk viden og stgtte teet pa den paedagogiske
praksis.
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Ressourcepsaedagogerne er med til bade at stgtte det enkelte barn og kvalificere
medarbejdernes arbejde med hele bgrnegruppen. En reduktion vil derfor kunne
maerkes langt bredere end alene hos de bgrn, der modtager en konkret indsats.

Vi mener, at det er svart at forene ambitionen om staerke og inkluderende
bagrnefaellesskaber med en reduktion af netop denne ressource.

MED-udvalget kan derfor ikke anbefale forslag 30-03.

30-04 - FORALDRE MEDBRINGER SELV BLEER
MED-udvalget kan ikke anbefale dette forslag.

Vi forventer, at ordningen vil skabe betydelig ekstra administration i hverdagen.
Medarbejderne skal holde styr pd det enkelte barns bleer, give besked, nar der
mangler, og handtere de situationer, hvor forzeldrene har glemt bleer, eller barnet
lgber tgr.

Derudover ser vi en ungdig risiko for konflikter mellem medarbejdere og foraldre,
eksempelvis hvis der opstar uenighed om bleer, eller et barn ved en fejl far en anden
type ble pa.

Endelig vil der veere ulighed i hvordan ordningen rammer familier. Det, der for nogle
er en lille ekstra opgave og udgift, kan vaere en vaesentligt stgrre belastning for andre.

Vi mener ikke, at besparelsen star mal med den ekstra administration og de
problemer, den kan skabe i hverdagen.

MED-udvalget kan derfor ikke anbefale forslag 30-04.

30-05 - EKSTRA NORMERING TIL BORN UNDER 12
MANEDER

Her mener MED-udvalget, at der kan vaere mulighed for at finde et kompromis.

De alleryngste bgrn kraever ekstra tid og voksenkontakt, og derfor mener vi, at den
ekstra ressource fortsat er vigtig. Til gengeeld er bgrn mellem 10 og 12 méaneder en
almindelig del af vuggestuernes hverdag og opleves ikke generelt som en stgrre
belastning end de gvrige bgrn.

Vi foresldr derfor, at greensen andres fra 12 til 10 maneder, sd bgrn under 10
maneder fortsat udlgser den ekstra ressource.

30-06 - KOMPETENCEUDVIKLING

MED-udvalget kan ikke anbefale, at den planlagte kompetenceudvikling aflyses.
Vi oplever et stigende behov for specialpaedagogiske kompetencer i dagtilbuddene.
Nar flere bgrn med forskellige og komplekse behov skal kunne rummes i de

almindelige bgrnefzellesskaber, kreever det medarbejdere, der er fagligt klaedt p3 til
opgaven.

Det bliver szerligt vigtigt, nar der samtidig foreslds en reduktion i antallet af
ressourcepaedagoger.
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Kompetenceudvikling er derfor ikke noget, vi ser som et ekstra tilbud til
medarbejderne. Det er en ngdvendig del af at kunne lgse den opgave, dagtilbuddene
forventes at Igse.

MED-udvalget kan derfor ikke anbefale forslag 30-06.

AFSLUTNING

MED-udvalget er klar over, at der skal foretages prioriteringer, og vi har ogsa forsggt
at pege pa omrader, hvor vi vurderer, at en andring kan vaere mulig.

Vores stgrste bekymring handler om den samlede virkning. Hvis flere af forslagene
gennemfgres samtidig, risikerer de at ramme de samme bgrn og familier flere gange.

Vi opfordrer derfor til, at forslagene ikke alene vurderes ud fra den enkelte
besparelse, men ogsa ud fra, hvad de tilsammen kommer til at betyde for bgrnene,
familierne og medarbejdernes mulighed for at skabe gode dagtilbud.

MED-udvalget
Distrikt Hedegarden
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Horingssvar fra MED-udvalget i Malavhgj Distrikt
vedr. omprioriteringskatalog for 2027-2030

Distrikt Mdlgvhgj Dato 3. september 2026

MED-udvalget har behandlet hgringen pd medet den 1. september 2026 og har forholdt sig
til de forslag, der har direkte eller indirekte betydning for dagtilbudsomrddet. MED har scerligt
haft fokus pd konsekvenserne for kerneopgaven, den pcedagogiske kvalitet, medarbejder-
nes arbejdsmiljg og faglige muligheder for at lykkes samt ledelsens mulighed for at under-
stette praksis.

Overordnet er vi bekymrede for den samlede effekt af forslag, der reducerer b&de ressour-
cerne tcet pd barnene og den faglige og tvoerprofessionelle understattelse omkring medar-
bejdere og ledere. Dagtilbuddene stdr med en stadig mere kompleks opgave, hvor flere
barn skal kunne frives og deltage i almenomrddets fcellesskaber. Det kraever tilstraekkelige
ressourcer, relevante kompetencer og adgang fil tvcerprofessionel statte.

MED finder det stoerkt bekymrende, at der foreslds reduktioner i bl.a. ressourcepoedagoger,
PPR, forebyggende r&dgivning, kompetenceudvikling og central faglig konsulentunderstat-
telse. Samlet kan det svoekke kvaliteten, age presset pd medarbejdere og ledere og gare
det vanskeligere at realisere ambitionen om et alimenomréde, der kan mere for flere. MED
opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at foretage en samlet vurdering af konsekvenserne
for dagtilbudsomrddet og samtidig tydeliggere, hvilkke opgaver der reelt bortfalder ved cen-
frale besparelser, og hvilke der i stedet forventes lgst decentralt.

30-01: Kortere abningstid i dagtilbud

MED vurderer, at en reduktion af den almindelige &dbningstid fra 51 til 50 timer ugentligt kan
gennemfgres, hvis der skal prioriteres mellem de forskellige forslag.

Vores erfaring i Malavhgj er, at der generelt er foerrest barn i den sidste del af eftermiddagen.
MED anbefaler derfor, at en eventuel reduktion s& vidt muligt placeres i eftermiddagstimerne.
Vi er opmeerksomme pd, at en reduktion vil mindske fleksibiliteten for bade forceldre og med-
arbejdere, men vurderer samlet set konsekvenserne som mindre alvorlige end ved en rcekke
af de @vrige forslag.

30-02: Ophcevelse af den udvidede abningstid

MED anbefaler derimod ikke, at den udvidede &bningstid fiernes. Den udvidede &bningstid
anvendes af familier, som har et reelt behov for meget tidlig aflevering. Hvis denne mulighed
fiernes samtidig med den generelle reduktion i dbningstiden, kan det f& store konsekvenser
for enkelte familiers mulighed for at & arbejds- og familieliv til at hcenge sammen. MED anbe-
faler derfor, at den udvidede d&bningstid bevares i de barnehuse, hvor der er behov for den.
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30-03: Fecerre ressourcepcedagoger i dagtilbud

MED kan ikke stgtte forslaget om at reducere med fem ressourcepcedagoger — éni hvert di-
strikt. Ressourcepaedagogerne spiller en vigtig rolle i den praksisncere understattelse af med-
arbejderne og i arbejdet med barn og barnegrupper, der har behov for noget ekstra for at
kunne trives og deltage i fcellesskaberne. Hvis ressourcepcedagogerne reduceres, forsvinder
barnenes behov ikke. Opgaven vil i hgjere grad skulle Igses af det gvrige poedagogiske per-
sonale inden for den eksisterende bemanding. Det vil efter MED's vurdering bdde kunne pd-
virke kvaliteten for bgrnene og @ge presset pd medarbejderne. Desuden ser vi forslaget van-
skeligt at forene med kommunens ambitioner om inkluderende fcellesskaber, tidlig indsats og
arbejdet med mindre grupper.

30-04: Forceldre medbringer selv bleer

MED vurderer, at forslaget kan gennemferes, hvis der skal findes besparelser. Forslaget redu-
cerer ikke i antallet af medarbejdere omkring bgrnene, men vil krceve en anden organisering
i hverdagen og et andet behov for opbevaring af hvert barns bleer.

30-05: Reduktion i ekstra normering til barn under 12 maneder

MED kan ikke statte dette forslag. De yngste barn har et scerligt behov for ncerhed, omsorg,
voksenkontakt og individuelt tilpassede rutiner. Hvis den ekstra normering fiernes, skal medar-
bejderne lgse den samme opgave med fcerre ressourcer. Det pdvirker ikke alene de yngste
barn, men ogsd de @vrige barn i gruppen, fordi medarbejdernes tid nadvendigvis md forde-
les anderledes. MED er bekymret for medarbejdernes oplevelse af faglig ufilstraekkelighed.
Det er belastende at vide, hvad et lille barn har brug for, men ikke have tilstraekkelig tid fil at
kunne give det. Det er derfor bdde et spargsmdl om kvalitet for bernene og om medarbej-
dernes psykiske arbejdsmilja.

30-04: Kompetenceudyviklingsforlgb i dagtilbud

MED anbefaler ikke, at det planlagte kompetenceudviklingsforigb aflyses fuldstcendigt. Dag-
filbuddenes opgave bliver mere kompleks, og specialpaedagogiske kompetencer bliver en
stadig sterre del af den almindelige poedagogiske praksis. Hvis flere barn skal kunne blive i al-
menomrédet og veere en del af inkluderende foellesskaber, kraever det medarbejdere og le-
dere med de ngdvendige kompetencer. Kompetenceudvikling har samtidig betydning for
faglig udvikling og for kommunens muligheder for at vcere en attraktiv arbejdsplads.

MED foresl&r derfor, at der undersgges alternative muligheder — som at udskyde dele af kom-
petenceudviklingen ét ar frem for helt at aflyse den.

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstgttelse af skoler og dagtilbud

MED er bekymret for dette forslag. Det er ikke tydeligt, hvilke konkrete funktioner og opgaver
der reduceres. Det ger det vanskeligt at vurdere de reelle konsekvenser for dagtilouddene.
MED er derfor scerligt opmaerksom pa risikoen for en opgaveforskydning. Nér der reduceres i
centrale administrative og faglige funktioner, forsvinder opgaverne ikke ngdvendigvis. Hvis de
i stedeft skal lgses af medarbejdere, pcedagogiske ledere eller distriktsledelse, er der ikke ngd-
vendigvis tale om en reel effektivisering, men om at arbejdet flyttes til et andet sted i organi-
safionen. Det kan betyde mindre fid til kerneopgaven for medarbejderne og mindre tid fil
personaleledelse og faglig ledelse for lederne.

30-19: Reduktion i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

MED kan ikke stgtte dette forslag. Der er gennem de senere &r arbejdet mdélrettet med at f&
PPR toettere pd praksis, og MED oplever denne udvikling som meget veerdifuld. PPR's praksis-
neere tilstedevcerelse giver medarbejdere og ledere mulighed for tidligere sparring og hand-
ling omkring bgrn, der mistrives eller har behov for scerlig statte. En reduktion pd 2-3 &rsvcerk
risikerer at fgre til lcengere ventetid og gere PPR mindre tilgcengelig i dagtilbuddene. MED
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vurderer reduktionen som en vaesentlig forringelse for dagtilouddene og den tidlige indsats
og anbefaler, at besparelsen ikke gennemferes.

30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

MED kan ikke statte dette forslag. De forebyggende socialrddgivere er en vigtig samarbejds-
partner for dagtilbuddene og bidrager med konkret og praksisncer sparring til medarbejdere
og ledere omkring bern og familier i udsatte positioner. Det er netop gennem den tidlige
tvcerprofessionelle indsats, at problemer kan opdages og hdndteres, far de vokser sig starre.
Hvis den forebyggende rddgivning reduceres, er MED bekymret for, at medarbejdere og le-
dere far vanskeligere ved hurtigt at f& den ngdvendige socialfaglige sparring, og at barn og
familier dermed kan komme til at vente lcengere pd relevant hjcelp.

60-24: Reduktion af budgettildeling til FUR-indsatser

MED er stcerkt bekymret for forslaget om at reducere FUR-midlerne. Dagtilbudsomr&det har
udfordringer med at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere. Indsatser omkring
blandt andet PAU-uddannelse, meritpoedagoguddannelse, kompetenceudvikling og fasthol-
delse er derfor vaesentlige. Hvis kommunen gnsker at vcere en attraktiv arbejdsplads og sam-
tidig sikre hgj faglig kvalitet, er det vigtigt, at medarbejderne har muligheder for uddannelse
og faglig udvikling. MED finder det derfor problematisk at reducere disse muligheder samtidig
med, af kravene til medarbejdernes faglige kompetencer gges. MED anbefaler, ikke at be-
sparelsen pd& FUR gennemfares.

60-10: Reduktion i vinduespolering

MED vurderer, at dette forslag kan gennemfeares. Det vil kunne mcerkes p& den oplevede ren-
garingsstandard, men forslaget reducerer ikke ressourcerne omkring bagrnene eller den pce-
dagogiske kerneopgave.

60-20: Aflys eller udskud medarbejderfest og 60-21: Fravalg af julegaver
MED kan acceptere, at medarbejderfesten aflyses.

Julegaven har en anden karakter, fordi den for mange medarbejdere opleves som en kon-

kret anerkendelse af deres indsats. MED ville derfor foretraekke en reduktion af udgiften frem
for en fuldstoendig afskaffelse, hvis det er muligt. N&r der skal prioriteres, er MED dog tydelig

pd, at "de varme hcender”, medarbejdere, faglig understattelse og ressourcer omkring bar-
nene prioriteres hgjere end personalegoder.

P& vegne af MED-udvalget i Malgvhgj Distrikt

Ann Chérie Fleron
Distriktsleder for Dagtilbud
Md&lavhgj Distrikt
Klakkebjerg 4

2750 Ballerup

3/3 160/250

il



M M

Komrmine iy

Distrikt Skovlunde 0-5 ar

Dato: 7. september 2026

Hgringssvar vedr. omprioriteringskatalog for 2027-2030 fra MED-udvalget i
distrikt Skovlunde 0-5 ar

Med afseet i droftelser pa distriktets MED-udvalgsmgde d.d. fremsender vi som MED-
udvalg hermed hgringssvar vedr. omprioriteringskataloget.

MED-udvalget er overordnet bekymret for hvordan forslagene rammer dagtilbud bade
indirekte og direkte bl.a. i forhold til:

- Den paadagogiske kvalitet og derved bgrnenes mulighed for, at udvikles, trives
og laere

- Arbejdsmiljget i dagtilbud

- Muligheden for rekruttering og fastholdelse af kvalificerede paadagogisk
personale

30-01. Kortere dabningstid i dagtilbud

MED-udvalget gor opmaerksom pa at serviceforringelse vil kunne presse
bgrnefamilierne yderligere idet foreeldrene enten skal hente tidligere eller aflevere
senere.

30-02. Ophavelse af den udvidede abningstid

MED-udvalget anbefaler, at den udvidede &bningstid fastholdelse, men reduceres i det
omfang, hvor der er mere end et bgrnehus med udvidede &bningstid i distrikterne.

I den forbindelse bgr der laves en undersggelse og analyse at behovet ift. i hvilket
omfang og tidsrum den udvidede dbningstid anvendes.

MED-udvalget ser ikke at der kan ske en reduktion i den udvidede &bningstid samtidig
med en besparelse i den generelle 3bningstid (30-01).

30-03. Faerre ressourcepadagoger i dagtilbud

MED-udvalget ser ressourcepadagogerne som en vasentlig og vigtig funktion, der
bidrager i dagtilbud bl.a. ved understgttelse og udvikling af indsatser og faglighed.
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Ressourcepaedagogerne made at arbejde pa i distrikt Skovlunde betragtes derfor ogsa
som betydningsfulde i forhold til kompetenceudvikling i praksis.

Derfor kan MED-udvalget ikke stgtte forslaget, men det kan undersgges om der kan
laves en differentieret besparelse ud fra distrikternes bgrnetal og antallet af
ressourcepaadagoger i hvert distrikt.

30-04. Foraeldre medbringer selv bleer

MED-udvalget vurderer at dette forslag ikke skal gennemfgres. Konsekvensen af
implementering af forslaget vil betyde, at det paedagogiske personale far endnu en
praktisk opgave, der flytter fokus vaek fra kerneopgaven.

Derudover skal der findes fysisk plads og indkgbes opbevaringsmuligheder til de
medbragte bleer, som vil tilfgre dagtilbuddene en udgift. Samtidig med at der forsat
skal veaere bleer til de bgrn, hvor foraeldrene ikke har medbragt bleer. Forslaget vil
derfor betyde en forringelse af rammen til indkgb.

30-06. Kompetenceudviklingsforigb i dagtilbud

MED-udvalget anbefaler at kompetenceudviklingsforlgb i dagtilbud gentaenkes efter
den seneste kompetenceudviklingsindsats med Absalon. Derfor anbefales det, at
forstdende kompetenceudvikling udskydes, dette vil ogsa give dagtilbud mulighed for
forankring af tidligere kompetenceudviklingsforlgb.

MED-udvalget anser kompetenceudvikling er afggrende for den paedagogiske kvalitet
og fastholdelse af medarbejdere, men at der ogsa skal vaere tid til implementering og
forankring af indsatser i den paedagogiske praksis inden, der ivaerksaettes nye tiltag. I
den forbindelse gor MED-udvalget opmaerksom pa at ressourcepaedagogerne har en
afggrende rolle.

30-05. Reduktion i ekstra normering til bgrn under 12 mdr.

MED-udvalget kan ikke stgtte dette forslag. Nar bgrn starter tidlig i dagtilbud, kraever
det trygge og naervaerende paedagoger/paedagogmedhjaelpere.

P& nuvaerende tidspunkt tildeles midlerne hertil bagudrettet, hvilket gor det vanskeligt
at anvende midlerne malrettet. MED-udvalget peger p&, at arlig tildeling f.eks. pa
baggrund af andelen af bgrn under 12 mdr. dret for og forventninger i demografien i
starten af aret.

30-13. Reduktion i faglig konsulentunderstgttelse af skoler og dagtilbud

MED-udvalget finder forslaget uklart, idet det ikke er beskrevet hvilke funktioner og
opgaver, der er bergrt af forslaget. Derfor kan forslaget ikke stgttes.
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MED-udvalget er derfor bekymret for, at der vil ske en opgaveforskydning til dagtilbud
eller at reduktionen bergrer vaesentlige og afggrende funktioner, der understgtter
dagtilbud.

30-19. Reduktion i Peedagogisk Psykologisk Radgivning
MED-udvalget stgtter ikke dette forslag.

Gennem de seneste ar har PPR arbejdet med at komme taettere pa praksis, hvilket
MED-udvalget ogsa ser et behov for, ikke mindst set i lyset af at dagtilbud skal kunne
mere for flere. Det kalder pa, at det fremadrettede tvaerfaglige samarbejde bliver
mere aktionsbaseret i praksis og ikke reduceres, men udvikles.

30-21. Fastsaettelse af serviceniveau for praktisk paedagogisk stgtte

MED-udvalget opfordrer til at undersgge, om der kan findes yderligere besparelse ved
at hjemtage opgaven hertil.

30-23. Reduktion i den forebyggende radgivning
MED-udvalget stgtter ikke dette forslag.

De forebyggende socialradgivere har en vigtig funktion ift. tidlig og forebyggende
indsatser bade for dagtilbud og familier. De forbyggende socialradgiver deltager bl.a. i
koordineringskonferencerne, bruges forebyggende i sparring med medarbejdere og
ledere omkring bgrn og familier i udsatte positioner, samtidig med at de fungerer
som tryghedsskabende for familierne og i den tidlige forebyggende indsats.

60-24. Reduktion af budgettildeling til FUR-indsatsen

MED-udvalget kan ikke stgttet dette forslag, idet vi p& nuveerende tidspunkt star i
store rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer pa det paedagogiske omrade.

FUR har afggrende for strategiske indsatser som understgtter og fastholder
paedagogisk personale bl.a. strategien og forankringen af indsatser som uddannelse
af:

- PAU-elever
- Meritpaedagoger

Derudover er der et stort behov for forsat at arbejde og udvikle med
fastholdelsesindsatser pa det paedagogisk og ledelsesmaessige omrade pa dagtilbud,
hvilket er en forudsaetning for kvaliteten pa det paedagogiske omrade og arbejdet med
en tidlig og forebyggende indsats i dagtilbud i Ballerup kommune.

60-10: Reduktion i vinduespolering
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MED-udvalget stgtter dette forslag, da effekten af den nuvaerende vinduespudsning i
forvejen er meget begraenset.

60-20: Aflys eller udskud personalefest

MED-udvalget stgtter at personalefesten aflyses.

60-23: Begraense brug af eksterne konsulenter til rekruttering

MED-udvalget bakker op om forslaget.

60-21: Fravalg af julegaver

MED-udvalget peger pd, at der kan vaere en reduktion i udgiften til julegaver fremfor
afskaffelse. MED-udvalget oplever at den arlige erkendelighed har betydning for
medarbejderne.

200-kort — afskaffes

MED-udvalget peger pd, at zoo-kort til dagtilbud kan omprioriteres eller spares vaek.

Som MED-udvalg efterlyser vi en samlet analyse af, hvad en implementering af
forslagene vil fa af betydning for dagtilbud ikke kun gkonomisk, men ogsa i forhold til
den paadagogisk kvalitet, muligheden for fastholdelse af medarbejder og ledere og
ikke mindst arbejdsmiljget. Baggrunden herfor er, at der ikke kun kan ses pa
forslagene enkeltvis, men ogsd som en samlet konsekvens for Ballerup kommunes
bgrn, medarbejdere og ledere i dagtilbud.

P& vegne af MED-udvalget i distrikt Skovlunde 0-5 ar

Anja Ekdahl Aminde Jeppesen (Medarbejderrepraesentant i MED)
Kristina Midtgaard Bratved (Ledelsesrepraesentant i MED)
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: DISTRIKT SKOVVEJEN

Horingssvar vedrorende Budget 2027 og Omprioriteringspuljen.
fra Medudvalget i Skovvejen 0 - 5-drige

MED-udvalget har pa mgdet den 1. september 2026 drgftet budget 2027 og
omprioriteringskataloget med afszet i de forhold, der har betydning for dagtil-
budsomradet.

Vi er glade for at vaere ansat i en kommune, der har hgje ambitioner for bgrns
trivsel, udvikling, lzering og dannelse, samt en politik "Alle i feellesskab - fzel-
lesskab for alle. Derfor undrer det, at direktionens strategiske fokus ikke er pa
0 - 5 8rs omradet. Forskning har igen og igen pavist sammenhangen mellem
tidlig indsats i de sma bgrns liv samt bgrnenes trivsel og laering senere i livet.
Tidlig forebyggende indsatser bade i hjemmet og i daginstitutionen betyder ge-
nerelt bedre trivsel samt vil veere en besparelse pa laengere sigt. Kvalitet i ker-
neopgaven har afggrende betydning for bgrn i udsatte positioner.

Det er kendt, at der er sket en stor stigning i antallet af bgrn i udsatte positio-
ner og bgrn i mistrivsel. I den paedagogiske hverdag kraever det etablering af
fleksible lzeringsmiljger, naerveerende omsorgsfulde voksne, opdeling af bgrn i
mindre grupper, guidning af enkelt bgrn, o.a. Kvaliteten og mulighederne for
disse tiltag haenger sammen med antallet af paedagoger, ressourcepaedagoger,
PPR teettere pd praksis samt naerveerende ledelse teet pa.

Medudvalget anser det derfor seerligt bekymrende, at der peges pa besparelser
pa ressourcepaedagoger, PPR, forebyggende socialradgiver og kompetenceud-
vikling. Disse omrader har szerlig betydning for fastholdelse af medarbejdere
og ledere, sa der i pressede situationer er mulighed for at understgtte bgrn og
laeringsmiljgerne samt medarbejdere kan fa tvaerfaglig sparring og radgivning.
Endvidere virker det som vaerende i modstrid med en dagsorden, der handler
om at omradet skal kunne "mere for flere”, skabe deltagelsesmuligheder for
alle bgrn samt etablere sma grupper.
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Omprioriteringskatalog
30.01: Korte dbningstid:

Medudvalget har svaert ved at se, at det kan lykkedes uden at det rammer en
del familier. Inden der traeffes en sadan beslutning, vil medudvalget anbefale
at fremmgadet i ydretimerne undersgges.

30 - 02: Ophavelse af udvidede dbningstid.

Medudvalget vil pege pa dette, som en mulighed, hvis der ngdvendigvis skal
findes gkonomi indenfor dagtilbudsomradet. Samtidig med besparelsen for-
svinder ogsa en opgave.

30 - 03: Faerre ressourcepadagoger i dagtilbud.

Medudvalget kan ikke pege pa en reducering af ressourcepadagoger. Ressour-
cepaedagogerne har en vigtig rolle i sparring og understgttelse af medarbejder-
nes arbejdet med det enkelte barn og bgrnegruppen, hvor der er behov for en
ekstra indsat for at kunne trives og deltage i faellesskaberne. Derfor har res-
sourcepadagogerne afggrende betydning for medarbejdernes psykiske trivsel,
da de ofte tilknyttes laeringsmiljger, hvor psedagogerne kan vaere magteslgse.
Derfor har det ogsa betydning i en fastholdelses perspektiv af paadagoger.
Skovvejen har pa nuvaerende tidspunkt kun 3 ressourcepaedagoger, da disse
er sociogkonomisk bevilliget. Desuden deltager ressourcepadagogerne i sam-
spals forlgb i kommunen, s& der er faerre til at Igse konkrete opgaver. Antallet
af opgaver star i forvejen ikke m&l med antal ressourcepaedagoger,

30 - 04: Foraldrene medbringer selv bleer.

Medudvalget anbefaler ikke, at foraeldre skal medbringe bleer til vuggestue-
bgrn. De paedagoger der har erfaring med lignende i andre kommuner, pape-
ger et stort administrationsarbejde og utilfredse foraeldre, hvis den rigtige ble
ikke kommer pa det rigtige barn. Den tid der ellers skulle ga til peedagogisk
naervaer med bgrnene. Medudvalget kan pege pa besparelser af bleer til bgrne-
havebgrn - bleer er dyre - stgrre og der er i nogle bgrnehaver en tendens til,
at flere ikke er renlige ved bgrnehavestart. Medudvalget kan ikke pege pa,
hvordan dette i sa fald skal beregnes.

30 - 05: Reduktion i ekstra normering til barn under 12 mdr.

Medudvalget kan ikke anbefale denne reduktion. Denne ekstra normering har
stor betydning i en fastholdelse og rekrutteringsdagsorden. Sma bgrn har
saerlig brug for voksen kontakt - 1 til 1, da tilknytning er afggrende i denne al-
der. De sma bgrn har brug for seerlig hjeelp af voksne saerligt i forbindelse med
sgvn og mad. De sma har en individuel rytme - sover og spiser pa forskellige
tidspunkter, sa voksne gar fra stuen flere gange om dagen for at hente flaske -
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mad eller putte bgrn, som sa betyder en mindre medarbejder til resten af bgr-
negruppen. Sa pa den made ggr disse ekstra ressourcer ogsa en forskel for re-
sten af vuggestuebgrnene, sa kvaliteten af deres paedagogiske hverdag kan
fortsaette.

30 - 06 Kompetenceudviklingsforlgb i dagtilbud

Medudvalget ser frem til kompetenceudviklingsforlgb for saerligt peedagoger og
ledere, og har stor betydning for bade fastholdelse og rekruttering.

Det paedagogiske arbejde er blevet en meget kompleks opgave og bliver udfor-
dret af, at flere bgrn skal kunne blive i almenomradet og vaere en del af faelles-
skaber.

Dette pakalder en Igbende kompetenceudvikling, s8 medarbejdernes og leder-
nes kompetencer modsvarer opgaverne og udfordringerne i den paadagogiske
hverdag. Dette medvirker til gget trivsel og et gget psykisk arbejdsmiljg.
Medudvalget mener at dette skal prioriteres.

30 - 13 Reduktion af faglig konsulentunderstgttelse af dagtilbud og
skole.

Medudvalget kan vaere bekymret for dette forslag eftersom det ikke fremg3,
hvilke opgaver der skal reduceres. Der er en bekymring for at opgaver decen-
trales — flyttes til distriktslederen og paedagogiske ledere. Det kan betyde min-
dre tid til kerneopgaven og naervaerende ledelse. Dette forslag kraever en klar-
hed over opgave bortfald.

30 - 19 Reducere paedagogisk psykologisk radgivning.

Medudvalget kan ikke anbefale dette forslag. Der er arbejdet malrettet med at
fa PPR teettere pa praksis, og den organisationsaendring kraever tid og ressour-
cer. I Skovvejen er vi i gang med en positiv @&ndring og udvikling af dette
samarbejdet, hvor faste PPR-teams knyttes til Bgrnehusene. Hurtigere og hyp-
pigere sparring og praksisnaere forlgb for bgrn i udsatte positioner er under ud-
vikling.

PPR-ressourcer er ligeledes fordelt sociogkonomisk og vi har desvarre oplevet
ventetid pa PPR-understgttelse. Dette kan vi ikke tilbyde bgrn og familier i ud-
fordringer. Derfor vil dette vaere en vasentlig forringelse for muligheden for en
tidlig indsats.

30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

Medudvalget kan ikke indstille dette forslag. De forebyggende socialradgivere
er helt afggrende for en tidlig og forebyggende indsats. De er meget vaerdi-
fulde samarbejdspartner og hjelper mange familier i udsatte positioner. De
deltager ligeledes i sparringsteam med PPR, som paedagogerne saetter stor pris
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pa. Vi har flere gode erfaringer med en helhedsorienteret indsats, hvor den fo-
rebyggende radgivers indsatser med familier lykkedes og bidrager til at sa-
gerne ikke forveerres.

60-24: Reduktion af budgettildeling til FUR-indsatser

Medudvalget vil understrege den store betydning for indsatser omkring fasthol-
delse og rekruttering seerligt af paedagoger, hvilket medudvalget har fremhae-
vet under de fleste forslag i omprioriteringskataloget. Der skal tages helt eks-
traordinaere indsatser i brug for at fastholde og rekruttere faglig dygtige paeda-
goger. Meritpaedagoguddannelsen og kompetenceudvikling spiller i denne sam-
menhaang en vaesentlig rolle.

FUR har aldrig veeret vigtige pa dagtilbudsomradet.

60-10: Reduktion i vinduespolering

Medudvalget kan ikke anbefale reduktion af vinduespolering fra 4 til 2 gange
om aret. Her vil vi seerligt ggre opmaerksom pa at glas i dere og vinduer i sma
bgrns hgjde, som hver dag bliver mgdt af sma bgrns haender og mund, som s3
er fyldt med bakterier. Hygiejnemaessigt kan det ikke anbefales.

60 - 20: aflysning eller udskyd af medarbejderfest

Medudvalget saetter stor pris pa aktiviteter, der fremmer anerkendelse af med-
arbejdere, som en medarbejderfest er med til at ggre. I den aktuelle situation
med behov for prioritering kan medudvalget pege pa en udskydelse af festen.

60-21: Fravalg af julegaver

Medudvalget kan ikke indstille afskaffelse af julegaver. Det har en enorm stor
betydning for medarbejdere og ledere at modtage denne anerkendelse. Og en
stor betydning for fastholdelse og rekruttering. Det er rygtes Ballerup giver en
fin julegave.

Medudvalget vil pege pa, at det fremover kun er de fastansatte, der modtager
denne julegave. Ikke timelgnnet og begivenhedsansatte som kan modtage
symbolsk lille anerkendelse. Det har vi tidligere haft gode erfaringer med i
Skovvejen. Hvis der er behov for en besparelse, vil vi pege pa en mindre jule-
gave frem en fuldstaendig afskaffelse.

Pa vegne af medudvalget

Susanne Froberg - formand
Christine Riis - naestformand
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Baltorpskolens hgringssvar vedrerende omprioriteringskatalog

Budget 2027 - 2030

Baltorpskolen har forstaelse for, at Ballerup Kommune star over for ngdvendige gkonomiske
prioriteringer, og at der derfor er behov for at undersgge mulighederne for at frigare ressourcer.

Vi finder det imidlertid vigtigt, at de enkelte forslag ikke alene vurderes ud fra deres umiddelbare
gkonomiske potentiale, men ogsa ud fra deres samlede og afledte konsekvenser for bgrnene,
familierne og mulighedemne for fortsat at udvikle steerke almenfaellesskaber.

Vi gnsker seerligt at pege pa fglgende:
30-08 Reduktion i peedagogisk ledelse
Forslaget om at reducere den paedagogiske ledelse pa skolerne giver anledning til bekymring.

Udviklingen pa bgrne- og skoleomradet stiller i stigende grad krav om teet paedagogisk ledelse,
tveerprofessionelt samarbejde, koordinering og feelles ansvar for barn i udsatte positioner.

Et gget ledelsesspaend kan derfor veere vanskeligt at forene med gnsket om mere praksisnzer
ledelse og sammenhangende indsatser omkring barnene.

Vi anbefaler derfor, at de organisatoriske konsekvenser konkretiseres, inden forslaget eventuelt
gennemfares.

30-09 Flere undervisningstimer pr. lzerer
Vi er bekymrede for de afledte konsekvenser af at @ge laerernes undervisningstid.

Forslaget indebeerer, at lzererne far mindre tid til andre arbejdsrelaterede opgaver, og kataloget
peger selv pa kortere forberedelsestid som en indirekte konsekvens for eleverne.

Set fra skole og BFO er det vigtigt ogsa at have blik for den tid, der anvendes til samarbejde,
koordinering og feelles planlaegning omkring bgrnene. En stadig sterre del af opgaven med at
skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn forudseetter, at lserere og psedagoger kan arbejde
sammen om bgrnenes samlede skole- og fritidsdag.

Hvis leerernes tid til andre opgaver reduceres, er der en risiko for, at netop det tveerprofessionelle
samarbejde kommer under pres.

Vi anbefaler derfor, at konsekvenserne for samarbejde, feelles planlaegning og sammenhaengen
mellem skole og BFO indgar i vurderingen af forslaget — og ikke alene konsekvenserne for den
enkelte leerers forberedelsestid.
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30-10 Qget foraeldrebetaling i BFO
Vi er bekymrede for forslaget om at @ge foreeldrebetalingen med 100 kr. om maneden.

BFO er ikke alene et pasningstilbud, men en vaesentlig del af bgrnenes samlede hverdag og en
vigtig paedagogisk arena for feellesskaber, relationer, trivsel og udvikling.

En hgjere pris kan fa betydning for familiers valg af BFO. Det bar derfor undersgges naermere, om
en hgjere takst kan medfagre faldende tilslutning — og saerligt om de bgrn, som kan have starst
gavn af deltagelse i fritidsfeellesskabet, risikerer at blive valgt ud.

Hvis feerre barn benytter BFO, kan det samtidig pavirke bade gkonomien og mulighederne for at
fastholde steerke og inkluderende barnefeellesskaber.

Vi anbefaler derfor, at dette perspektiv indgar tydeligt i den videre politiske behandling.
30-12 Reduktion af aktiviteter i ”Aben Skole”

Vi ser "Aben Skole” som et vigtigt supplement til den almindelige undervisning og som en mulighed
for at give barn adgang til andre laeringsmiljger, kulturtilbud, foreningsliv og lokalsamfund.

Forslaget indebaerer en besparelse pa 200.000 kr., svarende til omkring 20 pct. feerre
undervisningsforlgb og aktiviteter. Formalet med ordningen er blandt andet at give alle elever lige
adgang til praksisnzere og kreative lzeringsmuligheder.

Fra bade skole- og BFO-perspektiv er vi optagede af, at bern har forskellige mader at lzere,
deltage og lykkes pa. De praksisneere tilbud kan veere seerligt vaerdifulde for barn, som ikke altid
oplever de traditionelle lzeringsarenaer som deres staerkeste deltagelsesmulighed.

Vi anbefaler derfor, at der ved en eventuel reduktion leegges vaegt pa at bevare en bredde i
tilbuddene og fortsat sikre, at alle barn — uanset familiens egne muligheder — far adgang til kultur,
foreningsliv og laering uden for skolens almindelige rammer.

30-13 Reduktion i den faglige konsulentunderstottelse
Baltorpskolen er direkte omfattet af forslaget om at reducere den centrale faglige understottelse.

Vi finder det vigtigt at veere opmaerksom pa, at en central besparelse ikke blot betyder, at en
opgave forsvinder. Flere opgaver vil i stedet skulle Igses lokalt af ledere og medarbejdere.

Det sker samtidig med en tydelig ambition om hgj faglig kvalitet, steerkere inkluderende
lzeringsmiljger og et almenomrade, der kan mere for flere.

Vi anbefaler derfor, at det konkret beskrives, hvilke opgaver der bortfalder, hvilke der forventes
loftet lokalt, og hvilken kapacitet der er til dette.

30-14 Pedagogisk Center, herunder Pederstrup

Paedagogisk Center understatter den paedagogiske drift og udvikling pa hele bgrne- og
ungeomradet gennem materialer, ressourcer og tvaergaende paedagogiske aktiviteter. Forslaget
indebeerer blandt andet faerre aktiviteter og leeringsforlgb, og nogle tilbud vil blive aflyst.

For bade skole og BFO er det vaesentligt, at der fortsat er adgang til feelles faglige ressourcer og
lzeringsmiljger, som den enkelte skole eller BFO ikke ngdvendigvis selv kan etablere.
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Vi er derfor bekymrede for, om en reduktion pa omradet over tid kan betyde, at flere opgaver og
udgifter flyttes ud lokalt. Det kan samtidig mindske mulighederne for at tilbyde barn varierede og
praksisneere leerings- og deltagelsesmuligheder.

Vi anbefaler, at der ved en eventuel reduktion foretages en tydelig prioritering af, hvilke tilbud der
har starst peedagogisk veerdi og bredest anvendelse, sa de mest centrale feelles ressourcer
bevares.

Samlet set, har de tre forslag forskellig karakter, men har det til feelles, at de kan reducere nogle af
de rammer, der understatter en varieret, sammenhaengende og tvaerprofessionel skole- og
fritidsdag.

Skole og BFO arbejder med en faelles ambition om at skabe steerke faellesskaber og bedre
deltagelsesmuligheder for flere bgrn. Det kreever ikke alene tid sammen med barnene, men ogsa
mulighed for fagligt samarbejde, feelles planlaegning og adgang til forskellige lzerings- og
deltagelsesarenaer.

Vi anbefaler derfor, at forslagene vurderes i sammenhaeng og med blik for, om den samlede effekt
kan gare det vanskeligere at realisere ambitionen om et almenomrade, der kan mere for flere.

30-19 Reduktion i PPR

Vi er bekymrede for en reduktion af PPR samtidig med, at kommunen arbejder pa at udvikle et
mere praksisnaert PPR og en almen skole, der kan mere for flere.

Skolen og BFOen er en vigtig arena for bgrns deltagelse i feellesskaber, og medarbejderne star
dagligt med bgrn, som har behov for seerlig stette til at lykkes i sociale relationer og feellesskaber.

Hvis adgangen til praksisnaer radgivning reduceres eller ventetiden ages, er der risiko for, at
opgaven i hgjere grad placeres lokalt uden den ngdvendige specialiserede understattelse.

Vi anbefaler derfor, at konsekvenserne for den tidlige og praksisneaere indsats omkring barnene
indgar i vurderingen af forslaget.

60-04/05 Rengering pa skolen og i BFOen
Vi finder seerligt forslaget om at reducere toiletrenggringen fra to til én gang dagligt bekymrende.

Lokalerne pa skolen og i BFO anvendes mange timer dagligt, fra morgenabning, feelleslokaler i
skoletid, BFOens abningstid, samt eksterne brugere om aftenen. Toiletterne har derfor en hgj
belastning.

En reduktion i renggringsfrekvensen kan fa betydning bade for elevernes oplevelse af faciliteterne
og for det fysiske arbejdsmiljg.

Vi anbefaler, at konsekvensen vurderes ud fra den faktiske brug af faciliteterne og ikke alene ud fra
en generel renggringsstandard.

Reduktionen i gulvvask og vinduespolering vurderes at have mindre konsekvenser, men samlet set
bgr man veere opmaerksom pa, at flere samtidige reduktioner i renggringen kan medfgre en
maerkbar forringelse af de fysiske rammer.

Samlet bemaerkning

171/250



De enkelte forslag har forskellig karakter og rammer forskellige dele af skolens og BFO’ens
opgave. Vores bekymring knytter sig iseer til den samlede effekt, hvis flere af forslagene
gennemfgres samtidig.

Pa tveers af forslagene kan konsekvensen blive mindre ledelse taet pa praksis, mindre tid til
tveerprofessionelt samarbejde, reduceret faglig og specialiseret understottelse, faerre feelles
leerings- og deltagelsesmuligheder, flere opgaver der skal Igses lokalt samt forringelser af de
fysiske rammer. Hertil kommer en mulig hajere gkonomisk barriere for familiers adgang til BFO.

Det sker samtidig med, at skole og BFO forventes at lykkes med en ambitigs udvikling af
almenomradet, hvor flere bgrn skal kunne trives, udvikle sig og deltage i feellesskaberne. Det
kraever bade faglig kapacitet, tid til samarbejde, naerveerende ledelse og adgang til relevante
stgttemuligheder.

Vi opfordrer derfor til, at forslagene ikke alene vurderes enkeltvis ud fra deres gkonomiske
potentiale, men ogsa ud fra den samlede betydning for skolens og BFO’ens mulighed for at Igfte
kerneopgaven og realisere ambitionen om et almenomrade, der kan mere for flere.

Venlig hilsen

Baltorpskolens MED udvalg og Skolebestyrelsen
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Skoulunde
Q@ Skole

Skovlunde Skole d. 7. september 2026

Til kommunalbestyrelsen i Ballerup

Heringssvar fra MED — udvalget og Skolebestyrelsen pa Skovlunde
Skole vedrgrende budget 2027

Skovlunde Skoles Skolebestyrelse og MED — udvalg takker for muligheden for at
fremsende et hgringssvar vedrgrende budget 2027, hvor der i
Omoprioriteringskataloget er mange ting, der vedrgrer vores omrade.

Samlet set er vi bekymrede for antallet af spareforslag pa skoleomradet. Mange af
dem vil betyde en direkte serviceforringelse af kerneopgaven, da flere af forslagene
handler om at reducere ressource til bern, medarbejdere og ledere. Den samlede
konsekvens her af ma have en negativ effekt pa berns leering og trivsel samt
medarbejdere og lederes arbejdsglaede og fastholdelse.

30-08: Reduktion i paedagogisk ledelse pa skoleomradet

Der er allerede foretaget en besparelse svarende til en halv lederstilling i et tidligere
budget. Det betyder, at den nuvaerende ledelsesstruktur i forvejen er
underfinansieret.

En reduktion af antallet af paedagogiske ledere vil fa vaesentlige konsekvenser i
forhold til at lase kerneopgaven og fastholde den hgje kvalitet, som skolevaesenet
har opbygget gennem de seneste ar. Denne kvalitet gnsker vi fortsat at udvikle og
vaerne om. De paedagogiske ledere spiller en afgagrende rolle i at skabe
sammenhaeng pa tveers af skolens matrikler og understatte arbejdet med
distriktsskoletanken.

| de kommende ar star vi overfor en stor kommunale forandringsproces “En

almenskole, der kan mere for flere”, hvor ledelse star beskrevet som en helt central
akter i at fa ambitionen omsat til en feelles retning og praksis pa skolerne.
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Skolens elevtal fortsaetter med at vokse, hvilket allerede udfordrer forholdet mellem
antal medarbejdere, elever og paedagogiske ledere. Dette vanskeligger arbejdet
med ledelse teet pa praksis og den nagdvendige service over for borgere og familier.

Skolens samlede opgaveportefalje er blevet mere kompleks gennem arene, hvilket
stiller ggede krav til et teet og tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere.

For et par ar siden blev der reduceret i antallet af paedagogiske ledere pa BFO. Her
har vi tydeligt maerket ovenstdende negative konsekvenser i forhold til mindre
ledelse teet pa elever og medarbejdere.

Pa denne baggrund anbefaler vi, at den nuveerende ledelsesstruktur pa skolerne i
Ballerup Kommune friholdes for besparelser, sa skolerne fortsat har de nadvendige
forudsaetninger for at levere hgj kvalitet i opgavelgsningen.

30-09: Flere undervisningstimer pr. laerer

| 2017 indgik Ballerup kommune og Ballerup Lzererforening en aftale, hvor man
sikrede et undervisningsmaksimum pa 25 ugentlige lektioner imod, at laererne gik
ned i lgn. At bryde denne aftale vil veere meget uhensigtsmaessigt pa flere omrader.

Skovlunde skoles MED - udvalg og Skolebestyrelse er enige i, at det vil veere
forringende for kvaliteten af undervisningen, at laererne far mindre tid til at forberede
undervisningen, der kraever en stor grad af variation og differentiering for at tilgodese
elevernes forskellige behov. Ballerup har en lav segregeringsgrad, hvilket kraever
grundig forberedelse for at sikre deltagelsesmuligheder for alle. Netop tid til
forberedelse er ogsa et centralt tema i "En almen skole, der kan mere for flere”.

At folkeskolen star over for en rekrutteringsudfordring, er ingen hemmelighed. Der er
flere naerliggende kommuner, der begynder at saenke antallet af
undervisningslektioner. At ga den modsatte vej vil vaere bekymrende i forhold til
rekruttering og fastholdelse af de dygtige laerere (FUR — strategi).

30-10: Gget foreldrebetaling i BFO

Vi peger pa denne som en talelig del af Iasningen pa de kommunale besparelser.
Den ggede betaling vil fortsat fastholde Ballerup pa et rimeligt betalingsniveau
sammenlignet med de gvrige kommuner.

Vi synes dog, det er vigtigt at falge, om nogen familier vaelger BFO’en fra grundet en
forhgjet takst. Det skal der veere en szerlig opmaerksomhed pa.
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30-11: Generel besparelse pa klubomradet

Skovlunde Skole ser klubomradet som en vigtig del af den samlede indsats for bgrn
0g unges trivsel, feellesskaber og udvikling. Vi anerkender intentionen om at skabe
stordriftsfordele gennem den nye klubstruktur, men finder det vanskeligt pa
nuveerende tidspunkt at vurdere, om kvaliteten og neerheden i tilbuddene kan
fastholdes inden for de foresldede gkonomiske rammer.

Da forslaget samtidig indebaerer en reduktion i personaleressourcerne, er vi
bekymrede for, om de positive effekter af klubtilbuddene for elevernes trivsel og
udvikling kan opretholdes pa samme niveau som i dag.

Derfor anbefaler vi, at konsekvenserne af den nye klubstruktur farst evalueres, inden
der gennemfares besparelser pa omradet.

30-12: Reduktion af aktiviteter i "Aben Skole"

En reduktion i midlerne til "Aben Skole" vil begraense skolernes adgang til eksterne
leeringsforlab og dermed gere det vanskeligere at fastholde det hgje
ambitionsniveau for undervisning i virkelige og praksisnaere kontekster.

Vi mener dog, at det er et taleligt sted at spare, da der ogsa er mange tilbud uden for
kommunen.

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstottelse af skoler og dagtilbud

Gennem de sidste mange ar er der allerede gennemfgrt betydelige reduktioner pa
dette omrade, og vi oplever i dag en vaesentligt mindre central understottelse end
tidligere. Derfor ma det forventes, at yderligere besparelser ikke lzengere kan hentes
uden meerkbare konsekvenser for kvaliteten og udviklingskapaciteten pa skolerne.
Konsulenterne er en teet samarbejdspartner for skolen bl.a. i forhold til det fortsatte
arbejde med basisdansk og understattelse af de faglige indsatser bl.a.
afgangspraverne, laese — og matematikresultater og arbejdet med sproglig udvikling i
"Feelles om en god skolestart”.
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30-14: Paedagogisk Center (PC herunder Pederstrup)

Skovlunde Skole ser Paedagogisk Center og Pederstrup som en vaesentlig styrke i
Ballerup Kommunes skolevaesen. De er bl.a. med til at fastholde de gode traditioner i
kommunen f.eks. BM i opleesning, Mini Skills og Edison. Det ville vaere meget
eergerligt for et samlet skoleveesen.

30-15: Senere modetid for eleverne i udskolingen

Vi bakker op om forslaget

30-16: Affaldsindsamling

Vi bakker op om forslaget

30-19: Reducere Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

Skovlunde Skole er eergerlige over forslaget om at reducere budgettet til PPR. PPR i
de senere ar er blevet styrket med henblik pa at realisere ambitionen om et mere
praksisnaert PPR. Dette arbejde er fortsat under implementering. Farst nu begynder
skolerne i sma skridt at maerke effekten af, at flere medarbejdere er kommet teettere
pa praksis og dermed kan understgtte bagrn, medarbejdere og ledelse i hverdagen.

En reduktion allerede nu vil bremse udviklingen og gare det vanskeligere at indfri
ambitionen om et PPR taet pa praksis. PPR er ydre mere en veesentlig akter i "En
almen skole, der kan mere for flere”.

30-23: Reduktion i forebyggende radgivning

Vi oplever, at antallet af barn og familier med behov for tidlig stette, radgivning og
forebyggende indsatser er stigende, og at de forebyggende radgivere spiller en
afgerende rolle i at sikre hurtig hjeelp, inden udfordringerne vokser sig starre.

En reduktion pa omradet vil betyde mindre tilstedeveerelse pa skolerne og feerre
radgivningsforlgb til barn og familier.
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40-05: Ballerup Musik- og Kulturskole — reduktion i samarbejde med
folkeskolen

Skovlunde Skole ser en stor veerdi i samarbejdet med BAMUK. Vi har rigtig gode
erfaringer med samarbejdet i indskolingen. Det giver rigtig gode vilkar for et positivt
mg@de med musikken for vores elever, hvor flere elever far lyst til at ga pa BAMUK i
deres fritid.

60-04: Fravalg af renggringsoption - dobbeltrengegring af toiletter pa skoler og
BFO'er

Skovlunde Skole gnsker at ggre opmaerksom pa de udfordringer, der kan fglge af at
fierne den ekstra renggring af toiletterne i labet af bgrnenes samlede dag. Vi
modtager allerede i dag mange henvendelser fra elevradene, foraeldre og elever om
toiletter, der opleves som beskidte, og om bgrn, som undgar eller udseetter
toiletbesag, fordi de faler sig utrygge ved forholdene.

Adgang til rene og trygge toiletforhold er en vigtig del af elevernes trivsel og
velbefindende i skoledagen. En reduktion i rengaringsfrekvensen vil efter vores
vurdering @ge risikoen for, at toiletterne fremstar mindre indbydende i Igbet af dagen,
hvilket kan forstaerke de udfordringer, vi allerede oplever.

| elevernes arlige trivselsmaling viser data, at eleverne i forvejen oplever
rengg@ringen problematisk.

P& Skovlunde Skole er der i forvejen en hgj belastningsgrad pa toiletterne grundet
vores hgje elevtal.

60-20: Aflys eller udskyd medarbejderfest
Vi seetter stor pris pa initiativet om at afholde en faelles medarbejderfest. Det er med
til at understgtte folelsen af at vaere en del af en samlet kommunal arbejdsplads. Vi

anbefaler derfor, at medarbejderfesten ikke bliver aflyst, men at den udskydes til
2028.

60-21: Fravalg af julegaver til ansatte i Ballerup Kommune

Vi har set det som en stor anerkendelse at modtage julegaver de seneste ar. Vi
bakker dog op om forslaget set i lyset af, hvor mange penge, der skal findes i
Omprioriteringskataloget.

177/250



Pa vegne af Skovlunde Skoles MED - udvalg og skolebestyrelsen

Nana Walbum

Distriktsskoleleder/ Formand i MED - udvalget

Christian Birk Sencksen

Naestformand i MED - udvalget

Sandra Schedt Neddebo

Formand for Skolebestyrelsen
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HEDEGARDSSKOLEN

Hedegardsskolen
Magleparken 8
2750 Ballerup
TIf: 44773754

Email: hedegaardsskolen@balk.dk

Mandag den 7. september 2026

Hgringssvar til direktionens budgetforslag

Skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen har som hgringsberettiget part modtaget materialet vedr. budget
2027 og drgftet omprioriteringskataloget.

Helt overordnet bakker skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen op om direktionens ambition om ”En al-
menskole, der kan mere for flere”. Vi har imidlertid svert ved at se, hvordan ambitionen skal kunne
realiseres, hvis der samtidig reduceres i paeedagogisk ledelse, leerernes tid til forberedelse og samar-
bejde, PPR, den forebyggende radgivning samt bgrn og unges fritidstilbud. Efter vores vurdering udggr
disse funktioner tilsammen en vaesentlig del af skolens forebyggende og inkluderende indsats samt for-
bedre samarbejdet med gruppeordningen, sa alle bgrn (almen eller gruppeordning) trives og udvikler
sig fagligt. Vi opfordrer derfor til, at forslagene vurderes samlet og ikke alene enkeltvis, da den samlede
effekt kan svaekke skolernes mulighed for at lgfte flere bgrn i almenomradet.

[ forhold til Hedegéardsskolen har vi dog en raekke punkter vi gerne vil ggre opmaerksom pa.
e Punkt 30-08: Reduktion i paeedagogisk ledelse pa skoleomrade

Vi vil steerkt frarade en sddan reduktion. Hedegardsskolen har lagt en stgrre strategi vedr. et fagligt og
socialt lgft, hvilket kraever alle ressourcer - bade fra ledelsen og fra medarbejderne pa skolen. Hede-
gardsskolen har desuden et sociogkonomisk indeks der bevirker, at der er en del bgrnesager, hvor der
kraeves tilstedevaerelse af en paedagogisk leder. En reduktion i ledelseskraft vil ga ud over skolens sam-
lede drift og udvikling.

Skolen har netop modtaget anbefaling om at lgfte skolen fagligt, og det kraever strategi og ikke mindst
ledelseskraft. Endvidere oplever ledelsen, at det er saerdeles veerdifuldt at veere teet pa praksis - bade
overfor medarbejderne, men isar ogsa overfor eleverne og deres forzldre. Ledelsen opleves lige nu som
tilgeengelig, hvilket er veerdifuldt, da mange sager handteres hurtigt og ikke nar at udvikle sig.

e Punkt 30-09: Flere undervisningstimer pr. laerer

Skolebestyrelsen deltager ofte i ansattelsessamtalerne pa skolen, og har oplevet, at der kommer faerre
ansggere til vores ledige stillinger. Vi kan bestemt ikke anbefale en forringelse af lzerernes arbejdsvilkar,
det vil dels fgre til et ungdigt arbejdspres blandt skolens nuvaerende personale samt dels ggre det svae-
rere at rekruttere nye dygtige medarbejdere.

God undervisning kraever tid at forberede. Skolen har lige iveerksat en stgrre strategi for at 1gfte skolen
fagligt - blandt andet ved langt mere co-teaching. En saddan strategi kraever, at medarbejderne kan for-
berede undervisningen sammen, og det skal der veere tid til. Endvidere kan elever godt maerke, hvis
undervisning er af darlig kvalitet - s falder engagementet og den faglige lyst til faget.
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Fastholdelse af dygtige medarbejdere kraever gode arbejdsvilkar - og det er ikke gode arbejdsvilkar at
skulle undervise mere og forberede sig mindre.

e Punkt 30-10: @get foraldrebetaling i BFO

Generelt vil vi steerkt frarade gget foraeldrebetaling i BFO’en. Vi ser en markant risiko for, at gget forzel-
drebetaling fgrer til et fravalg af BFO’en for eleverne i indskolingen. Safremt der laves en gget foraeldre-
betaling gnsker vi der ses pad niveauet for hel- eller delvis gkonomisk friplads, sa vi kan beholde sad mange
bgrn som muligt i skolens BFO.

Skolen kan i forvejen se, at foreeldre melder deres barn ud i juli (for at spare penge), sa vi ser en for stor
risiko for, hvorvidt bgrnene bliver meldt ind igen efter endt ferie, hvis taksten er for hgj. Vi oplever ikke,
at dette spareforslag haenger sammen med strategien om "Fzellesskaber for alle”.

e Punkt 30-11: Generel besparelse pa klubomradet

Klubben tilknyttet Hedegardsskolen har gentagne gange veeret drgftet i vores skolebestyrelse, da klub-
ben laenge har veeret henvist til trange lokaler pa klub Midgaard. Vi gnsker ikke, at der sker en besparelse
pa klubomradet, da vi i distrikt Hedegardsskolen har brug for en staerk klub, der kan tiltraekke vores
bgrn og unge.

Klubben tilknyttet Hedegardsskolen har veeret gennem en turbulent periode med et ryk til klub Mid-
gaard. Den turbulente periode har betydet et drastisk fald antal medlemmer - fra 170 til 115.
Endvidere har skolebestyrelsen et sarligt blik for vores elever i gruppeordningen, der benytter sig af
klubben tilknyttet afdeling Grantoften. Vores elever er glade for denne klub, og vi haber tilbuddet ikke
star overfor besparelser.

Hvis eleverne stopper med at ga i klub, hvad laver de sa? Vi har brug for en attraktiv klub, der kan be-
holde eleverne i 4. til 6. klasse og ogsa gerne de lidt zeldre elever.

Skolen har tidligere modtaget klager fra beboere i Hede-Magleparken, da elever har lavet ballade rundt
i boligomradet. Der er behov for et godt eftermiddagstilbud, sa eleverne ikke sgger de forkerte felles-
skaber.

e Punkt 30-19: Reducere Psykologisk Radgivning (PPR)
Vi kan forst3, at skolen har et godt og solidt samarbejde med PPR, og at der lgbende arbejdes p3, at have
PPR teet pa praksis gennem observation og sparring med det paedagogiske personale. Vi ser en risiko
for, at besparelser gar ud over dialogen og samarbejdet med PPR og i sidste ende vanskeligggre hjzelp
til vores mest udsatte elever.
PPR skal vaere synlig for bAde medarbejdere, elever og forzeldre — det skaber et meget bedre samarbejde
hele vejen rundt. Dette oplever bade almenskolen og vores gruppeordning, og det vil veere szerdeles
@rgerligt, hvis dette samarbejde bliver forringet.
Der er mange sager, hvor PPR skal ind over, og det er vigtigt, at hjeelpen kommer hurtigt og rettidigt.
Skolen har et stort gnske om at kunne handtere bgrnesager i det forebyggende regi og helt undga stgrre
indgribende sager.

e Punkt 30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

Som med PPR har skolen et godt og solidt samarbejde med den forebyggende radgiver, hvor der tilbydes
sparring og radgivning, sa forskellige bgrnesager handteres rettidigt og korrekt. Ligeledes benytter sko-
len den forebyggende radgiver til netveerksmgder, sa eventuelle indsatser kan iveerksaettes hurtigst mu-
lig. Vi ser en stor risiko for, at manglende forebyggende radgiver kan ggre sagsbehandlingen pa fx fami-
liesager lzengere og mere besveerlig, hvilket gar ud over trivslen blandt skolens bgrn og unge.
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e Punkt 40-05: Ballerup Musik- og Kulturskole - reduktion i samarbejde med folkeskolen

Hedegardsskolen har gennem flere ar samarbejdet med musikskolen til stor glaede for vores elever. Vi
gnsker en dialog og genovervejelse vedr. forslaget, da vi godt kunne veere indstillede pa evt. samarbejde
vedr. betaling. Skolen sztter stor pris pa samarbejdet og vil veere aergerlig over, hvis samarbejdet blev
helt nedlagt - iszer forlgbet i vores bgrnehaveklasser er meget vaerdsat blandt vores yngste elever.
Skolen vil gerne have et teettere samarbejde med musikskolen, hvor der kan udvikles projekter i samar-
bejde.

Skolen har pt. ikke noget rigtigt musiklokale grundet kapacitetsmangel, hvilket ggr et samarbejde med
musikskolen endnu mere vigtigt. Og i gvrigt er en udfordring, der bgr lgses.

Safremt der er nogle uddybende spgrgsmal vedr. ovenstaende star skolebestyrelsen pa Hedegardssko-
len til radighed.

Med venlig hilsen

Re— o N

Rasmus Dennis Jensen
Formand for skolebestyrelsen pa Hedegdrdsskolen

181/250



Ti:  Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Fra: Skolebestyrelsen pd Kasperskolen

Dato: 2.september 2026

Vedr.: Haringssvar — Budgetforslag 2027: Rammebesparelse p& Kasperskolen

Heringssvar vedragrende foreslaet takstnedscettelse pa Kasperskolen
Skolebestyrelsen pd Kasperskolen henvender sig til Koommunalbestyrelsen med stor
bekymring over forslaget om at gennemfere en rammebesparelse pd 2,5 mio. kr.
via en takstnedscettelse pd& Kasperskolens Helhedstilbud. Som forceldre med bgrn
pd skolen og med kendskab til det daglige arbejde @nsker vi at bidrage med de
erfaringer og perspektiver.

Kasperskolen lgser en opgave, der krecever scerlige ressourcer

Ingen af vores barn kom direkte til Kasperskolen. De kom efter forlgb i almenskolen
og i specialklasser, som ikke form&ede at give dem de rammer, de havde brug for.
Feelles for dem er, at de er normalt til hgjt begavede bgrn - typisk med autisme,
ADHD eller begge dele — der har brug for en grad af specialisering og individuel
tirettelceggelse

Kasperskolens opgave er dobbelt: At bringe bgrnene tilbage i trivsel og lcering, og
at indhente det faglige eftersiceb, sé& de kan n& folkeskolens afgangsprave og
have reelle muligheder for videre uddannelse og selvforsargelse. Det kroever smd&
klasser, ekstra lokaler, tid og personale med specialiseret viden.

Et konkret eksempel: Et af vores bestyrelsesmedlemmer har en datter, der startede
i en specialklasse pd en folkeskole. Hun er normalt begavet og uddannelsesparat,
men hun kunne ikke fungere i de store rammer. P& Kasperskolen har hun fdet de
fysiske rammer og den personaleressource, der ger det muligt for hende at lcere
og trives. Der er stadig meget at indhente, men folkeskolens afgangsprave og en
fremtid med uddannelse er i dag et realistisk mdl, fordi skolen har ressourcerne til at
mg@de hende der, hvor hun er.

Et andet eksempel fra et bestyrelsesmedlem der har to bgrn, som begge oplevede
alvorlig mistrivsel i det almene skoletiloud. Begge barn udviste udadreagerende
adfcerd, klagede over uforklarlige smerter i kroppen og var proeget af et
stressniveau, der gjorde fuld skolegang umulig. Efter overgangen til Kasperskolen
vendte billedet. Begge bam eri dag tilbage i skolen, trives og udvikler sig — bdde
fagligt og socialt. Og fordi bgrnene nu eri et tilbud, der reelt mgder deres behov,
er begge forceldre kommet tilbage i fuldtidsarbejde efter en lang periode voek fra
arbejdsmarkedet. Det har kort sagt veeret livscendrende - for bgrnene og for
familien.

Investeringen i disse born er en samfundsgkonomisk god beslutning

Et andet bestyrelsesmedlem er specialpcedagog med kandidatgrad og mange
ars erfaring som leder pd& autismeomrddet — og er selv mor til et af skolens barn.
Hun understreger det, forskningen viser: normalt begavede autistiske bgrn og
unge, der modtager den rette stgtte i grundskolen, har gode forudscetninger for at
blive selvforsargende og bidrage til samfundet. Uden den rette stgtte er risikoen for
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udvikling af falgetilstande som angst og depression betydelig — og vejen derfil er
ofte langvarig og dyr for kommunerne.

De ressourcer, der bruges pd disse barn nu, i grundskolen, er langt billigere end de
ressourcer, der skal bruges, hvis indsatsen sldr fejl.

Besparelsen er reelt langt mindre end den ser ud il

En takstnedscettelse pd& 2,5 mio. kr. giver ikke Ballerup Kommune en filsvarende
budgetforbedring. Ca. 70% af eleverne pd Kasperskolen kommer fra andre
kommuner. NAr taksten scenkes, falder betalingen fra samtlige betalingskommuner
tilsvarende — og en stor del af de 2,5 mio. kr. er dermed tabte indtcegter snarere
end en reel besparelse. Ballerups reelle provenu vurderes til ca. 750.000 kr.

En beslutning, der rammer langt ud over Ballerup

Kasperskolen er et mellemkommunalt tilbud med venteliste. Som driftskommune er
det Ballerup, der fastscetter taksten — og dermed reelt serviceniveauet - for de
barn og familier, som 22 kommuner har visiteret fil tilbuddet. Det er en betydelig
ansvarsbyrde.

Ndr ca. 70% af eleverne kommer fra andre kommuner, er det i vid udstraekning
disse kommuners familier, der bcerer konsekvenserne af en forringelse. De har som
regel forsggt de mindre indgribende tilbud i hiemkommunen som har vist sig
utilstroekkelige. Det er netop det, der er baggrunden for visitationen fil
Kasperskolen.

Som forceldre har vi oplevet forskellen p& ncert hold. P& Kasperskolen er
kompetenceniveauet hgjere og de pcedagogiske redskaber flere. | gvrige tilbud
er intentionerne gode — men rammerne og kompetencerne er ikke altid
tilstroekkelige.

En del af forklaringen er, at barn visiteres for sent. Det gger kravene til Kasperskolen
betydeligt: Et barn, der ankommer efter lang tids skolefravcer og mange nederlag,
har brug for en individualiseret og ressourcekrcevende opstart, der ikke ser ens ud
fra barn fil barn.

Vi anerkender, at det er svcert at balancere et stramt budget. Men det giver ikke
mening at flytte ressourcer veek fra de steder, hvor det lykkes. Ressourcerne fil de
hajt specialiserede tilbud ber farst kunne reduceres den dag, behovet falder -
fordi det er lykkedes at skabe tilstrcekkelige rammer i de mindre indgribende tilbud.
Den dag er vi ikke ndet til endnu.

Skolebestyrelsen opfordrer pa det kraftigste Kommunalbestyrelsen til at bevare det
nuvcerende takstniveau pa Kasperskolen.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Kasperskolen
2. september 2026
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BALLERUP —
Vi satser pa mennesker

Milovhej Skole
Klakkebjerg 4
2750 Ballerup

TIf: 4477 3982

www.maaloevhoejskole.dk
Email: maaloevhoejskole@balk.dk

Dato: 8. september 2026

Skolebestyrelsen pa Malevhej Skole takker for muligheden for at blive hort, og vi ensker, at folgende betragtninger overvejes,
ndr der skal vedtages budget for 2027.

Vores bern er det vigtigste, vi har, og deres trivsel, faglige udvikling samt trygge rammer i hverdagen mener vi ber vare
prioriteret hejt af kommunen. Vi er sterke bekymrede over de omfattende besparelsesforslag pé berne- og skoleomridet samt

pa relaterede rammevilkar og personalegrupper.

Helt generelt synes vi, at der er bekymrende mange - og meget indgribende - forslag til besparelser p4 skoleomradet,

herunder BFO’en. Nasten alle forslag vil betyde direkte serviceforringelser i relation til kerneopgaven, berns lering og trivsel.

Skolebestyrelsen bakker op om MED’s horingssvar, som er lLest i sin fulde len gde. Derudover har skolebestyrelsen folgende

centrale pointer omkring en rekke af forslagene, som vi ogsi hiber, at kommunalbestyrelsen vil lytte til.

30-08: Reduktion i padagogisk ledelse pi skoleomridet
Vi ensker ikke at spare pi den pzdagogiske ledelse pa skolerne.

Nir ledelsesspazndet oges, mister forzldre og bern den tette, synlige og tilgengelige kontakt, som vi oplever i dag, og som vi

ikke ensker at miste.

Padagogiske ledere er helt centrale i forzldremeder, netverksmeder og indsatser omkring bern i mistrivsel, herunder kontakt
til forzldre, som er i den ulykkelige situation, at deres barn er i mistrivsel, og som derfor har brug for at kunne komme i

kontakt med skolen og mede ledere, der har tid til at tage sig af deres problemer.

Mangel pa pzdagogisk sparring internt vil age arbejdspresset hos klassens lzrere og pzdagoger, som stir tilbage med mere
faglig og trivselsmassig koordinering alene. Det er ligeledes de pzdagogiske ledere, som har ledelsesansvaret for lzrerne i
afdelingen og derfor skal vare synlige i hverdagen, samt kende alle ansatte i afdelingen godt. De er dermed ogsa centrale for

medarbejdernes arbejdsmilje og skal ogsi vere med til at sztte retningen for skolens pzdagogiske indsats.

30-09: Flere undervisningstimer pr. lerer
Vi ensker ikke at oge lzrernes undervisningstid.

Det vil reducere lzrernes mulighed for at skabe nytznkende undervisning, fx hvordan man bruger skerm mindre i
undervisningen, hvilket er et fokuspunkt for skolebestyrelsen. Flere undervisningstimer vil ogsa gere det svarere at undersoge
og implementere nye tiltag og centralt bestemte kommunale/ statslige initiativer. Det vil have direkte betydning for

undervisningens faglige kvalitet og for mulighederne for at lykkes med bade inklusion, trivsel og forzldresamarbejde.

Malevhej Skole har pa flere drgange relativt heje klassekvotienter og inkluderer mange elever. At lzgge flere

undervisningstimer oveni eger risikoen for stress og sygemeldinger blandt de lzrere, der skaber tryghed for vores born.
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Vimener grundlzeggende, at tanken om at sammenligne os med kommuner, der har dérligere vilkdr, er forkert. Vi mener i
stedet, at vi skal vaere stolte af dette og kempe for som minimum at fastholde det passende niveau. Mange forzldre har netop

valgt at bosztte sig i Ballerup Kommune grundet vores prioritering af skoleomradet.

30-10: Oget forzldrebetaling i BFO

Vi ensker ikke en eget forzldrebetaling i BFO. Hvis BFO-taksten bliver havet, er det vigtigt, at der ikke bliver

serviceforringelser pd normeringsgraden.

Vi frygter, at hvis BFO-taksten haves, er der born, der bliver meldt ud af BFO’en og dermed bliver en mindre del af klassens
fellesskab. Det vil ske med en socioskonomisk slagside, hvis man valger at hzve BFO-taksten, da det vil vare de skonomisk
mest trzngte familier, som vil valge at spare pa BFO’en. Dermed vil bern fra disse familier i stedet for at gd i BFO nok bare vil

ga hjem og spille computer eller sidde med deres telefon.

30-12: Reduktion af aktiviteter i “Aben skole”
Vi er imod reduktioner af aktiviteter ift. Aben Skole.

Aben Skole bidrager til en mere kreativ og varieret skoledag i kontakt med nzrmiljeet. Tilbuddet er meget brugt af lzrerne pi
skolen og vores oplevelse som forazldre er, at det vil forringe kvaliteten i bernenes skoledag, hvis lererne ikke har adgang til
det. Aben Skole giver vores bern mulighed for at lzre i virkeligheden gennem museer, teatre, natur- og erhvervsforleb. En

besparelse gor skoledagen mere teoretisk og mindre engagerende.

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstottelse af skoler og dagtilbud
Vi er imod, at man sparer pé faglig konsulentunderstottelse af skoler og dagtilbud.

Opgaverne, som konsulenterne loser i dag, skal leses under alle omstendigheder, si vi forudser en opgaveglidning, hvor
skolerne fremover hver iszr skal lese opgaver, der lige nu bliver varetaget fra centralt hold. Dette vil sandsynligvis gd ud over
kvaliteten i opgavelesningen, ligesom der samlet set vil blive brugt mere tid, da ingen vil sidde med skarpe kompetencer og vil

kunne lose det for alle skolerne i kommunen pa en samlet, kompetent og tidseffektiv mide.

30-14: Pzdagogisk Center (PC), herunder Pederstrup
Vi er imod reduktioner af aktiviteter ift. Pzdagogisk Center og Pederstrup.

PC bidrager til en mere kreativ og varieret skoledag i kontakt med narmilject. PC er meget brugt af lzrerne pé skolen, og
vores oplevelse som foraldre er, at det vil forringe kvaliteten i bernenes skoledag, hvis det bliver mindre tilgzngeligt. Mange
af de tilbudte forleb har eksisteret i mange r, f.eks. Edison, Miniskills og Ballerupmesterskaberne i oplasning, og har varet

med til at vekke bernenes interesse for forskellige emner.

Vi vil desuden fremhzave, at netop ture til Pederstrup er noget, der skaber skoleglede hos vores bern, som de med stor

entusiasme fortzller om, nir de kommer hjem efter en ekskursion.

30-15: Senere medetid for elever i udskolingen
Vi statter, at de penge, der er allokeret til dette projekt, spares.

Det gor vi, da der for nuvarende ikke ser ud til at vare stor interesse for at indfere dette pi kommunens skoler.
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30-16: Affaldsindsamling

Vier ikke tilhzngere af dette forslag, men holdt op imod de andre forslag vurderer vi, at det godt kan undvares, fordi skolen

selv mener at kunne lofte opgaven uden ekstra kommunal stotte.

30-17: Stop for plan om Byggebox i Kildedal

Holdt op imod de andre forslag i omprioriteringskataloget vurderer vi, at dette projekt godt kan udskydes eller helt slojfes.

Projektet er godt i sig selv, men vil vare mindre savnet end en rzkke af de andre tiltag, der er beskrevet.

30-19: Reducere Pzdagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Vi er sterkt imod at reducere i PPR.

PPR er afgerende for, at de mest udfordrede undervisningsmiljeer stettes. Besparelser pa omradet vil betyde, at de forzldre,

der har mest brug for hjelp, vil i svarere ved at fi det og/eller skal vente lengere pa det.

Uden hurtig ridgivning fra PPR vokser mindre pzdagogiske udfordringer sig ofte til storre inklusionskriser i klasselokalet.
Senere indsats er vi bange for ogsa vil medfore storre udgifter pa sigt, si der bare kommer udgifter andre steder pi
kommunens budget. Fir bernene ikke den hjalp, der er brug for, vil det forventeligt ogsa have negativ indflydelse pa

fellesskaberne omkring alle bernene.

30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning
Vi er sterkt imod at reducere i den forebyggende ridgivning.

Den forebyggende ridgivning er afgerende for, at de mest udfordrede familier storttes, og de familier, der har mest brug for
hjlp, vil fa svarere ved at fi det, hvis der gennemfores besparelser. Det kan ogsi give lengere ventetid ift. stotte til de familier

og born, der har brug for det. Senere indsats er vi bange for ogsa vil medfere storre udgifter pa sigt.

Sparer man alligevel pa denne indsats, haber vi stadig at kunne bevare disse dele pa skolerne.

40-05: Ballerup Musik- og Kulturskole — reduktion i samarbejde med folkeskolen

Som den skole i kommunen med det mest omfattende samarbejde med BAM UK ville vi vaere rigtig kede af, hvis reduktioner

hos BAMUK betyder, at de vil have mindre mulighed for at samarbejde med os.

Samarbejdet bringer professionel musik- og kulturundervisning helt ind i klassevzrelset, hvilket beriger alle vores barns

skolehverdag. Falles musikalske og kreative projekter styrker ssmmenholdet og trivslen i klasserne.

60-04: Fravalg af rengeringsoption - dobbeltrengering af toiletter pa skoler og BFO’er
Vi er grundleggende imod at spare pi rengering pi toiletterne.

Beskidte og lugtende toiletter forer erfaringsmessigt til, at bern undgar at gi pa toilettet i lobet af dagen, hvilket skaber fysisk
ubehag og koncentrationsbesvar. Som forzldre har vi for forste gang i drevis oplevet en fremgang i forhold til barnenes
oplevelse af rengering, der har haft en positiv effekt pa bernenes lyst til at ga pa toilettet i skoletiden, hvilket vi vil miste, hvis

vi sparer her.

60-05: Fravalg af rengeringsoption — gulvvask pa skoler og BFO’er

www.ballerup.dk Side 3
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Vi er ikke tilhengere af besparelser pd rengeringen, men hvis man velger at gi med dette, onsker vi, at indskolingen og
BFO’en friholdes fra denne besparelse. Sarligt i indskolingen og BFO'en foregdr en stor del af legen og undervisningen
siddende eller liggende pa gulvet, hvorfor der er ekstra brug for hyppig gulvvask.

60-09: Fravalg af rengeringsoption — temning af affald pa skoler

Vier ikke tilhzngere, men skal der spares, mener vi, at det er almen dannelse, at bernene lerer at vaere deltagende ift. temning

af affald, hvorfor det ogsd md vere muligt, at de fir opgaven med dagligt at bringe affaldet fra klassen ud i containerne.

60-11: Fravalg af rengeringsoption — vinduespolering pa skoler og BFO’er

Ift. de tre forslag, der ligger til servicereduktioner pé rengeringsomridet, si er dette forslag det, der vil have mindst indflydelse

pd elevernes og personalets dagligdag, og det er derfor ogsa det forslag, vi mener bedst kan gennemfeores.

60-21: Fravalg af julegaver til ansatte i Ballerup Kommune

Vi satter stor pris pd de flotte julegaver, personalet har modtaget de senere dr. Men det behover ikke ske fra centralt hold, det
kan godt leses lokalt. Vi mener derfor, at det vil vare en bedre lesning at spare her, holdt op imod en rzkke af de andre
forslag, der er pa skoleomradet.

60-25: Fravalg af eller nedprioritering af internationalt samarbejde
Vier stzrkt imod at spare pa det internationale samarbejde.

Vi har pé skolen og i skolebestyrelsen i en arrzkke stottet og udviklet indsatsen omkring internationalt samarbejde og

lejrskoler i udlandet, da det giver vores bern en nuanceret forstielse for omverdenen.

Vimener, at vores bern har stor verdi af det internationale samarbejde, og vi vil som forzldre vare szrdeles kede af, hvis

Ballerup Kommune med sit mangedrige internationale engagement ikke lzngere vil investere i internationalt samarbejde.

Pé skolerne er der en stor indtzgt ift. midler fra Erasmus og NordPlus, som understetter lejrskoler og udveksling pa skolerne.
Det vil vare svarere for skolerne at indhente midler, hvis Ballerup Kommune ikke understotter det internationale arbejde pi

samme made.

Pi vegne af skolebestyrelsen pa Milevhej Skole —

Formand sttforma?d

Louise Cecilie Strome Nachar Morten Leth Kelby

Forazldrereprasentant Forzldrereprasentant
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& Ballerup
{8} Kommune

Ordblindeinstituttet

Dato: 8. september 2026

Heringssvar vedr. omprioriteringskataloget/budget 2027 fra Ordblindeinstituttets sko-
lebestyrelse.

Stigning i undervisningstimetallet for Icererne i Ballerup kommune.

Skolebestyrelsen ansker at gare opmeerksom pd, at en stigning i lcerernes undervisningstid
kan f& konsekvenser for rekrutteringen og fastholdelsen af uddannede Icerere pd skolerne i
Ballerup Kommune. Et hgjere undervisningstimetal vil samtidig betyde mindre tid til forbere-
delse og gvrige opgaver, som er en vaesentlig del af lcerernes arbejde.

Det er ikke mange &r siden, at Ballerup Kommune besluttede ikke loengere at veere lgnfe-
rende pd lcereromrddet. Hvis kommunen nu samtidig beslutter at haeve undervisningstimetal-
let til 26 lektioner om ugen, er det derfor relevant at sperge, hvad der fremover skal vcere ar-
gumentet for, at uddannede Icerere veelger at sege stillinger p& kommunens skoler.

En s&ddan cendring kan gaere det vanskeligere for Ballerup Kommune bdde at filtrcekke og
fastholde kvalificerede Icerere. Det bear derfor indgd som et vaesentligt hensyn i beslutningen
om lcerernes undervisningstid. En gget undervisningsforpligtelse vil samtidig voere vanskelig at
forene med kommunens FUR-strategi, hvis ambitionen er at skabe aftraktive arbejdspladser
og styrke rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejdere.

| den forbindelse kan det vcere relevant at genoverveje beslutningen om at filfgre ekstra klas-
selcerertid il samtlige klasser i kommunen. Hvis der er behov for at finde ressourcer til at h&nd-
tere de gkonomiske konsekvenser af den samlede prioritering, bgr det overvejes, om denne
beslutning kan fraekkes tilbage frem for at @ge Icerernes undervisningstid. Det vil i hgjere grad
understgtte gnsket om at sikre gode rammer for lcerernes arbejde og samtidig gere Ballerup
Kommune fil en attraktiv kommune for uddannede Icerere.

Ordblindeinstituttet
Parkvej 10

2750 Ballerup
Telefon 2371 3672
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Rengering:

Rengeringen er &r efter &r et af de omrdder, der sl@r negativt igennem i bdde APV'er og triv-
selsmadlinger. Det er et tydeligt tegn pd, at rengaringsniveauet allerede opleves som utilstroek-
keligt af b&dde medarbejdere og eleverne pd skolerne.

Skolebestyrelsen vil derfor p& det kraftigste frardde yderligere besparelser pd rengaringen. At
reducere renggaringen yderligere vil efter vores vurdering vcere en kortsigtet besparelse med
risiko for betydelige konsekvenser for det fysiske arbejdsmiljg, medarbejdernes trivsel og ele-
vernes hverdag.

Hvis kommunen gnsker at styrke trivsel, arbejdsmiljg og kvalitet p& kommunens skoler, er det
vanskeligt at se, hvordan yderligere besparelser pd rengeringen understatter disse ambitio-

ner. Tvcertimod risikerer man at forvoerre et omrdde, som allerede er udfordret og gentagne
gange peger sig ud i malinger af arbejdsmiljz og trivsel.

Vi opfordrer derfor til, af rengaringen frinoldes for yderligere besparelser, og at der i stedet sik-
res et rengaringsniveau, der understatter et sundt og attraktivt arbejdsmiljz for b&dde medar-
bejdere og elever.

Kantinen:

Besparelsen pd& personalekantinen er efter vores vurdering et eksempel pd, at der spares et
relativt begreenset belgb med potentielt store konsekvenser for medarbejderne i Ballerup
Kommune. Personalekantinen er ikke blot et tilbud om mad, men ogsd et sted, hvor medar-
bejdere mades pd tveoers, og hvor feellesskab og trivsel understattes i hverdagen.

Skolebestyrelsen vil derfor opfordre til, at besparelsen pd& personalekantinen genovervejes.
Det gkonomiske provenu synes ikke at st&d mal med den forringelse af medarbejdernes vilkar
og den negative signalvcerdi, som besparelsen kan medfgre. | en tid, hvor kommunen samti-
dig har fokus p& at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere, ber man veere varsom
med at fierne filoud, der bidrager til frivsel og et attraktivt arbejdsmilja.

P& vegne af skolebestyrelsen p& Ordblindeinstituttet
Lars Vengfelt

Skoleleder
Ordblindeinstituttet
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Skolebestyrelsen Skovvejens Skole
Hgringssvar til budgetforslag 2027

Hoaringssvar til Ballerup Kommunes budgetforslag 2027

Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har forstaelse for behovet for ansvarlige
gkonomiske prioriteringer og vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar til
Ballerup Kommunes budgetforslag for 2027.

Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har gennem de seneste ar haft en lgbende
dialog med Bgrne- og Skoleudvalget om udviklingen af vores skole — en hel almindelig
folkeskole i Ballerup. | den dialog har vi oplevet en bred politisk ambition om at sikre en
folkeskole, hvor alle barn laerer og trives — ”En almenskole, der kan mere for flere”.
Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har i dialogen med Barne- og Skoleudvalget
peget pa betydningen af baeredygtige og langsigtede lgsninger, der sikrer en hgj kvalitet i
folkeskolen, stabile organisatoriske rammer, steerke laeringsmiljger og inspirerende
fritidsmiljger.

Ved gennemgang af "Omprioriteringskataloget, Budget 2027” er der flere af de forsladede
besparelser, der vaekker bekymring. Vi finder det seerligt bekymrende, at der foreslas
reduktioner pd omrader, der understgtter skolernes kerneopgave, herunder paedagogisk
ledelse, undervisningskvalitet, forebyggende indsatser, PPR, tveergdende leeringstilbud
samt fritidstilbud. Disse omrader er afggrende for, at skolerne kan lykkes med
inspirerende og motiverende leeringsmiljger, inklusion, tidlig indsats og arbejdet med at
sikre deltagelsesmuligheder for alle barn.

En omskiftelig skoledag kalder pa taet og synlig ledelse (30-08)
Skolebestyrelsen er bekymrede for forslag 30-08 om at reducere den paedagogiske
ledelse pa skoleomradet. Skolebestyrelsen anbefaler, at forslaget genovervejes.

Forslaget omfatter en reduktion pa en paedagogisk leder pr. skole. En neerveerende
ledelse med indsigt i hverdagen pa skolen er en vigtig forudsaetning for kvalitet i
undervisningen, et godt skole-hjem-samarbejde og en effektiv handtering af de mange
opgaver, som skolen lgfter hver eneste dag.

Safremt ledelsesspeendet gges, er det muligt, at det gar ud over bade den paedagogiske
udvikling, samarbejdet med foraeldrene og skolernes mulighed for at arbejde malrettet
med elevernes laering og trivsel. Besparelsen kan saledes bade have konsekvenser for
bade arbejds- og laeringsmiljget pa skolerne.

Vi bar investere i forebyggelse - ikke spare pa den (30-23)
Vi er bekymrede over forslag 30-23 om reduktion i forebyggende radgivning, og
skolebestyrelsen anbefaler, at forslaget udgar.

Forslaget reducerer eksemeplvis med to fuldtidsstillinger og 1 mio. kr. arligt. Kommunen
beskriver selv konsekvensen som mindre tilstedeveerelse pa skoler og dagtilbud, feerre
radgivningsforlgb og dermed en mindre tidlig indsats. Den forebyggende radgivning er
meget vigtig, da den uden tvivl er medvirkende til netop at forebygge at fx barn/familier
rammes af ufrivilligt skolefravaer. Det er efter vores vurdering den forkerte vej at ga.
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Skolebestyrelsen Skovvejens Skole
Hgringssvar til budgetforslag 2027

Samtidig konstaterer budgetforslaget et stigende pres blandt andet som falge af
skolefraveer og ggede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste. Derfor bgr vi styrke den tidlige
indsats frem for at reducere den. Forebyggelse er bade bedre for barnet og potentielt
billigere for kommunen pa laengere sigt.

Lad ikke flere undervisningstimer blive l@gsningen (30-09)
Vi anbefaler ogsa, at forslag 30-09 om flere undervisningstimer pr. leerer udgar.

Kommunen fremhaever sely, at Ballerup har den hgjeste klassekvotient og den hgjeste
andel af elever inkluderet i almenomradet blandt de sammenlignede kommuner.
Samtidig vil forslaget reducere leerernes forberedelsestid. Hvis vi gnsker bedre
undervisning, steerkere inklusion og hgjere trivsel, bar l@sningen ikke veere mindre tid til
at forberede og tilpasse undervisningen.

Som skolebestyrelse gnsker vi at sikre de bedst mulige rammer og vilkar for lzerere og
paedagoger. Hvis Ballerup Kommune ogsa fremover skal kunne tiltraekke og fastholde
dygtige medarbejdere pa skolerne, sa er det ngdvendigt at sikre attraktive
arbejdsforhold og gode faglige rammer. Nar medarbejdere veelger arbejdspladser, ser de
ikke alene pa lan, men ogsa pa mulighederne for at lykkes med deres opgave, kvaliteten
af den faglige understgttelse, arbejdspresset, belastningsgraden samt neerveeret fra
ledelse og kollegial sparring. Ballerup Kommune skal have ambitioner om at give
medarbejdere i dagtilbud og pa skoler de allerbedste rammer, vilkar og betingelser i hele
Storkgbenhavn.

PPR skal understgtte almenomradet (30-19)

Skolebestyrelsen anbefaler, at forslag 30-19 om reduktion af PPR genovervejes.

PPR blev styrket med 11,1 mio. kr. arligt i budget 2026 for at komme teettere pa praksis.
Nu foreslas en reduktion pa 1,4 mio. kr., som kommunen vurderer, kan medfare leengere
ventetider — Ventetider der i forvejen er alt for lange og som medbvirker til, at en eventuel
mistrivsel rodfaester sig dybere og dybere.

Mindre kapacitet og laengere ventetider ved PPR harmonerer darligt med ambitionen om
en staerkere almen folkeskole.

Skoledage med forskellige laeringsmuligheder skal fremmes (30-12, 30-14)

Aben Skole 30-12 og PC 30-14 danner rammer for inspirerende leeringsmuligheder for
alle elever i Ballerup Kommune, og derfor anbefaler skolebestyrelsen, at forslagene
udgar.

Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole ser stor veerdi i de aktiviteter og samarbejder,
der sker gennem forslag 30-12 “Aben Skole”. Disse forlgb giver eleverne mulighed for at
mgde kulturinstitutioner, virksomheder, foreninger og andre leeringsmiljger uden for
skolen. En reduktion vil indskreenke elevernes adgang til varierende og praksisnaere
oplevelser, som bidrager positivt til skoledage fyldt med energi, inspiration og laering.

Skolebestyrelsen er samtidig bekymret for forslag 30-14 og de konsekvenser en
reduktion af Peedagogisk Center kan have for elevernes leeringsmuligheder. Peedagogisk
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Skolebestyrelsen Skovvejens Skole
Hgringssvar til budgetforslag 2027

Laeringscenter og skoletjenesten understgtter skolerne med materialer, leeringsforlgb
og feelles aktiviteter, som mange elever mgder gennem deres skoleforlgb. En reduktion i
PC vil begraense disse tilbud og dermed svaekke nogle af de feelles laeringsmuligheder,
som kommer alle kommunens elever til gavn.

Skolebestyrelsen vil tilskynde kommunalbestyrelsen at tildele flere ressourcer til
leeringsmuligheder som Aben Skole og PC.

@get foraeldrebetaling — det rammer dem, der i forvejen har mindst (30-10)
Skolebestyrelsen finder det problematisk at gge foreeldrebetalingen i BFO og
skolebestyrelsen anbefaler, at forslag 30-10 om foraeldrebetaling genovervejes.
Fritidstilbuddene spiller en vaesentlig rolle for bgrns trivsel, sociale udvikling og
feellesskaber. En hgjere foreeldrebetaling kan betyde, at nogle familier fraveelger
tilbuddet af skonomiske arsager, hvilket kan skabe en starre ulighed i barns muligheder
for deltagelse i feellesskaberne efter skole. Uanset, om barnet fortseetter i BFO eller gj,
sa vil den ggede foreeldrebetaling ramme de bgrn og familier, der har mindst i forvejen.

Fritidspaedagogikken i Ballerup skal styrkes ikke reduceres (30-11)
Klubberne udger et vigtigt tilbud for bgrn og unge i Ballerup og derfor bgr forslag 30-11
om generel besparelse pa klubomradet udga.

Klubberne bidrager bade tilindhold i hverdagen, feellesskab, dannelse og trivsel. En
generel besparelse risikerer at reducere aktivitetsniveauet og de voksnes muligheder for
at statte de barn og unge, der kommer pa klubberne. Klubtilbuddene og
fritidspaedagogikken har trange kar — der er ikke plads til flere besparelser.

Ambitionen skal fglges af handling

Vi bakker op om den strategiske satsning ”En almenskole, der kan mere for flere”. Men
hvis kommunen vurderer, at kompetenceudvikling er ngdvendig for at lykkes, bgr
indsatsen ikke fgrst begynde i 2028. Vi anbefaler, at den fremrykkes til 2027.

Det er vores klare budskab, at ambitioner og gkonomi skal fglges ad.

Skolebestyrelsen anbefaler derfor:

e 30-08-Reduktion i paedagogisk ledelse pa skoleomradet: Genovervejes

e 30-09 - Flere undervisningstimer pr. leerer: Udgar

e 30-10-Qget foreeldrebetaling i BFO: Genovervejes

e 30-11-Generel besparelse pa klubomradet: Udgar

e 30-12 - Reduktion af aktiviteter i "Aben Skole”: Udgar

e 30-14-Paedagogisk Center (PC) herunder Pederstrup: Udgar

e 30-19 - Reduktion af PPR: Genovervejes

e 30-23 - Reduktion i forebyggende radgivning: Udgar

e Kompetenceudviklingen under "En almenskole, der kan mere for flere”
fremrykkes til 2027, sa kapacitetsopbygning pa kommunens folkeskoler
fortseetter.
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Skolebestyrelsen Skovvejens Skole
Hgringssvar til budgetforslag 2027

e Dergennemfgres en samlet vurdering af konsekvenserne for faglighed, trivsel,
inklusion, skolefravaer og arbejdsmiljg, far besparelser pa skoleomradet
gennemfgres.

Hvis Ballerup Kommune gnsker en almenskole, der kan mere for flere, skal budgettet

understgtte denne ambition — ikke samtidig reducere de faglige og forebyggende
forudseetninger for at lykkes.

Pa vegne af Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole

Kathrine Bjerring Ho
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HEDEGARDSSKOLEN

Hedegardsskolen
Magleparken 8
2750 Ballerup
TIf: 44773754

Email: hedegaardsskolen@balk.dk

Mandag den 7. september 2026

Hgringssvar til direktionens budgetforslag

MED-udvalget pa Hedegardsskolen har som hgringsberettiget part modtaget materialet vedr. budget
2027 og drgftet omprioriteringskataloget.

Helt overordnet frarader MED-udvalget pa det kraftigste, at der sker besparelser pa skoleomradet. He-
degdrdsskolen har haft en periode med faldende afgangsprgvekarakterer og lavere trivselsmalinger.
Skolen har derfor lavet en strategi for at lgfte skolen fagligt og socialt, hvilket kraever ledelse, tid til sam-
arbejde, PPR teet pa etc. Endvidere star skolen overfor en stor omveeltning, da en del af gruppeordningen
skal rykke til Skovvejens Skole. Det betyder, at skolen har bruge for ledelse, medarbejdere og PPR helt
teet pa, for at bade flytningen og genetableringen af den tilbagevaerende skole kan ske pa en god og or-
dentlig made.

Vi har dog en raekke punkter, vi gerne vil kommentere yderligere.
e Punkt 30-09: Flere undervisningstimer pr. laerer

Vi kan bestemt ikke anbefale en forringelse af laerernes arbejdsvilkar, det vil dels fare til et ungdigt ar-
bejdspres blandt skolens nuvzarende personale samt dels ggre det svaerere at rekruttere nye dygtige
medarbejdere.

God undervisning kraever tid at forberede. Skolen har lige ivaerksat en stgrre strategi for at lgfte skolen
fagligt - blandt andet ved langt mere co-teaching. En sddan strategi kraever, at medarbejderne kan for-
berede undervisningen sammen, og det skal der veere tid til. Endvidere kan elever godt maerke, hvis
undervisning er af darlig kvalitet - sa falder engagementet og den faglige lyst til faget.

Fastholdelse af dygtige medarbejdere kraever gode arbejdsvilkar - og det er ikke gode arbejdsvilkar at
skulle undervise mere og forberede sig mindre.

e Punkt 30-08: Reduktion i peedagogisk ledelse pa skoleomrade

Vi vil steerkt frarade sadan reduktion. Hedegardsskolen har lagt en stgrre strategi vedr. et fagligt og
socialt lgft, hvilket kreever alle ressourcer - bade fra ledelsen og fra medarbejderne pa skolen. Hede-
gardsskolen har desuden et sociogkonomisk indeks der bevirker, at der er en del bgrnesager, hvor der
kraeves tilstedeverelse af en paedagogisk leder. En reduktion i ledelseskraft vil ga ud over skolens sam-
lede drift og udvikling.

Skolen har netop modtaget anbefaling om at lgfte skolen fagligt, og det kraever strategi og ikke mindst
ledelseskraft. Endvidere oplever ledelsen, at det er seerdeles veerdifuldt at veere teet pa praksis - bade
overfor medarbejderne, men isaer ogsa overfor eleverne og deres forzldre. Ledelsen opleves lige nu som
tilgeengeligt, hvilket er veerdifuldt, da mange sager handteres hurtigt og ikke nar at udvikle sig.
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e Punkt 30-10: @get foreeldrebetaling i BFO

Generelt vil vi steerkt frarade gget foraeldrebetaling i BFO’en. Vi kan vaere bekymrede for, at gget forael-
drebetaling fgrer til et fravalg af BFO’en for eleverne i indskolingen. Safremt der laves en gget foraeldre-
betaling gnsker vi der ses pa niveauet for hel- eller delvis gkonomisk friplads, sa vi kan beholde sa mange
bgrn som muligt i skolens BFO.

Skolen kan i forvejen se, at foraldre melder deres barn ud i juli (for at spare penge), sa man kan veaere
bekymrede for, hvorvidt bgrnene bliver meldt ind igen efter endt ferie, hvis taksten er for hgj. Vi oplever
ikke, at dette spareforslag haeenger sammen med strategien om "Fzellesskaber for alle”.

o Punkt 30-11: Generel besparelse pa klubomradet

Klubben tilknyttet Hedegardsskolen har veeret gennem en turbulent periode med et ryk til klub Mid-
gaard. Den turbulente periode har betydet et drastisk fald antal medlemmer - fra 170 til 115.

Hvis eleverne stopper med at ga i klub, hvad laver de sd? Vi har brug for en attraktiv klub, der kan be-
holde eleverne i 4. til 6. klasse og ogsa gerne de lidt eldre elever.

Skolen har tidligere modtaget klager fra beboere i Hede-Magleparken, da elever har lavet ballade rundt
i boligomradet. Der er behov for et godt eftermiddagstilbud, sa eleverne ikke sgger de forkerte feelles-
skaber.

e Punkt 30-19: Reducere Psykologisk Radgivning (PPR)

Skolen har et godt og solidt samarbejde med PPR, og at der lgbende arbejdes p3, at have PPR teet pa
praksis gennem observation og sparring med det paedagogiske personale. Vi kan vare bekymrede for,
at besparelser gar ud over dialogen og samarbejdet med PPR og i sidste ende vanskeligggre hjzelp til
vores mest udsatte elever.

PPR skal vaere synlig for bAde medarbejdere, elever og forzeldre — det skaber et meget bedre samarbejde
hele vejen rundt. Dette oplever bade almenskolen og vores gruppeordning, og det vil veere sardeles
@rgerligt, hvis dette samarbejde bliver forringet.

Der er mange sager, hvor PPR skal ind over, og det er vigtigt, at hjeelpen kommer hurtigt og rettidigt.
Skolen har et stort gnske om at kunne handtere bgrnesager i det forebyggende regi og helt undga stgrre
indgribende sager.

e Punkt 30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

Som med PPR har skolen et godt og solidt samarbejde med den forebyggende radgiver, hvor der tilbydes
sparring og radgivning, sa forskellige bgrnesager handteres rettidigt og korrekt. Ligeledes benytter sko-
len den forebyggende radgiver til netveerksmgder, sa eventuelle indsatser kan iveerksaettes hurtigst mu-
lig. Vi kan veere bekymrede for, at manglende forebyggende radgiver kan ggre sagsbehandlingen pa fx
familiesager leengere og mere besveerlig, hvilket gar ud over trivslen blandt skolens bgrn og unge.

e Punkt 40-05: Ballerup Musik- og Kulturskole - reduktion i samarbejde med folkeskolen

Hedegardsskolen har gennem flere ar samarbejdet med musikskolen til stor gleede for vores elever. Vi
gnsker en dialog og genovervejelse vedr. forslaget, da vi godt kunne veere indstillede pa evt. samarbejde
vedr. betaling. Skolen szetter stor pris pa samarbejdet og vil veere aergerlig over, hvis samarbejdet blev
helt nedlagt - iseer forlgbet i vores bgrnehaveklasser er meget veerdsat blandt vores yngste elever.
Skolen vil gerne have et taettere samarbejde med musikskolen, hvor der kan udvikles projekter i samar-
bejde.
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Skolen har pt. ikke noget rigtigt musiklokale grundet kapacitetsmangel, hvilket ggr et samarbejde med
musikskolen endnu mere vigtigt.

e Punkt 30-12: Reduktion af aktiviteter i "Aben skole”
Personalet satter stor pris pa udbuddet af aktiviteter man kan booke gennem ”"skolen i virkeligheden”.
Tilbuddene er seerdeles relevante og aktuelle og det vil veere rigtig sergerligt, hvis der sker en forringelse
af dette tilbud. MED-udvalget forslar, at der kigges pa besparelser pa Edison eller Mini-skills inden der
skeeres i tilbuddene i "Aben skole”.

e Punkt 30-14: Paedagogisk Center - herunder Pederstrup
Personalet pa Hedegardsskolen benytter paedagogisk center meget og finder en besparelse uhensigts-
maessig. MED-udvalget forslar, at der kigges pa besparelser pa Edison eller Mini-skills inden der sker en
besparelse i Peedagogisk Center.

o Punkt 60-04 og 60-05: Renggring af toiletter og gulvvask
Det er saerdeles vigtigt, at vores toiletter renggres mindst 2 gange dagligt. Gentagne gange viser elever-
nes trivselsmaling, at eleverne er utilfredse med renggringen af toiletterne pa skolen. Det er af stor be-

tydning for hygiejnen og trivsel blandt bade elever og personale, at alle kan benytte et rent og paent
toilet.

Safremt der er nogle uddybende spgrgsmal vedr. ovenstdende stair MED-udvalget pa Hedegardsskolen
til radighed.

Pa vegne af MED-udvalget pa Hedegardsskolen

Thomas Kragh-Falkenberg (TR for leererne) samt Merete Brodersen (distriktsskoleleder)
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Kasperskolen

Dato: 7. september 2026

Heringssvar vedrgrende budgefforslag: Rammebesparelse pa Kasperskolen 30-07
Til: Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune
Fra: Kasperskolens MED-udvalget

Vi henvender os fil Kommunalbestyrelsen med dyb bekymring over forslaget om en bespa-
relse p& 2,5 mio. kr. gennem en takstnedscettelse pd Kasperskolens Helhedstilbud.
Kasperskolen er et hgijt specialiseret mellemkommunalt skole- og fritidstilbud, der betjener 22
kommuner i hovedstadsomrddet. Skolen varetager nogle af de mest komplekse og svcereste
opgaver pd specialomrddet i et kombineret skole- og fritidstilbud.

En takstnedscettelse i denne starrelsesorden vil medfgre personalereduktioner og dermed ud-
hule den faglige kvalitet, svcekke indsatsen mod langvarigt skolefravoer og kan i sidste ende
fare fil hgjere kommmunale udgifter i form af tabt arbejdsfortjeneste til forceldre og dyrere en-
keltforanstaltninger.

Ballerup Kommune tager beslutning pa 21 andre kommuners vegne
Kasperskolen udfylder en helt central rolle som "next step" for kommunernes egne specialtil-
bud. Skolens starrelse giver unikke stordriftsfordele, som gar det muligt at opretholde en hgj
specialisering, som den enkelte kommune ikke selv kan lgfte.
e Skolen hari gjeblikket venteliste, hvilket understreger det massive behov pd tveers af
hovedstadsregionen.
e Na&rBallerup Kommune veelger at scenke taksten og forringe kvaliteten, tager kommu-
nen en beslutning, der har konsekvenser for de 21 andre kommuner, som eftersparger
netop denne hgje specialisering, og ikke gnsker en serviceforringelse.

Besparelsen, der kan blive til en udgift
Erfaringer viser entydigt, at ufrivilligt skolefravcer og ubehandlet mistrivsel er ekstremt dyrt for
kommunerne:

e Forceldre pa overfgrselsindkomst/tabt arbejdsfortjeneste: N&r barn har langvarigt sko-
lefraveer, kan det betyde, at den ene eller begge forceldre ofte kommer ud af ar-
bejdsmarkedet. N&r Kasperskolen, via det toette og fleksible arbejde, lykkes med at f&
eleverne tilbage i skole, styrkes familierne, og kommunerne sparer store summer i syge-
dagpenge og tabt arbejdsfortjeneste.

e Uforandret takst i 10 ar: Kasperskolens takster er ikke steget med mere end den gene-
relle pris- og l@nfremskrivning de sidste 10 &r. KKR aftalen, som er ramme for de gamle

Kasperskolen
Ejbyvej 35

2740 Skovlunde
Telefon 4477 6289
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Amts filbud som f.eks. Kasperskolen, sikrer, at taksterne ikke stiger. P& trods af dette er
det i samme periode lykkedes at tage mere komplekse elever ind end tidligere, uden
at normeringen og dermed taksten er steget.

o Er Kasperskolens takst hgj?: Det er korrekt at der findes andre specialskoler med la-
vere takst end Kasperskolen, men disse kan generelt ikke modtage elever med
samme kompleksitet som Kasperskolen og samtidig sikre, at eleverne kommer ud med
en afgangseksamen, som det er tilfceldet for langt sterstedelen af Kasperskolens ele-
ver. Det er sveert at finde specialskoler med helhedstilbud, som er direkte sammenlig-
nelige med Kasperskolen, da de forskellige skoler jo netop er specialiserede pd& hver
deres vis. Men f.eks. Sofieskolen koster 905.187 kr./&r for skole + fritid, hvilket er 120.948
kr. mere end Kasperskolen.

e Besparelsens reelle veerdi for Ballerup: Ballerups eget provenu ved en besparelse p&
2,5 mio. kr. udger kun ca. 750.000 kr. P& grund af at en budgetbesparelse altid skall
medfere en filsvarende takstnedscettelse vil det derfor resultere i et tab af indtcegter
fra de andre kommuner. Det vil scenke det samlede provenu fra de 89.842 kr., som
Ballerup pt. tiener pr. udenbys plads, svarende til i alt 8,625 mio. kr. om &ret. En bespa-
relse pd Kasperskolen vil derfor ogsd medfgre en nedscettelse af denne indtcegt.

e Usikker besparelse: Da Ballerup Kommune selv er den starste aftager af pladser, skal
det blof sikres at 2-3 elever ikke glider ud i endnu dyrere, enkeltmandsprojekter eller
forceldre pd tabt arbejdsfortieneste, far hele Ballerups besparelse pd& 750.000 kr. er ind-
fient.

Forringelse of serviceniveauet for scerligt sarbare elever og familier

Eleverne, der visiteres til Kasperskolen, kommer som oftest med komplekse diagnostiske udfor-
dringer, langvarigt ufrivilligt skolefravoer og en dyb generel mistrivsel i den almene skole eller
mindre indgribende specialtilbud. Familierne er ofte stcerkt "systemstressede" efter forlgb med
lange sagsbehandlingstider, visitationer og mindre indgribende skoleforlgb, der er mislykke-
des

e Behov for tcet og individuel stilladsering: At skabe et trygt lceringsfcellesskab for denne
elevgruppe kroever intensiv og individuel h&ndtering fra scerligt kompetente lcerere
og pcedagoger. Det er vaesentlig at Kasperskolen kan fastholde den fleksible og indi-
viduelt tilrettelagte tilgang til b&de elever og forceldre, sé eleverne kan blive delta-
gende i et udviklende skolefcellesskab. For forceldrene betyder madet med Kasper-
skolen en mulighed for at dele og blive hjulpet ift. bekymringer, som man tidligere har
vceret meget alene om.

e Genopbygning af tillid: Arbejdet med at bringe ftilliden tilbage fil skolesystemet hos
bd&de elever og forceldre kroever mange ressourcer. En takstnedscettelse vil direkte
forringe muligheden for at opretholde den ngdvendige normering og hgje faglighed
og forringe muligheden for at eleverne vil kunne afslutte grundskolen med afgangs-
pragve. Eleverne vil vcere vaesentligt ringere stillet i ungdoms- og voksenlivet, hvilket ud-
over de menneskelige omkostninger ogsé kan betyde markant ggede omkostninger
for det offentlige system.
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Alternativer og forslag
Hvis der skal findes besparelser, opfordrer vi indtroengende til, at man ser pd I@sninger, der
ikke reducerer skolens faglige fundament og kvalitet:

1. Tilpasning via naturlig afgang: En reduktion/besparelse pé& 0,750 mio. kr. vil kunne gen-
nemfgres ved naturlig afgang i medarbejdergruppen, hvilket sk&ner det faglige milj@
og undgdr akutte forringelser af elevtilbuddet.

2. Bevarelse af det hgjt specialiserede tilbud: Ved at opretholde kvaliteten sikres det, at
Kasperskolen fortsat kan ftiltraekke elever fra de 21 andre kommuner, hvilket fastholder
skolens kvalitet, stordriftsfordele og robuste gkonomi.

En reduktion af taksten p& 2,5 mio. kr. er en kortsigtet besparelse med store langsigtede kon-
sekvenser. Det vil forringe et velfungerende og efterspurgt tilbud for nogle af regionens mest
sdrbare barn og familier — og risikoen for, at regningen i sidste ende vender tilbage fil kommu-
nerne i form af forhgjede sociale udgifter, er overordentlig hgj.

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at bevare takstniveauet pd Kasperskolen og der-
med den hgje kvalitet, som efterspgrges af vores samarbejdskommuner.

Med venlig hilsen

Kasperskolens MED-udvalg.
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m Vi satser pa mennesker

Milevhej Skole
Klakkebjerg 4
2750 Ballerup

TIf: 4477 3982

www.maaloevhoejskole.dk

Email: maaloevhoejskole@balk.dk
Dato: 8.september 2026

MED udvalget pa Milevhej Skole takker for muligheden for at blive hert, og vi ensker at
felgende betragtninger overvejes, nar der skal vedtages budget for 2027.

Helt generelt synes vi, at der er bekymrende mange, og meget indgribende, forslag til
besparelser pa skoleomradet, herunder BFO. Nasten alle forslag vil betyde direkte

serviceforringelser i relation til kerneopgaven, berns lering og trivsel.

I relation til de enkelte forslag, udtaler MED folgende:

30-08: Reduktion i pedagogisk ledelse pa skoleomradet

"Ledelse tzt pa’” har varet en af omdrejningspunkterneiskolestrukturen fra 2014. Ved en
yderligere besparelse pa ledelse (man sparede % leder pa hver skole ved tidligere budget, sa
den nuverende model er allerede underfinansieret med ¥4 stilling) bliver afstanden til
nzrmeste leder storre, ligesom ledelsesspandet for den enkelte pedagogiske leder ages.
Dette vil skabe en eget afstand fra ledelsen til personalet, og vil forringe muligheden for
at pavirke den pzdagogiske praksis gennem ledelse. Noget Ballerup Kommune bevidst

har forfulgt som strategi i en arrekke.

Pzdagogiske ledere er afgerende bindeled for alle inkluderende indsatser pa skolerne, og
er ofte tovholdere i sager der omhandler de mest sarbare elever og familier. Siledes ogs4,
nar de mange samarbejdspartnere (fx PPR og familieafsnit) har vakante stillinger, og ikke
selv kan varetage disse ting. Hvis man overvejer, at pedagogiske ledere fx skal vare
tovholdere i ssmmenhzngende borgerforleb, vil dette ikke vere realistisk med ferre
ledere, ligesom deltagelse i foreldremeder, netverksmeder osv. vil blive reduceret. Hvis
man reducerer i antallet af padagogiske ledere pa skolerne, forudser vi, at en rekke af de

opgaver de varetager, vil skulle varetages af det pedagogiske personale, med en foreget

200/250


http://www.maaloevhoejskole.dk/
mailto:maaloevhoejskole@balk.dk

udgift her som felge, hvorfor besparelsen reelt ikke vil vere i den sterrelsesorden der er

fremlagt.

Det vil ligeledes forringe vores mulighed for at tiltrekke kvalificeret arbejdskraft til denne
type af stillinger, samt til stillinger pa skolerne generelt, da de pedagogiske ledere i langt
hejere grad, vil skulle varetage administrative opgaver, frem for at understotte det
padagogiske personale i udvikling af undervisningspraksis og det gode arbejdsmilje pa

skolerne.

Der er i Ballerup Kommune mange gode indsatser, som man politisk har ensket at
skolerne skal involvere sig i og arbejde med. Alle argange har siledes adskillige politisk og
administrativt besluttede indsatser. Ganske f3 af disse lever uden en nervaerende
pzdagogisk ledelse, der igangsatter og faciliterer processerne. En rekke projekter vil
saledes opleve en mindsket ledelsesmessig opmarksomhed hvis dette tiltag gennemfeores.
En forudsigelig konsekvens af dette vil vere, at flere af de politisk vedtagne projekter

enten ikke kan gennemfeores, eller ma gennemfeores i en nedskaleret udgave.

30-09: Flere undervisningstimer pr. lerer

Enhver reduktion i forberedelsestid, vil reducere det pedagogiske personales muligheder
for, at levere kvalitet i undervisningen, og kvalificere inkluderende indsatser for bade
enkelte elever og for grupper af bern. Flere undervisningstimer inden for samme
arbejdstid betyder mindre tid til forberedelse, evaluering, teamsamarbejde og
tilretteleggelse af undervisningen. Det vil have direkte betydning for undervisningens
faglige kvalitet og for mulighederne for at lykkes med bade inklusion og trivsel, og det vil
udfordre den nuvarende lave segregeringsgrad pa skolen. Besparelsen risikerer dermed at
ramme selve kerneopgaven — den gode undervisning. Vi ger opmearksom p4, at det
nuvarende undervisningsloft pa 750 timer, er indfert for at kompensere for et lenfald for
nogle ir siden. Det vil ligeledes yderligere forringe vores mulighed for at tiltrekke
kvalificeret arbejdskraft til skolerne, og vil dermed modarbejde kommunens FUR
strategi. @nsker man at @ndre dette loft, eller at gore det mere fleksibelt, ansker vi, at man
aktivt tager stilling til, hvordan lerernes arbejdsvilkir og arbejdsmilje tilgodeses pa anden

vis.
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30-10: Aget forzldrebetaling i BFO

Hyvis BFO taksten bliver hevet, er det vigtigt, at der ikke bliver serviceforringelser pa
normeringsgraden og PIIS timer. Vi frygter, at hvis dette sker, er der bern, der bliver
meldt ud af BFO’en og derved bliver en mindre del af klassens fellesskab. Det vil have en

socioskonomisk slagside, hvis man valger at have BFO-taksten.

30-12: Reduktion af aktiviteter i “Aben skole”

Farre tilbud til eleverne i “Aben Skole”-portalen, vil betyde at lerere og pedagogers
mulighed for at lave varieret og praksisorienteret undervisning vil blive forringet. Vi har
pa skolen rigtigt mange der bruger dben skoles mange gode tilbud, og alle klasser vil
sandsynligvis blive ramt af dette forslag.

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstettelse af skoler og dagtilbud

Det ma forventes, at kvaliteten i vores skoler forringes, nir der reduceres i den faglige
konsulentunderstattelse. Den faglige konsulentunderstettelse er central for driften af
skolerne pd en rekke omrader. Fx er det vigtigt for skolerne at have konsulenter med
specialviden man kan fa hjelp af i en rekke sager. Senest da ministeriet har lavet en lang
rekke @ndringer i de obligatoriske nationale test, der havde en konsulent lavet en masse
forarbejde og lavet skabeloner til hvordan vi kunne lave afgerelser med juridisk validitet
for de mange elever pa skolen, der er ordblinde. For vores skoles vedkommende er det ca.
60 bern der alle med 1 uges varsel, skal have lavet individuelle afgerelser om stette og

serlige vilkar.

Det skal ogsd bemerkes at der i tidligere budgetter er sparet pa den faglige

konsulentunderstottelse.

30-14: Pedagogisk Center (PC), herunder Pederstrup

Viville pa Malovhej Skole vare kede af en servicereduktion af skoletjenesten i
Pederstrup. Vi ligger tat pa, og bruger skoletjenesten meget i arbejdet med at leere
eleverne om historien bag det samfund vi har i dag. Vi bruger ogsa tilbuddet i Pederstrup

ift. naturfagene. Vi vil ogsa vare kede af at miste alle de gode fzllesskabende traditioner
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og indsatser, som fx store lesedag, Edison osv. Det er disse ting der er med til at binde os

sammen som fzlles skolevasen.

30-15: Senere modetid for elever i udskolingen

Vi stetter at spare de penge der er allokeret til dette projekt. Projektet i sig selv er godt,
men der er evidens for ret mange ting, som vi heller ikke gor. Og dette projekt har nu to
gange varet i horing hos elevrad og skolebestyrelser, uden det har givet anledning til at

nogen skoler har ensket at indfere det.

30-16: Affaldsindsamling

Vi stotter at spare denne indsats vek. Vi har allerede rig mulighed for lokalt at samle

affald sammen, og ser det ikke nedvendigt at understotte dette yderligere.

30-17: Stop for plan om Byggebox i Kildedal

Holdt op imod de andre forslag i dette omprioriteringskatalog, vurderer vi, at dette
projekt godt kan udskydes eller helt slojfes. Projektet er godt i sig selv, men vil vere

mindre savnet end en rekke af de andre tiltag der er beskrevet.

30-19: Reducere Pzdagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

Vi vil vare @rgerlige over at reducerei PPR, netop som vi er ved at indfase et PPR tattere
pa praksis. Efter en lang indflyvning i arbejdsgrupper, er vi netop i august giet i gang med
nye samarbejdsaftaler med fzlles prioritering af indsatsen. Et sterkt og nerverende PPR
er pa niveau med de padagogiske ledere, afgerende for at vi kan fortsztte med at udvikle

vores praksis pd skolerne og BFO’en i arbejdet med sarbare bern.

30-23: Reduktion i den forebyggende ridgivning

Pi Malevhej Skole ser vi en stor vardi i en nerverende forebyggende ridgivning. En lang
rekke bern kommer hurtigere og mere kvalificeret i gang med trivselsfremmende

indsatser, fordi vi har en nervaerende forebyggende radgivning. De forebyggende radgiver
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hjalper ogsi socialridgiverne og skolerne med at bygge bro, sa bern og familier far en

bedre og mere virksom indsats og samarbejde.

Sparer man pi denne indsats, haber vi stadigt at kunne bevare disse dele pa skolerne.

40-05: Ballerup Musik- og Kulturskole — reduktion i samarbejde med
folkeskolen

Som den skole med det mest omfattende samarbejde med BAMUK, ville vi vere kede af,
hvis reduktioner hos BAMUK, beted at de ville have mindre mulighed for at samarbejde

med os.

Vores samarbejde mellem Milevhej Skole og BAMUK er starkt ensket af bade elever og
forzldre, og BAMUK’s indsatser danner grobund for at en lang rekke bern og unge fra
Malov spiller musik. En forringet indsats i de tidligere ar, ved vi har konsekvenser ift. at

have et varieret liv der inkluderer det at spille musik.

60-04: Fravalg af rengeringsoption - dobbeltrengering af toiletter pa skoler og
BFO’er

Pi skolen har vi for ferste gang i drevis oplevet en fremgang i service i forhold til
rengering. PJget rengering pa toiletterne, er af afgerende betydning for elevernes lyst til at
ga pa toilettet i skole- og BFOtiden. Vi har oplevet ferre med udfordringer ift. dette
omrade, siden ekstra rengering pa toiletterne blev indfert pa skoler. Og BFO’en har
desverre ikke endnu set denne indsats en eneste gang. Fjernes dette igen, frygter vi flere
bern vil holde sig i skoletiden, det vil pavirke deres trivsel og kan fa helbredsmeassige

konsekvenser som folge.

60-05: Fravalg af rengeringsoption — gulvvask pa skoler og BFO’er

Et tilstrekkeligt rengeringsniveau er en grundleggende forudsztning for et ordentligt
arbejds- og undervisningsmilje. Det vil vere en stor udfordring for hygiejnen pa skolen
generelt, hvis man halverer antallet af gulvvaske. P4 hver af vores skolematrikler ferdes
over 700 elever, ansatte og foreldre dagligt. Dette betyder en stor mangde snavs som
utilsigtet kommer ind pa gulvene. Halveres gulvvask, vil dette snavs hobe sig op, og det

kan ende i helbredsmeassige og arbejdsmiljerelaterede konsekvenser.
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60-09: Fravalg af rengeringsoption — temning af affald pa skoler

Hyvis affaldsbeholderne ikke tommes af eleverne, skal det sikres, at affaldet er temt ved
dagens afslutning. Dette medferer en opgave for skolens personale, da de sd skal temme
affaldsbeholderne. Tiden til dette vil gi fra forberedelse af undervisningen. Forslaget kan
derfor medfere gener i form af overfyldte affaldsbeholdere.

60-11: Fravalg af rengeringsoption — vinduespolering pa skoler og BFO’er

Ift. de fire forslag der ligger til servicereduktioner pa rengeringsomradet, si er dette
forslag det der vil have mindst indflydelse pa eleverne og personalets dagligdag, og det er

derfor ogsa det forslag vi mener bedst kan gennemferes.

60-21: Fravalg af julegaver til ansatte i Ballerup Kommune

Vi satter stor pris pa de flotte julegaver vi har modtaget de senere ar, og det at fi en
julegave fra sin arbejdsplads er noget der betyder meget for mange. Men vi gor
opmarksom p4, at dette er en praksis der opstod under Corona-epidemien, og fordi
enkelte decentrale enheder var presset ekonomisk. Traditionelt var det tidligere den
enkelte decentrale enhed der stod for julegaverne, hvilket man kunne genindfere. Dette
medferer naturligvis si en eget udgift decentralt, hvilket vil betyde at der lokalt skal
prioriteres. Vi mener dog dette vil vare en bedre losning, holdt op imod en rekke af de

andre forslag der er pa skoleomradet.

60-20: Aflys eller udskyd medarbejderfest

Der er en del fra Milevhej Skole der tidligere har deltaget i den store medarbejderfest og
som har veret glade for det. Det virker dig mest som en “nice too”, mere end en ”need
too” aktivitet. Vi ville bedre kunne undvare denne fest, end en rekke af de andre tiltag

der er foresliet.
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60-25: Fravalg af eller nedprioritering af internationalt samarbejde

Vimener vores elever har stor vardi af det internationale samarbejde, og vi vil pa skolen
vare serdeles kede af, hvis Ballerup Kommune med sit mangedrige internationale
engagement, ikke lengere vil investere i internationalt samarbejde. Vi har pa skolen en
rekke egne internationale indsatser, som vi i samarbejde mellem skole og skolebestyrelse
har satser pa og udviklet. Elevernes kulturelle og tver-nationale udvikling athaenger i hoj

grad af skolens indsats.

Insker man at reducerei omfanget af internationalt arbejde, ber skolerne vere det sidste
der spares pd. Man kan ogsi tenke i en model, hvor en skole far midler til at varetage de
skolemessige internationale udviklingsaktiviteter og understettelse, pa vegne af alle

skolerne.

Pi skolerne er der en stor indtagt ift. midler fra Erasmus og NordPlus, som understotter
lejrskoler og udveksling pa skolerne. P Milevhej Skole er der alene i 2026 tilgaet over 1,5
mio. fra EU og NordPlus, ifm. internationale aktiviteter. Det vil vere svarere for skolerne
at indhente midler, hvis Ballerup kommune ikke understotter det internationale arbejde

pa samme made.

Pi vegne at MED udvalget pa Milevhej Skole

Formand Nastformand

Mikkel Nielsen Anne Geert Olesen
Distriktsskoleleder Learer og tillidsreprasentant
Milevhej Skole Milevhej Skole
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& Ballerup
{8} Kommune

Ordblindeinstituttet

Dato: 8. september 2026

Heringssvar vedr. omprioriteringskataloget/budget 2027 fra Ordblindeinstitut-
tets MED-udvalg.

Stigning i undervisningstimetallet for Icererne i Ballerup kommune.

MED-udvalget p& Ordblindeinstituttet @nsker at gere opmaerksom pd, at en stigning i lcerer-
nes undervisningstid kan f& konsekvenser for rekrutteringen og fastholdelsen af uddannede
lcerere pd skolerne i Ballerup Kommune. Ef hgjere undervisningstimetal vil samtidig betyde

mindre tid fil forberedelse og gvrige opgaver, som er en vaesentlig del af lcerernes arbejde.

Det er ikke mange &r siden, at Ballerup Kommune besluttede ikke loengere at veere lgnfe-
rende pd lcereromrddet. Hvis kommunen nu samtidig beslutter at haeve undervisningstimetal-
let fil 26 lekfioner om ugen, er det derfor relevant at sperge, hvad der fremover skal vaere ar-
gumentet for, at uddannede Icerere voelger at sgge stillinger p& kommunens skoler.

En s&ddan cendring kan gare det vanskeligere for Ballerup Kommune bdde at filtrcekke og
fastholde kvalificerede lcerere. Det bar derfor indgd som et vaesentligt hensyn i beslutningen
om lcerernes undervisningstid. En gget undervisningsforpligtelse vil samftidig voere vanskelig at
forene med kommunens FUR-strategi, hvis ambitionen er at skabe attraktive arbejdspladser
og styrke rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejdere.

Renggering:

Rengeringen er &r efter &r et af de omrdder, der slér negativt igennem i bdde APV'er og
trivselsmadlinger. Det er et tydeligt tegn pd, at rengaringsniveauet allerede opleves som util-
stroekkeligt af bdde medarbejdere og eleverne pd skolerne.

MED-Udvalget p& Ordblindeinstituttet vil derfor p& det kraftigste frardde yderligere besparel-
ser pd rengaringen. At reducere renggringen yderligere vil efter vores vurdering voere en kort-
sigtet besparelse med risiko for betydelige konsekvenser for det fysiske arbejdsmiljg, medar-
bejdernes trivsel og elevernes hverdag.

Ordblindeinstituttet
Perkvej 10

2750 Ballerup
Telefon 2371 3672
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Hvis kommunen ansker at styrke trivsel, arbejdsmiljg og kvalitet p& kommunens skoler, er det
vanskeligt at se, hvordan yderligere besparelser pd rengeringen understatter disse ambitio-

ner. Tvcertimod risikerer man at forvoerre et omrdde, som allerede er udfordret og gentagne
gange peger sig ud i malinger af arbejdsmiljg og trivsel.

Vi opfordrer derfor til, at rengaringen friholdes for yderligere besparelser, og at der i stedeft sik-
res et rengaringsniveau, der understgtter et sundt og attraktivt arbejdsmiljg for bdde medar-
bejdere og elever.

Kantinen pa Radhuset:

Besparelsen pd personalekantinen er efter vores vurdering et eksempel pd, at der spares et
relativt begroenset belgb med potentielt store konsekvenser for medarbejderne i Ballerup
Kommune. Personalekantinen er ikke blot et tilbud om mad, men ogsd et sted, hvor medar-
bejdere mades pd tveoers, og hvor feellesskab og trivsel understattes i hverdagen.

MED-udvalget pd Ordblindeinstituttet vil derfor opfordre fil, at besparelsen pd personalekanti-
nen genovervejes. Det gkonomiske provenu synes ikke at std mdél med den forringelse af
medarbejdernes vilkdr og den negative signalvcerdi, som besparelsen kan medfare. | en tid,
hvor kommunen samtidig har fokus p& at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere, bar
man vcere varsom med at fierne filbud, der bidrager til frivsel og et attraktivt arbejdsmilja.

P& vegne af MED-udvalget pd Ordblindeinstituttet
Lars Vengfelt

Skoleleder
Ordblindeinstituttet

Med venlig hilsen
Lars Vengfelt (LARV)
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Hgringssvar vedrgrende Budget 2027

1. Forslag 30-12 og 30-14 vedrgrende Aben Skole
Vi anbefaler, at besparelser pa Aben Skole-indsatserne ikke gennemfgres.

Aben Skole giver eleverne adgang til motiverende og virkelighedsnaere undervisningsforlab,
hvor leering kobles til konkrete oplevelser uden for klasselokalet. Gennem samarbejde med
kulturinstitutioner, virksomheder, foreninger og gvrige aktarer far eleverne mulighed for at
opleve, hvordan den viden og de kompetencer, de arbejder med i skolen, anvendes i
virkeligheden.

En reduktion af disse tilbud vil mindske skolernes muligheder for at skabe varierede og
praksisneaere leeringsforlgb og dermed reducere kvaliteten af undervisningen for mange elever.

2. Forslag 30-08, 30-09 og 30-19 vedrgrende ledelse, undervisning og PPR

Vi anbefaler, at forslagene om reduktion af paedagogisk ledelse, flere undervisningstimer pr.
leerer samt reduktion af PPR ikke gennemfares.

Forslagene vil samlet set medfore:
e Mindre ledelsesmeaessig understgttelse af leerere og paedagoger.

o Faerre ressourcer til forberedelse, teamsamarbejde og skoleudvikling. og dermed et
svaekket fundament for implementering af projekt En almenskole der kan mere for
flere.

e Ringere muligheder for tidlig indsats omkring bgrn med seerlige behov.

e @getarbejdspres pa medarbejdere med deraf falgende darligt arbejdsmilja
o Svaekkede muligheder forimplementering af FUR-strategien

o Svaekkede muligheder for inklusion og trivsel.

Skoleomradet er allerede praeget af hgje krav til bade medarbejdere og ledelse. En reduktion
af disse funktioner vil forringe mulighederne for at lykkes med kerneopgaven.

3. Forslag 60-04 og 60-05 vedrgrende arbejdsmiljs, APV og elevtrivsel

Vi anbefaler, at forslagene om reduktion af midler til vedligeholdelse og forbedringer af
bygninger og faciliteter ikke gennemfares.

Et godt fysisk arbejdsmilja er en forudseetning for bade medarbejdertrivsel og elevtrivsel.
Midlerne anvendes blandt andet til opfalgning pa APV'er, handtering af arbejdsmiljgproblemer
og ngdvendige forbedringer af de fysiske rammer.

209/250



Erfaringer viser, at elever kun benytter toiletterne, nar de opleves som rene, trygge og

velfungerende.
Venlig hilsen

MED-udvalget pa Skovvejens Skole
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Kcere Kommunalbestyrelse Center for Borne- og
Ungeradgivning

Tak for muligheden for at afgive haringssvar fil direktionens budgetforsiag for

2027.

| Lokal-MED for Pcedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) under Center for
Barne- og Ungerddgivning har vi forstdelse for de vanskelige prioriteringer, som
den aktuelle skonomiske situation nedvendigger. Vi ensker imidlertid at ud-
trykke vores bekymring over forslag 30-19: Reducere Paedagogisk Psykologisk
R&dgivning (PPR).

PPR udger en central del af Ballerup Kommunes samlede indsats for bgrn og
unge. Et fagligt stcerkt og tilgoengeligt PPR er afgerende for, at kommunen kan
lykkes med tidlige og forebyggende indsatser samt understgtte trivsel, Icering
og deltagelsesmuligheder for alle bern og unge.

PPR bidrager dagligt fil at styrke kvaliteten i kommmunens dagtiloud og skoler
gennem radgivning, sparring, klasseindsatser og tveerfaglige samarbejder.
Samtidig yder vi statte fil fagprofessionelle og forceldre omkring barn og unge i
udsatte positioner. Disse indsatser har til formdl at forebygge, at mindre udfor-
dringer udvikler sig til mere komplekse problemstillinger med sterre menneske-
lige og gkonomiske konsekvenser.

Vi fik i 2024 tildelt puljemidlerne: Flere hcender i PPR. Den saltvandsindsprgjtning
fil PPR har endnu ikke haft fuldt effekt, hvorfor en budgetfreduktion vil forsinke
eller forhindre det vi er i gang med ifm. budgetforggelsen. Hvis budgetreduktio-
nen gennemfares, vil tilgoengeligheden til PPR's medarbejdere forventeligt
blive reduceret. Det vil kunne mcerkes af bdde dagtilbud, skoler, lcerere, poe-
dagoger, forceldre og barn. Samtidig vil mulighederne for tidlig sparring og fo-
rebyggende indsatser blive begrcenset. Dermed risikerer kommunen at svoekke
et omrdde, som bidrager vaesentligt til realiseringen af de politiske ambitioner
om inkluderende fcellesskaber, gget trivsel og tidlig indsats.

P& den baggrund opfordrer vi Kommunalbestyrelsen til at genoverveje forslag
30-19 og fastholde ressourcerne ftil PPR. Vi vurderer, at investeringer i tidlig ind-
sats og forebyggelse er til gavn for b&de barn, familier, fagprofessionelle og
kommunens samlede gkonomi.

Med venlig hilsen

Lokal-MED i Pcedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Center for Barne- og Ungerddgivning

Ballerup Kommune

Dato: 8. september 2026

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
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Heringssvar Budget 2027 fra Plejehjem Lindehaven
Lokal MED for

Plejehjemmet Lindehaven,

Aktivitets- og aflastningstilbbuddene

samt Demensteamet

Dato: 8. september 2026

Lokal MED for Plejehjemmet Lindehaven, Aktivitets- og aflastningstilbuddene samt Demens-
teamet har ingen kommentarer til Direktionens budgetforslag til budget 2027 og overslagsé-
rene 2028-2030.

| forhold fil Omprioriteringskatalogetet Budget 2027 har vi fglgende kommentarer:

Forslag: 51-01:

Det er fint at nedjusterer budgettet med 1 mill. Kri 2027, da opgavene med implementering
af de nye reformer kommer til at tage mange medarbejderressourcer i 2027. Bekymringen i
forhold til de felgende overslags ar er, at udviklingen pd demensomr&der kommer til at kroe-
ver flere kompetencer for at imgdekomme behovene. Det krcever flere medarbejdere med
specialviden pd de enkelte enheder, fx fuld diplomuddannelse indenfor demens til ressource-
personerne i enhederne.

Forslag: 51-09:

Det er bekymrende at nedscette muligheden for Handikapkearsel til borgere med en demens-
sygdom efter s& kort en periode. Der er behov for mere oplysning om tilbuddet, da vi stadig
oplever borgere, som ikke kender muligheden, og som har behovet.

Forslag 51-17:

Der er en del borgere, der har benyttet det kommunale filoud i Aktiv Center Ballerup i som-
merferieugerne. Det vil formentlig voere samme tendens i de kommende ér, derfor er det en
god ide fremover at holde &dbent sommeren igennem. Samidig ser vi dog at der er borgere,
der holder sommerferie, s& vi mener at tilbuddet kan veere dbent hele sommerferie samtidig
med at personalet har ferie afvikling p& skift. Som det har set ud i ar, ville dette voere muligt
og dermed ville der ikke vcere behov for budgettet fil ferievikarer.

Forslag 51-21:
Der er tilslutning fil dette.

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
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Forslag 60-20:
Det betyder meget for personalet at f& denne anerkendelse for deres indsats. Det ger noget
for b&de samarbejdet pd tvoers i kommunen samt for fastholdelsen af personalet.

Forslag 60-21:

Det betyder meget for personalet at f& denne anerkendelse for deres indsats. Det ggr noget
for arbejdsgloeden og for fastholdelsen af personalet.

Alternativt, som der forsldes, kan man reducere det afsatte belgb.

Med venlig hilsen

Anette Wintlev-Jensen

P& vegne af lokal MED Plejehjemmet Lindehaven, Aktivitets- og aflastningstilbbuddene samt
Demensteamet

2/2 213/250

M M

iy



Ballerup nn

Kommune '1 1‘

Horingssvar Lokal MED Plejehjemmet Lundehaven

Lundehaven - Administration Sagsnr. 81.38.05-P35-4-26

Dato 7. september 2026

Lokal MED pé& Plejehjemmet Lundehaven har pd mede den 7. september 2026 draftet mulig-
heden for at komme med input til budgetprocessen og det omprioriteringskatalog, der er un-
der udarbejdelse i forbindelse med budget 2027.

Lokal MED gnsker med dette haringssvar at ggre opmaerksom p& en raekke forhold vedrg-
rende de forslag, som har scerlig betydning for Lundehaven og for den daglige opgavelas-
ning og kvaliteten for beboerne.

51-01 - Justering af budget til opkvalificering af medarbejdere pa demensomradet

Lokal MED anerkender, at den afsatte pulje til opkvalificering af medarbejdere p& demens-
omrdadet ikke er blevet anvendt fuldt ud. En mulig forklaring kan veere, at der i den seneste
periode har vceret et stort fokus p& arbejdet med de mange reformer samt andre vigtige
projekter, der har skullet implementeres. Vi mener dog ikke, at den manglende anvendelse af
pulien ngdvendigvis er udtryk for, at behovet for midlerne er blevet mindre.

P& Lundehaven oplever vi en udvikling, hvor stadig flere borgere med demenssygdomme og
borgere med komplekse problemstillinger, herunder dobbeltdiagnoser, flytter ind pd pleje-
hjem. Det betyder, at behovet for kompetenceudvikling og specialiseret viden blandt med-
arbejderne forventes at stige i de kommende &r.

Det er derfor vores vurdering, at justeringen af budgettet kan gennemfgres for nu, men at
midlerne fremadrettet ber prioriteres, s& plejehjemmene har mulighed for mdlrettet at opkva-
lificere medarbejderne i takt med udviklingen i beboernes behov.

Vi foresldr herefter en model, hvor der udarbejdes relevante nggletal, og hvor de plejehjem,
der prioriterer indsatsen, kan modtage en del af puljen. Det er samtidig vigtigt, at en eventuel
pulje kan anvendes til bdde kursusudgifter, medarbejderens deltagelse samt eventuel vikar-
deoekning i forbindelse med kompetenceudviklingen.

Derudover er det vaesentligt, at der p& overordnet niveau skabes tydelighed om rammerne
for medarbejdernes deltagelse i kurser og anden kompetenceudvikling, herunder hvordan
der sikres mulighed for vikardoekning.

Lokal MED anbefaler derfor, at justeringen bibeholdes for nu, men at der fremadrettet fortsat
afscettes midler til opkvalificering pd demensomrddet, s& medarbejdernes kompetencer kan
felge udviklingen i beboernes behov.
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51-14 - Lavere budget til ny IT og teknologi

Lokal MED er opmaerksom pé& forslaget om at reducere budgettet til ny IT og teknologi.

| den forbindelse vil vi ggre opmaerksom pd, at der forventes agede udgifter til mobilabonne-
menter i forbindelse med den kommende implementering af personlige enheder (mobiltele-
foner) til alle medarbejdere. Det er derfor relevant at have fokus pd, om den ggede anven-
delse af personlige enheder vil medfare et sterre labende forbrug og dermed @gede driftsud-
gifter, som skal indregnes i budgettet fremadrettet.

Vi anbefaler derfor, at de samlede gkonomiske konsekvenser ved den ggede anvendelse af
personlige enheder vurderes, inden budgettet reduceres. Det er vigtigt, at der tages hgjde
for b&de de umiddelbare besparelser og de eventuelle ggede driftsudgifter, som den nye
lzsning kan medfare.

51-19 - Velfcerdsteknologi

Lokal MED gnsker at bemcerke en reduktion af velfoerdsteknologipulien kan give mindre inno-
vation mindre udvikling.

Velfcerdsteknologi kan veere et vigtigt redskab til at understatte bdde beboernes livskvalitet
og medarbejdernes mulighed for at Igse opgaverne pd en hensigtsmaoessig mdade.

Lokal MED anbefaler derfor, at der fortsat sikres mulighed for at afpreve og implementere re-
levant velfcerdsteknologi.

60-07 - Fravalg af renggringsoption — ugentlig rengering af boliger pa plejehjem
Lokal MED er bekymret for konsekvenserne ved at nedjustere den nuvcerende renggaringsfre-
kvens. En reduktion i renggringen af beboernes boliger vil efter vores vurdering medfere en
mcerkbar forringelse af den oplevede rengeringsstandard. Samtidig er rengaering en voesent-
lig del af den hygiejniske indsats og dermed ogsé af forebyggelsen af smittespredning.
Vi oplever allerede, at beboerne har et betydeligt behov for rengering, og en reduktion af
den nuvcerende ordning vil derfor ikke fierne behovet for opgaven. Opgaven vil i stedet
kunne flytte fil andre medarbejdere og dermed medfagre en gget arbejdsbelastining og po-
tentielt mindre tid til kerneopgaven.
Lokal MED henstiller derfor til, at der i stedet underseges alternative muligheder for at redu-
cere udgifterne, hvor konsekvenserne for beboernes hygiejne og den daglige renggringsstan-
dard i boligerne i mindre grad pdvirkes.
Det kunne f.eks. vcere ved at se pd, om enkelte af de gvrige opgaver, som i dag indgdr i vo-
res rengaringsaftale med KN-Rengering, kan reduceres i omfang eller frekvens. Det drejer sig
blandt andet om:

e skift aof sengetgj

e rengering af kekkenskabe indvendigt fire gange arligt

e afkalkning af elkedler og kaffemaskiner i boliger fire gange arligt

e rengering af mikroovn og opvaskemaskine indvendigt i foellesarealer fire gange arligt

e rengering af keleskabe indvendigt i feellesarealer 12 gange arligt.
Lokal MED vurderer samlet set, at der fortsat er et reelt behov for den nuvcerende rengearings-
indsats i beboernes boliger. Vi anbefaler derfor, at den ugentlige rengering af boligerne op-
retholdes, men peger samtidig pd, at der kan undersgges andre muligheder for at reducere
rengeringsudgifterne gennem justeringer af gvrige opgaver i rengeringsaftalen.
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60-08 - Fravalg af renggringsoption - rengering af toiletter i boliger pa plejehjem

Lokal MED er ligeledes bekymret for konsekvenserne ved at opsige den nuvaerende option
vedrgrende rengering af toiletter i beboernes boliger.

Toiletter er et omrdde, hvor en hgj rengeringsstandard er scerlig vigtig af hensyn til hygiejne
og forebyggelse af smittespredning. En reduktion i rengaringen vil derfor kunne have betyd-
ning b&de for beboernes oplevelse af kvaliteten og for den generelle hygiejne.

Som ved den gvrige rengering er vores vurdering, at behovet for opgaven fortsat vil veere til
stede, selvom rengegringsoptionen fiernes. En reduktion vil derfor kunne betyde, at opgaveni
stedet skal lgses af andre medarbejdere og dermed medfere en @get arbejdsbelastning og
potentielt mindre fid til kerneopgaven.

Lokal MED anbefaler pd den baggrund, at den nuveerende renggringsoption for toiletter i
beboernes boliger opretholdes.

Som anfart under punkt 60-07 henstiller Lokal MED samtidig fil, at der undersgges alternative
muligheder for at reducere renggringsudgifterne, f.eks. gennem justeringer af andre opgaver
eller rengaringsfrekvenser, som i mindre grad vil p&virke hygiejnen og rengegringsstandarden i
beboernes boliger.

60-21 - Fravalg af julegaver til ansatte i Ballerup Kommune

Lokal MED gnsker at ggre opmaerksom pd, at julegaven har en betydning for medarbej-
derne, som raekker ud over selve gavens gkonomiske voerdi. Julegaven opleves som en aner-
kendelse af medarbejdernes indsats og som et positivt signal fra arbejdspladsen.

Vi er derfor bekymrede for, at en afskaffelse af julegaven kan opleves som en reduktion af
anerkendelsen af medarbejdernes indsats.

Hvis det er ngdvendigt at reducere udgiften, foresldr Lokal MED, at der i stedet undersgges
muligheder for at graduere ordningen, f.eks. i forhold fil hvilke gaver medarbejderne kan
veelge imellem.

Det bar samtidig overvejes, hvordan forskellige medarbejdergrupper — herunder aflgsere, ele-
ver og fleksjobbere — omfattes af ordningen.

Lokal MED anbefaler derfor, at julegaveordningen som udgangspunkt opretholdes, eventuelt
i en justeret model.
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)
Emne: Hgringssvar til budget 2025 fra Toftehaven
Dato: 7. september 2026 13:48:42

Vedhaftede filer:

Kaere Gkonomi
Vi har dregftet Direktionens budgetforslag pa Toftehaven.

Vi har 2 kommentarer:
1. Vi er kede af at midlerne til Demenskompetenceudvikling ikke @ges. Vi mener at den

lokale demensressourceperson har brug for en fuld "diplomuddannelse i demens” og
ikke kun et enkelt modul fra uddannelsen. All praksis erfaring kan fas i plejehjems regi.

2. Til gengeeld er vi begejstrede for udsigten til flere servicemedarbejdere pa

plejehjemmet.

Med venlig hilsen

Plejehjemsleder
Toftehaven Plejehjem
Center for Omsorg og Sundhed

X3 Ballerup
’H‘ Kommune

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7
DK-2750 Ballerup
Telefon: 4477 2000

ballerup.dk
\\//
Fzllesom =—

klimaet /; \Q"'
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Haring lokal-MED Hjpl Administration
Ballerup Hiemmepleje

Dato: 7. september

Ballerup Hjiemmepleje
Heringssvar vedr. budget 2027
samt overslagsdrene 2028-2030

Det lokale MED ved Ballerup hjemmepleje er blevet prcesenteret for direktio-
nens budgefforslag for budget 2027 og overslagsdrene 2028-2030

Lokal MED i Hiemmeplejen har nedenstdende opmaerksomhedspunkter og
kommentarer til de forslag, der ligger i oploegget.

51-04: Den arlige pensionisttur pd Bote

Forslaget vedrerer afskaffelse af den arlige pensionisttur til Bota eller sgning af
brugerbetalingen for opholdet. Hvis pensionistturen afskaffes, vil forslaget bi-
drage med 158.000 kr. Hvis brugerbetalingen ages, vil forslaget bidrage med
42.000 kr.

Lokal MED er bekymrede for om en hgjere egenbetaling vil betyde, at fcerre
borgere tilmelder sig denne tur.

Borgerne er meget glade for at deltage og det sammenhold, de har. Der er
en bekymring for, at ensomheden stiger blandt de borgere, som ellers har del-
taget.

51-08: Faste teams i Hlemmeplejen og Visitationen

Implementeringen aof faste teams er en del af celdrereformen, og formalet
med faste teams er bl.a. at borgeren mader fcerrest mulige medarbejdere, at

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
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sikre kvalitet og tvcerfaglighed i indsatsen hos borgeren, samt at borgeren op-
lever ét samlet forlgb i stedet for separate indsatser.
Ompirioriteringsforslaget indebcerer, at budgettet reduceres med 750.000 kr.

Der eri Hemmeplejen arbejdet for at etablere faste teams med tvcerfagligt
samarbejde. Det er noget, som personalet er glade for, og det ses, at det
tvcerfaglige samarbejde kommer borgerne fil gode. Personalet fgler i forve-
jen, at de godt kunne bruge mere tid til deres mader, da det kan veoere sveoert
at nd alt det, som de gerne vil.

Bekymringen gér pd, at der bliver endnu mindre tid til mgderne, hvis gkono-

mien reduceres, hvilket vil pd virke det tvcerfaglige samarbejde — og dermed
kan der ske en mindre mdlrettet hjcelp til den enkelte borger.

51-11: Afskaffelse af klippekort

1 2025 modtog ca. 2.300 borgere hjemmepleje, og af dem var der 158 bor-
gere, der modtog klippekortsordningen. Ud af disse 158 borgere er 136 bor-
gere (86 pct.) overgaet til hjcelp efter celdreloven, og 22 borgere (14 pct.)
modtager fortsat hjcelp efter serviceloven.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at den samlede bevilling til klippekort pa
1,7 mio. kr. arligt bortfalder.

Der henvises i forslag til, at hjcelpen i stedet planloegges inden for rammerne
af helhedsplejeforlab, hvor individuelle aktiviteter kan indgd som en del af
den samlede indsats, s& loenge de gkonomiske rammer roekker. En opmcerk-
somhed til dette er, at en del borgere samler deres klippekort sammen, s& de
kan komme pd en lcengere tur til f.eks. et indkabscenter eller i Tivoli, mens an-
dre bruger den sammensparede tid pd f.eks. ekstra rengering eller oprydning i
klcedeskabet. Vi ser ikke, at det er en mulighed i forhold til £ldreloven.

Som det er nu, tildeles klippekortsordningen til de ddrligst fungerende borgere
— efter hvor mange timers hjcelp de f&r om ugen. Et forslag kunne vecere, at
der ses individuelt pd& den enkelte borgers behov, da f.eks. borgere med psy-
kiske udfordringer ikke na@dvendigvis f&r mange timers hjcelp, men vil kunne
have stor gavn af at blive fulgt ud af huset fil fcelles samveer — i samrdd med
hjiemmeplejens personale kan der sgges individuelt om tid. Det kan give en
mere retfoerdig fordeling af midlerne, og der kan evt. opnds en besparelse,
ved at der sgges fra gang til gang og fil bestemte formdl.
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51-13: Mere tid i Hlemmeplejen

| budget 2026 er der afsat 7,5 mio. kr. arligt til mere tid i hjemmeplejen. Bevil-
lingen er malrettet understottelse af celdrereformens vcerdier om gget selvbe-
stemmelse, tillid og inddragelse af pargrende.

Ompirioriteringsforslaget indebcerer, at budgettet reduceres med 4 mio. kr.

Det er en bekymring, om at denne reduktion af budgettet kan pdvirke kom-
petenceudviklingen af personalet. Samtidig tager inddragelse af borgere og
pdrgrende tid, da det er hurtigere at handle "hen over hovedet” p& bor-
gerne, hvorfor en reduktion af gkonomien kan komme til at pévirke inddragel-
sen af borgere og pdrgrende i negativ retning.

51-16: Afskaffelse af tilskud til robotstgvsugere

Det foreslas at, tilskuddet pa 3.000 kr. til indkab af robotstavsuger afskaffes fra
2027. | Aftale om budget 2026 er der afsat 600.000 kr. arligt til et tilskud pa
3.000 kr. pr. borger til indkeb af en robotstavsuger.

Lokal MED retter en opmcerksomhed pd, at mange celdre borgere mener, at
de ikke har rad til selv at kgbe en roboftstavsuger. Hvis borgerne ikke har en ro-
botstavsuger, s& skal der bruges personaleressourcer pd at stavsuge, hvilket vil
give en gget lgnudgift. Det foreslds, at tilskuddet reduceres til kr. 2.000,00, da
der er kommet flere billigere robotstavsugere p&d markedet.

51-19: Velfcerdsteknologi

Velfcerdsteknologi er digitale og teknologiske Igsninger, der understatter og
hjcelper borgere og medarbejdere og organisationen.

Med forslaget vil der i 2027 ske et mindre Igft af velfcerdsteknologiomradet
end oprindeligt planlagt. Dette vil bl.a. mere konkret kunne medfere, at im-
plementeringen af deggnrytmelys vil ske over en Icengere periode end forst
planlagt. Derudover vil det betyde fcerre eller ingen afprgvninger af fx medi-
cinrobot eller digitalt tilsyn.

Lokal MED ser, at velfcerdsteknologi kan voere med til at nedbringe antal of
fejl og derved @ge borgernes sikkerhed.

Velfcerdsteknologi kan ogsé voere med til at frigive tid til personalet, s& de
kan koncentrere sig om andre opgaver, hvilket er vigtigt i en tid, hvor det kan
veere sveert at rekruttere kvalificeret / uddannet personale. Samtidig kan det
veere med til at begreense Ignudgifterne.
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60-20 Aflysning eller udscettelse af medarbejderfest

Der afsat 2,5 mio. kr. i 2027 til afholdelse af en medarbejderfest for ansatte i
Ballerup Kommune.

Med forslaget aflyses eller udskydes medarbejderfesten, s der opnds en be-
sparelse pa 2,5 mio. kr. i 2027, hvis festen aflyses — ellers udskydes udgiften til
et senere ar.

Lokal MED mener ikke vi skal aflyse eller udskyde medarbejderfesten.
Medarbejderfesten er en af de f& lejligheder, hvor ansatte pd tveers af fag-
grupper, arbejdspladser og forvaltninger mades. Det styrker fcellesskabet,
sammenholdet og forstéelsen pd tvcers af organisationen.

Med fokus p& FUR sender det et uheldigt signal at fierne et arrangement, som
netop understatter disse mal.

60-21: Fravalg af julegaver til ansatte i Ballerup Kommune

Kommunalbestyrelsen har siden 2023 givet en julegave til ca. 5.000 ledere og
medarbejdere i Ballerup Kommune som led i kommunens Strategi for Fasthol-
delse, Uddannelse og Rekruttering (FUR). | 2025 blev der saledes givet 4.938
julegaver. Der har tidligere vceret afsat 2,5 mio. kr. arligt. Belabet er i foraret
2026 reduceret med 0,5 mio. kr. til 2 mio. kr. for keb af julegaver i 2026.
Forslaget gar pa enten at fravcelge at give julegaver fremover eller at redu-
cere belgbet til f.eks. 1,5 mio. kr. arligt.

Der gares opmcerksomt pd, at medarbejderne scetter stor pris pd at f& en ju-
legave, det er noget, der voekker stor gloede hvert ér, og medarbejderne op-
lever det som at f& "et skulderklap”. Nyansatte medarbejdere giver udtryk for
at blive positivt overraskede over at f& julegave og pdskgnner det, da det
ikke er alle, der har veeret vant fil det pd tidligere arbejdsplads.

| forbindelse med FUR har julegaverne en stor betydning. Det er flotte julega-
ver, der gives — mdske belgbet kunne reduceres lidt, uden at det ses tydeligt
p& gaven?e

Afledte konsekvenser aof besparelse pd et andet omrade

30-01 Kortere dbningstider i daginstitutioner
Der foreslds en reduktion pd en time i dbningstiden i dagtilbuddene, sa institu-
tionerne holder dbent 50 timer ugentligt i stedet som nu, 51 timer ugentligt. En
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reduktion i dbningstiden vil samlet set medfere en nettobesparelse pa ca. 2,2
mio. kr.

Vi er bekymrede for konsekvenserne af at reducere dbningstiderne i daginsti-
tutionerne.

Forslaget vil scerligt ramme medarbejdere pd velfcerdsomrdderne, hvor ar-
bejdstiderne er fastlagt ud fra borgernes behov. | hlemmeplejen mgder med-
arbejdere typisk kl. 07.00 eller kl. 07.30, og arbejdsdagen kan straekke sig fil kl.
15.30.

Kortere dbningstider vil gare det vanskeligere for medarbejdere med mindre
bgrn at f& arbejdsliv og familieliv til at hcenge sammen. Dette kan f& betyd-
ning for b&de rekruttering og fastholdelse af medarbejdere p& omrdader, hvor
det allerede er udfordrende at tiltrcekke kvalificeret arbejdskraft.
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Hjpl Administration

Dato: 7. september

Ballerup Hjiemmepleje
Heringssvar vedr. budget 2027
samt overslagsdrene 2028-2030

Teamlederne ved Ballerup hjemmepleje er blevet prcesenteret for direktio-
nens budgefforslag for budget 2027 og overslagsdrene 2028-2030.
Dette er teamledernes hgringssvar fra Ballerup hjemmepleje

Heringssvar

51-11: Afskaffelse af klippekort

1 2025 modtog ca. 2.300 borgere hjemmepleje, og af dem var der 158 bor-
gere, der modtog klippekortsordningen. Ud af disse 158 borgere er 136 bor-
gere (86 pct.) overgaet til hjcelp efter celdreloven, og 22 borgere (14 pct.)
modtager fortsat hjcelp efter serviceloven.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at den samlede bevilling til klippekort pa
1,7 mio. kr. arligt bortfalder.

Vi mener ikke, at klippekortet bar afskaffes. Klippekortet giver borgeren mulig-
hed for selv at bestemme over en lille del af hjcelpen og bruge tiden p& no-
get, der har betydning for netop deres livskvalitet — f.eks. en gdatur, et indkgb
eller andre akfiviteter. Borgeren har mulighed for at samle klippekortene sam-
men, s& det giver lcengere tid til en aktivitet, eks. indkeb af julegaver til fami-
lien eller en turi Zoo.

Det er scerligt vigtigt for celdre borgere, som kan voere ensomme, have be-
greenset mobilitet eller veere afhcengige af andre for overhovedet at komme

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000
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uden for hiemmet. Nogle borgere har ingen pdrgrende eller andre ncere rela-
tioner, der kan hjcelpe dem med aktiviteter.

Klippekortet handler ikke kun om en akfivitet. Det handler ogsé& om selvbe-
stemmelse, veerdighed, relationer og forebyggelse af ensomhed og isolation.
Et forslag kunne veere at se pd klippekortene pd en anden mdade, s& det ikke
var et fast antal timer der per automatik udlgser klippekort. Der kunne f.eks. gi-
ves x antal klippekort til et team. Det vil s& veere det tvcerfaglige teams an-
svar at fordele klippekortene til de borgere der har brug for det. F.eks. en bor-
ger der sidder ensom i sin bolig hele dagen, eller en borger der har brug for
ledsagelse ftil eks. loege, som ikke har nogle pdrgrende, der kan tage med.
Behovet for klippekort hos de enkelte borgere kan godt variere hen over dret.
P& den mdde ville vi kunne tilgodese flere borgere, hen over dret, nér beho-
vet opstar.

| beskriver, at aktiviteterne i princippet kan rummes i helhedsplejen. Men der
stér samtidig at | anerkender selv risikoen for, at der ikke vil voere gkonomisk
eller tidsmaessigt rdderum til aktiviteterne. Det er netop vores bekymring: Hvis
tiden ikke er konkreft sikret, vil den i en presset hverdag let blive prioriteret vaek
til fordel for de ngdvendige plejeopgaver. Vi tcenker, at det er en forringelse
for den enkelte borger, hvis den daglige pleje skal byttes ud med disse aktivi-
teter. De borger der er visiteret til hiemmepleje, har brug for den daglige
pleje.

51-08: Faste teams i Hlemmeplejen og Visitationen

Implementeringen of faste teams er en del af celdrereformen, og formalet
med faste teams er bl.a. at borgeren mader fcerrest mulige medarbejdere, at
sikre kvalitet og tvcerfaglighed i indsatsen hos borgeren, samt at borgeren op-
lever ét samlet forlgb i stedet for separate indsatser.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at budgettet reduceres med 750.000 kr

Vimener, det er problematisk at reducere budgettet til udviklingen af faste
teams med 750.000 kr., netop mens hjemmeplejen er i gang med en vigtig
omistilling. Der er sat ind med kompetenceudvikling af alle medarbejder i den
tvoerfaglige helhedspleje, i dette efterdr og hen over vinteren. Det nytter ikke
noget vi bremser udviklingen nu.

Formdlet med faste teams er blandt andet stgrre kontinuitet, faerre forskellige
medarbejdere hos den enkelte borger og et stcerkere tvoerfagligt samar-
bejde. Det er elementer, der kan skabe bdde tryghed for borgeren og bedre
faglig kvalitet i udferelsen af kerneopgaven.
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| beskriver, at konsekvensen kan vcere, at udviklingen af den mere helhedsori-
enterede og tvcerfaglige indsats bliver mindre omfattende eller tager lcen-
gere tid at realisere. Det er efter vores opfattelse et vaesentligt argument
imod besparelsen.

Hvis vi gnsker en hjemmepleje, hvor medarbejderne arbejder mere tvoerfag-
ligt og sammenhoengende omkring borgeren, giver det ddrlig mening samti-
dig at fijerne en stor del af de midler, der skal understgtte udviklingen. Man risi-
kerer at stille krav om en ny mdade at arbejde pd, uden at give medarbej-
derne de ngdvendige rammer til at lykkes med den.

51-13: Mere tid i Hlemmeplejen

| budget 2026 er der afsat 7,5 mio. kr. arligt til mere tid i hjemmeplejen. Bevil-
lingen er malrettet understgttelse af celdrereformens veerdier om gget selvbe-
stemmelse, tillid og inddragelse af pargrende.

Ompirioriteringsforslaget indebcerer, at budgettet reduceres med 4 mio. kr.

Vi gnsker at fastholde de 4 mio. kr. til Mere tid i Hlemmeplejen.

Forslaget indebcerer reelt, at en bevilling, der politisk er afsat fil mere tid hos
borgerne, reduceres. Det mener vi er den forkerte prioritering.
Aldrereformens intentioner om selvbestemmelse, tillid, kontinuitet og inddra-
gelse af pdrgrende kan ikke alene realiseres gennem organisering og kompe-
tenceudvikling. Det krcever, at medarbejderne faktisk har den ngdvendige tid
sammen med borgeren.

Mere tid hos borgeren giver mulighed for at se cendringer i borgerens tilstand,
forebygge forvcerring, skabe tryghed, inddrage borgeren i beslutninger og
have en ordentlig dialog med de pdrgrende. Det er netop den kvalitet, vi @n-
sker i Ballerup hiemmepleje.

Vi har allerede gode erfaringer med at organisere hiemmeplejen toettere om-
kring borgeren gennem faste og medstyrende teams. Derfor bar nceste skridt
ikke veere at reducere den borgerncere tid, men at give medarbejderne mu-
lighed for at omscette den nye organisering til moerkbare forbedringer for bor-
gerne.

At der hidtil har vceret et mindre forbrug, er efter vores opfattelse ikke i sig selv
et argument for permanent at fierne pengene. Bevilingens fulde effekt bar
farst vurderes, ndr de tvcerfaglige teams er fuldt implementeret og midlerne
faktisk er omsat til mere tid hos borgerne.

Vi mener derfor, at de resterende 4 mio. kr. skal fastholdes og mdilrettes di-
rekte borgerncer tid i hjiemmeplejen.

| skriver, at hvis de 4 mio. kr. bruges til mere tid pr. medarbejder pr. borger, vil
det pdvirke timeprisen. Det er ikke nadvendigvis et problem - det er jo netop
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udtryk for, at der bruges mere medarbejdertid hos den enkelte borger. En ha-
jere timepris kan derfor vaere konsekvensen af et bevidst politisk valg om
mere tid og kvalitet frem for hgjere effektivitet malt, som foerrest mulige minut-
ter pr. borger.

| skriver, at “Ballerup bruger allerede mere pd celdreomrédet end landsgen-
nemsnittet”. Tallene p& arket vedrgrer hele celdreomrddet og ikke specifikt
hjiemmeplejen. Administrationen skriver faktisk selv, at nggletallet ikke er speci-
fikt for hiemmeplejen. Derfor dokumenterer de tal ikke, at der bruges for
mange penge pd borgerncer tid i hiemmeplejen.

Aldretilsynets tilsyn fra november 2025 vurderede Ballerup Kommunes Hiem-
mepleje il “God kvalitet” og fremhcevede blandt andet faste teams, person-
cenftreret tilgang, selvbestemmelse samt faglighed og trivsel. Det taler for at
beskytte og videreudvikle en indsats, der virker, frem for at reducere den.
Sundhedsstyrelsen peger samtidig pd, at borgere og pdrgrende iscer oplever
kvalitet, nér der er gensidigt kendskab, sammenhceng, medbestemmelse og
godt pdrgrendesamarbejde — og at faste teams fortsat kraever udvikling

51-04: Den arlige pensionisttur pd Bote

Forslaget vedrerer afskaffelse af den arlige pensionisttur til Bota eller sgning af
brugerbetalingen for opholdet. Hvis pensionistturen afskaffes, vil forslaget bi-
drage med 158.000 kr. Hvis brugerbetalingen ages, vil forslaget bidrage med
42.000 kr.

Denne besparelse kan mdéske umiddelbart ligne noget, der ligger uden for
kerneopgaven. Men for de borgere, der deltager, kan turen have stor social
betydning.

| beskriver, at der er stor sggning til turen, at den bidrager til fcellesskab og triv-
sel, og at deltagerne ofte er borgere, som ikke har andre muligheder for at
komme pd ferie p& grund af fysisk og/eller mental funktionsnedscettelse. Der-
for bgr man se p& mere end kommunens udgift pd 158.000 kr. En aktivitet, der
forebygger ensomhed, skaber relationer og giver sérbare celdre mulighed for
oplevelser uden for hiemmet, har ogsd en veerdi.

Visynes det er en relativ lille besparelse holdt oppe imod det udbytte den gi-
ver de borgere der er afsted.

Hvis gkonomien ngdvendigger en cendring, mener vi derfor, at man skal g&
med en justering af egenbetalingen — frem for helt at afskaffe filbuddet.

Samlet svar
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Vi er bekymrede for, at der med disse besparelser bliver skéret i netop de ele-
menter, der ggr hjiemmeplejen til mere end praktisk hjoelp og personlig pleje.
God celdrepleje handler ogsé& om selvbestemmelse, kontinuitet, relationer, ak-
tivitet og mulighed for at vcere en del af et fcellesskab.

Na&r klippekortet fiernes, udviklingen af faste teams reduceres, og sociale til-
bud som pensionistturen foreslds afskaffet, risikerer vi samlet set at skabe en
mere sncever og opgaveorienteret celdrepleje. Det harmonerer darligt med
ambitionen om helhedspleje, hvor der netop skal tages udgangspunkt i hele
menneskert.

Vi savner derfor en vurdering af de langsigtede konsekvenser. En besparelse
kan vecere synlig pd budgettet her og nu, mens konsekvenser som gget en-
somhed, mindre akfivitet, ddrligere kontinuitet og mindre tid til den enkelte
borger ferst viser sig senere. Vi mener derfor, at der bar findes andre besparel-
ser, som i mindre grad rammer den borgerncere kvalitet.
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Klub Ballerup

Forslag til hgringssvar

Lokal-MED i Klub Ballerup har behandlet budgetforslaget for 2027 og gnsker seerligt at
knytte bemaerkninger til forslag 30-11 om en generel besparelse pa klubomradet.

Klub Ballerup blev etableret pr. 1. marts 2026 i forbindelse med sammenlagningen af
kommunens tidligere 4 klubomrader under én felles organisation og ansaettelsen af en
samlet klubleder. I forbindelse med den nye struktur blev det kommunikeret, at
omlaegningen ikke var en sparegvelse, men et udviklingsprojekt med fokus pa kvalitet,
sammenhangskraft og faglig udvikling. Samtidig blev det meldt ud, at organisationen skulle
have tid til at udvikle sig, og at effekten af den nye struktur fgrst skulle vurderes efter en
toarig periode.

Lokal-MED vurderer derfor, at det er vanskeligt at indregne besparelser allerede nu, da
organisationen fortsat befinder sig i en implementerings- og udviklingsfase. En reel
vurdering af den nye organisering forudsaetter stabile rammer gennem hele perioden. Nar
de organisatoriske forudsaetninger endres undervejs, bliver det vanskeligt at vurdere, om
de gnskede effekter af sammenlaegningen opnas.

Lokal-MED vurderer samtidig, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er realistisk at forvente
egentlige stordriftsfordele. Organisationen investerer fortsat betydelige ressourcer i feelles
planleegning, koordinering, mgdeaktivitet, kulturudvikling og etablering af en feelles faglig
retning. Der savnes i den forbindelse en anerkendelse af, at Klubomradet allerede arbejder
med en raekke stordriftsfordele gennem blandt andet fzelles indkgbsaftaler og koordinerede
arbejdsgange.

Tveertimod opleves der i denne fase et gget behov for ressourcer, hvis mdlet om én samlet
og steerk kluborganisation skal lykkes. Gevinsterne ved sammenlaegningen kan fgrst
forventes at vise sig pa sigt.

Derudover har medarbejdere og ledelse gennem de seneste ar oplevet betydelige
organisatoriske forandringer og deraf fglgende uro. Lokal-MED vurderer, at der nu er behov
for stabilitet og arbejdsro, sa fokus kan rettes mod kerneopgaven og den fortsatte udvikling
af den feelles organisation. Yderligere besparelser pa nuvaerende tidspunkt risikerer at
skabe nye forstyrrelser i en proces, der fortsat er under opbygning.

Klubberne spiller samtidig en veesentlig rolle i kommunens arbejde med trivsel,
feellesskaber, forebyggelse og positive ungdomsmiljger. Lokal-MED vurderer, at den
foreslaede besparelse hgjst sandsynligt kan fa konsekvenser for Igsningen af kerneopgaven
og dermed for kvaliteten af indsatsen over for bgrn og unge. Forslaget opleves desuden som
veerende i modstrid med intentionerne i FUR-strategien, da det risikerer at flytte fokus fra
udvikling og feelles retning til handtering af organisatoriske og gkonomiske udfordringer. [
stedet for at styrke det faelles fundament vil organisationen skulle bruge yderligere tid og
energi pa at samle og understgtte Klub Ballerup som én organisation.
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Lokal-MED anbefaler derfor, at den foresldede besparelse genovervejes, og at der gives tid

til, at den nye organisation kan konsolidere sig, for der indregnes gkonomiske gevinster af
sammenlaegningen.

Anbefalinger

At der udvises tilbageholdenhed med besparelser pa klubomradet i
implementeringsfasen.

At den oprindelige tidshorisont for evaluering af den nye organisering respekteres.
At der gives tid til konsolidering og stabil drift af den nye organisation.

At klubomradet fortsat prioriteres som en forebyggende investering i bgrn og unges
trivsel.

At eventuelle effektiviseringskrav afstemmes med organisationens aktuelle
udviklingsfase og de politiske ambitioner i FUR-strategien.
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Til Kommunalbestyrelsen Hoved MED

Horingssvar budget 2027 og overslagsarene 2028-
2030 samt ompirioriteringskatalog

Hoved MED kvitterer for at kunne afgive haringssvar til budget 2027 og overslagsdrene 2028-
2030 samt omprioriteringskatalog.

Hoved MED har drgftet forslag til budget og forslag til omprioriteringskatalog p& made
d. 03.09.2026.

Direktionens budgetforsiag indeholder i &r voesentlige justeringer af budgettet bl.a. p& det
specialiserede omrdde, som hvis det vedtages, krcever at der omprioriteres andre steder.

Omprioriteringskataloget bestdri &r af 2% af kommunens samlede serviceudgifter, som er
omprioriteringsforslag der handler om aft frigere ressourcer ved at cendre, reducere eller
ophgre med eksisterende akfiviteter.

Afhcengig af hvor mange forslag der vedtages politisk, kan det betyde voesentlige
cendringer for medarbejderne i Ballerup Kommune. Hoved-MED gnsker derfor at gere
opmeerksom pd, at en betydelig reduktion af midler bgr medfare reelt opgavebortfald og
veere opmoeerksom pd, at forslag om personalereduktioner skaber usikkerhed i organisationen
og pavirker medarbejdernes arbejdsmilja.

Hoved MED @nsker at Ballerup Kommune fortsat er en atftraktiv arbejdsplads, som kan
fastholde, uddanne og rekruttere medarbejdere. Dette forudscetter at vi har et godt
arbejdsmiljg og at der er balance mellem opgaver og ressourcer.

Hoved MED har i budgetprocessen bidraget med in-put fil budget og omprioriteringskatalog,
hvor vi havde flere forslag til at udvikle Ballerup Kommune som en fortsat attraktiv
arbejdsplads. Det er fortsat vores anske, at der i budget 2027 er fokus pd FUR indsatser og p&
at udvikle samarbejdet i MED organisationen.

Med venlig hilsen

Elisabeth Gadegaard Wolstrup, kommunaldirektar, og Sidse Fisker, ncestformand i Hoved MED
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Horingssvar fra Center-MED i Center for Social og Arbejdsmarked (C-
SA) til omprioriteringskataloget — Budget 2027

Center-MED i Center for Social og Arbejdsmarked (C-SA) har draftet budgetmaterialet og
de forslag i omprioriteringskataloget, som vedrarer centrets omrader, og afgiver
nedenstdende haringssvar.

Center-MED ser positivt pd, at der i budgetmaterialet loegges op til at styrke en roekke
centrale omrader i Center for Social og Arbejdsmarked. Det geelder scerligt Igftet af
myndighedsrammen pd det specialiserede voksenomrdde, styrkelsen af Brydehusets
gkonomiske grundlag samt den forebyggende indsats for kriminalitetstruede barn og
unge. Center-MED vurderer, at disse prioriteringer understgtter bdde kvaliteten i
opgavelgsningen og mulighederne for en tidligere og mere sammenhcengende indsafts
for borgerne.

Center-MED har forstéelse for, at der i forbindelse med budgetlcegningen skal foretages
prioriteringer. Det er samtidig vigtigt, at forslagene vurderes i forhold fil bdde borgernes
behov, kvaliteten i opgavelgsningen, medarbejdernes arbejdsmilja og risikoen for afledte
udgifter p& andre omréder.

Socialudvalget
Nr. 50-01 - Tilpasning af budget til Brydehuset

Center-MED har forstéelse for behovet for at tilpasse Brydehusets gkonomi i lyset af
cendringer i malgruppe, takstgrundlag og avrige gkonomiske forudscetninger.

Center-MED bemcerker samtidig et paradoks i budgetmaterialet. P& den ene side loegges
der op til at filfere Brydehuset budget for at imadegd de cendrede gkonomiske vilkér. P&
den anden side foreslds en reduktion gennem nedloeggelse af Kreavcerkstedet. Det er
derfor vigtigt, at de to forslag ses i sammenhoeng og vurderes ud fra Brydehusets samlede
gkonomi og opgavevaretagelse.

Brydehuset er blandt andet gkonomisk presset som falge af flere borgere i alkohol- og
stofbehandling uden visitation samt cendringer i takstberegningsgrundlaget, som
reducerer indtcegterne.

Kreavcerkstedet og Café Fokus varetager samtidig funktioner for borgere med komplekse
sociale udfordringer og behov for let tigaengelige muligheder for fcellesskab, aktivitet og
struktur i hverdagen. En reduktion bar derfor ikke alene vurderes ud fra den umiddelbare
besparelse.

Ved en nedlceggelse af Kreaveerkstedet kan nogle borgere f& behov for visitation fil

andre tilbud. Der er dermed en risiko for, at borgere, som i dag benytter et relativt
lavtcerskeltilbud, fremover fér behov for mere omfattende og dyrere statte.
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Center-MED anbefaler derfor, at forslagene vedrgrende Brydehuset vurderes samlet,
herunder b&de konsekvenserne for borgerne, Brydehusets samlede gkonomi og
eventuelle afledte udgifter p& andre omrdder.

Nr. 50-07 - Myndighedssagsbehandlere

Center-MED er bekymret over forslaget om at reducere antallet of
myndighedssagsbehandlere med tre arsvoerk.

Medarbejderne p& omrédet arbejder allerede med et betydeligt arbejdspres og en hg;j
grad af kompleksitet i borgernes sager. En reduktion i medarbejderstaben vil medfgre
hgjere sagstal og dermed mindre tid til den enkelte borger, opfelgning, koordinering og
forebyggende arbejde.

Selvom de lovbestemte sagsbehandlingsfrister fortsat forventes overholdt, er det ikke
ngdvendigvis udtryk for, at kvaliteten og intensiteten i sagsbehandlingen kan fastholdes.
P& det specialiserede voksenomrdde er taet og rettidig opfalgning voeesentlig bade for
borgernes forlgb og for kommunens mulighed for Igbende at sikre, at indsatsen svarer fil
borgerens aktuelle behov.

Center-MED finder desuden, at konsekvenserne for arbejdsmiljiget bar indgd tydeligt i
vurderingen. Et gget arbejdspres kan medfare risiko for hgjere sygefravcer,
personaleomscetning og rekrutteringsudfordringer og dermed ogsd afledte gkonomiske
konsekvenser.

Center-MED anbefaler derfor, at forslaget genovervejes, og at konsekvenserne for
arbejdsmiljg, kvalitet og kontinuitet i sagsbehandlingen samt risikoen for afledte udgifter
indgdr i beslutningsgrundlaget.

Nr. 50-10 - "Kan”-opgaver i voksenindsatsen

Center-MED har forstdelse for, at der kan vcere behov for at prioritere mellem forskellige
indsatser, men finder det vigtigt at se p& den samlede vcerdi af de indsatser, der foreslds
reduceret.

OMBOLD og den sociale frivillighedskoordinator understatter borgere, som ofte har
begroenset tilknytning til arbejdsmarkedet og @vrige fcellesskaber. Indsatserne bidrager
med struktur, sociale relationer, meningsfulde aktiviteter og mulighed for at fastholde eller
udvikle deltagelse i feellesskaber.

Scerligt OMBOLD er et eksempel pd, hvordan et forholdsvis enkelt feellesskab omkring en
fritidsaktivitet kan fungere som adgang fil andre fcellesskaber og for nogle borgere ogsé
som et skridt i retning af arbejdsmarkedet.

Center-MED er bekymret for, at reduktioner i disse indsatser kan fgre til gget isolation,
mistrivsel og behov for mere omfattende statte. Opgaverne vil desuden ikke ngdvendigvis
bortfalde, men kan i stedet blive flyttet fil det poedagogiske personale og dermed @ge
opgavepresset andre steder i organisationen.
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Center-MED anbefaler derfor, at der foretages en samlet vurdering af de menneskelige,
faglige og skonomiske konsekvenser, herunder risikoen for afledte udgifter pd lcengere

sigt.
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget
Nr. 20-03 - Indsatsen over for fertidspensionister

Center-MED er bekymret over forslaget om at reducere indsatsen over for
fartidspensionister.

Selvom mdélgruppen modtager fartidspension, er der borgere, som fortsat har bdde gnske
om og mulighed for at deltage i smdjob, arbejdsfcellesskaber eller andre former for
tilknytning til arbejdsmarkedet. For denne gruppe kan en mdlrettet og tcet statte voere
afggrende for, at en s&dan filkknytning kan etableres og fastholdes.

En reduktion i kontakt og opfalgning kan derfor begroense mulighederne for at
understatte de borgere, der gnsker at bidrage pd arbejdsmarkedet. Samtidig har
deltagelse i arbejdsfcellesskaber og andre meningsfulde aktiviteter betydning for
borgernes sociale relationer, trivsel og livskvalitet.

Center-MED finder derfor, at den umiddelbare besparelse begr ses i sammenhceng med
risikoen for gget isolation og et efterfglgende sterre behov for andre kommunale
stetteindsatser.

Center-MED anbefaler p& den baggrund, at forslaget genovervejes, og at den
nuvcerende indsats vurderes ud fra b&de dens beskceftigelsesmaessige, sociale og
forebyggende betydning.

Nr. 20-05 - Aflysning af Svendefest 2027
Center-MED anbefaler, at den planlagte Svendefest i 2027 fastholdes.

Svendefesten har en vigtig signal- og anerkendelsesveerdi. Den synligger og fejrer de
unge, der gennemfarer en erhvervsuddannelse, og bidrager samtidig til at skabe
opmecerksomhed og stolthed omkring de erhvervsfaglige uddannelser.

Kommunen har en ambition om, aft flere unge veelger en erhvervsuddannelse. | den
sammenhceng finder Center-MED det uhensigtsmaessigt at afskaffe fejringen af unge, der
gennemfgrer en erhvervsuddannelse, samtidig med at kommunen fortsat markerer unge,
der gennemfgrer en gymnasial uddannelse.

Svendefesten er ikke i sig selv afggrende for unges uddannelsesvalg, men den er en
konkret m&de at anerkende erhvervsuddannelsernes betydning og synliggere dem som
en attraktiv og veerdifuld uddannelsesve,.

Center-MED vurderer derfor, at den relativt begroensede gkonomiske besparelse bar ses i

sammenhceng med kommunens strategiske ambition om at styrke sagningen il
erhvervsuddannelserne og anbefaler, at Svendefesten i 2027 gennemfares som planlagt.
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CSA, Lokal MED,

Til Kommunalbestyrelsen .
Helhedsafsnittet

Dato: 08. september 2026

Horingssvar til direktionens budgefforslag til budget 2027 og overslagsarene
2028-2030 samt omprioriteringskataloget

Budget 2027 og overslagsarene 2028- 2030

Lokal MED ser positivt pd, at direktionens budgetforsiag indeholder et Iaft af budgettet med
27 mio. kr. til det specialiserede voksenomrddet varigt og 1 mio. kr. varigt til ledelse p& vok-
senomrddet, s& budgettet i hgjere grad matcher de faktiske udgifter pd omrédet og giver
mulighed for at anscette en teamleder, som anbefalet i rapporten fra Komponent.

Direktionens budgetforslag indeholder ogs& en administrativ besparelse pd 3 millioner kroner,
denne besparelse vil kunne medfare besparelser pd medarbejdere i Helhedsafsnittet, som ar-
bejder borgerncert. | Helhedsafsnittet arbejdes der med borgere, der er lcengst vaek fra ar-
bejdsmarkedet og fra gvrige feellesskaber. En besparelse p& administration vil derfor kunne
forringe den indsats, statte og service, der ydes for at hjcelpe borgere pd& bdde social- og be-
skeeftigelsesomrddet.

Lokal MED forstdr, at det med en udvidelse af budgettet p& nogle omrdder, forudscetter at
der sker omprioriteringer, men vi gnsker, at opfordre fil, at der tages hgjde for og sfilling til de
konsekvenser, dette kan medfare for b&de borgere og medarbejdere.

Omprioriteringskatalog:

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget

20-02: Nedskalering af det virksomhedsrettede arbejde

En nedskalering af virksomhedskonsulenter i Helhedsafsnittet, som er placeret i Team lgnnede
fimer, kan medfere fcerre borgere i beskceftigelse. | Helhedsorienteret Jobindsat i Helhedsaf-
snittet arbejdes der med malgruppen af borgere, der har problemer udover ledighed, dette
kalder ofte p&, at der er behov for koordinering af tveergdende, samarbejder og hvor tiden til
en opsagende indsats overfor virksomhederne kan veere sveer ogsé at nd for de medarbej-
dere, der ogsd skal varetage myndighedsopgaver.

| feam Ignnede timer, arbejdes der b&de med IPS-indsats og virksomhedsrettede indsatser.

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000

ballerup.dioz4/250



Ballerup nn

Kommune '1 i‘

IPS tager udgangspunkt i den enkeltes gnsker og proeferencer for at opnd en varig tilkknytning
til arbejdsmarkedet, i et individuelt, hdndholdt og fleksibelt forlab, for borgere i Ballerup, som
er tilknyttet Psykiatrisk Center Ballerup.

@vrige virksomhedsrettede indsatser i team Iznnede timer, er hdndholdte indsatser, hvor der
arbejdes pd at skabe jobdbninger for den enkelte, har taler vi scerligt om Ignnede timer og
smd job.

Virksomhedskonsulenterne arbejder generelt ogsé opsggende i forhold til viksomheder lokalt
og har derfor en scerlig viden om det lokale behov for udbud og efterspargsel. De har ogsd
scerligt fokus pd& det rummelige arbejdsmarked og inklusionskapacitet i virkksomhederne.

20-03: Nedskalering af indsatsen over for fertidspensionister

| Helhedsafsnittet arbejdes der med fertidspensionister som ansker rédd og vejledning omkring
deltagelse i feellesskaber og/eller muligheder for at arbejde. Fertidspensionister har ifglge lov-
givningen ret til 3 samtaler med r&d og vejledning og i 2026 har der indfil nu veeret ca. 40
henvendelser fra fartidspensionister, som har gnsket r&d og vejledning omkring beskceftigelse.

Heraf har flere f&et lIannede timer, to borgere er startet i ordincer beskceftigelse og flere har
potentiale for at voere i mdalgruppen for visitation til fleksjob. En reduktion af denne indsats
vurderes at medfere, at fcerre borgere kan understattes i tilknytning og en vej tilbage fil ar-
bejdsmarkedet. Dette forslag vurderes ogsd at skulle ses i relation fil Ballerup Kommunes Han-
dicappolitik som har som mdilscetning at arbejde med at indsluse borgere med funktionsned-
scettelser i beskceftigelse, sociale feellesskaber eller frivilligt arbejde.

Fartidspensionisternes tilknytning til arbejdsmarkedet og @vrige fcellesskaber, kan vaere med Hil
at behovet for sociale indsatser ikke opstér, eller forhales.

20-04: Yderligere hjemtagelse af aktiveringsindsatsen fra 2027

| Helhedsafsnittet anvendes der primcert intferne indsatser og samarbejde med ovenncevnte
virksomhedskonsulenter. Nedskalering af det virksomhedsrettede arbejde, vil kunne skabe et
@get behov for eksterne aktiveringsindsatser.

Socialudvalget:

50-04: Reduktion i antallet af drikkevceresteder

En reduktion aof drikkevceresteder, vil kunne resultere i, at der opstdr drikkelag pd offentlige
steder. Tanken bag oprettelsen af drikkevoeresteder var, at bgrn ved skoler, celdre og bor-
gere i almindelighed ikke oplevede sig "generet" af drikkegrupper.
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Samtidig kender vi borgerne ved drikkevcerestederne og kan nemmere og i hgjere grad
have et fokus p& denne mdalgruppes sundhed ved opsggende indsats i samarbejde med
Sundhedshuset, fremfor hvis vi skulle ud at finde grupperne i byen.

50-05: Reduktion af telefontid og tilstedevcerelse pa Den Sociale Indgang
DSI-telefonen udger farste screening for stattebehov. Det kroever sdledes en forstdelse af,

hvilke gruppeforlgb der tfiloydes, og hvad de indeholder, hvilke indsatser der findes, aktuelle
ventefider myv.

Det forudscetter en indg&ende forstdelse af Den Sociale Indgangs filbud og funktion, samt en
viden om, hvad der rar sig i huset. Vi kan fx have perioder, hvor nogle borgere er i krise og
kontakter indgangen ofte, hvor der laves scerlige aftaler omkring, hvordan disse gribes for at
undgd konflikt eller resignation fra borger. Denne opgave, vurderes svoer at rumme i Borger-
service-omstillingen.

Tilstedevcerelsen i Den Sociale Indgang (DSI), minimerer ansggninger i myndighed, og sparer
vi sparer derved tid pd sagsbehandling.

Hvis modtagelsen skceres i dbningstiden, er der en sandsynlighed for at nogle af borgerne
ville f& et starre stattebehov, §82b eller §85, som er en dyrere I@sning.

DSI har desuden en forebyggende funktion, som medvirker, at mange forlgb gribes tidligt og
ikke udvikler sig til at krceve starre stgtteindsatser, der er vaesentligt sterre udgifter for kommu-
nen.

Modtagelsen tager sig af borgere med komplekse sager som kan have svcert af bestille tid i
borgerservice, og have svcert ved at made frem pd& Radhuset. N&r man har en kompleks sag
med mange facetter, er det vigtigt at veere tryg i mgdet med kommunen. Det bliver i mindre
grad muligt, ved kortere Gbningstid.

Ventetiden pd stgtteafklarende samtaler vil, med en reduktion i &bningstiden, stige. Der vil
veere risiko for yderligere flaskehalsproblematik, hvor s@rbare borgere oplever, at der gar
lcenge, fer statte kan ivoerkscettes. Dette, ikke mindst hvis der skoeres 3 arsveerk i udfarer-funk-
fionen og i myndighedsdelen, samtidig med en sterre § 85 opgave i forbindelse med at bor-
gere tages hjem fra §107.

Den Sociale Indgang brobygger til andre institutioner og organisationer sével frivillige f.eks.
Mgllen, Madbanken m.fl. og kommunale tilbud herunder Brydehuset, Café Fokus m.fl. Med
dette spareforslag kunne man risikere, at denne brobygning i mindre grad vil finde sted og
pa& sigt fere til evt. nedsat livskvalitet for den enkelte borger, men generelt ogsé have en ne-
gativ indvirkning pd de foellesskaber som der brobygges til.
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50-06: Reduktion i antal medarbejdere til stotteindsatser efter Serviceloven

Vi arbejderiretning af, at vi gerne vil hjemtage flere borgere fra botilbud, da dette jf. Kompo-
nents rapport, er vores absolut sterste udgiftspost. Dette bliver vanskeligere, hvis vi sparer/re-
ducerer p& §85-medarbeijdere.

Vi fér sveert ved at imgdekomme borgernes individuelle stattebehov. Bl.a. ift. fleksibel db-
ningstid for statte (Puls).

S&fremt de interne medarbejdere ikke kan honorere antallet af visiterede til statteindsatsen,
vil opgaverne skulle sendes til eksterne leverandegrer, da ventelister eri strid med Servicelo-
vens bestemmelse. Samtidig er der en proces i gang omkring hjemtagelse af borgere fra bofi-
loud for at reducere udgifterne, hvilket ikke vil kunne lade sig gere ved samtidig at nednor-
mere pd fimer pd socialpcedagogisk statte.

50-07: Reduktion i antallet af myndighedssagsbehandler
Lokal-MED er bekymret over forslaget om atf reducere antallet af myndighedssagsbehandlere
med tre Arsveoerk.

Medarbejderne p& omrddet arbejder allerede med et betydeligt arbejdspres og en hgj grad
af kompleksitet i borgernes sager. En reduktion i medarbejderstaben vil medfere hgjere sags-
fal og dermed mindre fid til den enkelte borger, opfalgning, koordinering og forebyggende
arbejde.

Myndighed har i 2026 sparet 15 mio kr. Dette er et resultat af, et mdlrettet arbejde, med at
reducere i ungdvendige indsatser via hyppig opfelgning. Med en nedskcering i medarbejder-
staben, vil en fortsat besparelse blive svcerere, da den hyppige opfelgning ikke vil vaere mu-
lig, qua et hgjere sagsantal og mere kompleks dokumentation.

Selvom de lovbestemte sagsbehandlingsfrister fortsat forventes overholdt, er det ikke ngdven-
digvis udtryk for, at kvaliteten og intensiteten i sagsbehandlingen kan fastholdes. P& det spe-
cialiserede voksenomrdde er tcet og rettidig opfalgning veesentlig bdde for borgernes forlgb
og for kommunens mulighed for Igbende at sikre, at indsatsen svarer til borgerens aktuelle be-
hov.

Lokal-MED finder desuden, at konsekvenserne for arbejdsmiliget bar indgd tydeligt i vurderin-
gen. Et gget arbejdspres kan medfare risiko for hgjere sygefravaer, personaleomscetning og
rekrutteringsudfordringer og dermed ogsd afledte skonomiske konsekvenser.

Lokal-MED anbefaler derfor, at forslaget genovervejes, og at konsekvenserne for arbejdsmilja,
kvalitet og kontinuitet i sagsbehandlingen samt risikoen for afledte udgifter indgdr i beslut-
ningsgrundlaget.
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50-10: Reduktion af "kan” opgaver i socialpcedagogisk voksenindsats
Lokal-MED har forst&else for, at der kan vcere behov for at prioritere mellem forskellige indsat-
ser, men finder det vigtigt at se pd& den samlede vcerdi af de indsatser, der foreslds reduceret.

OMBOLD og den sociale frivillighedskoordinator understgtter borgere, som ofte har begroen-
set filknytning til arbejdsmarkedet og gvrige fcellesskaber. Indsatserne bidrager med struktur,
sociale relationer, meningsfulde aktiviteter og mulighed for at fastholde eller udvikle delta-
gelse i feellesskaber.

Scerligt OMBOLD er et eksempel pd, hvordan et forholdsvis enkelt foellesskalb omkring en fri-
tidsaktivitet kan fungere som adgang fil andre fcellesskaber og for nogle borgere ogsd som et
skridt i retning af arbejdsmarkedet.

Lokal-MED er bekymret for, at reduktioner i disse indsatser kan fere til borgeres @get isolation,
mistrivsel og behov for mere omfattende stette. Opgaverne vil desuden ikke ngdvendigvis
bortfalde, men kan i stedet blive flyttet til det pcedagogiske personale og dermed @ge opga-
vepresset andre steder i organisafionen.

Forslaget vurderes ogsd at mindske de mest udsatte borgeres mulighed for at blive indsluset i
beskceftigelse, sociale foellesskaber eller friviligt arbejde, idet det rammer borgere der er om-
fattet af Ballerup Kommunes handicappolitik.

Frivillighedskoordinatoren repraesenterer en scerlig faglighed, som ikke alene handler om at
brobygge enkeltborgere til aktiviteter i civisamfundet, men ogs& om at have en dyb forstd-
else for frivillighedens muligheder og begrcensninger. Samarbejdet med frivilige og civilsam-
fundet er i stigende grad blevet en central del af Izsningen p& mange af de sociale udfor-
dringer, kommunerne star overfor. Bdde ny lovgivning, reformer og lokale udviklingstiltag pe-
ger iretning af, at civilsamfundet skal spille en stadig sterre rolle som medspiller.

Uden en frivillighedskoordinator vil de avrige medarbejdere skulle opdyrke friviligomrddet —
civilsamfundet — i sager, hvor det er relevant for vores borgere, hvilket krcever tid og ressour-
cer. P& myndighedsomrddet vil vi miste kendskab fil civiomrédet, hvilket minimerer besparel-
ser p& bdde §§ 85, 97, 103 & 104.

DSl vil ikke kunne lave den samme brobygning fil civisamfundet, som den ger nu, i kraft af at
Frivilligkoordinatoren ofte varetager denne opgave. Friviligkoordinatoren sparer kommunen

mange penge gennem koordinering af flyttehjcelp, mablering og generel etablering i egen

bolig.

Vi mener, at Feellesskaber, frivilighed og civilsamfundets ressourcer spiller en vigtig rolle i den

forebyggende indsats og kan bidrage fil af reducere behovet for mere indgribende kommu-
nale indsatser pd socialomrddet.

Vi opfordrer derfor til, at frivilighedskoordinatorfunktionen bevares p& socialomrédet, sé Balle-
rup Kommune fortsat har den ngdvendige faglige kapacitet til at understgtte samarbejdet
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med civilsamfundet og fastholde det forebyggende arbejde med brobygning til fcellesska-
ber.

Generelt kan disse spareforsiag betyde, at socialt udsatte borgere i kommunen bliver mere
marginaliseret og ikke vil/kan deltage i civisamfundet. P& lcengere sigt kan dette muligvis
blive en dyrere udgift f.eks. flere borgere med paragraf 82b og 85-statte.

Pkonomiudvalget:

60-20: Aflys eller udskyd medarbejderfest

Dette forslag vil ikke medfgre personalereduktioner, hvorfor det kunne overvejes om en ud-
scettelse ville voere at foretroekke.

60-21: Fravalg af julegaver til Ansatte i Ballerup Kommune

Dette forslag medfarer heller ikke personalereduktioner, men mange medarbejdere, ser det
som en stor anerkendelse for deres indsats at modtage en julegave. En justering af budgettet
kunne derfor overvejes.

Med venlig hilsen
Lokal MED i Helhedsafsnittet - CSA
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Notat

C-OsS Stab Dato 9. september 2026

Heringssvar vedr. direktionens forslag til budget 2027 og overslagsarene 2028-
2030

Center for Omsorg og Sundhedsfremmes Center-MED er klar over, at de afsatte midler til forskellige indsatser
ikke fuldt ud er blevet anvendt i 2026, og at de derfor kan indga i omprioriteringskataloget. Center-MED gnsker
dog at henlede opmarksomheden p3, at der i 2026 blandt andet arbejdes intensivt med at implementere bade
2ldrereform og sundhedsreform. Det har kraevet og kraever fortsat en stor indsats fra medarbejderne, og det
har haft betydning for, hvad der derudover har vaeret mulighed for at ivaerksaette. Det er forventningen, at der
vil veere bedre mulighed for at gennemfgre en raekke indsatser i 2027. Center-MED gnsker derfor at under-
strege vigtigheden af, at midlerne kan vaere tilgaengelige i 2027 og frem.

Derudover har C-OS Center-MED fglgende bemcerkninger til omprioriteringskataloget:

30-18 Fjerne hjerneskadefunktionen

I C-BURs forslag om at fjerne hjerneskadefunktionen i PPR peges der pa en mulighed for at sla hjerneskadeko-
ordinatorfunktionen sammen med voksenomradet i C-OS. Dette giver anledning til fglgende bemaerkninger:

e Vil der blive tildelt ekstra ressourcer til voksenomradet?

e Forslaget vil kraeve, at der tilfgres specialviden fra bgrneomradet til C-OS i forhold til barnets udvikling
og betydningen i forhold til hjerneskade, viden om lovgivning, samarbejde med forzldre, skole, insti-
tution, sundhedsplejen, BUR, specialiserede tilbud mm.

e Den specialiserede rehabilitering varetages fra 2027 af regionen. Der er en opmarksomhed p3, at bar-
net ofte ikke er pa dggnophold i disse forlgb. Barnet opholder sig hjemme og kommer pa det speciali-
serede rehabiliteringstilbud i dagtimerne. Der vil her fortsat vaere behov for koordinering i overgange
og i samarbejde med forzeldre, skole og institution.

e Der er p.t national opmaerksomhed pa hjernerystelsesomradet. Aktuelt er tilbuddet pa bgrneomradet
en generel vejledning. Der kan pa sigt komme yderligere behov for indsatser og koordinering pa dette
omrade.

e | forslaget er der lagt op til, at VISO kan sta for udredning af barnet. Der vurderes behov for en afkla-
ring af, om VISO kan tilbyde den type udredning, som bliver foresl3et.

51-01 Justering af budget til opkvdlificering af medarbejdere p& demensomrddet
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| Ballerup Kommune er der en stigning i borgere med demensproblematikker. Sygdomsomrd-
det er blevet mere komplekst, da der i dag ofte er flere diagnoser involveret. Det betyder, at
der er behov for styrkede kompetencer ift. at skabe de rigtige rammer for borgere, pdrz-
rende og for medarbedjerne selv. Dette krcever kompetenceudvikling. C-OS Center-MED gn-
sker derfor at ggre opmaerksom pd behovet for, at der fremadrettet er gkonomiske midler fil
rddighed til dette.

51-19 Velfcerdsteknologi
Center-MED ger opmcerksom pd, at en refuktion af midlerne kan pévirke mulighederne for at
videreudvikle og afprgve nye filtag.

60-03 Fravalg af rengeringsoption — dobbeltrengaring of toiletter pd rddhuset
Center-MED udirykker bekymring over, at man gnsker at nedscette hyppigheden i rengering
af toiletterne fra to gange fil en gang om dagen.

60-24 Reduceret budgettildeling fil FUR indsatser

Center-MED ser generelt en nedjustering af kompetenceudvikling og vil p& den baggrund
gerne udtrykke bekymring. Der er behov for, at omr&det prioriteres, og det er vigtigt Igbende
at udvikle medarbejderne. Dette er en del af kommunens FUR-strategi.

Afslutningsvis vil C-OS Center-MED gere opmaerksom pd falgende afledte effekter af andre
forslag i omprioriteringskataloget:

Hvis der skceres i Abningstiden i kommunens daginstitutioner, vil det give starre kompleksitet
for de medarbejdere inden for C-OS' omréde, som har bgrn. Som forcelder kan det vcere
vanskeligt at n& bade at aflevere og hente sine barn inden for de begraensede Abningstider
og samtidig kunne made pd arbejde til tiden.

Derudover er det Center-MEDs vurdering, at kommunen generelt igangscetter for mange nye
filtag, fx nye it-systemer og interne udviklingstiltag. Dette giver en bekymring for, at organisati-
onen ikke férimplementeret tiltagene i bund. Dermed kan risikoen vcere, at medarbejdere
og ledere ikke far de kompetence, der er tiltoenkt.

Venlig hilsen

Center-MED i Center for Omsorg og Sundhedsfremme
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Kommune '1 “

C-OS Stab Dato 8. september 2026

Heringssvar pa direktionens budgetforsiag 2027

Staben i Center for Omsorg og Sundhedsfremme synes overordnet, at direktionens budgetfor-
slag er velafbalanceret. Vi har to bemcerkninger, der ikke knytter sig fil budgetforslaget som
helhed, men fil konkrete omprioriteringsforslag i omprioriteringskataloget, hvor vi ser behov for
yderligere opmaerksomhed.

Rengering pa toiletterne
| omprioriteringskataloget er der forslag om at nedscette rengaringsfrekvensen p& toiletterne
fra to til en gang om dagen pd rddhuset, pd skoler og BFO samt hos plejehjemsbeboerne fra
to fil en gang om ugen.

Vi anerkender behovet for at finde besparelser, men vil samtidig gere opmaerksom pd, at en
reduktion af rengaringsfrekvensen kan have betydning for hygiejne og arbejdsmilja. Det gcel-
der scerligt pd toiletter med mange daglige brugere og hos plejehjemsbeboere.

Medarbejdertrivsel
Det foreslds at afskaffe eller udskyde medarbejderfesten, samt at fraveelge julegaver fil kom-
munens ansatte.

Vi anerkender, at medarbejderfesten og julegaver kan indgd i overvejelserne om besparel-

ser. Samtidig vil vi gere opmaerksom pd, at sddanne tiltag har betydning for medarbejdernes
trivsel og oplevelse af anerkendelse.
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Hgringssvar vedrgrende direktionens budgetforslag for 2027 og frem

LokalMED, Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber

LokalMED i Center for dagtilbud, skoler og klubber anerkender ngdvendigheden af, at
Ballerup Kommune Igbende prioriterer sine ressourcer og tilpasser gkonomien til de
aktuelle rammer. Samtidig finder vi det vigtigt, at de foresldede besparelser vurderes i
forhold til de langsigtede malsaetninger i Vision 2029, hvor Ballerup Kommune har
formuleret ambitionen om at skabe fremtiden sammen, vaere en steerk uddannelsesby
og vaere aben for nye idéer og udvikling.

LokalMED bemaerker generelt, at besparelser realiseret gennem reduktion af lgnsum
eller aktiviteter vil pavirke kvaliteten og serviceniveauet i opgavelgsningen. Der bgr
derfor veere klarhed over, om besparelserne indebaerer et reduceret serviceniveau,
eller om de eksisterende opgaver fortsat forventes Igst inden for faerre ressourcer.

Det er afggrende, at der er en realistisk sammenhang mellem de forventninger, der
stilles til opgavelgsningen, og de ressourcer, der afsaettes hertil.

Konsulentomradet

LokalMED deler medarbejdernes vurdering af, at en reduktion af konsulentomradet vil
f& konsekvenser for dagtilbud, skoler og klubber. Medarbejderne peger p3, at
opgaverne ikke forsvinder, men flyttes ud til de decentrale enheder. Dette gaelder
blandt andet implementering af lovaendringer, reformer, vejledninger og faglige
udviklingsopgaver.

Set i forhold til Vision 2029 vurderer LokalMED, at en vaesentlig reduktion af den
centrale faglige understgttelse kan udfordre ambitionen om at vaere en staerk
uddannelsesby. Nar skoler og dagtilbud i hgjere grad skal Igse de samme udviklings-
og implementeringsopgaver hver for sig, risikerer kommunen samtidig at anvende
flere samlede ressourcer pa de samme opgaver, end nar disse koordineres centralt.

Aben Skole

LokalMED noterer sig medarbejdernes vurdering af, at der kan gennemfgres en
mindre reduktion pa omradet, hvis det accepteres, at der udbydes feerre aktiviteter.
Medarbejderne vurderer dog samtidig, at faerre tilbud vil reducere elevernes
muligheder for at mgde omverdenen gennem undervisningen.

Vision 2029 laegger veegt pa samarbejde, nyteenkning og leering i samspil med
omverdenen. Derfor bgr eventuelle reduktioner p& Aben Skole ske med
opmaerksomhed pa konsekvenserne for elevernes adgang til varierede leeringsmiljger.

Paadagogisk Center (PC)

LokalMED finder det bekymrende, at en besparelse pa Paedagogisk Center vil medfgre
begraensninger i understgttelsen af centrale undervisnings- og laeringsinitiativer,
reduktion i udlanet af materialer samt faerre kursus- og
kompetenceudviklingsaktiviteter for medarbejderne.
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Saerligt bemaerkes det, at efterspgrgslen efter analoge undervisningsmaterialer er
steget i takt med skolernes fokus pa at skabe mere varierede lzeringsmiljger med
mindre skaermanvendelse. En reduktion pa omradet kan derfor f& direkte betydning
for undervisningsmaterialernes kvalitet og variation.

LokalMED vurderer, at dette kan vare vanskeligt at forene med Vision 2029's
ambition om at udvikle og styrke laeringsmiljgerne i kommunen.

Skoletjenesten og Pederstrup

LokalMED er enige i medarbejdernes vurdering af, at besparelser pa Skoletjenesten vil
medfgre feerre undervisningsforlgb for dagtilbud og skoler samt feerre aktiviteter for
kommunens bgrn og familier.

Skoletjenesten indgar i et seerligt samspil med Ballerup Museum og Grantoftegard,
hvor omraderne gensidigt understgtter hinanden. En reduktion pa ét omrade vil derfor
pavirke mulighederne p& de gvrige omrader. Medarbejderne peger samtidig pa, at
aktiviteter som sommerferietilbud, hgstmarked og andre fzellesskabsskabende
aktiviteter vil blive nedprioriteret ved besparelser.

LokalMED vurderer, at disse tilbud understgtter Vision 2029's fokus pa feellesskab,
laering og lokale samarbejder. En reduktion vil derfor ikke alene have betydning for
aktivitetsniveauet, men ogsa for kommunens samlede laerings- og kulturtilbud.

Byggeboksen

Medarbejderne vurderer, at Byggeboksen endnu ikke er etableret som laeringsrum og
derfor ikke har betydning for de nuvaerende tilbud pa skoleomradet. En eventuel
besparelse pa dette omrade vil sdledes ikke pavirke eksisterende aktiviteter eller
serviceniveau.

LokalMED vurderer derfor, at dette forslag adskiller sig vaesentligt fra de gvrige
forslag, som reducerer allerede eksisterende tilbud og indsatser.

FUR

LokalMED finder det uhensigtsmaessigt at reducere FUR-omradet i en situation, hvor
der opleves rekrutteringsudfordringer pa bgrne- og ungeomradet. Medarbejderne
peger pa, at omradet har betydning for kommunens mulighed for at tiltraekke og
fastholde kvalificerede medarbejdere.

Vision 2029 bygger blandt andet pa udvikling, kvalitet og staerke faglige miljger. Disse
ambitioner forudsaetter adgang til kvalificerede medarbejdere, og LokalMED vurderer
derfor, at investeringer i rekruttering og kompetencer bgr prioriteres hgjt.

Samlet vurdering

LokalMED vurderer, at flere af de foresldede besparelser vil medfgre konkrete
forringelser af kvaliteten pa bgrne- og ungeomradet og vil udfordre kommunens
ambitioner i Vision 2029 om at vaere en staerk uddannelsesby og skabe fremtiden
sammen.
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Szerligt besparelser pa konsulentomradet, Paedagogisk Center, Skoletjenesten og FUR
vurderes at fa konsekvenser, som reekker ud over de umiddelbare gkonomiske
gevinster, fordi de pavirker den faglige understgttelse, kompetenceudviklingen,
rekrutteringen og de leeringsmuligheder, som tilbydes bgrn og unge.

LokalMED i Center for dagtilbud og skoler noterer sig ogsa, at der er lagt op til en
administrativ besparelse pa konto 6-medarbejdere. Det er typisk disse medarbejdere
som handterer arbejdet med kapacitet pa klubber, skoler og dagtilbud - herunder
arbejded med bgrneprognoser, normeringsberegninger, involvering i byggesager og
den direkte borgerkontakt fx pladsanvisning, svar pa henvendelser fra borgere og
gkonomistyring.

LokalMED anbefaler derfor, at der ved den videre behandling af
omprioriteringskataloget sikres tydelighed om konsekvenserne for serviceniveau og
kvalitet, og at der fortsat er sasmmenhaeng mellem de politiske ambitioner og de
ressourcer, der afszettes til at realisere dem.

P3 vegne af LokalMED for Center for dagtilbud, skoler og klubber
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Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi); Center for @konomi (int-okonomi)
Emne: Hgringssvar til budget 2027

Dato: 8. september 2026 11:44:41

Vedhaftede filer:

Til rette vedkommende.

Radhusmedarbejderne i administrationen i Center for Kultur, Idreet og Fritid fremsender
hermed hgringssvar til Budget 2027.

Vedrgrende besparelsesforslag 50-10
Administrationen i Center for Kultur, ldraet og Fritid gnsker at udtrykke bekymring over

forslaget om at nedlaegge frivillighedskoordinatorfunktionen i den socialpaedagogiske
voksenindsats.

Frivillighedskoordinatoren bygger bro mellem sarbare voksne og civilsamfundet samt udger
en vigtig frivilligfaglig kapacitet i hele kommunen. Det er et fagomrade, der kreever indgaende
kendskab til frivillighed i al almindelighed samt ikke mindst til det mangfoldige civilsamfund,
som eksisterer i Ballerup Kommune.

Denne brobygning kreever bade specialiseret viden, relationelle kompetencer og et
vedvarende samarbejde med frivillige foreninger, som vanskeligt kan opretholdes inden for de
eksisterende paedagogiske opgaver.

Det er vores vurdering, at en nedlaeggelse af frivillighedskoordinatorfunktionen vil kunne
medfgre en vaesentlig sveekkelse i centrets indsats med og for det frivillige sociale omrade i
kommunen. Det er endvidere vores vurdering, at fravaeret af en frivillighedskoordinatorfunktion
vil medfgre en serviceforringelse for flere af de frivillige sociale foreninger i kommunen —
foreninger, der i vid udstraekning indlemmer udsatte borgere henvist fra
frivillighedskoordinatoren.

Vedrgrende besparelsesforslag 60-03
Administrationen i Center for Kultur, Idraet og Fritid gnsker at udtrykke bekymring over

forslaget om at gennemfgre en besparelse, der reducerer renggringsstandarden pa
radhuset. Med mange medarbejdere pa radhuset, bidrager den nuvaerende dobbeltrengegring
af toiletterne til at opretholde et rent og indbydende miljg for bade medarbejdere og borgere
gennem dagen.

Pa vegne af radhusmedarbejderne i administrationen i Center for Kultur, Idraet og Fritid
Med venlig hilsen

Soren Jespersen
Frivillig- og foreningskonsulent
Center for Kultur, Idraet og Fritid

X3 Ballerup
{1y Kommune

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7
DK-2750 Ballerup
Telefon: 4477 2000

ballerup.dk
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Fra:

Sendt: 9. september 2026 12:43
Til:

Emne: MED - hgringssvar

Fra B-siden af Lokal MED Center for By og Miljg vedr. omprioriteringskatalog nr. 10-07:

MED har forstaelse for, at der i forbindelse med budget- og omprioriteringsprocesser kan veere
behov for at treeffe vanskelige prioriteringer. Vi finder dog anledning til at bemaerke, at det
fremlagte forslag rejser spgrgsmal om bade processen og beslutningsgrundlaget.

Forslaget indebaerer en personalereduktion, der er teet knyttet til en specifik opgaveportefalje.
MED finder det derfor uheldigt, at hverken de berarte medarbejdere eller MED-systemet har
veeret inddraget forud for offentliggarelsen af forslaget. En tidligere inddragelse kunne have
bidraget til at kvalificere beslutningsgrundlaget og afdeekke alternative mader at tilpasse eller
organisere opgaverne pa.

MED heefter sig samtidig ved, at de personalemaessige konsekvenser kun er beskrevet
overordnet. Det fremgar, at visse opgaver vil blive overdraget til gvrige medarbejdere, men det
er uklart, hvilke konsekvenser dette vil have for opgavefordeling, prioriteringer og arbejdsmiljg.
Det er derfor vanskeligt at vurdere forslagets samlede konsekvenser for opgavelgsningen og
den fremtidige kapacitet pa omradet.

MED opfordrer derfor til, at bade medarbejdere og MED-systemet inddrages tidligere i

processen ved lignende forslag, og at de faglige, organisatoriske og arbejdsmiljgmaessige
konsekvenser belyses nzermere inden den endelige stillingtagen.
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Hegringssvar vedr. 10-07: Nedskaleringen af klimaindsatsen med et arsvaerk

Borgerne i Ballerup star for 24 % af kommunens CO,-udledning, hvorfor arbejdet med borgernes
klimaadfaerd er en forudsaetning for at indfri Ballerup Kommunes klimamalsaetninger. Det arsveerk, der
foreslas reduceret i forslag 10-07, vedrgrer netop denne indsats. Den foresldede reduktion vil ikke
alene ramme inddragelse af unge og foreninger i klimaarbejdet, men hele den systematiske indsats for
at nedbringe borgernes klimabelastning gennem aendret adfaerd og nye vaner. Det omfatter blandt
andet et nystartet tveergaende projekt om grgn mad og steerke feellesskaber, som foregér i et bredt
samarbejde mellem Ballerup Boligselskab og 6 af kommunens centre.

Den kommunale klimaindsats skal i de kommende &r udvides til ogsé at omfatte den sakaldt
forbrugsbaserede CO;-udledning, som vedrgrer det samlede CO,-aftryk af varer og tjenesteydelse, der
indkgbes i Ballerup. Ogsa her vil borgernes forbrug spille en vaesentlig rolle, som ligeledes skal
adresseres gennem et systematisk dialogbaseret arbejde med borgere over en bred kam. Denne
indsats vil ogsa blive ramt, hvis omprioriteringsforslag 10-07 gennemfares. Samtidig vil det blive
vanskeligt at gennemfgre den brede borgerinddragelse, som er et krav i forbindelse med
recertificeringen af klimaplanen.

Fra programleder for klimaindsatsen
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Lokal-MED i Center for
Bkonomi

Formand og ncestformand

Sagsnr.: 81.38.05-P35-7-26

Dato: 7. september 2026

Heringssvar fra C-@KO Lokal-MED til direktionens
budgefforslag 2027 og overslagsarene 2028-2030

Lokal-MED i Center for @konomi, har p& sit made den 7. september 2026 draftet det samlede
forslag til budget 2027 og overslagsdrene 2027-2030, herunder Omprioriteringskataloget 2027.

Center for @konomi understgtter kommunens organisatoriske enheder, ledere, medarbejdere
og politikere omkring indkgb, budget og regnskab. Desuden ydes der borgerservice omkring
ejendomsbidrag og opkrcevning af virksomheder og borgeres goeld til kommunen mv.

En rammebesparelse p& den centfrale administration, herunder Center for @konomi, kan
medfgre en besparelse pd antallet af medarbejdere. Det vil fgre til cendringer i opgavevare-
tagelsen og herunder understgttelsen af ledere og medarbejdere i kommunens centre og
decentrale enheder samtidig med, at det f&r betydning for den service borgere og virksom-
heder oplever. Derudover vil det have betydning for Center for @konomis betjening af direkfi-
onen og det politiske niveau.

Nye indsatser, som besluttes i forbindelse med budgetvedtagelser, vil ogsd betyde nye og
flere arbejdsopgaver i administrationen. Det samme gcelder de aktuelle reformer, fx &Zldrere-
formen, Sundhedsreformen og Beskceftigelsesreformen. Derudover er der ggede krav fil ad-
ministrationen pd omrdder som klima, it-sikkerhed og byudvikling.

Center for @konomi vil derfor igen i &r opfordre til, at der kommer en udmelding om hvilke op-
gaver, som skal bortfalde eller lzses pd anden mdade, hvis rammebesparelsen pd administrati-
onen udmegntes, dvs. at man ikke haster besparelsen, uden at der er peget pd hvilke opga-
ver, der ikke skal Igses.

C-@KO Lokal-MED er enig i, at der skal ske en bedre udnyttelse af eksisterende indkgbsaftaler
og en synlighed i forhold til at alle ansatte i kommunen er klar over, at der er indkgbsaftaler
og pd& hvike omréder, de gcelder (60-28: Styrket udnyttelse og konkurrenceudscettelse af ind-
kagbsaftaler).

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
Telefon 4477 2000

ballerup.diso/250



Haringssvar

Med fglgende dokument gnsker vi at udtrykke og begrunde vores bekymring for seks af de
omprioriteringsforslag, der fremgar af kommunens Omprioriteringskatalog 2027. Vi skriver
samlet som udfgrere med en stor bergringsflade pa socialomradet i Ballerup Kommune og en
daglig kontakt med de borgere og kolleger, som forslagene nedenfor vedrgrer.

Forslag 50-01: Tilpasning af budget til Brydehuset

Ved at lukke Krea-delen af Cafe Fokus mister vi et vigtigt faellesskab, som er helt essentielt for
en sarbar borgergruppe.

Det er sveert at finde tiloud som bade har en pesedagogisk faglighed tilknyttet og samtidig
fungerer som et abent veerested. Cafe Fokus brobygger allerede nu de borgere, der har
ressourcerne til det, til gvrige tilbud. Ved at lukke krea-delen kan vi frygte, at de borgere, der er
tilknyttet der, skal have en langt dyrere statte.

Forslag 50-04: Reduktion i antallet af drikkeveeresteder

Vi gnsker at gare opmaerksom pa, at hvis man i Ballerup Kommune veelger at reducere tre
drikkeveeresteder til ét enkelt, vil vi igen opleve at der kommer drikkelag rundt omkring i
bybilleder til offentligt skue. Dette var hele tanken bag at oprette drikkeveeresteder, sa barn
ved skoler, seldre og borgere i almindelighed ikke blev "generede" af drikkegrupper. Samtidig
oplever vi at have bedre "styr pa" borgerne ved drikkevaerestederne, mens vinemmere og i
hgjere grad kan have et fokus pa denne malgruppes sundhed ved opsggende indsats i
samarbejde med Sundhedshuset, fremfor hvis vi skulle ud at finde grupperne i byen.



Forslag 50-05: Reduktion af telefontid og tilstedeveerelse pa Den Sociale Indgang

OBS pa tiderne der er beskrevet i kataloget. Der mangler tiderne med forberedelse, det er 1
time mere prvagt i modtagelsen og 30 minutter mere pa telefonen.

De sociale problemer, der behandles i Den sociale indgang, er ikke problemer, der gar veek af
sig sely, tvaertimod vil de generelt vokse sig starre og dyrere uden tidlig intervention.

Hvis modtagelsen skeeres i abningstid er der en sandsynlighed for at en nogle af borgerne ville
fa et starre stgttebehov, §82b eller §85, som er en dyrere l@gsning.

Modtagelsen tager sig af borgere med komplekse sager. Sarbare og udsatte borgere rummes i
DSI’s lokaler og modtagelsen har en konfliktnedtrappende effekt pa de borgere, der
henvender sig.Det gar derfor ud over nogle af de mest udsatte borgere i kommunen, hvis vi
skaerer i abningstiden. Samtidig kan det veere sveert at bestille tid i borgerservice hvis man har
en kompleks sag med mange facetter.

DSl har en forebyggende funktion, som medvirker, at mange forlgb gribes tidligt og ikke
udvikler sig til at kreeve starre stgtteindsatser, der er vaesentligt starre udgifter for kommunen.

Hvis telefontiden i Den sociale indgang reduceres hvor skal borgerne sa ringe hen?

Varetagelsen af telefonen udger farste screening for stattebehov. Det kreever saledes en
forstaelse af, hvilke gruppeforlgb der tilbydes, og hvad de indeholder, hvilke indsatser der
findes, aktuelle ventetider mv. Det forudseetter en indgaende forstaelse af Den Sociale
Indgangs tilbud og funktion, samt en viden om, hvad der rgr sig i huset. Vi kan fx have perioder,
hvor nogle borgere er i krise og kontakter indgangen ofte, hvor der laves saerlige aftaler
omkring, hvordan disse gribes for at undga konflikt eller resignation fra borger.

Lang ventetid pa stgtteafklarende samtaler i forvejen vil med reduceret dbningstid stige, og
risikerer derved at skabe en flaskehals, hvor sarbare borgere oplever, at der gar leenge, far
stgtte kan iveerksaettes. Dette, ikke mindst hvis der skaeres 3 drsveerk i udfgrerfunktionen ogi



myndighedsdelen, samtidig med §107 tilbud lukkes mhp. at fa borgere hjem i egen bolig med
885 stgtte.).

Forslag 50-06: Reduktion i antal medarbejdere til stgtteindsatser efter Serviceloven

Ventelisterne, der findes allerede, vil blive laeengere, hvilket eri strid med Servicelovens
bestemmelse for ventetid for stgtte. Samtidig er der pt. en proces i gang omkring hjemtagelse
af borgere fra botilbud for at reducere udgifterne, hvilket ikke vil kunne lade sig gare ved
samtidig at nednormere pa timer pa socialpsedagogisk statte.

Teamets medarbejdere er i forvejen ofte fuldt booket eller overbooket i opgavetid, samtidig
med, at ventelisterne stiger.

@nsket om at nedlaegge §107-tilbud med henblik pa at fa borgere hjem i egen bolig med §85
stotte, vil skabe gget pres pa de funktioner, der samtidig reduceres. Igen vil der veere hgjrisiko
for flaskehals.

Forslag 50-07: reduktion i antallet af myndigheds sagsbehandlere.

Vi gnsker - som udfarere - at vise vores bekymring over, at det foreslas at reducere antallet af
myndighedssagsbehandlere.

Ved at have feerre sagsbehandlere vil vi fa sveerere ved at give borgerne den ngdvendige statte
rettidigt. Vi skal vente leengere pa opfalgningssamtaler og vi frygter, at hvis sagsstammerne
skal veere starre end de allerede er for den enkelte sagsbehandler, sa vil det medfare darligere
sagsbehandling — selvom vores kollegaer er dygtige er der greenser for hvor mange borgere det
er forsvarligt, at den enkelte sagsbehandler har pa en sagsstamme.

Forslag 50-10: Reduktion af “kan” opgaver i socialpaedagogisk voksenindsats



Vi gnsker ligeledes at udtrykke bekymring over forslaget om at nedlaegge
frivillighedskoordinatorfunktionen pa socialomradet.

Frivillighedskoordinatoren repraesenterer en saerlig faglighed, som ikke alene handler om at
brobygge enkeltborgere til aktiviteter i civilsamfundet, men ogsa om at have en dyb forstaelse
for frivillighedens muligheder og begreensninger. Samarbejdet med frivillige og civilsamfundet
eri stigende grad blevet en central del af lgsningen pa mange af de sociale udfordringer,
kommunerne star overfor. Bade ny lovgivning, reformer og lokale udviklingstiltag peger i
retning af, at civilsamfundet skal spille en stadig starre rolle som medspiller.

Netop derfor er det bekymrende at foresla at fierne den medarbejder, hvis kerneopgave er at
opbygge, vedligeholde og udvikle denne indsats. Samarbejde med frivillighed og civilsamfund
er en faglighed pa linje med andre specialiserede fagligheder. Hvis funktionen nedlaegges,
mister Center for Social og Arbejdsmarked ikke blot en medarbejder, men ogsa en vaesentlig
specialiseret viden om frivillighedsomradet.

Frivillighedskoordinatoren bidrager med et lgbende overblik over lokale foreninger, netveerk og
aktiviteter og har et seerligt blik for, hvor civilsamfundet kan bidrage konstruktivt til at lase
sociale udfordringer. Dette er ikke en opgave, som uden videre kan leegges over pa
medarbejdere, hvis primaere kerneopgave er en anden. Den ngdvendige viden om
civilsamfundets udvikling, muligheder og samarbejdsflader kraever tid, netveerk og
kontinuerlig opmaerksomhed.

Funktionen har desuden en vigtig forebyggende betydning i forhold til ensomhed. Det er ofte
sveert at dokumentere de udgifter, man undgar, men erfaringen viser, at
frivillighedskoordinatoren gennem arene har hjulpet borgere der mangler netveerk eller
borgere med udtalte ensomhedsproblematikker ind i meningsfulde feellesskaber. Nar borgere
opnar tilknytning til sociale netvaerk og feellesskaber og far mulighed for at vaere noget for
andre end sig selv, medvirker det til oget trivsel og reducerer behovet for statte.

Frivillighedskoordinatoren arbejder ikke kun med individuelle borgere, men har ogsa blik for
grupper af borgere med feelles interesser. Funktionen kan identificere behov og ga i dialog
med lokale foreninger om at etablere relevante aktiviteter eller faellesskaber. Dette skaber



veerdi bade for borgerne og for foreningslivet og bidrager til at styrke lokalsamfundets sociale
sammenhaengskraft. Dette blik for hvordan sarbare malgrupper og foreninger pa
socialomradet spiller sammen vil forsvinde, da ingen i centret ville have denne funktion.

Derudover fungerer frivillighedskoordinatoren som en vigtig sparringspartner for kolleger pa
social- og beskeeftigelsesomradet. Medarbejdere kan treekke pé koordinatorens viden om
relevante tilbud, aktiviteter og feellesskaber i civilsamfundet, uden at hver enkelt medarbejder
selv skal opbygge og vedligeholde dette overblik.

Ensomhed eridag en vaesentlig samfundsudfordring, som bade nationalt og lokalt far
stigende opmeerksomhed. Bekeempelse af ensomhed har dokumenterede forebyggende
effekter i forhold til bade psykisk og fysisk trivsel. WHO har netop taget ”Social sundhed” ind
pa lige fod med mental sundhed og fysisk sundhed. Ved at have en frivillighedskoordinator
tilknyttet kan vi som kommune ogsa have et fokus pa den sociale sundhed, som har
indvirkning pa bade vores fysiske og mentale helbred.

Endelig finder vi det paradoksalt, at blandt andet Frivillighedsradet og Ingerfairs undersggelse
af frivilligheden i Ballerup Kommune har peget pa behovet for at opkvalificere kommunale
medarbejdere i arbejdet med frivillighed og civilsamfund, samtidig med at man foreslar at
afskedige den eneste medarbejder i C-SA med netop denne specialiserede faglighed.

Viundrer os desuden over sammenhaengen mellem dette besparelsesforslag og det forslag,
der er fremlagt pa Sundheds- og Forebyggelsesomradet. (forslag 55-01) Her foreslas det at
investere 0,6 mio. kr. arligt i en medarbejder, hvis opgave netop skal vaere at understatte
borgere i overgangen fra kommunale forlgb til civilsamfundets tilbud og feellesskaber.
Begrundelsen er blandt andet, at brobygning til foreninger, netveerk og sociale faellesskaber
kan styrke borgernes livskvalitet, forebygge ensomhed, reducere behovet for kommunale
ydelser og pa sigt skabe gkonomiske gevinster for kommunen. Hvis det er tanken at
brobygning til civilsamfundet skaber gkonomisk gevinst for kommunen pa sundhedsomradet,
er regnestykket vel det samme péa socialomradet?

Vi mener, at Feellesskaber, frivillighed og civilsamfundets ressourcer spiller en vigtig rolle i den
forebyggende indsats og kan bidrage til at reducere behovet for mere indgribende kommunale
indsatser bade pa socialomradet og pa det forebyggende sundhedsomrade.



Vi opfordrer derfor til, at frivillighedskoordinatorfunktionen bevares pa socialomradet, sa
Ballerup Kommune fortsat har den ngdvendige faglige kapacitet til at understotte
samarbejdet med civilsamfundet og fastholde den forebyggende indsats mod ensomhed og
social isolation blandt kommunens borgere. Vi bar som kommune ikke afskaffe denne
faglighed — snarere skrue op for den.

OMBOLD har siden opstart veeret en stor succes i Ballerup. De medarbejdertimer, der er sat af
til OMBOLD erret fa i forhold til hvad timerne daekker. Vi haber derfor ogsa at forslaget om at
skeere timerne fra OMBOLD ikke bliver gennemfgrt. Det ville veere et stort tab for en stor
gruppe borgere, det ville veere et tab af et eksemplarisk godt samarbejde mellem en lokal
forening og kommunen.

Aktivisternes timer ligger ogsa under dette punkt. Vi stiller os som medarbejdere undrende
overfor dette da medarbejdertimerne blev lukket ned pa 1/9 2026.

Ud over det kan vi sige, at vi som medarbejdere tror pa, at feellesskaber har en betydelig
forebyggende effekt pa stgttebehov - og at beveegelsesfeellesskaber i hgj grad bidrager til bade
fysisk-, psykisk- og social sundhed.

Generelt kan disse besparingsforslag betyde, at socialt udsatte borgere i kommunen bliver
mere marginaliseret og ikke vil/kan deltage i civilsamfundet. Pa laengere sigt kan dette
muligvis blive en dyrere udgift f.eks. flere borgere med paragraf 82b og 85-stgtte. Den Sociale
Indgang har en forebyggende funktion, som rummer de borgere som har anderledes
udfordringer i mgdet med den kommunale verden. Disse borgere er ofte socialt udsatte
borgere, som i dag ved hvor de kan henvende sig for at fa statte og hjeelp til deres hverdag.

Den Sociale Indgang brobygger i forvejen til andre institutioner og organisationer savel frivillige
f.eks. Mgllen, Madbanken m.fl. og kommunale tilbud herunder Brydehuset, Café Fokus m.fl.
Med dette besparingsforslag kunne man risikere, at denne brobygning i mindre grad vil finde
sted og pa sigt fare til evt. nedsat livskvalitet for den enkelte borger, men generelt ogsa have
en negativ indvirkning pa de faellesskaber som der brobygges til.



Opsamling

Vivil som medarbejderne pa socialomradet i Ballerup Kommune udtrykke vores bekymring
over seks besparelsesforslag i Omprioriteringskatalog 2027. Vi vurderer, at forslagene vil
ramme kommunens mest udsatte borgere og pa sigt kan fare til starre udgifter.

Lukning af Krea-delen i Café Fokus vil fierne et vigtigt feellesskab for sarbare borgere og kan
agge behovet for dyrere stgtteindsatser.

Reduktion fra tre til ét drikkeveerested kan fare til flere synlige drikkegrupper i bybilledet og
gore det sveerere at yde sundheds- og socialfaglig statte til malgruppen.

Reduktion af abningstid og telefontid i Den Sociale Indgang risikerer at forleenge ventetider,
skabe flaskehalse og fare til, at borgernes problemer vokser, far de far hjeelp. Den Sociale
Indgangs telefon og modtagelse er en vigtig forebyggende indsats.

Feerre medarbejdere til socialpaedagogisk statte (885) vil gge ventelisterne og gare det
vanskeligere at hjemtage borgere fra botilbud, som kommunen samtidig gnsker.

Feerre myndighedssagsbehandlere kan betyde darligere og langsommere sagsbehandling,
fordi de enkelte sagsbehandlere far starre sagsmeengder.

Nedleeggelse af “kan” opgaver At afskedige frivillighedskoordinatoren vil sveekke samarbejdet
med civilsamfundet, indsatsen mod ensomhed og den forebyggende brobygning til
feellesskaber og frivillige tilbud. Nedleeggelse af OMBOLD (og Aktivisterne) vil ikke spare pa
sigt — og man nedleegger velfungerende faellesskaber, der har en forebyggende effekt pa
borgernes stagttebehov.



Feelles for vores bekymring for socialomradet er, at vi frygter en stigning i antallet af borgere,
der behgver en reaktiv og intensiv indsats. Vi forventer desuden ikke, at forslagene vil have
nogen gkonomisk gavnlig effekt for kommunen, da de naevnte forslag vedrgrer principper om
forebyggelse af sociale problemer. De tidlige sociale indsatser, som vi driver i Ballerup
Kommune (Rad og vejledning i Den Sociale Indgang, socialpsedagogiske vejlederforlab,
Ombold, Aktivisterne, frivillighedskoordinatorfunktionen m.fl.) medvirker netop til at undga
massiv psykisk mistrivsel, ensomhed og personlig uselvsteendighed, som kan medvirke desto
dybere sociale og psykiske problemer. Dette, kan falgeligt skabe behov for omfattende og
mere omkostningstunge foranstaltninger som botilbud, anbringelser, hjemlagshed,
hjemmepleje mv.

Pa den made kan de naevnte forslag forarsage, at udgifterne flyttes fra “den billige ende” (de
proaktive indsatser) til “den dyre ende” (de reaktive indsatser) og i sidste ende skaber
flaskehalse, leengere ventetider, spidsbelastning pa socialomradet samt en gget
marginalisering af borgere pa kanten og en generel og mere synlig forveerring af social
udsathed i Ballerup Kommune.

Vivil afslutte med at citere Ballerup Kommunes egen psykiatripolitik, som har beskrevet
folgende visioner:

“Malet med psykiatripolitikken er overordnet, at fremme den mentale sundhed séledes, at
alle mennesker i Ballerup Kommune far mulighed for, at udfolde deres potentiale og
livsmuligheder”, og

“Ballerup Kommune vil arbejde for at skabe rammer, der muliggar forebyggelse, tidlig
opsporing og hjeelp til mennesker med psykiske lidelser, samt tilbud, der kan understgtte
recovery og inklusion af psykisk sarbare mennesker og borgere med psykiske lidelser gennem
hele deres liv. “

(https://ballerup.dk/sites/default/files/2021-05/ballerup_kommunes_psykiatripolitik.pdf)



BALLERUP
RIDEKLUB

Anmodning om bevilling til gran omstilling af Ballerup
Rideklub

Baggrund og formal

Ballerup Rideklub gnsker at tage aktiv deli den grenne omstilling og arbejde malrettet med
at gare driften af rideklubbens anleeg mere klima- og miljgvenlig.

Et rideanlaeg har et naturligt stort forbrug af blandt andet vand og elektricitet. Klubben
gnsker derfor at fa foretaget en faglig gennemgang af anleegget og den daglige drift med
henblik pa at afdeekke mulighederne for en mere hensigtsmaessig og baeredygtig
anvendelse af ressourcerne.

De senere ars starre regnmaengder pavirker samtidig anleeggets udearealer og den daglige
drift. Som en del af gennemgangen gnsker klubben derfor at undersgge mulighederne for
bedre handtering og anvendelse af regnvand, herunder om regnvand kan anvendes til
formal, hvor drikkevandskvalitet ikke er nadvendig.

Radgivningen skal desuden omfatte relevante miljgforhold ved driften af et starre
hestehold. Klubben gnsker at arbejde proaktivt med omradet og sikre, at der er fokus pa
bade geeldende og kommende miljgkrav.

Initiativet understgtter samtidig Ballerup Kommunes ambitioner om grgn omstilling,
energibesparelser og klimatilpasning.

Radgivningsforlgbet

Ballerup Rideklub gnsker at anvende VKST som ekstern radgiver. VKST har specialiseret
radgivning inden for hestehold og erfaring med miljgforhold og praktisk drift af hesteanlaeg.

Radgivningen skal blandt andet afdeekke muligheder inden for:

e vand- og energiforbrug

e handtering og mulig anvendelse af regnvand

e ressourceanvendelse i den daglige drift

e klimatilpasning

e miljgforhold samt geeldende og kommende miljgkrav.



Radgivningsforlabet gennemfares i to etaper:

Etape 1 - Gennemgang af anlaegget
Opstartsmade og besigtigelse af Ballerup Rideklubs anleeg med konsulenter fra VKST med
henblik pa at identificere de omrader, der bgr undersgges naermere.

Pris: 25.000 kr. ekskl. moms.

Etape 2 - Analyse og anbefalinger
Pa baggrund af gennemgangen foretages en naermere analyse, og der udarbejdes konkrete
anbefalinger til relevante tiltag.

Resultatet skal give Ballerup Rideklub og Ballerup Kommune et fagligt grundlag for
efterfglgende at vurdere, hvilke lasninger der er relevante at arbejde videre med.

Pris: 195.000 kr. ekskl. moms.

VKST tilbyder:

Professionel sparring om hestehold og regler

VKST tilbyder hesteradgivning gennem vores konsulenter, som kan guide dig i geeldende lov
om hold af heste og hjeelpe dig med de tilladelser og ansggninger, du har brug for.
Hesteradgivningen kommer hele vejen rundt om din ejendom og kommer omkring gkonomi
savel som praktiske spgrgsmal om hestedrift, foder og de emner, der i gvrigt fylder i din
dagligdag med hestene

@konomi og ans@gning
Den samlede pris for radgivningsforlgbet udger 220.000 kr. ekskl. moms.

Ballerup Rideklub anmoder derfor Ballerup Kommune om, at deri budget 2027 afseettes
220.000 kr. ekskl. moms til gennemfarelse af radgivningsforlgbet.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen
Ballerup Rideklub
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