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Oversigt over spgrgsmal fra politikerne og admini-
strationens svar til budget 2027

Politikerne i Ballerup Kommunalbestyrelse har mulighed for at stille spergsmail fil det kom-
mende Ars budget. Der har veeret to runder; en fgr sommerferien og en efter sommerferien.

Nedenfor finder du spargsmadl og administrationens svar fra begge runder. Der er modtaget i
alt 116 spargsmdal.
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KMU-01

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Klima- og Miligudvalget

Spergsmal

Brug aof parkeringspladser i private parkeringskceldre

Hvordan kan vi fremme, at eksisterende parkeringspladser i private parkeringskaeldre bliver
brugt, og hvad vil det koste, hvis kommunen skal kabe dem/leje sig ind?

Svar

Generelf kan administrationen forsage at indgd aftaler med private om brug af parkerings-
pladser. Dette har administrationen forsegt i forbindelse med dette spargsmal, men det har
kun vceret muligt at f& kontakt til NREP, der ejer Ballerup Centret, inden for fristen af besvarel-
sen af budgetspgrgsmdlene.

NREP filkendegiver, at de ikke er interesserede i at scelge parkeringspladser, men at de har
mulighed for at udleje 50 parkeringspladser, hvis deres lejer (Dades) indvilger heri.

Leje af pladserne kan kun ske til unikke brugere, da indgang til parkeringspladserne sker ved
aflcesning af nummerpladerne. Prisen for leje er 695 kr./plads, og der er en opsigelse p& 3 ma&-
neder. Hvis der arbejdes videre med denne Igsning, vil det kunne bruges til licensparkerings-
brugere, hvor der ligeledes er parkeringspladser ud fra nummerplade. Det vil dog krceve en
ncermere analyse, hvis man vil g& videre ad denne vej.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-02

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Klima- og Miligudvalget

Spergsmal

Parkering hos private bygherrer

Kan vi krceve, at der etableres parkering p& egen grund i konstruktion hos private bygherrer,
og hvad koster det mere, for den der bygger?

Svar

Der kan i lokalplaner stilles krav om, at parkering skal etableres i konstruktion pd egen grund.
Der kan ogsd stilles krav om hvilken type af parkering i konstruktion, der tillades, placering af
parkeringsanlcegget og antal af parkeringspladser fordelt pd type. Med type menes fx parke-
ringskcelder, parkeringshus, parkeringselevator mv.

Der kan ikke stilles krav om parkering i konstruktion ved byggeri, der alene reguleres efter Byg-
ningsreglementet, eller hvis en eksisterende lokalplan ikke regulerer forholdet.

Meromkostning for bygherre

Der findes ikke validerede, offentligt tiigcengelige oplysninger om, hvilke omkostninger byg-
herrer har haft til at etablere parkering specifikt. Omkostningerne varierer markant efter den
valgte lgsning, de konkrete forhold p& stedet samt starrelsen af anloegget. Endelig er anloegs-
omkostninger generelt steget over de senere &r med en roekke starre, lgbende udsving. Der
er derfor alene tale om overslag over omkostninger pr. anlagt parkeringsplads:

e Parkering pd terrcen: 25.000 - 75.000 kr.
e Parkeringskcelder/-plint: 200.000 - 350.000 kr.
e Parkeringshus: 175.000 — 300.000 kr.

e Automatisk parkeringselevator: Usikkert

Der er alts@ typisk tale om en markant hgjere omkostning pr. parkeringsplads i konstruktion,
end ved etablering af parkering p& terrcen. Dette skal sammenholdes med, at parkering i
konstruktion typisk muligger en hgjere bebyggelsesprocent og dermed hgjere salgs- eller leje-
indtoegter for projektet samlet set, da parkering pd terrcen er arealkroevende.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Der vil typisk ogsd& vaere enten en indtcegt fra salg eller udlejning af parkeringspladserne, da 1‘

kommunen alene kan krceve, at parkeringspladser forbeholdes beboere, men ikke kan
krceve, at parkeringspladser stilles til rddighed gratis.
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KMU-03

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Klima- og Miligudvalget

Spergsmal

Fremme delebilsordninger

Hvad er mulighederne for at fremme delebilsordninger, og hvilken gkonomi er der forbundet
hermed?

Svar

Delebilsordningerne afvikles primcert af kommercielle delebilsoperaterer, og pd nuvcerende
fidspunkt har den lokale operater svoert ved af se, at der er grundlag for yderligere delebiler i
Ballerup pd& kommerciel basis.

Kinto Share, der driver en delebilstation hos Atea i Lautrupparken, er dog &ben for at afprave,
om der kan opdyrkes et marked for flere delebilstationer i Ballerup.

Rudersdal Kommune har kart et forsagsprojekt med Kinto Share, hvor der blev afpravet seks
delebilstationer med to biler p& hver over ét ar. To af stationerne (fire biler) har derefter vist sig
gkonomisk boeredygtige.

Kinto Share anbefaler en forsggsperiode pd to &r for at afpreve lokationerne og opdyrke et
marked. Der kan vaere behov for af flytte delebilsstationerne i forsagsperioden, hvis der er
manglende efterspergsel.

Delebilerne skal have en fast parkeringsplads med en opfimal placering i forhold fil brugerne.
Derfor vil de prcecise placeringer af delebilsparkeringspladserne afhcenge af erfaringerne fra
forsagsperioden. Det betyder ogsd en usikkerhed om udgiften til den endelige indretning af
parkeringspladserne.

| forsggsperioden koster det op til 60.000 kr. pr. &r i en form for underskudsgaranti for hver de-
lebil afhcengig af potentiale, projektsammenscetning m.m. Hertil kommer udgiften til skiltning
samt etablering af eller aftaler om benyttelse af parkeringspladser for Ballerup Kommune.

Et forseg med fire delebilstationer over to ar, med to biler pd hver station, forventes at kunne
afvikles for ca. 1,1 mio. kr. for Ballerup Kommune

Hvis indsatfsen besluttes, skal der indhentes yderligere tilbud fra andre potentielle delebilsope-
ratgrer udover Kinto Share.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-04

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Klima- og Miligudvalget

Spergsmal

Starst CO2-besparelse i klimaplanen

Hvilke fem filtag i klimaplanen vil give den sterste C02-maessige besparelse pr. investeret
krone?

Svar

De fem tiltag i kimahandleplanen, der giver den starste CO2-mcaessige besparelse, er fal-
gende:

. CO2-bespa-

Tiltag relse (tons CO2)
3.10 CO2-fangst - CCS-anlceg 12.080
3.11 Udrulning af fiernvarme 10.443
3.12 Fortcetning i eksisterende fiernvarmeomréder 3.710
3.7 Virksomheder, energirenoveringer og energibesparelser 3.000
314 VO(rDmmesﬁlling af procesvarme hos virksomheder til CO2-neutral 3.000

Fcelles for disse tiltag er, at kommunen ikke har anlcegsudgiften, men arbejder for at realisere
besparelserne gennem medindflydelse, facilitering og kommunikation.

Som medejer af Vestforbroending er Ballerup Kommune med til at arbejde for CO2-fangst,
samt udrulning og fortcetning af fiernvarme. Samtidig arbejder administrationen gennem
kommunikation og facilitering med at @ge filslutningsprocenten til fiernvarme blandt bor-
gerne.

Tilsvarende indgdr administrationen i dialog med virksomheder om energirenoveringer og
energibesparelser samt muligheder for omstilling af procesvarme, i det omfang mulighederne
for dette foreligger.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-05

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Klima- og Miligudvalget

Spergsmal

Mest natur pr. investeret krone

Hvilke fem filtag i naturplanen og omlcegningsplanen vil give mest natur pr. investeret krone?

Svar

Der er mange meninger om, hvad natur er, og den kan derfor ikke kvantificeres. Begrebet
biodiversitet er derimod bé&de klart defineret og malbart. Derfor har administrationen tolket
ordet natur som biodiversitet. S& spargsmdlet kommer fil at lyde: Hvilke 5 tiltag i naturplanen
og omlcegningsplanen vil give mest biodiversitet pr. investeret krone?2

Overordnet set s& f&r man mest biodiversitet for pengene ved at:
e Bevare de vecerdier kommunen har
e Tage udgangspunkt i naturomrdder og veerdier (bdde vad og ter natur), udarbejde
konkrete planer for hvordan biodiversiteten gges og udfere planerne

1. Bevare gamle, dgende og dgde trceer som veerdifulde levesteder for insekter, fugle og
svampe

Denne handling er ncesten gratis. Det koster mdéske lidt mere pd driften at bevare et tree sé
lcenge som muligt ved at forlcenge dets dadsfase i forhold til bare at feelde det, men der er
til gengceld et hgjt biodiversitets-afkast pr. investeret krone. Det kan karambolere med @nsker
om byudvikling, planlcegning og lignende.

Handlingen kan suppleres med aktivt at veteranisere troeer i stedet for at faelde, ndr der fx
skal tyndes ud eller for at fremskynde antallet af fraeer med strukturer, der gavner andre arter.
Det sker allerede i et vist omfang, men kan indarbejdes mere konsekvent i kommunens praksis
og forventes kun at vcere forobundet med en mindre udgift.

2. Udarbejde planer for slgijfning af draen i skov- og landbrugsomrdder

En plan for lokalisering af drcenene giver ingen biodiversitet, men det ger det at udfere den.
Derfor skal planen falges op af en slgjfning af draen pd prioriterede naturomrdder. Droenene
har unaturligt holdt mange omré&der terre, s& de kunne dyrkes eller anvendes p& anden vis.
At slgjfe drcen i naturomrdder vil medfaere, at vandet bliver i omrdderne, som fugtige enge,
smdsger og moseomrdder til gavn for dyr og planter, der er tilkknyttet de mere fugtige miljzer.
Der er mangel pd de fugtige naturtyper, fordi der er draenet s& effektivt, dermed er de arter
der er knyttet til de mere fugtige naturtyper blevet siceldne. Arter der vil f& gavn af de mere
v&de naturtyper er: guldsmede, padder og fugle.
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3. @ge naturkvdliteten pd kommunens beskyttede naturomrdder

Princippet er Brandmandens Lov, hvor der skal passes pd de eksisterende naturvcerdier, far
man forsgger at skabe nye. Derfor skal der fokuseres pd& optimal pleje og drift af eksisterende
naturomrdader pd baggrund af en plan for prioriteret indsats.
e Konkret og lokalitetsspecifik naturpleje pd § 3-arealer fx optimeret pleje, afbrcending,
differentieret drift, assisteret udsaning af lokale arter mfl.
e Tibagevendende lokalitetsspecifik naturpleje forudscetter midler til afledt drift.

4. Udarbejde plejeplaner for kommunens sger i samarbejde med Novafos

Novafos har en prioriteret liste over oprensningsbehov for deres regnvandsbassiner i Ballerup
Kommune. Denne liste omfatter ikke tilbagevendende pleje af bredzonen, hvor naturvcerdi-
erne ogsd ligger. Derudover er der sger, som ikke er en del af Novafos' system. Derfor skal der
udarbejdes naturplejeplaner for sger. Plejeplaner giver ingen biodiversitet, men det gar det at
udfare den. Derfor skal planen falges op af

e |gangscettelse af tilbagevendende pleje af § 3-s@er og deres bredzone efter en priori-

teret rcekkefglge
e Tilbagevendende naturpleje af saer medferer, at der skal filfares nye midler til drift.

5. Kortloegge potentialet for stgrre sammenhaengende naturomrdder inden for Grgnt Dan-
markskort - inden for temaerne Potentiel Natur og Potentiel @kologisk Forbindelse

Indsatsen er ogsd en del af arbejdet med udpegning af Naturpotentialer i Gragn Trepart. En
kortlcegning giver ingen biodiversitet, men det gar efterfelgende konkrete anlcegsprojekter
eller cendring i driften, der

e udvider groesningsfolde

e omlcegger landbrugsjord til natur/skov med biodiversitetsformal

e prioriterer heldrsgraesning med kvoeg som naturpleje af beskyttet natur

e cendre driften af arealet til naturncer drift

e kobling fil lavbundsprojekter.

Ovenstdende indsatser kan p& nuveerende tidspunkt udfgres inden for de afsatte driftsmidler
og den arlige bevilling til naturplanen. Hvis der skal skrues yderligere op for initiativer, vil det
krceve yderligere finansiering.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-06

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Klima- og Miligudvalget

Spergsmal

Offentlige ladestandere

Hvor mange offentlige ladestandere er der etableret, og hvad koster det at fordoble antallet
af offentlige ladestandere og lynladere, og hvad kroever det, hvis der skal veere flere
operatgrere

Svar

Der er 159 offentlige udtag ftil ladning af elbiler i Ballerup Kommune, der kommer fra Clever
og Powergo, som der er kontrakt med p& nuvaerende tidspunkt. Kontrakten skal i udbud igen
i slutningen af 2026/starten af 2027.

Hvis det nuvcerende antal skal fordobles, vil det koste i omegnen af 6,5 mio. kr. afhcengigt aof
placering. Dette er uden etablering af lynlader. Clever oplyser, at etablering af 300 kW
lynlader, koster i omegnen af 1,2 mio. kr. pr. stander.

Hvis der skal udbygges flere ladestandere og med mulighed for flere operaterer, kraever det
nyt udbud og en ny aftaleform.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-07

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Klima- og Miligudvalget

Spergsmal

Mest trafiksikkerhed for pengene

Hvor far vi mest trafiksikkerhed for pengene, ndr der tages udgangspunkt i
frafiksikkernedsplanen?

Svar

Med udgangspunkt i Trafiksikkerhedsplanen 2022-2026 (se link her: hitps://ballerup.dk/si-
tes/default/files/2023-03/Trafiksikkerhedsplan%202022-2026 _final 0.pdf ) f&r man mest trafiksik-
kerhed for pengene ved at forbedre de mest uheldsbelastede kryds, sikre koblingerne til de
dobbeltrettede cykelstier og fortsat deltage i landsdcekkende kampagner fra bl.a. “R&det for
Sikker Trafik”.

Der pdgdr i gjeblikket en inspektion af de 4-5 mest uheldsbelastede kryds. Resultatet at dette
vil indgd i administrationens fremtidige prioritering af projekter.

Udvalget vil i Igbet af sommeren 2026 blive praesenteret for et Iasningskatalog for koblingen fil
de dobbelfrettede cykelstier. Dette vil ligeledes indgd i den fremtidige prioritering.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-08

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Sikkert skolekryds ved Nordbuen

1. Hvad vil udgiften vcere fil at skabe et sikkert skolekryds ved Nordbuen/Egebjergvej
gennem forskellige Iasninger, fx enkeltsporet cykelsti, etablering af cykelsti/delt vejbane
pd Egebjergvej mod Syvendehusvej, scekning af fartgraenser og chikaner pd Egebjergvej
mod Syvendehusvej?

Svar

Krydset Vestbuen/Egebjergvej er velbenyttet af skolebgrn og gvrige cyklister. Den dobbeliret-
tede cykelsti i vestsiden af Nordbuen afsluttes mod nord i signalkrydset pd& Egebjergvej og da
cykelstien ikke er en del af signalreguleringen, er cyklister tvunget til at st& af og troekke cyk-
len over Egebjergve,;.

Der er umiddelbart fundet o lgsninger, der vil forbedre sikkerheden og frygheden for cyklister:

A. Den dobbelfrettede cykelsti p& Nordbuen fares gennem krydset fil Pileagervej. P& Nord-
buen forlcenges den dobbeltrettede cykelsti ca. 25 m frem fil Egebjergvej, hvor den sepao-
rafreguleres igennem krydset.

Lasningen kroever en god detektering af cyklisterne, s& signalet hurtigt kan skifte til cykli-
sternes retning. Desuden skal parkering pd Pileagervej tfroekkes loengere veek fra krydset.

Lasningen anslds at koste 1,5 mio. kr.

B. Krydsning af Nordbuen inden Egebjergvej. Den dobbeltrettede sti afsluttes syd for Ege-
bjergvej, og der etableres krydsningsmulighed pd tvaers af Nordbuen. Straekningen op
mod krydset ombygges, s& der er enkelirettede cykelstier i begge sider af Nordbuen.

Lasningen anslds at koste 3,5 mio. kr.

Administrationen vil anbefale Igsning A, da forslaget er let at forstd for trafikanterne, cykli-
sterne f&r god fremkommelighed nord -syd og en tryg og sikker lasning. Herudover vil kryds-
hjgrnerne ved Pileagervej blive strammet op og oversigtsfornoldene vil blive forbedret bety-
deligt.

Egebjergvej eri dag henholdsvis anbefalet 40 km/t og anbefalet 45 km/t. Begge Iasninger
kan suppleres med en lokal hastighedsbegraensning med pdbudt 40 km/t., hvilket vil kroceve,
at eksisterende bump ombygges samt ny skiltning samt at Politiet godkender cendringen.
Dette anslds at koste 150.000 kr.

| efterdret 2026 gennemfares desuden et forlabb med Skovvejens Skole @st omkring udarbej-
delsen af en frafikguide for skolen, som indeholder en anbefaling af skoleruter.
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P& Klima- og Miligudvalgets made den 11. august 2026 punkt 8 blev udvalget proesenteret for
plan for forbedring af dobbeltrettede cykelstier. Her besluttede udvalget at sende ovenstd-
ende Igsning til budgetforhandlingerne for 2027.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-09

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Naturlegeplads i Hareskoven

1. Er det muligt for kommunen at etablere en naturlegeplads ved den store bdlplads i
Hareskoven (https://maps.app.goo.al/cHaTsHaYK72gphé9462g st=ic)?

2. Hvad vil det koste at etablere og drifte en naturlegeplads?

Svar

Hareskoven tilhgrer staten, og driftes af Naturstyrelsen.

For at etablere en naturlegeplads i Hareskoven skal Naturstyrelsen derfor give tilladelse, og de
vil formentligt stille en roekke krav fil udseende og materialevalg samt vedligeholdelse.

Prisen pd en naturlegeplads er afhcengigt af ambitionsniveau.
Det skannes, at der kan etableres en god legeplads for ca. 1-1,5 mio. kr.
En s&dan vil koste ca. 50.000 kr./&r i drift.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 1. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-10

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Sikring af vandboringer

Hvilke muligheder har Ballerup Kommune for at sikre, at alle omr&der med BNBO
(Boringsncere Beskyttelsesomrdder)/vandboringer bliver beskyttet?

Svar

Ballerup Kommune har gode muligheder for at sikre grundvandsbeskyttelsen ved BNBO og
vandboringer af flere &rsager, herunder falgende:

e BNBO (Boringsncere Beskyttelsesomréder) er velbeskyttede i Ballerup Kommune fra na-
furens side i form af tykke lerlag, der beskytter grundvandsmagasinerne lokalt.

e Ballerup Kommune er en giftfri kommune uden anvendelse af pesticider p& kommu-
nale arealer, hvilket bidrager til den samlede beskyttelse af vandboringer i kommu-
nen, herunder i BNBO. Dertil, s& er der i dag begreensede konventionelt drevne land-
brugsomrdder i kommunen.

e Ballerup Kommune erilgbende dialog med Region Hovedstaden om kortlaegning og
oprensning af celdre pesticidforureninger og andre forureninger, der kan frue grund-
vandet.

Beskyttelsen af BNBO er sikret gennem retningslinjer og tiltag i b&dde Kommuneplan 2025 og
Ballerup-Smearum Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse (vedtaget i 2021). | Indsatsplanen er
der en roekke retningslinjer for eksempelvis jordvarmeanlceg, slgjfning af bregnde og boringer,
husdyr og kveelstof. Indsatsplanen indeholder ogsd en raekke handlinger, fx tilsyn med dyre-
hold, pesticidkampagner mv.

Det er administrationens vurdering, at den eksisterende indsatsplan indeholder de indsafser,
som er mulige at indarbejde indenfor indsatsplanens rammer, og at der ikke er behov for en
revidering p& nuvcerende tidspunkt. En revidering af indsatsplanen ville i givet fald indbefatte
en aftale med Egedal Kommune om revidering, da BNBO-omrddet doekker begge kommu-
ner, en opdatering af data og risikovurdering, inddragelse af interessenter, udarbejdelse af
revideret plan og politisk vedtagelse.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 1. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-11

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget

Stillet af: Venstre

Spargsmdal

Rotteanmeldelser

Antallet af rotteanmeldelser ved boliger i Ballerup Kommune steg fra 1.198 1 2023 il 1.617 i
2025. En stigning pd 35 pct.

En rottefaenger med mere end 30 Ars erfaring kritiserer i Ballerup Bladet kommmunens indsats.
Han peger pd, at kommunen i for mange &r har fulgt samme praksis, hvor der scettes gift eller
foelder ud, uden at &rsagen til rotterne altid findes og fiernes.

P& den baggrund gnskes falgende belyst:

1. Hvordan foregér Ballerup Kommunes rottebekcempelse i dag, fra en anmeldelse
modtages, til sagen afsluttes?

2. Hvor ofte gennemfares der undersggelser af kloakker, rar, brende og andre mulige
adgangsveje, fgr en sag afsluttes?

3. Hvor mange af kommunens rottesager afsluttes alene efter opscetning af gift eller
foeldere

Hvor mange sager ferer til, at den konkrete drsag findes og udbedres?

Hvor mange ejendomme eller adresser har haft gentagne rotteanmeldelser inden for
de seneste fem Are

6. Har kommunen cendret metoder, krav og arbejdsgange i takt med stigningen i
antallet af anmeldelser? | givet fald hvornér og med hvilken dokumenteret effekte

7. Hvad vil det koste arligt at cendre indsatsen, s& der i flere sager gennemfares
ragpraver, TV-inspektion, sporing og andre undersggelser, som finder arsagen frem for
alene at bekcempe de rotter, der allerede er kommet op?

8. Hyvilket behov vil der vcere for flere medarbejdere, rottefcengere, kloakfaglige
kompetencer eller eksterne leverandarer?

9. Hvad vil en styrket kontrol ved nybyggeri, renoveringer og sterre gravearbejder koste?

10. Hvilken gkonomisk gevinst forventes pd lcengere sigt, hvis flere fejl i kloakker og rer
findes tidligt, og antallet af gentagne anmeldelser falder?

11. Hvordan vurderer administrationen kritikken af, at kommunen har gjort det samme ér
efter &r, selv om antallet af rotteanmeldelser er steget?
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12. Administrationen bedes fremlcegge et budgetforsiag for en cendret og mere
Arsagsrettet rottebekcempelse fra 2027 med mindst tre modeller:

a. Den nuvcerende indsats.
b. En styrket indsats p& adresser med gentagne anmeldelser.

c. En fuld omlcegning, hvor drsagsundersagelser indgdr som fast praksis i relevante
sager.

For hver model gnskes oplyst pris, personalebehoyv, forventet effekt og finansiering.

Svar

Indledningsvis henledes opmaerksomheden pd, at den interviewede rottefcenger, der henvi-
ses til i spargsmalet, ikke har veeret i dialog med administrationen, og rottefoengeren er der-
med ikke bekendt med de faktiske forhold vedrgrende rottebekcempelsen.

Ad 1. Hvordan foregdr Ballerup Kommunes rottebekcempelse i dag, fra en anmeldelse
modtages, til sagen afsluttese

Fra borgeren anmelder rotten til kommunen, har det eksterne bekcempelsesfirma ifglge kon-
frakten falgende responstider:

Ved anmeldelse af rotter indenders, skal det eksterne bekcempelsesfirma inden for 24 timer
have igangsat bekcempelsen. Det gcelder ogsd weekender og helligdage. | forbindelse med
@vrige anmeldelser igangscettes bekcempelsen inden for fre hverdage.

Af kontrakten med ekstern bekcempelsesvirksomhed fremgdr det i gvrigt:

Gennemgang af ejendom og omgivelser i forbindelse med tilsynsbesag

Ved gennemfarelse af farste filsynsbesgg gennemgdr leverandaerens bekcemper grundigt
ejendommen og eventuelle noere omgivelser, som kan have relevans, med henblik p& at
identificere &rsagen til rotteforekomsten.

Kan der ikke umiddelbart konstateres en arsag til rotteforekomsten skal der ved farste tilsyns-
besag gennemfares en ragprave, for at udelukke eventuelle brud pd kloakken.

Krav til antal af tilsynsbesag

Hvis det med sikkerned kan fastslds, at en anmeldelse ikke skyldes rotter, afsluttes anmeldel-
sen efter farste tilsynsbesag.

Kan der ved ferste tilsynsbesag konstateres rotter, der krcever, at en bekcempelse ivcerkscet-
tes, skal der bekcempes indtil rotteaktiviteten er ophart.

Afslutning af rottebekcempelse

Rotteaktiviteten siges at voere opheart, ndr der ikke laoengere spises af giften og/eller fanges
rotter i de opsatte foelder eller i @vrigt er andre tegn pd& aktivitet. Nar der er gdet 14 dage
uden, at leverandgrens bekcemper, har registreret rotteaktivitet, kan anmeldelsen betragtes
som afsluttet.

Leverandgren skal sikre sig, at anmeldelsen hurtigst muligt herefter afsluttes i Kommunens it-
system, samt at anmelderen orienteres. Leverandgren skal desuden sikre sig, at al gift og alle
fcelder og lign. fiernes fra anmelders ejendom hurtigst muligt.

Som det fremgdr af svar pd punkt 11, s& er der de senere &r lagt restriktioner pd brugen af
visse typer af gift, s& man i dag mé bruge langt mindre og kraftigt gift i bekcempelsen.
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En rcekke faktorer (se svar pd punkt 11) har medvirket til et stigende antal anmeldelser. Det
har resulteret i, at det eksterne rottebekcempelsesfirma har haft udfordringer med at leve op
til servicemdlene. Administrationen ferer tilsyn med bekcempelsen, men det krcever afscet-
telse af flere ressourcer at fare filsyn med det stigende antal anmeldelser og bekcempelsesfir-
maets mangelfulde hdndtering af sagerne.

Bekcempelsen p& kommunens egne lokaliteter, herunder skoler, institutioner plejehjem mv.
som udfgres af kommunen selv, udfares fortsat med hgj service og overholder fortsat alle re-
sponstider.

Ad 2. Hvor ofte gennemfgres der undersagelser af kloakker, rgr, brende og andre mulige
adgangsveje, fer en sag afsluttes?

Som det fremgdr af gennemgangen i punkt 1, skal der udfgres undersggelse, hvor det er pd-
kroevet.

Ad 3. Hvor mange af kommunens rottesager afsluttes alene efter opscetning af qift eller
foelder?

Ingen sager lukkes alene efter opscetning af gift eller foelde. Ekstern bekcemper skal jf. kon-
trakten undersgge drsagen ftil rotteforekomsten ved alle sager. Der er dog en del sager, hvor
drsagen til rotteforekomsten ikke umiddelbart kan konstateres. | disse filfaelde bliver der stadig
igangsat bekcempelse med gift eller anden bekcempelse. Sagen lukkes farst, ndr der ikke
lcengere kan konstateres rotteaktivitet pd& adressen. Desuden rddgiver bekcemperen anmel-
der om rottesikring af terrasser, bygninger, hgnsehuse mv, samt beskcering af beplantning,
h&ndtering af affald, opsamling af nedfaldsfrugt, stop af fuglefodring osv.

Ad 4. Hvor mange sager fgrer til, at den konkrete drsag findes og udbedres?

Dette fares der ikke statistik over. Det er dog i hgj grad kloakbrud, hul pd faldstammer, dérligt
sikrede terrasser eller kolonihavehuse, som rottebekcemperne melder ind fil den rotteansvar-
lige i Ballerup Kommune, og derfra bliver der serget for, at eventuelle fejl udbedres.

Ad 5. Hvor mange ejendomme eller adresser har haft gentagne rotteanmeldelser inden for
de seneste fem Aar?

Administrationen har ikke en samleft staftistik for elendomme og adresser, der har haft
gentagne rotteanmeldelser inden for en given periode.

Ad 6. Har kommunen cendret metoder, krav og arbejdsgange i takt med stigningen i antallet
af anmeldelser? | givet fald hvorndr og med hvilken dokumenteret effekte

Administrationen har udvidet metoderne i takt med, at der er kommet ny lovgivning og nye
bekcempelsesmetoder.

Se uddybende besvarelse under punkt 11

Ad 7. Hvad vil det koste Arligt at cendre indsatsen, s& der i flere sager gennemfgres rggpra-
ver, TV-inspektion, sporing og andre undersggelser, som finder arsagen frem for alene at be-
kcempe de rotter, der allerede er kommet op?

Der stilles i forvejen krav om Arsagsopsporing, sdsom gennemfgrelse af regpraver. Hvis det vi-
ser sig sveert at finde kilden fil rotter, anvender kommunen eksempelvis rottehunde, som ud-
over at veere effektive i bekcempelsen af rotter, ogsd er effektive til at finde &rsager fil rot-
terne. Der anvendes ogsd allerede opscetning af vildtkameraer, til overvAgning af rotternes
adfcerd, samt til at fastsld, om der er tale om roftter.

Ad 8. Hvilket behov vil der vcere for flere medarbejdere, rottefcengere, kloakfaglige kompe-
tencer eller eksterne leverandgrer?
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Se besvarelse pd punkt 11.

Ad 9. Hvad vil en styrket kontrol ved nybyggeri, renoveringer og sterre gravearbejder koste?

En @get kontrol kunne eksempelvis bestd i tilsyn med nedrivninger af gamle huse, hvor der
kan veere udfordringer med at kloakledninger ikke afproppes korrekt.

Ved staire gravearbejder kan det voere en udfordring at fare tilsyn pd relevante tidspunkter i
processen. Til gengceld kan det veere relevant at fare kontrol med aflgb fra opscetning af
skurbyer, s& det sikres at disse er toette. Normalt bliver administrationen farst bekendt med et
brud pd en ledning, ndr der meldes om rotter i omrédet.

Ad 10. Hvilken gkonomisk gevinst forventes pd lcengere sigt, hvis flere fejl i kloakker og rer
findes tidligt, og antallet af gentagne anmeldelser falder?

Administrationen har ikke foretaget en beregning og vurdering af hvilken gkonomisk gevinst
pd& loengere sigt, at en tidlig indsats ved fejl i kloak og rer og dermed foerre gentagne anmel-
delser vil have.

Ad 11. Hvordan vurderer administrationen kritikken af, at kommunen har gjort det samme ar
efter &r, selv. om antallet af rotteanmeldelser er steget?

Administrationen er ikke enig i kritikken. Dels anvendes de metoder der eftersparges, dels er
det en landsdaekkende tendens, at antallet af rotter er stigende.

Administrationen vurderer ikke, at drsagen til det stigende antal anmeldelser er, at kommu-
nen ikke har udviklet sine bekcempelsesmetoder de sidste mange &r. Ballerup Kommune gar i
haj grad brug af andre og nye bekcempelsesmetoder end blot "traditionel” bekcempelse. |
stedet vurderer administrationen, at &rsagerne til stigningen primcert skyldes mange grave-
og anlcegsarbejder i kommunen i kombination med nye og markant mere restriktive regler i
forhold til brugen af gift i bekcempelsen.

Der er de senere Ar lagt restriktioner p& brugen af visse typer af gift, s& man i dag mé bruge
langt mindre og kraftigt gift i bekcempelsen. Dette er til gavn for vores miljg generelt. Nye be-
kcempelsesmetoder md tages i brug som alternativ til de hidtidige. Administrationen vurderer,
som mange andre eksperter pd omrddet, at der er sammenhceng imellem de nye regler for
brugen af gift og stigningen af antallet af anmeldelser. Administrationen har derfor lagt
mange krcefter og ressourcer i at omstille til den granne bekcempelse, men har ogsd matte
erfare, at en sddan omstilling tager tid og krcever flere ressourcer. Den grgnne bekoempelse
kroever ofte flere tilsynsbesgg og er derfor mere tidskrcevende. Derudover krcever det mere
og dyrt bekcempelsesudstyr og @get administratfion.

Af nye giftfrie tiltag, som Ballerup Kommune har taget i brug de seneste dr, kan bl.a. ncevnes:

- Et @get brug af rottehunde, specielt til opsporingsarbejde og akutte sager

- Avanceret videoovervagning

- Brug af termiske kikkerter til opsporing af rotter

- Skydning af rotter

- Indkeb af elektroniske rottesmaoekfoelder, som kan sende e-mail fil bekcemperen ved
fangst

- Et gget fokus pd kloakundersggelser med tv-inspektioner og regpraver

- Fors@g med diverse nyudviklede bekcempelsesudstyr, herunder kloakfoelder

- Eftcettere og bedre samarbejde med kommunens Forsyningsselskab Novafos omkring
roftebekcempelse.

Udover ovenstdende, har der de senere ar voeret et stort fokus pd rottesikring af bygninger,
da administrationens erfaring er, at det i mange filfcelde er den bedste bekoempelse at ind-
skrcenke rotternes levesteder.
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Til trods for udtalelserne i Ballerup Bladet, fra en af administrationen ukendt rottebekcemper,
som administrationen ikke har veeret i dialog med, er det administrationens vurdering, at Bal-
lerup Kommune de seneste ar, er ndet langt i den grenne omistilling i forhold fil rottebekcem-
pelsen, sammenlignet med vores nabokommuner, hvilket stigningsprocenterne i antallet af
anmeldelser i nabokommunerne ogsd underbygger.

Ad 12. Administrationen bedes fremloegge et budgetforslag for en cendret og mere arsags-
rettet rottebekocempelse fra 2027

Ballerup Kommune har med kommunens egen rottebekcemper, der stér for rottebekcem-
pelse pd kommunale matrikler, og ved ovenstdende metoder udfaset alt brug af gift pd
kommunens egne matrikler, herunder plejehjem, daginstitutioner og skoler. Dette er uden, at
administrationen oplever aget rotteaktivitet pd disse lokaliteter end i den resterende den af
kommunen. Der er dog nogle konfrakilige og ikke mindst gkonomiske forhold, der ger, at ad-
ministrationen for nuvoerende ikke kan udfase giften helt i den private bekcempelse, som va-
retages af et eksternt firma. Det er dog et fokuspunkt i et kommende udbudsmateriale.

Som beskrevet ovenfor, s& er de gnskede metoder i anvendelse.

Det vil vcere muligt at cendre serviceniveauet, s& der er kortere responstid og mere dybdegd-
ende undersggelser i konkrete sager, hvilket vil gge de mdnedlige udgifter til ekstern bekcem-
pelse. Det kan ske i forbindelse med ny kontrakt, hvor et udfald er sveert at vurdere pd for-
hand.

| dag har det eksterne bekcempelsesfirma udfordringer med at overholde servicemdlene (se
svar 1). En gget kontrol/tilsyn vil kroeve flere myndighedsressourcer end der p& nuvoerende
tidspunkt er fil rddighed. Det vil krceve en opnormering af de medarbejderressourcer, der fa-
rer filsyn og controlling i forhold til de kontraktmoessige forhold. Det forventes at krceve et d&rs-
veerk til ca. 0,75 mio. kr.

Kommunen kan ogsd veelge at hjiemtage hele bekcempelsesarbejdet. Til sammenligning har
fx Redovre Kommune hjemtaget rottebekcempelsen, hvilket for deres vedkommende har re-
sulteret i, at antallet af anmeldelser er faldet, som det fremgdr af artiklen i Ballerup Bladet.
Administrationen har dog ikke undersggt sagen yderligere.

Vurdering af omkostningerne ved en hjemtagelse kraever en forudgdende analyse og udar-
bejdelse af en business case, som ikke har veeret mulig at udfere inden for tidsrammen af
spergsmadlet her. Men der vil vcere startomkostninger til anskaffelse af bil og udstyr, samt an-
scettelse af medarbejder/medarbejdere.

Rottebekcempelsen er gebyrfinansieret og pdvirker dermed ikke service- eller anlocegsramme.

Modtaget den 24. juli 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-12

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Renovering af Hold-an Vej

1. Hvad vil det koste at renovere Hold-an Vej a la Ballerup Boulevard?e

Svar

For &r tilbage blev Ballerup Boulevard indsncevret til en vejoane i hver retning, s& der
blev mulighed for at plante troceer, buske og blomster langs vejen.

Med udgangspunkt i kommunens andre projekter vil et meget groft estimat vaere ca. 130
mio. kr. for samme ftiltag p& hele Hold-an Vej fra Ballerup Byvej til Sydbuen fordelt med
ca. 70 mio. kr. for vejstykket fra Ballerup Byvej til Ballerup Boulevard og ca. 60 mio. kr. for
vejstykket fra Ballerup Boulevard til Sydbuen.

Et hurtigt estimat som dette - fgr egentlige undersagelser - skal altid tages med meget
stort forbehold.

Hvis sédanne projekter anskes, anbefales det, at der afscettes midler, fx i stgrrelsesorde-
nen 1 mio. kr. fil fastloeggelse af projektets omfang og ambitionsniveau samt til at gen-
nemfgre de ngdvendige forunders@gelser og en indledende skitseprojektering med bi-
stand fra ekstern rddgiver.

P& baggrund af dette vil administrationen kunne fremlcegge forskellige forslag til politisk
drgftelse.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-13

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Indretning af stykke af Ballerup Boulevard

1. Hvad vil det koste at indrette Ballerup Boulevard pd det stykke, hvor der lige nu er
midlertidige parkeringspladser, som Jyllingeve] mellem Lagrenskogvej og Térnvej2

Svar

P& Jyllingevej er der to spor i hver retning. Der er bl.a. etableret udvidet midterrabat med
traeer, buske og blomster. Samtidig er parkeringsb&sene etableret med brosten med kantsten
i granit.

Med udgangspunkt i kommunens andre projekter vil et meget groft estimat vcere ca. 40 mio.
kr.

Der erioverslaget taget udgangspunkt i, at der er tale om straekningen mellem Torvevej og
Mileparken.

Et hurtigt estimat som dette - for egentlige undersggelser - skal altid tages med meget stort
forbehold.

Hvis sddanne projekter gnskes, anbefales det, at der afscettes midler, fx i starrelsesordenen 1
mio. kr. fil fastloeggelse af projektets omfang og ambitionsniveau samt fil at gennemfere de
nedvendige forundersggelser og en indledende skitseprojektering med bistand fra ekstern
r&dgiver.

P& baggrund af dette vil administrationen kunne fremloegge forskellige forslag til politisk draf-
telse.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-14

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Teending of vej- og gadebelysning

1. Hvad vil det koste at have vej- og gadebelysning tcendt i stationsncere omrdader indfil kl.
01.00 i hverdagene og i hele lygtetcendingstiden i weekenden?

Svar

Som udgangspunkt er vej- og gadebelysning tcendt i de stationsncere omréder i
lygtetoendingstiden dvs. fra solnedgang til solopgang bd&de i hverdage og i weekender.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-15

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Hastighedsdcempning p& Magleparken

1. Hvad vil det koste at lave hastighedsdaempning p& Magleparken i Ballerup for at
begrcense sivetrafik?

Svar

Hastighedsdoempning af Magleparken vurderes at koste i stgrrelsesordenen 1 mio. kr., men er
meget afhcengig af hvilken lgsning, der veelges, og derfor ber der foretages indledende un-
dersaggelser, inden der afscettes midler herfil.

Indledende undersggelser skal forelcegges politisk og skal bl.a. dokumentere behov, Iasning,
trafikale effekter, gkonomi mv.

De indledende undersagelser kan afholdes inden for eksisterende driftsbudget.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-16

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Hastighedsdoempning p& Marievej

1. Hvad vil det koste at lave hastighedsdcempning pd Marievej i Skoviunde?

Svar

Hastighedsdoempning af Marievej vurderes at koste i stgrrelsesordenen 0,5 mio. kr., men er
meget afhaengig af hvilken lgsning, der vaelges, og derfor bar der foretages indledende un-
dersggelser, inden der afscettes midler hertil.

Indledende undersggelser skal foreloegges politisk og skal bl.a. dokumentere behov, Igsning,
frafikale effekter, gkonomi mv.

De indledende undersggelser kan afholdes inden for eksisterende driftsbudget.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Fuglesikre skraldespande

1. Hvad vil det koste at f& fuglesikre skraldespande i bymidterne?

Svar

Administrationen er allerede i gang med Igbende at udskifte affaldsspande til en ny type
med et smalt sideindkast. Denne lasning gaer det vanskeligere for fugle at f& adgang fil
affaldet.

Udskiftningen af nye spande sker lgbende i takt med, at eksisterende spande skal udskif-
tes, og i det omfang budgefttet giver mulighed for det. En ny affaldsspand af denne type
koster ca. 12.500 kr. pr. stk. inkl. montering og opscetning.

| bymidterne (Ballerup, Egebjerg, Skoviunde og Mdlav) stér der ca. 100 spande, og en to-
tal udskiftning af disse vil koste ca. 1,25 mio. kr.

Det kan oplyses, at sterstedelen af spandene i Mdlav er udskiftet i forbindelse med en
starre renovering af Stationsvej, s& de er trukket fra beregningen. Derfor vil der vcere ca.
100 spande, der vil skulle udskiftes.

P& enkelte lokationer er affaldsspandene en del af en samlet arkitektonisk designi@sning
for byrummet (fx Banegdrdspladsen og Baltorpparken). Her kan spandene ikke umiddel-
bart udskiftes til en anden model uden at pdvirke det samlede udtryk. Hvis disse spande
gnskes fuglesikret, vil det derfor krceve en ncermere undersggelse af mulighederne samt
indnentning af filboud pd en Izsning, der bdde tager hgjde for funktion, drift og design-
hensyn.

Hvis der er gnske om at etablere scerlige fuglesikrende ombygninger pd eksisterende
spande, vil det ligeledes krceve en ncermere undersggelse og indhentning af tilbud fra
relevante leverandgrer.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KMU-18

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Mindesten for faldne danskere

1. Hvad vil det koste at lave en mindesten for faldne danskere?

Svar

En mindesten kan have mange forskellige udformninger og f& eller mange graveringer. Her-
udover har placeringen betydning for prisen, fx er placering i en park billigere end i et byrum,
fordi der i et byrum pd& asfalt eller fliser skal etableres mere tilbundsgdende fundering end der
vil veere behov for pd jord i en park.

Administrationen har faget udgangspunkt i en sten uden mange graveringer og med grave-
ring, der hentyder til en eller flere specifikke begivenheder uden konkrete navne.

e En almindelig gravsten koster ca. 5.000-10.000 kr.

e En mindesten vurderes at koste ca. 15.000-35.000 kr.

e Fundering ca. 10.000 kr.

e Gravering ca. 20.000 kr.

¢ Anlcegsudgifter, transport, administration mv. ca. 30.000 kr.

Samlet op mod 100.000 kr., men prisen er meget afhcengigt af ambitionsniveau.

Et mindesmaeerke skal fremstd anstcendigt i mange ar. Der er derfor behov for midler til &rlige
driftsudgifter fil anfi-grafittibehandling, algefjernelse, ukrudtsbekcempelse osv. Driftsudgifter
estimeres til ca. 3.000-6.000 kr./dr.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Miligkontrol af virksomhedernes udledning

Styrkelse af miljgkontrollen af virksomhedernes udledning fil den omgivne natur - med scerlig
fokus p& belastning af vandigb, der og szer.

1. Hvad vil det koste og hvilken potentiel besparelse vil der vcere over tid pd oprensning og
reetablering af vandmiljgete

Svar

Ballerup Kommune udfarer miligtilsyn med virksomhedernes miligpdvirkning ved at sikre, at de
overholder vilkér i deres tilladelser. Administrationen ferer arligt mere end 60 miljgtilsyn, hvor
der bl.a. fgres tilsyn med virksomhedernes spildevand. De virksomheder, der fares filsyn med,
er industri- og produktionsvirksomheder, maskinvcerksteder, autovcerksteder, renserier mfl.

Har de processpildevand skal de have/har de en tilslutningstilladelse; en tilladelse fil at lede
deres vand til de offentlige rensningsanloeg Mélgv Rens eller BIOFOS. | forbindelse med tilsy-
nene fares der tilsyn med, at viksomhederne overholder vilkérene i deres tilslutningstilladelser
(evt. analyseresultater mv.). Der er ikke nogen virksomheder i Ballerup Kommune, der udleder
deres proces- og/eller sanitcere spildevand ud direkte til vandmiljget.

Virksomheders regnvand er tilsluttet Novafos' regnvandskloak. Novafos udleder renset regn-
vand til vandmiliget fra regnvandsbassiner, der samler regnvand fra byomrdderne. Ballerup
Kommune er tilladelsesmyndighed og sikrer ved vilkér, at der ikke udledes noget til vandmil-
joet, der pd& sigt vil medfaere behov for oprensning. For denne aktivitet er Miligstyrelsen filsyns-
myndighed, jf. "Miljgbeskyttelseslovens § 66, stk. 2 og 4.

Da virksomhederne ikke udleder direkte til den omgivende natur, er det ikke muligt at esti-
mere en kostpris og estimere en potentiel besparelse over tid p& oprensning og retablering af
vandmiljget.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 4. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Abne kanaler i bymiliget til regn

1. Hvilke naturmeessige og gkonomiske potentialer vil der vcere ved at etablere Gbne
kanaler i bymiljget til hdndtering af den ggede regnmcoengde som falge af
klimaforandringerne, i stedet for udskiftning af underjordisk rernet med for lille kapacitet?

Svar

Abne kanaler og andre Izsninger med vand pd& overfladen, kan etableres af en forsyning el-
ler af kommunen selv. Abne overfladelgsninger kan i visse tilfcelde bidrage til ggede natur- og
rekreative veerdier, afhcengig af placering, beloegning m.m.

Etablering af dbne kanaler sker som oftest i forbindelse med, at forsyningen skal renovere og

klimatilpasse deres ledningssystem. Her vil forsyningen planlcegge, projektere og foretage en

konkret vurdering af mulige lgsninger. Lasningsalternativer vurderes ud fra bdde tekniske, mil-

j@maessige og gkonomiske hensyn. Ifalge de lovgivninger, som forsyninger er omfattet af, skal
valgte lgsninger voere omkostningseffektive og sikre den ngdvendige funktion til lavest mulige
samlede omkostninger over anloceggets levetid.

BAde det naturmcessige og gkonomiske potentiale afhcenger derfor af den konkrete sag og
vil indgd i den planlcegning, forsyningen foretager forud for projektering af de konkrete led-
ningsrenoveringer. For alle projekter p& overfladen gcelder, at der skal veere de rette forud-
scetninger fil stede, fx at terrcenet har den rette hceldning.

Eksempler p& overfladelgsninger er planlcegningen af ny by (Kildedal), hvor
overfladelgsninger er indtcenkt fra start, bdde som vandhdndtering og som rekreativt
element. Et andet eksempel er Baltorpparken, hvor Novafos' hdndtering af regnvand er
kombineret med udformning af en kommunal bypark.

Der er eksempler pd dbne kanaler rundt omkring i danske byer. Flere steder er de resultat af
Realdania-stgttede klimatilpasningsprojekter, hvormed merudgifter er finansieret.

Ballerup Kommune kan ogsd selv traeffe beslutning om at etablere dbne kanaler. Her vil det
som udgangspunkt vaere den kommunale gkonomi, der skal finansiere og drifte et sddant
projekt. Hvis forsyningen skal involveres, skal det synliggares, at forsyningen kan opné anlcegs-
og driftsbesparelser ved det konkrete projeki.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget
Stillet af: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget

Spergsmal

Huslejeniveauet i bymidterne

Huslejeniveauet har betydning for livet i bymidterne.

Hvilke muligheder har kommunen for at pdvirke huslejerne i bymidterne, og hvad vil det
koste?e

Kan kommunen gd i dialog med ejere, ejendomsmaoeglere mv.2
Hvilke muligheder har kommunen for at styrke bylivet og hvad vil det koste?

Svar,

Ballerup Kommune har ikke mulighed for at pdvirke huslejen i private udlejningsejendomme.
P& det almene omrdde skal kommunen godkende huslejeforhgijelser netop med henblik pd
at sikre s& lav en husleje som muligt.

Administrationen vurderer, at dialog med private ejere om nedscettelse af huslejer ligger
uden for den kommunale kompetence og opgavelasning.

Ballerup Kommune har flere virkemidler fil en styrkelse af bylivet i bymidterne. Byudvikling i og
omkring bymidterne giver flere borgere, som benytter sig af butikker, caféer og skaber
dermed mere liv. Et andet virkemiddel er at statte op om diverse arrangementer, der ogsd
kan medvirke til aget livi omrdderne. Begge virkemidler er taget i anvendelse.

| Ballerup Bymidte har administrationen lzbende dialog med handelsstandsforening, ejere,
Ballerup Centret og andre aktgrer med henblik p& samarbejde om en mere livlig og
velfungerende bymidte. Et mere formaliseret og systematisk kommunalt engagement i
bymidterne ville koste anscettelse af en bymidtekoordinator, ca. 750.000 kr.

Modtaget den 10. marts 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Sporgsmal stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup
Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og
overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget

Stillet af: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget
Sporgsmal

Ivaerkseaetteri og innovationsmuligheder

Hvad kan kommunen gere for at styrke ivaerkscetteri og innovationsmuligheder i Ballerup
Kommune og hvad vil det koste?

Tryg har tidligere sat nogle lokaler i spil som ivaerkscettere kunne bruge og blive understgttet
med administrative funktioner.

Svar

Ballerup Kommune har allerede i dag en raekke tilbud rettet mod ivoerkscettere og gget
innovation. Kommunen er medejer af Erhvervshus Hovedstaden og bidrager arligt med ca.
1,7 mio. kr. til erhvervshusets budget. Ernvervshuset filoyder specialiserede forlgb,
arrangementer og sparring mdlrettet ivcerkscettere og SMV'er (Smé og Mellemstore
Virksomheder) bl.a. inden for bceredygtighed, digitalisering og skalering.

Kommunens erhvervsafsnit formidler Iabende disse tilbud gennem dialog med virksomheder
samt via diverse kommunikationskanaler. Derudover afholder erhvervsafsnittet
arrangementer med fokus p& ivaerkscetteri og innovation, bl.a. i samarbejde med Gladsaxe
Kommune.

For yderligere at styrke ivcerkscetteri og innovationsmuligheder kan kommunen gge
synligheden og kommunikationen af eksisterende tilbud fra Erhvervshus Hovedstaden.
Derudover kan kommunen afholde flere arrangementer specifikt for ivaerkscettere, evt.
sammen med biblioteket, Tech-teket og uddannelsesinstitutioner som DTU.

Erfaringer peger pd, at et fysisk milig, hvor ivaerkscettere kan mgdes, udvikle idéer og f&
adgang til sparring og faciliteter, kan vcere gavnligt. S&fremt der er et politisk anske om at
arbejde videre med denne filgang, kan der i forlcengelse af arbejdet med Helhedsplanen for
Lautrup-omrddet igangscettes en dialog med virksomheder og uddannelsesinstitutioner i
omrddet om grundlaget for et nyt iveerkscettermilie og behov for evt. rddgivningsydelser.

Dialogen vil betyde, at der i 2027 vil blive afholdt feerre virksomhedsevents og
netvcerksmader relateret til Klimahandleplanen. Hvis dialogen peger pd et potentiale for
etablering af et konkret milj@, kan der blive fremsat forslag fil finansiering af rddgivningsydelser
til budget 2028.

Modtaget den 10. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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UBU-03

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget
Stillet af: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget

Spergsmal

Adoptionsklasser hos virksomheder

Hvad vil det krceve at styrke indsatsen for adoptionsklasser hos virksomhederne?

Svar

Det vil krceve:
e Afvirksomhederne inviterer en klasse ind
e At virksomheden har en central person, som kan pdtage sig opgaven i viksomheden
e At virksomheden afscetter den fornadne ressource fil Ilgsning af opgaven

e At skolevejlederne har tid fil opgaven. Det krcever en del koordinering i forhold fil
eleverne og samarbejdet med lcererne. Ansldet tidsforbrug er ca. 40 timer pr.
forlgb/klasse (ca. 20.000 kr.). Den ressource findes ikke pd nuvcerende tidspunki.

P& nuveerende tidspunkt findes der tre adoptionsforiab.

Modtaget den 10. marts 2026
Besvaret den 3. juni 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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UBU-04

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Samspil mellem uddannelsesinstitutioner, vikksomheder og kommune

1. Hvordan kan kommunen styrke samspillet mellem DTU - og andre relevante
uddannelsesinstitutioner, virksomhederne og kommunen med henblik pd at skabe flere
innovationsprojekter, tiltroekke eksterne udviklingsmidler og understatte voekst og udvikling
i Ballerup Kommune?

Svar

Ballerup Kommune har allerede en rcekke samarbejder mellem uddannelsesinstitutioner, virk-
somheder og kommunen, som kan danne grundlag for at styrke samspillet yderligere.

Etf styrket samarbejde kan bl.a. ske gennem netvcerk og partnerskaber, hvor virksomhedernes
behov og udviklingsmuligheder kobles med uddannelsesinstitutionernes viden, kompetencer
og faglige omrdder. Det kan understatte udviklingen af innovations- og udviklingsprojekter,
filtrcekning af eksterne midler samt virksomhedernes adgang fil kvalificeret arbejdskraft.

Ballerup Kommune samarbejder allerede med virksomheder og uddannelsesinstitutioner om
opkvalificering og rekruttering. Det sker bl.a. gennem Hovedstadens Rekrutteringsservice,
hvor kommunerne i feellesskab med virksomheder og uddannelsesakterer arbejder med at
opkvalificere ledige til brancher og jobomré&der med mangel p& arbejdskraft. | uddannelses-
forlgbene for ledige indgdr der desuden en konkret virksomhed i samarbejdet, sé& opkvalifice-
ringen tager udgangspunkt i et reelt behov pd arbejdsmarkedet og kan understatte bdde
rekruttering og brancheskift.

Disse erfaringer kan ogsd bringes i spil i et toettere samarbejde med DTU og andre relevante
uddannelsesinstitutioner, fx ved at koble virksomhedernes behov for arbejdskraft inden for re-
levante fagomré&der og identificere muligheder for feelles projekter og ekstern finansiering,
herunder nationale puljer og EU-programmer.

En yderligere styrkelse af indsatsen vil krceve en ncermere afklaring af organisering, ansvar,
ressourcer og finansiering, herunder hvilken rolle kommunen skal have i konkrete initiativer og
partnerskaber.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget

Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal
Visitering til FGU

1. Hvilke menneskelige og gkonomiske potentialer vil der vcere ved at @ge visiteringen til
FGU - Forberedende Grunduddannelse (med statstilskud) i stedet for mere individuelle og
omkostningsfulde forlgb for unge i mélgruppen mellem 15 og 24 &r.

Svar

Visitation til FGU tager udgangspunkt i den enkelte unges behov og forudscetninger, og en
gget anvendelse vil derfor afhcenge af, om FGU vurderes som det rette tilbud for den unge.

For de unge, hvor FGU vurderes at vaere det rette tilbud, kan der veere bdde menneskelige
og gkonomiske potentialer. FGU kan styrke den unges kompetencer og tilknytning til uddan-
nelse og arbejdsmarked og samtidig veere et alternativ til mere individuelt tilrettelagte kom-
munale indsatser. For andre unge kan en mere individuel eller virksomhedsrettet indsats vaere
ngdvendig.

Det gkonomiske potentiale ved en gget anvendelse af FGU vil derfor afhcenge af den kon-
krete mdlgruppe og de tiloud, FGU i givet fald troeder i stedet for.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Notat vedr. overgangssager

Overgang fra ung til voksen pa det specialiserede omrade

Spergsmal

Tidlig indsats ved forceldrebekymring

Hvad vil det koste at indfare en tidlig indsats, hvor der i lgbet af 14 dage efter en
forceldrebekymring gennemfares en samtale med familien?

Svar

Nedenstdende svar tager udgangspunkt i den situation, hvor forceldre af egen drift
henvender sig til enten vagten eller en forebyggende rédgiver i Berne- og Ungeafsnittet.

Vagter eller forebyggende rddgivere i Barne- og Ungeafsnittet afholder allerede nu i langt de
fleste tilfcelde en samtale inden for 14 dage, ndr forceldre henvender sig med bekymring for
deres barn eller familie. | scerligt travle perioder, eller ved gnske om et scerligt tidspunkt kan
der gd lidt lcengere tid, scerligt hos de forebyggende rddgivere. Der prioriteres altid tilbud om
en hurtig samtale, hvis bekymringen er hgij.

Center for Barne- og Ungerddgivning vurderer séledes, at der aktuelt leves op fil gnsket om at
tilbyde samtaler i forbindelse med forceldrebekymring inden for 14 dage.

Det samme gar sig gceeldende ved henvendelser til det lettigoengelige tilbud 'Sammen om
Psykisk Trivsel’ under Sundhedsloven.

Modtaget den 27. april 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25

37/157



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

BSU-02

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Berne- og Skoleudvalget

Spergsmal

Langvarigt bekymrende skolefravcer

Hvilke tiltag ser administrationen, at der kan indfares for at forebygge og hdndtere langvarigt
bekymrende skolefravcere

Svar

VIVE's undersaggelse fra august 2026 pdviser en social ulighed, idet elever med langvarigt
bekymrende skolefravcer oftere har forceldre uden tilkknytning fil arbejdsmarkedet og med
kortere uddannelse. VIVE understreger dog samtidig, at fravcersproblematikken ikke alene
kan forklares af klassiske sociogkonomiske risikofaktorer. Fx har 35 pct. af disse elever en mor
med en videregdende uddannelse. Langvarigt bekymrende fravoer har sdledes ikke én
entydig drsag, men bunder i komplekse og sammensatte udfordringer hos det enkelte barn,
herunder sociale forhold, psykisk mistrivsel og udviklingsforstyrrelser.

Dette understattes af Barns Vilkérs undersggelse 'Skolens tommme stole’, som definerer
skolefravcer som en kompleks problemistilling. Undersggelsen peger pé& fem gensidigt
pavirkelige arenaer: barnet, familien, klassen, skolen og det omkringliggende samfund.
Selvom de farste tegn pd mistrivsel ofte observeres i hjiemmet (fx i form af skolevoegring om
morgenen), kan de bagvedliggende arsager lige s& vel findes i skolens rammer, herunder
manglende tilknytning fil klassens fcellesskaber, uforudsigelighed, lcererskift eller manglende
poedagogisk differentiering.

Den familiemcessige og sociogkonomiske baggrund kan have betydning for risikoen for
skolefravcer, men forskningen giver ikke grundlag for at konkludere, at skolefravcer generelt
skyldes problemer i hiemmet.

Den aktuelle forskning pdpeger desuden, at de eksisterende stattestrukturer generelt har haft
for meget fokus p& at hédndtere fraveeret, ndr det allerede er blevet langvarigt og alvorligt.
For gennemslagskraft kraeves et gget strategisk fokus pd tidlig forebyggelse samt en bred
vifte af koordinerede, hadndholdte indsatser mdélirettet det enkelte barn og familien.

| overensstemmelse med denne forskning har Ballerup Kommune iveerksat en markant
kapacitets- og forebyggelsesindsats via fglgende to spor:

1. Med aftalen om budget 2026 er der under overskriften 'Alle i foellesskab i folkeskolen’
udmeantet midler til en omfattende kapacitetsopbygning og
kompetenceudviklingsindsats. Formalet er at styrke den almene skoles bcereevne, sé
flere barn frives fagligt og socialt i det almene tilbud.

2. 10-drigt partnerskab med Bearns Vilkdr, som er et langvarigt strategisk partnerskab, hvor
skolefravcer er prioriteret som det farste indsatsomréde. De farste pravehandlinger
eksekveres i det tidlige efterdr 2026 med fokus pd a) Etablering af en tvcergdende
koordinatorfunktion til sikring af helhedsorienterede indsatser, b) Systematisk
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dataindsamling til tidlig identifikation og c) Niveauopdeling af indsatser i henholdsvis
forebyggende, mdlrettede og intensive indsatser.

Det er administrationens samlede vurdering, at de allerede igangsatte og budgetterede
initiativer p& skolefraveersomrddet skal have tid til at virke, hvorfor der ikke anbefales
yderligere tiltag pd nuvcerende tidspunkt. Administrationen vil lzbende holde Barne- og
Skoleudvalget orienteret om udviklingen.

Modtaget den 27. april 2026
Besvaret den 12. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-03

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget

Stillet af: Berne- og Skoleudvalget

Spergsmal

Hashproblemer omkring BFO Nordlys

Hvad kan man gere for at afhjcelpe hashproblemerne omkring BFO Nordlys, og hvad vil det
koste?

Svar

Der er allerede ivcerksat en raekke indsatser omkring BFO Nordlys i samarbejde med
boligselskabet, politiet og Center for Eiendomme. Indsatserne omfatter bl.a. aget belysning
og videoovervAagning, fysiske cendringer i omrddet samt tilstedeveerelse fra Forebyggelse og
Tryghed og de kommunale tryghedsvagter. Der er samtidig tcet dialog med lokalpolitiet, og
anmeldelser fra kommunen har ved flere lejligheder fart fil sigtelser.

En yderligere styrkelse af indsatsen vurderes primcert at veere gget filstedevcerelse fra politiet.
Alternativt kan der etableres en fast fryghedsvagt ved ungdomsboligerne i en afgrcenset
periode.

@Dget tilstedeveerelse fra politiet vil ikke medfagre en kommunal udgift. En fast fryghedsvagt i
fem timer dagligt alle ugens dage i tre mdaneder vurderes at medfere en udgift pd ca.
350.000 kr.

Modtaget den 27. april 2026
Besvaret den 8. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-04

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Berne- og Skoleudvalget

Spergsmal

Distrikter med laveste pcedagogandel

Hvilke tiltag ser administrationen som virksomme og mulige i forhold til at rekruttere og
fastholde pcedagoger fil distrikter med den laveste pcedagogandel?

Svar

Andelen af pacedagoger, paedagogiske assistenter (PAU) og poedagogmedhjcelpere i de
enkelte dagtilbudsdistrikter pr. 1. juni 2026 fremgar af tabellen nedenfor.

Med- Antal %

arbejdere Antal % med- med-

Pr. 1. juni 2026 ialt| peedagoger| peedagoger| Antal PAU| % PAU| hjeelpere| hjeelpere
Distrikt Baltorp 188 78 41,5 28 14,9 82 43,6
Distrikt Hedegéarden 64 35 54,7 7 10,9 22 34,4
Distrikt Malgvhgj 115 70 60,9 9 7,8 36 31,3
Distrikt Skovlunde 182 102 56,0 15 8,2 65 35,7
Distrikt Skovvejen 122 64 52,5 11 9,0 47 38,5
| alt 671 349 52,0 70 10,4 252 37,6

P& baggrund af den aktuelle situation, som beskrevet i tabellen, har administrationen
udarbejdet en roekke forslag til, hvordan der kan arbejdes med at fastholde og rekruttere
poedagoger, med scerligt fokus pd& Distrikt Baltorp, der har kommunens laveste
pcocedagogandel.

Forslagene baserer sig pd erfaringer fra andre kommuner, Ballerup Kommunes egne
erfaringer med hvad der virker, og tilgcengelig viden om faktorer af betydning for filtfroekning
og fastholdelse af poedagoger i dagtilbud.
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Forslagene er summeret nedenfor:

n m

FiY

INDSATS

INDHOLD

GKONOMI

Fastholdelsestilleeg i Distrikt
Baltorp

Der gives et arligt tillaeg pa 8.000
kr. (ekskl. pension) til alle
paedagoger i distriktet for at
tiltreekke og fastholde uddannet
personale.

Forslaget er begrundet i, at der i
Distrikt Baltorp er en lavere
paedagogandel og hgjere
personaleomseetning end i
kommunens gvrige distrikter,
hvorfor der her er et saerligt behov
for at honorere kontinuitet.

0,75 mio. kr. arligt ved nuveerende
paedagogandel)/1,1 mio. kr. arligt
ved 66,7 % paedagoger.

Ekstra forberedelsestid i Distrikt
Baltorp

Paedagogernes forberedelsestid i
Distrikt Baltorp @ges fra nuvae-
rende 1 time til 2 timer ugentligt.

Forslaget er begrundet i, at peeda-
gogiske opgaver i Distrikt Baltorp
indebeerer stgrre tidsforbrug til op-
gaven med handtering af barnesa-
ger, foraeldresamarbejde mv.

Undersagelser af paedagogers ar-
bejdsliv peger pa, at gode rammer
for at bruge sin paedagogfaglighed
veegter hgijt i fastholdelsen og re-
krutteringen af paedagoger.

Udgiftsneutralt, hvis det tages in-
den for normeringen (mindre tid
med bgrnene)/1-1,6 mio. kr. arligt,
hvis der tilfares ekstra midler.

Paedagogstuderende uden for
normeringen

Central finansiering af de stude-
rendes Ign i stedet for den nuvee-
rende finansiering over bgrnehuse-
nes egne budgetter.

Formalet er at sikre de studerende
bedre rammer til lzering, hvilket
kan gge motivationen til at sgge
job inden for kommunen bagefter,
sa en hgj paedagogandel fasthol-
des. Undersggelser af psedago-
gers arbejdsliv peger pa, at gode
rammer for at bruge sin padagog-
faglighed veegter hgit i fastholdel-
sen og rekrutteringen af paedago-
ger.

2,5 mio. kr. arligt.

Fuldtidssouschef i Distrikt Baltorp

Friggrelse af souscheffunktionen
fra rollen som paedagogisk leder i
et bagrnehus, hvorved der tilfares
mere tid til distriktsledelses-
opgaven, herunder opgaven med
at understotte de psedagogiske
ledere i distrikt Baltorp.

Forslaget er begrundet i, at
opgaven som paedagogisk leder i
Distrikt Baltorp er seerligt
kraevende, hvorfor der er behov for
ekstra ledelsesstgtte til de
paedagogiske ledere.

Undersggelser blandt psedagogisk
personale og ledelse peger pa, at
ledelse teet pa er en af de mest
betydende faktorer for trivsel og
godt arbejdsmilja.

0,8 mio. kr. arligt.
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n m

F{Y

INDSATS

INDHOLD

GKONOMI

Styrket administrativ
understattelse

Der tilfares i alt 2,25 administrative
arsveerk fordelt pa fem distrikter (%2
arsveerk til Baltorp, Malgvhgj,
Skovlunde og Skovvejen, samt V4
til Hedegarden), hvorved der
friggres mere paedagogisk
ledelsestid til faglig ledelse teet pa.

Forslaget er begrundet i viden om,
at ledelse teet pa er af vaesentlig
betydning for det paedagogiske
personales trivsel og arbejdsmiljg.

1,2 mio. kr. arligt.

Jget brug af sociale normeringer

Andelen af budgettet til
dagtilbudsomradet, der tildeles
som sociale normeringer, haeves.
Dermed far de distrikter med sterre
sociale udfordring en relativt
hgjere andel af budgettildelingen
end distrikter med feerre sociale
udfordringer. | dag tildeles i alt
22,7 mio. kr. som sociale
normeringer ud af
dagtilbudsomradets samlede
decentrale budget pa 419 mio. kr.

Forslaget er begrundet i, at den
paedagogiske opgave med bgrn i
kommunens mest socialt
udfordrede distrikter er stgrre end i
andre distrikter.

Udgiftsneutralt

Modtaget den 27. april 2026

Besvaret den 12. september 2026

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-05

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Berne- og Skoleudvalget

Spergsmal

Ekstra grupperum pd folkeskoler

Hvad vil det koste aft sikre, at der er ekstra grupperum pd alle folkeskoler?

Svar

Det vil kraeve en konkret afdaekning af behovet og de fysiske muligheder p& de enkelte
skoler at opgere en samlet udgift.

Det vil derfor vcere ngdvendigt at 1) definere behovet for antal grupperum, 2) kravene fil
grupperummene (sterrelse, funktion, antal elever mv.), 3) kortlcegge den eksisterende
grupperumskapacitet pd skolerne og 4) vurdere de konkrete bygningsmcessige muligheder
p& hver skole.

P& den baggrund kan der efterfglgende peges pd relevante lgsninger og udarbejdes et
kvalificeret gkonomisk overslag pd de eventuelle konkrete tiltag.

Administrationen vurderer, at deft vil koste 0,5 mio. kr. at gennemfgre analysen.

Modtaget den 27. april 2026
Besvaret den 9. juni 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-06

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Berne- og Skoleudvalget

Spergsmal

Ordning med morgenmad pé flere folkeskoler

Hvad er mulighederne for at udvide ordningen med morgenmad pd Baltorpskolen il flere
folkeskoler, og hvad vil det koste?

Svar

Det vil veere muligt at udvide ordningen med morgenmad pd de avrige folkeskoler. Morgen-
madsordninger er ikke pd samme mdade som fx frokostordninger afhcengig af sterre og ud-
byggede kakkenfaciliteter. Derfor vurderes det, at den eksisterende ordning p& Baltorpskolen
(skolen har afprgvet ordningen i 2026 med en etdrig beviling) kan overferes til de gvrige sko-
ler for 0,3 mio. kr. pr. matrikel.

Administrationen vurderer séledes, at det vil koste 2,7 mio. kr. &rligt at etablere morgenmads-
ordningen pd& alle distriktsskoler.

Modtaget den 27. april 2026
Besvaret den 31. juli 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Venstre

Spergsmal
Andring af forceldrebetaling i dagtilbud

Hvad vil det koste Ballerup Kommune at scenke forceldrebetalingen i dagfilbud fra 21,3 pct. til
20 pct.2

Venstre gnsker belyst, hvad det vil koste at n& ned p& 20 pct. foroeldrebetaling.

Det gnskes samtidig belyst, om en lavere forceldrebetaling vil give Ballerup Kommune en
besparelse pd fripladsordningen, og hvad den forventede kommunale besparelse i givet fald
vil veere.

Svar

En nedscettelse af forceldrebetalingen fra 21,3 pct. til 20 pct. vil betyde en manglende
indtoegt p& ca. 5,4 mio. kr. pr. ar til finansiering af kommunens dagtilbud. En nedscettelse af
forceldrebetalingen vil samtidig betyde, at der vil veoere faerre udgifter fil friplads og
sgskendetilskud p& ca. 1,6 mio. kr. i alt pr. ér.

Den samlede udgift for at scenke forceldrebetalingen til 20 pct. vil derfor voere pd arligt ca.
3.8 mio. kr.

Modtaget den 1. juni 2026
Besvaret den 6. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Gruppestarrelser i dagtiloud

1. Vil det vcere muligt at lave et pilotprojekt i ét distrikt eller i udvalgte barnehuse pd tveers
af distrikter omkring gruppestarrelser i dagtilbud uafhcengigt af grupperummets starrelse?

Dette kunne vcere:
*Vuggestuegrupper med maks. 10 barn
* Bgrnehavegrupper med maks. 18 barn.

Svar

Der henvises til svar p& spargsmal BSU-15.

Modtaget den 4. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25

47/157



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

Nr. BSU-10

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Berne- og Skoleudvalget

Spergsmal
Z&ndring af dagtilbuds- og skolestrukturen

1. Hvad koster det at indfgre en ny struktur p& dagtilbud og skoler?

Svar

De gkonomiske omkostninger ved at indfgre en ny struktur for dagtilouds- og skoleomrdadet vil
afhcenge af, hvilken form for ny struktur der politisk gnskes.

Der er en lang raekke forhold, der skal tages stilling til, herunder bl.a. relateret til valg af
organisering, ledelse og implementering af en ny struktur, inden omkostningerne kan
beregnes.

Administrationen vurderer, at en analyse af den eksisterende struktur og en kvalificeret
opstilling af forskellige scenarier for en ny struktur p& henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet
vil kunne gennemfares for ca. 0,5 mio. kr. pr. omrdde, i alt 1 mio. Kr. Estimatet indeholder ikke
en evaluering af den nuvcerende strukfur.

Modtaget den 4. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Alkoholfri festival for afgangselever

1. Hvad vil det koste at arrangere en fcelles kommunal alkoholfri festival for afgangselever i
Ballerup Kommune inspireret af bl.a. Kgbenhavns Kommune?

Eventuelt i samarbejde med forceldre og civilsamfund.

Svar

Aarhus Kommune har siden 2022 gjort sig erfaringer med at skabe en god, fryg og alkoholfri
festival i forbindelse med sidste skoledag for alle kommunens afgangselever. Efter en positiv
evaluering af en 3-drig praveperiode er konceptet nu gjort permanent. Kagbenhavns
Kommune har kun gennemfart arrangementet en enkelt gang. Derfor er erfaringerne fra
Aarhus valgt som inspiration.

| Ballerup Kommune ville et lignende arrangement, som Aarhus har gennemfert, fx kunne
foregd i et indhegnet omré&de af Damgdardsparken fra kl. 12.30-16.30 og i umiddelbar
forlcengelse af den lokale fejring af sidste skoledag. Hver klasse ville deltage med en lcerer
eller pcedagog og med scerlige adgangsarmbdnd. Programmet ville veere en blanding af
optrcedende DJ's og musikere og en rcekke frivillige akfiviteter som fx slackline og disc dart.
Drikkevarer mad ikke medbringes, men vil kun kunne kabes pd pladsen, da festivalen ville
veere bé&de alkohol- og nikotinfri.

Det vurderes desuden at arrangementet vil have en stgrre chance for at blive et fillgbsstykke,
hvis de unge inddrages i planlcegning og kommunikation, og at et samarbejde med
Natteravnene, Bydelsmgadrene eller lignede akterer vil styrke de trygge rammer for
afholdelsen.
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Ud fra ovenstdende beskrivelse estimeres det at ville koste omkring 250.000 kr. at afholde

arrangementet.
Udgift Belgb i kr.
Scene, musikanloeg mv. 17.000
Hegn 28.000
Toiletter 20.000
Madboder 30.000
Artister 80.000
Sikkerhedsberedskab 25.000
Vand 5.000
Aktiviteter 25.000
Kommunikation inkl. armbdénd 20.000
[ alt 250.000

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-12

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Program for hgjt begavede bgrn i folkeskolen

Hvad vil det koste at have et program for hgjt begavede barn i folkeskolen, lignende det de
har i Genfofte med bl.a. en videncenterfunktion med udkgrende satellitfunktion?

Svar

Gentofte Kommunes indsats for elever i hgj begavelse bestdr af et indsatsteam, som tilrette-
lcegger kompetenceudyvikling for Icerere og forlgb for elever. Indsatsen er opdelti 1. til . klas-
setrin, hvor der foregér kompetenceudviklingsforlgb for teams og holdundervisning for elever.
Holdundervisningen er knyttet toet til skolernes undervisning med fokus p& at lave udfordrin-
ger i de lceringsmiliger, som eleverne er en del af.

Indsats for 1. til 6. klassetrin

Administrationen vurderer, at en lignende indsats i Ballerup Kommune for elever i hgj bega-
velse fra 1. fil 6. klassetrin vil koste 2,5 mio. kr.

Indregnet i belgbet er koordinering, lcerere i indsatsgruppen, holdundervisning for elever i hgj
begavelse og madetid (sparring, forceldremader og kompetenceudvikling) for teams til ele-
ver i hgj begavelse.

Indsats for 7. til 9. klassetrin

Gentofte Kommunes indsats for udskolingselever (7. til 9. klassetrin) varetages primcert af ung-
domsskolen og af gymnasierne, hvor der foregér undervisning i ungdomsskoleregi samt nogle
hele dages undervisning over dret for méaigruppen pd gymnasierne.

Det vil skulle indhentes scerskilt tilboud for dette, og skonomi dertil indgdér ikke i ovenstGende
beregning. Det er ikke muligt at f& oplyst, hvad Gentofte Kommune bruger pd indsatsen.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 4. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-13

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal
Afskaffelse af lukkedage

Hvad vil de gkonomiske konsekvenser voere ved at afskaffe lukkedage pd 0-6 drsomrddet og
pd BFO og klubomradet?

@konomien md& gerne udregnes pr. dag man fierner.

Svar

| Ballerup Kommunes dagtilbud og BFO'er er der ni lukkedage i 2026, mens der i klubberne er
tre lukkedage. P& lukkedagene stilles alternativ pasning til rddighed et sted i kommmunen.
Lukkedagene er placeret pd dage, hvor efterspargslen efter pasning typisk er lavere end
normailt.

Udgiften til at afskaffe lukkedage fremgar af tabel 1.

Tabel 1.
Abent p&
Udgift i 2026-priser (i kr. afrundet) En ekstra dbningsdag alle lukkedage
Dagtilbud 1.200.000 10.800.000
BFO 290.000 2.580.000
Klubber 160.000 490.000

Da lukkedagene er placeret pd dage med lav efterspargsel, vurderer administrationen, at
det ogsd vil voere en mulighed at lave lukkedagene om til Gbningsdage med 50 pct.
bemanding. Udgifterne fil den lgsning fremgadr af tabel 2.

Tabel 2.
En ekstra Abent p&
Abningsdag med alle lukkedage med
Udgift i 2026-priser (afrundet) 50 pct. bemanding 50 pct. bemanding
Dagtilbud 600.000 5.400.000
BFO 145.000 1.290.000
Klubber 80.000 245.000

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-14

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmal

Friplads til klubomr&det for ture med egenbetaling

Vil det veere muligt at lave et fripas til klubomrddet til barn, der ikke kan betale for selv at
komme med pd de ture, som klubberne arrangerer og som har egenbetaling?

Hvis ja, hvor stort er behovet og hvilket belab vil veere relevant at afscette?

Svar

Det er muligt at etablere en kommunal pulje, der kan dcekke helt eller delvis egenbetalingen
fil klubture. Det krcever, at der freeffes beslutning om klare tildelingskriterier og etableres en
ensartet, saglig administration af stgtten.

Administrationen vurderer, at mélgruppen vil veere de knap 600 medlemmer i klubberne, som
i dag modtager hel- eller delvis friplads.

Klubberne har ikke viden om hvem af deres medlemmer, der fér hel eller delvis friplads, s&
oprettelse af en pulje ville krceve en procedure for udmentning af midlerne.

Klubberne filoyder forskellige typer af fure med brugerbetaling. Priserne varierer klubberne
imellem, og for de forskellige typer af tfure. Det er ikke alle klubber, der filoyder alle former for
ture.

Type af fure

Pris pr. deltager

Skitur

2.500 - 4.250 kr.

Sommerkoloni 1.500 - 1.800 kr.
Vilde Vulkaner 650 - 800 kr.
Lalandia 450 - 850 kr.
Rollespilskoloni 250 kr.

Tivoli, Bakken, Svammehal, bowling mv.

Fra 50 kr. og opefter

Administrationen har ikke et overblik over det konkrete behov for gkonomiske stgtte til de
enkelte aktiviteter i klubberne. Et belgb pd 300.000-600.000 kr. vil give mulighed for at give et
fripas med 500-1.000 kr. arligt som betaling eller tilskud fil klubaktiviteter pr. medlem i

malgruppen.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Loft for bgrn i vuggestue- og bgrnehavegruppe

1. Vil det veere muligt p&d samme mdade som pd skoleomrédet at fastscette et loft over det
maksimale antal bern i en vuggestue- og barnehavegruppe (uagtet grupperummets
starrelse) 2

2. Hvad vil konsekvensen vcere, hvis man indfarer et loft pd 10 barn pr. vuggestuegruppe og
18 bgrn pr. bgrnehavegruppe?

3. Erder distrikter/huse, hvor man kunne lave pilotprojekt omkring dete Hvad vil det koste?

Svar

Ad 1. Vil det veere muligt pd samme mdade som pd skoleomrddet at fastscette et loft over det
maksimale antal bern i en vuggestue- og bernehavegruppe (vagtet grupperummets

storrelse) 2

Ja, det ville vaere muligt at scette et loft over det maksimale antal barn i en vuggestue- og
bernehavegruppe, forudsat at de enkelte distrikters barnehuse har et tilstraekkeligt antal
grupperum til fortsat at doekke kapacitetsbehovet i distriktet.

Ad 2. Hvad vil konsekvensen vcere, hvis man indfgrer et loft pd 10 bgrn pr. vuggestuegruppe
og 18 barn pr. bernehavegruppe?

Der er kun nogle barnehuse, der akfuelt har et filstroekkeligt antal grupperum fil, at loftet over
maksimalt antal bern i en gruppe kan cendres i nedadgdende retning. Konsekvensen vil
veere, at der skal etableres yderligere kapacitet i de fleste barnehuse. Det vil krceve en
noermere analyse af de konkrete behov.

Ad 3. Er der distrikter/huse, hvor man kunne lave pilotprojekt omkring dete Hvad vil det koste?

Administrationen vurderer p& baggrund af kapacitetsanalysen 2026 behandlet af Bagrne- og
Skoleudvalget den 18. august 2026, at Distrikt M&lavhej har ledig kapacitet fil at gennemfare
et pilotprojekt i et eller flere barnehuse p& nuvcerende tidspunkt. Tilpasningen vil dog skulle
indfases over tid, da det ikke vil vaere hensigtsmaoessigt at flytte rundt pd begrn, for at cendre
starrelsen af de nuvcerende grupper.

At gennemfare et pilotprojekt med et loft pd& antal bern medfarer som udgangspunkt ikke.
ekstra omkostninger til drift, da antallet af poedagogiske medarbejdere pd den enkelte stue
tilpasses det aktuelle antal barn pd stuen. Barnehusets normering vil sGledes voere ucendret.
Det vil ogs& medfare at kapaciteten i det pdgceldende distrikt scenkes, og at foroeldrenes
frie valg af daginstitution begroenses, da antallet af pladser i bernehuse reduceres, hvor der
er stor efterspargsel pd pladser.
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Administrationen ger opmeerksom pd, at der er et omfattende arbejde i gang under

opgaven ‘Mindre grupper i dagtilbud’. Her vil Bgrne- og Skoleudvalget i september 2026 blive
praesenteret for en rcekke prgvehandlinger. Reducerede gruppestarrelser er en af dem.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-16

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Tovholder til familier med bern i udsatte positioner

Hvilke muligheder er der for som familie med et barn i en udsat position, at Ballerup
Kommune tilknytter familien en kommunal tovholder, s& man ikke selv skal b&dde voere
forceldre fil et barn i en udsat position og samtidig vaere koordinator for sit barns sag?

Hvad vil en sddan ordning koste?

Svar

Barn, unge og familier, som har et behov og et anske om en koordineret indsats p& tveers af
kommunen, kan allerede i dag tilbydes et sammenhcengende borgerforlab. Her tilknyttes en
tfovholder, som koordinerer borgerens forlgb fra a til zog sammen med borgeren sammen-
scetter det tveerfaglige team af fagprofessionelle, der kan bidrage til af skabe en helhedsori-
enteret og sammenhocengende plan for borgeren.

Tovholderen er typisk en medarbejder med kompetence fil at freeffe afgerelser om hjcelp fil
barnet, men det centrale i funktionen er, at én fagperson har ansvaret for, at det tvcerfaglige
team skaber overblik og sammenhceng i de forlgb og indsatser, der er relevante for barneft,
den unge og familien. Tovholderen kan derfor veere en fagperson fra forskellige dele af den
kommunale forvaltning, afhcengigt af borgerens relationer til kommunen og sagens karakter.

Administrationen kan ikke p& baggrund af foreliggende data preecist opgere, hvor mange
barn og unge i udsatte positioner, der vil kunne profitere af en tovholder. | Center for Barne-
og Ungerddgivning er der aktuelt ca. 1.200 bgrnesager, hvoraf ca. 200 er i
sammenhcengende borgerforlgb. Det er vurderingen, at en fovholder vil kunne have 20
sager. | dag er der gennemsnitligt 25 sager pr. barne- og ungerddgiver. En fuld doekning med
tovholdere i de resterende ca. 1.000 sager vil sGledes kraeve ca. 10 ekstra medarbejdere,
svarende til en udgift pd ca. 6 mio. kr. arligt.

Det faktiske ressourcebehov vil afhcenge af, hvor mange yderligere bgrn og familier, der
gnsker et sammenhacengende borgerforlgb.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 10. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-17

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Kursus til forceldre til bern med diagnoser

Vil det vcere muligt, at Ballerup Kommune filboyder et kursus fil forceldre til bgrn med en
diagnose, fx at forceldre fil bgrn med ADHD kan f& et kursus igennem ADHD-foreningen?

Hvad vil det koste i s& fald?

Svar

| Ballerup Kommune filbydes i dag en raekke kurser fil forceldre fil bagrn med en diagnose. Det
sker dels gennem PPR og dels gennem Familiehuset. Derudover gives der individuel
vejledning. Center for Barne- og Ungerddgivning vurderer pd den baggrund, at behovet for
kurser fil forceldre med bern med en diagnose er doekket.

Psykiatrien sender i dag en underretning, ndr et barn er under udredning. P& baggrund af
underretningen laves der en individuel og konkret vurdering af barnet og familiens behov for
vejledning og statte, herunder relevante kursustilbud.

Aktuelt benyttes Familiehuset primcert, og der sker derfor typisk ikke henvisning til eksterne
filbud som ADHD-foreningen.

Prisen for kurserne i foreningerne varierer noget afhcengigt af indhold og lcengde og pd
tveers af foreningerne. Her regnes med en gennemsnitspris pd& 2.000 kr. pr. kursusdeltager.

| 2025 fik Ballerup Kommune 140 underretninger fra psykiatrien. Hvis alle familier, som
psykiatrien underretter om, skal have supplerende filoud om et kursus fx i regi af ADHD-
foreningen, anslds den &rlig udgift hertil at vaere ca. 0,3 mio. kr.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 10. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Overgang fra dagtilbud til dato for skolestart

Vedrgrende det igangvoerende arbejde om overgang mellem dagtilbud og skole/BFO.
Hvad vil den gkonomiske konsekvens ved at lave overgangen p& datoen for skolestarte
Hvor vil det vaere muligt i forhold fil kapacitet i dagfiloud at igangscette det?

Hvor vil det tilsvarende ikke for nuvcerende voere muligt p& grund af manglende
dagtilbudspladser ved en sddan ordning?

Svar

Ad 1. Hvad vil den gkonomiske konsekvens ved at lave overgangen pd datoen for skolestart?

Der ggres indledningsvis opmaerksom pd, at Berne- og Skoleudvalget har bestilt en analyse af
BFO-normeringen, som skal vcere med fil at afdcekke, hvad udgiften vil veere i omloegning af
ressourcerne til omloegning af skolestart.

Administrationen estimerer p& foreliggende grundlag, at en cendring til BFO-start i august
med de nuvcerende ressourcetildelingsmodeller og takstberegning vil betyde en merudgift
pd ca. 3-5 mio. kr. arligt. De ekstra budgetmidler ger det muligt at have en normering sva-
rende til bernehaven med én medarbejder pr. seks barn i maj og juni.

Hertil kommer et vaesentligt anlcegsbehov, da kommunens barnehuse med den nuvcerende
bygningskapacitet ikke vil kunne imgdekomme det hgjere barnetal, der vil falge af at alle
bagrnehavebarn skal blive i barnehave tre mdneder lcengere. Det er p& nuvcerende tidspunkt
ikke muligt at foretage et kvalificeret estimat af de gkonomiske konsekvenser af et eventuelt
oget kapacitetsbehov. Dette vil kraeve en scerskilt analyse af den eksisterende bygnings-
masse med henblik p& at afdoekke muligheder, kapacitetsbehov og anlcegsmaessige konse-
kvenser. Administrationen vurderer, at omkostningerne til gennemfegrelse af de ngdvendige
indledende analyser vil udggre ca. 0,5 mio. kr.

For forceldrene vil det betyde en besparelse pd 237 kr. pr maned (2026-priser), da en plads i
BFO koster 1.898 kr. pr. maned mod 2.135 kr. for en bgrnehaveplads.

Ad 2) Hvor vil det vaere muligt i fornold til kapacitet i dagtilobud at igangscette det?

Administrationen vurderer, at der ville vaere muligt at igangscette en prevehandling med op-
start i BFO den 1. august i fx Distrikt Mdlavhegj, da kapacitetsanalysen pd dagtilbudsomradet
2027 viser, at der er ledig kapacitet frem til 2030 (herefter tages forbehold i forhold fil Kildedal
udbygningen).

Det vil krceve en ncermere konkret plan for, hvordan prevehandlingen kunne gennemferes,
herunder hvilke barehuse, der skulle indgd og en mulig fidsplan, som skal udarbejdes i sam-
arbejde med distriktsdagtilbudslederen, de konkrete dagtiloud samt distriktsskolen.
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Der geres opmaerksom pd, at der vil voere uhensigtsmcaessigheder forbundet med at etablere
en senere skolestart kun i udvalgte distrikter/bgrnehuse, da det kan ramme skcevt i forhold fil
distriktskrydsere. Der kan fx vcere barn i det udvalgte bgrnehus, som ikke skal i den lokale di-
striktsskole eller der kan vcere begrn fra andre distrikter, hvor @vrige begrn i deres bgrnehave har
BFO-start den 1. maj, og dermed bliver de barn efterladt alene i skolegruppen hen over som-
meren.

Ad 3) Hvor vil det tilsvarende ikke for nuvaerende veere muligt pd grund af manglende dagtil-
budspladser ved en sddan ordning?

Administrationen vurderer ikke, at der p& nuvcerende tidspunkt er kapacitet i gvrige distrikter
Baltorp, Skoviunde, Hedegdrden (forudsat at Regnbuen lukkes som anbefalet af administrati-
onen) og Skovvejen fil at lade bgrnene blive i bgrnehaven frem til skolestart.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 12. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Forlcengelse af ordning med taleklasser

Taleklasserne p& Rugvoengets Skole slutter efter 4. klasse.

Hvilke akonomiske konsekvenser og faglige fordele/ulemper vil der vaere ved at forlcenge
taleklasserne til at vare frem til enten til og med é. klasse - eller til og med 9. klasse?

Svar

Taleklasserne p& Rugvoengets Skole er etableret som et mailrettet tilbud til elever med
betydelige tale- og sprogvanskeligheder. Tilbuddet er afgraenset til 0.-4. klasse p& baggrund
af en faglig vurdering af mélgruppen og indsatsens formai.

Den nuvcerende organisering bygger pd, at der gennem de farste skoledr arbejdes intensivt
med elevernes tale- og sprogvanskeligheder. Erfaringen er, af elevernes vanskeligheder efter
4. klasse som udgangspunkt er afhjulpet eller kompenseret i en sddan grad, at et fortsat
specialiseret taleklasseforlgb ikke loengere vurderes at vaere den mest relevante indsats.
Herefter visiteres eleverne fil det undervisningstilbud, der bedst matcher deres aktuelle behov,
hvilket for nogle elever er aimenomrddet og for andre et mere specialiseret tiloud, herunder
mdlrettet elever med autisme, generelle indlceringsvanskeligheder eller ordblindhed.

En forlcengelse af taleklasserne til henholdsvis 6. eller 9. klasse indebcerer en risiko for, at
elever fastholdes i et filbud, som ikke lcengere im@dekommer deres aktuelle behov og
understgtter deres faglige udvikling bedst muligt.

En forlcengelse af taleklasserne kan have den faglige fordel, at elever fér foerre overgange
mellem tilbud. Denne fordel vurderes dog ikke at opveje de beskrevne ulemper.

Den gkonomiske konsekvens af en udvidelse taleklasserne til henholdsvis 6. eller 9. klasse vil
afhcenge af den konkrete elevsammenscetning og hvilket alternativt tiloud den enkelte elev
ellers ville vaere overgdet til. For elever, der ellers ville vaere overgdet til dyrere specialtiloud
efter 4. klasse, vil en forlcengelse af taleklasserne betyde en besparelse. For elever, der ellers
ville vcere overgdet til almenskolen eller gruppeordning efter 4. klasse, vil en forloengelse af
taleklasserne vaere en fordyrelse. Der foreligger ikke aktuelt tilstroekkelig data fil at foretage
en samlet beregning af den gkonomiske konsekvens.
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| en beregning af den gkonomiske konsekvens ber ogsd indgd en vurdering af, i hvilkket om-
fang kommuner, der i dag visiterer elever til taleklasserne pd Baltorpskolen afd. Rugvaenget,
fortsaft vil visitere elever til et eventuelt udvidet tilbud p& mellemtrin og i udskoling. Indtcegter
og udgifter vedrgrende udenbys elever vil i s& fald fortsat vaere omtrent udgiftsneutrale for
Ballerup Kommune. Det vurderes umiddelbart usikkert, om andre kommuner vil eftersparge
en udvidelse af tilbuddet.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget

Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Uglehusets tilknytning til Barnehuset Ved Skoven

Uglehuset i Barnhuset Ved Skoven er pt. i brug frem til den 1. maj 2027.

1. Hvad vil det koste, hvis Uglehuset permanent tilknyttes Barnehuset ved Skoven/Distrikt
Skovvejen, fx til de kommende skolebgrn?

2. Vil det eventuelt vcere muligt at afpreve prevehandlinger i Barnehuset ved Skoven
omkring smé& grupper i dagtilbud?

3. Hyvilke muligheder er der for at finde andre egnede lokaler til foreningen, som ogsé er
placeret i Uglehuset?e

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste, hvis Uglehuset permanent tilkknyttes Bernehuset ved Skoven/Distrikt
Skovveijen, fx til de kommende skolebgrne

Administrationen vurderer, at der i forhold til Bernehuset ved Skoven er en drlig udgift p& 0,8
mio. kr. fil lansum fil ledelse og ekstra medarbejderressourcer fil fx ydertiderspunkter, hvis
Uglehuset permanent tilknyttes Bernehuset ved Skoven.

Der tages forbehold for om en permanentgarelse af Uglehuset udigser behov for investering i
modernisering.

| budget 2025 blev det besluttet at udarbejde en helhedsplan for omrddet omkring
Egebjergklubben, hvor Uglehuset er placeret. | arbejdet med helhedsplanen indgdr bl.a. en
vurdering af kapacitetsbehovet i distriktet.

Ad 2. Vil det eventuelt veere muligt at afprgve prgvehandlinger i Bearnehuset ved Skoven
omkring smé& grupper i dagtilbud?

Ja, det vil veere muligt at gennemfere pravehandlinger i Barnehuset ved Skoven omkring smé
grupper i dagtilbud ved anvendelse af Uglehuset som kapacitet.

Afhcengig af den konkrete lgsning (herunder ogsd vedrgrende foreningen) kan der blive tale
om ggede afledte bygningsdriftsudgifter. Disse kan farst afdoekkes, nér en konkret Igsning
kendes.

Ad 3. Hvilke muligheder er der for at finde andre egnede lokaler til foreningen, som ogs& er
placeret i Uglehuset?

Foreningen Dragon Factory benytter i dag den ene del af ejendommen pd Egebjergvang
231, 2750 Ballerup, mens den anden del midlertidigt anvendes af Bernehuset ved Skoven, af-
deling Uglehuset. Dragon Factory er en rollespilsforening med aktiviteter for b&de barn og
voksne, der foregdr i foreningshuset og i Hareskoven.
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P& nuveoerende tidspunkt er der ikke identificeret en konkret alternativ placering til foreningen.
Fer en eventuel omplacering vurderer administrationen, at der skal gennemfares en noer-
mere dialog med foreningen for at afdoekke de konkrete behov, herunder krav fil tigcenge-
lighed, lokaleindretning, opbevaringsmuligheder mv.

| budget 2025 blev det besluttet at igangscette arbejdet med en helhedsplan for omréddet
omkring Egebjergklubben. Som led i arbejdet undersgges forskellige scenarier herunder mu-
lige genhusningslasninger for omrddets institutioner og foreninger.

Der er imidlertid endnu ikke nogen konkrete Igsninger, og de potentielle muligheder er hver-
ken afdcekket ncermere eller draftet med de bergrte foreninger.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 4. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Berne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spegrgsmal

Pcedagogisk ledere i dagtilbud

1. Hvilke dagtiloud i Ballerup Kommune har én pcedagogisk leder og hvad er barnetallet i
det pdgeeldende barnehus?

2. Hvad koster det pr. pcedagogisk leder ekstra?

Svar

Ad 1. Der eridag kun én poedagogisk leder i Askelunden, Fregatten, Stjernehaj, Regnbuen,
Isbjerget/Nordpolen, Ved Skovvejen, Lilletoften samt i Semosen. Alle @vrige bgrnehuse har to
poedagogiske ledere.

Nedenstdende tabel 1 vise bdde kapacitet og barnetal i de fem barnehuse er pr. 1. august
2026. Der gaeres opmaerksom pd, at bagrnetallet i bgrnehaverne er relativt lavt i august
sammenlignet med resten af dret pd grund af skolestart.

Tabel 1.
Vuggestue Bernehave
. Antal Aktuelt antal Antal
Distrikt Bgrnehus
pladser indmeldte pladser indAr:;LIJde’r”e%r;roll':
(kapacitet) bern| (kapacitet)
Baltorp Askelunden 26 28 40 32
Maélgvhe;j Fregatten 24 23 40 43
Skovvejen Noro!polen 12 11 87 78
+ Isbjerget *
Skovlunde Lilletoften 44 48 60 58
Skovvejen Ved Skoven ** 40 38 60 74
H ar-
edegar Regnbuen 11 0 45 0
den
Skovlunde Sgmosen 20 16 36 28
Mélgvha;j Stjernehgj 24 24 40 36

*  Der geres opmeerksom pd at der er en scerlig konstruktion i Sydpolen, Nordpolen og Isbjerget, hvor
der er to paedagogiske ledere til de tre matrikler, som ligger i umiddelbar ncerhed af hinanden.

** | bgrnehuset Ved Skoven er der midlertidigt oprettet en ekstra lederstilling, s& lcenge Uglehuset er i
anvendelse.

Ad 2) En pcedagogisk leder koster omkring 750.000 kr.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Spireordning p& dagtilbudsomrddet

1. Hvad vil det koste at indfgre spireordningen permanent i Ballerup Kommune pd
dagtilbudsomrédet?

Svar

FOA og Kommunernes Landsforening (KL) indgik ved overenskomstfornandlingerne 2026 af-
tale om at gere muligheden for inspirationsanscettelser i dagtilbud for 13- il 17-Arige — ogsé
kendt som spireordning - permanent. Aftalen gcelder fra august 2026.

Ballerup Kommune har ikke en forpligtelse fil at oprette ordningen eller stille et specifikt antal
stillinger til rddighed. Ordningen kan derfor skaleres efter prioritering. Lenniveau og tilladt hgje-
ste ugentligt arbejdstid varierer vaesentligt i inspirationsstillingerne i forhold fil den unges alder
og eventuelle undervisningspligt.

De farste erfaringer fra forsggsperioden viser, at inspirationsstillingerne primcert er attraktive for
unge i den skolepligtige alder, der gnsker et fritidsjob to til fem timer om ugen, men ogsé for
17-Arige, der i en kortere periode gnsker at prave kroefter med paedagogisk arbejde i dagtil-
bud og en hgjere beskceftigelsesgrad. Det er administrationens vurdering, at en gennemsnit-
lig anscettelsesgrad for disse to grupper er ca. 9 timer.

Ifzlge aftale om inspirationsanscettelser skal hver ansat "spire” tildeles en mentor i dagtilbud-
det. Der udbetales et tilloeg for mentoropgaven.

Tabellen nedenfor viser, hvad udgiften vil vcere ved anscettelse af op 1, 10, 20 eller 30 “spirer”
i gennemsnitligt 9 tfimer ugentligt. Forslaget kan skaleres.

Gns. timer Maks. Maks. udgift
Antal "spire” pr. lensatsi | Maks. leni | Maks. udgift lgn lzn og men-
"spirer” uge fimen | kr. pr. uge arligt (46 uger) Mentortillceg tortillceg
1 9 87 783 36.018 2.500 38.518
10 9 87 783 360.180 25.000 385.180
20 9 87 783 720.360 50.000 770.360
30 9 87 783 1.080.540 75.000 1.155.540

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-23

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Forceldrebetaling i dagtilbuddet Junibakken

Betaler forceldre med bern i dagtilbuddet Junibakken forceldrebetaling?
Hvis nej, hvorfor?

Hvis det opkraeves pd linje med de almene dagtilbud, hvad vil de gkonomiske konsekvenser
veere af dette?

Svar

Der opkreeves i dag ikke forceldrebetaling for barn i dagfilouddet Junibakken.

Lovgivningen p& omrddet er ikke entydig, og administrationen er derfor i gjeblikket ved at
afdoekke hvilke muligheder og begrcensninger, der knytter sig til fritagelse fra
forceldrebetaling i dagtiloud, der som Junibakken drives efter dagtilbudsloven.

Barne- og Skoleudvalget vil f& forelagt en sag herom pd& et kommende made.

Hvis der opkraeves forceldrebetaling for Junibakkens 19 pladser pd linje med kommunens
gvrige dagtilbud, vil det medfare en forventet merindtoegt p& ca. 0,5 mio. kr. arligt for
kommunen, medregnet sgskenderabat og fripladser.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 4. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25

66/157



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

BSU-24

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Minimering af aftenm@deaktivitet for dagtilbudspoedagoger

Hvilke muligheder er der for at minimere pcedagoger i dagtilbuds ma@deaktivitet om aftenen
hen over et &r - enten ved at fierne madeaktivitet om aftenen, eller omplacere det til
dagtimer?

Kan man fx lave to lukkedage som bruges til uddannelsesdage?

Hvad er udgiften, hvis der skal tilbydes aftensmad fil alle affenmader for pcedagogisk
personale?

Svar
Aftenmegder

Barnehusene holder ca. 6-7 affenmader/personalemgder om dret. Antallet kan variere fra
barnehus fil barnehus og fra ér til &r, hvis barnehuset fx er med i et starre projekt.

Mgderne omfatter bdde poedagoger og medhjcelpere og er indregnet i medarbejdernes
arbejdstid. Det vurderes, at mgderne er ngdvendige for at drgfte og udvikle den pcedagogi-
ske kvalitet.

Hvis maderne afholdes inden for barnehusets dbningstid, skal barnene passes af vikarer, hvil-
ket krcever flere vikarer, end et bgrnehus normalt kan skaffe p& samme fid.

Lukkedage

Det vil veere muligt at lave yderligere to lukkedage, som kan bruges som uddannelsesdage.

Kommunen er forpligtet til at stille pasning til rddighed pd alle hverdage fraregnet grundlovs-
dag og juleaftensdag. En lukkedag kan ske pd en dag, hvor fremmadet typisk er lavt, og
hvor det derfor ville vaere uforholdsmaessigt dyrt at holde &bent, men man er fortsat forpligtet
til at stille pasning til r&ddighed.

| Ballerup Kommune holder barnehusene allerede lukket p& de dage, som er defineret som
dage med lavt fremmeade, dvs. dagene op fil pdske, 1. maj, dagen efter Kristi Himmelfart
samt dagene mellem jul og nytdr. Pasningen pd disse dage varetages af ét af begrnehusene
pd& skift, og der er erfaringsmaessigt ikke s& mange forceldre, som benytter sig aof tilbuddet.

Skal der indfagres yderligere to lukkedage, vil det derfor vaere ngdvendigt at placere lukkeda-
gene pd dage, hvor der er et mere almindeligt fremmegde blandt bgrnene. Dagtilbuddene vil
skulle afholde lukkedagene pad forskellige dage, sé& barnene fra ét lukket bgrnehus kan tiloy-
des alternativ pasning i et andet bagrnehus.

Der mad forventes ekstra vikarforbrug svarende til samlet ca. 250.000 kr. arligt til de barnehuse,
der skal tilbyde alternativ pasning p& de to ekstra lukkedage. Belgbet svarer til, at ca. 10 pct.
af barnene tager imod alternativ pasning pd de to ekstra lukkedage.
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Medarbejderne aflannes i forvejen, og det vil derfor ikke betyde en ekstraomkostning til det
faste personale.

Udgift til aftensmad fil pcedagogisk personale

Administrationen vurderer, at affensmad til ca. 700 medarbeijdere til seks aftenmader arligt vil
koste 0,6 mio. kr. &rligt. Det forudscettes, at der leveres mad udefra til en kuvertpris pd ca. 150
kr.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-25

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Stop for indkering af nye bern i skolesommerferien

1. Erdet muligt at stoppe indkering af nye bern (ikke pladsanvise) fra en uge fer
skolesommerferiens start og til en uge efter skolesommerferiens afslutning?

2. Vil det have nogen konsekvenser og i givet fald hvilke?

Svar

Stop for indkering af nye bern i skolesommerferien er ikke muligt pd grund af
pasningsgarantien.

Der er to former for pasningsgaranti:

1) Dagtilbudsloven § 23, hvor forceldrene kan gnske plads, nér barnet er 26 uger gammelt.
Her kan kommunen udscette garantien i fire uger, dvs. til barnet er 30 uger gammelt.

2) Dagtilbudsloven § 3, stk. 3, giver forceldrene en pasningsgaranti fre méneder efter
opskrivning.

Hvis kommunen ikke kan overholde pasningsgarantien, skal der jf. dagtilbudslovens § 24

filbydes alternativ pasning.

Kommunen er altsd forpligtede til at indkare bernene i dagtiloud pd det tidspunkt, hvor
forceldrene har pasningsbehovet.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Venstre
Spergsmal

Ekstern konsulentbistand p& dagtilbudsomrddet 2020-2024

Der gnskes en samlet opgarelse over kommunens udgifter til ekstern konsulentbistand pd&
dagtilbudsomrédet fra 2020 til og med 2026, fordelt p& de enkelte distrikter.

Opgerelsen bedes indeholde:

* Den samlede udgift pr. &r og pr. distrikt

¢ Navn pd leverandar eller konsulentfirma

* Formdlet med den enkelte konsulentopgave

* Hvilke faglige, ledelsesmcessige, organisatoriske eller gkonomiske problemstillinger
konsulentbistanden skulle Igse

e Opgavens varighed

e  Om opgaven/opgaverne er afsluttet

* Hvilke konkrete resultater eller cendringer opgaven har fert fil

*  Om kommunen efterfglgende har haft behov for yderligere ekstern bistand til samme
problemstilling

Det gnskes samtidig belyst, hvorfor opgaverne ikke er blevet Iast af kommunens egne
medarbeijdere eller ledere, og om kommunen har de ngdvendige kompetencer internt.

Endelig @nskes administrationens vurdering af, om udgifterne til ekstern konsulentbistand kan
reduceres i budget 2027 ved at samle kompetencerne internt eller p& tveoers af distrikterne.

Svar

Administrationen har ikke adgang til et data, der understatter den gnskede opgerelse.

Brug af eksterne konsulenter sker typisk i forbindelse med opgaver, hvor kommunens egne
medarbejdere ikke har kompetencerne eller ressourcerne ikke er til stede fil af lgse opgaven.
Det er fx oplceringsforlgb i KIDS (analyseredskabet fil vurdering af lceringsmiljger), som
gennemfegres af certificerede undervisere fra udgivelsesstedet; ledersparringsforlgb og
rekrutteringsforlgb.
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Da behovet for eksterne konsulenter varierer i omfang og kompetencebehov, vurderes det
at veere forbundet med en vaesentlig merudgift at reducere udgifterne til ekstern
konsulentbistand ved at samle kompetencerne internt eller pd& tvoers af kommunen. Fordelen
ved at bruge en ekstern konsulent er netop, at de specifikke kompetencer indhentes fil den
afgreensede opgave og i den gnskede periode. Hertil kommer, at der vil veere kompetencer,
som Ballerup Kommune vil have vanskeligt ved aft rekruttere til et internt team.

Modtaget den 24. juli 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Venstre

Spergsmal

Brug af ledernes arbejdstid p& dagtilbud, skoler, plejehjem og @vrige institutioner

Hvordan bruger Ballerup Kommune ledernes arbejdstid pd dagtilbud, skoler, plejehjem og
gvrige institutioner?

1. Hvilke administrative og praktiske opgaver lgser lederne i dag, som med fordel ber
ligge hos andre medarbejdere?

2. Hvor stor en del aof ledernes arbejdstid gdr eksempelvis til bestilling af bleer, klude,
materialer, vagtplaner, indkgb, fakturahdndtering og @vrige driftsopgaver?

3. Hvilke af disse opgaver bar uddelegeres fil medarbejdere, som allerede er ansaft i
organisationen?

4. Hvad koster opgaverne, nér de lgses af ledere frem for administrative medarbejdere
eller gvrigt personale?

5. Hvor er der behov for ekstra administrativ statte, eksempelvis en eller to HK-
medarbejdere i hvert distrikte

6. Vil administrationen fremlcegge forslag til en model, hvor opgaver farst flyttes til
eksisterende personale, og hvor nye administrative stillinger kun foreslds, hvis behovet
er dokumenteret?

Formdlet er, at de dyreste lgnkroner bruges p& opgaver, som kroever ledelsesfaglighed, mens
@vrige opgaver placeres dér, hvor de lgses bedst og billigst.

Svar

Der er stor forskel pd, hvor meget tid lederne bruger p& administrative opgaver, alt efter om
de er ledere pd skole-, dagtilbuds-, plejehjems- og botilbudsomrddet eller pd
kulturinstitutioner. P& nogle institutioner er der administrative medarbejdere tilknyttet, som
bistdr med nogle af disse opgaver, og p& andre omrdder er der ikke tilknyttet administrativ
bistand.

Det er sdledes ikke muligt at give et fyldestgerende svar pd disse spargsmal inden for
rammen af budgetspergsmal, da det vil krceve en udferlig analyse af ledernes opgave og
tidsforbrug.

Det vil imidlertid kroeve ekstra ressourcer il at gennemfare en sddan analyse, hvis dette
gnskes. Afhcengigt af opgavens afgraensning vil det kraceve mellem Vi og % &rsveerk, eller hvis
eksterne konsulenter skal Igse opgaven, ca. 0,5 mio. kr. i konsulentbistand.

Modtaget den 24. juli 2026
Besvaret den 2. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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BSU-28

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Venstre

Spergsmal

Ledelses- eller konsulentsparring i bgrnesager

1. Hvilke analyser, erfaringer eller konkrete forhold har fart til beslutningen om at indfere
ledelses- eller konsulentsparring samt en godkendelsesproces af afgerelser?

2. Har administrationen tidligere vurderet behovet for en tilsvarende kvalitetssikring?
1. Hvis ja, hvorndr blev vurderingen foretaget, og hvilke konklusioner blev draget?

2. Hvad er administrationens vurdering af, hvorfor denne arbejdsgang ikke tidligere har
veeret en del af sagsbehandlingen?

3. Hvordan vil administrationen fglge op pd, om den nye kvalitetssikring reducerer antallet af
hjemviste, cendrede og ophcevede afgerelser?

4. Hvorndr forventes Barne- og Skoleudvalget farste gang at modtage en status pd effekten
af de nye arbejdsgange, herunder udviklingen i omgerelsesprocenten og de
voesentligste fejltypere

Svar

Faglig ledelse og faglig konsultativ understattelse af arbejdet med bearn, unge og familier i
malgruppen for stagtte og indsatser efter barnets lov er et afgerende greb for at understatte
og sikre kvdlitet i og styring af et komplekst fagomrdde som dette.

Ledelses- eller konsulentsparring samt godkendelsesproces i afgarelsessager er ikke et nyt
administrativt greb i arbejdet med barnesager i Center for Berne- og Ungerddgivning, men
bliver nu brugt mere systematisk og bedre beskrevet end tidligere. Der er blevet opprioriteret
anscettelse af yderligere teamledere, da antallet af bgrne- og unger&dgivere ogsé har
veeret stat stigende i fakt med det stigende antal bgrnesager. Derudover har bedre data de
senere &r pd barne- og ungeomrédet samt et gnske om at arbejde mere systematisk med
Ankestyrelsens klagebehandling, givet anledning til bedre struktur og systematik.

Prioriteringen af mere ledelse- og konsulentunderstgttelse baserer sig sdledes ikke p& egentlig
analyse men pd en overordnet strategisk prioritering af ledelse pd et komplekst lov- og
fagomrdde. Derudover sker prioriteringen i tfrdd med Ballerup Kommunes ledelsesgrundlag.

Administrationen falger op lzbende pd udviklingen og bruger Ankestyrelsens arlige
opgarelser til at vurdere, hvordan omstillingsarbejdet i arbejdet med omgerelser lykkes i
filstroekkelig grad.

Administrationen henviser i gvrigt il besvarelsen af spergsmadl BSU-35 til budget 2027.
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Barne- og Skoleudvalget foreloegges Arligt i forbindelse med Ankestyrelsens publicering af
“Danmarkskortet” en status pd det forgangne &rs omgearelsesprocent, samt en beskrivelse af
hvordan der arbejdes med kvaliteten og dermed nedbringelsen af fejl i sagsbehandlingen.
Nceste sag forelcegges forventeligt i efterdret 2026.

Modtaget den 25. juli 2026
Besvaret den 12. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Tilbud i stedet for coach til personale i dagtilbud

1. Er det korrekt forstdet, at man som pcedagogisk personale eller leder i dagtilbud kan f&
en tid til en coach ved arbejdspres eller stress?

2. Huvis ja, hvad vil det s& koste at udvide dette fil, at man ogsd kunne veelge fx mindfullness,
kropsbehandling eller lign. i stedet for en coach?

Svar

Ad 1. Er det korrekt forstdet, at man som poedagodisk personale eller leder i dagtilbud kan &
en tid til en coach ved arbejdspres eller stress?

Ja, Ballerup Kommune har igennem en arrcekke haft en stressordning, som medarbejdere og
ledere kan blive henvist fil, hvis de har symptomer pd stress eller er blevet ramt af
arbejdsrelateret stress. Der henvises til en coach eller psykolog alt efter problemets karakter
og bevilliges fire samtaler med mulighed for forlcengelse med to yderligere samtaler. | 2025
var der 159 henvisninger til stressordningen.

Ad 2. Hvis ja, hvad vil det s& koste at udvide dette fil, at man 0gsd kunne veelge fx
mindfullness, kropsbehandling eller lign. i stedet for en coach?

Det er svcert at vurdere, hvor mange der ville tage imod et tilbud om mindfulnessforlgb eller
behandling hos en kropsterapeut. Markedsprisen for et mindfulnessforlgb er ca. 5.000 kr. med
8 lektioner, og prisen for 5 behandlinger hos en kropsterapeut er ogsé ca. 5.000 kr. Der ville
sandsynligvis kunne fornandles en lavere pris, hvis der blev indgdet en fast aftale.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 1. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal
Deling af Distrikt Baltorp

Distrikt Baltorp er et stort dagtilbudsdistrikt med en stor ledelsesopgave, hvor det bl.a. har
veeret sveert at rekruttere og fastholde ledere.

1. Hvilke muligheder ser administrationen for at cendre pd Distrikt Baltorp, s& distriktet
fremadrettet bliver mindre mdélt pd& antallet af bernehuse, bgrn/forceldre, medarbejdere,
poedagogiske ledere osv.?2

Svar

Administrationen vurderer, at det vil veere muligt at opdele Distrikt Baltorp i to distrikter. Det vil
give to mindre distrikter med fire bgrnehuse i det ene distrikt og tre bgrnehuse i det andet. De
to distrikter vil skulle ledes af hver sin distriktsleder. Hver distriktsleder vil sGledes have et
ledelsesspcend hver pd 6-8 pocedagogiske ledere, mod i dag 14 poedagogiske ledere.

En opdeling af Distrikt Baltorp i to mindre distrikter estimeres at ville koste i alt 1,5 mio. kr.,
hvilket doekker over budget til en ekstra distriktsdagtilbudsleder, fillceg fil en ekstra
souscheffunktion og fillceg til administrativ understgttelse af det nye distriki.

Distrikt Baltorp er i dag udfordret af at vcere kommunens starste distrikt, der hertil har flere
baernesager, lavere pcedagogandel og starre personale- og ledelsesomsaetning end
kommunens @vrige distrikter. Ved at opdele distriktet i to reducerer man kompleksiteten og
gger ledelsesstgtten il de enkelte barnehuse og pcedagogiske ledere.

Der er dog ogsd ulemper ved at dele distriktet op i to. Nr skoledistrikt og dagfilbudsdistrikt
ikke er ens, vanskeligger det samarbejdet mellem to enheder - scerligt i overgangen mellem
dagtiloud og skole. Det giver skolen flere samarbejdspartnere, og det giver skolen en gget
koordineringsopgave. En anden ulempe er, at et mindre ledelsesdistrikt vil miste
stordriftsfordele og nedvendiggaere en gget administration. Fleksibiliteten i forhold fil fx
gkonomi og udvikling af distriktet vil ogs& blive mindre.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Opsporing daf bgrn og unge i risiko for mistrivsel

1. Hvordan kan eksisterende oplysninger (strategisk brug af eksisterende data) fra dagtilbud,
skoler, sundhedspleje og PPR anvendes fil tidlig opsporing af bgrn og unge i risiko for
mistrivsel, herunder om der er potentiale for en mere systematisk og tveerfaglig
anvendelse af disse oplysninger inden for gceldende lovgivning?

Svar

Administrationen eri gang med at systematisere arbejdet med og udnyttelsen af
eksisterende data pd tveers af organisationen igennem dataprogrammet.

| dette arbejde ses der et potentiale i at anvende den tvoergdende data bedre og derved
styrke opsporingen af bgrn og unge i begyndende mistrivsel. Det er for nuvcerende ikke et
specifikt fokus i dataprogrammets arbejde, dog indgdr det i den Igzbende dialog mellem
dataprogrammet og Center for Bgrne- og Ungerddgivning som et udviklingspunkt.

Det bemcerkes i gvrigt, at Ballerup Kommune har mange data p& omrédet. Data der
lzbende bruges fil at fglge op og forebygge i forhold fil det enkelte barn og fil at fglge den
generelle udvikling p& udvalgte omrdder inden for det specialiserede bagrneomrade.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 2. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Poedagogandel pd 75 pct. i daginstitutioner

1. Hvad vil det koste at tildele daginstitutionerne budget svarende til en filsigtet
poedagogandel pd 75 pct.2

Svar

Der bliver i dag fildelt budget til daginstitutionerne, s& de kan anscette uddannede
pcoedagoger i 2/3 af stillingerne svarende til en pcedagogandel pd 66,7 pct. Hvis man politisk
gnsker at hceve denne andel fil 75 pct., vil det svare fil, at der i tildelingen cendres 45 stillinger
fra medhjcelpere til uddannet personale. Udgangspunktet er normeringen i 2026.

Ekstraudgiften til 45 flere uddannede poedagoger og filsvarende 45 foerre medhjcelpere er
5.1 mio. kr. Udgiften fordeles med 4,3 mio. kr. til Ballerup Kommune (inkl. sgskenderabat og
fripladser) og 0,8 mio. kr. i forceldrebetaling.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 4. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Genindfgrsel af kutymefridage i daginstitutionerne

1. Hvad vil det koste at genindfere de tidligere kutymefridage for det poedagogiske
personale i daginstitutionerne?

Svar

Ballerup Kommune er ligesom landets gvrige kommuner omfattet af de kollektive
overenskomster, som fastloegger medarbejdernes Izn- og anscettelsesvilkar. P& BUPL's
omrdde er den 24. december og den 31. december almindelige arbejdsdage.

Det er ikke muligt at genindfaere kutymefridagene, da der ikke er lovhjemmel til at indgd& en ny
aftale, efter den tidligere aftale blev opsagt.

En genindfersel af fridage disse to dage ville indebcere, at der blev etableret et lokalt
scervilkér for en afgraenset medarbejdergruppe, og at der var hjemmel i en generel aftale fil
at indgd lokalaftale om frihed med Ign. En s&édan generel aftale skal veere godkendt af
Kommunernes Lanningsncevn, og en sddan hiemmel er ikke etableret.

Hvis der blev etableret en lovhjemmel og en sceraftale, ville indferelse af to fridage p&
dagfilbudsomrédet koste 2,1 mio. kr. drligt.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Udvidelse af forberedelsestiden i daginstitutioner

1. Hvad vil det koste at udvide forberedelsestiden i daginstitutionerne til henholdsvis en time
ugentligt for alle pcedagogiske medarbejdere uanset uddannelsesbaggrund og to timer
ugentligt for uddannede poedagoger?

Svar

Hvis alle pcedagogiske medarbejdere skal have en ugentlig times forberedelse, vil det
betyde en udgift p& 3,1 mio. kr. oveni den udgift, der i forvejen er til en times forberedelse for
de uddannede pcedagoger.

Hvis de uddannede paedagoger skal have en ekstra times forberedelse, s& de i alt far to
timers forberedelse om ugen, vil det koste yderligere 4,3 mio. kr.

Der geres opmaerksom pd, at beregningen tager udgangspunkt i antallet af ansatte uanset
anscettelsesgrad, s& alle har mulighed for at forberede sig. De steder, som har mange
deltidsansatte, vil relativt set blive bergrt mest af, at medarbejdere bruger tid pd forberedelse
i stedeft for tid sammen med barnene.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Barne- og Skoleudvalget
Stillet af: Venstre

Spergsmal

Omggrelser i bgrnesager

P& baggrund af administrationens besvarelse om omgarelser i barnesager efter Barnets Lov
gnsker Venstre fglgende belyst i forbindelse med budget 2027.

Administrationen har oplyst, at kvaliteten i sagsbehandlingen skal forbedres, bl.a. gennem
ggeft ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og en ny godkendelsesproces for afgarelser.

Venstre gnsker oplyst:

1. Hvilke konkrete nye filtag indfgres i 2027 for at forbedre kvaliteten i afgarelserne, og hvad
er baggrunden for hvert tiltag?

2. Hvad koster de enkelte filtag i 2027 og overslagsdrene, herunder hvor mange arsveerk der
forventes brugt p& ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og godkendelse af afggrelser?

3. Finansieres tilfagene inden for den eksisterende budgetramme? Hyvis ja, hvilke
eksisterende opgaver eller akfiviteter nedprioriteres eller reduceres?

4. Hvilke konkrete mal opstilles for udviklingen i antallet og andelen af hjemviste, cendrede
og ophcevede afgerelsere

5. Hvorndr foreloegges Barne- og Skoleudvalget farste status pd resultaterne, herunder
udviklingen i omgerelser og de fejltyper, som ligger bag?

Svar

Administrationen arbejder, som tidligere oplyst fil Berne- og Skoleudvalget, kontinuerligt, med
at gge kvaliteten i sagsbehandlingen pd det specialiserede bgrne- og ungeomrdde, bl.a.
gennem gget ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og en ny godkendelsesproces for
afgerelser. Arbejdet er en integreret del af den daglige ledelsesopgave, drift og udvikling af
det specialiserede bgrne- og ungeomréde og finansieres som en del heraf. Der er séledes
ikke opstillet scerskilte budgetter for de enkelte fokusomréder.

Der er ikke opstillet konkrete mdl for nedbringelse af antallet af omgjorte sager i Ankestyrel-
sen. Administrationen arbejder via ovenstdende indsatser mdlrettet p& at nedbringe antallet
af fejl i sagsbehandlingen. Det anbefales dog ikke, at der opstilles mal for antallet af omgerel-
ser, da omgaerelsesprocenterne udregnes pd baggrund af et meget begreenset antal klage-
sager, hvorfor selv mindre processuelle fejl i enkelte sager kan have stor betydning for den Ar-
lige omgerelsesprocent. Der md sdledes ogsd fremover forventes udsving i omggrelsespro-
centen fra ar til &r.
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Barne- og Skoleudvalget foreloegges Arligt i forbindelse med Ankestyrelsens publicering af
“Danmarkskortet” en status pd det forgangne &rs omgearelsesprocent, samt en beskrivelse af
hvordan der arbejdes med kvaliteten og dermed nedbringelsen af fejl i sagsbehandlingen.
Nceste sag forelcegges forventeligt i efterdret 2026.

Modtaget den 18. august 2026
Besvaret den 2. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-01

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget

Spergsmal

Sambrug af lokaler og faciliteter

Hvordan kan vi arbejde med mere sambrug af vores lokaler og facilitetere

Svar

Administrationen henviser fil Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalgsmgdet den 5. maj 2026, punkt 10,
hvor der er en sag, der skitserer administrationens forslag fil det videre arbejde med at gge
sambrugen af kommunens faciliteter fil fritidsbrug.

Link: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalgets mgde den 5. maj 20264, punkt 10, om Drgftelse af
muligheder for gget sambrug af foreningslokaler

Modtaget den 7. april 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget

Spergsmal

Effekter af kultur-, idrcets- og fritidslivet

Hvordan kan man undersgge de trivsels- og sundhedsmcessige effekter af kultur-,
idroets- og fritidslivet i Ballerup Kommune, og hvad vil det koste?

Svar

Administrationen har umiddelbart vanskeligt ved at pege p& et relevant undersagelsesdesign
med dette fokus. Spargsmdlet er derfor forelagt Kulturens Analyseinstitut og Idroettens Analy-
seinstitut. Begge instanser peger pd, at der er tale om et svcert undersggelsesrum, hvor det er
vanskeligt at fastsid egentlige kausale effekter af deltagelse i kultur-, idrcets- og fritidslivet pd
borgernes sundhed og trivsel.

Begge analyseinstitutter bemcerker, at en spgrgeskemaundersggelse kunne voere en me-
tode, der vil kunne tilncerme sig spargsmdlet om effekter ved systematisk at afdaekke sam-
menhoenge mellem borgernes deltagelse i kultur-, idroets- og fritidslivet og forskellige mal for
trivsel og sundhed, kontrolleret for en roekke baggrundsvariable, som forskningen fastsiar har
betydning for trivsel og sundhed.

En ekstern undersggelse, der kombinerer et litteraturstudie af eksisterende forskning i trivsels-
og sundhedsmaessige effekter af et aktivt fritidsliv med en spgrgeskemaundersagelse blandt
borgerne i Ballerup Kommune, vil kunne gennemfares for ca. 0,6 mio. kr.

Modtaget den 7. april 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget

Spergsmal

Arrangement a la kulturnatten

Hvad vil det koste at lave et arrangement a la kulturnatten?

Svar

Administrationen vurderer, at det vil vcere vanskeligt at overfgre et arrangement a la kultur-
natten i Kebenhavn til Ballerup Kommune. Kulturnatten i Keabenhavn er i dag en kombination
af en stor moengde af kulturaktiviteter, mulighed for at besgge steder og institutioner, som
normalt ikke er &bne for offentligheden og dbne butikker pd et relativt begreenset geografisk
areal. Disse elementer betyder, at der arligt kan tiltroekkes en stor moengde borgere fra ho-
vedstadsomrddet, som er villige fil at kgbe armbdnd/kulturpas og dermed bidrage skonomisk
fil arrangementet.

Ballerup Kommune har tradition for, at kulturinstitutioner, foreningslivet og frivillige krcefter dri-
ver de store begivenheder i Ballerup Kommune. Sdledes har Ballerup unikke begivenheder
som Ballerup Musikfest, Halloween i Malgv, Krcemmerfestivalen og Musik pd Kirketovet. Han-
delsstandsforeningen i Centrumgaden prcesenterer for anden gang i é&r "Smagen af byen”,
der inviterer lokale butikker til at deltage i en festlig dag, hvor der skabes liv i bymidten og
hvor der scelges et klippekort til smagsoplevelser, og hvor Ballerup Bibliotekerne ogsd delta-
ger.

En kommunalt arrangeret kulturnat som i Kgbenhavn er omkostningstung og vil konkurrere
med allerede gode borgerinitiativer. Administrationen anbefaler derfor ikke, at der arbejdes
videre med en kulturnat.

Et forelgbigt estimat p& planlaegning og afvikling af en kulturnat i Ballerup Kommune lyder pd
ca. 1,5-2,5 mio. kr. &rligt. Belgbet vil bl.a. skulle doekke anscettelse af projektleder, udvikling af
brand og identitet, markedsfering og drift af digital Iasning, pulje fil at gennemfere aktiviteter
pd kulturnatten mv. Belgbet vil skulle kvalificeres pd baggrund af det udviklede koncept for
kulturnatten.

Modtaget den 7. april 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-04

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget

Spergsmal

Flere med i fcellesskaberne

Hvilke konkrete initiativer kan man fx igangscette for at f& flere med i foellesskaberne?

Svar

De konkrete initiativer, der vil kunne igangscettes for at f& flere med i feellesskaberne, vil veere
forskellige alt efter hvilke borgergrupper, der gnskes fokus pd. Der vil kunne peges pd
forskellige initiativer afhcengig af om der er tale barn og unge i udsatte situationer eller med
specialpcedagogiske behov, borgere med handicap, socialt udsatte voksne eller celdre
borgere.

Administrationen anbefaler, at igangscettelsen af evt. nye initiativer tager afscet i viden om,
hvilke initiativer, der er dokumenteret virkningsfulde. Administrationen har ikke p& stdende fod
et overblik over sddanne initiativer. Det foreslds derfor, at der gennemfares en afdoekning af
konkrete initiativer med dokumenteret effekt i forhold til at f& flere med ind i fcellesskaberne,
med fokus p& de borgergrupper, initiativerne gnskes malrettet. Administrationens vurdering
er, at en afdaekning vil kunne gennemferes for ca. 0,2 mio. kr.

Hvis det her og nu anskes at igangscette yderligere initiativer for at f& flere med i
feellesskaberne, anbefaler administrationen, at der prioriteres en opskalering af fritidsvejleder-
indsatsen mdlrettet Ballerup Kommunes barn og unge. Fritidsvejledning findes allerede i dag i
Ballerup Kommune og i en lang raekke andre kommuner, hvor indsatsen har vist sig at have
en positiv betydning for bgrn og unges muligheder for at blive en del af fritidsfcellesskaberne.
| budgetaftalen 2024 er der afsat 0,3 mio. kr. drigt i 2025 og 2026 og 0,1 mio. kr. i 2027 og

| budgetaftalen for 2026 er der afsat 0,21 2026 og 2027, til fritidsvejlederindsatsen, der
varetages af 1 deltidsmedarbejder og 2 studentermedhjcelper, der arbejder med brobygning

fil fritidslivet for de barn og unge, der ikke selv finder vej fil et aktivt fritidsliv. Ved at opprioritere
indsatsen vil kommunens fritidsvejledere vil det voere muligt at n& ud fil flere bern og unge.

Modtaget den 7. april 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-05

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget

Spergsmal

Samlet overblik over kultur-, idrcets- og fritidstiloud

Hvad vil det koste at skabe et samlet overblik over alle kommunens kultur-, idroets- og
fritidstilboud samt vaesenlige andre filbud i de omkringliggende kommuner?

Svar

Kommunens nye bookingsystem og foreningsportal tilbyder mulighed for at proesentere et
samlet overblik over alle kommunens forenings- og fritidstilbud. Systemet er dog bygget op
sdledes, at det er foreningerne selv, der skal sgrge for at laegge oplysninger ind i systemet og
samtidig holde det vedlige. Erfaringerne viser, at selv om administrationen lgbende opfordrer
foreningerne til at holde systemet opdateret, er der en raekke mangler i oplysningerne i
systemet i dag. Hvis man gnsker, at administrationen skal sikre opdaterede oplysninger i
systemet, vil det kraeve en yderligere administrativ ressource til at indhente oplysninger fra
foreningerne, loegge dem ind i systemet og sikre, at oplysningerne er opdaterede.

Reglerne for fritidspas betyder, at det er muligt at ansgge om et fritidspas fil tilbud, der i dag
ikke tilbydes i Ballerup Kommune. Administrationen felger derfor Igbende op pd
omkringliggende kommuners tilbud, nér borgere i kommmunen henvender sig. Hvis det gnskes,
at administrationen skal holde disse oplysninger opdaterede og gere dem filgoengelige for
borgere i Ballerup Kommune, vil det krceve, at administrationen Igbende opdaterer
information i foreningsportalen.

Administrationen vurderer, at sddanne opgaver kan ligge hos fritidsvejledningen, hvis
ordningen udvides og permanentgares. Administrationen vurderer, at en sGdan Igsning vil
koste omkring 150.000 kr. Arligt.

Modtaget den 7. april 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-06

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget

Stillet af: Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget

Spergsmal

Fripladser til BAMUK

Hvor meget vil det koste at udvide puljen til fripladser fil BAMUK (Ballerup Musik- og
Kulturskole), s& den doekker det samlede behov.

Svar

Der eri 2026 afsat et budget pd 106.000 kr. til fripladser p& BAMUK.
En friplads udger ca. 5.000 kr. pr. elev.

Den voksende folkeskoleindsats betyder, at BAMUK forventer, at kendskabet til ordningen vil
stige yderligere de kommende &r. BAMUK vurderer i den forbindelse, at der vil vaere behov
for en fordobling af puljen for at kunne doekke det samlede behov fremadrettet.

Modtaget den 7. april 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-07

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmal

Billetpriser og hygiejne i East Kilbride Badet

P& baggrund af borgerhenvendelser gnsker Dansk Folkeparti at f& belyst billetpriserne i East
Kilbride Badet. | Herlev betaler udenbys borgere en hgjere pris i prime time. Dansk Folkeparti
gnsker derfor undersagt, hvad andre kommuner gar, og hvordan en tilsvarende model kan

skrues sammen i East Kilbride Badet.

Det gnskes belyst:

1. Hvilke kommuner har differentierede billetpriser for egne borgere og udenbys borgere,
scerligt i prime time?

2. Hvordan kan en model med hgijere billetpris for udenbys borgere i prime time skrues
sammen i East Kilbride Badet?

Hvad vil en sddan model kunne give i merindtoegte

Kan en eventuel merindtcegt bruges til en mdlrettet indsats for bedre hygiejne i East
Kiloride Badet?

5. Hvad vil det koste at @ge kontrollen med, om brugerne bader korrekt, fgr de benytter
bassiner og @vrige facilitetere

Formdlet er at f& undersagt, hvordan Ballerup Kommune kan tage hgjere betaling fra
udenbys borgere i de mest belastede tidsrum og bruge pengene pd bedre hygiejne og
bedre forhold i badet.

Svar

Ad 1. Hvilke kommuner har differentierede billetpriser for egne borgere og udenbys borgere,
scerligt i prime time?

Administrationen har kendskab til tre kommuner i Storkgbenhavnsomrddet, der har
differentierede priser. Det er Herlev Kommune , Ishgj Kommune og Albertslund Kommune.

Herlev Kommune, Hjortespringbadet har differentierede priser i primetime, hvor udenbys
borgere betaler gennemsnitlig merpris pd 136 pct. for en billet i primetime. Herlevborgere
betaler 20 kr. for barn, 45 kr. for voksne og 25 kr. for pensionister.

Ishgj Svammehal har generelt rabat pd billetpriser til egne borgere, der betaler fglgende i
entré: Barn 27 kr., voksne 50 kr. og pensionister 27 kr. Der er en gennemsnitlig merpris p& 56
pct. for udenbys borger.

| Albertslund Kommune koster det 40 kr. for folke-/fertids- og seniorpensionister, som skal
forevise dokumentation samt vaere bosiddende i Albertslund Kommune, s& pensionister fra
andre kommuner skal betale 50 kr. svarende til en voksenbillet, som koster 50 kr.

Albertslundkortene til 470 kr. gcelder kun Badesgens ordincere sceson (23/5 til 23/8) og kan
udelukkende kabes af borgere bosiddende i Albertslund Kommune.
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Ad 2. Hvordan kan en model med hgjere billetpris for udenbys borgere i prime time skrues
sammen i East Kilbride Badet?

Der fgres ikke statistik over hvor mange udenbys borgere, der besgger East Kilbride Badet. En
model, hvor en prisstigning vil give en merindtcegt, forudscetter, at besagstallet fastholdes.
Tidligere erfaringer ved prisstigninger har vist, at billetsalget falder, hvorfor det forventes, at
det samme vil ske, hvis prisen scettes op for udenbys borgere.

1 2013 blev billetprisen gget fra 35 kr. fil 41 kr. for en voksenbillet. Her faldt antallet af solgte bil-
letter til et niveau, s& takststigningen ikke kunne doekkes. | 2015 blev billetprisen sat ned til 35
kr.igen. 12026 er billetprisen 12 kr. for bgrn, 48 kr. for voksne og 24 kr. for pensionister mfl.

Formdlet med differentierede priser i fx Herlev Kommune var ikke at generere merindtoegt,
men at begreense antallet af besagende i svgmmehallen, hvor der var for mange besa-
gende i starten. Der er ikke i East Kilbride Badet et tilsvarende behov for at begrcense antallet
af besggende i primetime.

Ad 3. Hvad vil en saddan model kunne give i merindtcegt?

Det er jf. svar ovenfor ikke administrationens vurdering, at differentierede billetpriser vil kunne
give en merindtcegt.

Ad 4. Kan en eventuel merindtcegt bruges til en mailrettet indsats for bedre hygiejne i East
Kilbride Badet?

Se svar pd spargsmal 3.

Ad 5. Hvad vil det koste at gge kontrollen med, om brugerne bader korrekt, fer de benytter
bassiner og gvrige faciliteter?

Glostrup Kommune har tidligere kart et projekt over tre &r, hvor der blev ansat ekstra perso-
nale, udarbejdet en kampagne og indgdet samarbejde med svammeklubben og skoler.
Projektet kostede 1,2 mio. kr.

| projektperioden blev der benyttet mindre kemi og den bundne klor faldt meget. Det vurde-
res at et lignende projekt i East Kiloride Badet vil kunne gennemfgres for et tilsvarende belgb.

Det kan oplyses, at administrationen vurderer, at East Kilbride Badet lever op til gceldende
krav og regler om hygigejne.

Modtaget den 26. maj 2026
Besvaret den 19. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25

90/157



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

KFU-08

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti
Spergsmal

Nedscettelse af kontingent p& musikskolen

Hvad er udgiften til at reducere kontingentet p& musikskolen, s& alle bgrn har mulighed for at
f& musikundervisning uanset deres forceldres ressourcer?

Svar

P& Ballerup Musik- og Kulturskole (Bamuk) koster det ca. 235 kr. for holdundervisning. Soloun-
dervisning for barn og unge under 25 &r koster ca. 500-600 kr. pr. mdned for 20/25 minutters
undervisning. Til sammenligning er kontingentet i en idrcetsforening p& mellem 100-200 kr. pr.
mdned.

Hvis kontingentet skal nedscettes til 235 kr. pr. maned, s& det svarer til prisen for holdundervis-
ning/foreningskontingent vil det betyde en mindreindtcegt for Bamuk p& ca. 1,5 mio. kr. Belz-
bet er beregnet ud fra, at der i sceson 2025/26 var tilmeldt 344 elever under 25 Ar til solotakst.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 8. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-09

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Foreningslokalerne p& Skovvejens Skole Vest

Hvor meget bruges foreningslokalerne pd Skovvejens Skole Vest (fodboldklub sé& vidt vides)
og hvad vil skolen/BFO'en/klubben kunne bruge disse fil, hvis de fik helt eller delvis rdderet
over dem?

Svar

Det er Center for Kultur, Idroet og Fritid, der administrerer lokalerne, som er frigivet fil forenings-
brug. Foreningerne driver et frivilligt aktivitetstiloud for b&dde begrn, unge, voksne og celdre.

FC Ballerup forventes efter sommerferien at vcere den eneste forening i foreningslokalerne.
De kommer til at benytte lokalerne p& mandage, onsdage og torsdage mellem kl. 18.00-
21.00 samt onsdag kl. 17.00-18.00 eller sgndag kl. 9.00-11.00.

Administrationen kan oplyse, at bdde Skovvejens Skole, Afdeling Vest, og klubben er interes-
seret i lokalerne. Skolen kan se muligheder i at bruge lokalerne fil et mellemformtiloud, som i
gieblikket foregdri et BFO-lokale.

| forhold fil klubben ligger foreningslokalet i forlcengelse af nuvaerende klubafdeling, som er
en afdeling med mange brugere, og derfor opleves de nuvcerende klubfaciliteter indimellem
som frange.

Hvis rdderetten over lokalet overgdr fil skolen eller klubben, vil der stadig voere mulighed for,
at foreninger kan booke lokalerne pd samme mdde som foreninger i dag bruger lokaler p&
andre skoler efter kl. 16.00. Det vil dog opleves som en forringelse for FC Ballerup, der bruger
lokalerne i dag, og som ikke lcengere vil have fuld rdderet over dem.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 8. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-10

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Tilskud til fleksjobbere til aftenskoleundervisning

Hvad vil den gkonomiske konsekvens vaere ved ogsd at tilfgje flexjobbere til malgruppen over
hvem, der kan f& tilskud jf. Pensionisttilskud til aftenskoleundervisning?

Svar

Hvis samme ftilslutningsgrad som til den nuvcerende pensionisttilskudsordning lcegges til grund
for en vurdering af anvendelsen af en lignende tilskudsordning for personer pd fleksjobord-
ning, vil omkring 17 af de 718 borgere pd fleksjobordningen i Ballerup Kommune forventes at
benytte ordningen. Med et ansl&et gennemsnitligt tilskud pd& ca. 675 kr. pr. borger svarer det
til en samlet Arlig udgift pd ca. 11.500 kr.

Administrationen vurderer, at en udvidelse af pensionisttilskudsordningen til ogsd at omfatte
borgere pd fleksjobordningen kan finansieres inden for den eksisterende gkonomiske ramme
for ordningen og dermed uden behov for tilfgrsel af yderligere midler.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 8. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-11

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Institutionssamarbejde i Pederstrup

1. Hvad vil det koste, hvis man vil styrke samarbejdet mellem de forskellige institutioner i
Pederstrup?

Svar

Dansk Bygningsarv udarbejdede for 10 dr siden en rapport om Pederstrup. Af den frem-
gik en rcekke anbefalinger til, hvordan institutionerne kan udvikle landsbyen som destina-
fion samftidig med, at Pederstrup bevarer dets unikke scerpraeg og respekten for bor-
gerne, der bor her.

Administrationen vurderer, at scerligt to centrale elementer i anbefalingerne med fordel
kan implementeres:

1. Fcelles identitet og skiltning
2. Koordinatorfunktion

En foelles identitet og skiltning vil kunne etableres for 0,3-0,6 mio. kr. Hertil kommer |@-
bende vedligehold til ansldet 0,1 mio. kr. drligt.

En koordinatorfunktion vil have til opgave at drive processen omkring ny stedsidentitet
omkring Pederstfrup, samt supportere og styrke samarbejdet om eksisterende aktiviteter.
Koordinatorfunktionen vil skulle forankres hos en af landsbyens akterer, Grantoftegaard,
Ballerup Museum eller Skoletjenesten Pederstrup. Koordinatorfunktionen vil kunne |gftes
som en deltidsstilling til ansldet 0,2 mio. kr. arligt.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 2. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-12

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Haltid i Borupgaard Gymnasiums idraetshal

1. Hvad vil koste at f& haltid i Borupgaard Gymnasiums idrcetshal?

Svar

Administrationen har veeret i dialog med Borupgaard Gymnasium med henblik pd at
indhente oplysninger om omkostningerne ved leje af idrcetshallen.

Gymnasiets tekniske leder oplyser, atf skolen har meget begraenset ledig halkapacitet og
derfor ikke opererer med faste fimepriser for udlejning.

Som eksempel p& det nuveerende prisniveau har gymnasiet oplyst, at leje af hallen to
gange ugentligt & to timers varighed over et helt &r er blevet afregnet til 6.600 kr.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 2. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-13

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Billetpris for bern og seniorer i East Kiloride Badet

1. Hvad vil det koste at scette prisen ned til East Kilbride Badet for barn fil fx 9 kr. pr. gang og
grafis adgang i sommer?

2. Hvad vil det koste at scette prisen til fx 149 kr. pr. méned for seniorer?

Svar

1. Hvis en enkelt bgrnebillet scettes ned fra 12 kr. til 9 kr. (og det ogs& goelder avrige
barnebilletter, som mdénedskort, 10-turskort og 3 mdnedskort) vil det koste 25.000 kr. Arligt,
beregnet ud fra antal solgte billetter i perioden 2023 — 2025.

Gratis adgang for barn i skolesommerferien vil koste ca. 20.000 kr., beregnet ud fra antall
solgte billetter i skolesommerferierne 2023 — 2025.

2. Hvis m&nedskort for pensionister bliver nedsat fra 173 kr. Til 149 kr. Vil det koste ca. 15.000
kr., beregnet ud fra antal solgte méanedskort i perioden 2023 —2025.

Administrationen ger opmcerksom pd, at Kommunalbestyrelsen p& made den 29. april 2024
godkendte en ny beregningsmodel for takster i East Kilbride Badet, for at tigodese
pensionister og bgrn. Modellen skulle samtidig bidrage til en mere enkelt og gennemsigtig
beregningsmodel for taksterne. Taksterne for enkeltbilletter for "Pensionister,
efterlgnsmodtagere, arbejdsledige, ledighedsydelse, dagpenge og studerende” blev nedsat
til en fast pris svarende til 50 % af en voksenbillet, og enkeltbilletter for "barn 0-15 &r” blev
nedsat til en fast pris svarende fil 25% af en voksenbillet

Ved at cendre taksterne for bern og pensionister brydes der med denne model. Hvis
beregningsmodellen fastholdes med de foreslGende prisnedscettelser for barn og pensionister
vil det betyde en &rlig mindreindtoegt p& 224.427 kr. arligt.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 2. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-14

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal
Brobygning til tilbud i samarbejde med fx FOF

1. Hvad vil det koste af lave brobygning til forenings- og aftenskoletildus fx i samarbejde
med FOF (Tryg i gang'). ndr borgerne afslutter et kommunalt genoptroeningsforlgbo?

Svar

Med inspiration fra "Trygt i gang”- projektet og kommunale erfaringer foreslds det at inve-
stere midler til en medarbejderressource ftilkknyttet Sundhedshuset, fil at understatte bor-
gerne i godt og trygt brobygningsforlgb fra det kommunale genoptrceningsforigb fil et
mere permanent tilbud i forenings- og aftenskoleregi.

Udgiften fil vcere:
0,6 mio. kr. til en medarbejderressource, som hjcelper med brobygningen

0,1 mio. kr. fil preavehandlinger, s& foreninger og aftenskoler kan tilboyde aktiviteter og for-
lzb, i bl.a. dagtimerne, i samarbejde med Sundhedshuset.

| alt 0,7 mio. kr. til brobygning fra kommunalt genoptrceningsforlgb fil permanent tilbud i
forenings- og aftenskoleregi.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 2. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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KFU-15

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Reducering af brugerbetaling i Bamuk

1. Hvad vil det koste at reducere brugerbetalingen i Bamuk med henholdsvis 25 og 50 pct.,
dels for soloundervisning og dels for al undervisning?

Svar

25 pct. reduktion i brugerbetaling for soloundervisning vil koste 0,6 mio. kr. udregnet i sceson
2026/2027-tal.

50 pct. reduktion i brugerbetaling for soloundervisning vil koste 1,2 mio. kr. udregnet i sceson
2026/2027-tal.

25 pct. reduktion i brugerbetaling for al undervisning vil koste 0,8 mio. kr. udregnet i sceson
2026/2027-tal.

50 pct. reduktion i brugerbetaling for al undervisning vil koste 1,7 mio. kr. udregnet i sceson
2026/2027-tal.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SOU-01

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Socialudvalget

Spergsmal

Oprettelse af egne tilbud og hiemtagelse af borgere

Hvilke muligheder og gkonomiske potentialer er der for at oprette egne tilbud og dermed
@ge muligheden for hjemtagelse af borgere fra eksterne tilbud?

Svar

Der kan vcere muligheder for at oprette egne tilbud og dermed gge hjemtagelsen af bor-
gere fra eksterne tilbud, herunder fx botilbud (Servicelovens §§ 107-108) og akfivitets- og sam-
veerstilbud (Servicelovens § 104). Egne ftilbud kan i nogle tilfcelde give bedre mulighed for
faglig styring og sammenhaoeng i indsatsen og kan justeres ved cendringer i lovkrav og mail-

grupper.

Der kan vcere et gkonomisk potentiale, scerligt ved en tilstraekkelig volumen, hvor kommunen
opndr starre budgetkontrol og mindre afhcengighed af eksterne takster. Det vil dog kraeve en
sterre analyse at opgere det proecise gkonomiske potentiale.

Etablering forudscetter investeringer i bygninger, personale og kompetencer, og der er usik-
kerheder forbundet med opstart og drift. Samtidig er volumen afgerende, da smd tilbud kan
medfare hgje enhedsomkostninger og udfordringer med bdde faglig beeredygtighed og be-
lcegning. Der vil fortsat vaere behov for specialiserede eksterne filbud.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SOU-02

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Socialudvalget

Spergsmal

Indsatser mod euforiserende stoffer

Hvilke gkonomiske konsekvenser har der veeret af det ggede dbenlyse salg og brug af
euforiserende stoffer. Og herunder gnskes det undersagt, hvilke effekifulde indsatser
andre kommuner har ivcerksat og om hvorvidt disse ville kunne oprettes i Ballerup Kommune?

Svar

Del 1. @konomiske konsekvenser

Det er ikke muligt at opgere de proecise skonomiske konsekvenser, da udgifterne indgar i
kommunens samlede drift. En gget problematik vil typisk medfere agede udgifter fil forebyg-
gende og tryghedsskabende indsatser, herunder SSP og opsggende arbejde, samt samar-
bejde med politi og boligorganisationer.

Der ses aktuelt ikke en entydig stigning i registreret narkorelateret aktivitet i Ballerup Kom-
mune, men der kan vcere tale om cendret synlighed eller forskydninger i, hvor og hvordan sal-
get foregdr.

Del 2. Indsatser og inspiration

Ballerup Kommune arbejder allerede tvcergdende med forebyggelse og tryghed og indgdr
lzbende i samarbejde og erfaringsudveksling med andre kommuner.

Kommunen har etablerede indsatser gennem SSP, opsegende medarbejdere og samarbejde
med politi og boligorganisationer. Samtidig findes relevante erfaringer fra bl.a. Aarhus,
Odense og Fredericia med fokus p& helhedsorienterede indsatser og tidlig opsporing.

Implementering af yderligere indsatser vil kroeve ncermere afdoekning samt politisk og admi-
nistrativ prioritering.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SOU-03

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Socialudvalget

Spergsmal

Tveerkommunalt korps af stgttekontaktpersoner

Med inspiration fra det tvaerkommunale samarbejde omkring akutsygeplejefunktionen
gnskes det undersggt, hvad deft vil krceve at oprette et tvaerkommunalt korps af
stettekontaktpersoner, der kan sikre en tilstraekkelig volumen af specialiserede
funktioner. - Herunder skal medtcenkes mulighederne for et gget samarbejde med den
selvejende institution Mdalgvgdrd og Grantoftegaard.

Svar

Stattekontaktpersoner er typisk tilknyttet borgere over lcengere tid og adskiller sig dermed fra
akutsygeplejefunktionen.

Etablering af et tvoerkommunalt korps vil krceve feelles beslutninger om mdélgrupper,
serviceniveau, organisering og skonomi. Et mindre korps p& 5-8 medarbejdere vil
skansmaessigt have drlige driftsudgifter p& ca. 3-6 mio. kr. samt opstartsudgifter.

Ef tvaerkommunalt setup kan indebcere starre afstand mellem visitation og udfarelse, gget
tidsforbrug samt mindre lokal forankring.

Samarbejde med Mdélgvgdrd og Grantoftegaard vil i givet fald vcere et supplement fil
eksisterende tilbud.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SOU-04

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Socialudvalget

Spergsmal

Flere sportsgrene a la Ombold

Med inspiration fra akfiviteterne i Ombold gnskes det undersggt, hvad det vil koste at udvide
filbuddet til at omfatte flere sportsgrene.

Svar

En udvidelse af Ombold fil flere sportsgrene, fx hdndbold eller cykling, vil medfare bdde
opstarts- og driftsomkostninger og kan ikke umiddelbart rummes inden for den eksisterende
indsats, da den sker i et samarbejde med Ballerup Skovlunde Fodboldklub.

Der eri dag afsat 0,225 mio. kr. arligt til Ombold, hvor der typisk deltager 10-12 borgere,
suppleret af kommunale socialfaglige ressourcer.

P& den baggrund vurderes en ny sportsgren at kunne etableres med en arlig driftsudgift pd
ca. 0,5 mio. kr., afhcengigt af organisering.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SOU-05

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Socialudvalget

Spergsmal

Sociale vicevcerter

Hvilke erfaringer er der fra samarbejdet med de sociale vicevcerter, og hvordan kan
samarbejdet styrkes endnu mere?

Svar

Erfaringerne fra samarbejdet med de sociale vicevcerter er generelt positive. De bidrager il
tidlig opsporing, konflikth&ndtering og statte til udsatte borgere samt fil at skabe kontakt til
kommunale indsatser. Samtidig er der stor variation i organisering og funktion pé tvecers af
boligorganisationer, hviket pdvirker samarbejdet.

Samarbejdet kan styrkes gennem tydeligere koordinering mellem kommune og
boligorganisationer, bedre forventningsafstemning samt mere systematisk videndeling og
dialog. Et @get kendskab til kommunale tilbud kan ogsd understatte indsatsen.

En styrkelse vil forudscette filfarsel af yderligere ressourcer afhcengigt af ambitionsniveau.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SOU-06

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Strategi for begrnefattigdom

Hvad vil udgiften veere til at udarbejde og implementere en strategi for bgrnefattigdom?

Svar

En strategi for barnefattigdom ville have en tvoergdende karakter og omfatte flere centre og
fagomrdder. Bgrnefattigdom er en kompleks problemistilling, der bl.a. hcenger sammen med
familiens gkonomi og beskceftigelse samt barns trivsel, deltagelse i frifidslivet og muligheder i
dagtilbud og skole. Problemstillingen gér séledes pd tvoers af en raekke eksisterende
kommunale indsatser og ansvarsomrdder. Udarbejdelsen af en scerskilt strategi vil derfor
veere en omfattende tvaergdende opgave med et betydeligt behov for koordinering og
afgreensning i forhold til eksisterende indsatser og strategier.

Udgiften til at udarbejde strategien estimeres til ca. 500.000 kr., afhcengigt af strategiens
ambitionsniveau og omfang. Estimatet er baseret pd et samlet administrativt
ressourceforbrug til dataanalyse, kortlaegning af malgruppen, udarbejdelse af strategien,
koordinering pd& tveers af relevante centre, ledelsesmaoessig involvering, politisk
sagsforberedelse og politisk behandling. Derudover afscettes ressourcer fil inddragelse af
relevante interessenter.

Eventuelle udgifter til implementering vil afhcenge af strategiens indhold og de konkrete
initiativer, som Kommunalbestyrelsen métte beslutte. Udgifterne vil derfor farst kunne opgeares
i forbindelse med en vedtaget strategi.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 8. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SOU-07

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Behovet for botilbudspladser

Hvad er behovet for boftilbudspladser i Ballerup Kommune?
Hvor mange borgere har pladser i botilbud i andre kommuner?

Svar

Behovet for botilbudspladser afhcenger af en raekke forhold, herunder den demografiske
udvikling, borgernes individuelle stgttebehov, lovgivningen samt udviklingen pd det
specialiserede socialomrdde.

Administrationen fglger udviklingen i behovet for botilbudspladser og arbejder for at sikre, at
borgere med behov for statte modtager den rette indsats p& det rette tidspunkt. Dette
omfatter bl.a. vurderinger af kapacitet, visitation samt samarbejde med eksterne
leverandgrer. Behovet for botilbudspladser kan cendre sig over tid og indgdr derfor som en
del af kommunens planlcegning pd omrddet.

Pr. 21. juli 2026 har Ballerup Kommune 109 interne boftiloudspladser.

Derudover har 126 borgere pr. samme dato fra Ballerup Kommune ophold i bofilbud uden for
kommunen.

Tallene omfatter midlertidige botilbud efter servicelovens § 107, lcengerevarende botilbud
efter servicelovens § 108 samt boliger efter aimenboliglovens § 105.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 8. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SOU-08

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Socialudvalget

Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Kontrol af botilbud

1. Laves der konftrol af botilbud som med andre tienesteydelser (den kontrol, der er udfert af
BDO/samarbejdet med Kgbenhavns Kommune) 2

Svar

Bofilbud er underlagt kontrol gennem Socialtilsynet. Kontrollen foregdr séledes ikke p& samme
mdde som den kontrol, der er udfert af BDO/i samarbejde med Kgbenhavns Kommune.

Socialtilsynet er en lovbestemt, uafhaengig tilsynsmyndighed, som har ansvaret for tilsyn med
bofilbud.

Socialtilsynet godkender og ferer Igbende filsyn med bofiloud, opholdssteder,
dagninstitutioner, krisecentre, herberger mv. Tilsynet vurderer bl.a. kvalitet, faglighed,
organisering, gkonomi, fysiske rammer og borgernes trivsel og rettigheder.

Ef tilsyn kan omfatte besgg, interviews med borgere og medarbejdere, observationer og
gennemgang af dokumentation.

Hvis et botilbud ikke lever op til kravene, kan Socialtilsynet give pdbud, ivcerkscette skcerpet
tilsyn eller i alvorlige filfcelde tilbagekalde filbuddets godkendelse.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-01

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: £ldre- og Omsorgsudvalget

Spergsmal

Handicapvenlige boliger og tryghedsboliger

Hvordan kan der tilvejebringes et overblik over kapaciteten og behovet samt hvilke Igsninger,
der vil kunne bringes i anvendelse?

Svar

Der er lgbende udarbejdet et overblik over kapaciteten af kommunens celdre- og
handicapvenlige boliger. Overblikket blev senest praesenteret for A£ldre- og
Omsorgsudvalget p& heldagsmgdet den 10. april 2026.

| forhold fil de fremtidige behov og lasninger kraever det en starre analyse og politisk draftelse
af kapacitetsbehovet pd hele celdreomrddet. Arbejdet er igangsat og administrationen har
lzbende drgftelser med udvalget om kapacitet. Den kommende kapacitetsvurdering, der
praesenteres i juni 2026, forventes at kunne kvalificere arbejdet.

| forhold fil behovet og muligheden for fryghedsboliger krcever det en undersagelse af
borgernes gnsker for boligtypen. Desuden kraever det mere viden om boligtypens indhold og
tilbud og/eller samarbejde med et boligselskab, der vil indgd samarbejde med kommunen
om udbud af boligtypen.

Hvis der skal foretages en analyse af det fremtidige kapacitetsbehov og borgernes anske fil
boliger til celdre, vil det krceve hjcelp af et eksternt konsulentfirma, hvilket vurderes vil koste
ca. 300.000 kr.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AO0U-02

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: £ldre- og Omsorgsudvalget

Spergsmal

Demensafdeling pd plejehjem

Hvad vil det krceve at oprette en selvstaendig enhed for borgere med demens pd plejehjem?

Svar

Etablering af en selvstcendig demensenhed vil krceve, at der enten tilpasses eller etableres
fysiske rammer, som understgtter tryghed, overskuelighed og skcermede miljger. Derudover
forudscetter det medarbejdere med specialiserede kompetencer inden for demensomrddet,
hvilket indebcerer bdde rekruttering og lzbende opkvalificering. Der vil ogsé vaere behov for
en tydelig organisering med klare visitationskriterier, som konkretiserer, hvorndr en borger skal
tilbydes et specialiseret tilbud p& en selvstoendig enhed.

Fordelen ved en selvstcendig enhed er, at den giver mulighed for hgj faglig specialisering
indenfor demens og mulighed for at sikre rammer, som kan understgtte trivsel og livskvalitet
for borgere med komplekse behov. Omvendt kan lazsningen medfgre mindre fleksibilitet i
forhold fil kapaciteten pd plejehjemsomrddet, fordi pladserne i en demensenhed er mdilrettet
en bestemt malgruppe, ligesom der vil vaere mindre fleksibilitet i forhold fil mulighederne for
at bruge medarbejdernes kompetencer pd tveers af flere malgrupper. Da demens udvikler
sig forskelligt fra borger fil borger, kan det voere vanskeligt at forudsige behovet for et
specialiseret tilbud.

Alternativt kan man, som Center for Omsorg og Sundhedsfremme fokuserer p& i dag, styrke
kompetencerne pd tvcers af de eksisterende plejehjem. Fordelen ved at have
kompetencerne pd plejehjemmene er, at beboerne ikke skal flyttes til en scerlig enhed, hvis
de f&r behov for et specialiseret tilbud, men kan blive i kendte rammer og modtage tilbuddet
her. Det er i dag sddan, at langt de fleste beboere pd plejehjemmene allerede har en
demensdiagnose, men ikke ngdvendigvis har behov for et specialiseret tilbud.

Derudover giver denne model starre fleksibilitet i forhold til kapaciteten pd tveers af
plejehjemsomrddet, og gar det muligt at bruge kompetencerne mere fleksibelt pd tvaers af
malgrupper. Ulempen kan vcere udfordringen med at sikre ens faglig kvalitet inden for
demens pd& tveers af plejehjemmene, samt ger det vanskeligere at sikre optimale fysiske
rammer for mélgruppen.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-03

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: £ldre- og Omsorgsudvalget

Spergsmal

Hiemmeboende borgere med demens

Hvilke muligheder er der for bedre at stgtte hjiemmeboende borgere med demens og deres
pdrgrende?

Svar

Der er forskellige muligheder for at udvide stgtten af hiemmeboende borgere med demens
og deres pdrgrende i Ballerup Kommune.

Hvis der er behov for yderligere tilbud til borgere med demens og deres pdrgrende, kunne
det fx veere:

e Flere dggnaflastningspladser og aktivitetspladser, hvilket udover skonomi vil krceve
lokaler

¢ Udvide med endnu en fcellesskabskoordinator til borgere med demens
¢ Samle demensomrddet og alle tilbud p& én lokation fx pd& et af plejehjemmene.

For at kunne tage sfilling til, om mulighederne for stgtte til borgere med demens og deres
pdragrende skal udvides, er der behov for at undersage behovet.

Der eri dag en bred vifte af tilbud i Ballerup Kommune, som understatter hiemmeboende
borgere med demens og deres pdrgrende under sygdomsforlgbet. Der er bl.a. tilbud om
individuel sygdomsforlgb koordinering og rddgivning, som iscer benyttes af ny-
diagnosticerede familier, tilbud om aflastning i eget hjiem med statte fra Hiemmeplejen, samt
filbud om deltagelse i aktivitetsgrupper og tilbud om dggnaflastningsophold for borgere med
demens. Aktivitetstilbuddet er netop blevet udvidet med 10 pladser dagligt i 2025, sé& der nu i
alt er 61 pladser fordelt pd 6 grupper. Det betyder, at der pt. ikke er nogen ventetid, og
omkring 150 borgere benytter sig labende af tilbuddet. Akfivitetsgrupperne bidrager til at
stimulere borgerne, skabe meningsfuldt samvecer og samtidig aflaste pdrgrende i hverdagen.
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Udover tilbud om aktivitetsgrupper og dggnophold findes der en racekke gvrige tilbud, som
samlet set giver gode muligheder for statte, herunder:

e ADEX-inspireret frcening i Genoptroeningsenheden (en evidensbaseret freeningsform
velegnet til personer med kognitive udfordringer, som demens)

e Kognitiv stimulationsterapi i Aktivitet og Aflastningsenheden (en evidensbaseret
samtaleterapi fil personer med kognitive udfordringer, som demens)

e Caféarrangementer om demens (&bne for alle)
e Aktivitetstilbuddet p& Rolighedsvej, som ogsd er relevant for borgere med let demens

e Pdrgrendegruppeforigb, scerligt mdlrettet ny-diagnosticerede

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-04

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: £ldre- og Omsorgsudvalget

Spergsmal

Tveerkommunalt tilbud fil yngre borgere med demens

Hvilke muligheder er der for at udvikle tvaerkommunale filoud fil yngre borgere med demens?

Svar

Der er mulighed for at udvikle tvacerkommunale tilbud fil yngre borgere med demens, hvis der
pd tvcers af kommuner er et tilstroekkeligt feelles behov og interesse for samarbejde.

Hvis der er det, kan et samarbejde foregd pd forskellige mdader. Det kan fx foregd ved, at
flere kommuner opretter og driver et tilbud i samarbejde med hinanden eller ved, at én
kommune opretter tilbuddet og giver de andre kommuner mulighed for at kabe pladser fil
deres borgere.

Ballerup Kommune har tidligere indgdet i et samarbejde med Herlev Kommune om et
tvaerkommunailt tilbud. Erfaringer viser dog, at mélgruppen er forholdsvis lille, hvilket kan gare
det udfordrende at skabe et baeredygtigt tvaerkommunailt tiloud over tid. | tilbuddet med
Herlev Kommune var deltagergrundlaget meget begrcenset, ligesom transporttiden
oplevedes som en belastning for borgerne.

Derudover peger erfaringerne pd, at det for mange borgere er vigtigere at vaere sammen
med andre, der er pd samme stadie i sygdomsforlgbet, end at vaere sammen med
joevnaldrende. Denne erfaring har haft betydning for, hvordan tilbuddene efterfalgende i
dag er blevet tirettelagt.

P& den baggrund blev det davcerende tvaerkommunale tilbud i samarbejde med Herlev
Kommune afviklet, og der blev i stedet sat fokus p& at styrke og udvikle de lokale tiloud i
Ballerup Kommune. | dag findes der en raekke tilbud, hvor der netop tfages hensyn fil
borgerens behov og sygdommens udvikling, jf. ogsd besvarelsen af spegrgsmdl £0U-03.

Administrationen vil fortsat felge udviklingen pd omrédet og indgd i dialog med andre
kommuner, hvis der opstdr nye muligheder for samarbejde, der kan skabe veoerdi for
borgerne.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 29. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-05

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: £ldre- og Omsorgsudvalget

Spergsmal

Mad p& kommunens plejehjem

Hvordan kan serveringen af maden pd kommunens plejehjem forbedres?

Svar

Mad og maltider er en prioriteret aktivitet pd kommunens plejehjem, og kvaliteten af
serveringen, ernceringen og rammerne om maltiderne forbedres lzbende pd baggrund af
beboernes gnsker og behov.

Forbedringer sker dels i hverdagen og dels pd baggrund af to drlige mgder i de maltidsréd,
der er etableret pd alle kommunens plejehjem. De to gange om dret, hvor der holdes mgde i
mdltidsrédet pd det enkelte plejehjem, mades interesserede beboere med reproesentanter
fra Kgkken Ballerup, en repraesentant fra Seniorrddet og de kostansvarlige medarbejdere fra
plejehjemmet. Formdlet med mgderne er at tale sammen om maden og serveringen af
denne. Beboerne har mulighed for at komme med ansker, give feedback og stille spargsmail.
Administrationen vurderer umiddelbart, at dette koncept medvirker til en kontinuerlig og
tilstraekkelig evaluering af rammerne omkring og kvaliteten af méltiderne p&d kommunens
plejehjem.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-06

Spergsmadil stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Zldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: £ldre- og Omsorgsudvalget

Spergsmal

Ngdkald til kommunens borgere

Hvordan er praksis i dag omkring Ngdkald og, hvad vil det krceve at etablere et
tvcerkommunalt samarbejde omkring ngdkald fil kommunens borgere?

Svar

Det er Visitationen, der bevilger et nadkald, som scettes op af Hjcelpemiddeldepotet. Nar en
borger aktiverer sit n@dkald, gdr det direkte til Nordsjcellands Brandvoesen, som varetager
denne opgave for flere kommuner, og samarbejdet med dem fungerer godt.

Medarbejderen fra Nordsjcellands Brandvoesen taler med borgeren, som har aktiveret sit
ngdkald, og kontakter derefter Hiemmeplejen, som kegrer ud fil borgeren og hdndterer den
opstdede situation. Hiemmeplejen kan vcere hos borgeren inden for en halv time, og de har
et kendskab fil borgeren, som ligger til grund for den hjcelp, de leverer.

Det vil kroeve et samarbejde svarende til det, der er med Herlev Kommune pd akutomr&det,
at etablere et tvcerkommunalt samarbejde omkring nedkald. Det betyder, at der skal
etableres lokaler, udstyr, feelles it/kommunikation mv. Derudover skal der anscettes
medarbejdere pd tvoers af kommunerne, som enten besvarer nadkaldene eller karer ud fil
borgerne — evt. begge dele. Det vil kraeve en stgrre analyse af omréddet og behovet at
vurdere, hvad en sddan aftale vil betyde gkonomisk. Det vurderes, at en sddan analyse bar
foretages af et eksternt firma p& tveers af flere kommuner, hvilket vil koste ca. 0,4 mio. kr.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-07

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: £ldre- og Omsorgsudvalget

Spergsmal

Pargrendeambassader pd plejehjem

Hvad er erfaringerne i andre kommuner med pdrgrendeambassader pd hvert plejehjem?

Svar

En screening af landets kommuner viser, at der er begrcenset erfaring med at have
pdrgrendeambassadarer pd plejehjemmene.

Flere kommuner arbejder dog med beslcegtede modeller som pdrgrenderdd, dialogfora og
ressourcepersoner i personalegruppen, ligesom man i Ballerup Kommune bl.a. har
beboer/pdrgrendemgder pd plejehjemmene og ansat en pdrerendeveijleder.

Erfaringerne viser, at en gget pdrarendeinddragelse styrker dialog, tillid og kvalitet i plejen.

Samtidig peger erfaringer p& behov for klare roller og forventningsafstemning for at undgd
uklarhed og at enkelte pdrarendes perspektiver kommmer til at fylde mere end andres. |
/Aldrereformen er der fokus p& en gget inddragelse af og tcet samspil med pdrarende samt
civilsamfund og feellesskaber, hvilket ogsd vil veere et vigtigt led i den lokale implementering
af reformen i Ballerup.

Modtaget den 4. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-08

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Zldreloven og selvvisitering

| forbindelse med implementering af celdreloven er der behov for at arbejde systematisk og
struktureret med at @ge borgernes selvbestemmelse, som er én af tre bcerende veerdier i
celdreloven. SF ser ef stort potentiale for at gge borgernes selvbestemmelse. Her er der 2
spargsmal:

1. Sundhedsstyrelsen hari forbindelse med forarbejdet fil celdreloven faciliteret forseg med
selvvisitering (https://www.sst.dk/media/252fbfei/inspirationsmateriale-til-forsoeg-med-
selvvisitation.pdf)

a. Hvad kan effekterne vecere af en lignede indsats i Ballerup Kommune?
b. Hvad vil et pilotprojekt koste?

2. Hvad vil det koste at lave en ekstern analyse af borgernes oplevelse af reel
selvbestemmelse i Ballerup, bdde borgere med og uden kognitiv svaekkelse og deres
pdragrendes oplevelsere Selvbestemmelse skal i den forbindelse forstds bredt og ikke
udelukkende som muligheden for at bytte ydelser.

Svar

Som en del af Sundhedsstyrelsens indledende arbejde med celdreloven blev det i 2022
besluttet at igangscette initiativet ‘Forseg med selvvisitation p& celdreomrddet’. Som
opfalgning har VIVE i 2025 udarbejdet en evaluering af syv kommunale projekter under den
pulie, der blev udmgntet til forsgget. VIVE's evaluering af de syv kommunale forsgg viser, at
borgerne oplevede starre selvbestemmelse, og at medarbejderne fik starre fagligt rdderum til
at filpasse hjcelpen efter den enkelte borgers behov.

Evalueringen dokumenterer ikke direkte gkonomiske besparelser eller lavere udgifter som
felge af selvvisitation, men kommunerne oplevede mindre administration, foerre om- og
revisitationer og bedre muligheder for at anvende medarbejdernes tid og kompetencer
fleksibelt.

Med indfgrelsen af celdreloven i 2025 er mange af de tiltag, der ncevnes i Sundhedsstyrelsens
inspirationsmateriale fra 2022, indarbejdet som en del af lovgivningen i form af celdrelovens
fre boerende veerdier (den celdres selvbestemmelse, tillid til medarbejdere og ledere samt et
taet samspil med pdrarende, lokale foellesskaber og civilsamfund) samt princippet om
helhedspleje.

| Ballerup Kommunes Center for Omsorg og Sundhedsfremme arbejder man systematisk og
struktureret med borgerinddragelse som en del af udmgntningen af celdreloven.
Hiemmeplejen arbejder pd at tilbyde alle borgere mere rummelige pleje- og omsorgsforlgb,
hvor hjcelpen i endnu hgjere grad filpasses den enkelte celdres gnsker og behov. Det sker i
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dialog mellem den udfgrende medarbejder og borgeren ud fra en faglig vurdering af
borgerens aktuelle behov og ressourcer.

Maélet med udviklingsarbejdet er, at borgerne dagligt vil veere i dialog med de udfgrende
medarbejdere om hvilke konkrete ydelser, der er behov for p& den pdgoeldende dag og pd
det pdgeeldende besag.

Ballerup Kommune har inden celdrelovens ikrafttfroedelse gennemfart et pilotprojekt, hvor
borgerne fik mulighed for mere indflydelse pd visitation og omfanget af hjcelp. Dette
pilotprojekt har dannet grundlag for det nuvaerende arbejde med tveerfaglige teams i
Hijemmeplejen.

Hvis der er behov for at afprgve yderligere indsatser i form af et pilofprojekt, vil det krceve
midler til projektledelse, frikglb af medarbejdere samt uddannelse. P& det foreliggende
grundlag er det vurderingen, at et pilotprojekt vil koste ca. 800.000 kr.

Aldreministeriet (nu Berne, £ldre- og Boligministeriet) gennemfegrer i samarbejde med KL
hvert andet &r en tilfredshedsundersagelse blandt borgere pd plejehjem og i hiemmeplejen.
Den seneste tilfredsundersggelse for hiemmenhjcelpsomrddet blev offentliggjort i juni 2025, og
den nceste rapport forventes offentliggjort i sommeren 2027. Et af fokusomrdderne i
undersggelsen er bl.a. oplevelsen af medbestemmelse. Fordelen ved denne undersggelse er,
at den er landsdoekkende og bliver gentaget hvert andet ar. Det giver mulighed for at
sammenligne med andre kommuner samt falge udviklingen over érene. Aldreloven er fortsat
under implementering, hvorfor den fulde effekt endnu ikke kan mdles.

En selvstoendig undersggelse af oplevelsen af selvbestemmelse i Ballerup Kommune, b&de
blandt borgere med og uden kognitiv svoekkelse og blandt deres pérgrende, vurderes at
kunne gennemfares af et eksternt konsulentfirma for ca. 400.000 kr. Derudover skal der
forventes interne konsulentressourcer til koordinering, opsamling og kommunikation.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-09

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Zldreloven og fleksibel aflgsning i eget hjem

Ifzlge celdrelovens §16 skal kommunen tillbyde aflastning eller aflcesning i eget hjem. |
budget 2025 blev der afsat midler fil bl.a. fleksibel aflasning, men disse er blevet udmgntet til
udelukkende aflastning.

1. Hvad vil det koste at tilbyde fleksibel aflasning i eget hjem, som tager afscet i familiernes
behov, efter celdreloven fx ved demens?

Svar

Ifzlge celdrelovens § 16 skal Kommunalbestyrelsen; "filoyde aflasning eller aflastning fil en
cegtefcelle eller andre ncere pdrgrende, der passer en person, der er omfattet af loven”.

Indtil celdrelovens ikrafttfraedelse har Ballerup Kommune tilbudt aflasning i eget hjem efter
servicelovens § 84: "Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aflgsning eller aflastning fil cegtefcelle,
forceldre eller andre ncere péragrende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne”.

| dag tilbydes aflgsning i eget hjem i Ballerup Kommune bdde efter servicelovens § 84 og cel-
drelovens § 16. Derudover tilbyder Ballerup Kommune aflastning uden for hjemmet i form af
dggnophold eller aktivitetsgrupper — afhcengig af borgerens behov herfor.

P& det tidligere Sundheds- og Zldreudvalgets made den 4. juni 2024 blev udvalget orienteret
om en undersggelse af behovet for aflastning hos borgere med en demenssygdom og deres
pdragrende. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme vurderede pd
baggrund af undersggelsen, at man ved at udvide aktivitetsgrupperne i Senderhaven —
bdde med flere daggrupper og med tilbud i aftentimerne — bedre kan imgdekomme
borgernes og de pdrgrendes behov, og at dette vil have en samlet gkonomisk konsekvens
p&ialt 2,8 mio. kr. om dret.

P& baggrund heraf blev der med Aftale om budget 2025 afsat 1,3 mio. kr. i 2025 og herefter
1,5 mio. kr. arligt til: "Mulighed for gget aflastning til borgere med demens og deres
pdrgrende. Indsatsen for at skabe aflastningsmuligheder for borgere med demens og deres
pdragrende udvides for at kunne imgdekomme endnu flere borgeres behov. Indsatsen kan
bl.a. give mulighed for i hgjere grad at imgdekomme et behov for aflastning og aflasning i
aften- og nattetimerne™.

P& Sundheds- og Aldreudvalgets made den 4. februar 2025 tog udvalget administrationens
plan for udmegntning af de afsatte midler fra Aftale om budget 2025 til udvidelse af
akftivitetsgrupperne i Sgenderhaven med flere daggrupper og med filbud i aftentimerne til
efterretning.
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| juni 2025 blev administrationen af Socialistisk Folkeparti spurgt til antallet af familier med de-
mens, som modtog aflasning i eget hjem. Dengang viste data, at 12 familier modtog indsat-
sen efter servicelovens § 84.

| dag viser data fra 3. juli 2026, at i alt 10 familier modtager indsatsen, heraf 8 familier efter
celdrelovens § 16 og 2 efter servicelovens § 84.

Udgiften til aflasning i hiemmet afhcenger af, hvor mange timer og pd& hvilket fidspunkt af
degnet den enkelte familie har behov for aflgsningen. Ballerup Kommune beregner udgiften
med en timepris p& 413 kr. i timen inden for tidsrummet kl. 7.00-15.00 p& hverdage og 505 kr. i
timen derudover — b&de til aflasning i hiemmet under celdrelovens § 16 og under
servicelovens § 84.

Behovet for aflasning varierer fra én fil seks timer om ugen og er ofte i formiddagstimerne.

Med udgangspunkt i behovet hos de 10 familier, som er kendte med indsatsen i juli 2026, er
den gennemsnitlige udgift pr. familie 6.088 kr. om mdneden, svarende til 73.056 kr. om dret.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 24. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-10

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Brugerrdd i Aktiv Center Ballerup

1. Hvad vil det koste at lave et brugerrdd i Aktiv Center Ballerup?

Svar

Udgifterne til et brugerrdd i Aktiv Center Ballerup afhcenger af formdl og organisering.

Administrationen har antaget, at et brugerrdd etableres som et rddgivende forum, hvor del-
tagerne er reproesentanter fra — og udvalgt af - centrets brugere med henblik pd at drafte og
beslutte aktiviteter inden for den givhe ramme.

Brugerrddet ber stattes af en reproesentant fra det kommunale akfivitetstiloud.
Det vurderes, at udgifterne til et brugerrdd vil bestd af:

e Personaleressourcer til sekretariatsbetjening, fx udarbejdelse af dagsordner og refera-
ter, mgdeindkaldelse, bestilling af forplejning samt deltagelse i brugerrddet

e Mgdeforplejning.

Administrationen vurderer, at et rddgivende brugerrdd vil kunne etableres inden for en arlig
udgift pd ca. 50.000 kr. Belgbet omfatter personaleressourcer fil sekretariatsbetjening, made-
deltagelse samt forplejning. Der er her taget udgangspunkt i, at et rddgivende brugerrdd ikke
har et selvstcendigt budget.

Vurderingen er et administrativt sken, da den endelige udgift afhcenger aof flere faktorer, bl.a.
brugerrddets magdefrekvens og lgnniveauet pd relevante personaleressourcer.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-11

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Tryghedsboliger for celdre over 65 ar

1. Hvad vil det koste at oprette tryghedsboliger for celdre over 65 ar, som oplever
ensomhed eller utryghed, men endnu ikke har et stort plejebehov?

Boligerne visiteres til a la plejeboliger, og der er filknyttet fx fx en poedagog/SOSU-assistent
i dag- og evt. aftentimer. De hjcelper bl.a. med at fastholde sociale feellesskaber og
aktiviteter.

Svar

Kabenhavns Kommune har siden 2020 haft fryghedsboliger fil celdre, som faler sig utrygge,
ensomme eller har svcert ved deltagelse i sociale akftiviteter, i en grad, der begraenser demi
hverdagen. Administrationen har ikke viden om, at andre kommuner har tfryghedsboliger. |
Kgbenhavns Kommune ombyggede man 80 eksisterende celdreboliger til 70 tryghedsboliger i
fre bofcellesskaber. Ti boliger blev ombygget fil fcellesrum, feellesarealer og personalerum.

Hvis man veelger at ombygge nuvoerende celdreboliger eller andre boliger til fryghedsboli-
ger, vil omkostninger bestd af:

e FEtablering of feelleslokaler og feellesarealer

e FEtablering af kontor- og personalefaciliteter

¢ Ombygninger/istandscettelse af de enkelte boliger.
Hertil vil komme driftsomkostninger fil medarbejdere, ledelse, aktiviteter, administration og
renggring.

Det er ikke muligt p& nuvcerende grundlag at udarbejde et konkret anlcegsoversiag. Omkost-
ningerne afhcenger iscer af, om fryghedsboligerne kan etableres ved ombygning af eksiste-
rende boliger eller krcever nybyggeri.

Ved ombygning vil udgifterne primcert vedrare etablering af fcellesfaciliteter, personalefacili-
teter og bygningsmaessige tilpasninger, mens nybyggeri vil medfgre vaesentligt hgjere an-
loegsomkostninger.

En ncermere afdcekning af egnede bygninger, kapacitet og ombygningsbehov vil derfor
veere ngdvendig for at kunne kvalificere gkonomien. En sddan afdcekning forventes at
krceve ekstern rddgivning og vil kunne medfgre udgifter pd ca. 1 mio. kr., afhcengigt af un-
dersggelsens omfang.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-12

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet
Spergsmal

Udlejning af plejehjemsboliger p& alle datoer

1. Hvad vil det koste at lave en aftale med boligselskaberne, der har boligerne pd vores
plejehjem om, at udlejning af plejehjemsboliger ikke kun sker pr. 1. eller 15. i m&neden,
men pd alle manedsdage?

Svar

Administrationen vurderer, at det ikke vil medfere agede udgifter for kommunen at indgd
aftaler med de relevante boligselskaber om, at plejeboliger kan overtages pd alle dage i
mdaneden frem for kun den 1. eller 15. Administrationen har ikke fundet lovmaessige
begrcensninger, der forhindrer udlejning af alle dage frem for kun den 1. eller den 15.

Administrationen vurderer, at en mere fleksibel udlejningsmodel kan nedscette antallet aof
tomgangsdage mellem to lejemal. Det vil betyde, at boligerne hurtigere kan tages i brug af
nye beboere, ligesom der i en del af perioden kan opnds ggede indtaegter fra servicepakker,
fordi beboerne kan flytte ind tidligere. | praksis vil disse @gede indtcegter dog veere
begrcenset af, hvor hurtigt boligerne kan klargeres efter fraflytning.

Hurtigere indflytning i ledige plejeboliger vil veere til gavn for de borgere, som venter p& at
flytte i en plejebolig. Derudover vil det understgtte en bedre udnyttelse af den samlede pleje-
kapacitet, da normeringen pd plejehjem er planlagt efter den fulde kapacitet.

Administrationen kan gé i dialog med boligselskaberne om, hvorvidt en cendring af indflyt-
ningsdatoerne vil f& skonomiske konsekvenser for dem.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-13

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: Socialdemokratiet

Spergsmal

Tilbud til yngre borgere med demens

1. Hvad vil det koste at undersage, om der kan udvikles et scerligt tilbud til yngre borgere
med demens — gerne sammen med Herlev, Egedal, Furesg eller Rudersdal Kommuner?

Svar

Administrationen vurderer, at behovet og muligheden for at udvikle et scerligt tilbud til yngre
borgere med demens pd tveers af kommuner skal undersages i et tvaerkommunalt
samarbejde.

Undersggelsen vil bl.a. omfatte en afdcekning aof:
e om der er nabokommuner, som kunne vcere interesserede i et samarbejde,

e hvor mange borgere pd tvcers af interesserede kommuner, der er i malgruppen, og
heraf hvor mange, der gnsker et tilbud i en anden kommune,

e hvordan tilbuddet skal organiseres, dvs. som scerskilt tilbud eller under et allerede
eksisterende tilbud i en kommune,

e hvor meget personale - og med hvilke faglige kompetencer - der er behov for, samt
kommunernes udgifter hertil,

e hvordan gkonomien skal organiseres — er det en fcelleskommunal gkonomi, eller
etableres tilbuddet i en kommune, som de gvrige kommuner betaler til, og er det i
givet fald et fast belgb eller et belgb pr. deltagende borger

e hvor der geografisk er egnede lokaler for tilbuddet,

e udgifter fil etablering af tilbuddet, fx til renovering og indretning, promovering,
administration, kompetenceudvikling mv.,

e mdalgruppens behov for transport til/fra tilbuddet, og kommunernes udgifter hertil,

e hvilke akfiviteter filbouddet skal indeholde for at imgdekomme borgernes behov (som
ikke allerede indgdr i kommunernes eksisterende tilbud), samt udgifter til materialer fil
akfiviteterne.

Administrationen vurderer, at afdaekningen vil koste medarbejderressourcer svarende til et
halvt &rsvcerk og ca. 350.000 kr.

Administrationen henviser desuden til svar pd det politiske spargsmal fra april 2026 (£OU-04),
hvor £ldre- og Omsorgsudvalget stillede falgende spargsmdl: "Hvilke muligheder er der for at
udvikle tvcerkommunale ftilbud til yngre borgere med demense”
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P& spargsmadlet har administrationen bl.a. svaret fglgende:

"Ballerup Kommune har tidligere indgdet i et samarbejde med Herlev Kommune om et
tvaerkommunailt tilbud. Erfaringer viser dog, at mdlgruppen er forholdsvis lille, hvilket kan gare
det udfordrende at skabe et baeredygtigt tvaerkommunalt tiloud over tid. | tilbuddet med
Herlev Kommune var deltagergrundlaget meget begrcenset, ligesom transporttiden
oplevedes som en belastning for borgerne.

Derudover peger erfaringerne pd, at det for mange borgere er vigtigere at vaere sammen
med andre, der er pd samme stadie i sygdomsforlgbet, end at vaere sammen med
jeevnaldrende. Denne erfaring har haft betydning for, hvordan tilbuddene efterfalgende i
dag er blevet tirettelagt.

P& den baggrund blev det davcerende tvaerkommunale tilbud i samarbejde med Herlev
Kommune afviklet, og der blev i stedet sat fokus p& at styrke og udvikle de lokale tiloud i
Ballerup Kommune. | dag findes der en raekke tilbud, hvor der netop tfages hensyn fil
borgerens behov og sygdommens udvikling, jf. ogsd besvarelsen af spegrgsmdl £0U-03".

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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AOU-14

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Demensindsatser

1. Hvilke menneskelige og gkonomiske konsekvenser vil den forventede stigning i antallet af
borgere med demens have for Ballerup Kommune de kommende fire ar?

2. Hvad vil det krceve at dimensionere kommunens demensindsatser til udviklingen?
Herunder gnskes belyst potentialet og skonomien i en scerlig tidlig indsats for yngre
borgere med demens, fx med inspiration fra Frederiksberg Kommunes filoud "Stedet”,
med henblik pd at fastholde funktionsevne og livskvalitet loengst muligt.

Svar

Ad 1. Hvilke menneskelige og gkonomiske konsekvenser vil den forventede stigning i antallet
af borgere med demens have for Ballerup Kommune de kommende fire &re

Administrationen vurderer, at udgifterne til demensomréadet vil stige i de kommende fire ér.
Vurderingen er baseret pd& Nationalt Videnscenter for Demens’ fremskrivninger, som viser en
fortsat stigning i antallet af borgere med demens pd landsplan.

Ifalge Nationalt Videnscenter for Demens vil forekomsten af demens stige pd landsplan frem
mod 2040, eftersom antallet af celdre er stigende. Dette skyldes, aft risikoen for at udvikle en
demenssygdom gges med alderen. Der er et stort marketal i de nationale registerdata — dels
fordi mange bliver diagnosticeret Icenge efter sygdomsdebut, dels fordi en stor andel slet ikke
bliver diagnosticeret og dermed ikke indgdr i data.

Naftionalt Videnscenter for Demens henviser fil danske studier af omkostningerne ved
demenssygdomme i drene 2015-2021 og med udgangspunkt i 2023-priser. Resultat viser en
Arlig ekstraomkostning pd 250.000 kr. pr. borger til ydelser pd tvoers af sundhedssektorer — og
at plejeboligudgifterne udger 88 pct. af omkostningerne (Kilde:
https://videnscenterfordemens.dk/da/nyhed/demens-koster-knap-10-mia-aarligt).

Demens betegnes ofte som en ‘pdarerendesygdom’, fordi den ikke alene rammer den enkelte
borger med demens, men ogsd de pdrgrende. Konsekvenserne af en stigning i demens vil
derfor medfare et starre behov for kommunale indsatser. Badde i forhold fil selve
sygdomshdndteringen (pleje, plejebolig, aktiviteter m.m.) og i form af stgtte, rddgivning og
akfivitetstilboud til de p&rarende.

Ad 2. Hvad vil det krceve at dimensionere kommunens demensindsatser til udviklingen?

Baseret pd estimater vedragrende udviklingen i antallet af borgere med demens pd landsplan
har administrationen udarbejdet et administrativt skan over udviklingen i Ballerup Kommune.
Det estimeres, at deri dag er ca. 830 borgere med demens i kommunen, og at der i 2030 vil
veere ca. 300 flere borgere over 65 &r med demens i Ballerup Kommune, dvs. i alt ca. 1.130
borgere. Administrationen ger oomaerksom pd, at ovenstdende er et administrativt sken,
baseret pd tal pd landsplan, og at data er usikre p& grund af et stort merketal. Ydermere
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geres opmoerksom pd, at ikke alle borgere med demens har behov for kommunale pleje- og
omsorgsindsatser under hele deres forlgb.

P& baggrund af ovenstdende forventes det, at flere borgere fér behov for omfattende statte
i hiemmet eller plejebolig, samtidig med at belastningen for pdrgrende kan stige i takt med
sygdommens progression

Administrationen falger udviklingen tcet og har scerligt fokus p& at imgdekomme borgernes
behov i de tidlige sygdomsstadier, mens borgeren fortsat bor i egen bolig. Formdélet er at
understgtte borgerens mulighed for at bevare selvstcendigheden og blive i eget hjiem lcengst
muligt. Arbejdet indebcerer dels at sikre de rette kompetencer hos personalet, dels at
borgere med demens og deres pdrgrende har tilstraekkelige muligheder for tilbud og hjcelp.
Det kan omfatte aktivitetsgrupper, aflastning af pdrgrende, kurser i pdrgrenderollen samt
koordinering, rdd- og vejledning til familier igennem sygdomsforigbet.

Ballerup Kommune har i dag ikke et scerligt tilbud til yngre borgere under 70 &r med en
demenssygdom. Der er den 21. august 2026 registreret i alt 34 borgere under 70 &r med en
demensindsats i Ballerup Kommune,

Administrationen henviser desuden til svar pd det politiske spargsmal fra april 2026 (£OU-04),
hvor Z£ldre- og Omsorgsudvalget stilede falgende spargsmal: "Hvilke muligheder er der for at
udvikle tvcerkommunale tilbud fil yngre borgere med demens?2”

Til spergsmdlet har administrationen bl.a. svaret, at det er erfaringerne, at det for mange
borgere er vigtigere at vaere sammen med andre, der er pd samme stadie i
sygdomsforlgbet, end at veere sammen med jeevnaldrende. Denne erfaring har haft
betydning for, hvordan tilbuddene efterfglgende i dag er blevet tilrettelagt.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25

125/157



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

AOU-15

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: £ldre- og Omsorgsudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Styrkelse af ernceringsindsatsen

1. Hvad er potentialet i en styrket ernceringsindsats for borgere med starst risiko for
undererncering eller uhensigtsmaessige kostvaner, herunder de forventede effekter p&
funkfionsevne, rehabilitering, behovet for kommunale pleje- og omsorgsydelser samt de
langsigtede gkonomiske konsekvenser (jf. Sundhedsprofil 2025)2

Svar

| Ballerup Kommune arbejdes der Igbende og kontinuerligt med tidlig opsporing af borgere i
ernceringsrisiko og undererncering. Der er dicetister tilknyttet bdde i hiemmepleje, plejehjem
og pd forebyggelsesomrédet. Derudover tilbydes borgere med undererncering eller unen-
sigtsmaoessige kostvaner levering af ernceringstilpassede mailtider. P& trods af indsatserne vur-
deres der at veere et potentiale for at styrke ernceringsindsatsen og forbedre kostvanerne for
nogle borgere i kommunen.

Jf. Sundhedsprofilen 2025 er der 7.900 borgere i Ballerup Kommune med en lav erncerings-
score, hvilket betyder, at borgerne har et lavt indtag af frugt, grent og fisk samt et hgjt indtag
af fedt — iscer moettet fedt. Der vurderes i hgj grad at vaere behov for og plads fil forbedring
af kostvaner for denne gruppe.

Af Sundhedsprofilen fremgdr det desuden, at 1.100 borgere i Ballerup Kommune er under-
veegtige. Undervaegt er ikke ngdvendigvis ensbetydende med undererncering, men kan
veere en indikator pd det. Undererncering er toet forbundet med tab af muskelmasse, nedsat
fysisk og mental funktionsevne, darligere resultater i rehabiliterings- og genoptreeningsforlgb,
@get behov for hjcelp og pleje samt hgjere risiko for indlceggelser og genindloeggelser. En
styrket ernceringsindsats vurderes derfor at have potentiale fil af forbedre funktionsevnen hos
borgere med undererncering eller uhensigtsmaessige kostvaner, understgtte rehabiliteringsfor-
lzb, forebygge indlceggelser sGvel som genindlceggelser samt bidrage til, at flere borgere
fortsat kan vcere selvhjulpne.
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Rapporten ‘Samfundsakonomiske konsekvenser af undererncering i Danmark!"’ kortlcegger
omfanget og konsekvenserne af sygdomsrelateret undererncering i Danmark. Rapporten vur-
derer, at omkring 30 pct. af modtagere af hiemmepleje og ca. 45 pct. af plejehjemsbeboere
er undererncerede eller har uhensigtsmaessige kostvaner. Samtidig peger analysen pd, at sy-
stematisk opsporing og tidlig indsats kan forebygge funktionstab og samt nedscette bdde de
menneskelige konsekvenser for den enkelte borger og de langsigtede gkonomiske omkost-
ninger for sundhedsvaesenet.

[l Rapporten er udarbejdet i 2024 af ONCA, som er et tvaereuropceisk initiativ. ONCA Danmark er et
samarbejde bestdende af Kost- og Ernceringsforbundet, Lungeforeningen, Brancheforeningen Fgdeva-
rer til medicinske formdl, Dansk Selskab for Klinisk Erncering og Sundhedsstyrelsen (observatar).

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SFU-01

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Spergsmal

Analyse af indsatser p& sundhedsomrddet

Hvad vil det krceve at lave en intern analyse af uhensigtsmaessige overlap af indsatser p&
sundhedsomrédet?

Svar

Der var i budgetprocessen vedrarende budget 2026 et tilsvarende spargsmdl, hvor der af
administrationen blev gjort opmaerksom pd, at en analyse af, om der forekommer
uhensigtsmcessige overlap, vil krceve, at der afscettes ressourcer til analysen.

En analyse af eventuelle uhensigtsmaoessige overlap vil krceve inddragelse af flere centre og
enheder. Det er administrationens vurdering, at det vil kraeve svarende til en medarbejders
fulde arbejdstid i to maneder at foretage en intern analyse. Alternativt kan analysen
foretages af et eksternt konsulentfirma, hvilket vurderes at koste ca. 0,2 mio. kr.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SFU-02

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Spergsmal

Feerdigbehandlede borgere pd& hospitalerne

Hvad er de forskellige Arsager til, at der er mange borgere, der er feerdigbehandlede pd
hospitalet, og hvilke tiltag vil der kunne ivcerkscettes for at sikre at flere borgere udskrives
hurtigere? Hvad vil det koste og hvilke besparelsespotentialer er der2 Dette gaelder b&de for
psykiatri og somatik.

Svar

Ballerup Kommune hari en lcengere periode haft udfordringer med mange
feerdigbehandlede borgere, som ikke blev hjemtaget fra hospitalet. Det skyldes primoert
udfordringer med plejeboligkapaciteten, da udbygningen af Toftehaven med 48 boliger er
blevet forsinket. Det betyder, at borgere, som er godkendst fil en plejebolig og ikke kan plejes i
hjemmet i ventetiden, opholder sig p& kommunens korttidspladser. Korttidspladserne kan
derfor ikke i filstraekkeligt omfang anvendes til borgere, som har behov for et midlertidigt
ophold efter hospitalsophold.

Center for Omsorg og Sundhedsfremme har ivcerksat en raekke tiltag for at nedbringe
antallet af fecerdigbehandlede borgere pd hospitalerne, herunder primeert tiltag som betyder,
at flere borgere kan plejes i egen bolig. Desuden er der iveerksat cendrede arbejdsgange
samt en raekke prgvehandlinger og ekstra tvcerfaglige vurderinger. Dette har resulteret i, at
der pr. 15. april 2026 ikke har veeret nogle foerdigbehandlede borgere pd hospitalet fra
Ballerup Kommune siden primo marts 2026.

De ivcerksatte tiltag vil fortscette med henblik pd sé vidt muligt at undgd, at der er
foerdigbehandlede borgere pd hospitalerne. Det vurderes, at cendringerne primcert kroever
ressourcer i hiemmeplejen, som leverer en pleje til borgerne i hiemmet. Omkostningerne fil
Hjemmeplejen modsvares delvist af den besparelse, kommunen far ved ikke at betale
hospitalet for at have feerdigbehandlede borgere pd hospitalerne. Omradet falges toet med
henblik p& en vurdering af gkonomien — og dermed behovet for tilfarsel af ressourcer fil
omrdadet - omkring den cendrede praksis.

Det kan filfgjes den opmcerksomhed omkring, at snitfladerne mellem hospitalsophold og
udskrivelse til hiermmet cendres i 2027, nér regionen overtager de midlertidige pladser.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SFU-03

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Spergsmal

Forebyggelse af genindlceggelser

Hvilke tiltag kunne der ivcerkscettes for at forebygge genindlceggelser, og hvad vil de i givet
fald koste?

Svar

Borgere, der genindloegges, er b&dde borgere, der er kendt fra Hiemmeplejen, Sygeplejen og
plejehjemmene, og borgere, der ingen kontakt har til kommunen. Det vil derfor alene vcere
en del af de forebyggelige indlceggelser, kommunen har mulighed for at forebygge.

| farste omgang vil det krceve en analyse af data for forebyggelige indlceggelser med
henblik p& at udvikle og mdlrette indsatserne. Analysen kan foretages internt og vil i givet fald
krceve forskellige kompetencer (gkonomi, data og sundhedsfaglige) svarende til ca. 1
mdaneds arbejde for tre til fire medarbejdere. Alternativt kan analysen foretages af et eksternt
firma, hvilket vurderes at kunne geres for ca. 0,1 mio. kr.

Indsatserne vil formentlig vedrgre kompetenceudvikling af medarbejderne, ressourcer til at
arbejde mdalrettet med opsporing af cendringer i borgernes tilstand, ressourcer fil at tilbyde
flere indsatser i hiemmet (fx at man kommer hyppigere eller er loengere hos borgeren) samt
mulighed for tilkald af sygeplejefaglige kompetencer/specialister som fx hjemmesygeplejen
eller akutfunktionen. Da akutfunktionen overgdr til regionen pr. 1. januar 2027 i forbindelse
med sundhedsreformen, vurderes det, at der er behov for at tilfgre ressourcer fil den
kommunale sygepleje svarende fil ca. 1 mio. kr. rligt. Det vurderes, at udgifterne il
kompetenceudvikling kan rummes inden for de eksisterende ressourcer fil
kompetenceudvikling.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SFU-04

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Spergsmal

Mistrivsel blandt bgrn og unge

Hvad vil det koste at lave en analyse af den stigende mistrivsel blandt bgrn og unge og
herunder hvilke tiltag, der vil kunne ivaerkscettes for at modvirke denne stigning? Dette
geelder bdde i institutions og skoleregi.

Svar

En analyse af udviklingen i mistrivsel blandt bern og unge i Ballerup Kommune, herunder
anbefalinger fil supplerende tiltag der kan styrke kommunens indsats for at modvirke
stigningen, vil kunne gennemfares p& ambitionsniveauer. Det vil forud for igangscettelsen af
en analyse vecere veesentligt at forholde sig til, hvilke former for mistrivsel der @nskes i fokus.

Administrationen vurderer, at en analyse afhcengig af ambitionsniveau og definitionen af
mistrivsel vil kunne gennemfares inden for en ramme pé 0,4-0,9 mio. kr.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SFU-05

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Spergsmal

Vejledning af vederlagsfri fysioterapi

Hvilke tiltag vil kommunen kunne ivcerkscette for at sikre en bedre vejledning af borgere, der
er omfattet af ordningen for vederlagsfri fysioterapi, men som grundet manglende kapacitet
kan st& i den situation, at der

Svar

Der henvises indledningsvis til administrationens svar (se nedenfor) pd et politikerspargsmal
om vederlagsfri fysioterapi og mulighederne for aget kapacitet for at undgd, at der opstar
situationer, hvor der ikke er behandlingsmuligheder p& omr&det.

Administrationen vil indgd i eget dialog med de praktiserende laegers rolle omkring
henvisning til vederlagsfri fysioterapi, hvilket bl.a. kan ske via kommunens Lcege-Kontaki-
Udvalg.

Der kan desuden henvises fil, at indenrigs- og sundhedsministeren i et svar til Folketingets
Sundhedsudvalg den 21. oktober 2025 bl.a. har pdpeget, at ventetider i fysioterapipraksis er
selvrapporterede. De bygger bl.a. p& den enkelte kliniks lzsbende vurdering af egen
kapacitet og kan cendre sig lgbende. Hvis en praktiserende fysioterapeut har lukket for
filgang af nye patienter, skal denne fysioterapeut henvise patienten til en anden
fysioterapiklinik i nceromr&det eller alternativt tilbyde patienten plads pd klinikkens venteliste.
Administrationen vil g& i dialog med fysioterapeuterne i Ballerup Kommune om at sikre en
tilstroekkelig og rettidig vejledning.

Svar pd spergsmdl fra medet i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 3. marts 2026
vedrgrende punkt 5: Vederlagsfri fysioterapi - muligheder for gget kapacitet

Kcere alle

Som opfalgning pd sidste made er her svar pd spargsmal omkring pkt. 5: Vederlagsfri
fysioterapi - muligheder for gget kapacitet:

Af referatet fremgdr det at:

Taget til efterretning med den bemcerkning, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget gnsker
en kort og uddybende beskrivelse af kommunens betalingsforpligtigelse i forhold fil aftalen.
Udvalget er tillige opmacerksomme pd, at udviklingen p& omrddet viser, at det afsatte budget
ikke umiddelbart ser ud til at veaere filstraekkeligt i forhold til forventet forbrug. Udvalget gnsker
fremadrettet at drgfte mulighederne for indsatser fra kommunal side i de filfcelde, hvor
kapaciteten er opbrugt.
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Administrations svar:

Kommunerne er forpligtet til at afholde udgifterne til vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi
for borgere, der er loegehenvist fil ordningerne.

Taksterne for behandlingerne er fastsat i overenskomst mellem Regionernes Lennings- og
Takstnoevn og Danske Fysioterapeuter. Regionen afregner derfor med de praktiserende
fysioterapeuter og opkrcever efterfelgende kommunernes andel via den kommunale
medfinansiering.

Ordningen er reguleret i Bekendtgerelse nr. 710 af 27. juni 2008 om tilskud fil fysioterapi hos
fysioterapeut i praksissektoren og vederlagsfri fysioterapi hos fysioterapeut i praksissektoren og
i kommunen.

Ved udgangen af 2022 opstod den situation, at den nationale gkonomiske ramme for
vederlagsfri fysioterapi var opbrugt inden &rets udigb. Det medfarte, at nogle behandlinger i
praksissektoren blev pauseret i slutningen af dret.

For at undgd en tilsvarende situation i at opstd igen indgik KL og Danske Fysioterapeuter
efterfglgende en aftale for 2023 om hdndtering af den gkonomiske ramme for vederlagsfri
fysioterapi. Aftalen indebcerer blandt andet, at Danske Fysioterapeuter lgbende informerer
de praktiserende fysioterapeuter om udgiftsudviklingen i forhold til rammen. Samtidig
opfordrer Danske Fysioterapeuter de praktiserende fysioterapeuter til ikke at pausere
igangvcerende behandlingsforlab, selv om der er tegn pd, at den samlede gkonomiske
ramme kan blive overskredet.

Ballerup Kommune har begroeensede muligheder for selvstaendigt at ivcerkscette specifikke
indsatser, hvis kapaciteten i ordningen er opbrugt. Dette skyldes, at den samlede gkonomiske
ramme for ordningen fastscettes pd landsplan gennem aftaler mellem KL og Danske
Fysioterapeuter. Laegerne henviser borgere til ordningen uden hensyn til kommunegroenser,
og de praktiserende fysioterapeuter registrerer og afregner ydelserne direkte via den
offentlige sygesikring. Regionen afholder i farste omgang udgiften, som efterfalgende
opkrceves hos kommunerne via den kommunale medfinansiering.

Overenskomsten p& omrédet skal genforhandles i 2027. | den forbindelse vil der voere
mulighed for, at kommuner, regioner og Danske Fysioterapeuter drgfter bdde kvalitet og
gkonomi i den nuvcerende ordning. Ballerup Kommune kan i den sammenhceng bidrage fil,
at relevante problemstillinger rejses over for KL, herunder behovet for en eventuel justering af
den gkonomiske ramme.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SFU-06

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Spergsmal

Barn og unge i familier med psykisk sygdom

Har vi mdlrettede interventionsindsatser for bern og unge, der lever i familier med psykisk
sygdom og hvis ikke, hvad vil det s& koste at oprette sGdanne indsatser?

Svar
Center for Bgrne- og Ungerddgivning varetager visitation og igangscettelse af mélrettede
indsatser for bgrn og unge, der lever i familier med psykisk sygdom, herunder:

e Det letftigeengelige tilbud “Sammen om Psykisk Trivsel” under Sundhedsloven, der
mdlretter sig mod barnets/den unges symptomer, som ogsé& kan tage afscet i
forceldres psykiske sygdom.

e Spcedgruppe for madre med psykisk sygdom, under Barnets Lov

¢ Familiebehandling, der tager afscet i barnets/den unges og familiens scerlige behov
for st@tte, under Barnets Lov

e Kontaktpersonsforlgb til den unge, under Barnets Lov
e Ungegruppe, for unge, der bl.a. ikke eri trivsel i familien, evt. pga. forceldres psykiske
sygdom, under Barnets Lov.
Derudover kan Center for Barne- og Ungerddgivning henvise til disse filbud:

e Headspace, som ligger i Ballerup Kommune og er en civilsamfundsindsats, der

samarbejdes med.

e Gratis bgrnegrupper fil barn af psykisk syge forceldre i psykiatrisk center Ballerup.
Center for Barne- og Ungerddgivning modtager underretninger relevant fra psykiatrien, nér
psykiatrien bliver bekymret for en borgers barn generelt. Erfaringen er, at behovet for indsat-
ser og tilbud er individuelt.

Ovenstdende indsatser vurderes akfuelt at kunne daekke efterspargslen.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Sporgsmal stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup
Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og
overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Sporgsmal

Indsatser efter fodsel

Hvordan vil formidlingen og rekrutteringen af indsatser for familier umiddelbart efter fadsel
kunne styrkes, og hvad vil det koste?

Svar

| 2025 blev der i Ballerup Kommune samlet fgdt 627 bern, som alle blev tilbudt sundhedspleje,
hvor over 97 pct. takker ja.

Sundhedsplejen modtager besked fra fedestedet allerede ved ferste kontakt i graviditeten.
Herefter tilknyttes en sundhedsplejerske til den gravide og partner, der tilbydes graviditets-
besag afholdt omkring 28. graviditetsuge, som en del af projekt “Sund fadsel og familie-
dannelse.” *)

Da sundhedspleje aktuelt formidles som fillbud direkte fra fedestedet til alle familier allerede i
graviditeten, og da tilbuddet modtages af ncesten alle, vurderer administrationen, at den
eksisterende indsats for at formidle og rekruttere familier er filstraekkelig.

Seti et tidligt forebyggelsesperspektiv, vurderer administrationen dog, at det kan vcere
relevant at fortscette tilbuddet om graviditetsbesgg til alle, nér projekt “sund mental fedsel og
familiedannelse” slutter den 31. december 2028. Dette, da det i projektet vurderes fagligt
relevant, af sundhedsplejerske og familie indleder kontakt og samarbejde far fadsel, da deri
den tidlige indsats ses starst motivation for forandring mod et sundere liv hos forceldrene.

En fortscettelse af tilbud om graviditetsbesgg til alle familier vil betyde en &rlig omkostning pd
ca. 200.000 kr. fra 2029 og frem.

*) Projekt Sund mental fedsel og familiedannelse er et projekt, som ligger i Familiehuset, finansieret af
Social og Boligstyrelsen. Projektet Igber frem til og med 2028. | projektet tilbydes gravide et samtaletilbud
i Familiehuset som dben anonym rddgivning, som starter allerede i graviditeten. Sundhedsplejens andel i
projektet er at tilbyde graviditetsbesag til alle samt samtale til gravide, som har brug for ekstra statte for
at forebygge efterfadselsreaktioner.

Modtaget den 3. marts 2026
Besvaret den 4. maj 2026

Opdateret den
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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SFU-08

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Videreudvikling af kommunale sundhedsindsatser

1. Hvilke eksisterende kommunale sundhedsindsatser kan videreudvikles gennem de nye
sundhedsrdd og "den kommunale vaekstmotor”, som faglger af sundhedsreformen?
Herunder i eventuelle partnerskaber med almen praksis, hospitaler, DTU, civilsamfund og
virksomheder.

Svar

Det statslige tilskud fil kommunernes sundhedsindsats via sundhedsrddene - ogsd kaldet den
kommunale investeringsmotor - fordeles til sundhedsrddene. Fordelingen sker arligt efter en
nationalt fastsat fordeling. | 2027 bestdr investeringsmotoren af 31 mio. kr. til Sundhedsréd Ka-
benhavns Omegn Nord, stigende fil 105 mio. kr. i 2030.

Hvert sundhedsrdd skal i forbindelse med implementering af sundhedsreformen udarbejde en
noersundhedsplan, som skal scette retning for omstilling og udbygning af det ncere og sam-
menhcengende sundhedsvaesen. Til mgdet i Sundhedsrdd Kgbenhavns Omegn Nord den 28.
august 2026 er bl.a. udarbejdet et idékatalog, hvor kommunernes forslag til temaer og indsat-
ser kan bruges som inspiration til sundhedsrddets draftelse og prioritering. Sundhedsréddet skall
pd samme made drafte udmentningen af de midler, der er afsat i den kommunale investe-
ringsmotor.

En af de konkrete forslag i idékataloget omhandler "Indsatser i relation til folkesundhedsloven
med henblik pd tidlig opsporing, mélrettet forebyggelse og gode kronikerforlgb™. | Ballerup
Kommune er indsatsen ‘Sundhed pd Hjul' et eksempel pd et opsegende forebyggelsespro-
jekt, hvor sundhedstiloud bringes ud i lokalomré&derne i stedet for, at borgerne selv skal op-
sage kommunen. Formdlet er bl.a. at nd& borgere, som normalt ikke bruger de kommunale
sundhedstiloud og dermed mindske ulighed i sundhed. Der er afsat 1 mio. kr. fil indsatsen i
2026 og de efterfalgende ar.

Det er sdledes en mulighed i den videre politiske proces i Sundhedsrdd Kabenhavns Omegn
Nord aft foresld, at 'Sundhed pd Hjul' kan videreudvikles. Det kan vcere i samarbejde med de
gvrige ofte kommuner og skaleres i forhold til omréder, samarbejdspartnere, organisering af
opsegende medarbejdere og civilsamfund. Sundhedsrddet kan desuden pd tvcers af de ni
kommuner investere i en faelles mobil sundhedsindsats med lokale sundhedstjek, tidlig opspo-
ring og brobygning til egen loege, kommunale tilbud og hospital. Et toet samarbejde med
ikke bare almen praksis, men ogsd& sundhedsplejerske og tandlcege vil veere relevant.
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En mulighed for skalering af partnerskab med almen praksis kunne desuden vcere etablering
af en sékaldt ‘social henvisning’. Her kan lceger og andet sundhedspersonale henvise bor-
gerne til en social indsats med henblik p& at genvinde funktionsniveau og livskvalitet gennem
en helhedsorienteret indsats, der bygger bro imellem region, almen praksis, kommune og ci-
vilsamfund.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Venstre

Spergsmal

Styrkelse af bgrns uderum

Med henvisning fil studierne “Biodiversity intervention enhances immune regulation and
health-associated commensal microbiota among daycare children”, offentliggjort i Science
Advances i 2020, og “Long-term biodiversity intervention shapes health-associated
commensal microbiota among urban day-care children”, offentliggjort i Environment
International i 2021, ansker Venstre Ballerup at f& belyst, om Ballerup Kommune kan styrke
barns uderum gennem mere naturlige og biodiversitetsfremmende legearealer.

Studierne fra Finland undersagte daginstitutioner, hvor legearealer blev tilfart bl.a. skovbund,
grees, planter og anden naturlig beplantning. | 2020-studiet blev der efter 28 dage observeret
cendringer i bgrnenes hud- og tarmmikrobiota samt tegn pd& pdvirkning af
immunreguleringen. Det opfalgende studie fra 2021 s& pd en lcengere 2-Arig
biodiversitetsindsats og peger pd, at mere natur og sterre biodiversitet i barns ncere uderum
kan have betydning for bgrns sundhed, trivsel og daglige kontakt med natfuren.

Studierne kan lceses her:

e 2020-studiet: https://omc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC7556828/
e 2021-studiet: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0160412021004360/

P& den baggrund ensker Venstre Ballerup felgende belyst:

1. Kan administrationen oplyse, hvor mange kommunale legepladser og udearealer for
barn i Ballerup Kommune der i dag har grus, sand, kunstgummi eller andre faste eller
kunstige faldunderlag?

Opgerelsen bedes opdelt pd kommunale dagtilbud, skoler, BFO, klubber, offentlige
legepladser og gvrige kommunale udearealer, hvor bgrn opholder sig og leger.

2. Kan administrationen samtidig give et forelgbigt overslag over, hvad det vil koste gradvist
at udskifte hele eller dele af disse underlag med mere naturlige og
biodiversitetsfremmende Igsninger, eksempelvis jord, graes, beplantning, trceflis, buske,
stammer, sten, skovbundslignende materialer, plantekasser eller andre lgsninger, der
understgtter mere naturlig leg?

Svaret bedes ogsd belyse, hvike kommunale legepladser og udearealer der er mest
oplagte at starte med, om indsatsen kan taenkes ind i kommende renoveringer og
almindelig vedligeholdelse, om der allerede findes planlagte projekter, hvor mere
naturlige underlag og beplantning kan indgé fra starten, hvilke sikkerhedskrav,
driftsforhold og gkonomiske forhold der skal tages hgjde for, om der er mulighed for at
lave et pilotprojekt p& udvalgte dagtilbud, skoler eller offentlige legepladser, og om der
findes puljer, partnerskaber eller granne anloegsmidler, der kan understgtte arbejdet.
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Formdlet er ikke at fierne alle nuvcerende faldunderlag pd én gang, men at f& et fagligt og
gkonomisk overblik over, hvor Ballerup Kommune kan gé fra hdrde og ensartede legearealer
fil mere levende, grenne og varierede uderum for barn.

Svar

Ad1.

Administrationen har ikke et samlet, systematisk overblik over, hvor mange kommunale
legepladser og udearealer for barn der har grus, sand, kunstgummi eller andre faste eller
kunstige faldunderlag opdelt p& dagtilbud, skoler, BFO, klubber og avrige udearealer.

Oplysningerne registreres ikke centralt, og en opgerelse vil derfor kraeve en scerskilt
kortloegning. Kommunens legepladser rummer i praksis en blanding af forskellige
underlagstyper, men der foreligger ikke en opmdling af deres udbredelse eller fordeling.

En kortloegning vil indebcere fysisk gennemgang og dataindsamling p& tveers af ca. 75
legepladser. Ef forelgbigt estimat er, at en ekstern opgerelse vil koste i starrelsesordenen ca.
300.000 kr.

For de offentlige legepladser foreligger der dog et overblik. Ballerup Kommune har 19
offentlige legepladser:

e 4 legepladser har udelukkende jord og graes

e 8legepladser har grus

e 2legepladser har gummiunderlag

e 1legeplads har b&dde gummiunderlag og grus
e 1legeplads har hybridgraes og gummiunderlag
e 1legeplads har flis og faldgrus

Legepladserne i kommunen skal overholde goeldende sikkerhedsstandarder (DS/EN 1176 og
DS/EN 1177), som stiller krav fil steddaempende underlag under legeredskaber med faldhgjde
over 60 cm eller med tvungen bevcegelse (fx gynger, rutsiebaner mv.). Det betyder, at
anvendelsen af faldunderlag i vidt omfang er reguleret af sikkerhedshensyn.

Ad 2.

Det er ikke muligt p& nuvcerende tidspunkt at udarbejde et samlet og retvisende overslag
over omkostningerne ved en gradvis omloegning til mere naturlige og
biodiversitetsfremmende Igsninger, da der ikke foreligger et samlet datagrundlag for de
eksisterende underlag p& tvcers af kommunens legepladser og udearealer.

Det er samtidig administrationens vurdering, at en generel omlcegning ikke er realistisk. Valg
af faldunderlag sker allerede i dag p& baggrund af konkrete faglige vurderinger, hvor
gceldende sikkerhedskrav og standarder er afgerende. Sikkerhed vil i den sammenhceng
altid have forrang frem for biodiversitet.

Der gcelder derudover:

e Udskiftning til jord og graes under legeredskaber med faldhgjde over 60 cm vil krceve,
at disse redskaber fiernes. Det vil vaesentligt reducere legeveoerdi og anvendelse og
vurderes derfor ikke som en hensigtsmaoessig lasning.

o Biodiversitetstiltfag som beplantning, buske, stammer og sten kan ikke erstatte
steddcempende faldunderlag, men kan indarbejdes i randzoner eller i dele af
legepladsen uden for faldzoner, hvor det er muligt.
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e Udskiftning til frceflis kan vaere en mulig lasning i visse tilfcelde, men kroever ncermere
undersggelse, herunder vurdering af milig- og driftsforhold. Et gkonomisk overslag over
udskiftning af eksisterende faldunderlag fil froeflis, kraever en nocermere undersagelse.

Der arbejdes allerede i dag med at indtcenke greanne og naturproegede elementer i
forbindelse med renoveringer og nyanloeg, hvor det er muligt og fagligt forsvarligt. Der er
dog ikke eksisterende puljer eller afsatte midler, der specifikt kan finansiere en bred
omlcegning til biodiversitetsfremmende Iasninger.

Hvis der er et politisk @nske om at kommunen arbejder mere systematisk med omrddet,
vurderer administrationen, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt at gere det gradvist og
mdlrettet. Det kan fx ske ved at integrere natur- og biodiversitetselementer i forbindelse med
planlagte renoveringer og nyanlceg samt ved at supplere eksisterende legepladser med
naturprcegede elementer uden for de sikkerhedskraevende faldzoner.

En egentlig pricritering af, hvor indsatsen med fordel kan igangsaettes, samt et mere proecist
gkonomisk overslag, vil kraeve en samlet analyse af de enkelte legepladsers indretning, brug,
filstand, beplantning og udviklingspotentiale.

Samlet set vurderer administrationen, at der er mulighed for at styrke bgrns uderum med
mere natur og biodiversitet i et vist omfang, men at det skal ske under hensyntagen fil
sikkerhedskrav, drift og gkonomi og som en gradvis udvikling snarere end en generel
omlcegning.

Modtaget den 14. maj 2026
Besvaret den 6. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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@KU-02

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmal

Overdcekning af cykelparkering ved East Kilbride Badet

Dansk Folkeparti har modtaget borgerhenvendelser med gnske om overdaoekning af
cykelparkeringen ved East Kilbride Badet.

Det gnskes belyst:

1. Hvor mange cykelparkeringspladser er der i dag ved East Kilbride Badet?
Vurderes antallet at vaere filstraekkeligt i forhold til brugen af svgmmehallen?
Hvad vil det koste at overdoekke de eksisterende cykelparkeringspladser?

Bl

Hvad vil det koste at etablere flere overdcekkede cykelparkeringspladser, hvis der
mangler kapacitet?

Der gnskes et overslag over anlcegsudgiften samt de forventede érlige udgifter til drift og
vedligehold.

Svar

Ad 1. Hvor mange cykelparkeringspladser er der i dag ved East Kilbride Badet?2

Ved East Kilbride Badet er deri dag 16 betonstativer med plads til 6 cykler i hver, hvis de
benyttes fra begge sider, dvs. 96. Dog er halvdelen placeret langs volden, s& disse kun kan
benyttes fra den ene side. Det reelle antal cykelstativer er derfor 72 stk.

Ad 2. Vurderes antallet at veere tilstraekkeligt i forhold til brugen af svemmehallen?

Antallet vurderes at vaere mere end rigeligt i forhold til behovet fil almindelige cykler, da der
maks. er observeret 15 cykler pd samme fid.

Derimod mangler der plads fil parkering af barnevogne og ladcykler, som tidligere parkerede
p& arealet, hvor der nu opferes ny tilboygning.

Ad 3. Hvad vil det koste at overdoekke de eksisterende cykelparkeringspladsere og

Ad 4. Hvad vil det koste at etablere flere overdoekkede cykelparkeringspladser, hvis der
mangler kapacitet?e

Da de nuvcerende stativer er flytbare betonelementer, er det ikke umiddelbart
hensigtsmaessigt at overdaekke disse. Det vil vaere en bedre lgsning at etablere en
dobbeltsidet overdcekning med nye fastmonterede stativer. En del af overdcekningen kan
etableres uden stativer sdledes, at der er plads til parkering af barnevogne og ladcykler.

De eksisterende betonstativer kan med fordel flyttes til Topdanmark Hallen, hvor der er et stort
behov for cykelparkering. Der er ingen cykelstativer her i dag.

Derudover kan der med fordel etableres cykelslisker p& trappen mellem stien ved kollegiet og
svemmehallen for at lette adgangen til cykelparkeringen.
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Prisoverslag (kr.)

En 18 m. overdcekning med 64 stativer og plads til barnevogne og ladcykler inkl.

belysning 350.000
Reparation af belcegning 40.000
Trcekning of el frem til overdoekning 50.000
Omplacering af eksisterende stativer til Topdanmark Hallen 10.000
Cykelslisker p& trappen 50.000
| alt 500.000
Ansldede dArlige udgifter til drift og vedligeholdelse 10.000

Modtaget den 26. maj 2026
Besvaret den 1. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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@KU-03

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Dansk Folkeparti

Spergsmal

Gennemgang af kommunens ydelseskatalog

Dansk Folkeparti gnsker belyst, om Ballerup Kommune kan frigere midler til mere borgerncer
velfcerd ved at anscette eller tiknytte medarbejdere med scerlig opgave i at gennemgd
kommunens ydelseskatalog, priser og aftaler. Formdélet er ikke at forringe kvaliteten i
tilbuddene til borgerne, men at undersege om der findes ydelser, arbejdsgange, overlap,
dobbeltfinansiering eller priser, hvor pengene kan bruges bedre. Det gnskes ogsd belyst, om
Ballerup Kommune betaler mere end nabokommuner for samme eller sammenlignelige
ydelser.

Det gnskes belyst:

1. Hvad vil det koste at anscette eller tilkknytte et mindre team, der systematisk gennemgadr
kommunens ydelseskatalog, priser og aftaler?

2. Hvor mange arsvcerk vurderes ngdvendige for at lave en reel gennemgang pd tvcers af
relevante centre?

3. Hvilke omrdader vil vaere mest oplagte at begynde med, hvis mdlet er at finde penge
uden at scenke kvaliteten for borgerne?

4. Betaler Ballerup Kommune mere end nabokommuner for samme eller sammenlignelige
ydelsere

5. Hvilket realistisk provenu vurderer administrationen, at en sddan gennemgang kan frigere
over en 2- til 4-arig periode?

6. Hvordan kan arbejdet tilretteloegges, sé& besparelser ikke bliver en grenthaster, men
bygger p& konkrete fund, prissammenligninger og faglig vurdering?

7. Kan administrationen udarbejde en business case, hvor udgifter til teamet holdes op mod
forventede frigjorte midler, kvaliteten i tilbouddene og mulig genanvendelse af midlerne il
mere borgerncer velfcerd?

Der gnskes en model, hvor eventuelle frigjorte midler som udgangspunkt bliver p&
velfcerdsomrdderne og bruges der, hvor de ger sterst gavn for borgerne.

Svar

De spargsmdl, der rejses, vedrgrer en meget omfattende analyse af kommunens samlede
ydelser, priser, aftaler, arbejdsgange og benchmark med andre kommuner. En
fyldestgerende besvarelse vil krceve betydelige administrative ressourcer fil indsamling,
validering og analyse af data pd tveers af kommunens centre og fagomréder.

Ballerup Kommune hari dag ikke et samlet ydelseskatalog. Kommunens opgavelgsning er
organiseret pd tveers af en roekke fagomrdder med forskellige lovgivningsmaessige rammer,
serviceniveauer og styringsmodeller.
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En kortlcegning af alle kommunens ydelser vil derfor i sig selv vaere en omfattende opgave
og en forudscetning for at kunne gennemfgre de analyser, der eftersparges.

P& de enkelte fagomr&der er der gennem de seneste &r gennemfert en roekke analyser med
henblik pd at belyse kommunens udgifter, opgavelgsning og serviceniveau. Eksempelvis har
Implement gennemfeart analyser af bdde celdreomrddet og det specialiserede
voksenomré&de, ligesom Implement i 2024 har udarbejdet analysen 'Ballerup set udefra’.
Denne analyse sammenholdt Ballerup Kommunes nggletal og indikatorer for serviceniveau
med andre kommuner og har dermed givet et tvaergdende billede af kommunens
udgiftsniveau og service. Derudover er der gennemfart analyser med forskelligt sigte af
administrationsudgifterne, herunder analyser fra Index100 og BDO, ligesom administrationen
senest har forelagt @konomiudvalget en analyse af udviklingen i og niveauet for den
centrale og decentrale administration, samt en opgerelse af den cenfrale administration
fordelt p& henholdsvis borgerrettede og ikke borgerettede opgaver. Der foreligger saledes
allerede et betydeligt analysegrundlag pd tvcers af kommunens fag- og
administrationsomrdder, som kan indgd i det videre arbejde med at identificere muligheder
for effektiviseringer og prioriteringer

Det bemcerkes, at sammenligninger af ydelser og priser pd tvoers af kommuner giver en
overordnet indikator pd, hvor der kan veere forskelle og ligheder. Men selvom mange ydelser
p& et overordnet niveau er sammenlignelige, kan der vaere voesentlige forskelle i
serviceniveau, organisering, malgrupper og lokale prioriteringer. En hajere eller lavere pris for
en ydelse er derfor ikke n@dvendigvis udtryk for forskelle i effektivitet, men kan ogsd afspejle
forskelle i serviceniveau eller i den mdade, opgaven er tilrettelagt pé.

Hvis der anskes analyser af udvalgte fagomréader, krcever det, at man politisk udveelger hvilke
omrdder og hvad der skal analyseres, og dermed kan der gives et prisoverslag. Pr.
fagomrdde koster det typisk 0,5-1,5 mio. kr. afhcengig af, hvad der undersgges.

Jf. beslutning p& @konomiudvalgets made den 17. marts 2026 har alle fagudvalg i fordret
haft mulighed for at se p& tallene i Kend din Kommune og dermed dykke ned i enkelte
omrdder.

Administrationen kan overordnet oplyse, at etablering af et mindre analyseteam p& 3-4
medarbejdere vil koste ca. 2-3 mio. kr. arligt. Der gares dog opmaerksom pd, at 3-4 personer
ikke vil kunne rumme de kompetencer, som er ngdvendige for at analysere fagomr&derne i
dybden, hvorfor der ogsé skal traekkes pd ekstern bistand.

Modtaget den 26. maj 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25

144/157



Ballerup nn

Kommune ' ‘ “

@KU-04

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Trivselsregnskab

Hvad vil det koste at have et trivselsregnskab som det, de har i Roskilde Kommune
(https://www.roskilde.dk/da-dk/nyheder/flere-gode-levear-roskilde-praesenterer-sit-forste-
frivselsregnskab) 2

Hvad kan effekterne veere?2

Svar

Roskilde Kommunes trivselsregnskab er en samlet model for mdling og opfalgning pd effek-
terne af investeringer i forebyggelse, foellesskaber og trivsel fra sundheds- og omsorgsomrd-
det. Trivselsregnskabet bygger pd en arlig spargeskemaundersggelse blandt borgere over 55
&r i Roskilde Kommune, der kobles fil nationale data samt kommunale data, fx resultater fra
strukturerede opfalgninger p& konkrete, forebyggende indsatser.

Der fremgdr ikke af materialet, hvad Roskilde Kommune anvender fil udvikling og drift af selve
trivselsregnskabet. Kommunen oplyser alene, at der investeres 31 mio. kr. arligt i de forebyg-
gende indsatser, som regnskabet falger op pd.

Ballerup Kommune har allerede nu en roekke forebyggende indsatser, som vil kunne danne
grundlag for et trivselsregnskab. Det vil dog kraeve ncermere udredning og draftelser at af-
klare, om disse indsatser samlet set afspejler borgernes trivsel i en grad, der kan understatte et
egentligt trivselsregnskab.

For Ballerup Kommune vil udgiften primcert omfatte:
e Afklaring af hvilke forebyggende indsatser, der skal indgd i opfalgningen

e Udvikling af metode for dataindsamling, herunder udvikling af spgrgeskema, afklaring
af kommunale og nationale data, der skal indgd i analysearbejdet samt udvikling af
metode til strukturerede opfelgninger p& konkrete indsatser

e Behov for personalemcessige ressourcer til behandling af arlige spgrgeskemaundersa-
gelser samt den efterfelgende databehandling, analyse og rapportering

e Behov for personaleressourcer fil lIzbende monitorering og sikring af kommunale data
samt koordinering imellem involverede enheder

e Evi. ekstern, faglig bistand til udvikling af metode og effektmdaling.

Samlet set vurderes det, at et trivselsregnskab i Ballerup Kommune vil kunne etableres inden
for en ramme pd& ca. 5-6 mio. kr. arligt. Dette vil doekke bdde udviklings- og driftsomkostnin-
ger.
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Administrationen vurderer, at et trivselsregnskab kan give Kommunalbestyrelsen et bedre

grundlag for at vurdere, om forebyggende indsatser og aktiviteter bidrager fil gget livskvalitet

og frivsel blandt borgerne i Ballerup Kommune. Regnskabet kan samtidig synliggere udviklin-

gen i de parametre, der mdles pa.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmdl stillet of fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Socialistisk Folkeparti

Spergsmal

Lokaldemokrati

SF mener, det er vigtigt at scette spot pd lokaldemokratiet i Ballerup Kommune og har
falgende spargsmal:

1. Hvad mener administrationen vil vaere gavnligt at f& belyst/analyseret omkring
opbakningen til lokaldemokratiet, i scerdeleshed omkring udviklingen i stemmeprocent
ved kommunalvalget i Ballerup Kommune?

2. Hyvilke tiltag vil administrationen anbefale for at age den lokaldemokratiske
opmeerksomhed og engagement - ogsd mellem valgene?

3. Kan Ballerup Kommune indgd i et samarbejde eller raekke ud fil eksterne aktarer for at f&
et blik udefra pd& Ballerup Kommune og input til hvad der kan lgfte den lokaldemokratiske
opbakning i kommunen - fx via Consfructive Institute som lavede en stor kampagne ved
kommunalvalget 20252

Kan man evt. lade sig inspirere af en mdalrettet indsats i Kebenhavn, hvor kommune,
boligforening, organisationer, frivillige m.m. gik sammen om at forsage at Igfte
stemmeprocenten i Tingbjerg (og opndede det med stor succes)?

Svar

Ad 1. Opbakning til lokaldemokratiet, herunder stemmeprocent ved kommunalvalg

Center for Valg og Partier ved Kgbenhavns Universitet har ved de seneste valg foretaget en
kortloegning af valgdeltagelsen fordelt p& de enkelte kommuner. Ballerup Kommune
anvendte i forbindelse med seneste kommunal- og regionsrddsvalg denne kortloegning til at
fokusere indsatserne for at fremme valgdeltagelsen. Der foreligger séledes allerede relevante
analyser af stemmeprocent mv.

Derudover gennemfegrte VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfcerd i maj
2026 en spgrgeskemaundersggelse blandt kommunerne om borgerinddragelse i de politiske
beslutningsprocesser, som led i Magtudredningen 2.0.

Resultaterne af dette forskningsprojekt vil bidrage fil at belyse forhold omkring opbakning il
lokaldemokratiet.
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Endelig lancerede KL i maj 2026 en ny fire-Arlig indsats med fokus pd fire temaer:
1. Demokratisk kultur, samtale og information
2. Borgerinddragelse og demokratiske voerktgjer
3. Unge, civilsamfund og virksomheder
4. Det lokale reproesentative demokrati.

Link til KL's pressemeddelelse: hitps://www.kl.dk/forsidenyheder/2026/maj/kl-og-
kommunerne-vil-styrke-det-lokale-demokrati.

KL har i denne forbindelse udsendt spargeskema til alle landets kommuner med svarfrist i
slutningen af august 2026. Resultaterne af KL's indsatser vil bidrage ftil at belyse forhold
omkring opbakning fil lokaldemokratiet, herunder udvikling i stemmeprocenten ved
kommunalvalget.

Administrationen vurderer, at KL og VIVE's igangsatte analyser samt kortlcegningen af
valgdeltagelsen fra Kgbenhavns Universitet vil kunne bibringe vaesentlig viden om
lokaldemokratiet - og indsigter, der er relevante for Ballerup Kommune, og at disse begr tages i
betragining, inden der evt. Politisk besluttes yderligere indsatser.

Ad. 2 Lokaldemokrati mellem valgene

Der eri dag i Ballerup Kommune en raekke tiltag, der styrker borgerinddragelsen i
lokaldemokratiet i kommunen. Det gcelder bl.a.:

- Borgermillionen

- Arligt borgermade om budget

- § 17, stk. 4 udvalg med deltagelse fra foreninger, organisationer mv.
- Mulighed for af stille borgerforslag

- Ungeklimapanel

- BAFE (Ballerup Kommunes Feelles Elevrad)

- Begrnerddsdag, hvor elever fra 5.-6.klasse er “kommunalpolitiker for en dag”. Her
vedtager de et budget p& 250.000 kr. til indsatser pd skolerne

- Skolevalg hvert andet ar, hvor elever fra 8.-9. klasse arbejder med demokrati, mader
ungdomspolitikere og gennemfarer en valghandling.

Derudover indgdr borger- og brugerinddragelse samt inddragelse af r&d, foreninger og
organisationer som en fast del af administrationens arbejde fx, ndr der udvikles nye politikker
eller gennemfares starre beslutninger.

Administrationen anbefaler, at den eksisterende tilgang, hvor borgere og brugere inddrages
lzbende i forbindelse med konkrete politiske processer, fortscetter. Det ligger uden for
rammerne af budgetspergsmal at komme med idéoploeg men det kan bringes op i
budgetforhandlingerne om et sGdant idéoplceg og afdaekning af erfaringer fra andre
kommuner skal prioriteres.

Ad. 3 Eksterne samarbejdspartnere

Administrationen bemcerker, at Ballerup Kommune i forbindelse med seneste kommunalvalg
allerede gjorde brug af eksterne samarbejdspartnere samt KL's valgmateriale “STEM MED” for
at fremme valgdeltagelsen.
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Administrationen anbefaler at afvente anbefalinger og resultater af analyserne fra VIVE og
KL, ferend der ivoerkscettes yderligere aktiviteter.

Det bemcerkes i forlcengelse heraf af samarbejde med eksterne aktegrer om konkrete
indsatser vil kraeve s@vel gkonomiske som administrative ressourcer.

Administrationen bemcerker, at den politiske konstitueringsaftale indeholder et afsnit om
styrkede lokaldemokratiske processer, hvor aftalepartierne var enige om, at
borgerinddragelse og tillid til den politiske ledelse er forudscetninger for et boeredygtigt
lokaldemokrati.

Dermed kan parterne bringe gnsker om gget borgerinddragelse ind i de polifiske
forhandlinger om Aftale om budget 2027.

Modtaget den 25. juni 2026
Besvaret den 19. august 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Styrkelse af fysisk traening for ansatte

1. Hvilke menneskelige og gkonomiske potentialer vil der veere i at styrke fysisk traening
(inden for og uden for arbejdstiden) for kommunale ansatte med henblik pd @get trivsel,
foerre sygedage og forlcenget tid p& arbejdsmarkedet?

Svar

Resultater fra undersggelser fra det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) viser, at
fysisk fraening i arbejdstiden:

e Styrker samarbejdsrelationer og trivsel. Der blev mailt p& samarbejde mellem ansatte i
samme arbejdsgruppe, mellem kollegaer i forskellige arbejdsgrupper og mellem med-
arbejdere og ledere samt trivsel i forhold fil bl.a. involvering, anerkendelse og tilknyt-
ning til arbejdspladsen.

¢ Kan nedbringe langtidssygefraveer (fravoer over 30 dage) med op fil 13 pct.

e Inftensiteten af smerter reduceres med 27 pct., brugen af smertestillende medicin bli-
ver reduceret med 29 pct. og muskelstyrken i ryggen bliver gget med 9 pct. (undersa-
gelse med 200 hospitalsansatte).

e Reducerer risikoen for stress med op til 26 pct., som er en af de vaesentligste érsager fil
arbejdsbetinget sygefravecer i Ballerup Kommune jf. APV-unders@gelsen i 2025.

Ovenstdende resultater vil have en afledt effekt pd fastholdelse aof medarbejdere samt for-
lcenge tiden pd& arbejdsmarkedet, men kroever afscettelse af arbejdstid. NFA har dokumente-
ret, at trcening i 15 min. to gange om ugen har en dokumenteret effekt.

Det gkonomiske potentiale er et komplekst regnestykke, da man ikke direkte kan aflcese den
gkonomiske effekt af en investering i troening. Trcening i arbejdstiden tager alt andet lige tid
fra andre opgaver. Omkostninger forbundet med traeningen vil derfor afhcenge af, hvilken
faggruppe og opgave, det drejer sig om.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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@KU-07

Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Frigrave kceldergang under Mdlgvhgi Skole

1. Hvad vil det koste at frigrave den ene side af kaeldergangen under 30’er-gangen pd
Malavhgij Skole, Afdeling Mdlav, og istandscette de eksisterende rum, sé& de kan
godkendes og anvendes fil undervisning, herunder som faglokaler?

Svar

Det er ikke muligt p& nuvcerende tidspunkt at oplyse omkostningerne ved at frigrave den ene
side af keeldergangen under 30’er-gangen pd& Mdalgvhgj Skole, Afdeling Mdlav, og
istandscette de eksisterende rum til undervisningsformal.

En kvalificeret vurdering vil forudscette en ncermere analyse af de bygningsmaessige og
tekniske forhold, herunder blandt andet miligmaessige og geotekniske forhold i jorden,
bygningens konstruktioner, funderingsforhold, fugt- og indeklimaforhold, mulighed for dagslys
og adgang fil udsyn, brandsikkerhed, ventilation, tilgcengelighed samt de krav, der gcelder
for godkendelse af undervisnings- og faglokaler.

Farst pd baggrund af en sddan analyse vil det voere muligt at vurdere projektets
gennemfegrlighed og udarbejde et retvisende anloegsoverslag.

Der er pt. ikke afsat midler til at gennemfgre de ngdvendige undersggelser, og forvaltningen
har derfor ikke et grundlag for at estimere omkostning

Administrationen vurderer, at omkostningerne fil at gennemfere de ngdvendige indledende
analyser vil veere ca. 0,7 mio. kr.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Ekstra undervisningslokaler p& Skovvejens Skole, Afdeling @st

1. Hvad vil det koste at etablere to ekstra undervisningslokaler pd 1. sal p& Skovvejens Skole,
Afdeling @st ved at bygge oven pd eksisterende bygningsdele, hvor dette er muligte Der
gnskes et prisoverslag med udgangspunkt i lokaler af samme sterrelse, som lokale 108/115
(if. bilag 5, punkt 15, Bgrne- og Skoleudvalget den 14. april 2026).

2. Hvad vil det dertil krceve, og hvad vil det koste, at gere de to ledige stamlokaler pd 1. sal
pd Skovvejens Skole, Afdeling @st egnede til undervisning, herunder at sikre et
filfredsstillende indeklima?

Svar

Administrationen har p& nuvcerende tidspunkt ikke et grundlag for at estimere
omkostningerne ved de foresldede Igsninger. Begge forslag vil kraeve forudgdende tekniske
og bygningsfaglige analyser af blandt andet funderingsforhold, konstruktioner,
myndighedskrav, herunder brandforhold, flugtveje, tilgcengelighed og tekniske installationer
samt indeklimaforhold. Ferst herefter vil det vaere muligt at vurdere gennemfarligheden og
udarbejde et retvisende anlcegsoverslag.

Administrationen vurderer, at omkostningerne fil at gennemfere de ngdvendige indledende
analyser vil vcere ca. 0,4 mio. kr.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Gennemsnitlige sagstal pr. socialrddgiver

1. Hvad er de aktuelle gennemsnitlige sagstal pr. socialrddgiver pd de kommunale
myndighedsomrdder i Ballerup Kommune, herunder barn og unge, handicap og psykiatri,
beskceftigelse, sygedagpenge, fleksjob og integration?

2. Og hvilke menneskelige og gkonomiske potentialer vil der voere ved at bringe sagstallet
pr. socialrddgiver pd relevante myndighedsomr&der p& niveau med Dansk
Socialr&dgiverforenings vejledende sagstal (bilag), herunder betydningen for kvalitet,
sagsbehandlingstid, medarbejderirivsel og borgernes forlgb?2

Svar

1. P& beskceftigelsesomrddet er de aktuelle gennemsnitlige sagstal pr. sagsbehandler ca.
100 for jobparate over 30 Ar, 35-40 for aktivitetsparate over 30 &r og ca. 30 for henholdsvis
job-/uddannelsesparate og aktivitetsparate under 30 &r. P& sygedagpenge- og
jobafklaringsomrédet er sagstallet ca. 65-70, pd ressourceforlabsomrddet ca. 40, pd
ledighedsydelse ca. 25-30 og pd integrationsomr&det ca. 40. P& handicap- og
psykiatriomrddet er sagstallet ca. 40-45.

Sammenholdt med Dansk Socialrddgiverforenings vejledende sagstal ligger Ballerup
Kommune inden for eller omkring de vejledende intervaller p& hovedparten af disse
omré&der. Jobparate over 30 &r og sygedagpenge/jobafklaring ligger dog over de
vejledende intervaller.

P& berne- og ungeomrddet har bgrne- og ungerddgiverne i gennemsnit ca. 25 sager og
pr. 1. januar forventer administrationen, at sagstallet vil falde til omkring de 23 sager pr.
radgiver svarende fil anbefalingen. Det skyldes, at der med Aftale om budget 2026 er
filfgrt budget med henholdsvis 2 mio. kr. i 2026 stigende fil 4 mio. kr. for 2027 og frem.

2. Lavere sagstal pd beskceftigelsesomradet vil kunne give mere tid til den enkelte borger
og dermed understgtte kvaliteten i sagsbehandlingen, en tcettere opfelgning og
medarbejdernes arbejdsvilkér. Det er imidlertid ikke muligt alene pd baggrund af
sagstallene at opgere et konkret skonomisk potentiale, da borgernes progression og
varighed pd offentlig forsargelse afhcenger af en rcekke forhold.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 7. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Radikale Venstre

Spergsmal

Etablering af parkeringspladser ved institutionen Nordpolen

1. Hvad vil det koste af flytte det nuvaerende indgangsparti ved Nordpolen og etablere 2-3
ekstra parkeringspladser ved at flytte hegn og Idge og anvende det eksisterende
underlag til parkering?

Svar

Administrationen har udarbejdet et forelgbigt overslag for etablering af to ekstra
parkeringspladser ved institutionen Nordpolen ved at flytte det nuvcerende indgangsparti,
herunder hegn og ldge, og inddrage det areal, der i dag benyttes til cykelparkering.

P& baggrund af en indledende vurdering skgnnes udgiften til etablering af to ekstra
parkeringspladser at vcere i sterrelsesordenen 60.000-85.000 kr. ekskl. moms. Belgbet omfatter
bl.a. flytning af eksisterende hegn og I&ge, jordarbeijder, tilpasning af belcegning samt
opmcaerkning og eventuel skiltning.

Estimatet er behceftet med forbehold, idet det er udarbejdet uden ncermere tekniske
undersggelser. Den endelige lasning og gkonomi afhcenger blandt andet af:

e Krav til brand- og redningsadgang

o Trafikale forhold og sikkerhedsvurderinger
e Eventuelle myndighedskrav

e Behov for projektering.

Eventuelle krav som fglge af ovenstdende forhold kan medfgre cendringer i bdde
lzsningsmulighed og anlcegsgkonomi.

Hvis der samtidig @nskes etableret et barnesikkert hegn med I&dge og bernesikring, vurderes
dette at medfare en yderligere udgift p& 15.000-30.000 kr. ekskl. mom:s.

Samlet vurderes de samlede anlcegsudgifter derfor til 75.000-105.000 kr. ekskl. moms, hvis
begge filtag gennemfeares.

Modtaget den 17. august 2026
Besvaret den 3. september 2026
Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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Spergsmadl stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsarene 2028-2030

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Stillet af: Administrationen opdaterer hvert &r dette spargsmail

Spergsmal

Scenkning aof skatteprocenten

1. Hvad vil det koste Ballerup Kommune at scenke kommuneskatten2 Herunder med og
uden muligheden for kompensation fra statslig pulje

2. Hvad vil det betyde for den enkelte borger i form af mindre skattebetaling ved de
noevnte skattenedscettelser?

Svar

Ad 1. Hvad vil det koste Ballerup Kommune at scenke kommuneskattene Herunder med og
uden muligheden for kompensation fra statslig pulje

Der er i budgetforsiaget for 2027 med overslagsdr 2028-2030 budgetteret med indkomstskat
for 3,4 mia. kr. stigende til 3,8 mia. kr. Mindreindtcegten ved en scenkelse af skatteprocent vil
derfor vcere starre i overslags@rene end i budgetdret, da der er et stgrre beskatningsgrundlag
at beskatte der. Af tabellen herunder fremgdr det forventede mindreprovenu ved en
skattelettelse p& 0,1 til 0,5 procentpoint.

Scenkning i
(mio. kr.) procentpoint 2027 2028 2029 2030
Budgetteret indkomstskat 3.370,7 3.676,0 3.748,3 3.839,2
Mindreprovenu ved 25,4 pct. -0,1 -13,22 -14,42 -14,70 -15,06
Mindreprovenu ved 25,3 pct. -0,2 -26,44 -28,83 -29,40 -30,11
Mindreprovenu ved 25,2 pct. -0,3 -39.66 -43,25 -44,10 -45,17
Mindreprovenu ved 25,1 pct. -0,4 -52,87 -57,66 -58,80 -60,22
Mindreprovenu ved 25,0 pct. -0,5 -66,09 -72,08 -73,50 -75,28

Ved en scenkning af skattesatsen for indkomstskat er det administrationens vurdering, at
kommunen kunne have f&et del i puljen til scenkning af indkomstskatteprocenten, der er en
del af gkonomiaftalen. Denne pulje kompenserer helt eller delvist for mindreprovenuet ved
en lavere skatteprocent med 75 pct. i 2027, 50 pct. i 2028 og 2029 samt 25 pct. i 2030.
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Kompensationen kunne derfor have udgjort falgende belgb, hvis den var blevet sggt:

Scenkning i
(mio. kr.) procentpoint 2027 2028 2029 2030
Kompensationsprocent 75% 50 % 50 % 25 %
Mindreprovenu ved 25,4 pct. -0,1 9,92 7,21 7,35 3,77
Mindreprovenu ved 25,3 pct. -0.2 19.83 14,42 14,70 7,53
Mindreprovenu ved 25,2 pct. -0,3 29,75 21,63 22.05 11,29
Mindreprovenu ved 25,1 pct. -0.4 39,65 28,83 29,40 15,06
Mindreprovenu ved 25,0 pct. -0.5 49,57 36,04 36,75 18,82

Ved at sammenholde tabet af skatteprovenu med (farste tabel) men den forventede

kompensation fra skafttepuljen (anden tabel) kan kommunens samlede indtcegtsnedgang
beregnes som summen af tallene:

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030

Netto mindreindtcegt ved skatteprocent p& 25,4 -3,31 -7.21 -7.35 -11,30
Netto mindreindtoegt ved skatteprocent pd 25,3 -6,61 -14,42 -14,70 -22,58
Netto mindreindtoegt ved skatteprocent pd 25,2 -9.92 -21,63 -22,05 -33,88
Netto mindreindtcegt ved skatteprocent pd 25,1 -13,22 -28,83 -29,40 -45,17
Netto mindreindtoegt ved skatteprocent pd 25,0 -16,52 -36,04 -36,75 -56,46

Ad 2. Hvad vil det betyde for den enkelte borger i form af mindre skattebetaling ved de

noevnte skattenedscettelsere

For den enkelte borger vil betydningen af en nedscettelse af skatten afhcenge af, hvor stor

indkomst man har. Derudover kan individuelle skattefradrag og @vrige forhold spille ind,

hvorfor nedenstdende er en "alt andet lige"-betragtning. For en borger med en mdnedslgn

n m

FiY

p& 30.000 kr. vil en nedscettelse af indkomstskatten med 0,1 procentpoint fra 25,5 pct. il 25,4

pct. medfare en arlig skattenedscettelse pd 360 kr. En nedscettelse pd 0,5 procentpoint fra
25,5 pct. til 25 pct. vil give en Arlig besparelse pd 1.800 kr. for samme borger. Effekten ved

forskellige indkomster og skattenedscettelser fremgdr af tabellen nedenfor.
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Besparelse Besparelse Besparelse Besparelse Besparelse

ved ved ved ved ved

Indkomst ar (ma- 0,1 pct.point| 0,2 pct.point| 0,3 pct.point| 0,4 pct.point| 0,5 pct.point
ned) mindre skat mindre skat mindre skat mindre skat mindre skat
240.000 kr. 240 kr. 480 kr. 720 kr. 960 kr. 1.200 kr.
(20.000 kr.) (20 kr.) (40 kr.) (60 kr.) (80 kr.) (100 kr.)
360.000 kr. 360 kr. 720 kr. 1.080 kr. 1.440 kr. 1.800 kr.
(30.000 kr.) (30 kr.) (60 kr.) (90 kr.) (120 kr.) (150 kr.)
480.000 kr. 480 kr. 960 kr. 1.440 kr. 1.920 kr. 2.400 kr.
(40.000 kr.) (40 kr.) (80 kr.) (120 kr.) (160 kr.) (200 kr.)
600.000 kr. 600 kr. 1.200 kr. 1.800 kr. 2.400 kr. 3.000 kr.
(50.000 kr.) (50 kr.) (100 kr.) (150 kr.) (200 kr.) (250 kr.)
720.000 kr. 720 kr. 1.440 kr. 2.160 kr. 2.880 kr. 3.600 kr.
(60.000 kr.) (60 kr.) (120 kr.) (180 kr.) (240 kr.) (300 kr.)
840.000 kr. 840 kr. 1.680 kr. 2.520 kr. 3.360 kr. 4.200 kr.
(70.000 kr.) (70 kr.) (140 kr.) (210 kr.) (280 kr.) (350 kr.)
960.000 kr. 960 kr. 1.920 kr. 2.880 kr. 3.840 kr. 4.800 kr.
(80.000 kr.) (80 kr.) (160 kr.) (240 kr.) (320 kr.) (400 kr.)

Modtaget den -

Besvaret den 8. september 2026

Opdateret den

Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25
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	Administrationen har ikke en samlet statistik for ejendomme og adresser, der har haft gentagne rotteanmeldelser inden for en given periode.
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	Ballerup Kommune har allerede i dag en række tilbud rettet mod iværksættere og øget innovation. Kommunen er medejer af Erhvervshus Hovedstaden og bidrager årligt med ca. 1,7 mio. kr. til erhvervshusets budget. Erhvervshuset tilbyder specialiserede for...
	Kommunens erhvervsafsnit formidler løbende disse tilbud gennem dialog med virksomheder samt via diverse kommunikationskanaler. Derudover afholder erhvervsafsnittet arrangementer med fokus på iværksætteri og innovation, bl.a. i samarbejde med Gladsaxe ...
	For yderligere at styrke iværksætteri og innovationsmuligheder kan kommunen øge synligheden og kommunikationen af eksisterende tilbud fra Erhvervshus Hovedstaden. Derudover kan kommunen afholde flere arrangementer specifikt for iværksættere, evt. samm...
	Erfaringer peger på, at et fysisk miljø, hvor iværksættere kan mødes, udvikle idéer og få adgang til sparring og faciliteter, kan være gavnligt. Såfremt der er et politisk ønske om at arbejde videre med denne tilgang, kan der i forlængelse af arbejdet...
	Dialogen vil betyde, at der i 2027 vil blive afholdt færre virksomhedsevents og netværksmøder relateret til Klimahandleplanen. Hvis dialogen peger på et potentiale for etablering af et konkret miljø, kan der blive fremsat forslag til finansiering af r...
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Adoptionsklasser hos virksomheder
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	1. Hvordan kan kommunen styrke samspillet mellem DTU - og andre relevante uddannelsesinstitutioner, virksomhederne og kommunen med henblik på at skabe flere innovationsprojekter, tiltrække eksterne udviklingsmidler og understøtte vækst og udvikling i ...
	Svar


	20 UBU-05 Visitering til FGU
	UBU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Visitering til FGU
	1. Hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være ved at øge visiteringen til FGU - Forberedende Grunduddannelse (med statstilskud) i stedet for mere individuelle og omkostningsfulde  forløb for unge i målgruppen mellem 15 og 24 år.
	Svar


	30 BSU-01 Tidlig indsats ved forældrebekymring
	BSU-01
	Notat vedr. overgangssager  0F
	Overgang fra ung til voksen på det specialiserede område
	Spørgsmål
	Tidlig indsats ved forældrebekymring
	Hvad vil det koste at indføre en tidlig indsats, hvor der i løbet af 14 dage efter en forældrebekymring gennemføres en samtale med familien?
	Svar
	Nedenstående svar tager udgangspunkt i den situation, hvor forældre af egen drift henvender sig til enten vagten eller en forebyggende rådgiver i Børne- og Ungeafsnittet.
	Vagter eller forebyggende rådgivere i Børne- og Ungeafsnittet afholder allerede nu i langt de fleste tilfælde en samtale inden for 14 dage, når forældre henvender sig med bekymring for deres barn eller familie. I særligt travle perioder, eller ved øns...
	Center for Børne- og Ungerådgivning vurderer således, at der aktuelt leves op til ønsket om at tilbyde samtaler i forbindelse med forældrebekymring inden for 14 dage.
	Det samme gør sig gældende ved henvendelser til det lettilgængelige tilbud ’Sammen om Psykisk Trivsel’ under Sundhedsloven.


	30 BSU-02 Langvarigt bekymrende skolefravær
	BSU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Langvarigt bekymrende skolefravær
	Hvilke tiltag ser administrationen, at der kan indføres for at forebygge og håndtere langvarigt bekymrende skolefravær?
	Svar


	30 BSU-03 Hashproblemer omkring BFO Nordlys
	BSU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Hashproblemer omkring BFO Nordlys
	Svar


	30 BSU-04 Distrikter med laveste pædagogandel
	BSU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Distrikter med laveste pædagogandel
	Hvilke tiltag ser administrationen som virksomme og mulige i forhold til at rekruttere og fastholde pædagoger til distrikter med den laveste pædagogandel?
	Svar
	Andelen af pædagoger, pædagogiske assistenter (PAU) og pædagogmedhjælpere i de enkelte dagtilbudsdistrikter pr. 1. juni 2026 fremgår af tabellen nedenfor.


	30 BSU-05 Ekstra grupperum på folkeskoler
	BSU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ekstra grupperum på folkeskoler
	Hvad vil det koste at sikre, at der er ekstra grupperum på alle folkeskoler?
	Svar
	Det vil kræve en konkret afdækning af behovet og de fysiske muligheder på de enkelte skoler at opgøre en samlet udgift.
	Det vil derfor være nødvendigt at 1) definere behovet for antal grupperum, 2) kravene til grupperummene (størrelse, funktion, antal elever mv.), 3) kortlægge den eksisterende grupperumskapacitet på skolerne og 4) vurdere de konkrete bygningsmæssige mu...
	På den baggrund kan der efterfølgende peges på relevante løsninger og udarbejdes et kvalificeret økonomisk overslag på de eventuelle konkrete tiltag.
	Administrationen vurderer, at det vil koste 0,5 mio. kr. at gennemføre analysen.


	30 BSU-06 Ordning med morgenmad på flere folkeskoler
	BSU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ordning med morgenmad på flere folkeskoler
	Hvad er mulighederne for at udvide ordningen med morgenmad på Baltorpskolen til flere folkeskoler, og hvad vil det koste?
	Svar


	30 BSU-08 Ændring af forældrebetaling i dagtilbud
	BSU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ændring af forældrebetaling i dagtilbud
	Svar


	30 BSU-09 Gruppestørrelser i dagtilbud
	BSU-09
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-10 Ændring af dagtilbuds- og skolestrukturen
	Nr. BSU-10
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-11 Alkoholfri festival for afgangselever
	BSU-11
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Alkoholfri festival for afgangselever
	1. Hvad vil det koste at arrangere en fælles kommunal alkoholfri festival for afgangselever i Ballerup Kommune inspireret af bl.a. Københavns Kommune?
	Eventuelt i samarbejde med forældre og civilsamfund.
	Svar
	Aarhus Kommune har siden 2022 gjort sig erfaringer med at skabe en god, tryg og alkoholfri festival i forbindelse med sidste skoledag for alle kommunens afgangselever. Efter en positiv evaluering af en 3-årig prøveperiode er konceptet nu gjort permane...
	I Ballerup Kommune ville et lignende arrangement, som Aarhus har gennemført, fx kunne foregå i et indhegnet område af Damgårdsparken fra kl. 12.30-16.30 og i umiddelbar forlængelse af den lokale fejring af sidste skoledag. Hver klasse ville deltage me...
	Det vurderes desuden at arrangementet vil have en større chance for at blive et tilløbsstykke, hvis de unge inddrages i planlægning og kommunikation, og at et samarbejde med Natteravnene, Bydelsmødrene eller lignede aktører vil styrke de trygge rammer...
	Ud fra ovenstående beskrivelse estimeres det at ville koste omkring 250.000 kr. at afholde arrangementet. 0F


	30 BSU-12 Program for højt begavede børn i folkeskolen
	BSU-12
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Program for højt begavede børn i folkeskolen
	Hvad vil det koste at have et program for højt begavede børn i folkeskolen, lignende det de har i Gentofte med bl.a. en videncenterfunktion med udkørende satellitfunktion?
	Svar


	30 BSU-13 Afskaffelse af lukkedage
	BSU-13
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Afskaffelse af lukkedage
	Hvad vil de økonomiske konsekvenser være ved at afskaffe lukkedage på 0-6 årsområdet og på BFO og klubområdet?
	Økonomien må gerne udregnes pr. dag man fjerner.
	Svar


	30 BSU-14 Friplads til klubområdet for ture med egenbetaling
	BSU-14
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Friplads til klubområdet for ture med egenbetaling
	Vil det være muligt at lave et fripas til klubområdet til børn, der ikke kan betale for selv at komme med på de ture, som klubberne arrangerer og som har egenbetaling?
	Hvis ja, hvor stort er behovet og hvilket beløb vil være relevant at afsætte?
	Svar


	30 BSU-15 Loft for børn i vuggestue- og børnehavegruppe
	BSU-15
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Loft for børn i vuggestue- og børnehavegruppe
	1. Vil det være muligt på samme måde som på skoleområdet at fastsætte et loft over det maksimale antal børn i en vuggestue- og børnehavegruppe (uagtet grupperummets størrelse)?
	2. Hvad vil konsekvensen være, hvis man indfører et loft på 10 børn pr. vuggestuegruppe og 18 børn pr. børnehavegruppe?
	3. Er der distrikter/huse, hvor man kunne lave pilotprojekt omkring det? Hvad vil det koste?
	Svar


	30 BSU-16 Tovholder til familier med børn i udsatte positioner
	BSU-16
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tovholder til familier med børn i udsatte positioner
	Hvilke muligheder er der for som familie med et barn i en udsat position, at Ballerup Kommune tilknytter familien en kommunal tovholder, så man ikke selv skal både være forældre til et barn i en udsat position og samtidig være koordinator for sit barn...
	Hvad vil en sådan ordning koste?
	Svar


	30 BSU-17 Kursus til forældre til børn med diagnoser
	BSU-17
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Kursus til forældre til børn med diagnoser
	Vil det være muligt, at Ballerup Kommune tilbyder et kursus til forældre til børn med en diagnose, fx at forældre til børn med ADHD kan få et kursus igennem ADHD-foreningen?
	Hvad vil det koste i så fald?
	Svar
	I Ballerup Kommune tilbydes i dag en række kurser til forældre til børn med en diagnose. Det sker dels gennem PPR og dels gennem Familiehuset. Derudover gives der individuel vejledning. Center for Børne- og Ungerådgivning vurderer på den baggrund, at ...
	Psykiatrien sender i dag en underretning, når et barn er under udredning. På baggrund af underretningen laves der en individuel og konkret vurdering af barnet og familiens behov for vejledning og støtte, herunder relevante kursustilbud.
	Aktuelt benyttes Familiehuset primært, og der sker derfor typisk ikke henvisning til eksterne tilbud som ADHD-foreningen.
	Prisen for kurserne i foreningerne varierer noget afhængigt af indhold og længde og på tværs af foreningerne. Her regnes med en gennemsnitspris på 2.000 kr. pr. kursusdeltager.
	I 2025 fik Ballerup Kommune 140 underretninger fra psykiatrien. Hvis alle familier, som psykiatrien underretter om, skal have supplerende tilbud om et kursus fx i regi af ADHD-foreningen, anslås den årlig udgift hertil at være ca. 0,3 mio. kr.


	30 BSU-18 Overgang fra dagtilbud til dato for skolestart
	BSU-18
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Overgang fra dagtilbud til dato for skolestart
	Vedrørende det igangværende arbejde om overgang mellem dagtilbud og skole/BFO.
	Hvad vil den økonomiske konsekvens ved at lave overgangen på datoen for skolestart?
	Hvor vil det være muligt i forhold til kapacitet i dagtilbud at igangsætte det?
	Hvor vil det tilsvarende ikke for nuværende være muligt på grund af manglende dagtilbudspladser ved en sådan ordning?
	Svar


	30 BSU-19 Forlængelse af ordning med taleklasser
	BSU-19
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Forlængelse af ordning med taleklasser
	Taleklasserne på Rugvængets Skole slutter efter 4. klasse.
	Svar


	30 BSU-20 Uglehusets tilknytning til Børnehuset Ved Skoven
	BSU-20
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Uglehusets tilknytning til Børnehuset Ved Skoven
	Uglehuset i Børnhuset Ved Skoven er pt. i brug frem til den 1. maj 2027.
	1. Hvad vil det koste, hvis Uglehuset permanent tilknyttes Børnehuset ved Skoven/Distrikt Skovvejen, fx til de kommende skolebørn?
	2. Vil det eventuelt være muligt at afprøve prøvehandlinger i Børnehuset ved Skoven omkring små grupper i dagtilbud?
	3. Hvilke muligheder er der for at finde andre egnede lokaler til foreningen, som også er placeret i Uglehuset?
	Svar


	30 BSU-21 Pædagogiske ledere i dagtilbud
	BSU-21
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Pædagogisk ledere i dagtilbud
	1. Hvilke dagtilbud i Ballerup Kommune har én pædagogisk leder og hvad er børnetallet i det pågældende børnehus?
	2. Hvad koster det pr. pædagogisk leder ekstra?
	Svar
	Ad 1. Der er i dag kun én pædagogisk leder i Askelunden, Fregatten, Stjernehøj, Regnbuen, Isbjerget/Nordpolen, Ved Skovvejen, Lilletoften samt i Sømosen. Alle øvrige børnehuse har to pædagogiske ledere.
	**  I børnehuset Ved Skoven er der midlertidigt oprettet en ekstra lederstilling, så længe Uglehuset er i anvendelse.


	30 BSU-22 Spireordning på dagtilbudsområdet
	BSU-22
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Spireordning på dagtilbudsområdet
	1. Hvad vil det koste at indføre spireordningen permanent i Ballerup Kommune på dagtilbudsområdet?
	Svar


	30 BSU-23 Forældrebetaling i dagtilbuddet Junibakken
	BSU-23
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Forældrebetaling i dagtilbuddet Junibakken
	Betaler forældre med børn i dagtilbuddet Junibakken forældrebetaling?
	Hvis nej, hvorfor?
	Hvis det opkræves på linje med de almene dagtilbud, hvad vil de økonomiske konsekvenser være af dette?
	Svar


	30 BSU-24 Minimering af aftenmødeaktivitet for dagtilbudspædagoger
	BSU-24
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Minimering af aftenmødeaktivitet for dagtilbudspædagoger
	Hvilke muligheder er der for at minimere pædagoger i dagtilbuds mødeaktivitet om aftenen hen over et år - enten ved at fjerne mødeaktivitet om aftenen, eller omplacere det til dagtimer?
	Kan man fx lave to lukkedage som bruges til uddannelsesdage?
	Hvad er udgiften, hvis der skal tilbydes aftensmad til alle aftenmøder for pædagogisk personale?
	Svar


	30 BSU-25 Stop for indkøring af nye børn i skolesommerferien
	BSU-25
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Stop for indkøring af nye børn i skolesommerferien
	1. Er det muligt at stoppe indkøring af nye børn (ikke pladsanvise) fra en uge før skolesommerferiens start og til en uge efter skolesommerferiens afslutning?
	2. Vil det have nogen konsekvenser og i givet fald hvilke?
	Svar


	30 BSU-26 Ekstern konsulentbistand på dagtilbudsområdet 2020-2026
	BSU-26
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ekstern konsulentbistand på dagtilbudsområdet 2020-2026
	Svar


	30 BSU-27 Brug af ledernes arbejdstid på dagtilbud, skoler, plejehjem og øvrige institutioner
	BSU-27
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Brug af ledernes arbejdstid på dagtilbud, skoler, plejehjem og øvrige institutioner
	Svar


	30 BSU-28 Ledelses- eller konsulentsparring i børnesager
	BSU-28
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ledelses- eller konsulentsparring i børnesager
	1. Hvilke analyser, erfaringer eller konkrete forhold har ført til beslutningen om at indføre ledelses- eller konsulentsparring samt en godkendelsesproces af afgørelser?
	2. Har administrationen tidligere vurderet behovet for en tilsvarende kvalitetssikring?
	1. Hvis ja, hvornår blev vurderingen foretaget, og hvilke konklusioner blev draget?
	2. Hvad er administrationens vurdering af, hvorfor denne arbejdsgang ikke tidligere har været en del af sagsbehandlingen?
	3. Hvordan vil administrationen følge op på, om den nye kvalitetssikring reducerer antallet af hjemviste, ændrede og ophævede afgørelser?
	4. Hvornår forventes Børne- og Skoleudvalget første gang at modtage en status på effekten af de nye arbejdsgange, herunder udviklingen i omgørelsesprocenten og de væsentligste fejltyper?
	Svar


	30 BSU-29 Tilbud i stedet for coach til personale i dagtilbud
	BSU-29
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tilbud i stedet for coach til personale i dagtilbud
	1. Er det korrekt forstået, at man som pædagogisk personale eller leder i dagtilbud kan få en tid til en coach ved arbejdspres eller stress?
	2. Hvis ja, hvad vil det så koste at udvide dette til, at man også kunne vælge fx mindfullness, kropsbehandling eller lign. i stedet for en coach?
	Svar


	30 BSU-30 Deling af Distrikt Baltorp
	BSU-30
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Deling af Distrikt Baltorp
	Distrikt Baltorp er et stort dagtilbudsdistrikt med en stor ledelsesopgave, hvor det bl.a. har været svært at rekruttere og fastholde ledere.
	1. Hvilke muligheder ser administrationen for at ændre på Distrikt Baltorp, så distriktet fremadrettet bliver mindre målt på antallet af børnehuse, børn/forældre, medarbejdere, pædagogiske ledere osv.?
	Svar


	30 BSU-31 Opsporing af børn og unge i risiko for mistrivsel
	BSU-31
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Opsporing af børn og unge i risiko for mistrivsel
	1. Hvordan kan eksisterende oplysninger (strategisk brug af eksisterende data) fra dagtilbud, skoler, sundhedspleje og PPR anvendes til tidlig opsporing af børn og unge i risiko for mistrivsel, herunder om der er potentiale for en mere systematisk og ...
	Svar


	30 BSU-32 Pædagogandel på 75 pct. i daginstitutioner
	BSU-32
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Pædagogandel på 75 pct. i daginstitutioner
	1. Hvad vil det koste at tildele daginstitutionerne budget svarende til en tilsigtet pædagogandel på 75 pct.?
	Svar


	30 BSU-33 Genindførsel af kutymefridage i daginstitutionerne
	BSU-33
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Genindførsel af kutymefridage i daginstitutionerne
	1. Hvad vil det koste at genindføre de tidligere kutymefridage for det pædagogiske personale i daginstitutionerne?
	Svar


	30 BSU-34 Udvidelse af forberedelsestiden i daginstitutioner
	BSU-34
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Udvidelse af forberedelsestiden i daginstitutioner
	1. Hvad vil det koste at udvide forberedelsestiden i daginstitutionerne til henholdsvis en time ugentligt for alle pædagogiske medarbejdere uanset uddannelsesbaggrund og to timer ugentligt for uddannede pædagoger?
	Svar


	30 BSU-35 Omgørelser i børnesager
	BSU-35
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Omgørelser i børnesager
	På baggrund af administrationens besvarelse om omgørelser i børnesager efter Barnets Lov ønsker Venstre følgende belyst i forbindelse med budget 2027.
	Administrationen har oplyst, at kvaliteten i sagsbehandlingen skal forbedres, bl.a. gennem øget ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og en ny godkendelsesproces for afgørelser.
	Venstre ønsker oplyst:
	1. Hvilke konkrete nye tiltag indføres i 2027 for at forbedre kvaliteten i afgørelserne, og hvad er baggrunden for hvert tiltag?
	2. Hvad koster de enkelte tiltag i 2027 og overslagsårene, herunder hvor mange årsværk der forventes brugt på ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og godkendelse af afgørelser?
	3. Finansieres tiltagene inden for den eksisterende budgetramme? Hvis ja, hvilke eksisterende opgaver eller aktiviteter nedprioriteres eller reduceres?
	4. Hvilke konkrete mål opstilles for udviklingen i antallet og andelen af hjemviste, ændrede og ophævede afgørelser?
	5. Hvornår forelægges Børne- og Skoleudvalget første status på resultaterne, herunder udviklingen i omgørelser og de fejltyper, som ligger bag?
	Svar
	Administrationen arbejder, som tidligere oplyst til Børne- og Skoleudvalget, kontinuerligt, med at øge kvaliteten i sagsbehandlingen på det specialiserede børne- og ungeområde, bl.a. gennem øget ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og en ny godke...


	40 KFU-01 Sambrug af lokaler og faciliteter
	KFU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Sambrug af lokaler og faciliteter
	Hvordan kan vi arbejde med mere sambrug af vores lokaler og faciliteter?
	Svar


	40 KFU-02 Effekter af kultur-, idræts- og fritidslivet
	KFU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Effekter af kultur-, idræts- og fritidslivet
	Hvordan kan man undersøge de trivsels- og sundhedsmæssige effekter af kultur-,
	idræts- og fritidslivet i Ballerup Kommune, og hvad vil det koste?
	Svar


	40 KFU-03 Arrangement a la kulturnatten
	KFU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Arrangement a la kulturnatten
	Hvad vil det koste at lave et arrangement a la kulturnatten?
	Svar


	40 KFU-04 Flere med i fællesskaberne
	KFU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Flere med i fællesskaberne
	Hvilke konkrete initiativer kan man fx igangsætte for at få flere med i fællesskaberne?
	Svar


	40 KFU-05 Samlet overblik over kultur-, idræts- og fritidstilbud
	KFU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Samlet overblik over kultur-, idræts- og fritidstilbud
	Hvad vil det koste at skabe et samlet overblik over alle kommunens kultur-, idræts- og fritidstilbud samt væsenlige andre tilbud i de omkringliggende kommuner?
	Svar
	Kommunens nye bookingsystem og foreningsportal tilbyder mulighed for at præsentere et samlet overblik over alle kommunens forenings- og fritidstilbud. Systemet er dog bygget op således, at det er foreningerne selv, der skal sørge for at lægge oplysnin...
	Reglerne for fritidspas betyder, at det er muligt at ansøge om et fritidspas til tilbud, der i dag ikke tilbydes i Ballerup Kommune. Administrationen følger derfor løbende op på omkringliggende kommuners tilbud, når borgere i kommunen henvender sig. H...
	Administrationen vurderer, at sådanne opgaver kan ligge hos fritidsvejledningen, hvis ordningen udvides og permanentgøres. Administrationen vurderer, at en sådan løsning vil koste omkring 150.000 kr. årligt.


	40 KFU-06 Fripladser til BAMUK
	KFU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Fripladser til BAMUK
	Hvor meget vil det koste at udvide puljen til fripladser til BAMUK (Ballerup Musik- og Kulturskole), så den dækker det samlede behov.
	Svar


	40 KFU-07 Billetpriser og hygiejne i East Kilbride Badet
	KFU-07
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Billetpriser og hygiejne i East Kilbride Badet
	På baggrund af borgerhenvendelser ønsker Dansk Folkeparti at få belyst billetpriserne i East Kilbride Badet. I Herlev betaler udenbys borgere en højere pris i prime time. Dansk Folkeparti ønsker derfor undersøgt, hvad andre kommuner gør, og hvordan en...
	Det ønskes belyst:
	1. Hvilke kommuner har differentierede billetpriser for egne borgere og udenbys borgere, særligt i prime time?
	2. Hvordan kan en model med højere billetpris for udenbys borgere i prime time skrues sammen i East Kilbride Badet?
	3. Hvad vil en sådan model kunne give i merindtægt?
	4. Kan en eventuel merindtægt bruges til en målrettet indsats for bedre hygiejne i East Kilbride Badet?
	5. Hvad vil det koste at øge kontrollen med, om brugerne bader korrekt, før de benytter bassiner og øvrige faciliteter?
	Formålet er at få undersøgt, hvordan Ballerup Kommune kan tage højere betaling fra udenbys borgere i de mest belastede tidsrum og bruge pengene på bedre hygiejne og bedre forhold i badet.
	Svar
	Ad 1. Hvilke kommuner har differentierede billetpriser for egne borgere og udenbys borgere, særligt i prime time?
	Administrationen har kendskab til tre kommuner i Storkøbenhavnsområdet, der har differentierede priser. Det er Herlev Kommune , Ishøj Kommune og Albertslund Kommune.
	Ad 2. Hvordan kan en model med højere billetpris for udenbys borgere i prime time skrues sammen i East Kilbride Badet? 0F
	Ad 3. Hvad vil en sådan model kunne give i merindtægt?
	Ad 4. Kan en eventuel merindtægt bruges til en målrettet indsats for bedre hygiejne i East Kilbride Badet?
	Ad 5. Hvad vil det koste at øge kontrollen med, om brugerne bader korrekt, før de benytter bassiner og øvrige faciliteter?


	40 KFU-08 Nedsættelse af kontingent på musikskolen
	KFU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Nedsættelse af kontingent på musikskolen
	Hvad er udgiften til at reducere kontingentet på musikskolen, så alle børn har mulighed for at få musikundervisning uanset deres forældres ressourcer?
	Svar


	40 KFU-09 Foreningslokalerne på Skovvejens Skole Vest
	KFU-09
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Foreningslokalerne på Skovvejens Skole Vest
	Hvor meget bruges foreningslokalerne på Skovvejens Skole Vest (fodboldklub så vidt vides) og hvad vil skolen/BFO'en/klubben kunne bruge disse til, hvis de fik helt eller delvis råderet over dem?
	Svar


	40 KFU-10 Tilskud til fleksjobbere til aftenskoleundervisning
	KFU-10
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tilskud til fleksjobbere til aftenskoleundervisning
	Hvad vil den økonomiske konsekvens være ved også at tilføje flexjobbere til målgruppen over hvem, der kan få tilskud jf. Pensionisttilskud til aftenskoleundervisning?
	Svar


	40 KFU-11 Institutionssamarbejde i Pederstrup
	KFU-11
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Institutionssamarbejde i Pederstrup
	1. Hvad vil det koste, hvis man vil styrke samarbejdet mellem de forskellige institutioner i Pederstrup?
	Svar


	40 KFU-12 Haltid i Borupgaard Gymnasiums idrætshal
	KFU-12
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Haltid i Borupgaard Gymnasiums idrætshal
	1. Hvad vil koste at få haltid i Borupgaard Gymnasiums idrætshal?
	Svar


	40 KFU-13 Billetpris for børn og seniorer i East Kilbride Badet
	KFU-13
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Billetpris for børn og seniorer i East Kilbride Badet
	1. Hvad vil det koste at sætte prisen ned til East Kilbride Badet for børn til fx 9 kr. pr. gang og gratis adgang i sommer?
	2. Hvad vil det koste at sætte prisen til fx 149 kr. pr. måned for seniorer?
	Svar


	40 KFU-14 Brobygning af tilbud i samarbejde med fx FOF
	KFU-14
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Brobygning til tilbud i samarbejde med fx FOF
	1. Hvad vil det koste at lave brobygning til forenings- og aftenskoletildus fx i samarbejde med FOF ('Tryg i gang'), når borgerne afslutter et kommunalt genoptræningsforløb?
	Svar


	40 KFU-15 Reducering af brugerbetaling i Bamuk
	KFU-15
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Reducering af brugerbetaling i Bamuk
	1. Hvad vil det koste at reducere brugerbetalingen i Bamuk med henholdsvis 25 og 50 pct., dels for soloundervisning og dels for al undervisning?
	Svar


	50 SOU-01 Oprettelse af egne tilbud og hjemtagelse af borgere
	SOU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Oprettelse af egne tilbud og hjemtagelse af borgere
	Hvilke muligheder og økonomiske potentialer er der for at oprette egne tilbud og dermed øge muligheden for hjemtagelse af borgere fra eksterne tilbud?
	Svar


	50 SOU-02 Indsatser mod euforiserende stoffer
	SOU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Indsatser mod euforiserende stoffer
	Svar


	50 SOU-03 Tværkommunalt korps af støttekontaktpersoner
	SOU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tværkommunalt korps af støttekontaktpersoner
	Svar


	50 SOU-04 Flere sportsgrene a la Ombold
	SOU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Flere sportsgrene a la Ombold
	Med inspiration fra aktiviteterne i Ombold ønskes det undersøgt, hvad det vil koste at udvide tilbuddet til at omfatte flere sportsgrene.
	Svar
	En udvidelse af Ombold til flere sportsgrene, fx håndbold eller cykling, vil medføre både opstarts- og driftsomkostninger og kan ikke umiddelbart rummes inden for den eksisterende indsats, da den sker i et samarbejde med Ballerup Skovlunde Fodboldklub.
	Der er i dag afsat 0,225 mio. kr. årligt til Ombold, hvor der typisk deltager 10–12 borgere, suppleret af kommunale socialfaglige ressourcer.
	På den baggrund vurderes en ny sportsgren at kunne etableres med en årlig driftsudgift på ca. 0,5 mio. kr., afhængigt af organisering.


	50 SOU-05 Sociale viceværter
	SOU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Sociale viceværter
	Hvilke erfaringer er der fra samarbejdet med de sociale viceværter, og hvordan kan samarbejdet styrkes endnu mere?
	Svar
	Erfaringerne fra samarbejdet med de sociale viceværter er generelt positive. De bidrager til tidlig opsporing, konflikthåndtering og støtte til udsatte borgere samt til at skabe kontakt til kommunale indsatser. Samtidig er der stor variation i organis...
	Samarbejdet kan styrkes gennem tydeligere koordinering mellem kommune og boligorganisationer, bedre forventningsafstemning samt mere systematisk videndeling og dialog. Et øget kendskab til kommunale tilbud kan også understøtte indsatsen.
	En styrkelse vil forudsætte tilførsel af yderligere ressourcer afhængigt af ambitionsniveau.


	50 SOU-06 Strategi for børnefattigdom
	SOU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Strategi for børnefattigdom
	Hvad vil udgiften være til at udarbejde og implementere en strategi for børnefattigdom?
	Svar


	50 SOU-07 Behovet for botilbudspladser
	SOU-07
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Behovet for botilbudspladser
	Hvad er behovet for botilbudspladser i Ballerup Kommune?
	Hvor mange borgere har pladser i botilbud i andre kommuner?
	Svar
	Behovet for botilbudspladser afhænger af en række forhold, herunder den demografiske udvikling, borgernes individuelle støttebehov, lovgivningen samt udviklingen på det specialiserede socialområde.
	Administrationen følger udviklingen i behovet for botilbudspladser og arbejder for at sikre, at borgere med behov for støtte modtager den rette indsats på det rette tidspunkt. Dette omfatter bl.a. vurderinger af kapacitet, visitation samt samarbejde m...
	Pr. 21. juli 2026 har Ballerup Kommune 109 interne botilbudspladser.
	Derudover har 126 borgere pr. samme dato fra Ballerup Kommune ophold i botilbud uden for kommunen.
	Tallene omfatter midlertidige botilbud efter servicelovens § 107, længerevarende botilbud efter servicelovens § 108 samt boliger efter almenboliglovens § 105.


	50 SOU-08 Kontrol af botilbud
	SOU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Kontrol af botilbud
	1. Laves der kontrol af botilbud som med andre tjenesteydelser (den kontrol, der er udført af BDO/samarbejdet med Københavns Kommune)?
	Svar


	51 ÆOU-01 Handicapvenlige boliger og tryghedsboliger
	ÆOU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Handicapvenlige boliger og tryghedsboliger
	Hvordan kan der tilvejebringes et overblik over kapaciteten og behovet samt hvilke løsninger, der vil kunne bringes i anvendelse?
	Svar


	51 ÆOU-02 Demensafdeling på plejehjem
	ÆOU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Demensafdeling på plejehjem
	Hvad vil det kræve at oprette en selvstændig enhed for borgere med demens på plejehjem?
	Svar
	Etablering af en selvstændig demensenhed vil kræve, at der enten tilpasses eller etableres fysiske rammer, som understøtter tryghed, overskuelighed og skærmede miljøer. Derudover forudsætter det medarbejdere med specialiserede kompetencer inden for de...
	Fordelen ved en selvstændig enhed er, at den giver mulighed for høj faglig specialisering indenfor demens og mulighed for at sikre rammer, som kan understøtte trivsel og livskvalitet for borgere med komplekse behov. Omvendt kan løsningen medføre mindr...
	Alternativt kan man, som Center for Omsorg og Sundhedsfremme fokuserer på i dag, styrke kompetencerne på tværs af de eksisterende plejehjem. Fordelen ved at have kompetencerne på plejehjemmene er, at beboerne ikke skal flyttes til en særlig enhed, hvi...
	Derudover giver denne model større fleksibilitet i forhold til kapaciteten på tværs af plejehjemsområdet, og gør det muligt at bruge kompetencerne mere fleksibelt på tværs af målgrupper. Ulempen kan være udfordringen med at sikre ens faglig kvalitet i...


	51 ÆOU-03 Hjemmeboende borgere med demens
	ÆOU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Hjemmeboende borgere med demens
	Hvilke muligheder er der for bedre at støtte hjemmeboende borgere med demens og deres pårørende?
	Svar
	Der er forskellige muligheder for at udvide støtten af hjemmeboende borgere med demens og deres pårørende i Ballerup Kommune.
	Hvis der er behov for yderligere tilbud til borgere med demens og deres pårørende, kunne det fx være:
	 Flere døgnaflastningspladser og aktivitetspladser, hvilket udover økonomi vil kræve lokaler
	 Udvide med endnu en fællesskabskoordinator til borgere med demens
	 Samle demensområdet og alle tilbud på én lokation fx på et af plejehjemmene.
	For at kunne tage stilling til, om mulighederne for støtte til borgere med demens og deres pårørende skal udvides, er der behov for at undersøge behovet.
	Der er i dag en bred vifte af tilbud i Ballerup Kommune, som understøtter hjemmeboende borgere med demens og deres pårørende under sygdomsforløbet. Der er bl.a. tilbud om individuel sygdomsforløb koordinering og rådgivning, som især benyttes af ny-dia...
	Udover tilbud om aktivitetsgrupper og døgnophold findes der en række øvrige tilbud, som samlet set giver gode muligheder for støtte, herunder:
	 ADEX-inspireret træning i Genoptræningsenheden (en evidensbaseret træningsform velegnet til personer med kognitive udfordringer, som demens)
	 Kognitiv stimulationsterapi i Aktivitet og Aflastningsenheden (en evidensbaseret samtaleterapi til personer med kognitive udfordringer, som demens)
	 Caféarrangementer om demens (åbne for alle)
	 Aktivitetstilbuddet på Rolighedsvej, som også er relevant for borgere med let demens
	 Pårørendegruppeforløb, særligt målrettet ny-diagnosticerede 0F


	51 ÆOU-04 Tværkommunalt tilbud til yngre borgere med demens
	ÆOU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tværkommunalt tilbud til yngre borgere med demens
	Hvilke muligheder er der for at udvikle tværkommunale tilbud til yngre borgere med demens?
	Svar


	51 ÆOU-05 Mad på kommunens plejehjem
	ÆOU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Mad på kommunens plejehjem
	Hvordan kan serveringen af maden på kommunens plejehjem forbedres?
	Svar


	51 ÆOU-06 Nødkald til kommunens borgere
	ÆOU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Nødkald til kommunens borgere
	Hvordan er praksis i dag omkring Nødkald og, hvad vil det kræve at etablere et tværkommunalt samarbejde omkring nødkald til kommunens borgere?
	Svar


	51 ÆOU-07 Pårørendeambassadør på plejehjem
	ÆOU-07
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Pårørendeambassadør på plejehjem
	Hvad er erfaringerne i andre kommuner med pårørendeambassadør på hvert plejehjem?
	Svar


	51 ÆOU-08 Ældreloven og selvvisitering
	ÆOU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ældreloven og selvvisitering
	I forbindelse med implementering af ældreloven er der behov for at arbejde systematisk og struktureret med at øge borgernes selvbestemmelse, som er én af tre bærende værdier i ældreloven. SF ser et stort potentiale for at øge borgernes selvbestemmelse...
	1. Sundhedsstyrelsen har i forbindelse med forarbejdet til ældreloven faciliteret forsøg med selvvisitering (https://www.sst.dk/media/252fbfei/inspirationsmateriale-til-forsoeg-med-selvvisitation.pdf)
	a. Hvad kan effekterne være af en lignede indsats i Ballerup Kommune?
	b. Hvad vil et pilotprojekt koste?
	2. Hvad vil det koste at lave en ekstern analyse af borgernes oplevelse af reel selvbestemmelse i Ballerup, både borgere med og uden kognitiv svækkelse og deres pårørendes oplevelser? Selvbestemmelse skal i den forbindelse forstås bredt og ikke udeluk...
	Svar


	51 ÆOU-09 Ældreloven og fleksibel afløsning i eget hjem
	ÆOU-09
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ældreloven og fleksibel afløsning i eget hjem
	Ifølge ældrelovens §16 skal  kommunen tilbyde aflastning eller aflæsning i eget hjem. I budget 2025 blev der afsat midler til bl.a. fleksibel afløsning, men disse er blevet udmøntet til udelukkende aflastning.
	1. Hvad vil det koste at tilbyde fleksibel afløsning i eget hjem, som tager afsæt i familiernes behov, efter ældreloven fx ved demens?
	Svar


	51 ÆOU-10 Brugerråd i Aktiv Center Ballerup
	ÆOU-10
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Brugerråd i Aktiv Center Ballerup
	1. Hvad vil det koste at lave et brugerråd i Aktiv Center Ballerup?
	Svar


	51 ÆOU-11 Tryghedsboliger for ældre over 65 år
	ÆOU-11
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tryghedsboliger for ældre over 65 år
	1. Hvad vil det koste at oprette  tryghedsboliger for ældre over 65 år, som oplever ensomhed eller utryghed, men endnu ikke har et stort plejebehov?
	Boligerne visiteres til a la plejeboliger, og der er tilknyttet fx fx en pædagog/SOSU-assistent i dag- og evt. aftentimer. De hjælper bl.a. med at fastholde sociale fællesskaber og aktiviteter.
	Svar


	51 ÆOU-12 Udlejning af plejehjemsboliger på alle datoer
	ÆOU-12
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Udlejning af plejehjemsboliger på alle datoer
	1. Hvad vil det koste at lave en aftale med boligselskaberne, der har boligerne på vores plejehjem om, at udlejning af plejehjemsboliger ikke kun sker pr. 1. eller 15. i måneden, men på alle månedsdage?
	Svar


	51 ÆOU-13 Tilbud til yngre borgere med demens
	ÆOU-13
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tilbud til yngre borgere med demens
	1. Hvad vil det koste at undersøge, om der kan udvikles et særligt tilbud til yngre borgere med demens – gerne sammen med Herlev, Egedal, Furesø eller Rudersdal Kommuner?
	Svar


	51 ÆOU-14 Demensindsatser
	ÆOU-14
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Demensindsatser
	1. Hvilke menneskelige og økonomiske konsekvenser vil den forventede stigning i antallet af borgere med demens have for Ballerup Kommune de kommende fire år?
	2. Hvad vil det kræve at dimensionere kommunens demensindsatser til udviklingen? Herunder ønskes belyst potentialet og økonomien i en særlig tidlig indsats for yngre borgere med demens, fx med inspiration fra Frederiksberg Kommunes tilbud "Stedet”, me...
	Svar


	51 ÆOU-15 Styrkelse af ernæringsindsatsen
	ÆOU-15
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Styrkelse af ernæringsindsatsen
	1. Hvad er potentialet i en styrket ernæringsindsats for borgere med størst risiko for underernæring eller uhensigtsmæssige kostvaner, herunder de forventede effekter på funktionsevne, rehabilitering, behovet for  kommunale pleje- og omsorgsydelser sa...
	Svar


	55 SFU-01 Analyse af indsatser på sundhedsområdet
	SFU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Analyse af indsatser på sundhedsområdet
	Hvad vil det kræve at lave en intern analyse af uhensigtsmæssige overlap af indsatser på sundhedsområdet?
	Svar


	55 SFU-02 Færdigbehandlede borgere på hospitalerne
	SFU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Færdigbehandlede borgere på hospitalerne
	Hvad er de forskellige årsager til, at der er mange borgere, der er færdigbehandlede på hospitalet, og hvilke tiltag vil der kunne iværksættes for at sikre at flere borgere udskrives hurtigere? Hvad vil det koste og hvilke besparelsespotentialer er de...
	Svar


	55 SFU-03 Forebyggelse af genindlæggelser
	SFU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Forebyggelse af genindlæggelser
	Hvilke tiltag kunne der iværksættes for at forebygge genindlæggelser, og hvad vil de i givet fald koste?
	Svar


	55 SFU-04 Mistrivsel blandt børn og unge
	SFU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Mistrivsel blandt børn og unge
	Hvad vil det koste at lave en analyse af den stigende mistrivsel blandt børn og unge og herunder hvilke tiltag, der vil kunne iværksættes for at modvirke denne stigning? Dette gælder både i institutions og skoleregi.
	Svar


	55 SFU-05 Vejledning af vederlagsfri fysioterapi
	SFU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Vejledning af vederlagsfri fysioterapi
	Hvilke tiltag vil kommunen kunne iværksætte for at sikre en bedre vejledning af borgere, der er omfattet af ordningen for vederlagsfri fysioterapi, men som grundet manglende kapacitet kan stå i den situation, at der
	Svar


	55 SFU-06 Børn og unge i familier med psykisk sygdom
	SFU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Børn og unge i familier med psykisk sygdom
	Har vi målrettede interventionsindsatser for børn og unge, der lever i familier med psykisk sygdom og hvis ikke, hvad vil det så koste at oprette sådanne indsatser?
	Svar


	55 SFU-07 Indsatser efter fødsel
	SFU-07
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Indsatser efter fødsel
	Hvordan vil formidlingen og rekrutteringen af indsatser for familier umiddelbart efter fødsel kunne styrkes, og hvad vil det koste?
	Svar
	I 2025 blev der i Ballerup Kommune samlet født 627 børn, som alle blev tilbudt sundhedspleje, hvor over 97 pct. takker ja.
	Sundhedsplejen modtager besked fra fødestedet allerede ved første kontakt i graviditeten. Herefter tilknyttes en sundhedsplejerske til den gravide og partner, der tilbydes graviditets-besøg afholdt omkring 28. graviditetsuge, som en del af projekt “Su...
	Da sundhedspleje aktuelt formidles som tilbud direkte fra fødestedet til alle familier allerede i graviditeten, og da tilbuddet modtages af næsten alle, vurderer administrationen, at den eksisterende indsats for at formidle og rekruttere familier er t...
	Set i et tidligt forebyggelsesperspektiv, vurderer administrationen dog, at det kan være relevant at fortsætte tilbuddet om graviditetsbesøg til alle, når projekt “sund mental fødsel og familiedannelse” slutter den 31. december 2028. Dette, da det i p...
	En fortsættelse af tilbud om graviditetsbesøg til alle familier vil betyde en årlig omkostning på ca. 200.000 kr. fra 2029 og frem.


	55 SFU-08 Videreudvikling af kommunale sundhedsindsatser
	SFU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Videreudvikling af kommunale sundhedsindsatser
	1. Hvilke eksisterende kommunale sundhedsindsatser kan videreudvikles gennem de nye sundhedsråd og "den kommunale vækstmotor", som følger af sundhedsreformen? Herunder i eventuelle partnerskaber med almen praksis, hospitaler, DTU, civilsamfund og virk...
	Svar


	60 ØKU-01 Styrkelse af børns uderum
	ØKU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Styrkelse af børns uderum
	Svar


	60 ØKU-02 Overdækning af cykelparkering ved East Kilbride Badet
	ØKU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Overdækning af cykelparkering ved East Kilbride Badet
	Dansk Folkeparti har modtaget borgerhenvendelser med ønske om overdækning af cykelparkeringen ved East Kilbride Badet.
	Det ønskes belyst:
	1. Hvor mange cykelparkeringspladser er der i dag ved East Kilbride Badet?
	2. Vurderes antallet at være tilstrækkeligt i forhold til brugen af svømmehallen?
	3. Hvad vil det koste at overdække de eksisterende cykelparkeringspladser?
	4. Hvad vil det koste at etablere flere overdækkede cykelparkeringspladser, hvis der mangler kapacitet?
	Der ønskes et overslag over anlægsudgiften samt de forventede årlige udgifter til drift og vedligehold.
	Svar
	Ad 3. Hvad vil det koste at overdække de eksisterende cykelparkeringspladser? og


	60 ØKU-03 Gennemgang af kommunens ydelseskatalog
	ØKU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Gennemgang af kommunens ydelseskatalog
	Dansk Folkeparti ønsker belyst, om Ballerup Kommune kan frigøre midler til mere borgernær velfærd ved at ansætte eller tilknytte medarbejdere med særlig opgave i at gennemgå kommunens ydelseskatalog, priser og aftaler. Formålet er ikke at forringe kva...
	Det ønskes belyst:
	1. Hvad vil det koste at ansætte eller tilknytte et mindre team, der systematisk gennemgår kommunens ydelseskatalog, priser og aftaler?
	2. Hvor mange årsværk vurderes nødvendige for at lave en reel gennemgang på tværs af relevante centre?
	3. Hvilke områder vil være mest oplagte at begynde med, hvis målet er at finde penge uden at sænke kvaliteten for borgerne?
	4. Betaler Ballerup Kommune mere end nabokommuner for samme eller sammenlignelige ydelser?
	5. Hvilket realistisk provenu vurderer administrationen, at en sådan gennemgang kan frigøre over en 2- til 4-årig periode?
	6. Hvordan kan arbejdet tilrettelægges, så besparelser ikke bliver en grønthøster, men bygger på konkrete fund, prissammenligninger og faglig vurdering?
	7. Kan administrationen udarbejde en business case, hvor udgifter til teamet holdes op mod forventede frigjorte midler, kvaliteten i tilbuddene og mulig genanvendelse af midlerne til mere borgernær velfærd?
	Der ønskes en model, hvor eventuelle frigjorte midler som udgangspunkt bliver på velfærdsområderne og bruges der, hvor de gør størst gavn for borgerne.
	Svar


	60 ØKU-04 Trivselsregnskab
	ØKU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Trivselsregnskab
	Hvad vil det koste at have et trivselsregnskab som det, de har i Roskilde Kommune (https://www.roskilde.dk/da-dk/nyheder/flere-gode-levear-roskilde-praesenterer-sit-forste-trivselsregnskab)?
	Hvad kan effekterne være?
	Svar


	60 ØKU-05 Lokaldemokrati
	ØKU -05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Lokaldemokrati
	SF mener, det er vigtigt at sætte spot på lokaldemokratiet i Ballerup Kommune og har følgende spørgsmål:
	1. Hvad mener administrationen vil være gavnligt at få belyst/analyseret omkring opbakningen til lokaldemokratiet, i særdeleshed omkring udviklingen i stemmeprocent ved kommunalvalget i Ballerup Kommune?
	2. Hvilke tiltag vil administrationen anbefale for at øge den lokaldemokratiske opmærksomhed og engagement - også mellem valgene?
	3. Kan Ballerup Kommune indgå i et samarbejde eller række ud til eksterne aktører for at få et blik udefra på Ballerup Kommune og input til hvad der kan løfte den lokaldemokratiske opbakning i kommunen – fx via Constructive Institute som lavede en sto...
	Kan man evt. lade sig inspirere af en målrettet indsats i København, hvor kommune, boligforening, organisationer, frivillige m.m. gik sammen om at forsøge at løfte stemmeprocenten i Tingbjerg (og opnåede det med stor succes)?
	Svar


	60 ØKU-06 Styrkelse af fysisk træning for ansatte
	ØKU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Styrkelse af fysisk træning for ansatte
	1. Hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være i at styrke fysisk træning (inden for og uden for arbejdstiden) for kommunale ansatte med henblik på øget trivsel, færre sygedage og forlænget tid på arbejdsmarkedet?
	Svar


	60 ØKU-07 Frigrave kældergang under Måløvhøj Skole
	ØKU-07
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Frigrave kældergang under Måløvhøj Skole
	1. Hvad vil det koste at frigrave den ene side af kældergangen under 30’er-gangen på Måløvhøj Skole, Afdeling Måløv, og istandsætte de eksisterende rum, så de kan godkendes og anvendes til undervisning, herunder som faglokaler?
	Svar


	60 ØKU-08 Ekstra undervisningslokaler på Skovvejens Skole, Afdeling Øst
	ØKU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ekstra undervisningslokaler på Skovvejens Skole, Afdeling Øst
	1. Hvad vil det koste at etablere to ekstra undervisningslokaler på 1. sal på Skovvejens Skole, Afdeling Øst ved at bygge oven på eksisterende bygningsdele, hvor dette er muligt? Der ønskes et prisoverslag med udgangspunkt i lokaler af samme størrelse...
	2. Hvad vil det dertil kræve, og hvad vil det koste, at gøre de to ledige stamlokaler på 1. sal på Skovvejens Skole, Afdeling Øst egnede til undervisning, herunder at sikre et tilfredsstillende indeklima?
	Svar


	60 ØKU-09 Gennemsnitlige sagstal pr. socialrådgiver
	ØKU-09
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Gennemsnitlige sagstal pr. socialrådgiver
	1. Hvad er de aktuelle gennemsnitlige sagstal pr. socialrådgiver på de kommunale myndighedsområder i Ballerup Kommune, herunder børn og unge, handicap og psykiatri, beskæftigelse, sygedagpenge, fleksjob og  integration?
	2. Og hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være ved at bringe sagstallet pr. socialrådgiver på relevante myndighedsområder på niveau med Dansk Socialrådgiverforenings vejledende sagstal (bilag), herunder betydningen for kvalitet, sags...
	Svar
	1. På beskæftigelsesområdet er de aktuelle gennemsnitlige sagstal pr. sagsbehandler ca. 100 for jobparate over 30 år, 35-40 for aktivitetsparate over 30 år og ca. 30 for henholdsvis job-/uddannelsesparate og aktivitetsparate under 30 år. På sygedagpen...
	Sammenholdt med Dansk Socialrådgiverforenings vejledende sagstal ligger Ballerup Kommune inden for eller omkring de vejledende intervaller på hovedparten af disse områder. Jobparate over 30 år og sygedagpenge/jobafklaring ligger dog over de vejledende...


	60 ØKU-10 Etablering af parkeringspladser ved institutionen Nordpolen
	ØKU-10
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Etablering af parkeringspladser ved institutionen Nordpolen
	1. Hvad vil det koste at flytte det nuværende indgangsparti ved Nordpolen og etablere 2-3 ekstra parkeringspladser ved at flytte hegn og låge og anvende det eksisterende underlag til parkering?
	Svar
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	Spørgsmål
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	Svar





