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Oversigt over spørgsmål fra politikerne og admini-
strationens svar til budget 2027 
Politikerne i Ballerup Kommunalbestyrelse har mulighed for at stille spørgsmål til det kom-
mende års budget. Der har været to runder; en før sommerferien og en efter sommerferien. 

Nedenfor finder du spørgsmål og administrationens svar fra begge runder. Der er modtaget i 
alt 116 spørgsmål. 
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KMU-01 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Klima- og Miljøudvalget 

Spørgsmål 
Brug af parkeringspladser i private parkeringskældre 

Hvordan kan vi fremme, at eksisterende parkeringspladser i private parkeringskældre bliver 
brugt, og hvad vil det koste, hvis kommunen skal købe dem/leje sig ind? 
 

Svar 
 
Generelt kan administrationen forsøge at indgå aftaler med private om brug af parkerings-
pladser. Dette har administrationen forsøgt i forbindelse med dette spørgsmål, men det har 
kun været muligt at få kontakt til NREP, der ejer Ballerup Centret, inden for fristen af besvarel-
sen af budgetspørgsmålene.  
 
NREP tilkendegiver, at de ikke er interesserede i at sælge parkeringspladser, men at de har 
mulighed for at udleje 50 parkeringspladser, hvis deres lejer (Dades) indvilger heri.  
  
Leje af pladserne kan kun ske til unikke brugere, da indgang til parkeringspladserne sker ved 
aflæsning af nummerpladerne. Prisen for leje er 695 kr./plads, og der er en opsigelse på 3 må-
neder. Hvis der arbejdes videre med denne løsning, vil det kunne bruges til licensparkerings-
brugere, hvor der ligeledes er parkeringspladser ud fra nummerplade. Det vil dog kræve en 
nærmere analyse, hvis man vil gå videre ad denne vej.  
 
 

 

 

 

 
1 
Modtaget den 3. marts 2026 
Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KMU-02 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Klima- og Miljøudvalget 

Spørgsmål 
Parkering hos private bygherrer 

Kan vi kræve, at der etableres parkering på egen grund i konstruktion hos private bygherrer, 
og hvad koster det mere, for den der bygger? 
 

Svar 
Der kan i lokalplaner stilles krav om, at parkering skal etableres i konstruktion på egen grund. 
Der kan også stilles krav om hvilken type af parkering i konstruktion, der tillades, placering af 
parkeringsanlægget og antal af parkeringspladser fordelt på type. Med type menes fx parke-
ringskælder, parkeringshus, parkeringselevator mv.  
  
Der kan ikke stilles krav om parkering i konstruktion ved byggeri, der alene reguleres efter Byg-
ningsreglementet, eller hvis en eksisterende lokalplan ikke regulerer forholdet. 
  
Meromkostning for bygherre 
Der findes ikke validerede, offentligt tilgængelige oplysninger om, hvilke omkostninger byg-
herrer har haft til at etablere parkering specifikt. Omkostningerne varierer markant efter den 
valgte løsning, de konkrete forhold på stedet samt størrelsen af anlægget. Endelig er anlægs-
omkostninger generelt steget over de senere år med en række større, løbende udsving. Der 
er derfor alene tale om overslag over omkostninger pr. anlagt parkeringsplads: 

  
• Parkering på terræn:  25.000 – 75.000 kr.  
• Parkeringskælder/-plint:               200.000 – 350.000 kr. 
• Parkeringshus:  175.000 – 300.000 kr. 
• Automatisk parkeringselevator: Usikkert 

  
Der er altså typisk tale om en markant højere omkostning pr. parkeringsplads i konstruktion, 
end ved etablering af parkering på terræn. Dette skal sammenholdes med, at parkering i 
konstruktion typisk muliggør en højere bebyggelsesprocent og dermed højere salgs- eller leje-
indtægter for projektet samlet set, da parkering på terræn er arealkrævende.  
  

 
1 
Modtaget den 3. marts 2026 
Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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Der vil typisk også være enten en indtægt fra salg eller udlejning af parkeringspladserne, da 
kommunen alene kan kræve, at parkeringspladser forbeholdes beboere, men ikke kan 
kræve, at parkeringspladser stilles til rådighed gratis. 
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KMU-03 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Klima- og Miljøudvalget 

Spørgsmål 
Fremme delebilsordninger 

Hvad er mulighederne for at fremme delebilsordninger, og hvilken økonomi er der forbundet 
hermed? 
 

Svar 
 
Delebilsordningerne afvikles primært af kommercielle delebilsoperatører, og på nuværende 
tidspunkt har den lokale operatør svært ved at se, at der er grundlag for yderligere delebiler i 
Ballerup på kommerciel basis.  

Kinto Share, der driver en delebilstation hos Atea i Lautrupparken, er dog åben for at afprøve, 
om der kan opdyrkes et marked for flere delebilstationer i Ballerup.  

Rudersdal Kommune har kørt et forsøgsprojekt med Kinto Share, hvor der blev afprøvet seks 
delebilstationer med to biler på hver over ét år. To af stationerne (fire biler) har derefter vist sig 
økonomisk bæredygtige. 

Kinto Share anbefaler en forsøgsperiode på to år for at afprøve lokationerne og opdyrke et 
marked. Der kan være behov for at flytte delebilsstationerne i forsøgsperioden, hvis der er 
manglende efterspørgsel. 

Delebilerne skal have en fast parkeringsplads med en optimal placering i forhold til brugerne. 
Derfor vil de præcise placeringer af delebilsparkeringspladserne afhænge af erfaringerne fra 
forsøgsperioden. Det betyder også en usikkerhed om udgiften til den endelige indretning af 
parkeringspladserne. 

I forsøgsperioden koster det op til 60.000 kr. pr. år i en form for underskudsgaranti for hver de-
lebil afhængig af potentiale, projektsammensætning m.m. Hertil kommer udgiften til skiltning 
samt etablering af eller aftaler om benyttelse af parkeringspladser for Ballerup Kommune.  

Et forsøg med fire delebilstationer over to år, med to biler på hver station, forventes at kunne 
afvikles for ca. 1,1 mio. kr. for Ballerup Kommune  

Hvis indsatsen besluttes, skal der indhentes yderligere tilbud fra andre potentielle delebilsope-
ratører udover Kinto Share. 

 
1 
Modtaget den 3. marts 2026 
Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KMU-04 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Klima- og Miljøudvalget 

Spørgsmål 
Størst CO2-besparelse i klimaplanen 

Hvilke fem tiltag i klimaplanen vil give den største C02-mæssige besparelse pr. investeret 
krone? 
 

Svar 
 
De fem tiltag i klimahandleplanen, der giver den største CO2-mæssige besparelse, er føl-
gende:   

Tiltag 
CO2-bespa-

relse (tons CO2) 
3.10 CO2-fangst - CCS-anlæg 12.080 
3.11 Udrulning af fjernvarme 10.443 
3.12 Fortætning i eksisterende fjernvarmeområder 3.710 
3.7 Virksomheder, energirenoveringer og energibesparelser 3.000 

3.14 Omstilling af procesvarme hos virksomheder til CO2-neutral 
varme 

3.000 

  

Fælles for disse tiltag er, at kommunen ikke har anlægsudgiften, men arbejder for at realisere 
besparelserne gennem medindflydelse, facilitering og kommunikation. 

Som medejer af Vestforbrænding er Ballerup Kommune med til at arbejde for CO2-fangst, 
samt udrulning og fortætning af fjernvarme. Samtidig arbejder administrationen gennem 
kommunikation og facilitering med at øge tilslutningsprocenten til fjernvarme blandt bor-
gerne. 

Tilsvarende indgår administrationen i dialog med virksomheder om energirenoveringer og 
energibesparelser samt muligheder for omstilling af procesvarme, i det omfang mulighederne 
for dette foreligger. 

 

 
1 
Modtaget den 3. marts 2026 
Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
 

9/157



 
 

KMU-05 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 
 

Stillet af: Klima- og Miljøudvalget 

Spørgsmål 
Mest natur pr. investeret krone 

Hvilke fem tiltag i naturplanen og omlægningsplanen vil give mest natur pr. investeret krone? 

 

Svar 
  
Der er mange meninger om, hvad natur er, og den kan derfor ikke kvantificeres. Begrebet 
biodiversitet er derimod både klart defineret og målbart. Derfor har administrationen tolket 
ordet natur som biodiversitet. Så spørgsmålet kommer til at lyde: Hvilke 5 tiltag i naturplanen 
og omlægningsplanen vil give mest biodiversitet pr. investeret krone? 
 
Overordnet set så får man mest biodiversitet for pengene ved at: 

• Bevare de værdier kommunen har 
• Tage udgangspunkt i naturområder og værdier (både våd og tør natur), udarbejde 

konkrete planer for hvordan biodiversiteten øges og udføre planerne 
  
1. Bevare gamle, døende og døde træer som værdifulde levesteder for insekter, fugle og 

svampe 
 
Denne handling er næsten gratis. Det koster måske lidt mere på driften at bevare et træ så 
længe som muligt ved at forlænge dets dødsfase i forhold til bare at fælde det, men der er 
til gengæld et højt biodiversitets-afkast pr. investeret krone. Det kan karambolere med ønsker 
om byudvikling, planlægning og lignende.  
 
Handlingen kan suppleres med aktivt at veteranisere træer i stedet for at fælde, når der fx 
skal tyndes ud eller for at fremskynde antallet af træer med strukturer, der gavner andre arter. 
Det sker allerede i et vist omfang, men kan indarbejdes mere konsekvent i kommunens praksis 
og forventes kun at være forbundet med en mindre udgift.  
  
2. Udarbejde planer for sløjfning af dræn i skov- og landbrugsområder 
 
En plan for lokalisering af drænene giver ingen biodiversitet, men det gør det at udføre den. 
Derfor skal planen følges op af en sløjfning af dræn på prioriterede naturområder. Drænene 
har unaturligt holdt mange områder tørre, så de kunne dyrkes eller anvendes på anden vis. 
At sløjfe dræn i naturområder vil medføre, at vandet bliver i områderne, som fugtige enge, 
småsøer og moseområder til gavn for dyr og planter, der er tilknyttet de mere fugtige miljøer. 
Der er mangel på de fugtige naturtyper, fordi der er drænet så effektivt, dermed er de arter 
der er knyttet til de mere fugtige naturtyper blevet sjældne. Arter der vil få gavn af de mere 
våde naturtyper er: guldsmede, padder og fugle. 
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3. Øge naturkvaliteten på kommunens beskyttede naturområder 
 
Princippet er Brandmandens Lov, hvor der skal passes på de eksisterende naturværdier, før 
man forsøger at skabe nye. Derfor skal der fokuseres på optimal pleje og drift af eksisterende 
naturområder på baggrund af en plan for prioriteret indsats. 

• Konkret og lokalitetsspecifik naturpleje på § 3-arealer fx optimeret pleje, afbrænding, 
differentieret drift, assisteret udsåning af lokale arter mfl. 

• Tilbagevendende lokalitetsspecifik naturpleje forudsætter midler til afledt drift. 
  
4. Udarbejde plejeplaner for kommunens søer i samarbejde med Novafos 
 
Novafos har en prioriteret liste over oprensningsbehov for deres regnvandsbassiner i Ballerup 
Kommune. Denne liste omfatter ikke tilbagevendende pleje af bredzonen, hvor naturværdi-
erne også ligger. Derudover er der søer, som ikke er en del af Novafos’ system. Derfor skal der 
udarbejdes naturplejeplaner for søer. Plejeplaner giver ingen biodiversitet, men det gør det at 
udføre den. Derfor skal planen følges op af 

• Igangsættelse af tilbagevendende pleje af § 3-søer og deres bredzone efter en priori-
teret rækkefølge 

• Tilbagevendende naturpleje af søer medfører, at der skal tilføres nye midler til drift. 
  
5. Kortlægge potentialet for større sammenhængende naturområder inden for Grønt Dan-

markskort - inden for temaerne Potentiel Natur og Potentiel Økologisk Forbindelse 
 
Indsatsen er også en del af arbejdet med udpegning af Naturpotentialer i Grøn Trepart. En 
kortlægning giver ingen biodiversitet, men det gør efterfølgende konkrete anlægsprojekter 
eller ændring i driften, der  

• udvider græsningsfolde 
• omlægger landbrugsjord til natur/skov med biodiversitetsformål 
• prioriterer helårsgræsning med kvæg som naturpleje af beskyttet natur 
• ændre driften af arealet til naturnær drift 
• kobling til lavbundsprojekter. 

 
Ovenstående indsatser kan på nuværende tidspunkt udføres inden for de afsatte driftsmidler 
og den årlige bevilling til naturplanen. Hvis der skal skrues yderligere op for initiativer, vil det 
kræve yderligere finansiering. 1 

 
1 
Modtaget den 3. marts 2026 
Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KMU-06 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Klima- og Miljøudvalget 

Spørgsmål 
Offentlige ladestandere 

Hvor mange offentlige ladestandere er der etableret, og hvad koster det at fordoble antallet 
af offentlige ladestandere og lynladere, og hvad kræver det, hvis der skal være flere 
operatører? 

 

Svar 
Der er 159 offentlige udtag til ladning af elbiler i Ballerup Kommune, der kommer fra Clever 
og Powergo, som der er kontrakt med på nuværende tidspunkt. Kontrakten skal i udbud igen 
i slutningen af 2026/starten af 2027.  
 

Hvis det nuværende antal skal fordobles, vil det koste i omegnen af 6,5 mio. kr. afhængigt af 
placering. Dette er uden etablering af lynlader. Clever oplyser, at etablering af 300 kW 
lynlader, koster i omegnen af 1,2 mio. kr. pr. stander.  

 
Hvis der skal udbygges flere ladestandere og med mulighed for flere operatører, kræver det 
nyt udbud og en ny aftaleform.

 

 
1 
Modtaget den 3. marts 2026 
Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KMU-07 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Klima- og Miljøudvalget 

Spørgsmål 
Mest trafiksikkerhed for pengene 

Hvor får vi mest trafiksikkerhed for pengene, når der tages udgangspunkt i 
trafiksikkerhedsplanen? 
 

Svar 
 
Med udgangspunkt i Trafiksikkerhedsplanen 2022-2026 (se link her: https://ballerup.dk/si-
tes/default/files/2023-03/Trafiksikkerhedsplan%202022-2026_final_0.pdf ) får man mest trafiksik-
kerhed for pengene ved at forbedre de mest uheldsbelastede kryds, sikre koblingerne til de 
dobbeltrettede cykelstier og fortsat deltage i landsdækkende kampagner fra bl.a. “Rådet for 
Sikker Trafik”.  
 
Der pågår i øjeblikket en inspektion af de 4-5 mest uheldsbelastede kryds. Resultatet at dette 
vil indgå i administrationens fremtidige prioritering af projekter.    
  
Udvalget vil i løbet af sommeren 2026 blive præsenteret for et løsningskatalog for koblingen til 
de dobbeltrettede cykelstier. Dette vil ligeledes indgå i den fremtidige prioritering.

 

 
1 
Modtaget den 3. marts 2026 
Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KMU-08 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Sikkert skolekryds ved Nordbuen 

1. Hvad vil udgiften være til at skabe et sikkert skolekryds ved Nordbuen/Egebjergvej 
gennem forskellige løsninger, fx enkeltsporet cykelsti, etablering af cykelsti/delt vejbane 
på Egebjergvej mod Syvendehusvej, sækning af fartgrænser og chikaner på Egebjergvej 
mod Syvendehusvej? 

 

Svar 

Krydset Vestbuen/Egebjergvej er velbenyttet af skolebørn og øvrige cyklister. Den dobbeltret-
tede cykelsti i vestsiden af Nordbuen afsluttes mod nord i signalkrydset på Egebjergvej og da 
cykelstien ikke er en del af signalreguleringen, er cyklister tvunget til at stå af og trække cyk-
len over Egebjergvej. 

Der er umiddelbart fundet to løsninger, der vil forbedre sikkerheden og trygheden for cyklister:  

A. Den dobbeltrettede cykelsti på Nordbuen føres gennem krydset til Pileagervej. På Nord-
buen forlænges den dobbeltrettede cykelsti ca. 25 m frem til Egebjergvej, hvor den sepa-
ratreguleres igennem krydset. 

Løsningen kræver en god detektering af cyklisterne, så signalet hurtigt kan skifte til cykli-
sternes retning. Desuden skal parkering på Pileagervej trækkes længere væk fra krydset. 

Løsningen anslås at koste 1,5 mio. kr.  

B. Krydsning af Nordbuen inden Egebjergvej. Den dobbeltrettede sti afsluttes syd for Ege-
bjergvej, og der etableres krydsningsmulighed på tværs af Nordbuen. Strækningen op 
mod krydset ombygges, så der er enkeltrettede cykelstier i begge sider af Nordbuen. 

Løsningen anslås at koste 3,5 mio. kr.  

Administrationen vil anbefale løsning A, da forslaget er let at forstå for trafikanterne, cykli-
sterne får god fremkommelighed nord -syd og en tryg og sikker løsning. Herudover vil kryds-
hjørnerne ved Pileagervej blive strammet op og oversigtsforholdene vil blive forbedret bety-
deligt. 
Egebjergvej er i dag henholdsvis anbefalet 40 km/t og anbefalet 45 km/t. Begge løsninger 
kan suppleres med en lokal hastighedsbegrænsning med påbudt 40 km/t., hvilket vil kræve, 
at eksisterende bump ombygges samt ny skiltning samt at Politiet godkender ændringen. 
Dette anslås at koste 150.000 kr.    

I efteråret 2026 gennemføres desuden et forløb med Skovvejens Skole Øst omkring udarbej-
delsen af en trafikguide for skolen, som indeholder en anbefaling af skoleruter. 
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På Klima- og Miljøudvalgets møde den 11. august 2026 punkt 8 blev udvalget præsenteret for 
plan for forbedring af dobbeltrettede cykelstier. Her besluttede udvalget at sende ovenstå-
ende løsning til budgetforhandlingerne for 2027. 1 

 
1 
Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 3. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KMU-09 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Naturlegeplads i Hareskoven 

1. Er det muligt for kommunen at etablere en naturlegeplads ved den store bålplads i 
Hareskoven  (https://maps.app.goo.gl/cHqTsHqYK72gph696?g_st=ic)?   

2. Hvad vil det koste at etablere og drifte en naturlegeplads? 

 

Svar 

Hareskoven tilhører staten, og driftes af Naturstyrelsen.  

For at etablere en naturlegeplads i Hareskoven skal Naturstyrelsen derfor give tilladelse, og de 
vil formentligt stille en række krav til udseende og materialevalg samt vedligeholdelse. 

Prisen på en naturlegeplads er afhængigt af ambitionsniveau. 

Det skønnes, at der kan etableres en god legeplads for ca. 1-1,5 mio. kr. 

En sådan vil koste ca. 50.000 kr./år i drift. 

 

 

 

 
1 
Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 1. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KMU-10 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Sikring af vandboringer 

Hvilke muligheder har Ballerup Kommune for at sikre, at alle områder med BNBO 
(Boringsnære Beskyttelsesområder)/vandboringer bliver beskyttet? 
 

Svar 

Ballerup Kommune har gode muligheder for at sikre grundvandsbeskyttelsen ved BNBO og 
vandboringer af flere årsager, herunder følgende: 

• BNBO (Boringsnære Beskyttelsesområder) er velbeskyttede i Ballerup Kommune fra na-
turens side i form af tykke lerlag, der beskytter grundvandsmagasinerne lokalt.  

• Ballerup Kommune er en giftfri kommune uden anvendelse af pesticider på kommu-
nale arealer, hvilket bidrager til den samlede beskyttelse af vandboringer i kommu-
nen, herunder i BNBO. Dertil, så er der i dag begrænsede konventionelt drevne land-
brugsområder i kommunen. 

• Ballerup Kommune er i løbende dialog med Region Hovedstaden om kortlægning og 
oprensning af ældre pesticidforureninger og andre forureninger, der kan true grund-
vandet. 

Beskyttelsen af BNBO er sikret gennem retningslinjer og tiltag i både Kommuneplan 2025 og 
Ballerup-Smørum Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse (vedtaget i 2021). I Indsatsplanen er 
der en række retningslinjer for eksempelvis jordvarmeanlæg, sløjfning af brønde og boringer, 
husdyr og kvælstof. Indsatsplanen indeholder også en række handlinger, fx tilsyn med dyre-
hold, pesticidkampagner mv.  

Det er administrationens vurdering, at den eksisterende indsatsplan indeholder de indsatser, 
som er mulige at indarbejde indenfor indsatsplanens rammer, og at der ikke er behov for en 
revidering på nuværende tidspunkt. En revidering af indsatsplanen ville i givet fald indbefatte 
en aftale med Egedal Kommune om revidering, da BNBO-området dækker begge kommu-
ner, en opdatering af data og risikovurdering, inddragelse af interessenter, udarbejdelse af 
revideret plan og politisk vedtagelse.  

 

 
1 
Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 1. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KMU-11 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 
 

Stillet af: Venstre 

 
Spørgsmål 
Rotteanmeldelser 
Antallet af rotteanmeldelser ved boliger i Ballerup Kommune steg fra 1.198 i 2023 til 1.617 i 
2025. En stigning på 35 pct. 

En rottefænger med mere end 30 års erfaring kritiserer i Ballerup Bladet kommunens indsats. 
Han peger på, at kommunen i for mange år har fulgt samme praksis, hvor der sættes gift eller 
fælder ud, uden at årsagen til rotterne altid findes og fjernes. 

På den baggrund ønskes følgende belyst: 
1. Hvordan foregår Ballerup Kommunes rottebekæmpelse i dag, fra en anmeldelse 

modtages, til sagen afsluttes? 

2. Hvor ofte gennemføres der undersøgelser af kloakker, rør, brønde og andre mulige 
adgangsveje, før en sag afsluttes? 

3. Hvor mange af kommunens rottesager afsluttes alene efter opsætning af gift eller 
fælder? 

4. Hvor mange sager fører til, at den konkrete årsag findes og udbedres? 
5. Hvor mange ejendomme eller adresser har haft gentagne rotteanmeldelser inden for 

de seneste fem år? 
6. Har kommunen ændret metoder, krav og arbejdsgange i takt med stigningen i 

antallet af anmeldelser? I givet fald hvornår og med hvilken dokumenteret effekt? 

7. Hvad vil det koste årligt at ændre indsatsen, så der i flere sager gennemføres 
røgprøver, TV-inspektion, sporing og andre undersøgelser, som finder årsagen frem for 
alene at bekæmpe de rotter, der allerede er kommet op? 

8. Hvilket behov vil der være for flere medarbejdere, rottefængere, kloakfaglige 
kompetencer eller eksterne leverandører? 

9. Hvad vil en styrket kontrol ved nybyggeri, renoveringer og større gravearbejder koste? 

10. Hvilken økonomisk gevinst forventes på længere sigt, hvis flere fejl i kloakker og rør 
findes tidligt, og antallet af gentagne anmeldelser falder? 

11. Hvordan vurderer administrationen kritikken af, at kommunen har gjort det samme år 
efter år, selv om antallet af rotteanmeldelser er steget? 
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12. Administrationen bedes fremlægge et budgetforslag for en ændret og mere 
årsagsrettet rottebekæmpelse fra 2027 med mindst tre modeller: 

a. Den nuværende indsats. 

b. En styrket indsats på adresser med gentagne anmeldelser. 
c. En fuld omlægning, hvor årsagsundersøgelser indgår som fast praksis i relevante 

sager. 

For hver model ønskes oplyst pris, personalebehov, forventet effekt og finansiering. 
 

Svar 

Indledningsvis henledes opmærksomheden på, at den interviewede rottefænger, der henvi-
ses til i spørgsmålet, ikke har været i dialog med administrationen, og rottefængeren er der-
med ikke bekendt med de faktiske forhold vedrørende rottebekæmpelsen. 

Ad 1. Hvordan foregår Ballerup Kommunes rottebekæmpelse i dag, fra en anmeldelse 
modtages, til sagen afsluttes? 

Fra borgeren anmelder rotten til kommunen, har det eksterne bekæmpelsesfirma ifølge kon-
trakten følgende responstider: 

Ved anmeldelse af rotter indendørs, skal det eksterne bekæmpelsesfirma inden for 24 timer 
have igangsat bekæmpelsen. Det gælder også weekender og helligdage. I forbindelse med 
øvrige anmeldelser igangsættes bekæmpelsen inden for tre hverdage.  

Af kontrakten med ekstern bekæmpelsesvirksomhed fremgår det i øvrigt: 

Gennemgang af ejendom og omgivelser i forbindelse med tilsynsbesøg  

Ved gennemførelse af første tilsynsbesøg gennemgår leverandørens bekæmper grundigt 
ejendommen og eventuelle nære omgivelser, som kan have relevans, med henblik på at 
identificere årsagen til rotteforekomsten.  

Kan der ikke umiddelbart konstateres en årsag til rotteforekomsten skal der ved første tilsyns-
besøg gennemføres en røgprøve, for at udelukke eventuelle brud på kloakken. 

Krav til antal af tilsynsbesøg  

Hvis det med sikkerhed kan fastslås, at en anmeldelse ikke skyldes rotter, afsluttes anmeldel-
sen efter første tilsynsbesøg.  

Kan der ved første tilsynsbesøg konstateres rotter, der kræver, at en bekæmpelse iværksæt-
tes, skal der bekæmpes indtil rotteaktiviteten er ophørt. 

Afslutning af rottebekæmpelse  

Rotteaktiviteten siges at være ophørt, når der ikke længere spises af giften og/eller fanges 
rotter i de opsatte fælder eller i øvrigt er andre tegn på aktivitet. Når der er gået 14 dage 
uden, at leverandørens bekæmper, har registreret rotteaktivitet, kan anmeldelsen betragtes 
som afsluttet.  

Leverandøren skal sikre sig, at anmeldelsen hurtigst muligt herefter afsluttes i Kommunens it-
system, samt at anmelderen orienteres. Leverandøren skal desuden sikre sig, at al gift og alle 
fælder og lign. fjernes fra anmelders ejendom hurtigst muligt. 
Som det fremgår af svar på punkt 11, så er der de senere år lagt restriktioner på brugen af 
visse typer af gift, så man i dag må bruge langt mindre og kraftigt gift i bekæmpelsen.  
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En række faktorer (se svar på punkt 11) har medvirket til et stigende antal anmeldelser. Det 
har resulteret i, at det eksterne rottebekæmpelsesfirma har haft udfordringer med at leve op 
til servicemålene. Administrationen fører tilsyn med bekæmpelsen, men det kræver afsæt-
telse af flere ressourcer at føre tilsyn med det stigende antal anmeldelser og bekæmpelsesfir-
maets mangelfulde håndtering af sagerne.  
Bekæmpelsen på kommunens egne lokaliteter, herunder skoler, institutioner plejehjem mv. 
som udføres af kommunen selv, udføres fortsat med høj service og overholder fortsat alle re-
sponstider. 

Ad 2. Hvor ofte gennemføres der undersøgelser af kloakker, rør, brønde og andre mulige 
adgangsveje, før en sag afsluttes? 

Som det fremgår af gennemgangen i punkt 1, skal der udføres undersøgelse, hvor det er på-
krævet.  

Ad 3. Hvor mange af kommunens rottesager afsluttes alene efter opsætning af gift eller 
fælder? 

Ingen sager lukkes alene efter opsætning af gift eller fælde. Ekstern bekæmper skal jf. kon-
trakten undersøge årsagen til rotteforekomsten ved alle sager. Der er dog en del sager, hvor 
årsagen til rotteforekomsten ikke umiddelbart kan konstateres. I disse tilfælde bliver der stadig 
igangsat bekæmpelse med gift eller anden bekæmpelse. Sagen lukkes først, når der ikke 
længere kan konstateres rotteaktivitet på adressen. Desuden rådgiver bekæmperen anmel-
der om rottesikring af terrasser, bygninger, hønsehuse mv, samt beskæring af beplantning, 
håndtering af affald, opsamling af nedfaldsfrugt, stop af fuglefodring osv.  

Ad 4. Hvor mange sager fører til, at den konkrete årsag findes og udbedres? 

Dette føres der ikke statistik over. Det er dog i høj grad kloakbrud, hul på faldstammer, dårligt 
sikrede terrasser eller kolonihavehuse, som rottebekæmperne melder ind til den rotteansvar-
lige i Ballerup Kommune, og derfra bliver der sørget for, at eventuelle fejl udbedres.  

Ad 5. Hvor mange ejendomme eller adresser har haft gentagne rotteanmeldelser inden for 
de seneste fem år? 

Administrationen har ikke en samlet statistik for ejendomme og adresser, der har haft 
gentagne rotteanmeldelser inden for en given periode.  

Ad 6. Har kommunen ændret metoder, krav og arbejdsgange i takt med stigningen i antallet 
af anmeldelser? I givet fald hvornår og med hvilken dokumenteret effekt? 

Administrationen har udvidet metoderne i takt med, at der er kommet ny lovgivning og nye 
bekæmpelsesmetoder. 

Se uddybende besvarelse under punkt 11 

Ad 7.  Hvad vil det koste årligt at ændre indsatsen, så der i flere sager gennemføres røgprø-
ver, TV-inspektion, sporing og andre undersøgelser, som finder årsagen frem for alene at be-
kæmpe de rotter, der allerede er kommet op? 

Der stilles i forvejen krav om årsagsopsporing, såsom gennemførelse af røgprøver. Hvis det vi-
ser sig svært at finde kilden til rotter, anvender kommunen eksempelvis rottehunde, som ud-
over at være effektive i bekæmpelsen af rotter, også er effektive til at finde årsager til rot-
terne. Der anvendes også allerede opsætning af vildtkameraer, til overvågning af rotternes 
adfærd, samt til at fastslå, om der er tale om rotter. 

Ad 8. Hvilket behov vil der være for flere medarbejdere, rottefængere, kloakfaglige kompe-
tencer eller eksterne leverandører? 
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Se besvarelse på punkt 11. 

Ad 9. Hvad vil en styrket kontrol ved nybyggeri, renoveringer og større gravearbejder koste? 

En øget kontrol kunne eksempelvis bestå i tilsyn med nedrivninger af gamle huse, hvor der 
kan være udfordringer med at kloakledninger ikke afproppes korrekt. 

Ved større gravearbejder kan det være en udfordring at føre tilsyn på relevante tidspunkter i 
processen. Til gengæld kan det være relevant at føre kontrol med afløb fra opsætning af 
skurbyer, så det sikres at disse er tætte. Normalt bliver administrationen først bekendt med et 
brud på en ledning, når der meldes om rotter i området.  

Ad 10. Hvilken økonomisk gevinst forventes på længere sigt, hvis flere fejl i kloakker og rør 
findes tidligt, og antallet af gentagne anmeldelser falder? 

Administrationen har ikke foretaget en beregning og vurdering af hvilken økonomisk gevinst 
på længere sigt, at en tidlig indsats ved fejl i kloak og rør og dermed færre gentagne anmel-
delser vil have.  

Ad 11. Hvordan vurderer administrationen kritikken af, at kommunen har gjort det samme år 
efter år, selv om antallet af rotteanmeldelser er steget? 

Administrationen er ikke enig i kritikken. Dels anvendes de metoder der efterspørges, dels er 
det en landsdækkende tendens, at antallet af rotter er stigende. 

Administrationen vurderer ikke, at årsagen til det stigende antal anmeldelser er, at kommu-
nen ikke har udviklet sine bekæmpelsesmetoder de sidste mange år. Ballerup Kommune gør i 
høj grad brug af andre og nye bekæmpelsesmetoder end blot ”traditionel” bekæmpelse. I 
stedet vurderer administrationen, at årsagerne til stigningen primært skyldes mange grave- 
og anlægsarbejder i kommunen i kombination med nye og markant mere restriktive regler i 
forhold til brugen af gift i bekæmpelsen.  

Der er de senere år lagt restriktioner på brugen af visse typer af gift, så man i dag må bruge 
langt mindre og kraftigt gift i bekæmpelsen. Dette er til gavn for vores miljø generelt. Nye be-
kæmpelsesmetoder må tages i brug som alternativ til de hidtidige. Administrationen vurderer, 
som mange andre eksperter på området, at der er sammenhæng imellem de nye regler for 
brugen af gift og stigningen af antallet af anmeldelser. Administrationen har derfor lagt 
mange kræfter og ressourcer i at omstille til den grønne bekæmpelse, men har også måtte 
erfare, at en sådan omstilling tager tid og kræver flere ressourcer. Den grønne bekæmpelse 
kræver ofte flere tilsynsbesøg og er derfor mere tidskrævende. Derudover kræver det mere 
og dyrt bekæmpelsesudstyr og øget administration. 

Af nye giftfrie tiltag, som Ballerup Kommune har taget i brug de seneste år, kan bl.a. nævnes: 

- Et øget brug af rottehunde, specielt til opsporingsarbejde og akutte sager  
- Avanceret videoovervågning  
- Brug af termiske kikkerter til opsporing af rotter 
- Skydning af rotter  
- Indkøb af elektroniske rottesmækfælder, som kan sende e-mail til bekæmperen ved 

fangst 
- Et øget fokus på kloakundersøgelser med tv-inspektioner og røgprøver 
- Forsøg med diverse nyudviklede bekæmpelsesudstyr, herunder kloakfælder 
- Et tættere og bedre samarbejde med kommunens Forsyningsselskab Novafos omkring 

rottebekæmpelse.  

Udover ovenstående, har der de senere år været et stort fokus på rottesikring af bygninger, 
da administrationens erfaring er, at det i mange tilfælde er den bedste bekæmpelse at ind-
skrænke rotternes levesteder. 
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Til trods for udtalelserne i Ballerup Bladet, fra en af administrationen ukendt rottebekæmper, 
som administrationen ikke har været i dialog med, er det administrationens vurdering, at Bal-
lerup Kommune de seneste år, er nået langt i den grønne omstilling i forhold til rottebekæm-
pelsen, sammenlignet med vores nabokommuner, hvilket stigningsprocenterne i antallet af 
anmeldelser i nabokommunerne også underbygger. 

Ad 12. Administrationen bedes fremlægge et budgetforslag for en ændret og mere årsags-
rettet rottebekæmpelse fra 2027 

Ballerup Kommune har med kommunens egen rottebekæmper, der står for rottebekæm-
pelse på kommunale matrikler, og ved ovenstående metoder udfaset alt brug af gift på 
kommunens egne matrikler, herunder plejehjem, daginstitutioner og skoler. Dette er uden, at 
administrationen oplever øget rotteaktivitet på disse lokaliteter end i den resterende den af 
kommunen. Der er dog nogle kontraktlige og ikke mindst økonomiske forhold, der gør, at ad-
ministrationen for nuværende ikke kan udfase giften helt i den private bekæmpelse, som va-
retages af et eksternt firma. Det er dog et fokuspunkt i et kommende udbudsmateriale.  

Som beskrevet ovenfor, så er de ønskede metoder i anvendelse. 

Det vil være muligt at ændre serviceniveauet, så der er kortere responstid og mere dybdegå-
ende undersøgelser i konkrete sager, hvilket vil øge de månedlige udgifter til ekstern bekæm-
pelse. Det kan ske i forbindelse med ny kontrakt, hvor et udfald er svært at vurdere på for-
hånd.  
I dag har det eksterne bekæmpelsesfirma udfordringer med at overholde servicemålene (se 
svar 1). En øget kontrol/tilsyn vil kræve flere myndighedsressourcer end der på nuværende 
tidspunkt er til rådighed. Det vil kræve en opnormering af de medarbejderressourcer, der fø-
rer tilsyn og controlling i forhold til de kontraktmæssige forhold. Det forventes at kræve et års-
værk til ca. 0,75 mio. kr.   

Kommunen kan også vælge at hjemtage hele bekæmpelsesarbejdet. Til sammenligning har 
fx Rødovre Kommune hjemtaget rottebekæmpelsen, hvilket for deres vedkommende har re-
sulteret i, at antallet af anmeldelser er faldet, som det fremgår af artiklen i Ballerup Bladet. 
Administrationen har dog ikke undersøgt sagen yderligere. 
Vurdering af omkostningerne ved en hjemtagelse kræver en forudgående analyse og udar-
bejdelse af en business case, som ikke har været mulig at udføre inden for tidsrammen af 
spørgsmålet her. Men der vil være startomkostninger til anskaffelse af bil og udstyr, samt an-
sættelse af medarbejder/medarbejdere.   

Rottebekæmpelsen er gebyrfinansieret og påvirker dermed ikke service- eller anlægsramme. 
1 
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KMU-12 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Renovering af Hold-an Vej 

1. Hvad vil det koste at renovere Hold-an Vej a la Ballerup Boulevard? 

 

Svar 

For år tilbage blev Ballerup Boulevard indsnævret til en vejbane i hver retning, så der 
blev mulighed for at plante træer, buske og blomster langs vejen. 

Med udgangspunkt i kommunens andre projekter vil et meget groft estimat være ca. 130 
mio. kr. for samme tiltag på hele Hold-an Vej fra Ballerup Byvej til Sydbuen fordelt med 
ca. 70 mio. kr. for vejstykket fra Ballerup Byvej til Ballerup Boulevard og ca. 60 mio. kr. for 
vejstykket fra Ballerup Boulevard til Sydbuen. 

Et hurtigt estimat som dette - før egentlige undersøgelser - skal altid tages med meget 
stort forbehold. 

Hvis sådanne projekter ønskes, anbefales det, at der afsættes midler, fx i størrelsesorde-
nen 1 mio. kr. til fastlæggelse af projektets omfang og ambitionsniveau samt til at gen-
nemføre de nødvendige forundersøgelser og en indledende skitseprojektering med bi-
stand fra ekstern rådgiver.  

På baggrund af dette vil administrationen kunne fremlægge forskellige forslag til politisk 
drøftelse. 
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KMU-13 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Indretning af stykke af Ballerup Boulevard 

1. Hvad vil det koste at indrette Ballerup Boulevard på det stykke, hvor der lige nu er 
midlertidige parkeringspladser, som Jyllingevej mellem Lørenskogvej og Tårnvej? 
 

Svar 

På Jyllingevej er der to spor i hver retning. Der er bl.a. etableret udvidet midterrabat med 
træer, buske og blomster. Samtidig er parkeringsbåsene etableret med brosten med kantsten 
i granit. 
Med udgangspunkt i kommunens andre projekter vil et meget groft estimat være ca. 40 mio. 
kr.  

Der er i overslaget taget udgangspunkt i, at der er tale om strækningen mellem Torvevej og 
Mileparken. 

Et hurtigt estimat som dette - før egentlige undersøgelser - skal altid tages med meget stort 
forbehold. 

Hvis sådanne projekter ønskes, anbefales det, at der afsættes midler, fx i størrelsesordenen 1 
mio. kr. til fastlæggelse af projektets omfang og ambitionsniveau samt til at gennemføre de 
nødvendige forundersøgelser og en indledende skitseprojektering med bistand fra ekstern 
rådgiver. 

På baggrund af dette vil administrationen kunne fremlægge forskellige forslag til politisk drøf-
telse. 
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KMU-14 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Tænding af vej- og gadebelysning 

1. Hvad vil det koste at have vej- og gadebelysning tændt i stationsnære områder indtil kl. 
01.00 i hverdagene og i hele lygtetændingstiden i weekenden? 

 

Svar 
Som udgangspunkt er vej- og gadebelysning tændt i de stationsnære områder i 
lygtetændingstiden dvs. fra solnedgang til solopgang både i hverdage og i weekender.  
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KMU-15 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Hastighedsdæmpning på Magleparken 

1. Hvad vil det koste at lave hastighedsdæmpning på Magleparken i Ballerup for at 
begrænse sivetrafik? 

 

Svar 

Hastighedsdæmpning af Magleparken vurderes at koste i størrelsesordenen 1 mio. kr., men er 
meget afhængig af hvilken løsning, der vælges, og derfor bør der foretages indledende un-
dersøgelser, inden der afsættes midler hertil. 

Indledende undersøgelser skal forelægges politisk og skal bl.a. dokumentere behov, løsning, 
trafikale effekter, økonomi mv. 

De indledende undersøgelser kan afholdes inden for eksisterende driftsbudget. 
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KMU-16 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Hastighedsdæmpning på Marievej 

1. Hvad vil det koste at lave hastighedsdæmpning på Marievej i Skovlunde? 

 

Svar 

Hastighedsdæmpning af Marievej vurderes at koste i størrelsesordenen 0,5 mio. kr., men er 
meget afhængig af hvilken løsning, der vælges, og derfor bør der foretages indledende un-
dersøgelser, inden der afsættes midler hertil. 

Indledende undersøgelser skal forelægges politisk og skal bl.a. dokumentere behov, løsning, 
trafikale effekter, økonomi mv.  

De indledende undersøgelser kan afholdes inden for eksisterende driftsbudget. 
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KMU-17 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Fuglesikre skraldespande 

1. Hvad vil det koste at få fuglesikre skraldespande i bymidterne? 

 

Svar 

Administrationen er allerede i gang med løbende at udskifte affaldsspande til en ny type 
med et smalt sideindkast. Denne løsning gør det vanskeligere for fugle at få adgang til 
affaldet. 

Udskiftningen af nye spande sker løbende i takt med, at eksisterende spande skal udskif-
tes, og i det omfang budgettet giver mulighed for det. En ny affaldsspand af denne type 
koster ca. 12.500 kr. pr. stk. inkl. montering og opsætning.  

I bymidterne (Ballerup, Egebjerg, Skovlunde og Måløv) står der ca. 100 spande, og en to-
tal udskiftning af disse vil koste ca. 1,25 mio. kr.  
Det kan oplyses, at størstedelen af spandene i Måløv er udskiftet i forbindelse med en 
større renovering af Stationsvej, så de er trukket fra beregningen. Derfor vil der være ca. 
100 spande, der vil skulle udskiftes. 

På enkelte lokationer er affaldsspandene en del af en samlet arkitektonisk designløsning 
for byrummet (fx Banegårdspladsen og Baltorpparken). Her kan spandene ikke umiddel-
bart udskiftes til en anden model uden at påvirke det samlede udtryk. Hvis disse spande 
ønskes fuglesikret, vil det derfor kræve en nærmere undersøgelse af mulighederne samt 
indhentning af tilbud på en løsning, der både tager højde for funktion, drift og design-
hensyn. 

Hvis der er ønske om at etablere særlige fuglesikrende ombygninger på eksisterende 
spande, vil det ligeledes kræve en nærmere undersøgelse og indhentning af tilbud fra 
relevante leverandører.  
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KMU-18 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Mindesten for faldne danskere 

1. Hvad vil det koste at lave en mindesten for faldne danskere? 

 

Svar 

En mindesten kan have mange forskellige udformninger og få eller mange graveringer. Her-
udover har placeringen betydning for prisen, fx er placering i en park billigere end i et byrum, 
fordi der i et byrum på asfalt eller fliser skal etableres mere tilbundsgående fundering end der 
vil være behov for på jord i en park. 

Administrationen har taget udgangspunkt i en sten uden mange graveringer og med grave-
ring, der hentyder til en eller flere specifikke begivenheder uden konkrete navne. 

• En almindelig gravsten koster ca. 5.000-10.000 kr. 
• En mindesten vurderes at koste ca. 15.000-35.000 kr. 
• Fundering ca. 10.000 kr. 
• Gravering ca. 20.000 kr. 
• Anlægsudgifter, transport, administration mv. ca. 30.000 kr. 

Samlet op mod 100.000 kr., men prisen er meget afhængigt af ambitionsniveau. 

Et mindesmærke skal fremstå anstændigt i mange år. Der er derfor behov for midler til årlige 
driftsudgifter til anti-grafittibehandling, algefjernelse, ukrudtsbekæmpelse osv. Driftsudgifter 
estimeres til ca. 3.000-6.000 kr./år. 
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KMU-19 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Miljøkontrol af virksomhedernes udledning 

Styrkelse af miljøkontrollen af virksomhedernes udledning til den omgivne natur - med særlig 
fokus på belastning af vandløb, åer og søer.  
1. Hvad vil det koste og hvilken potentiel besparelse vil der være over tid på oprensning og 

reetablering af vandmiljøet? 

 

Svar 

Ballerup Kommune udfører miljøtilsyn med virksomhedernes miljøpåvirkning ved at sikre, at de 
overholder vilkår i deres tilladelser. Administrationen fører årligt mere end 60 miljøtilsyn, hvor 
der bl.a. føres tilsyn med virksomhedernes spildevand. De virksomheder, der føres tilsyn med, 
er industri- og produktionsvirksomheder, maskinværksteder, autoværksteder, renserier mfl. 

Har de processpildevand skal de have/har de en tilslutningstilladelse; en tilladelse til at lede 
deres vand til de offentlige rensningsanlæg Måløv Rens eller BIOFOS. I forbindelse med tilsy-
nene føres der tilsyn med, at virksomhederne overholder vilkårene i deres tilslutningstilladelser 
(evt. analyseresultater mv.). Der er ikke nogen virksomheder i Ballerup Kommune, der udleder 
deres proces- og/eller sanitære spildevand ud direkte til vandmiljøet. 

Virksomheders regnvand er tilsluttet Novafos’ regnvandskloak. Novafos udleder renset regn-
vand til vandmiljøet fra regnvandsbassiner, der samler regnvand fra byområderne. Ballerup 
Kommune er tilladelsesmyndighed og sikrer ved vilkår, at der ikke udledes noget til vandmil-
jøet, der på sigt vil medføre behov for oprensning. For denne aktivitet er Miljøstyrelsen tilsyns-
myndighed, jf. ”Miljøbeskyttelseslovens § 66, stk. 2 og 4”. 

Da virksomhederne ikke udleder direkte til den omgivende natur, er det ikke muligt at esti-
mere en kostpris og estimere en potentiel besparelse over tid på oprensning og retablering af 
vandmiljøet. 
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KMU-20 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Klima- og Miljøudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Åbne kanaler i bymiljøet til regn 

1. Hvilke naturmæssige og økonomiske potentialer vil der være ved at etablere åbne 
kanaler i bymiljøet til håndtering af den øgede regnmængde som følge af 
klimaforandringerne, i stedet for udskiftning af underjordisk rørnet med for lille kapacitet? 

 

Svar 

Åbne kanaler og andre løsninger med vand på overfladen, kan etableres af en forsyning el-
ler af kommunen selv. Åbne overfladeløsninger kan i visse tilfælde bidrage til øgede natur- og 
rekreative værdier, afhængig af placering, belægning m.m.  
Etablering af åbne kanaler sker som oftest i forbindelse med, at forsyningen skal renovere og 
klimatilpasse deres ledningssystem. Her vil forsyningen planlægge, projektere og foretage en 
konkret vurdering af mulige løsninger. Løsningsalternativer vurderes ud fra både tekniske, mil-
jømæssige og økonomiske hensyn. Ifølge de lovgivninger, som forsyninger er omfattet af, skal 
valgte løsninger være omkostningseffektive og sikre den nødvendige funktion til lavest mulige 
samlede omkostninger over anlæggets levetid.  
Både det naturmæssige og økonomiske potentiale afhænger derfor af den konkrete sag og 
vil indgå i den planlægning, forsyningen foretager forud for projektering af de konkrete led-
ningsrenoveringer. For alle projekter på overfladen gælder, at der skal være de rette forud-
sætninger til stede, fx at terrænet har den rette hældning.   
Eksempler på overfladeløsninger er planlægningen af ny by (Kildedal), hvor 
overfladeløsninger er indtænkt fra start, både som vandhåndtering og som rekreativt 
element. Et andet eksempel er Baltorpparken, hvor Novafos’ håndtering af regnvand er 
kombineret med udformning af en kommunal bypark.  

Der er eksempler på åbne kanaler rundt omkring i danske byer. Flere steder er de resultat af 
Realdania-støttede klimatilpasningsprojekter, hvormed merudgifter er finansieret.  

Ballerup Kommune kan også selv træffe beslutning om at etablere åbne kanaler.  Her vil det 
som udgangspunkt være den kommunale økonomi, der skal finansiere og drifte et sådant 
projekt. Hvis forsyningen skal involveres, skal det synliggøres, at forsyningen kan opnå anlægs- 
og driftsbesparelser ved det konkrete projekt.   
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UBU-01 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 

Spørgsmål 
Huslejeniveauet i bymidterne 

Huslejeniveauet har betydning for livet i bymidterne.  
Hvilke muligheder har kommunen for at påvirke huslejerne i bymidterne, og hvad vil det 
koste?  

Kan kommunen gå i dialog med ejere, ejendomsmæglere mv.?  

Hvilke muligheder har kommunen for at styrke bylivet og hvad vil det koste? 
 

Svar, 
Ballerup Kommune har ikke mulighed for at påvirke huslejen i private udlejningsejendomme. 
På det almene område skal kommunen godkende huslejeforhøjelser netop med henblik på 
at sikre så lav en husleje som muligt. 
Administrationen vurderer, at dialog med private ejere om nedsættelse af huslejer ligger 
uden for den kommunale kompetence og opgaveløsning. 
Ballerup Kommune har flere virkemidler til en styrkelse af bylivet i bymidterne. Byudvikling i og 
omkring bymidterne giver flere borgere, som benytter sig af butikker, caféer og skaber 
dermed mere liv. Et andet virkemiddel er at støtte op om diverse arrangementer, der også 
kan medvirke til øget liv i områderne. Begge virkemidler er taget i anvendelse.  

I Ballerup Bymidte har administrationen løbende dialog med handelsstandsforening, ejere, 
Ballerup Centret og andre aktører med henblik på samarbejde om en mere livlig og 
velfungerende bymidte. Et mere formaliseret og systematisk kommunalt engagement i 
bymidterne ville koste ansættelse af en bymidtekoordinator, ca. 750.000 kr.  
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UBU-02 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup 
Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og 
overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 

Spørgsmål 

Iværksætteri og innovationsmuligheder 
Hvad kan kommunen gøre for at styrke iværksætteri og innovationsmuligheder i Ballerup 
Kommune og hvad vil det koste?  
Tryg har tidligere sat nogle lokaler i spil som iværksættere kunne bruge og blive understøttet 
med administrative funktioner. 

Svar 
Ballerup Kommune har allerede i dag en række tilbud rettet mod iværksættere og øget 
innovation. Kommunen er medejer af Erhvervshus Hovedstaden og bidrager årligt med ca. 
1,7 mio. kr. til erhvervshusets budget. Erhvervshuset tilbyder specialiserede forløb, 
arrangementer og sparring målrettet iværksættere og SMV’er (Små og Mellemstore 
Virksomheder) bl.a. inden for bæredygtighed, digitalisering og skalering. 
Kommunens erhvervsafsnit formidler løbende disse tilbud gennem dialog med virksomheder 
samt via diverse kommunikationskanaler. Derudover afholder erhvervsafsnittet 
arrangementer med fokus på iværksætteri og innovation, bl.a. i samarbejde med Gladsaxe 
Kommune. 
For yderligere at styrke iværksætteri og innovationsmuligheder kan kommunen øge 
synligheden og kommunikationen af eksisterende tilbud fra Erhvervshus Hovedstaden. 
Derudover kan kommunen afholde flere arrangementer specifikt for iværksættere, evt. 
sammen med biblioteket, Tech-teket og uddannelsesinstitutioner som DTU. 

Erfaringer peger på, at et fysisk miljø, hvor iværksættere kan mødes, udvikle idéer og få 
adgang til sparring og faciliteter, kan være gavnligt. Såfremt der er et politisk ønske om at 
arbejde videre med denne tilgang, kan der i forlængelse af arbejdet med Helhedsplanen for 
Lautrup-området igangsættes en dialog med virksomheder og uddannelsesinstitutioner i 
området om grundlaget for et nyt iværksættermiljø og behov for evt. rådgivningsydelser. 
Dialogen vil betyde, at der i 2027 vil blive afholdt færre virksomhedsevents og 
netværksmøder relateret til Klimahandleplanen. Hvis dialogen peger på et potentiale for 
etablering af et konkret miljø, kan der blive fremsat forslag til finansiering af rådgivningsydelser 
til budget 2028.  

 
1 
Modtaget den 10. marts 2026 
Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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UBU-03 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 

Spørgsmål 
Adoptionsklasser hos virksomheder 

Hvad vil det kræve at styrke indsatsen for adoptionsklasser hos virksomhederne? 

 

Svar 
Det vil kræve: 

• At virksomhederne inviterer en klasse ind 
• At virksomheden har en central person, som kan påtage sig opgaven i virksomheden 

• At virksomheden afsætter den fornødne ressource til løsning af opgaven 
• At skolevejlederne har tid til opgaven. Det kræver en del koordinering i forhold til 

eleverne og samarbejdet med lærerne. Anslået tidsforbrug er ca. 40 timer pr. 
forløb/klasse (ca. 20.000 kr.). Den ressource findes ikke på nuværende tidspunkt.  

  
På nuværende tidspunkt findes der tre adoptionsforløb. 

 
1 
Modtaget den 10. marts 2026 
Besvaret den 3. juni 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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UBU-04 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Samspil mellem uddannelsesinstitutioner, virksomheder og kommune 

1. Hvordan kan kommunen styrke samspillet mellem DTU - og andre relevante 
uddannelsesinstitutioner, virksomhederne og kommunen med henblik på at skabe flere 
innovationsprojekter, tiltrække eksterne udviklingsmidler og understøtte vækst og udvikling 
i Ballerup Kommune? 

 

Svar 
Ballerup Kommune har allerede en række samarbejder mellem uddannelsesinstitutioner, virk-
somheder og kommunen, som kan danne grundlag for at styrke samspillet yderligere. 

Et styrket samarbejde kan bl.a. ske gennem netværk og partnerskaber, hvor virksomhedernes 
behov og udviklingsmuligheder kobles med uddannelsesinstitutionernes viden, kompetencer 
og faglige områder. Det kan understøtte udviklingen af innovations- og udviklingsprojekter, 
tiltrækning af eksterne midler samt virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. 

Ballerup Kommune samarbejder allerede med virksomheder og uddannelsesinstitutioner om 
opkvalificering og rekruttering. Det sker bl.a. gennem Hovedstadens Rekrutteringsservice, 
hvor kommunerne i fællesskab med virksomheder og uddannelsesaktører arbejder med at 
opkvalificere ledige til brancher og jobområder med mangel på arbejdskraft. I uddannelses-
forløbene for ledige indgår der desuden en konkret virksomhed i samarbejdet, så opkvalifice-
ringen tager udgangspunkt i et reelt behov på arbejdsmarkedet og kan understøtte både 
rekruttering og brancheskift. 

Disse erfaringer kan også bringes i spil i et tættere samarbejde med DTU og andre relevante 
uddannelsesinstitutioner, fx ved at koble virksomhedernes behov for arbejdskraft inden for re-
levante fagområder og identificere muligheder for fælles projekter og ekstern finansiering, 
herunder nationale puljer og EU-programmer. 
En yderligere styrkelse af indsatsen vil kræve en nærmere afklaring af organisering, ansvar, 
ressourcer og finansiering, herunder hvilken rolle kommunen skal have i konkrete initiativer og 
partnerskaber.  

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 3. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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UBU-05 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Visitering til FGU 

1. Hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være ved at øge visiteringen til 
FGU - Forberedende Grunduddannelse (med statstilskud) i stedet for mere individuelle og 
omkostningsfulde  forløb for unge i målgruppen mellem 15 og 24 år. 

 

Svar 
Visitation til FGU tager udgangspunkt i den enkelte unges behov og forudsætninger, og en 
øget anvendelse vil derfor afhænge af, om FGU vurderes som det rette tilbud for den unge. 

For de unge, hvor FGU vurderes at være det rette tilbud, kan der være både menneskelige 
og økonomiske potentialer. FGU kan styrke den unges kompetencer og tilknytning til uddan-
nelse og arbejdsmarked og samtidig være et alternativ til mere individuelt tilrettelagte kom-
munale indsatser. For andre unge kan en mere individuel eller virksomhedsrettet indsats være 
nødvendig.  

Det økonomiske potentiale ved en øget anvendelse af FGU vil derfor afhænge af den kon-
krete målgruppe og de tilbud, FGU i givet fald træder i stedet for. 

 

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 3. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-01 

Notat vedr. overgangssager  1 
Overgang fra ung til voksen på det specialiserede område  
 

Spørgsmål 
Tidlig indsats ved forældrebekymring 

Hvad vil det koste at indføre en tidlig indsats, hvor der i løbet af 14 dage efter en 
forældrebekymring gennemføres en samtale med familien? 
 

Svar 
Nedenstående svar tager udgangspunkt i den situation, hvor forældre af egen drift 
henvender sig til enten vagten eller en forebyggende rådgiver i Børne- og Ungeafsnittet. 
Vagter eller forebyggende rådgivere i Børne- og Ungeafsnittet afholder allerede nu i langt de 
fleste tilfælde en samtale inden for 14 dage, når forældre henvender sig med bekymring for 
deres barn eller familie. I særligt travle perioder, eller ved ønske om et særligt tidspunkt kan 
der gå lidt længere tid, særligt hos de forebyggende rådgivere. Der prioriteres altid tilbud om 
en hurtig samtale, hvis bekymringen er høj. 
Center for Børne- og Ungerådgivning vurderer således, at der aktuelt leves op til ønsket om at 
tilbyde samtaler i forbindelse med forældrebekymring inden for 14 dage. 

Det samme gør sig gældende ved henvendelser til det lettilgængelige tilbud ’Sammen om 
Psykisk Trivsel’ under Sundhedsloven.  

 
1 
Modtaget den 27. april 2026 
Besvaret den 29. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-02 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Børne- og Skoleudvalget 

Spørgsmål 
Langvarigt bekymrende skolefravær 

Hvilke tiltag ser administrationen, at der kan indføres for at forebygge og håndtere langvarigt 
bekymrende skolefravær? 

Svar 

VIVE’s undersøgelse fra august 2026 påviser en social ulighed, idet elever med langvarigt 
bekymrende skolefravær oftere har forældre uden tilknytning til arbejdsmarkedet og med 
kortere uddannelse. VIVE understreger dog samtidig, at fraværsproblematikken ikke alene 
kan forklares af klassiske socioøkonomiske risikofaktorer. Fx har 35 pct. af disse elever en mor 
med en videregående uddannelse. Langvarigt bekymrende fravær har således ikke én 
entydig årsag, men bunder i komplekse og sammensatte udfordringer hos det enkelte barn, 
herunder sociale forhold, psykisk mistrivsel og udviklingsforstyrrelser. 

Dette understøttes af Børns Vilkårs undersøgelse ’Skolens tomme stole’, som definerer 
skolefravær som en kompleks problemstilling. Undersøgelsen peger på fem gensidigt 
påvirkelige arenaer: barnet, familien, klassen, skolen og det omkringliggende samfund. 
Selvom de første tegn på mistrivsel ofte observeres i hjemmet (fx i form af skolevægring om 
morgenen), kan de bagvedliggende årsager lige så vel findes i skolens rammer, herunder 
manglende tilknytning til klassens fællesskaber, uforudsigelighed, lærerskift eller manglende 
pædagogisk differentiering. 

Den familiemæssige og socioøkonomiske baggrund kan have betydning for risikoen for 
skolefravær, men forskningen giver ikke grundlag for at konkludere, at skolefravær generelt 
skyldes problemer i hjemmet. 

Den aktuelle forskning påpeger desuden, at de eksisterende støttestrukturer generelt har haft 
for meget fokus på at håndtere fraværet, når det allerede er blevet langvarigt og alvorligt. 
For gennemslagskraft kræves et øget strategisk fokus på tidlig forebyggelse samt en bred 
vifte af koordinerede, håndholdte indsatser målrettet det enkelte barn og familien. 

I overensstemmelse med denne forskning har Ballerup Kommune iværksat en markant 
kapacitets- og forebyggelsesindsats via følgende to spor: 

1. Med aftalen om budget 2026 er der under overskriften ’Alle i fællesskab i folkeskolen’ 
udmøntet midler til en omfattende kapacitetsopbygning og 
kompetenceudviklingsindsats. Formålet er at styrke den almene skoles bæreevne, så 
flere børn trives fagligt og socialt i det almene tilbud. 

2. 10-årigt partnerskab med Børns Vilkår, som er et langvarigt strategisk partnerskab, hvor 
skolefravær er prioriteret som det første indsatsområde. De første prøvehandlinger 
eksekveres i det tidlige efterår 2026 med fokus på a) Etablering af en tværgående 
koordinatorfunktion til sikring af helhedsorienterede indsatser, b) Systematisk 
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dataindsamling til tidlig identifikation og c) Niveauopdeling af indsatser i henholdsvis 
forebyggende, målrettede og intensive indsatser. 

Det er administrationens samlede vurdering, at de allerede igangsatte og budgetterede 
initiativer på skolefraværsområdet skal have tid til at virke, hvorfor der ikke anbefales 
yderligere tiltag på nuværende tidspunkt. Administrationen vil løbende holde Børne- og 
Skoleudvalget orienteret om udviklingen. 1 

 

 
1 
Modtaget den 27. april 2026 
Besvaret den 12. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-03 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Børne- og Skoleudvalget 

Spørgsmål 
Hashproblemer omkring BFO Nordlys 
Hvad kan man gøre for at afhjælpe hashproblemerne omkring BFO Nordlys, og hvad vil det 
koste? 

 

Svar 
Der er allerede iværksat en række indsatser omkring BFO Nordlys i samarbejde med 
boligselskabet, politiet og Center for Ejendomme. Indsatserne omfatter bl.a. øget belysning 
og videoovervågning, fysiske ændringer i området samt tilstedeværelse fra Forebyggelse og 
Tryghed og de kommunale tryghedsvagter. Der er samtidig tæt dialog med lokalpolitiet, og 
anmeldelser fra kommunen har ved flere lejligheder ført til sigtelser. 

En yderligere styrkelse af indsatsen vurderes primært at være øget tilstedeværelse fra politiet. 
Alternativt kan der etableres en fast tryghedsvagt ved ungdomsboligerne i en afgrænset 
periode. 

Øget tilstedeværelse fra politiet vil ikke medføre en kommunal udgift. En fast tryghedsvagt i 
fem timer dagligt alle ugens dage i tre måneder vurderes at medføre en udgift på ca. 
350.000 kr. 

 
1 
Modtaget den 27. april 2026 
Besvaret den 8. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-04 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Børne- og Skoleudvalget 

Spørgsmål 
Distrikter med laveste pædagogandel 

Hvilke tiltag ser administrationen som virksomme og mulige i forhold til at rekruttere og 
fastholde pædagoger til distrikter med den laveste pædagogandel? 
 

Svar 

Andelen af pædagoger, pædagogiske assistenter (PAU) og pædagogmedhjælpere i de 
enkelte dagtilbudsdistrikter pr. 1. juni 2026 fremgår af tabellen nedenfor. 
 

 Pr. 1. juni 2026  

Med- 
arbejdere 

i alt 
Antal  

pædagoger 
%  

pædagoger Antal PAU % PAU 

Antal  
med- 

hjælpere 

%  
med- 

hjælpere 
Distrikt Baltorp 188 78 41,5 28 14,9 82 43,6 
Distrikt Hedegården   64 35 54,7 7 10,9 22 34,4 
Distrikt Måløvhøj 115 70 60,9 9 7,8 36 31,3 
Distrikt Skovlunde 182 102 56,0 15 8,2 65 35,7 
Distrikt Skovvejen 122 64 52,5 11 9,0 47 38,5 
I alt 671 349 52,0 70 10,4 252 37,6 

På baggrund af den aktuelle situation, som beskrevet i tabellen, har administrationen 
udarbejdet en række forslag til, hvordan der kan arbejdes med at fastholde og rekruttere 
pædagoger, med særligt fokus på Distrikt Baltorp, der har kommunens laveste 
pædagogandel. 

Forslagene baserer sig på erfaringer fra andre kommuner, Ballerup Kommunes egne 
erfaringer med hvad der virker, og tilgængelig viden om faktorer af betydning for tiltrækning 
og fastholdelse af pædagoger i dagtilbud. 
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Forslagene er summeret nedenfor: 
INDSATS INDHOLD ØKONOMI 

Fastholdelsestillæg i Distrikt 
Baltorp 

Der gives et årligt tillæg på 8.000 
kr. (ekskl. pension) til alle 
pædagoger i distriktet for at 
tiltrække og fastholde uddannet 
personale. 
Forslaget er begrundet i, at der i 
Distrikt Baltorp er en lavere 
pædagogandel og højere 
personaleomsætning end i 
kommunens øvrige distrikter, 
hvorfor der her er et særligt behov 
for at honorere kontinuitet. 

0,75 mio. kr. årligt ved nuværende 
pædagogandel)/1,1 mio. kr. årligt 
ved 66,7 % pædagoger. 

Ekstra forberedelsestid i Distrikt 
Baltorp 

Pædagogernes forberedelsestid i 
Distrikt Baltorp øges fra nuvæ-
rende 1 time til 2 timer ugentligt.  
Forslaget er begrundet i, at pæda-
gogiske opgaver i Distrikt Baltorp 
indebærer større tidsforbrug til op-
gaven med håndtering af børnesa-
ger, forældresamarbejde mv.  
Undersøgelser af pædagogers ar-
bejdsliv peger på, at gode rammer 
for at bruge sin pædagogfaglighed 
vægter højt i fastholdelsen og re-
krutteringen af pædagoger. 

Udgiftsneutralt, hvis det tages in-
den for normeringen (mindre tid 
med børnene)/1-1,6 mio. kr. årligt, 
hvis der tilføres ekstra midler. 
 

Pædagogstuderende uden for 
normeringen 

Central finansiering af de stude-
rendes løn i stedet for den nuvæ-
rende finansiering over børnehuse-
nes egne budgetter.  
Formålet er at sikre de studerende 
bedre rammer til læring, hvilket 
kan øge motivationen til at søge 
job inden for kommunen bagefter, 
så en høj pædagogandel fasthol-
des. Undersøgelser af pædago-
gers arbejdsliv peger på, at gode 
rammer for at bruge sin pædagog-
faglighed vægter højt i fastholdel-
sen og rekrutteringen af pædago-
ger. 

2,5 mio. kr. årligt. 

Fuldtidssouschef i Distrikt Baltorp Frigørelse af souscheffunktionen 
fra rollen som pædagogisk leder i 
et børnehus, hvorved der tilføres 
mere tid til distriktsledelses-
opgaven, herunder opgaven med 
at understøtte de pædagogiske 
ledere i distrikt Baltorp. 
Forslaget er begrundet i, at 
opgaven som pædagogisk leder i 
Distrikt Baltorp er særligt 
krævende, hvorfor der er behov for 
ekstra ledelsesstøtte til de 
pædagogiske ledere. 
Undersøgelser blandt pædagogisk 
personale og ledelse peger på, at 
ledelse tæt på er en af de mest 
betydende faktorer for trivsel og 
godt arbejdsmiljø.  
 
 

0,8 mio. kr. årligt. 
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INDSATS INDHOLD ØKONOMI 

Styrket administrativ 
understøttelse 

Der tilføres i alt 2,25 administrative 
årsværk fordelt på fem distrikter (½ 
årsværk til Baltorp, Måløvhøj, 
Skovlunde og Skovvejen, samt ¼ 
til Hedegården), hvorved der 
frigøres mere pædagogisk 
ledelsestid til faglig ledelse tæt på. 
Forslaget er begrundet i viden om, 
at ledelse tæt på er af væsentlig 
betydning for det pædagogiske 
personales trivsel og arbejdsmiljø. 

1,2 mio. kr. årligt. 

Øget brug af sociale normeringer Andelen af budgettet til 
dagtilbudsområdet, der tildeles 
som sociale normeringer, hæves. 
Dermed får de distrikter med større 
sociale udfordring en relativt 
højere andel af budgettildelingen 
end distrikter med færre sociale 
udfordringer. I dag tildeles i alt 
22,7 mio. kr. som sociale 
normeringer ud af 
dagtilbudsområdets samlede 
decentrale budget på 419 mio. kr. 
Forslaget er begrundet i, at den 
pædagogiske opgave med børn i 
kommunens mest socialt 
udfordrede distrikter er større end i 
andre distrikter.   

Udgiftsneutralt 

1 

 
1 
Modtaget den 27. april 2026 
Besvaret den 12. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-05 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Børne- og Skoleudvalget 

Spørgsmål 
Ekstra grupperum på folkeskoler 

Hvad vil det koste at sikre, at der er ekstra grupperum på alle folkeskoler? 

 

Svar 

Det vil kræve en konkret afdækning af behovet og de fysiske muligheder på de enkelte 
skoler at opgøre en samlet udgift.  

Det vil derfor være nødvendigt at 1) definere behovet for antal grupperum, 2) kravene til 
grupperummene (størrelse, funktion, antal elever mv.), 3) kortlægge den eksisterende 
grupperumskapacitet på skolerne og 4) vurdere de konkrete bygningsmæssige muligheder 
på hver skole. 

På den baggrund kan der efterfølgende peges på relevante løsninger og udarbejdes et 
kvalificeret økonomisk overslag på de eventuelle konkrete tiltag. 
Administrationen vurderer, at det vil koste 0,5 mio. kr. at gennemføre analysen. 

 

 
1 
Modtaget den 27. april 2026 
Besvaret den 9. juni 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-06 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Børne- og Skoleudvalget 

Spørgsmål 
Ordning med morgenmad på flere folkeskoler 

Hvad er mulighederne for at udvide ordningen med morgenmad på Baltorpskolen til flere 
folkeskoler, og hvad vil det koste? 
 

Svar 
Det vil være muligt at udvide ordningen med morgenmad på de øvrige folkeskoler. Morgen-
madsordninger er ikke på samme måde som fx frokostordninger afhængig af større og ud-
byggede køkkenfaciliteter. Derfor vurderes det, at den eksisterende ordning på Baltorpskolen 
(skolen har afprøvet ordningen i 2026 med en etårig bevilling) kan overføres til de øvrige sko-
ler for 0,3 mio. kr. pr. matrikel.  

Administrationen vurderer således, at det vil koste 2,7 mio. kr. årligt at etablere morgenmads-
ordningen på alle distriktsskoler.  

 
1 
Modtaget den 27. april 2026 
Besvaret den 31. juli 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-08 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Venstre 

Spørgsmål 
Ændring af forældrebetaling i dagtilbud 
Hvad vil det koste Ballerup Kommune at sænke forældrebetalingen i dagtilbud fra 21,3 pct. til 
20 pct.? 

Venstre ønsker belyst, hvad det vil koste at nå ned på 20 pct. forældrebetaling. 

Det ønskes samtidig belyst, om en lavere forældrebetaling vil give Ballerup Kommune en 
besparelse på fripladsordningen, og hvad den forventede kommunale besparelse i givet fald 
vil være. 

 

Svar 
En nedsættelse af forældrebetalingen fra 21,3 pct. til 20 pct. vil betyde en manglende 
indtægt på ca. 5,4 mio. kr. pr. år til finansiering af kommunens dagtilbud. En nedsættelse af 
forældrebetalingen vil samtidig betyde, at der vil være færre udgifter til friplads og 
søskendetilskud på ca. 1,6 mio. kr. i alt pr. år. 

Den samlede udgift for at sænke forældrebetalingen til 20 pct. vil derfor være på årligt ca. 
3,8 mio. kr. 

 
1 
Modtaget den 1. juni 2026 
Besvaret den 6. august 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-09 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Gruppestørrelser i dagtilbud 

1. Vil det være muligt at lave et pilotprojekt i ét distrikt eller i udvalgte børnehuse på tværs 
af distrikter omkring gruppestørrelser i dagtilbud uafhængigt af grupperummets størrelse?  
Dette kunne være: 

* Vuggestuegrupper med maks. 10 børn 

* Børnehavegrupper med maks. 18 børn. 

 

Svar 
Der henvises til svar på spørgsmål BSU-15.  
 

 
1 
Modtaget den 4. juni 2026 
Besvaret den 24. august 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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Nr. BSU-10 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Børne- og Skoleudvalget 

Spørgsmål 
Ændring af dagtilbuds- og skolestrukturen 

1. Hvad koster det at indføre en ny struktur på dagtilbud og skoler? 

 

Svar 
De økonomiske omkostninger ved at indføre en ny struktur for dagtilbuds- og skoleområdet vil 
afhænge af, hvilken form for ny struktur der politisk ønskes. 
 
Der er en lang række forhold, der skal tages stilling til, herunder bl.a. relateret til valg af 
organisering, ledelse og implementering af en ny struktur, inden omkostningerne kan 
beregnes. 
 
Administrationen vurderer, at en analyse af den eksisterende struktur og en kvalificeret 
opstilling af forskellige scenarier for en ny struktur på henholdsvis dagtilbuds- og skoleområdet 
vil kunne gennemføres for ca. 0,5 mio. kr. pr. område, i alt 1 mio. Kr. Estimatet indeholder ikke 
en evaluering af den nuværende struktur. 
 

 
1 
Modtaget den 4. juni 2026 
Besvaret den 24. august 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-11 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Alkoholfri festival for afgangselever 

1. Hvad vil det koste at arrangere en fælles kommunal alkoholfri festival for afgangselever i 
Ballerup Kommune inspireret af bl.a. Københavns Kommune?  
Eventuelt i samarbejde med forældre og civilsamfund. 

 

Svar 

Aarhus Kommune har siden 2022 gjort sig erfaringer med at skabe en god, tryg og alkoholfri 
festival i forbindelse med sidste skoledag for alle kommunens afgangselever. Efter en positiv 
evaluering af en 3-årig prøveperiode er konceptet nu gjort permanent. Københavns 
Kommune har kun gennemført arrangementet en enkelt gang. Derfor er erfaringerne fra 
Aarhus valgt som inspiration. 

I Ballerup Kommune ville et lignende arrangement, som Aarhus har gennemført, fx kunne 
foregå i et indhegnet område af Damgårdsparken fra kl. 12.30-16.30 og i umiddelbar 
forlængelse af den lokale fejring af sidste skoledag. Hver klasse ville deltage med en lærer 
eller pædagog og med særlige adgangsarmbånd. Programmet ville være en blanding af 
optrædende DJ’s og musikere og en række frivillige aktiviteter som fx slackline og disc dart. 
Drikkevarer må ikke medbringes, men vil kun kunne købes på pladsen, da festivalen ville 
være både alkohol- og nikotinfri.  

Det vurderes desuden at arrangementet vil have en større chance for at blive et tilløbsstykke, 
hvis de unge inddrages i planlægning og kommunikation, og at et samarbejde med 
Natteravnene, Bydelsmødrene eller lignede aktører vil styrke de trygge rammer for 
afholdelsen.   
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Ud fra ovenstående beskrivelse estimeres det at ville koste omkring 250.000 kr. at afholde 
arrangementet. 1  

Udgift Beløb i kr. 

Scene, musikanlæg mv. 17.000 

Hegn  28.000 

Toiletter  20.000 

Madboder  30.000 

Artister 80.000 

Sikkerhedsberedskab  25.000 

Vand 5.000 

Aktiviteter 25.000 

Kommunikation inkl. armbånd 20.000 

I alt 250.000 
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Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 24. august 2026 
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BSU-12 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Program for højt begavede børn i folkeskolen 

Hvad vil det koste at have et program for højt begavede børn i folkeskolen, lignende det de 
har i Gentofte med bl.a. en videncenterfunktion med udkørende satellitfunktion? 
 

Svar 

Gentofte Kommunes indsats for elever i høj begavelse består af et indsatsteam, som tilrette-
lægger kompetenceudvikling for lærere og forløb for elever. Indsatsen er opdelt i 1. til 6. klas-
setrin, hvor der foregår kompetenceudviklingsforløb for teams og holdundervisning for elever. 
Holdundervisningen er knyttet tæt til skolernes undervisning med fokus på at lave udfordrin-
ger i de læringsmiljøer, som eleverne er en del af.  
Indsats for 1. til 6. klassetrin 

Administrationen vurderer, at en lignende indsats i Ballerup Kommune for elever i høj bega-
velse fra 1. til 6. klassetrin vil koste 2,5 mio. kr. 

Indregnet i beløbet er koordinering, lærere i indsatsgruppen, holdundervisning for elever i høj 
begavelse og mødetid (sparring, forældremøder og kompetenceudvikling) for teams til ele-
ver i høj begavelse. 
Indsats for 7. til 9. klassetrin 

Gentofte Kommunes indsats for udskolingselever (7. til 9. klassetrin) varetages primært af ung-
domsskolen og af gymnasierne, hvor der foregår undervisning i ungdomsskoleregi samt nogle 
hele dages undervisning over året for målgruppen på gymnasierne.  

Det vil skulle indhentes særskilt tilbud for dette, og økonomi dertil indgår ikke i ovenstående 
beregning. Det er ikke muligt at få oplyst, hvad Gentofte Kommune bruger på indsatsen.  

 

 
1 
Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 4. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-13 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Afskaffelse af lukkedage 

Hvad vil de økonomiske konsekvenser være ved at afskaffe lukkedage på 0-6 årsområdet og 
på BFO og klubområdet?  
Økonomien må gerne udregnes pr. dag man fjerner. 

 

Svar 

I Ballerup Kommunes dagtilbud og BFO’er er der ni lukkedage i 2026, mens der i klubberne er 
tre lukkedage. På lukkedagene stilles alternativ pasning til rådighed et sted i kommunen. 
Lukkedagene er placeret på dage, hvor efterspørgslen efter pasning typisk er lavere end 
normalt.  

Udgiften til at afskaffe lukkedage fremgår af tabel 1.  

Tabel 1.  

Udgift i 2026-priser (i kr. afrundet) En ekstra åbningsdag 
Åbent på  

alle lukkedage 

Dagtilbud               1.200.000 10.800.000 

BFO 290.000 2.580.000 

Klubber 160.000 490.000 

Da lukkedagene er placeret på dage med lav efterspørgsel, vurderer administrationen, at 
det også vil være en mulighed at lave lukkedagene om til åbningsdage med 50 pct. 
bemanding. Udgifterne til den løsning fremgår af tabel 2.  

Tabel 2. 

Udgift i 2026-priser (afrundet) 

En ekstra  
åbningsdag med  

50 pct. bemanding 

Åbent på  
alle lukkedage med  
50 pct. bemanding 

Dagtilbud 600.000 5.400.000 

BFO 145.000 1.290.000 

Klubber 80.000 245.000 
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Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 24. august 2026 
Opdateret den 
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BSU-14 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Friplads til klubområdet for ture med egenbetaling 

Vil det være muligt at lave et fripas til klubområdet til børn, der ikke kan betale for selv at 
komme med på de ture, som klubberne arrangerer og som har egenbetaling?  
Hvis ja, hvor stort er behovet og hvilket beløb vil være relevant at afsætte? 

 

Svar 

Det er muligt at etablere en kommunal pulje, der kan dække helt eller delvis egenbetalingen 
til klubture. Det kræver, at der træffes beslutning om klare tildelingskriterier og etableres en 
ensartet, saglig administration af støtten.   

Administrationen vurderer, at målgruppen vil være de knap 600 medlemmer i klubberne, som 
i dag modtager hel- eller delvis friplads.  

Klubberne har ikke viden om hvem af deres medlemmer, der får hel eller delvis friplads, så 
oprettelse af en pulje ville kræve en procedure for udmøntning af midlerne.  

Klubberne tilbyder forskellige typer af ture med brugerbetaling. Priserne varierer klubberne 
imellem, og for de forskellige typer af ture. Det er ikke alle klubber, der tilbyder alle former for 
ture. 

Type af ture Pris pr. deltager 
Skitur 2.500 - 4.250 kr. 
Sommerkoloni 1.500 - 1.800 kr. 
Vilde Vulkaner 650 - 800 kr. 
Lalandia 450 - 850 kr. 
Rollespilskoloni 250 kr. 
Tivoli, Bakken, Svømmehal, bowling mv.  Fra 50 kr. og opefter 

 
Administrationen har ikke et overblik over det konkrete behov for økonomiske støtte til de 
enkelte aktiviteter i klubberne. Et beløb på 300.000-600.000 kr. vil give mulighed for at give et 
fripas med 500-1.000 kr. årligt som betaling eller tilskud til klubaktiviteter pr. medlem i 
målgruppen.  

 
1 
Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 24. august 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-15 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Loft for børn i vuggestue- og børnehavegruppe 

1. Vil det være muligt på samme måde som på skoleområdet at fastsætte et loft over det 
maksimale antal børn i en vuggestue- og børnehavegruppe (uagtet grupperummets 
størrelse)?  

2. Hvad vil konsekvensen være, hvis man indfører et loft på 10 børn pr. vuggestuegruppe og 
18 børn pr. børnehavegruppe? 

3. Er der distrikter/huse, hvor man kunne lave pilotprojekt omkring det? Hvad vil det koste? 

 

Svar 

Ad 1. Vil det være muligt på samme måde som på skoleområdet at fastsætte et loft over det 
maksimale antal børn i en vuggestue- og børnehavegruppe (uagtet grupperummets 
størrelse)? 

Ja, det ville være muligt at sætte et loft over det maksimale antal børn i en vuggestue- og 
børnehavegruppe, forudsat at de enkelte distrikters børnehuse har et tilstrækkeligt antal 
grupperum til fortsat at dække kapacitetsbehovet i distriktet. 

Ad 2. Hvad vil konsekvensen være, hvis man indfører et loft på 10 børn pr. vuggestuegruppe 
og 18 børn pr. børnehavegruppe? 

Der er kun nogle børnehuse, der aktuelt har et tilstrækkeligt antal grupperum til, at loftet over 
maksimalt antal børn i en gruppe kan ændres i nedadgående retning. Konsekvensen vil 
være, at der skal etableres yderligere kapacitet i de fleste børnehuse. Det vil kræve en 
nærmere analyse af de konkrete behov.  

Ad 3. Er der distrikter/huse, hvor man kunne lave pilotprojekt omkring det? Hvad vil det koste? 

Administrationen vurderer på baggrund af kapacitetsanalysen 2026 behandlet af Børne- og 
Skoleudvalget den 18. august 2026, at Distrikt Måløvhøj har ledig kapacitet til at gennemføre 
et pilotprojekt i et eller flere børnehuse på nuværende tidspunkt. Tilpasningen vil dog skulle 
indfases over tid, da det ikke vil være hensigtsmæssigt at flytte rundt på børn, for at ændre 
størrelsen af de nuværende grupper.  

At gennemføre et pilotprojekt med et loft på antal børn medfører som udgangspunkt ikke. 
ekstra omkostninger til drift, da antallet af pædagogiske medarbejdere på den enkelte stue 
tilpasses det aktuelle antal børn på stuen. Børnehusets normering vil således være uændret. 
Det vil også medføre at kapaciteten i det pågældende distrikt sænkes, og at forældrenes 
frie valg af daginstitution begrænses, da antallet af pladser i børnehuse reduceres, hvor der 
er stor efterspørgsel på pladser. 
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Administrationen gør opmærksom på, at der er et omfattende arbejde i gang under 
opgaven ‘Mindre grupper i dagtilbud’. Her vil Børne- og Skoleudvalget i september 2026 blive 
præsenteret for en række prøvehandlinger. Reducerede gruppestørrelser er en af dem. 1 
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BSU-16 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Tovholder til familier med børn i udsatte positioner 

Hvilke muligheder er der for som familie med et barn i en udsat position, at Ballerup 
Kommune tilknytter familien en kommunal tovholder, så man ikke selv skal både være 
forældre til et barn i en udsat position og samtidig være koordinator for sit barns sag?  

Hvad vil en sådan ordning koste? 
 

Svar 

Børn, unge og familier, som har et behov og et ønske om en koordineret indsats på tværs af 
kommunen, kan allerede i dag tilbydes et sammenhængende borgerforløb. Her tilknyttes en 
tovholder, som koordinerer borgerens forløb fra a til z og sammen med borgeren sammen-
sætter det tværfaglige team af fagprofessionelle, der kan bidrage til at skabe en helhedsori-
enteret og sammenhængende plan for borgeren.  

Tovholderen er typisk en medarbejder med kompetence til at træffe afgørelser om hjælp til 
barnet, men det centrale i funktionen er, at én fagperson har ansvaret for, at det tværfaglige 
team skaber overblik og sammenhæng i de forløb og indsatser, der er relevante for barnet, 
den unge og familien. Tovholderen kan derfor være en fagperson fra forskellige dele af den 
kommunale forvaltning, afhængigt af borgerens relationer til kommunen og sagens karakter.  

Administrationen kan ikke på baggrund af foreliggende data præcist opgøre, hvor mange 
børn og unge i udsatte positioner, der vil kunne profitere af en tovholder. I Center for Børne- 
og Ungerådgivning er der aktuelt ca. 1.200 børnesager, hvoraf ca. 200 er i 
sammenhængende borgerforløb. Det er vurderingen, at en tovholder vil kunne have 20 
sager. I dag er der gennemsnitligt 25 sager pr. børne- og ungerådgiver. En fuld dækning med 
tovholdere i de resterende ca. 1.000 sager vil således kræve ca. 10 ekstra medarbejdere, 
svarende til en udgift på ca. 6 mio. kr. årligt. 
 
Det faktiske ressourcebehov vil afhænge af, hvor mange yderligere børn og familier, der 
ønsker et sammenhængende borgerforløb. 
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BSU-17 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Kursus til forældre til børn med diagnoser 

Vil det være muligt, at Ballerup Kommune tilbyder et kursus til forældre til børn med en 
diagnose, fx at forældre til børn med ADHD kan få et kursus igennem ADHD-foreningen?  
Hvad vil det koste i så fald? 

 

Svar 
I Ballerup Kommune tilbydes i dag en række kurser til forældre til børn med en diagnose. Det 
sker dels gennem PPR og dels gennem Familiehuset. Derudover gives der individuel 
vejledning. Center for Børne- og Ungerådgivning vurderer på den baggrund, at behovet for 
kurser til forældre med børn med en diagnose er dækket. 

Psykiatrien sender i dag en underretning, når et barn er under udredning. På baggrund af 
underretningen laves der en individuel og konkret vurdering af barnet og familiens behov for 
vejledning og støtte, herunder relevante kursustilbud. 

Aktuelt benyttes Familiehuset primært, og der sker derfor typisk ikke henvisning til eksterne 
tilbud som ADHD-foreningen.  
Prisen for kurserne i foreningerne varierer noget afhængigt af indhold og længde og på 
tværs af foreningerne. Her regnes med en gennemsnitspris på 2.000 kr. pr. kursusdeltager. 
I 2025 fik Ballerup Kommune 140 underretninger fra psykiatrien. Hvis alle familier, som 
psykiatrien underretter om, skal have supplerende tilbud om et kursus fx i regi af ADHD-
foreningen, anslås den årlig udgift hertil at være ca. 0,3 mio. kr. 
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BSU-18 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Overgang fra dagtilbud til dato for skolestart 

Vedrørende det igangværende arbejde om overgang mellem dagtilbud og skole/BFO.  

Hvad vil den økonomiske konsekvens ved at lave overgangen på datoen for skolestart?  
Hvor vil det være muligt i forhold til kapacitet i dagtilbud at igangsætte det? 

Hvor vil det tilsvarende ikke for nuværende være muligt på grund af manglende 
dagtilbudspladser ved en sådan ordning? 
 

Svar

Ad 1. Hvad vil den økonomiske konsekvens ved at lave overgangen på datoen for skolestart?  

Der gøres indledningsvis opmærksom på, at Børne- og Skoleudvalget har bestilt en analyse af 
BFO-normeringen, som skal være med til at afdække, hvad udgiften vil være i omlægning af 
ressourcerne til omlægning af skolestart.  

Administrationen estimerer på foreliggende grundlag, at en ændring til BFO-start i august 
med de nuværende ressourcetildelingsmodeller og takstberegning vil betyde en merudgift 
på ca. 3-5 mio. kr. årligt. De ekstra budgetmidler gør det muligt at have en normering sva-
rende til børnehaven med én medarbejder pr. seks børn i maj og juni.  

Hertil kommer et væsentligt anlægsbehov, da kommunens børnehuse med den nuværende 
bygningskapacitet ikke vil kunne imødekomme det højere børnetal, der vil følge af at alle 
børnehavebørn skal blive i børnehave tre måneder længere. Det er på nuværende tidspunkt 
ikke muligt at foretage et kvalificeret estimat af de økonomiske konsekvenser af et eventuelt 
øget kapacitetsbehov. Dette vil kræve en særskilt analyse af den eksisterende bygnings-
masse med henblik på at afdække muligheder, kapacitetsbehov og anlægsmæssige konse-
kvenser. Administrationen vurderer, at omkostningerne til gennemførelse af de nødvendige 
indledende analyser vil udgøre ca. 0,5 mio. kr. 

For forældrene vil det betyde en besparelse på 237 kr. pr måned (2026-priser), da en plads i 
BFO koster 1.898 kr. pr. måned mod 2.135 kr. for en børnehaveplads.  

Ad 2) Hvor vil det være muligt i forhold til kapacitet i dagtilbud at igangsætte det?  

Administrationen vurderer, at der ville være muligt at igangsætte en prøvehandling med op-
start i BFO den 1. august i fx Distrikt Måløvhøj, da kapacitetsanalysen på dagtilbudsområdet 
2027 viser, at der er ledig kapacitet frem til 2030 (herefter tages forbehold i forhold til Kildedal 
udbygningen).  

Det vil kræve en nærmere konkret plan for, hvordan prøvehandlingen kunne gennemføres, 
herunder hvilke børnehuse, der skulle indgå og en mulig tidsplan, som skal udarbejdes i sam-
arbejde med distriktsdagtilbudslederen, de konkrete dagtilbud samt distriktsskolen. 
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Der gøres opmærksom på, at der vil være uhensigtsmæssigheder forbundet med at etablere 
en senere skolestart kun i udvalgte distrikter/børnehuse, da det kan ramme skævt i forhold til 
distriktskrydsere. Der kan fx være børn i det udvalgte børnehus, som ikke skal i den lokale di-
striktsskole eller der kan være børn fra andre distrikter, hvor øvrige børn i deres børnehave har 
BFO-start den 1. maj, og dermed bliver de børn efterladt alene i skolegruppen hen over som-
meren.  

Ad 3) Hvor vil det tilsvarende ikke for nuværende være muligt på grund af manglende dagtil-
budspladser ved en sådan ordning?  

Administrationen vurderer ikke, at der på nuværende tidspunkt er kapacitet i øvrige distrikter 
Baltorp, Skovlunde, Hedegården (forudsat at Regnbuen lukkes som anbefalet af administrati-
onen) og Skovvejen til at lade børnene blive i børnehaven frem til skolestart. 1  

 
1 
Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 12. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-19 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Forlængelse af ordning med taleklasser 

Taleklasserne på Rugvængets Skole slutter efter 4. klasse.  
Hvilke økonomiske konsekvenser og faglige fordele/ulemper vil der være ved at forlænge 
taleklasserne til at vare frem til enten til og med 6. klasse - eller til og med 9. klasse? 

 

Svar 

Taleklasserne på Rugvængets Skole er etableret som et målrettet tilbud til elever med 
betydelige tale- og sprogvanskeligheder. Tilbuddet er afgrænset til 0.-4. klasse på baggrund 
af en faglig vurdering af målgruppen og indsatsens formål.  

Den nuværende organisering bygger på, at der gennem de første skoleår arbejdes intensivt 
med elevernes tale- og sprogvanskeligheder. Erfaringen er, at elevernes vanskeligheder efter 
4. klasse som udgangspunkt er afhjulpet eller kompenseret i en sådan grad, at et fortsat 
specialiseret taleklasseforløb ikke længere vurderes at være den mest relevante indsats. 
Herefter visiteres eleverne til det undervisningstilbud, der bedst matcher deres aktuelle behov, 
hvilket for nogle elever er almenområdet og for andre et mere specialiseret tilbud, herunder 
målrettet elever med autisme, generelle indlæringsvanskeligheder eller ordblindhed. 

En forlængelse af taleklasserne til henholdsvis 6. eller 9. klasse indebærer en risiko for, at 
elever fastholdes i et tilbud, som ikke længere imødekommer deres aktuelle behov og 
understøtter deres faglige udvikling bedst muligt. 

En forlængelse af taleklasserne kan have den faglige fordel, at elever får færre overgange 
mellem tilbud. Denne fordel vurderes dog ikke at opveje de beskrevne ulemper. 

Den økonomiske konsekvens af en udvidelse taleklasserne til henholdsvis 6. eller 9. klasse vil 
afhænge af den konkrete elevsammensætning og hvilket alternativt tilbud den enkelte elev 
ellers ville være overgået til. For elever, der ellers ville være overgået til dyrere specialtilbud 
efter 4. klasse, vil en forlængelse af taleklasserne betyde en besparelse. For elever, der ellers 
ville være overgået til almenskolen eller gruppeordning efter 4. klasse, vil en forlængelse af 
taleklasserne være en fordyrelse. Der foreligger ikke aktuelt tilstrækkelig data til at foretage 
en samlet beregning af den økonomiske konsekvens. 
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I en beregning af den økonomiske konsekvens bør også indgå en vurdering af, i hvilket om-
fang kommuner, der i dag visiterer elever til taleklasserne på Baltorpskolen afd. Rugvænget, 
fortsat vil visitere elever til et eventuelt udvidet tilbud på mellemtrin og i udskoling. Indtægter 
og udgifter vedrørende udenbys elever vil i så fald fortsat være omtrent udgiftsneutrale for 
Ballerup Kommune. Det vurderes umiddelbart usikkert, om andre kommuner vil efterspørge 
en udvidelse af tilbuddet. 1 
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BSU-20 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 
 

Spørgsmål 
Uglehusets tilknytning til Børnehuset Ved Skoven 

Uglehuset i Børnhuset Ved Skoven er pt. i brug frem til den 1. maj 2027.  
1. Hvad vil det koste, hvis Uglehuset permanent tilknyttes Børnehuset ved Skoven/Distrikt 

Skovvejen, fx til de kommende skolebørn?  
2. Vil det eventuelt være muligt at afprøve prøvehandlinger i Børnehuset ved Skoven 

omkring små grupper i dagtilbud?  

3. Hvilke muligheder er der for at finde andre egnede lokaler til foreningen, som også er 
placeret i Uglehuset? 

 

Svar 

Ad 1. Hvad vil det koste, hvis Uglehuset permanent tilknyttes Børnehuset ved Skoven/Distrikt 
Skovvejen, fx til de kommende skolebørn? 

Administrationen vurderer, at der i forhold til Børnehuset ved Skoven er en årlig udgift på 0,8 
mio. kr. til lønsum til ledelse og ekstra medarbejderressourcer til fx ydertiderspunkter, hvis 
Uglehuset permanent tilknyttes Børnehuset ved Skoven.  

Der tages forbehold for om en permanentgørelse af Uglehuset udløser behov for investering i 
modernisering.  

I budget 2025 blev det besluttet at udarbejde en helhedsplan for området omkring 
Egebjergklubben, hvor Uglehuset er placeret. I arbejdet med helhedsplanen indgår bl.a. en 
vurdering af kapacitetsbehovet i distriktet. 

Ad 2. Vil det eventuelt være muligt at afprøve prøvehandlinger i Børnehuset ved Skoven 
omkring små grupper i dagtilbud? 

Ja, det vil være muligt at gennemføre prøvehandlinger i Børnehuset ved Skoven omkring små 
grupper i dagtilbud ved anvendelse af Uglehuset som kapacitet.  

Afhængig af den konkrete løsning (herunder også vedrørende foreningen) kan der blive tale 
om øgede afledte bygningsdriftsudgifter. Disse kan først afdækkes, når en konkret løsning 
kendes. 

Ad 3. Hvilke muligheder er der for at finde andre egnede lokaler til foreningen, som også er 
placeret i Uglehuset? 

Foreningen Dragon Factory benytter i dag den ene del af ejendommen på Egebjergvang 
231, 2750 Ballerup, mens den anden del midlertidigt anvendes af Børnehuset ved Skoven, af-
deling Uglehuset. Dragon Factory er en rollespilsforening med aktiviteter for både børn og 
voksne, der foregår i foreningshuset og i Hareskoven. 
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På nuværende tidspunkt er der ikke identificeret en konkret alternativ placering til foreningen. 
Før en eventuel omplacering vurderer administrationen, at der skal gennemføres en nær-
mere dialog med foreningen for at afdække de konkrete behov, herunder krav til tilgænge-
lighed, lokaleindretning, opbevaringsmuligheder mv. 

I budget 2025 blev det besluttet at igangsætte arbejdet med en helhedsplan for området 
omkring Egebjergklubben. Som led i arbejdet undersøges forskellige scenarier herunder mu-
lige genhusningsløsninger for områdets institutioner og foreninger.  

Der er imidlertid endnu ikke nogen konkrete løsninger, og de potentielle muligheder er hver-
ken afdækket nærmere eller drøftet med de berørte foreninger. 1 
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BSU-21 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 

Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Pædagogisk ledere i dagtilbud 
1. Hvilke dagtilbud i Ballerup Kommune har én pædagogisk leder og hvad er børnetallet i 

det pågældende børnehus?  

2. Hvad koster det pr. pædagogisk leder ekstra? 

Svar 
Ad 1. Der er i dag kun én pædagogisk leder i Askelunden, Fregatten, Stjernehøj, Regnbuen, 
Isbjerget/Nordpolen, Ved Skovvejen, Lilletoften samt i Sømosen. Alle øvrige børnehuse har to 
pædagogiske ledere. 
Nedenstående tabel 1 vise både kapacitet og børnetal i de fem børnehuse er pr. 1. august 
2026. Der gøres opmærksom på, at børnetallet i børnehaverne er relativt lavt i august 
sammenlignet med resten af året på grund af skolestart.  

Tabel 1. 

Distrikt  Børnehus  

Vuggestue Børnehave  
Antal  

pladser  
(kapacitet) 

Aktuelt antal 
indmeldte 

børn 

Antal  
pladser  

(kapacitet) 

Aktuelt antal  
indmeldte børn 

Baltorp Askelunden  26 28 40 32 

Måløvhøj  Fregatten   24 23 40 43 

Skovvejen 
Nordpolen  
+ Isbjerget * 

12 11 87 78 

Skovlunde  Lilletoften  44 48 60 58 

Skovvejen  Ved Skoven **  40 38 60 74 
Hedegår-
den  

Regnbuen  11 0 45 0 

Skovlunde  Sømosen  20 16 36 28 

Måløvhøj  Stjernehøj  24 24 40 36 

*  Der gøres opmærksom på at der er en særlig konstruktion i Sydpolen, Nordpolen og Isbjerget, hvor 
der er to pædagogiske ledere til de tre matrikler, som ligger i umiddelbar nærhed af hinanden.  

**  I børnehuset Ved Skoven er der midlertidigt oprettet en ekstra lederstilling, så længe Uglehuset er i 
anvendelse. 

1Ad 2) En pædagogisk leder koster omkring 750.000 kr. 

 
Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 24. august 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-22 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Spireordning på dagtilbudsområdet 

1. Hvad vil det koste at indføre spireordningen permanent i Ballerup Kommune på 
dagtilbudsområdet? 

 

Svar 

FOA og Kommunernes Landsforening (KL) indgik ved overenskomstforhandlingerne 2026 af-
tale om at gøre muligheden for inspirationsansættelser i dagtilbud for 13- til 17-årige – også 
kendt som spireordning - permanent. Aftalen gælder fra august 2026.  

Ballerup Kommune har ikke en forpligtelse til at oprette ordningen eller stille et specifikt antal 
stillinger til rådighed. Ordningen kan derfor skaleres efter prioritering. Lønniveau og tilladt høje-
ste ugentligt arbejdstid varierer væsentligt i inspirationsstillingerne i forhold til den unges alder 
og eventuelle undervisningspligt.  

De første erfaringer fra forsøgsperioden viser, at inspirationsstillingerne primært er attraktive for 
unge i den skolepligtige alder, der ønsker et fritidsjob to til fem timer om ugen, men også for 
17-årige, der i en kortere periode ønsker at prøve kræfter med pædagogisk arbejde i dagtil-
bud og en højere beskæftigelsesgrad. Det er administrationens vurdering, at en gennemsnit-
lig ansættelsesgrad for disse to grupper er ca. 9 timer.  

Ifølge aftale om inspirationsansættelser skal hver ansat ”spire” tildeles en mentor i dagtilbud-
det. Der udbetales et tillæg for mentoropgaven. 

Tabellen nedenfor viser, hvad udgiften vil være ved ansættelse af op 1, 10, 20 eller 30 “spirer” 
i gennemsnitligt 9 timer ugentligt. Forslaget kan skaleres. 

Antal 
”spirer” 

Gns. timer 
”spire” pr. 

uge 

Maks.  
lønsats i  

timen  
Maks. løn i 
kr. pr. uge 

Maks. udgift løn 
årligt (46 uger) Mentortillæg 

Maks. udgift 
løn og men-

tortillæg 
1 9 87 783 36.018 2.500 38.518 

10 9 87 783 360.180 25.000 385.180 

20 9 87 783 720.360 50.000 770.360 

30 9 87 783 1.080.540 75.000 1.155.540 
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BSU-23 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Forældrebetaling i dagtilbuddet Junibakken 

Betaler forældre med børn i dagtilbuddet Junibakken forældrebetaling?  

Hvis nej, hvorfor?  
Hvis det opkræves på linje med de almene dagtilbud, hvad vil de økonomiske konsekvenser 
være af dette? 

 

Svar 

Der opkræves i dag ikke forældrebetaling for børn i dagtilbuddet Junibakken. 

Lovgivningen på området er ikke entydig, og administrationen er derfor i øjeblikket ved at 
afdække hvilke muligheder og begrænsninger, der knytter sig til fritagelse fra 
forældrebetaling i dagtilbud, der som Junibakken drives efter dagtilbudsloven. 

Børne- og Skoleudvalget vil få forelagt en sag herom på et kommende møde. 

Hvis der opkræves forældrebetaling for Junibakkens 19 pladser på linje med kommunens 
øvrige dagtilbud, vil det medføre en forventet merindtægt på ca. 0,5 mio. kr. årligt for 
kommunen, medregnet søskenderabat og fripladser.
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BSU-24 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Minimering af aftenmødeaktivitet for dagtilbudspædagoger 

Hvilke muligheder er der for at minimere pædagoger i dagtilbuds mødeaktivitet om aftenen 
hen over et år - enten ved at fjerne mødeaktivitet om aftenen, eller omplacere det til 
dagtimer?  

Kan man fx lave to lukkedage som bruges til uddannelsesdage?  
Hvad er udgiften, hvis der skal tilbydes aftensmad til alle aftenmøder for pædagogisk 
personale? 
 

Svar 

Aftenmøder 
Børnehusene holder ca. 6-7 aftenmøder/personalemøder om året. Antallet kan variere fra 
børnehus til børnehus og fra år til år, hvis børnehuset fx er med i et større projekt. 
Møderne omfatter både pædagoger og medhjælpere og er indregnet i medarbejdernes 
arbejdstid. Det vurderes, at møderne er nødvendige for at drøfte og udvikle den pædagogi-
ske kvalitet.  

Hvis møderne afholdes inden for børnehusets åbningstid, skal børnene passes af vikarer, hvil-
ket kræver flere vikarer, end et børnehus normalt kan skaffe på samme tid. 
Lukkedage 

Det vil være muligt at lave yderligere to lukkedage, som kan bruges som uddannelsesdage. 
Kommunen er forpligtet til at stille pasning til rådighed på alle hverdage fraregnet grundlovs-
dag og juleaftensdag. En lukkedag kan ske på en dag, hvor fremmødet typisk er lavt, og 
hvor det derfor ville være uforholdsmæssigt dyrt at holde åbent, men man er fortsat forpligtet 
til at stille pasning til rådighed. 

I Ballerup Kommune holder børnehusene allerede lukket på de dage, som er defineret som 
dage med lavt fremmøde, dvs. dagene op til påske, 1. maj, dagen efter Kristi Himmelfart 
samt dagene mellem jul og nytår. Pasningen på disse dage varetages af ét af børnehusene 
på skift, og der er erfaringsmæssigt ikke så mange forældre, som benytter sig af tilbuddet.  
Skal der indføres yderligere to lukkedage, vil det derfor være nødvendigt at placere lukkeda-
gene på dage, hvor der er et mere almindeligt fremmøde blandt børnene. Dagtilbuddene vil 
skulle afholde lukkedagene på forskellige dage, så børnene fra ét lukket børnehus kan tilby-
des alternativ pasning i et andet børnehus. 

Der må forventes ekstra vikarforbrug svarende til samlet ca. 250.000 kr. årligt til de børnehuse, 
der skal tilbyde alternativ pasning på de to ekstra lukkedage. Beløbet svarer til, at ca. 10 pct. 
af børnene tager imod alternativ pasning på de to ekstra lukkedage.  
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Medarbejderne aflønnes i forvejen, og det vil derfor ikke betyde en ekstraomkostning til det 
faste personale.  
Udgift til aftensmad til pædagogisk personale 
Administrationen vurderer, at aftensmad til ca. 700 medarbejdere til seks aftenmøder årligt vil 
koste 0,6 mio. kr. årligt. Det forudsættes, at der leveres mad udefra til en kuvertpris på ca. 150 
kr. 1
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BSU-25 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Stop for indkøring af nye børn i skolesommerferien 

1. Er det muligt at stoppe indkøring af nye børn (ikke pladsanvise) fra en uge før 
skolesommerferiens start og til en uge efter skolesommerferiens afslutning?  

2. Vil det have nogen konsekvenser og i givet fald hvilke? 

 

Svar 

Stop for indkøring af nye børn i skolesommerferien er ikke muligt på grund af 
pasningsgarantien.  

Der er to former for pasningsgaranti:  

1)  Dagtilbudsloven § 23, hvor forældrene kan ønske plads, når barnet er 26 uger gammelt. 
Her kan kommunen udsætte garantien i fire uger, dvs. til barnet er 30 uger gammelt.  

2)  Dagtilbudsloven § 3, stk. 3, giver forældrene en pasningsgaranti tre måneder efter 
opskrivning.  

Hvis kommunen ikke kan overholde pasningsgarantien, skal der jf. dagtilbudslovens § 24 
tilbydes alternativ pasning.  

Kommunen er altså forpligtede til at indkøre børnene i dagtilbud på det tidspunkt, hvor 
forældrene har pasningsbehovet. 
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BSU-26 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Venstre 

Spørgsmål 
Ekstern konsulentbistand på dagtilbudsområdet 2020-2026 
Der ønskes en samlet opgørelse over kommunens udgifter til ekstern konsulentbistand på 
dagtilbudsområdet fra 2020 til og med 2026, fordelt på de enkelte distrikter. 

Opgørelsen bedes indeholde: 

• Den samlede udgift pr. år og pr. distrikt 
• Navn på leverandør eller konsulentfirma 
• Formålet med den enkelte konsulentopgave 
• Hvilke faglige, ledelsesmæssige, organisatoriske eller økonomiske problemstillinger 

konsulentbistanden skulle løse 
• Opgavens varighed 
• Om opgaven/opgaverne er afsluttet 
• Hvilke konkrete resultater eller ændringer opgaven har ført til 
• Om kommunen efterfølgende har haft behov for yderligere ekstern bistand til samme 

problemstilling 

Det ønskes samtidig belyst, hvorfor opgaverne ikke er blevet løst af kommunens egne 
medarbejdere eller ledere, og om kommunen har de nødvendige kompetencer internt. 

Endelig ønskes administrationens vurdering af, om udgifterne til ekstern konsulentbistand kan 
reduceres i budget 2027 ved at samle kompetencerne internt eller på tværs af distrikterne. 

Svar 

Administrationen har ikke adgang til et data, der understøtter den ønskede opgørelse. 

Brug af eksterne konsulenter sker typisk i forbindelse med opgaver, hvor kommunens egne 
medarbejdere ikke har kompetencerne eller ressourcerne ikke er til stede til at løse opgaven. 
Det er fx oplæringsforløb i KIDS (analyseredskabet til vurdering af læringsmiljøer), som 
gennemføres af certificerede undervisere fra udgivelsesstedet; ledersparringsforløb og 
rekrutteringsforløb. 
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Da behovet for eksterne konsulenter varierer i omfang og kompetencebehov, vurderes det 
at være forbundet med en væsentlig merudgift at reducere udgifterne til ekstern 
konsulentbistand ved at samle kompetencerne internt eller på tværs af kommunen. Fordelen 
ved at bruge en ekstern konsulent er netop, at de specifikke kompetencer indhentes til den 
afgrænsede opgave og i den ønskede periode. Hertil kommer, at der vil være kompetencer, 
som Ballerup Kommune vil have vanskeligt ved at rekruttere til et internt team. 1 
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BSU-27 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Venstre 

Spørgsmål 
Brug af ledernes arbejdstid på dagtilbud, skoler, plejehjem og øvrige institutioner 
Hvordan bruger Ballerup Kommune ledernes arbejdstid på dagtilbud, skoler, plejehjem og 
øvrige institutioner? 

1. Hvilke administrative og praktiske opgaver løser lederne i dag, som med fordel bør 
ligge hos andre medarbejdere? 

2. Hvor stor en del af ledernes arbejdstid går eksempelvis til bestilling af bleer, klude, 
materialer, vagtplaner, indkøb, fakturahåndtering og øvrige driftsopgaver? 

3. Hvilke af disse opgaver bør uddelegeres til medarbejdere, som allerede er ansat i 
organisationen? 

4. Hvad koster opgaverne, når de løses af ledere frem for administrative medarbejdere 
eller øvrigt personale? 

5. Hvor er der behov for ekstra administrativ støtte, eksempelvis en eller to HK-
medarbejdere i hvert distrikt? 

6. Vil administrationen fremlægge forslag til en model, hvor opgaver først flyttes til 
eksisterende personale, og hvor nye administrative stillinger kun foreslås, hvis behovet 
er dokumenteret? 

Formålet er, at de dyreste lønkroner bruges på opgaver, som kræver ledelsesfaglighed, mens 
øvrige opgaver placeres dér, hvor de løses bedst og billigst. 

Svar 
Der er stor forskel på, hvor meget tid lederne bruger på administrative opgaver, alt efter om 
de er ledere på skole-, dagtilbuds-, plejehjems- og botilbudsområdet eller på 
kulturinstitutioner. På nogle institutioner er der administrative medarbejdere tilknyttet, som 
bistår med nogle af disse opgaver, og på andre områder er der ikke tilknyttet administrativ 
bistand.  
Det er således ikke muligt at give et fyldestgørende svar på disse spørgsmål inden for 
rammen af budgetspørgsmål, da det vil kræve en udførlig analyse af ledernes opgave og 
tidsforbrug.  
Det vil imidlertid kræve ekstra ressourcer til at gennemføre en sådan analyse, hvis dette 
ønskes. Afhængigt af opgavens afgrænsning vil det kræve mellem ¼ og ½ årsværk, eller hvis 
eksterne konsulenter skal løse opgaven, ca. 0,5 mio. kr. i konsulentbistand.   

 
1 
Modtaget den 24. juli 2026 
Besvaret den 2. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-28 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Venstre 

Spørgsmål 
Ledelses- eller konsulentsparring i børnesager 

1. Hvilke analyser, erfaringer eller konkrete forhold har ført til beslutningen om at indføre 
ledelses- eller konsulentsparring samt en godkendelsesproces af afgørelser? 

2. Har administrationen tidligere vurderet behovet for en tilsvarende kvalitetssikring?  

1. Hvis ja, hvornår blev vurderingen foretaget, og hvilke konklusioner blev draget? 

2. Hvad er administrationens vurdering af, hvorfor denne arbejdsgang ikke tidligere har 
været en del af sagsbehandlingen? 

3. Hvordan vil administrationen følge op på, om den nye kvalitetssikring reducerer antallet af 
hjemviste, ændrede og ophævede afgørelser? 

4. Hvornår forventes Børne- og Skoleudvalget første gang at modtage en status på effekten 
af de nye arbejdsgange, herunder udviklingen i omgørelsesprocenten og de 
væsentligste fejltyper? 

 

Svar 

Faglig ledelse og faglig konsultativ understøttelse af arbejdet med børn, unge og familier i 
målgruppen for støtte og indsatser efter barnets lov er et afgørende greb for at understøtte 
og sikre kvalitet i og styring af et komplekst fagområde som dette.  

Ledelses- eller konsulentsparring samt godkendelsesproces i afgørelsessager er ikke et nyt 
administrativt greb i arbejdet med børnesager i Center for Børne- og Ungerådgivning, men 
bliver nu brugt mere systematisk og bedre beskrevet end tidligere. Der er blevet opprioriteret 
ansættelse af yderligere teamledere, da antallet af børne- og ungerådgivere også har 
været støt stigende i takt med det stigende antal børnesager. Derudover har bedre data de 
senere år på børne- og ungeområdet samt et ønske om at arbejde mere systematisk med 
Ankestyrelsens klagebehandling, givet anledning til bedre struktur og systematik.  

Prioriteringen af mere ledelse- og konsulentunderstøttelse baserer sig således ikke på egentlig 
analyse men på en overordnet strategisk prioritering af ledelse på et komplekst lov- og 
fagområde. Derudover sker prioriteringen i tråd med Ballerup Kommunes ledelsesgrundlag.  

Administrationen følger op løbende på udviklingen og bruger Ankestyrelsens årlige 
opgørelser til at vurdere, hvordan omstillingsarbejdet i arbejdet med omgørelser lykkes i 
tilstrækkelig grad.  

Administrationen henviser i øvrigt til besvarelsen af spørgsmål BSU-35 til budget 2027.  
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Børne- og Skoleudvalget forelægges årligt i forbindelse med Ankestyrelsens publicering af 
“Danmarkskortet” en status på det forgangne års omgørelsesprocent, samt en beskrivelse af 
hvordan der arbejdes med kvaliteten og dermed nedbringelsen af fejl i sagsbehandlingen. 
Næste sag forelægges forventeligt i efteråret 2026. 1 

 

 
1 
Modtaget den 25. juli 2026 
Besvaret den 12. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
 

74/157



 
 

BSU-29 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Tilbud i stedet for coach til personale i dagtilbud 

1. Er det korrekt forstået, at man som pædagogisk personale eller leder i dagtilbud kan få 
en tid til en coach ved arbejdspres eller stress?  

2. Hvis ja, hvad vil det så koste at udvide dette til, at man også kunne vælge fx mindfullness, 
kropsbehandling eller lign. i stedet for en coach? 

 

Svar 

Ad 1. Er det korrekt forstået, at man som pædagogisk personale eller leder i dagtilbud kan få 
en tid til en coach ved arbejdspres eller stress? 

Ja, Ballerup Kommune har igennem en årrække haft en stressordning, som medarbejdere og 
ledere kan blive henvist til, hvis de har symptomer på stress eller er blevet ramt af 
arbejdsrelateret stress. Der henvises til en coach eller psykolog alt efter problemets karakter 
og bevilliges fire samtaler med mulighed for forlængelse med to yderligere samtaler. I 2025 
var der 159 henvisninger til stressordningen.  

Ad 2. Hvis ja, hvad vil det så koste at udvide dette til, at man også kunne vælge fx 
mindfullness, kropsbehandling eller lign. i stedet for en coach? 

Det er svært at vurdere, hvor mange der ville tage imod et tilbud om mindfulnessforløb eller 
behandling hos en kropsterapeut. Markedsprisen for et mindfulnessforløb er ca. 5.000 kr. med 
8 lektioner, og prisen for 5 behandlinger hos en kropsterapeut er også ca. 5.000 kr. Der ville 
sandsynligvis kunne forhandles en lavere pris, hvis der blev indgået en fast aftale.   

 

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 1. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-30 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Deling af Distrikt Baltorp 

Distrikt Baltorp er et stort dagtilbudsdistrikt med en stor ledelsesopgave, hvor det bl.a. har 
været svært at rekruttere og fastholde ledere.  
1. Hvilke muligheder ser administrationen for at ændre på Distrikt Baltorp, så distriktet 

fremadrettet bliver mindre målt på antallet af børnehuse, børn/forældre, medarbejdere, 
pædagogiske ledere osv.? 

 

Svar 

Administrationen vurderer, at det vil være muligt at opdele Distrikt Baltorp i to distrikter. Det vil 
give to mindre distrikter med fire børnehuse i det ene distrikt og tre børnehuse i det andet. De 
to distrikter vil skulle ledes af hver sin distriktsleder. Hver distriktsleder vil således have et 
ledelsesspænd hver på 6-8 pædagogiske ledere, mod i dag 14 pædagogiske ledere. 

En opdeling af Distrikt Baltorp i to mindre distrikter estimeres at ville koste i alt 1,5 mio. kr., 
hvilket dækker over budget til en ekstra distriktsdagtilbudsleder, tillæg til en ekstra 
souscheffunktion og tillæg til administrativ understøttelse af det nye distrikt.  

Distrikt Baltorp er i dag udfordret af at være kommunens største distrikt, der hertil har flere 
børnesager, lavere pædagogandel og større personale- og ledelsesomsætning end 
kommunens øvrige distrikter. Ved at opdele distriktet i to reducerer man kompleksiteten og 
øger ledelsesstøtten til de enkelte børnehuse og pædagogiske ledere.  

Der er dog også ulemper ved at dele distriktet op i to. Når skoledistrikt og dagtilbudsdistrikt 
ikke er ens, vanskeliggør det samarbejdet mellem to enheder - særligt i overgangen mellem 
dagtilbud og skole. Det giver skolen flere samarbejdspartnere, og det giver skolen en øget 
koordineringsopgave. En anden ulempe er, at et mindre ledelsesdistrikt vil miste 
stordriftsfordele og nødvendiggøre en øget administration. Fleksibiliteten i forhold til fx 
økonomi og udvikling af distriktet vil også blive mindre. 

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 7. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-31 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Opsporing af børn og unge i risiko for mistrivsel 

1. Hvordan kan eksisterende oplysninger (strategisk brug af eksisterende data) fra dagtilbud, 
skoler, sundhedspleje og PPR anvendes til tidlig opsporing af børn og unge i risiko for 
mistrivsel, herunder om der er potentiale for en mere systematisk og tværfaglig 
anvendelse af disse oplysninger inden for gældende lovgivning? 

 

Svar 

Administrationen er i gang med at systematisere arbejdet med og udnyttelsen af 
eksisterende data på tværs af organisationen igennem dataprogrammet. 

I dette arbejde ses der et potentiale i at anvende den tværgående data bedre og derved 
styrke opsporingen af børn og unge i begyndende mistrivsel. Det er for nuværende ikke et 
specifikt fokus i dataprogrammets arbejde, dog indgår det i den løbende dialog mellem 
dataprogrammet og Center for Børne- og Ungerådgivning som et udviklingspunkt. 

Det bemærkes i øvrigt, at Ballerup Kommune har mange data på området. Data der 
løbende bruges til at følge op og forebygge i forhold til det enkelte barn og til at følge den 
generelle udvikling på udvalgte områder inden for det specialiserede børneområde.   

 

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 2. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-32 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Pædagogandel på 75 pct. i daginstitutioner 

1. Hvad vil det koste at tildele daginstitutionerne budget svarende til en tilsigtet 
pædagogandel på 75 pct.? 

 

Svar 
Der bliver i dag tildelt budget til daginstitutionerne, så de kan ansætte uddannede 
pædagoger i 2/3 af stillingerne svarende til en pædagogandel på 66,7 pct. Hvis man politisk 
ønsker at hæve denne andel til 75 pct., vil det svare til, at der i tildelingen ændres 45 stillinger 
fra medhjælpere til uddannet personale. Udgangspunktet er normeringen i 2026. 
Ekstraudgiften til 45 flere uddannede pædagoger og tilsvarende 45 færre medhjælpere er 
5,1 mio. kr. Udgiften fordeles med 4,3 mio. kr. til Ballerup Kommune (inkl. søskenderabat og 
fripladser) og 0,8 mio. kr. i forældrebetaling. 

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 4. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-33 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Genindførsel af kutymefridage i daginstitutionerne 

1. Hvad vil det koste at genindføre de tidligere kutymefridage for det pædagogiske 
personale i daginstitutionerne? 

 

Svar 

Ballerup Kommune er ligesom landets øvrige kommuner omfattet af de kollektive 
overenskomster, som fastlægger medarbejdernes løn- og ansættelsesvilkår. På BUPL's 
område er den 24. december og den 31. december almindelige arbejdsdage.  

Det er ikke muligt at genindføre kutymefridagene, da der ikke er lovhjemmel til at indgå en ny 
aftale, efter den tidligere aftale blev opsagt.  

En genindførsel af fridage disse to dage ville indebære, at der blev etableret et lokalt 
særvilkår for en afgrænset medarbejdergruppe, og at der var hjemmel i en generel aftale til 
at indgå lokalaftale om frihed med løn. En sådan generel aftale skal være godkendt af 
Kommunernes Lønningsnævn, og en sådan hjemmel er ikke etableret.  

Hvis der blev etableret en lovhjemmel og en særaftale, ville indførelse af to fridage på 
dagtilbudsområdet koste 2,1 mio. kr. årligt. 

 

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 7. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-34 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Udvidelse af forberedelsestiden i daginstitutioner 

1. Hvad vil det koste at udvide forberedelsestiden i daginstitutionerne til henholdsvis en time 
ugentligt for alle pædagogiske medarbejdere uanset uddannelsesbaggrund og to timer 
ugentligt for uddannede pædagoger? 

 

Svar 

Hvis alle pædagogiske medarbejdere skal have en ugentlig times forberedelse, vil det 
betyde en udgift på 3,1 mio. kr. oveni den udgift, der i forvejen er til en times forberedelse for 
de uddannede pædagoger.  

Hvis de uddannede pædagoger skal have en ekstra times forberedelse, så de i alt får to 
timers forberedelse om ugen, vil det koste yderligere 4,3 mio. kr. 

Der gøres opmærksom på, at beregningen tager udgangspunkt i antallet af ansatte uanset 
ansættelsesgrad, så alle har mulighed for at forberede sig. De steder, som har mange 
deltidsansatte, vil relativt set blive berørt mest af, at medarbejdere bruger tid på forberedelse 
i stedet for tid sammen med børnene. 

 

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 7. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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BSU-35 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Børne- og Skoleudvalget 
 

Stillet af: Venstre 

Spørgsmål 
Omgørelser i børnesager 

På baggrund af administrationens besvarelse om omgørelser i børnesager efter Barnets Lov 
ønsker Venstre følgende belyst i forbindelse med budget 2027. 
Administrationen har oplyst, at kvaliteten i sagsbehandlingen skal forbedres, bl.a. gennem 
øget ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og en ny godkendelsesproces for afgørelser. 

Venstre ønsker oplyst: 
1. Hvilke konkrete nye tiltag indføres i 2027 for at forbedre kvaliteten i afgørelserne, og hvad 

er baggrunden for hvert tiltag? 
2. Hvad koster de enkelte tiltag i 2027 og overslagsårene, herunder hvor mange årsværk der 

forventes brugt på ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og godkendelse af afgørelser? 
3. Finansieres tiltagene inden for den eksisterende budgetramme? Hvis ja, hvilke 

eksisterende opgaver eller aktiviteter nedprioriteres eller reduceres? 
4. Hvilke konkrete mål opstilles for udviklingen i antallet og andelen af hjemviste, ændrede 

og ophævede afgørelser? 
5. Hvornår forelægges Børne- og Skoleudvalget første status på resultaterne, herunder 

udviklingen i omgørelser og de fejltyper, som ligger bag? 
 

Svar 

Administrationen arbejder, som tidligere oplyst til Børne- og Skoleudvalget, kontinuerligt, med 
at øge kvaliteten i sagsbehandlingen på det specialiserede børne- og ungeområde, bl.a. 
gennem øget ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og en ny godkendelsesproces for 
afgørelser. Arbejdet er en integreret del af den daglige ledelsesopgave, drift og udvikling af 
det specialiserede børne- og ungeområde og finansieres som en del heraf. Der er således 
ikke opstillet særskilte budgetter for de enkelte fokusområder. 

Der er ikke opstillet konkrete mål for nedbringelse af antallet af omgjorte sager i Ankestyrel-
sen. Administrationen arbejder via ovenstående indsatser målrettet på at nedbringe antallet 
af fejl i sagsbehandlingen. Det anbefales dog ikke, at der opstilles mål for antallet af omgørel-
ser, da omgørelsesprocenterne udregnes på baggrund af et meget begrænset antal klage-
sager, hvorfor selv mindre processuelle fejl i enkelte sager kan have stor betydning for den år-
lige omgørelsesprocent. Der må således også fremover forventes udsving i omgørelsespro-
centen fra år til år. 
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Børne- og Skoleudvalget forelægges årligt i forbindelse med Ankestyrelsens publicering af 
“Danmarkskortet” en status på det forgangne års omgørelsesprocent, samt en beskrivelse af 
hvordan der arbejdes med kvaliteten og dermed nedbringelsen af fejl i sagsbehandlingen. 
Næste sag forelægges forventeligt i efteråret 2026. 1 

 

 
1 
Modtaget den 18. august 2026 
Besvaret den 2. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KFU-01 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 

Spørgsmål 
Sambrug af lokaler og faciliteter 

Hvordan kan vi arbejde med mere sambrug af vores lokaler og faciliteter? 

 

Svar 
Administrationen henviser til Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalgsmødet den 5. maj 2026, punkt 10, 
hvor der er en sag, der skitserer administrationens forslag til det videre arbejde med at øge 
sambrugen af kommunens faciliteter til fritidsbrug. 

 
Link: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalgets møde den 5. maj 2026, punkt 10, om Drøftelse af 
muligheder for øget sambrug af foreningslokaler 

 

 
1 
Modtaget den 7. april 2026 
Besvaret den 29. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
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KFU-02 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 

Spørgsmål 
Effekter af kultur-, idræts- og fritidslivet 

Hvordan kan man undersøge de trivsels- og sundhedsmæssige effekter af kultur-, 

idræts- og fritidslivet i Ballerup Kommune, og hvad vil det koste? 

Svar 
Administrationen har umiddelbart vanskeligt ved at pege på et relevant undersøgelsesdesign 
med dette fokus. Spørgsmålet er derfor forelagt Kulturens Analyseinstitut og Idrættens Analy-
seinstitut. Begge instanser peger på, at der er tale om et svært undersøgelsesrum, hvor det er 
vanskeligt at fastslå egentlige kausale effekter af deltagelse i kultur-, idræts- og fritidslivet på 
borgernes sundhed og trivsel.  

Begge analyseinstitutter bemærker, at en spørgeskemaundersøgelse kunne være en me-
tode, der vil kunne tilnærme sig spørgsmålet om effekter ved systematisk at afdække sam-
menhænge mellem borgernes deltagelse i kultur-, idræts- og fritidslivet og forskellige mål for 
trivsel og sundhed, kontrolleret for en række baggrundsvariable, som forskningen fastslår har 
betydning for trivsel og sundhed.  

En ekstern undersøgelse, der kombinerer et litteraturstudie af eksisterende forskning i trivsels- 
og sundhedsmæssige effekter af et aktivt fritidsliv med en spørgeskemaundersøgelse blandt 
borgerne i Ballerup Kommune, vil kunne gennemføres for ca. 0,6 mio. kr. 

 
1 
Modtaget den 7. april 2026 
Besvaret den 29. maj 2026 
Opdateret den 
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KFU-03 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 

Spørgsmål 
Arrangement a la kulturnatten 

Hvad vil det koste at lave et arrangement a la kulturnatten? 

 

Svar 
Administrationen vurderer, at det vil være vanskeligt at overføre et arrangement a la kultur-
natten i København til Ballerup Kommune. Kulturnatten i København er i dag en kombination 
af en stor mængde af kulturaktiviteter, mulighed for at besøge steder og institutioner, som 
normalt ikke er åbne for offentligheden og åbne butikker på et relativt begrænset geografisk 
areal. Disse elementer betyder, at der årligt kan tiltrækkes en stor mængde borgere fra ho-
vedstadsområdet, som er villige til at købe armbånd/kulturpas og dermed bidrage økonomisk 
til arrangementet.  

Ballerup Kommune har tradition for, at kulturinstitutioner, foreningslivet og frivillige kræfter dri-
ver de store begivenheder i Ballerup Kommune. Således har Ballerup unikke begivenheder 
som Ballerup Musikfest, Halloween i Måløv, Kræmmerfestivalen og Musik på Kirketovet. Han-
delsstandsforeningen i Centrumgaden præsenterer for anden gang i år ”Smagen af byen”, 
der inviterer lokale butikker til at deltage i en festlig dag, hvor der skabes liv i bymidten og 
hvor der sælges et klippekort til smagsoplevelser, og hvor Ballerup Bibliotekerne også delta-
ger.   

En kommunalt arrangeret kulturnat som i København er omkostningstung og vil konkurrere 
med allerede gode borgerinitiativer. Administrationen anbefaler derfor ikke, at der arbejdes 
videre med en kulturnat. 

Et foreløbigt estimat på planlægning og afvikling af en kulturnat i Ballerup Kommune lyder på 
ca. 1,5-2,5 mio. kr. årligt. Beløbet vil bl.a. skulle dække ansættelse af projektleder, udvikling af 
brand og identitet, markedsføring og drift af digital løsning, pulje til at gennemføre aktiviteter 
på kulturnatten mv. Beløbet vil skulle kvalificeres på baggrund af det udviklede koncept for 
kulturnatten. 
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KFU-04 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 

Spørgsmål 
Flere med i fællesskaberne 

Hvilke konkrete initiativer kan man fx igangsætte for at få flere med i fællesskaberne? 

 

Svar 
De konkrete initiativer, der vil kunne igangsættes for at få flere med i fællesskaberne, vil være 
forskellige alt efter hvilke borgergrupper, der ønskes fokus på. Der vil kunne peges på 
forskellige initiativer afhængig af om der er tale børn og unge i udsatte situationer eller med 
specialpædagogiske behov, borgere med handicap, socialt udsatte voksne eller ældre 
borgere. 
Administrationen anbefaler, at igangsættelsen af evt. nye initiativer tager afsæt i viden om, 
hvilke initiativer, der er dokumenteret virkningsfulde. Administrationen har ikke på stående fod 
et overblik over sådanne initiativer. Det foreslås derfor, at der gennemføres en afdækning af 
konkrete initiativer med dokumenteret effekt i forhold til at få flere med ind i fællesskaberne, 
med fokus på de borgergrupper, initiativerne ønskes målrettet. Administrationens vurdering 
er, at en afdækning vil kunne gennemføres for ca. 0,2 mio. kr. 
Hvis det her og nu ønskes at igangsætte yderligere initiativer for at få flere med i 
fællesskaberne, anbefaler administrationen, at der prioriteres en opskalering af fritidsvejleder-
indsatsen målrettet Ballerup Kommunes børn og unge. Fritidsvejledning findes allerede i dag i 
Ballerup Kommune og i en lang række andre kommuner, hvor indsatsen har vist sig at have 
en positiv betydning for børn og unges muligheder for at blive en del af fritidsfællesskaberne. 

I budgetaftalen 2024 er der afsat 0,3 mio. kr. årigt i 2025 og 2026 og 0,1 mio. kr. i 2027 og  
I budgetaftalen for 2026 er der afsat 0,2 i 2026 og 2027, til fritidsvejlederindsatsen, der 
varetages af 1 deltidsmedarbejder og 2 studentermedhjælper, der arbejder med brobygning 
til fritidslivet for de børn og unge, der ikke selv finder vej til et aktivt fritidsliv. Ved at opprioritere 
indsatsen vil kommunens fritidsvejledere vil det være muligt at nå ud til flere børn og unge. 

 
1 
Modtaget den 7. april 2026 
Besvaret den 29. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
 

86/157



 
 

KFU-05 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 

Spørgsmål 
Samlet overblik over kultur-, idræts- og fritidstilbud 

Hvad vil det koste at skabe et samlet overblik over alle kommunens kultur-, idræts- og 
fritidstilbud samt væsenlige andre tilbud i de omkringliggende kommuner? 
 

Svar 

Kommunens nye bookingsystem og foreningsportal tilbyder mulighed for at præsentere et 
samlet overblik over alle kommunens forenings- og fritidstilbud. Systemet er dog bygget op 
således, at det er foreningerne selv, der skal sørge for at lægge oplysninger ind i systemet og 
samtidig holde det vedlige. Erfaringerne viser, at selv om administrationen løbende opfordrer 
foreningerne til at holde systemet opdateret, er der en række mangler i oplysningerne i 
systemet i dag. Hvis man ønsker, at administrationen skal sikre opdaterede oplysninger i 
systemet, vil det kræve en yderligere administrativ ressource til at indhente oplysninger fra 
foreningerne, lægge dem ind i systemet og sikre, at oplysningerne er opdaterede.  

Reglerne for fritidspas betyder, at det er muligt at ansøge om et fritidspas til tilbud, der i dag 
ikke tilbydes i Ballerup Kommune. Administrationen følger derfor løbende op på 
omkringliggende kommuners tilbud, når borgere i kommunen henvender sig. Hvis det ønskes, 
at administrationen skal holde disse oplysninger opdaterede og gøre dem tilgængelige for 
borgere i Ballerup Kommune, vil det kræve, at administrationen løbende opdaterer 
information i foreningsportalen.   

Administrationen vurderer, at sådanne opgaver kan ligge hos fritidsvejledningen, hvis 
ordningen udvides og permanentgøres. Administrationen vurderer, at en sådan løsning vil 
koste omkring 150.000 kr. årligt.   
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KFU-06 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 

Spørgsmål 
Fripladser til BAMUK 

Hvor meget vil det koste at udvide puljen til fripladser til BAMUK (Ballerup Musik- og 
Kulturskole), så den dækker det samlede behov. 
 

Svar 
Der er i 2026 afsat et budget på 106.000 kr. til fripladser på BAMUK.  
En friplads udgør ca. 5.000 kr. pr. elev.   

Den voksende folkeskoleindsats betyder, at BAMUK forventer, at kendskabet til ordningen vil 
stige yderligere de kommende år. BAMUK vurderer i den forbindelse, at der vil være behov 
for en fordobling af puljen for at kunne dække det samlede behov fremadrettet. 
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KFU-07 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 
 

Stillet af: Dansk Folkeparti 

Spørgsmål 
Billetpriser og hygiejne i East Kilbride Badet 

På baggrund af borgerhenvendelser ønsker Dansk Folkeparti at få belyst billetpriserne i East 
Kilbride Badet. I Herlev betaler udenbys borgere en højere pris i prime time. Dansk Folkeparti 
ønsker derfor undersøgt, hvad andre kommuner gør, og hvordan en tilsvarende model kan 
skrues sammen i East Kilbride Badet. 

Det ønskes belyst: 
1. Hvilke kommuner har differentierede billetpriser for egne borgere og udenbys borgere, 

særligt i prime time? 
2. Hvordan kan en model med højere billetpris for udenbys borgere i prime time skrues 

sammen i East Kilbride Badet? 

3. Hvad vil en sådan model kunne give i merindtægt? 
4. Kan en eventuel merindtægt bruges til en målrettet indsats for bedre hygiejne i East 

Kilbride Badet? 

5. Hvad vil det koste at øge kontrollen med, om brugerne bader korrekt, før de benytter 
bassiner og øvrige faciliteter? 

Formålet er at få undersøgt, hvordan Ballerup Kommune kan tage højere betaling fra 
udenbys borgere i de mest belastede tidsrum og bruge pengene på bedre hygiejne og 
bedre forhold i badet. 
 

Svar 

Ad 1. Hvilke kommuner har differentierede billetpriser for egne borgere og udenbys borgere, 
særligt i prime time?  

Administrationen har kendskab til tre kommuner i Storkøbenhavnsområdet, der har 
differentierede priser. Det er Herlev Kommune , Ishøj Kommune og Albertslund Kommune. 

Herlev Kommune, Hjortespringbadet har differentierede priser i primetime, hvor udenbys 
borgere betaler gennemsnitlig merpris på 136 pct. for en billet i primetime. Herlevborgere 
betaler 20 kr. for børn, 45 kr. for voksne og 25 kr. for pensionister.   

Ishøj Svømmehal har generelt rabat på billetpriser til egne borgere, der betaler følgende i 
entré: Børn 27 kr., voksne 50 kr. og pensionister 27 kr. Der er en gennemsnitlig merpris på 56 
pct. for udenbys borger.  

I Albertslund Kommune koster det 40 kr. for folke-/førtids- og seniorpensionister, som skal 
forevise dokumentation samt være bosiddende i Albertslund Kommune, så pensionister fra 
andre kommuner skal betale 50 kr. svarende til en voksenbillet, som koster 50 kr.  

Albertslundkortene til 470 kr. gælder kun Badesøens ordinære sæson (23/5 til 23/8) og kan 
udelukkende købes af borgere bosiddende i Albertslund Kommune. 
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Ad 2. Hvordan kan en model med højere billetpris for udenbys borgere i prime time skrues 
sammen i East Kilbride Badet? 1 

Der føres ikke statistik over hvor mange udenbys borgere, der besøger East Kilbride Badet. En 
model, hvor en prisstigning vil give en merindtægt, forudsætter, at besøgstallet fastholdes. 
Tidligere erfaringer ved prisstigninger har vist, at billetsalget falder, hvorfor det forventes, at 
det samme vil ske, hvis prisen sættes op for udenbys borgere. 

I 2013 blev billetprisen øget fra 35 kr. til 41 kr. for en voksenbillet. Her faldt antallet af solgte bil-
letter til et niveau, så takststigningen ikke kunne dækkes. I 2015 blev billetprisen sat ned til 35 
kr. igen. I 2026 er billetprisen 12 kr. for børn, 48 kr. for voksne og 24 kr. for pensionister mfl.  

Formålet med differentierede priser i fx Herlev Kommune var ikke at generere merindtægt, 
men at begrænse antallet af besøgende i svømmehallen, hvor der var for mange besø-
gende i starten. Der er ikke i East Kilbride Badet et tilsvarende behov for at begrænse antallet 
af besøgende i primetime. 

Ad 3. Hvad vil en sådan model kunne give i merindtægt? 

Det er jf. svar ovenfor ikke administrationens vurdering, at differentierede billetpriser vil kunne 
give en merindtægt. 

Ad 4. Kan en eventuel merindtægt bruges til en målrettet indsats for bedre hygiejne i East 
Kilbride Badet? 

Se svar på spørgsmål 3. 

Ad 5. Hvad vil det koste at øge kontrollen med, om brugerne bader korrekt, før de benytter 
bassiner og øvrige faciliteter? 

Glostrup Kommune har tidligere kørt et projekt over tre år, hvor der blev ansat ekstra perso-
nale, udarbejdet en kampagne og indgået samarbejde med svømmeklubben og skoler.  
Projektet kostede 1,2 mio. kr.  

I projektperioden blev der benyttet mindre kemi og den bundne klor faldt meget. Det vurde-
res at et lignende projekt i East Kilbride Badet vil kunne gennemføres for et tilsvarende beløb. 

Det kan oplyses, at administrationen vurderer, at East Kilbride Badet lever op til gældende 
krav og regler om hygiejne. 
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KFU-08 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Nedsættelse af kontingent på musikskolen 

Hvad er udgiften til at reducere kontingentet på musikskolen, så alle børn har mulighed for at 
få musikundervisning uanset deres forældres ressourcer? 
 

Svar 
På Ballerup Musik- og Kulturskole (Bamuk) koster det ca. 235 kr. for holdundervisning. Soloun-
dervisning for børn og unge under 25 år koster ca. 500-600 kr. pr. måned for 20/25 minutters 
undervisning. Til sammenligning er kontingentet i en idrætsforening på mellem 100-200 kr. pr. 
måned.  
Hvis kontingentet skal nedsættes til 235 kr. pr. måned, så det svarer til prisen for holdundervis-
ning/foreningskontingent vil det betyde en mindreindtægt for Bamuk på ca. 1,5 mio. kr. Belø-
bet er beregnet ud fra, at der i sæson 2025/26 var tilmeldt 344 elever under 25 år til solotakst.  
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KFU-09 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Foreningslokalerne på Skovvejens Skole Vest 

Hvor meget bruges foreningslokalerne på Skovvejens Skole Vest (fodboldklub så vidt vides) 
og hvad vil skolen/BFO'en/klubben kunne bruge disse til, hvis de fik helt eller delvis råderet 
over dem? 

 

Svar 
Det er Center for Kultur, Idræt og Fritid, der administrerer lokalerne, som er frigivet til forenings-
brug. Foreningerne driver et frivilligt aktivitetstilbud for både børn, unge, voksne og ældre.  
FC Ballerup forventes efter sommerferien at være den eneste forening i foreningslokalerne. 
De kommer til at benytte lokalerne på mandage, onsdage og torsdage mellem kl. 18.00-
21.00 samt onsdag kl. 17.00-18.00 eller søndag kl. 9.00-11.00. 
Administrationen kan oplyse, at både Skovvejens Skole, Afdeling Vest, og klubben er interes-
seret i lokalerne. Skolen kan se muligheder i at bruge lokalerne til et mellemformtilbud, som i 
øjeblikket foregår i et BFO-lokale.  
I forhold til klubben ligger foreningslokalet i forlængelse af nuværende klubafdeling, som er 
en afdeling med mange brugere, og derfor opleves de nuværende klubfaciliteter indimellem 
som trange.  
Hvis råderetten over lokalet overgår til skolen eller klubben, vil der stadig være mulighed for, 
at foreninger kan booke lokalerne på samme måde som foreninger i dag bruger lokaler på 
andre skoler efter kl. 16.00. Det vil dog opleves som en forringelse for FC Ballerup, der bruger 
lokalerne i dag, og som ikke længere vil have fuld råderet over dem.  
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KFU-10 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Tilskud til fleksjobbere til aftenskoleundervisning 

Hvad vil den økonomiske konsekvens være ved også at tilføje flexjobbere til målgruppen over 
hvem, der kan få tilskud jf. Pensionisttilskud til aftenskoleundervisning? 
 

Svar 
Hvis samme tilslutningsgrad som til den nuværende pensionisttilskudsordning lægges til grund 
for en vurdering af anvendelsen af en lignende tilskudsordning for personer på fleksjobord-
ning, vil omkring 17 af de 718 borgere på fleksjobordningen i Ballerup Kommune forventes at 
benytte ordningen. Med et anslået gennemsnitligt tilskud på ca. 675 kr. pr. borger svarer det 
til en samlet årlig udgift på ca. 11.500 kr. 
Administrationen vurderer, at en udvidelse af pensionisttilskudsordningen til også at omfatte 
borgere på fleksjobordningen kan finansieres inden for den eksisterende økonomiske ramme 
for ordningen og dermed uden behov for tilførsel af yderligere midler. 
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KFU-11 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Institutionssamarbejde i Pederstrup 

1. Hvad vil det koste, hvis man vil styrke samarbejdet mellem de forskellige institutioner i 
Pederstrup? 

 

Svar 

Dansk Bygningsarv udarbejdede for 10 år siden en rapport om Pederstrup. Af den frem-
gik en række anbefalinger til, hvordan institutionerne kan udvikle landsbyen som destina-
tion samtidig med, at Pederstrup bevarer dets unikke særpræg og respekten for bor-
gerne, der bor her. 
Administrationen vurderer, at særligt to centrale elementer i anbefalingerne med fordel 
kan implementeres: 

1. Fælles identitet og skiltning 

2. Koordinatorfunktion 

En fælles identitet og skiltning vil kunne etableres for 0,3-0,6 mio. kr. Hertil kommer lø-
bende vedligehold til anslået 0,1 mio. kr. årligt. 
En koordinatorfunktion vil have til opgave at drive processen omkring ny stedsidentitet 
omkring Pederstrup, samt supportere og styrke samarbejdet om eksisterende aktiviteter. 
Koordinatorfunktionen vil skulle forankres hos en af landsbyens aktører, Grantoftegaard, 
Ballerup Museum eller Skoletjenesten Pederstrup. Koordinatorfunktionen vil kunne løftes 
som en deltidsstilling til anslået 0,2 mio. kr. årligt. 
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KFU-12 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Haltid i Borupgaard Gymnasiums idrætshal 

1. Hvad vil koste at få haltid i Borupgaard Gymnasiums idrætshal? 

 

Svar 

Administrationen har været i dialog med Borupgaard Gymnasium med henblik på at 
indhente oplysninger om omkostningerne ved leje af idrætshallen. 
Gymnasiets tekniske leder oplyser, at skolen har meget begrænset ledig halkapacitet og 
derfor ikke opererer med faste timepriser for udlejning. 
Som eksempel på det nuværende prisniveau har gymnasiet oplyst, at leje af hallen to 
gange ugentligt á to timers varighed over et helt år er blevet afregnet til 6.600 kr. 
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KFU-13 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Billetpris for børn og seniorer i East Kilbride Badet 

1. Hvad vil det koste at sætte prisen ned til East Kilbride Badet for børn til fx 9 kr. pr. gang og 
gratis adgang i sommer? 

2. Hvad vil det koste at sætte prisen til fx 149 kr. pr. måned for seniorer? 

 

Svar 

1. Hvis en enkelt børnebillet sættes ned fra 12 kr. til 9 kr. (og det også gælder øvrige 
børnebilletter, som månedskort, 10-turskort og 3 månedskort) vil det koste 25.000 kr. årligt, 
beregnet ud fra antal solgte billetter i perioden 2023 – 2025.  
 
Gratis adgang for børn i skolesommerferien vil koste ca. 20.000 kr., beregnet ud fra antal 
solgte billetter i skolesommerferierne 2023 – 2025.  
 

2. Hvis månedskort for pensionister bliver nedsat fra 173 kr. Til 149 kr. Vil det koste ca. 15.000 
kr., beregnet ud fra antal solgte månedskort i perioden 2023 –2025.  

Administrationen gør opmærksom på, at Kommunalbestyrelsen på møde den 29. april 2024 
godkendte en ny beregningsmodel for takster i East Kilbride Badet, for at tilgodese 
pensionister og børn. Modellen skulle samtidig bidrage til en mere enkelt og gennemsigtig 
beregningsmodel for taksterne. Taksterne for enkeltbilletter for ”Pensionister, 
efterlønsmodtagere, arbejdsledige, ledighedsydelse, dagpenge og studerende” blev nedsat 
til en fast pris svarende til 50 % af en voksenbillet, og enkeltbilletter for ”børn 0-15 år” blev 
nedsat til en fast pris svarende til 25% af en voksenbillet  

Ved at ændre taksterne for børn og pensionister brydes der med denne model. Hvis 
beregningsmodellen fastholdes med de foreslående prisnedsættelser for børn og pensionister 
vil det betyde en årlig mindreindtægt på 224.427 kr. årligt. 
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KFU-14 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Brobygning til tilbud i samarbejde med fx FOF 

1. Hvad vil det koste at lave brobygning til forenings- og aftenskoletildus fx i samarbejde 
med FOF ('Tryg i gang'), når borgerne afslutter et kommunalt genoptræningsforløb? 

 

Svar 

Med inspiration fra ”Trygt i gang”- projektet og kommunale erfaringer foreslås det at inve-
stere midler til en medarbejderressource tilknyttet Sundhedshuset, til at understøtte bor-
gerne i godt og trygt brobygningsforløb fra det kommunale genoptræningsforløb til et 
mere permanent tilbud i forenings- og aftenskoleregi.  
Udgiften til være: 
0,6 mio. kr. til en medarbejderressource, som hjælper med brobygningen 
0,1 mio. kr. til prøvehandlinger, så foreninger og aftenskoler kan tilbyde aktiviteter og for-
løb, i bl.a. dagtimerne, i samarbejde med Sundhedshuset.  
I alt 0,7 mio. kr. til brobygning fra kommunalt genoptræningsforløb til permanent tilbud i 
forenings- og aftenskoleregi.  
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KFU-15 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Reducering af brugerbetaling i Bamuk 

1. Hvad vil det koste at reducere brugerbetalingen i Bamuk med henholdsvis 25 og 50 pct., 
dels for soloundervisning og dels for al undervisning? 

 

Svar 

25 pct. reduktion i brugerbetaling for soloundervisning vil koste 0,6 mio. kr. udregnet i sæson 
2026/2027-tal. 

50 pct. reduktion i brugerbetaling for soloundervisning vil koste 1,2 mio. kr. udregnet i sæson 
2026/2027-tal. 

25 pct. reduktion i brugerbetaling for al undervisning vil koste 0,8 mio. kr. udregnet i sæson 
2026/2027-tal. 

50 pct. reduktion i brugerbetaling for al undervisning vil koste 1,7 mio. kr. udregnet i sæson 
2026/2027-tal. 
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SOU-01 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Socialudvalget 1 
 

Stillet af: Socialudvalget 

Spørgsmål 
Oprettelse af egne tilbud og hjemtagelse af borgere 

Hvilke muligheder og økonomiske potentialer er der for at oprette egne tilbud og dermed 
øge muligheden for hjemtagelse af borgere fra eksterne tilbud? 
 

Svar 

Der kan være muligheder for at oprette egne tilbud og dermed øge hjemtagelsen af bor-
gere fra eksterne tilbud, herunder fx botilbud (Servicelovens §§ 107-108) og aktivitets- og sam-
værstilbud (Servicelovens § 104). Egne tilbud kan i nogle tilfælde give bedre mulighed for 
faglig styring og sammenhæng i indsatsen og kan justeres ved ændringer i lovkrav og mål-
grupper. 

Der kan være et økonomisk potentiale, særligt ved en tilstrækkelig volumen, hvor kommunen 
opnår større budgetkontrol og mindre afhængighed af eksterne takster. Det vil dog kræve en 
større analyse at opgøre det præcise økonomiske potentiale. 

Etablering forudsætter investeringer i bygninger, personale og kompetencer, og der er usik-
kerheder forbundet med opstart og drift. Samtidig er volumen afgørende, da små tilbud kan 
medføre høje enhedsomkostninger og udfordringer med både faglig bæredygtighed og be-
lægning. Der vil fortsat være behov for specialiserede eksterne tilbud. 
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SOU-02 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Socialudvalget 1 
 

Stillet af: Socialudvalget 

Spørgsmål 
Indsatser mod euforiserende stoffer 
Hvilke økonomiske konsekvenser har der været af det øgede åbenlyse salg og brug af 
euforiserende stoffer. Og herunder ønskes det undersøgt, hvilke effektfulde indsatser 
andre kommuner har iværksat og om hvorvidt disse ville kunne oprettes i Ballerup Kommune? 

Svar 
 

Del 1. Økonomiske konsekvenser 

Det er ikke muligt at opgøre de præcise økonomiske konsekvenser, da udgifterne indgår i 
kommunens samlede drift. En øget problematik vil typisk medføre øgede udgifter til forebyg-
gende og tryghedsskabende indsatser, herunder SSP og opsøgende arbejde, samt samar-
bejde med politi og boligorganisationer. 

Der ses aktuelt ikke en entydig stigning i registreret narkorelateret aktivitet i Ballerup Kom-
mune, men der kan være tale om ændret synlighed eller forskydninger i, hvor og hvordan sal-
get foregår. 

 

Del 2. Indsatser og inspiration 

Ballerup Kommune arbejder allerede tværgående med forebyggelse og tryghed og indgår 
løbende i samarbejde og erfaringsudveksling med andre kommuner. 

Kommunen har etablerede indsatser gennem SSP, opsøgende medarbejdere og samarbejde 
med politi og boligorganisationer. Samtidig findes relevante erfaringer fra bl.a. Aarhus, 
Odense og Fredericia med fokus på helhedsorienterede indsatser og tidlig opsporing. 

Implementering af yderligere indsatser vil kræve nærmere afdækning samt politisk og admi-
nistrativ prioritering. 
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SOU-03 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Socialudvalget 1 
 

Stillet af: Socialudvalget 

Spørgsmål 
Tværkommunalt korps af støttekontaktpersoner 
Med inspiration fra det tværkommunale samarbejde omkring akutsygeplejefunktionen 
ønskes det undersøgt, hvad det vil kræve at oprette et tværkommunalt korps af 
støttekontaktpersoner, der kan sikre en tilstrækkelig volumen af specialiserede 
funktioner. - Herunder skal medtænkes mulighederne for et øget samarbejde med den 
selvejende institution Måløvgård og Grantoftegaard. 

 

Svar 

Støttekontaktpersoner er typisk tilknyttet borgere over længere tid og adskiller sig dermed fra 
akutsygeplejefunktionen. 

Etablering af et tværkommunalt korps vil kræve fælles beslutninger om målgrupper, 
serviceniveau, organisering og økonomi. Et mindre korps på 5–8 medarbejdere vil 
skønsmæssigt have årlige driftsudgifter på ca. 3–6 mio. kr. samt opstartsudgifter. 

Et tværkommunalt setup kan indebære større afstand mellem visitation og udførelse, øget 
tidsforbrug samt mindre lokal forankring. 

Samarbejde med Måløvgård og Grantoftegaard vil i givet fald være et supplement til 
eksisterende tilbud. 
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SOU-04 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Socialudvalget 1 
 

Stillet af: Socialudvalget 

Spørgsmål 
Flere sportsgrene a la Ombold 

Med inspiration fra aktiviteterne i Ombold ønskes det undersøgt, hvad det vil koste at udvide 
tilbuddet til at omfatte flere sportsgrene. 
 

Svar 
En udvidelse af Ombold til flere sportsgrene, fx håndbold eller cykling, vil medføre både 
opstarts- og driftsomkostninger og kan ikke umiddelbart rummes inden for den eksisterende 
indsats, da den sker i et samarbejde med Ballerup Skovlunde Fodboldklub.  

 
Der er i dag afsat 0,225 mio. kr. årligt til Ombold, hvor der typisk deltager 10–12 borgere, 
suppleret af kommunale socialfaglige ressourcer. 

 
På den baggrund vurderes en ny sportsgren at kunne etableres med en årlig driftsudgift på 
ca. 0,5 mio. kr., afhængigt af organisering.  
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SOU-05 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Socialudvalget 1 
 

Stillet af: Socialudvalget 

Spørgsmål 
Sociale viceværter 

Hvilke erfaringer er der fra samarbejdet med de sociale viceværter, og hvordan kan 
samarbejdet styrkes endnu mere? 
 

Svar 
Erfaringerne fra samarbejdet med de sociale viceværter er generelt positive. De bidrager til 
tidlig opsporing, konflikthåndtering og støtte til udsatte borgere samt til at skabe kontakt til 
kommunale indsatser. Samtidig er der stor variation i organisering og funktion på tværs af 
boligorganisationer, hvilket påvirker samarbejdet. 
 

Samarbejdet kan styrkes gennem tydeligere koordinering mellem kommune og 
boligorganisationer, bedre forventningsafstemning samt mere systematisk videndeling og 
dialog. Et øget kendskab til kommunale tilbud kan også understøtte indsatsen. 

 

En styrkelse vil forudsætte tilførsel af yderligere ressourcer afhængigt af ambitionsniveau. 
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SOU-06 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Socialudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Strategi for børnefattigdom 

Hvad vil udgiften være til at udarbejde og implementere en strategi for børnefattigdom? 

 

Svar 
En strategi for børnefattigdom ville have en tværgående karakter og omfatte flere centre og 
fagområder. Børnefattigdom er en kompleks problemstilling, der bl.a. hænger sammen med 
familiens økonomi og beskæftigelse samt børns trivsel, deltagelse i fritidslivet og muligheder i 
dagtilbud og skole. Problemstillingen går således på tværs af en række eksisterende 
kommunale indsatser og ansvarsområder. Udarbejdelsen af en særskilt strategi vil derfor 
være en omfattende tværgående opgave med et betydeligt behov for koordinering og 
afgrænsning i forhold til eksisterende indsatser og strategier. 
Udgiften til at udarbejde strategien estimeres til ca. 500.000 kr., afhængigt af strategiens 
ambitionsniveau og omfang. Estimatet er baseret på et samlet administrativt 
ressourceforbrug til dataanalyse, kortlægning af målgruppen, udarbejdelse af strategien, 
koordinering på tværs af relevante centre, ledelsesmæssig involvering, politisk 
sagsforberedelse og politisk behandling. Derudover afsættes ressourcer til inddragelse af 
relevante interessenter. 
Eventuelle udgifter til implementering vil afhænge af strategiens indhold og de konkrete 
initiativer, som Kommunalbestyrelsen måtte beslutte. Udgifterne vil derfor først kunne opgøres 
i forbindelse med en vedtaget strategi. 
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SOU-07 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Socialudvalget 1 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Behovet for botilbudspladser 

Hvad er behovet for botilbudspladser i Ballerup Kommune? 

Hvor mange borgere har pladser i botilbud i andre kommuner?  
 

Svar 
Behovet for botilbudspladser afhænger af en række forhold, herunder den demografiske 
udvikling, borgernes individuelle støttebehov, lovgivningen samt udviklingen på det 
specialiserede socialområde. 
Administrationen følger udviklingen i behovet for botilbudspladser og arbejder for at sikre, at 
borgere med behov for støtte modtager den rette indsats på det rette tidspunkt. Dette 
omfatter bl.a. vurderinger af kapacitet, visitation samt samarbejde med eksterne 
leverandører. Behovet for botilbudspladser kan ændre sig over tid og indgår derfor som en 
del af kommunens planlægning på området. 

Pr. 21. juli 2026 har Ballerup Kommune 109 interne botilbudspladser.  
Derudover har 126 borgere pr. samme dato fra Ballerup Kommune ophold i botilbud uden for 
kommunen.  

Tallene omfatter midlertidige botilbud efter servicelovens § 107, længerevarende botilbud 
efter servicelovens § 108 samt boliger efter almenboliglovens § 105. 
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SOU-08 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Socialudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Kontrol af botilbud 

1. Laves der kontrol af botilbud som med andre tjenesteydelser (den kontrol, der er udført af 
BDO/samarbejdet med Københavns Kommune)? 

 

Svar 

Botilbud er underlagt kontrol gennem Socialtilsynet. Kontrollen foregår således ikke på samme 
måde som den kontrol, der er udført af BDO/i samarbejde med Københavns Kommune. 

Socialtilsynet er en lovbestemt, uafhængig tilsynsmyndighed, som har ansvaret for tilsyn med 
botilbud. 

Socialtilsynet godkender og fører løbende tilsyn med botilbud, opholdssteder, 
døgninstitutioner, krisecentre, herberger mv. Tilsynet vurderer bl.a. kvalitet, faglighed, 
organisering, økonomi, fysiske rammer og borgernes trivsel og rettigheder. 

Et tilsyn kan omfatte besøg, interviews med borgere og medarbejdere, observationer og 
gennemgang af dokumentation. 

Hvis et botilbud ikke lever op til kravene, kan Socialtilsynet give påbud, iværksætte skærpet 
tilsyn eller i alvorlige tilfælde tilbagekalde tilbuddets godkendelse. 
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ÆOU-01 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Ældre- og Omsorgsudvalget 

Spørgsmål 
Handicapvenlige boliger og tryghedsboliger 

Hvordan kan der tilvejebringes et overblik over kapaciteten og behovet samt hvilke løsninger, 
der vil kunne bringes i anvendelse? 
 

Svar 

Der er løbende udarbejdet et overblik over kapaciteten af kommunens ældre- og 
handicapvenlige boliger. Overblikket blev senest præsenteret for Ældre- og 
Omsorgsudvalget på heldagsmødet den 10. april 2026.  

I forhold til de fremtidige behov og løsninger kræver det en større analyse og politisk drøftelse 
af kapacitetsbehovet på hele ældreområdet. Arbejdet er igangsat og administrationen har 
løbende drøftelser med udvalget om kapacitet. Den kommende kapacitetsvurdering, der 
præsenteres i juni 2026, forventes at kunne kvalificere arbejdet.   

I forhold til behovet og muligheden for tryghedsboliger kræver det en undersøgelse af 
borgernes ønsker for boligtypen. Desuden kræver det mere viden om boligtypens indhold og 
tilbud og/eller samarbejde med et boligselskab, der vil indgå samarbejde med kommunen 
om udbud af boligtypen. 

Hvis der skal foretages en analyse af det fremtidige kapacitetsbehov og borgernes ønske til 
boliger til ældre, vil det kræve hjælp af et eksternt konsulentfirma, hvilket vurderes vil koste 
ca. 300.000 kr. 
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ÆOU-02 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Ældre- og Omsorgsudvalget 

Spørgsmål 
Demensafdeling på plejehjem 

Hvad vil det kræve at oprette en selvstændig enhed for borgere med demens på plejehjem? 

 

Svar 
Etablering af en selvstændig demensenhed vil kræve, at der enten tilpasses eller etableres 
fysiske rammer, som understøtter tryghed, overskuelighed og skærmede miljøer. Derudover 
forudsætter det medarbejdere med specialiserede kompetencer inden for demensområdet, 
hvilket indebærer både rekruttering og løbende opkvalificering. Der vil også være behov for 
en tydelig organisering med klare visitationskriterier, som konkretiserer, hvornår en borger skal 
tilbydes et specialiseret tilbud på en selvstændig enhed. 

Fordelen ved en selvstændig enhed er, at den giver mulighed for høj faglig specialisering 
indenfor demens og mulighed for at sikre rammer, som kan understøtte trivsel og livskvalitet 
for borgere med komplekse behov. Omvendt kan løsningen medføre mindre fleksibilitet i 
forhold til kapaciteten på plejehjemsområdet, fordi pladserne i en demensenhed er målrettet 
en bestemt målgruppe, ligesom der vil være mindre fleksibilitet i forhold til mulighederne for 
at bruge medarbejdernes kompetencer på tværs af flere målgrupper. Da demens udvikler 
sig forskelligt fra borger til borger, kan det være vanskeligt at forudsige behovet for et 
specialiseret tilbud. 

Alternativt kan man, som Center for Omsorg og Sundhedsfremme fokuserer på i dag, styrke 
kompetencerne på tværs af de eksisterende plejehjem. Fordelen ved at have 
kompetencerne på plejehjemmene er, at beboerne ikke skal flyttes til en særlig enhed, hvis 
de får behov for et specialiseret tilbud, men kan blive i kendte rammer og modtage tilbuddet 
her. Det er i dag sådan, at langt de fleste beboere på plejehjemmene allerede har en 
demensdiagnose, men ikke nødvendigvis har behov for et specialiseret tilbud. 

Derudover giver denne model større fleksibilitet i forhold til kapaciteten på tværs af 
plejehjemsområdet, og gør det muligt at bruge kompetencerne mere fleksibelt på tværs af 
målgrupper. Ulempen kan være udfordringen med at sikre ens faglig kvalitet inden for 
demens på tværs af plejehjemmene, samt gør det vanskeligere at sikre optimale fysiske 
rammer for målgruppen. 
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ÆOU-03 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 
 

Stillet af: Ældre- og Omsorgsudvalget 

Spørgsmål 
Hjemmeboende borgere med demens 

Hvilke muligheder er der for bedre at støtte hjemmeboende borgere med demens og deres 
pårørende? 
 

Svar 

Der er forskellige muligheder for at udvide støtten af hjemmeboende borgere med demens 
og deres pårørende i Ballerup Kommune. 

Hvis der er behov for yderligere tilbud til borgere med demens og deres pårørende, kunne 
det fx være: 

• Flere døgnaflastningspladser og aktivitetspladser, hvilket udover økonomi vil kræve 
lokaler 

• Udvide med endnu en fællesskabskoordinator til borgere med demens 

• Samle demensområdet og alle tilbud på én lokation fx på et af plejehjemmene. 

For at kunne tage stilling til, om mulighederne for støtte til borgere med demens og deres 
pårørende skal udvides, er der behov for at undersøge behovet. 

Der er i dag en bred vifte af tilbud i Ballerup Kommune, som understøtter hjemmeboende 
borgere med demens og deres pårørende under sygdomsforløbet. Der er bl.a. tilbud om 
individuel sygdomsforløb koordinering og rådgivning, som især benyttes af ny-
diagnosticerede familier, tilbud om aflastning i eget hjem med støtte fra Hjemmeplejen, samt 
tilbud om deltagelse i aktivitetsgrupper og tilbud om døgnaflastningsophold for borgere med 
demens. Aktivitetstilbuddet er netop blevet udvidet med 10 pladser dagligt i 2025, så der nu i 
alt er 61 pladser fordelt på 6 grupper. Det betyder, at der pt. ikke er nogen ventetid, og 
omkring 150 borgere benytter sig løbende af tilbuddet. Aktivitetsgrupperne bidrager til at 
stimulere borgerne, skabe meningsfuldt samvær og samtidig aflaste pårørende i hverdagen. 
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Udover tilbud om aktivitetsgrupper og døgnophold findes der en række øvrige tilbud, som 
samlet set giver gode muligheder for støtte, herunder: 

• ADEX-inspireret træning i Genoptræningsenheden (en evidensbaseret træningsform 
velegnet til personer med kognitive udfordringer, som demens) 

• Kognitiv stimulationsterapi i Aktivitet og Aflastningsenheden (en evidensbaseret 
samtaleterapi til personer med kognitive udfordringer, som demens) 

• Caféarrangementer om demens (åbne for alle) 

• Aktivitetstilbuddet på Rolighedsvej, som også er relevant for borgere med let demens 

• Pårørendegruppeforløb, særligt målrettet ny-diagnosticerede 1 
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ÆOU-04 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Ældre- og Omsorgsudvalget 

Spørgsmål 
Tværkommunalt tilbud til yngre borgere med demens 

Hvilke muligheder er der for at udvikle tværkommunale tilbud til yngre borgere med demens? 

 

Svar 

Der er mulighed for at udvikle tværkommunale tilbud til yngre borgere med demens, hvis der 
på tværs af kommuner er et tilstrækkeligt fælles behov og interesse for samarbejde. 

Hvis der er det, kan et samarbejde foregå på forskellige måder. Det kan fx foregå ved, at 
flere kommuner opretter og driver et tilbud i samarbejde med hinanden eller ved, at én 
kommune opretter tilbuddet og giver de andre kommuner mulighed for at købe pladser til 
deres borgere. 

Ballerup Kommune har tidligere indgået i et samarbejde med Herlev Kommune om et 
tværkommunalt tilbud. Erfaringer viser dog, at målgruppen er forholdsvis lille, hvilket kan gøre 
det udfordrende at skabe et bæredygtigt tværkommunalt tilbud over tid. I tilbuddet med 
Herlev Kommune var deltagergrundlaget meget begrænset, ligesom transporttiden 
oplevedes som en belastning for borgerne. 

Derudover peger erfaringerne på, at det for mange borgere er vigtigere at være sammen 
med andre, der er på samme stadie i sygdomsforløbet, end at være sammen med 
jævnaldrende. Denne erfaring har haft betydning for, hvordan tilbuddene efterfølgende i 
dag er blevet tilrettelagt. 

På den baggrund blev det daværende tværkommunale tilbud i samarbejde med Herlev 
Kommune afviklet, og der blev i stedet sat fokus på at styrke og udvikle de lokale tilbud i 
Ballerup Kommune. I dag findes der en række tilbud, hvor der netop tages hensyn til 
borgerens behov og sygdommens udvikling, jf. også besvarelsen af spørgsmål ÆOU-03. 

Administrationen vil fortsat følge udviklingen på området og indgå i dialog med andre 
kommuner, hvis der opstår nye muligheder for samarbejde, der kan skabe værdi for 
borgerne. 
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ÆOU-05 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Ældre- og Omsorgsudvalget 

Spørgsmål 
Mad på kommunens plejehjem 

Hvordan kan serveringen af maden på kommunens plejehjem forbedres? 

 

Svar 

Mad og måltider er en prioriteret aktivitet på kommunens plejehjem, og kvaliteten af 
serveringen, ernæringen og rammerne om måltiderne forbedres løbende på baggrund af 
beboernes ønsker og behov.  

Forbedringer sker dels i hverdagen og dels på baggrund af to årlige møder i de måltidsråd, 
der er etableret på alle kommunens plejehjem. De to gange om året, hvor der holdes møde i 
måltidsrådet på det enkelte plejehjem, mødes interesserede beboere med repræsentanter 
fra Køkken Ballerup, en repræsentant fra Seniorrådet og de kostansvarlige medarbejdere fra 
plejehjemmet. Formålet med møderne er at tale sammen om maden og serveringen af 
denne. Beboerne har mulighed for at komme med ønsker, give feedback og stille spørgsmål. 
Administrationen vurderer umiddelbart, at dette koncept medvirker til en kontinuerlig og 
tilstrækkelig evaluering af rammerne omkring og kvaliteten af måltiderne på kommunens 
plejehjem. 
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ÆOU-06 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Ældre- og Omsorgsudvalget 

Spørgsmål 
Nødkald til kommunens borgere 

Hvordan er praksis i dag omkring Nødkald og, hvad vil det kræve at etablere et 
tværkommunalt samarbejde omkring nødkald til kommunens borgere? 
 

Svar 

Det er Visitationen, der bevilger et nødkald, som sættes op af Hjælpemiddeldepotet. Når en 
borger aktiverer sit nødkald, går det direkte til Nordsjællands Brandvæsen, som varetager 
denne opgave for flere kommuner, og samarbejdet med dem fungerer godt.  

Medarbejderen fra Nordsjællands Brandvæsen taler med borgeren, som har aktiveret sit 
nødkald, og kontakter derefter Hjemmeplejen, som kører ud til borgeren og håndterer den 
opståede situation. Hjemmeplejen kan være hos borgeren inden for en halv time, og de har 
et kendskab til borgeren, som ligger til grund for den hjælp, de leverer.  

Det vil kræve et samarbejde svarende til det, der er med Herlev Kommune på akutområdet, 
at etablere et tværkommunalt samarbejde omkring nødkald. Det betyder, at der skal 
etableres lokaler, udstyr, fælles it/kommunikation mv. Derudover skal der ansættes 
medarbejdere på tværs af kommunerne, som enten besvarer nødkaldene eller kører ud til 
borgerne – evt. begge dele. Det vil kræve en større analyse af området og behovet at 
vurdere, hvad en sådan aftale vil betyde økonomisk. Det vurderes, at en sådan analyse bør 
foretages af et eksternt firma på tværs af flere kommuner, hvilket vil koste ca. 0,4 mio. kr. 
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ÆOU-07 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Ældre- og Omsorgsudvalget 

Spørgsmål 
Pårørendeambassadør på plejehjem 

Hvad er erfaringerne i andre kommuner med pårørendeambassadør på hvert plejehjem? 

 

Svar 

En screening af landets kommuner viser, at der er begrænset erfaring med at have 
pårørendeambassadører på plejehjemmene. 

Flere kommuner arbejder dog med beslægtede modeller som pårørenderåd, dialogfora og 
ressourcepersoner i personalegruppen, ligesom man i Ballerup Kommune bl.a. har 
beboer/pårørendemøder på plejehjemmene og ansat en pårørendevejleder. 

Erfaringerne viser, at en øget pårørendeinddragelse styrker dialog, tillid og kvalitet i plejen. 

Samtidig peger erfaringer på behov for klare roller og forventningsafstemning for at undgå 
uklarhed og at enkelte pårørendes perspektiver kommer til at fylde mere end andres. I 
Ældrereformen er der fokus på en øget inddragelse af og tæt samspil med pårørende samt 
civilsamfund og fællesskaber, hvilket også vil være et vigtigt led i den lokale implementering 
af reformen i Ballerup.  
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ÆOU-08 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Ældreloven og selvvisitering 

I forbindelse med implementering af ældreloven er der behov for at arbejde systematisk og 
struktureret med at øge borgernes selvbestemmelse, som er én af tre bærende værdier i 
ældreloven. SF ser et stort potentiale for at øge borgernes selvbestemmelse. Her er der 2 
spørgsmål: 

  
1. Sundhedsstyrelsen har i forbindelse med forarbejdet til ældreloven faciliteret forsøg med 

selvvisitering (https://www.sst.dk/media/252fbfei/inspirationsmateriale-til-forsoeg-med-
selvvisitation.pdf)  
a. Hvad kan effekterne være af en lignede indsats i Ballerup Kommune?  
b. Hvad vil et pilotprojekt koste? 

2. Hvad vil det koste at lave en ekstern analyse af borgernes oplevelse af reel 
selvbestemmelse i Ballerup, både borgere med og uden kognitiv svækkelse og deres 
pårørendes oplevelser? Selvbestemmelse skal i den forbindelse forstås bredt og ikke 
udelukkende som muligheden for at bytte ydelser. 

 

Svar 

Som en del af Sundhedsstyrelsens indledende arbejde med ældreloven blev det i 2022 
besluttet at igangsætte initiativet ‘Forsøg med selvvisitation på ældreområdet’. Som 
opfølgning har VIVE i 2025 udarbejdet en evaluering af syv kommunale projekter under den 
pulje, der blev udmøntet til forsøget. VIVE’s evaluering af de syv kommunale forsøg viser, at 
borgerne oplevede større selvbestemmelse, og at medarbejderne fik større fagligt råderum til 
at tilpasse hjælpen efter den enkelte borgers behov.  

Evalueringen dokumenterer ikke direkte økonomiske besparelser eller lavere udgifter som 
følge af selvvisitation, men kommunerne oplevede mindre administration, færre om- og 
revisitationer og bedre muligheder for at anvende medarbejdernes tid og kompetencer 
fleksibelt.  

Med indførelsen af ældreloven i 2025 er mange af de tiltag, der nævnes i Sundhedsstyrelsens 
inspirationsmateriale fra 2022, indarbejdet som en del af lovgivningen i form af ældrelovens 
tre bærende værdier (den ældres selvbestemmelse, tillid til medarbejdere og ledere samt et 
tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund) samt princippet om 
helhedspleje.  

I Ballerup Kommunes Center for Omsorg og Sundhedsfremme arbejder man systematisk og 
struktureret med borgerinddragelse som en del af udmøntningen af ældreloven. 
Hjemmeplejen arbejder på at tilbyde alle borgere mere rummelige pleje- og omsorgsforløb, 
hvor hjælpen i endnu højere grad tilpasses den enkelte ældres ønsker og behov. Det sker i 

115/157

https://www.sst.dk/media/252fbfei/inspirationsmateriale-til-forsoeg-med-selvvisitation.pdf
https://www.sst.dk/media/252fbfei/inspirationsmateriale-til-forsoeg-med-selvvisitation.pdf


 
 

dialog mellem den udførende medarbejder og borgeren ud fra en faglig vurdering af 
borgerens aktuelle behov og ressourcer.  

Målet med udviklingsarbejdet er, at borgerne dagligt vil være i dialog med de udførende 
medarbejdere om hvilke konkrete ydelser, der er behov for på den pågældende dag og på 
det pågældende besøg.  

Ballerup Kommune har inden ældrelovens ikrafttrædelse gennemført et pilotprojekt, hvor 
borgerne fik mulighed for mere indflydelse på visitation og omfanget af hjælp. Dette 
pilotprojekt har dannet grundlag for det nuværende arbejde med tværfaglige teams i 
Hjemmeplejen.  

Hvis der er behov for at afprøve yderligere indsatser i form af et pilotprojekt, vil det kræve 
midler til projektledelse, frikøb af medarbejdere samt uddannelse.  På det foreliggende 
grundlag er det vurderingen, at et pilotprojekt vil koste ca. 800.000 kr. 

Ældreministeriet (nu Børne, Ældre- og Boligministeriet) gennemfører i samarbejde med KL 
hvert andet år en tilfredshedsundersøgelse blandt borgere på plejehjem og i hjemmeplejen. 
Den seneste tilfredsundersøgelse for hjemmehjælpsområdet blev offentliggjort i juni 2025, og 
den næste rapport forventes offentliggjort i sommeren 2027. Et af fokusområderne i 
undersøgelsen er bl.a. oplevelsen af medbestemmelse. Fordelen ved denne undersøgelse er, 
at den er landsdækkende og bliver gentaget hvert andet år. Det giver mulighed for at 
sammenligne med andre kommuner samt følge udviklingen over årene. Ældreloven er fortsat 
under implementering, hvorfor den fulde effekt endnu ikke kan måles. 

En selvstændig undersøgelse af oplevelsen af selvbestemmelse i Ballerup Kommune, både 
blandt borgere med og uden kognitiv svækkelse og blandt deres pårørende, vurderes at 
kunne gennemføres af et eksternt konsulentfirma for ca. 400.000 kr. Derudover skal der 
forventes interne konsulentressourcer til koordinering, opsamling og kommunikation. 1 
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ÆOU-09 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Ældreloven og fleksibel afløsning i eget hjem 

Ifølge ældrelovens §16 skal  kommunen tilbyde aflastning eller aflæsning i eget hjem. I 
budget 2025 blev der afsat midler til bl.a. fleksibel afløsning, men disse er blevet udmøntet til 
udelukkende aflastning. 

1. Hvad vil det koste at tilbyde fleksibel afløsning i eget hjem, som tager afsæt i familiernes 
behov, efter ældreloven fx ved demens? 

 

Svar 

Ifølge ældrelovens § 16 skal Kommunalbestyrelsen; ”tilbyde afløsning eller aflastning til en 
ægtefælle eller andre nære pårørende, der passer en person, der er omfattet af loven”.  

Indtil ældrelovens ikrafttrædelse har Ballerup Kommune tilbudt afløsning i eget hjem efter 
servicelovens § 84: ”Kommunalbestyrelsen skal tilbyde afløsning eller aflastning til ægtefælle, 
forældre eller andre nære pårørende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk 
funktionsevne”. 

I dag tilbydes afløsning i eget hjem i Ballerup Kommune både efter servicelovens § 84 og æl-
drelovens § 16. Derudover tilbyder Ballerup Kommune aflastning uden for hjemmet i form af 
døgnophold eller aktivitetsgrupper – afhængig af borgerens behov herfor. 

På det tidligere Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 4. juni 2024 blev udvalget orienteret 
om en undersøgelse af behovet for aflastning hos borgere med en demenssygdom og deres 
pårørende. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme vurderede på 
baggrund af undersøgelsen, at man ved at udvide aktivitetsgrupperne i Sønderhaven – 
både med flere daggrupper og med tilbud i aftentimerne – bedre kan imødekomme 
borgernes og de pårørendes behov, og at dette vil have en samlet økonomisk konsekvens 
på i alt 2,8 mio. kr. om året. 

På baggrund heraf blev der med Aftale om budget 2025 afsat 1,3 mio. kr. i 2025 og herefter 
1,5 mio. kr. årligt til: ”Mulighed for øget aflastning til borgere med demens og deres 
pårørende. Indsatsen for at skabe aflastningsmuligheder for borgere med demens og deres 
pårørende udvides for at kunne imødekomme endnu flere borgeres behov. Indsatsen kan 
bl.a. give mulighed for i højere grad at imødekomme et behov for aflastning og afløsning i 
aften- og nattetimerne”. 

På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 4. februar 2025 tog udvalget administrationens 
plan for udmøntning af de afsatte midler fra Aftale om budget 2025 til udvidelse af 
aktivitetsgrupperne i Sønderhaven med flere daggrupper og med tilbud i aftentimerne til 
efterretning. 
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I juni 2025 blev administrationen af Socialistisk Folkeparti spurgt til antallet af familier med de-
mens, som modtog afløsning i eget hjem. Dengang viste data, at 12 familier modtog indsat-
sen efter servicelovens § 84. 

I dag viser data fra 3. juli 2026, at i alt 10 familier modtager indsatsen, heraf 8 familier efter 
ældrelovens § 16 og 2 efter servicelovens § 84. 

Udgiften til afløsning i hjemmet afhænger af, hvor mange timer og på hvilket tidspunkt af 
døgnet den enkelte familie har behov for afløsningen. Ballerup Kommune beregner udgiften 
med en timepris på 413 kr. i timen inden for tidsrummet kl. 7.00-15.00 på hverdage og 505 kr. i 
timen derudover – både til afløsning i hjemmet under ældrelovens § 16 og under 
servicelovens § 84. 

Behovet for afløsning varierer fra én til seks timer om ugen og er ofte i formiddagstimerne. 

Med udgangspunkt i behovet hos de 10 familier, som er kendte med indsatsen i juli 2026, er 
den gennemsnitlige udgift pr. familie 6.088 kr. om måneden, svarende til 73.056 kr. om året. 1 
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ÆOU-10 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Brugerråd i Aktiv Center Ballerup 

1. Hvad vil det koste at lave et brugerråd i Aktiv Center Ballerup? 

 

Svar 

Udgifterne til et brugerråd i Aktiv Center Ballerup afhænger af formål og organisering.  

Administrationen har antaget, at et brugerråd etableres som et rådgivende forum, hvor del-
tagerne er repræsentanter fra – og udvalgt af - centrets brugere med henblik på at drøfte og 
beslutte aktiviteter inden for den givne ramme.  

Brugerrådet bør støttes af en repræsentant fra det kommunale aktivitetstilbud. 

Det vurderes, at udgifterne til et brugerråd vil bestå af: 

• Personaleressourcer til sekretariatsbetjening, fx udarbejdelse af dagsordner og refera-
ter, mødeindkaldelse, bestilling af forplejning samt deltagelse i brugerrådet 

• Mødeforplejning. 

Administrationen vurderer, at et rådgivende brugerråd vil kunne etableres inden for en årlig 
udgift på ca. 50.000 kr. Beløbet omfatter personaleressourcer til sekretariatsbetjening, møde-
deltagelse samt forplejning. Der er her taget udgangspunkt i, at et rådgivende brugerråd ikke 
har et selvstændigt budget.  

Vurderingen er et administrativt skøn, da den endelige udgift afhænger af flere faktorer, bl.a. 
brugerrådets mødefrekvens og lønniveauet på relevante personaleressourcer. 
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ÆOU-11 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Tryghedsboliger for ældre over 65 år 

1. Hvad vil det koste at oprette  tryghedsboliger for ældre over 65 år, som oplever 
ensomhed eller utryghed, men endnu ikke har et stort plejebehov? 
Boligerne visiteres til a la plejeboliger, og der er tilknyttet fx fx en pædagog/SOSU-assistent 
i dag- og evt. aftentimer. De hjælper bl.a. med at fastholde sociale fællesskaber og 
aktiviteter. 

 
Svar 
Københavns Kommune har siden 2020 haft tryghedsboliger til ældre, som føler sig utrygge, 
ensomme eller har svært ved deltagelse i sociale aktiviteter, i en grad, der begrænser dem i 
hverdagen. Administrationen har ikke viden om, at andre kommuner har tryghedsboliger. I 
Københavns Kommune ombyggede man 80 eksisterende ældreboliger til 70 tryghedsboliger i 
tre bofællesskaber. Ti boliger blev ombygget til fællesrum, fællesarealer og personalerum. 
Hvis man vælger at ombygge nuværende ældreboliger eller andre boliger til tryghedsboli-
ger, vil omkostninger bestå af: 

• Etablering af fælleslokaler og fællesarealer 

• Etablering af kontor- og personalefaciliteter 

• Ombygninger/istandsættelse af de enkelte boliger. 

Hertil vil komme driftsomkostninger til medarbejdere, ledelse, aktiviteter, administration og 
rengøring. 
Det er ikke muligt på nuværende grundlag at udarbejde et konkret anlægsoverslag. Omkost-
ningerne afhænger især af, om tryghedsboligerne kan etableres ved ombygning af eksiste-
rende boliger eller kræver nybyggeri. 
Ved ombygning vil udgifterne primært vedrøre etablering af fællesfaciliteter, personalefacili-
teter og bygningsmæssige tilpasninger, mens nybyggeri vil medføre væsentligt højere an-
lægsomkostninger. 
En nærmere afdækning af egnede bygninger, kapacitet og ombygningsbehov vil derfor 
være nødvendig for at kunne kvalificere økonomien. En sådan afdækning forventes at 
kræve ekstern rådgivning og vil kunne medføre udgifter på ca. 1 mio. kr., afhængigt af un-
dersøgelsens omfang. 
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ÆOU-12 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 1 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Udlejning af plejehjemsboliger på alle datoer 

1. Hvad vil det koste at lave en aftale med boligselskaberne, der har boligerne på vores 
plejehjem om, at udlejning af plejehjemsboliger ikke kun sker pr. 1. eller 15. i måneden, 
men på alle månedsdage? 

 

Svar 

Administrationen vurderer, at det ikke vil medføre øgede udgifter for kommunen at indgå 
aftaler med de relevante boligselskaber om, at plejeboliger kan overtages på alle dage i 
måneden frem for kun den 1. eller 15. Administrationen har ikke fundet lovmæssige 
begrænsninger, der forhindrer udlejning af alle dage frem for kun den 1. eller den 15. 

Administrationen vurderer, at en mere fleksibel udlejningsmodel kan nedsætte antallet af 
tomgangsdage mellem to lejemål. Det vil betyde, at boligerne hurtigere kan tages i brug af 
nye beboere, ligesom der i en del af perioden kan opnås øgede indtægter fra servicepakker, 
fordi beboerne kan flytte ind tidligere. I praksis vil disse øgede indtægter dog være 
begrænset af, hvor hurtigt boligerne kan klargøres efter fraflytning.  

Hurtigere indflytning i ledige plejeboliger vil være til gavn for de borgere, som venter på at 
flytte i en plejebolig. Derudover vil det understøtte en bedre udnyttelse af den samlede pleje-
kapacitet, da normeringen på plejehjem er planlagt efter den fulde kapacitet. 

Administrationen kan gå i dialog med boligselskaberne om, hvorvidt en ændring af indflyt-
ningsdatoerne vil få økonomiske konsekvenser for dem. 
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ÆOU-13 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 
 

Stillet af: Socialdemokratiet 

Spørgsmål 
Tilbud til yngre borgere med demens 

1. Hvad vil det koste at undersøge, om der kan udvikles et særligt tilbud til yngre borgere 
med demens – gerne sammen med Herlev, Egedal, Furesø eller Rudersdal Kommuner? 

 

Svar 

Administrationen vurderer, at behovet og muligheden for at udvikle et særligt tilbud til yngre 
borgere med demens på tværs af kommuner skal undersøges i et tværkommunalt 
samarbejde. 

Undersøgelsen vil bl.a. omfatte en afdækning af: 

• om der er nabokommuner, som kunne være interesserede i et samarbejde, 

• hvor mange borgere på tværs af interesserede kommuner, der er i målgruppen, og 
heraf hvor mange, der ønsker et tilbud i en anden kommune, 

• hvordan tilbuddet skal organiseres, dvs. som særskilt tilbud eller under et allerede 
eksisterende tilbud i en kommune, 

• hvor meget personale - og med hvilke faglige kompetencer - der er behov for, samt 
kommunernes udgifter hertil, 

• hvordan økonomien skal organiseres – er det en fælleskommunal økonomi, eller 
etableres tilbuddet i en kommune, som de øvrige kommuner betaler til, og er det i 
givet fald et fast beløb eller et beløb pr. deltagende borger 

• hvor der geografisk er egnede lokaler for tilbuddet, 

• udgifter til etablering af tilbuddet, fx til renovering og indretning, promovering, 
administration, kompetenceudvikling mv., 

• målgruppens behov for transport til/fra tilbuddet, og kommunernes udgifter hertil, 

• hvilke aktiviteter tilbuddet skal indeholde for at imødekomme borgernes behov (som 
ikke allerede indgår i kommunernes eksisterende tilbud), samt udgifter til materialer til 
aktiviteterne. 

Administrationen vurderer, at afdækningen vil koste medarbejderressourcer svarende til et 
halvt årsværk og ca.  350.000 kr. 

Administrationen henviser desuden til svar på det politiske spørgsmål fra april 2026 (ÆOU-04), 
hvor Ældre- og Omsorgsudvalget stillede følgende spørgsmål: ”Hvilke muligheder er der for at 
udvikle tværkommunale tilbud til yngre borgere med demens?” 
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På spørgsmålet har administrationen bl.a. svaret følgende: 

”Ballerup Kommune har tidligere indgået i et samarbejde med Herlev Kommune om et 
tværkommunalt tilbud. Erfaringer viser dog, at målgruppen er forholdsvis lille, hvilket kan gøre 
det udfordrende at skabe et bæredygtigt tværkommunalt tilbud over tid. I tilbuddet med 
Herlev Kommune var deltagergrundlaget meget begrænset, ligesom transporttiden 
oplevedes som en belastning for borgerne. 

Derudover peger erfaringerne på, at det for mange borgere er vigtigere at være sammen 
med andre, der er på samme stadie i sygdomsforløbet, end at være sammen med 
jævnaldrende. Denne erfaring har haft betydning for, hvordan tilbuddene efterfølgende i 
dag er blevet tilrettelagt. 

På den baggrund blev det daværende tværkommunale tilbud i samarbejde med Herlev 
Kommune afviklet, og der blev i stedet sat fokus på at styrke og udvikle de lokale tilbud i 
Ballerup Kommune. I dag findes der en række tilbud, hvor der netop tages hensyn til 
borgerens behov og sygdommens udvikling, jf. også besvarelsen af spørgsmål ÆOU-03”. 1 
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ÆOU-14 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Demensindsatser 

1. Hvilke menneskelige og økonomiske konsekvenser vil den forventede stigning i antallet af 
borgere med demens have for Ballerup Kommune de kommende fire år? 

2. Hvad vil det kræve at dimensionere kommunens demensindsatser til udviklingen? 
Herunder ønskes belyst potentialet og økonomien i en særlig tidlig indsats for yngre 
borgere med demens, fx med inspiration fra Frederiksberg Kommunes tilbud "Stedet”, 
med henblik på at fastholde funktionsevne og livskvalitet længst muligt. 

 

Svar 

Ad 1. Hvilke menneskelige og økonomiske konsekvenser vil den forventede stigning i antallet 
af borgere med demens have for Ballerup Kommune de kommende fire år? 

Administrationen vurderer, at udgifterne til demensområdet vil stige i de kommende fire år. 
Vurderingen er baseret på Nationalt Videnscenter for Demens’ fremskrivninger, som viser en 
fortsat stigning i antallet af borgere med demens på landsplan.  

Ifølge Nationalt Videnscenter for Demens vil forekomsten af demens stige på landsplan frem 
mod 2040, eftersom antallet af ældre er stigende. Dette skyldes, at risikoen for at udvikle en 
demenssygdom øges med alderen. Der er et stort mørketal i de nationale registerdata – dels 
fordi mange bliver diagnosticeret længe efter sygdomsdebut, dels fordi en stor andel slet ikke 
bliver diagnosticeret og dermed ikke indgår i data. 

Nationalt Videnscenter for Demens henviser til danske studier af omkostningerne ved 
demenssygdomme i årene 2015-2021 og med udgangspunkt i 2023-priser. Resultat viser en 
årlig ekstraomkostning på 250.000 kr. pr. borger til ydelser på tværs af sundhedssektorer – og 
at plejeboligudgifterne udgør 88 pct. af omkostningerne (Kilde: 
https://videnscenterfordemens.dk/da/nyhed/demens-koster-knap-10-mia-aarligt). 

Demens betegnes ofte som en ‘pårørendesygdom’, fordi den ikke alene rammer den enkelte 
borger med demens, men også de pårørende. Konsekvenserne af en stigning i demens vil 
derfor medføre et større behov for kommunale indsatser. Både i forhold til selve 
sygdomshåndteringen (pleje, plejebolig, aktiviteter m.m.) og i form af støtte, rådgivning og 
aktivitetstilbud til de pårørende.  

Ad 2. Hvad vil det kræve at dimensionere kommunens demensindsatser til udviklingen? 

Baseret på estimater vedrørende udviklingen i antallet af borgere med demens på landsplan 
har administrationen udarbejdet et administrativt skøn over udviklingen i Ballerup Kommune. 
Det estimeres, at der i dag er ca. 830 borgere med demens i kommunen, og at der i 2030 vil 
være ca. 300 flere borgere over 65 år med demens i Ballerup Kommune, dvs. i alt ca. 1.130 
borgere. Administrationen gør opmærksom på, at ovenstående er et administrativt skøn, 
baseret på tal på landsplan, og at data er usikre på grund af et stort mørketal. Ydermere 
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gøres opmærksom på, at ikke alle borgere med demens har behov for kommunale pleje- og 
omsorgsindsatser under hele deres forløb.  

På baggrund af ovenstående forventes det, at flere borgere får behov for omfattende støtte 
i hjemmet eller plejebolig, samtidig med at belastningen for pårørende kan stige i takt med 
sygdommens progression 

Administrationen følger udviklingen tæt og har særligt fokus på at imødekomme borgernes 
behov i de tidlige sygdomsstadier, mens borgeren fortsat bor i egen bolig. Formålet er at 
understøtte borgerens mulighed for at bevare selvstændigheden og blive i eget hjem længst 
muligt. Arbejdet indebærer dels at sikre de rette kompetencer hos personalet, dels at 
borgere med demens og deres pårørende har tilstrækkelige muligheder for tilbud og hjælp. 
Det kan omfatte aktivitetsgrupper, aflastning af pårørende, kurser i pårørenderollen samt 
koordinering, råd- og vejledning til familier igennem sygdomsforløbet. 

Ballerup Kommune har i dag ikke et særligt tilbud til yngre borgere under 70 år med en 
demenssygdom. Der er den 21. august 2026 registreret i alt 34 borgere under 70 år med en 
demensindsats i Ballerup Kommune,  

Administrationen henviser desuden til svar på det politiske spørgsmål fra april 2026 (ÆOU-04), 
hvor Ældre- og Omsorgsudvalget stillede følgende spørgsmål: ”Hvilke muligheder er der for at 
udvikle tværkommunale tilbud til yngre borgere med demens?” 

Til spørgsmålet har administrationen bl.a. svaret, at det er erfaringerne, at det for mange 
borgere er vigtigere at være sammen med andre, der er på samme stadie i 
sygdomsforløbet, end at være sammen med jævnaldrende. Denne erfaring har haft 
betydning for, hvordan tilbuddene efterfølgende i dag er blevet tilrettelagt. 1 
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ÆOU-15 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Ældre- og Omsorgsudvalget 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Styrkelse af ernæringsindsatsen 

1. Hvad er potentialet i en styrket ernæringsindsats for borgere med størst risiko for 
underernæring eller uhensigtsmæssige kostvaner, herunder de forventede effekter på 
funktionsevne, rehabilitering, behovet for  kommunale pleje- og omsorgsydelser samt de 
langsigtede økonomiske konsekvenser (jf. Sundhedsprofil 2025)? 

 

Svar 

I Ballerup Kommune arbejdes der løbende og kontinuerligt med tidlig opsporing af borgere i 
ernæringsrisiko og underernæring. Der er diætister tilknyttet både i hjemmepleje, plejehjem 
og på forebyggelsesområdet. Derudover tilbydes borgere med underernæring eller uhen-
sigtsmæssige kostvaner levering af ernæringstilpassede måltider. På trods af indsatserne vur-
deres der at være et potentiale for at styrke ernæringsindsatsen og forbedre kostvanerne for 
nogle borgere i kommunen.  
Jf. Sundhedsprofilen 2025 er der 7.900 borgere i Ballerup Kommune med en lav ernærings-
score, hvilket betyder, at borgerne har et lavt indtag af frugt, grønt og fisk samt et højt indtag 
af fedt – især mættet fedt. Der vurderes i høj grad at være behov for og plads til forbedring 
af kostvaner for denne gruppe.  
Af Sundhedsprofilen fremgår det desuden, at 1.100 borgere i Ballerup Kommune er under-
vægtige. Undervægt er ikke nødvendigvis ensbetydende med underernæring, men kan 
være en indikator på det. Underernæring er tæt forbundet med tab af muskelmasse, nedsat 
fysisk og mental funktionsevne, dårligere resultater i rehabiliterings- og genoptræningsforløb, 
øget behov for hjælp og pleje samt højere risiko for indlæggelser og genindlæggelser. En 
styrket ernæringsindsats vurderes derfor at have potentiale til at forbedre funktionsevnen hos 
borgere med underernæring eller uhensigtsmæssige kostvaner, understøtte rehabiliteringsfor-
løb, forebygge indlæggelser såvel som genindlæggelser samt bidrage til, at flere borgere 
fortsat kan være selvhjulpne.  
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Rapporten ‘Samfundsøkonomiske konsekvenser af underernæring i Danmark[1]’ kortlægger 
omfanget og konsekvenserne af sygdomsrelateret underernæring i Danmark. Rapporten vur-
derer, at omkring 30 pct. af modtagere af hjemmepleje og ca. 45 pct. af plejehjemsbeboere 
er underernærede eller har uhensigtsmæssige kostvaner. Samtidig peger analysen på, at sy-
stematisk opsporing og tidlig indsats kan forebygge funktionstab og samt nedsætte både de 
menneskelige konsekvenser for den enkelte borger og de langsigtede økonomiske omkost-
ninger for sundhedsvæsenet. 1 
 
 
[1] Rapporten er udarbejdet i 2024 af ONCA, som er et tværeuropæisk initiativ. ONCA Danmark er et 
samarbejde bestående af Kost- og Ernæringsforbundet, Lungeforeningen, Brancheforeningen Fødeva-
rer til medicinske formål, Dansk Selskab for Klinisk Ernæring og Sundhedsstyrelsen (observatør). 
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SFU-01 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 

Spørgsmål 
Analyse af indsatser på sundhedsområdet 

Hvad vil det kræve at lave en intern analyse af uhensigtsmæssige overlap af indsatser på 
sundhedsområdet? 
 

Svar 
Der var i budgetprocessen vedrørende budget 2026 et tilsvarende spørgsmål, hvor der af 
administrationen blev gjort opmærksom på, at en analyse af, om der forekommer 
uhensigtsmæssige overlap, vil kræve, at der afsættes ressourcer til analysen. 
En analyse af eventuelle uhensigtsmæssige overlap vil kræve inddragelse af flere centre og 
enheder. Det er administrationens vurdering, at det vil kræve svarende til en medarbejders 
fulde arbejdstid i to måneder at foretage en intern analyse. Alternativt kan analysen 
foretages af et eksternt konsulentfirma, hvilket vurderes at koste ca. 0,2 mio. kr. 
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SFU-02 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 

Spørgsmål 
Færdigbehandlede borgere på hospitalerne 

Hvad er de forskellige årsager til, at der er mange borgere, der er færdigbehandlede på 
hospitalet, og hvilke tiltag vil der kunne iværksættes for at sikre at flere borgere udskrives 
hurtigere? Hvad vil det koste og hvilke besparelsespotentialer er der? Dette gælder både for 
psykiatri og somatik. 

 

Svar 
Ballerup Kommune har i en længere periode haft udfordringer med mange 
færdigbehandlede borgere, som ikke blev hjemtaget fra hospitalet. Det skyldes primært 
udfordringer med plejeboligkapaciteten, da udbygningen af Toftehaven med 48 boliger er 
blevet forsinket. Det betyder, at borgere, som er godkendt til en plejebolig og ikke kan plejes i 
hjemmet i ventetiden, opholder sig på kommunens korttidspladser. Korttidspladserne kan 
derfor ikke i tilstrækkeligt omfang anvendes til borgere, som har behov for et midlertidigt 
ophold efter hospitalsophold.  
Center for Omsorg og Sundhedsfremme har iværksat en række tiltag for at nedbringe 
antallet af færdigbehandlede borgere på hospitalerne, herunder primært tiltag som betyder, 
at flere borgere kan plejes i egen bolig. Desuden er der iværksat ændrede arbejdsgange 
samt en række prøvehandlinger og ekstra tværfaglige vurderinger. Dette har resulteret i, at 
der pr. 15. april 2026 ikke har været nogle færdigbehandlede borgere på hospitalet fra 
Ballerup Kommune siden primo marts 2026.  
De iværksatte tiltag vil fortsætte med henblik på så vidt muligt at undgå, at der er 
færdigbehandlede borgere på hospitalerne. Det vurderes, at ændringerne primært kræver 
ressourcer i hjemmeplejen, som leverer en pleje til borgerne i hjemmet. Omkostningerne til 
Hjemmeplejen modsvares delvist af den besparelse, kommunen får ved ikke at betale 
hospitalet for at have færdigbehandlede borgere på hospitalerne. Området følges tæt med 
henblik på en vurdering af økonomien – og dermed behovet for tilførsel af ressourcer til 
området - omkring den ændrede praksis. 
Det kan tilføjes den opmærksomhed omkring, at snitfladerne mellem hospitalsophold og 
udskrivelse til hjemmet ændres i 2027, når regionen overtager de midlertidige pladser.   
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SFU-03 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 

Spørgsmål 
Forebyggelse af genindlæggelser 

Hvilke tiltag kunne der iværksættes for at forebygge genindlæggelser, og hvad vil de i givet 
fald koste? 
 

Svar 
Borgere, der genindlægges, er både borgere, der er kendt fra Hjemmeplejen, Sygeplejen og 
plejehjemmene, og borgere, der ingen kontakt har til kommunen. Det vil derfor alene være 
en del af de forebyggelige indlæggelser, kommunen har mulighed for at forebygge.  
I første omgang vil det kræve en analyse af data for forebyggelige indlæggelser med 
henblik på at udvikle og målrette indsatserne. Analysen kan foretages internt og vil i givet fald 
kræve forskellige kompetencer (økonomi, data og sundhedsfaglige) svarende til ca. 1 
måneds arbejde for tre til fire medarbejdere. Alternativt kan analysen foretages af et eksternt 
firma, hvilket vurderes at kunne gøres for ca. 0,1 mio. kr.  

Indsatserne vil formentlig vedrøre kompetenceudvikling af medarbejderne, ressourcer til at 
arbejde målrettet med opsporing af ændringer i borgernes tilstand, ressourcer til at tilbyde 
flere indsatser i hjemmet (fx at man kommer hyppigere eller er længere hos borgeren) samt 
mulighed for tilkald af sygeplejefaglige kompetencer/specialister som fx hjemmesygeplejen 
eller akutfunktionen. Da akutfunktionen overgår til regionen pr. 1. januar 2027 i forbindelse 
med sundhedsreformen, vurderes det, at der er behov for at tilføre ressourcer til den 
kommunale sygepleje svarende til ca. 1 mio. kr. årligt. Det vurderes, at udgifterne til 
kompetenceudvikling kan rummes inden for de eksisterende ressourcer til 
kompetenceudvikling. 
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SFU-04 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 

Spørgsmål 
Mistrivsel blandt børn og unge 

Hvad vil det koste at lave en analyse af den stigende mistrivsel blandt børn og unge og 
herunder hvilke tiltag, der vil kunne iværksættes for at modvirke denne stigning? Dette 
gælder både i institutions og skoleregi. 

 

Svar 
En analyse af udviklingen i mistrivsel blandt børn og unge i Ballerup Kommune, herunder 
anbefalinger til supplerende tiltag der kan styrke kommunens indsats for at modvirke 
stigningen, vil kunne gennemføres på ambitionsniveauer. Det vil forud for igangsættelsen af 
en analyse være væsentligt at forholde sig til, hvilke former for mistrivsel der ønskes i fokus.  

Administrationen vurderer, at en analyse afhængig af ambitionsniveau og definitionen af 
mistrivsel vil kunne gennemføres inden for en ramme på 0,4-0,9 mio. kr.  
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Besvaret den 4. maj 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
 

131/157



 
 

SFU-05 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 
 

Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 

Spørgsmål 
Vejledning af vederlagsfri fysioterapi 

Hvilke tiltag vil kommunen kunne iværksætte for at sikre en bedre vejledning af borgere, der 
er omfattet af ordningen for vederlagsfri fysioterapi, men som grundet manglende kapacitet 
kan stå i den situation, at der 

 

Svar 
Der henvises indledningsvis til administrationens svar (se nedenfor) på et politikerspørgsmål 
om vederlagsfri fysioterapi og mulighederne for øget kapacitet for at undgå, at der opstår 
situationer, hvor der ikke er behandlingsmuligheder på området. 
Administrationen vil indgå i øget dialog med de praktiserende lægers rolle omkring 
henvisning til vederlagsfri fysioterapi, hvilket bl.a. kan ske via kommunens Læge-Kontakt-
Udvalg.  
Der kan desuden henvises til, at indenrigs- og sundhedsministeren i et svar til Folketingets 
Sundhedsudvalg den 21. oktober 2025 bl.a. har påpeget, at ventetider i fysioterapipraksis er 
selvrapporterede. De bygger bl.a. på den enkelte kliniks løbende vurdering af egen 
kapacitet og kan ændre sig løbende. Hvis en praktiserende fysioterapeut har lukket for 
tilgang af nye patienter, skal denne fysioterapeut henvise patienten til en anden 
fysioterapiklinik i nærområdet eller alternativt tilbyde patienten plads på klinikkens venteliste. 
Administrationen vil gå i dialog med fysioterapeuterne i Ballerup Kommune om at sikre en 
tilstrækkelig og rettidig vejledning. 

 
---------- 

Svar på spørgsmål fra mødet i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 3. marts 2026 
vedrørende punkt 5: Vederlagsfri fysioterapi - muligheder for øget kapacitet 
Kære alle  

Som opfølgning på sidste møde er her svar på spørgsmål omkring pkt. 5: Vederlagsfri 
fysioterapi - muligheder for øget kapacitet: 
Af referatet fremgår det at: 

Taget til efterretning med den bemærkning, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget ønsker 
en kort og uddybende beskrivelse af kommunens betalingsforpligtigelse i forhold til aftalen. 
Udvalget er tillige opmærksomme på, at udviklingen på området viser, at det afsatte budget 
ikke umiddelbart ser ud til at være tilstrækkeligt i forhold til forventet forbrug. Udvalget ønsker 
fremadrettet at drøfte mulighederne for indsatser fra kommunal side i de tilfælde, hvor 
kapaciteten er opbrugt. 
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Administrations svar: 
Kommunerne er forpligtet til at afholde udgifterne til vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi 
for borgere, der er lægehenvist til ordningerne. 
Taksterne for behandlingerne er fastsat i overenskomst mellem Regionernes Lønnings- og 
Takstnævn og Danske Fysioterapeuter. Regionen afregner derfor med de praktiserende 
fysioterapeuter og opkræver efterfølgende kommunernes andel via den kommunale 
medfinansiering. 
Ordningen er reguleret i Bekendtgørelse nr. 710 af 27. juni 2008 om tilskud til fysioterapi hos 
fysioterapeut i praksissektoren og vederlagsfri fysioterapi hos fysioterapeut i praksissektoren og 
i kommunen. 
Ved udgangen af 2022 opstod den situation, at den nationale økonomiske ramme for 
vederlagsfri fysioterapi var opbrugt inden årets udløb. Det medførte, at nogle behandlinger i 
praksissektoren blev pauseret i slutningen af året. 
For at undgå en tilsvarende situation i at opstå igen indgik KL og Danske Fysioterapeuter 
efterfølgende en aftale for 2023 om håndtering af den økonomiske ramme for vederlagsfri 
fysioterapi. Aftalen indebærer blandt andet, at Danske Fysioterapeuter løbende informerer 
de praktiserende fysioterapeuter om udgiftsudviklingen i forhold til rammen. Samtidig 
opfordrer Danske Fysioterapeuter de praktiserende fysioterapeuter til ikke at pausere 
igangværende behandlingsforløb, selv om der er tegn på, at den samlede økonomiske 
ramme kan blive overskredet. 

Ballerup Kommune har begrænsede muligheder for selvstændigt at iværksætte specifikke 
indsatser, hvis kapaciteten i ordningen er opbrugt. Dette skyldes, at den samlede økonomiske 
ramme for ordningen fastsættes på landsplan gennem aftaler mellem KL og Danske 
Fysioterapeuter. Lægerne henviser borgere til ordningen uden hensyn til kommunegrænser, 
og de praktiserende fysioterapeuter registrerer og afregner ydelserne direkte via den 
offentlige sygesikring. Regionen afholder i første omgang udgiften, som efterfølgende 
opkræves hos kommunerne via den kommunale medfinansiering. 
Overenskomsten på området skal genforhandles i 2027. I den forbindelse vil der være 
mulighed for, at kommuner, regioner og Danske Fysioterapeuter drøfter både kvalitet og 
økonomi i den nuværende ordning. Ballerup Kommune kan i den sammenhæng bidrage til, 
at relevante problemstillinger rejses over for KL, herunder behovet for en eventuel justering af 
den økonomiske ramme. 1 
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SFU-06 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 

Spørgsmål 
Børn og unge i familier med psykisk sygdom 

Har vi målrettede interventionsindsatser for børn og unge, der lever i familier med psykisk 
sygdom og hvis ikke, hvad vil det så koste at oprette sådanne indsatser? 

 

Svar 
Center for Børne- og Ungerådgivning varetager visitation og igangsættelse af målrettede 
indsatser for børn og unge, der lever i familier med psykisk sygdom, herunder: 

• Det lettilgængelige tilbud “Sammen om Psykisk Trivsel” under Sundhedsloven, der 
målretter sig mod barnets/den unges symptomer, som også kan tage afsæt i 
forældres psykiske sygdom. 

• Spædgruppe for mødre med psykisk sygdom, under Barnets Lov 
• Familiebehandling, der tager afsæt i barnets/den unges og familiens særlige behov 

for støtte, under Barnets Lov 

• Kontaktpersonsforløb til den unge, under Barnets Lov 
• Ungegruppe, for unge, der bl.a. ikke er i trivsel i familien, evt. pga. forældres psykiske 

sygdom, under Barnets Lov. 

Derudover kan Center for Børne- og Ungerådgivning henvise til disse tilbud: 
• Headspace, som ligger i Ballerup Kommune og er en civilsamfundsindsats, der 

samarbejdes med.  

• Gratis børnegrupper til børn af psykisk syge forældre i psykiatrisk center Ballerup. 
Center for Børne- og Ungerådgivning modtager underretninger relevant fra psykiatrien, når 
psykiatrien bliver bekymret for en borgers børn generelt. Erfaringen er, at behovet for indsat-
ser og tilbud er individuelt.  

Ovenstående indsatser vurderes aktuelt at kunne dække efterspørgslen. 
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SFU-07 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup 
Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og 
overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1 
 

Stillet af: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 

Spørgsmål 

Indsatser efter fødsel 
Hvordan vil formidlingen og rekrutteringen af indsatser for familier umiddelbart efter fødsel 
kunne styrkes, og hvad vil det koste? 
 

Svar 
I 2025 blev der i Ballerup Kommune samlet født 627 børn, som alle blev tilbudt sundhedspleje, 
hvor over 97 pct. takker ja.  

Sundhedsplejen modtager besked fra fødestedet allerede ved første kontakt i graviditeten. 
Herefter tilknyttes en sundhedsplejerske til den gravide og partner, der tilbydes graviditets-
besøg afholdt omkring 28. graviditetsuge, som en del af projekt “Sund fødsel og familie-
dannelse.” *) 
Da sundhedspleje aktuelt formidles som tilbud direkte fra fødestedet til alle familier allerede i 
graviditeten, og da tilbuddet modtages af næsten alle, vurderer administrationen, at den 
eksisterende indsats for at formidle og rekruttere familier er tilstrækkelig. 
Set i et tidligt forebyggelsesperspektiv, vurderer administrationen dog, at det kan være 
relevant at fortsætte tilbuddet om graviditetsbesøg til alle, når projekt “sund mental fødsel og 
familiedannelse” slutter den 31. december 2028. Dette, da det i projektet vurderes fagligt 
relevant, at sundhedsplejerske og familie indleder kontakt og samarbejde før fødsel, da der i 
den tidlige indsats ses størst motivation for forandring mod et sundere liv hos forældrene.  

En fortsættelse af tilbud om graviditetsbesøg til alle familier vil betyde en årlig omkostning på 
ca. 200.000 kr. fra 2029 og frem. 
 

 
*) Projekt Sund mental fødsel og familiedannelse er et projekt, som ligger i Familiehuset, finansieret af 
Social og Boligstyrelsen. Projektet løber frem til og med 2028. I projektet tilbydes gravide et samtaletilbud 
i Familiehuset som åben anonym rådgivning, som starter allerede i graviditeten. Sundhedsplejens andel i 
projektet er at tilbyde graviditetsbesøg til alle samt samtale til gravide, som har brug for ekstra støtte for 
at forebygge efterfødselsreaktioner. 
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SFU-08 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Videreudvikling af kommunale sundhedsindsatser 

1. Hvilke eksisterende kommunale sundhedsindsatser kan videreudvikles gennem de nye 
sundhedsråd og "den kommunale vækstmotor", som følger af sundhedsreformen? 
Herunder i eventuelle partnerskaber med almen praksis, hospitaler, DTU, civilsamfund og 
virksomheder. 

 

Svar 

Det statslige tilskud til kommunernes sundhedsindsats via sundhedsrådene - også kaldet den 
kommunale investeringsmotor - fordeles til sundhedsrådene. Fordelingen sker årligt efter en 
nationalt fastsat fordeling. I 2027 består investeringsmotoren af 31 mio. kr. til Sundhedsråd Kø-
benhavns Omegn Nord, stigende til 105 mio. kr. i 2030. 

Hvert sundhedsråd skal i forbindelse med implementering af sundhedsreformen udarbejde en 
nærsundhedsplan, som skal sætte retning for omstilling og udbygning af det nære og sam-
menhængende sundhedsvæsen. Til mødet i Sundhedsråd Københavns Omegn Nord den 28. 
august 2026 er bl.a. udarbejdet et idékatalog, hvor kommunernes forslag til temaer og indsat-
ser kan bruges som inspiration til sundhedsrådets drøftelse og prioritering. Sundhedsrådet skal 
på samme møde drøfte udmøntningen af de midler, der er afsat i den kommunale investe-
ringsmotor. 

En af de konkrete forslag i idékataloget omhandler ”Indsatser i relation til folkesundhedsloven 
med henblik på tidlig opsporing, målrettet forebyggelse og gode kronikerforløb”. I Ballerup 
Kommune er indsatsen ‘Sundhed på Hjul’ et eksempel på et opsøgende forebyggelsespro-
jekt, hvor sundhedstilbud bringes ud i lokalområderne i stedet for, at borgerne selv skal op-
søge kommunen. Formålet er bl.a. at nå borgere, som normalt ikke bruger de kommunale 
sundhedstilbud og dermed mindske ulighed i sundhed. Der er afsat 1 mio. kr. til indsatsen i 
2026 og de efterfølgende år. 

Det er således en mulighed i den videre politiske proces i Sundhedsråd Københavns Omegn 
Nord at foreslå, at ’Sundhed på Hjul’ kan videreudvikles. Det kan være i samarbejde med de 
øvrige otte kommuner og skaleres i forhold til områder, samarbejdspartnere, organisering af 
opsøgende medarbejdere og civilsamfund. Sundhedsrådet kan desuden på tværs af de ni 
kommuner investere i en fælles mobil sundhedsindsats med lokale sundhedstjek, tidlig opspo-
ring og brobygning til egen læge, kommunale tilbud og hospital. Et tæt samarbejde med 
ikke bare almen praksis, men også sundhedsplejerske og tandlæge vil være relevant.  
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En mulighed for skalering af partnerskab med almen praksis kunne desuden være etablering 
af en såkaldt ‘social henvisning’. Her kan læger og andet sundhedspersonale henvise bor-
gerne til en social indsats med henblik på at genvinde funktionsniveau og livskvalitet gennem 
en helhedsorienteret indsats, der bygger bro imellem region, almen praksis, kommune og ci-
vilsamfund. 1 

 

 
1 
Modtaget den 17. august 2026 
Besvaret den 7. september 2026 
Opdateret den 
Sagsnr. 00.30.10-G01-6-25 
 

137/157



 
 

ØKU-01 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 
 

Stillet af: Venstre 

Spørgsmål 
Styrkelse af børns uderum 
Med henvisning til studierne “Biodiversity intervention enhances immune regulation and 
health-associated commensal microbiota among daycare children”, offentliggjort i Science 
Advances i 2020, og “Long-term biodiversity intervention shapes health-associated 
commensal microbiota among urban day-care children”, offentliggjort i Environment 
International i 2021, ønsker Venstre Ballerup at få belyst, om Ballerup Kommune kan styrke 
børns uderum gennem mere naturlige og biodiversitetsfremmende legearealer. 

Studierne fra Finland undersøgte daginstitutioner, hvor legearealer blev tilført bl.a. skovbund, 
græs, planter og anden naturlig beplantning. I 2020-studiet blev der efter 28 dage observeret 
ændringer i børnenes hud- og tarmmikrobiota samt tegn på påvirkning af 
immunreguleringen. Det opfølgende studie fra 2021 så på en længere 2-årig 
biodiversitetsindsats og peger på, at mere natur og større biodiversitet i børns nære uderum 
kan have betydning for børns sundhed, trivsel og daglige kontakt med naturen. 

Studierne kan læses her:  

• 2020-studiet: https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7556828/  
• 2021-studiet: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0160412021004360/  

På den baggrund ønsker Venstre Ballerup følgende belyst: 

1. Kan administrationen oplyse, hvor mange kommunale legepladser og udearealer for 
børn i Ballerup Kommune der i dag har grus, sand, kunstgummi eller andre faste eller 
kunstige faldunderlag? 

Opgørelsen bedes opdelt på kommunale dagtilbud, skoler, BFO, klubber, offentlige 
legepladser og øvrige kommunale udearealer, hvor børn opholder sig og leger. 

2. Kan administrationen samtidig give et foreløbigt overslag over, hvad det vil koste gradvist 
at udskifte hele eller dele af disse underlag med mere naturlige og 
biodiversitetsfremmende løsninger, eksempelvis jord, græs, beplantning, træflis, buske, 
stammer, sten, skovbundslignende materialer, plantekasser eller andre løsninger, der 
understøtter mere naturlig leg? 

Svaret bedes også belyse, hvilke kommunale legepladser og udearealer der er mest 
oplagte at starte med, om indsatsen kan tænkes ind i kommende renoveringer og 
almindelig vedligeholdelse, om der allerede findes planlagte projekter, hvor mere 
naturlige underlag og beplantning kan indgå fra starten, hvilke sikkerhedskrav, 
driftsforhold og økonomiske forhold der skal tages højde for, om der er mulighed for at 
lave et pilotprojekt på udvalgte dagtilbud, skoler eller offentlige legepladser, og om der 
findes puljer, partnerskaber eller grønne anlægsmidler, der kan understøtte arbejdet. 
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Formålet er ikke at fjerne alle nuværende faldunderlag på én gang, men at få et fagligt og 
økonomisk overblik over, hvor Ballerup Kommune kan gå fra hårde og ensartede legearealer 
til mere levende, grønne og varierede uderum for børn. 

Svar 
Ad 1. 
Administrationen har ikke et samlet, systematisk overblik over, hvor mange kommunale 
legepladser og udearealer for børn der har grus, sand, kunstgummi eller andre faste eller 
kunstige faldunderlag opdelt på dagtilbud, skoler, BFO, klubber og øvrige udearealer. 

Oplysningerne registreres ikke centralt, og en opgørelse vil derfor kræve en særskilt 
kortlægning. Kommunens legepladser rummer i praksis en blanding af forskellige 
underlagstyper, men der foreligger ikke en opmåling af deres udbredelse eller fordeling. 

En kortlægning vil indebære fysisk gennemgang og dataindsamling på tværs af ca. 75 
legepladser. Et foreløbigt estimat er, at en ekstern opgørelse vil koste i størrelsesordenen ca. 
300.000 kr. 

For de offentlige legepladser foreligger der dog et overblik. Ballerup Kommune har 19 
offentlige legepladser: 

• 6 legepladser har udelukkende jord og græs 

• 8 legepladser har grus 

• 2 legepladser har gummiunderlag 
• 1 legeplads har både gummiunderlag og grus 

• 1 legeplads har hybridgræs og gummiunderlag 

• 1 legeplads har flis og faldgrus 
 
Legepladserne i kommunen skal overholde gældende sikkerhedsstandarder (DS/EN 1176 og 
DS/EN 1177), som stiller krav til støddæmpende underlag under legeredskaber med faldhøjde 
over 60 cm eller med tvungen bevægelse (fx gynger, rutsjebaner mv.). Det betyder, at 
anvendelsen af faldunderlag i vidt omfang er reguleret af sikkerhedshensyn. 

Ad 2.  
Det er ikke muligt på nuværende tidspunkt at udarbejde et samlet og retvisende overslag 
over omkostningerne ved en gradvis omlægning til mere naturlige og 
biodiversitetsfremmende løsninger, da der ikke foreligger et samlet datagrundlag for de 
eksisterende underlag på tværs af kommunens legepladser og udearealer. 

Det er samtidig administrationens vurdering, at en generel omlægning ikke er realistisk. Valg 
af faldunderlag sker allerede i dag på baggrund af konkrete faglige vurderinger, hvor 
gældende sikkerhedskrav og standarder er afgørende. Sikkerhed vil i den sammenhæng 
altid have forrang frem for biodiversitet. 

Der gælder derudover: 

• Udskiftning til jord og græs under legeredskaber med faldhøjde over 60 cm vil kræve, 
at disse redskaber fjernes. Det vil væsentligt reducere legeværdi og anvendelse og 
vurderes derfor ikke som en hensigtsmæssig løsning. 

• Biodiversitetstiltag som beplantning, buske, stammer og sten kan ikke erstatte 
støddæmpende faldunderlag, men kan indarbejdes i randzoner eller i dele af 
legepladsen uden for faldzoner, hvor det er muligt. 
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• Udskiftning til træflis kan være en mulig løsning i visse tilfælde, men kræver nærmere 
undersøgelse, herunder vurdering af miljø- og driftsforhold. Et økonomisk overslag over 
udskiftning af eksisterende faldunderlag til træflis, kræver en nærmere undersøgelse. 

 
Der arbejdes allerede i dag med at indtænke grønne og naturprægede elementer i 
forbindelse med renoveringer og nyanlæg, hvor det er muligt og fagligt forsvarligt. Der er 
dog ikke eksisterende puljer eller afsatte midler, der specifikt kan finansiere en bred 
omlægning til biodiversitetsfremmende løsninger. 

Hvis der er et politisk ønske om at kommunen arbejder mere systematisk med området, 
vurderer administrationen, at det vil være mest hensigtsmæssigt at gøre det gradvist og 
målrettet. Det kan fx ske ved at integrere natur- og biodiversitetselementer i forbindelse med 
planlagte renoveringer og nyanlæg samt ved at supplere eksisterende legepladser med 
naturprægede elementer uden for de sikkerhedskrævende faldzoner. 

En egentlig prioritering af, hvor indsatsen med fordel kan igangsættes, samt et mere præcist 
økonomisk overslag, vil kræve en samlet analyse af de enkelte legepladsers indretning, brug, 
tilstand, beplantning og udviklingspotentiale. 

Samlet set vurderer administrationen, at der er mulighed for at styrke børns uderum med 
mere natur og biodiversitet i et vist omfang, men at det skal ske under hensyntagen til 
sikkerhedskrav, drift og økonomi og som en gradvis udvikling snarere end en generel 
omlægning. 

 1 
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ØKU-02 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 
 

Stillet af: Dansk Folkeparti 

Spørgsmål 
Overdækning af cykelparkering ved East Kilbride Badet 

Dansk Folkeparti har modtaget borgerhenvendelser med ønske om overdækning af 
cykelparkeringen ved East Kilbride Badet.  
Det ønskes belyst: 

1. Hvor mange cykelparkeringspladser er der i dag ved East Kilbride Badet? 

2. Vurderes antallet at være tilstrækkeligt i forhold til brugen af svømmehallen? 
3. Hvad vil det koste at overdække de eksisterende cykelparkeringspladser? 

4. Hvad vil det koste at etablere flere overdækkede cykelparkeringspladser, hvis der 
mangler kapacitet? 

Der ønskes et overslag over anlægsudgiften samt de forventede årlige udgifter til drift og 
vedligehold. 
 

Svar 
Ad 1. Hvor mange cykelparkeringspladser er der i dag ved East Kilbride Badet?  
Ved East Kilbride Badet er der i dag 16 betonstativer med plads til 6 cykler i hver, hvis de 
benyttes fra begge sider, dvs. 96. Dog er halvdelen placeret langs volden, så disse kun kan 
benyttes fra den ene side. Det reelle antal cykelstativer er derfor 72 stk.  

Ad 2. Vurderes antallet at være tilstrækkeligt i forhold til brugen af svømmehallen? 
Antallet vurderes at være mere end rigeligt i forhold til behovet til almindelige cykler, da der 
maks. er observeret 15 cykler på samme tid.  
Derimod mangler der plads til parkering af barnevogne og ladcykler, som tidligere parkerede 
på arealet, hvor der nu opføres ny tilbygning.  

Ad 3. Hvad vil det koste at overdække de eksisterende cykelparkeringspladser? og 
Ad 4. Hvad vil det koste at etablere flere overdækkede cykelparkeringspladser, hvis der 
mangler kapacitet? 

Da de nuværende stativer er flytbare betonelementer, er det ikke umiddelbart 
hensigtsmæssigt at overdække disse. Det vil være en bedre løsning at etablere en 
dobbeltsidet overdækning med nye fastmonterede stativer. En del af overdækningen kan 
etableres uden stativer således, at der er plads til parkering af barnevogne og ladcykler.  
De eksisterende betonstativer kan med fordel flyttes til Topdanmark Hallen, hvor der er et stort 
behov for cykelparkering. Der er ingen cykelstativer her i dag. 

Derudover kan der med fordel etableres cykelslisker på trappen mellem stien ved kollegiet og 
svømmehallen for at lette adgangen til cykelparkeringen.  
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Prisoverslag (kr.)  

En 18 m. overdækning med 64 stativer og plads til barnevogne og ladcykler inkl. 
belysning 350.000 

Reparation af belægning 40.000 

Trækning af el frem til overdækning 50.000 

Omplacering af eksisterende stativer til Topdanmark Hallen 10.000 

Cykelslisker på trappen 50.000 

I alt 500.000 

Anslåede årlige udgifter til drift og vedligeholdelse 10.000 

1 

 
1 
Modtaget den 26. maj 2026 
Besvaret den 1. september 2026 
Opdateret den 
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ØKU-03 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 
 

Stillet af: Dansk Folkeparti 

Spørgsmål 
Gennemgang af kommunens ydelseskatalog 

Dansk Folkeparti ønsker belyst, om Ballerup Kommune kan frigøre midler til mere borgernær 
velfærd ved at ansætte eller tilknytte medarbejdere med særlig opgave i at gennemgå 
kommunens ydelseskatalog, priser og aftaler. Formålet er ikke at forringe kvaliteten i 
tilbuddene til borgerne, men at undersøge om der findes ydelser, arbejdsgange, overlap, 
dobbeltfinansiering eller priser, hvor pengene kan bruges bedre. Det ønskes også belyst, om 
Ballerup Kommune betaler mere end nabokommuner for samme eller sammenlignelige 
ydelser. 

Det ønskes belyst: 
1. Hvad vil det koste at ansætte eller tilknytte et mindre team, der systematisk gennemgår 

kommunens ydelseskatalog, priser og aftaler? 
2. Hvor mange årsværk vurderes nødvendige for at lave en reel gennemgang på tværs af 

relevante centre? 

3. Hvilke områder vil være mest oplagte at begynde med, hvis målet er at finde penge 
uden at sænke kvaliteten for borgerne? 

4. Betaler Ballerup Kommune mere end nabokommuner for samme eller sammenlignelige 
ydelser? 

5. Hvilket realistisk provenu vurderer administrationen, at en sådan gennemgang kan frigøre 
over en 2- til 4-årig periode? 

6. Hvordan kan arbejdet tilrettelægges, så besparelser ikke bliver en grønthøster, men 
bygger på konkrete fund, prissammenligninger og faglig vurdering? 

7. Kan administrationen udarbejde en business case, hvor udgifter til teamet holdes op mod 
forventede frigjorte midler, kvaliteten i tilbuddene og mulig genanvendelse af midlerne til 
mere borgernær velfærd? 

Der ønskes en model, hvor eventuelle frigjorte midler som udgangspunkt bliver på 
velfærdsområderne og bruges der, hvor de gør størst gavn for borgerne. 
 

Svar 
De spørgsmål, der rejses, vedrører en meget omfattende analyse af kommunens samlede 
ydelser, priser, aftaler, arbejdsgange og benchmark med andre kommuner. En 
fyldestgørende besvarelse vil kræve betydelige administrative ressourcer til indsamling, 
validering og analyse af data på tværs af kommunens centre og fagområder. 

Ballerup Kommune har i dag ikke et samlet ydelseskatalog. Kommunens opgaveløsning er 
organiseret på tværs af en række fagområder med forskellige lovgivningsmæssige rammer, 
serviceniveauer og styringsmodeller.  
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En kortlægning af alle kommunens ydelser vil derfor i sig selv være en omfattende opgave 
og en forudsætning for at kunne gennemføre de analyser, der efterspørges. 

På de enkelte fagområder er der gennem de seneste år gennemført en række analyser med 
henblik på at belyse kommunens udgifter, opgaveløsning og serviceniveau. Eksempelvis har 
Implement gennemført analyser af både ældreområdet og det specialiserede 
voksenområde, ligesom Implement i 2024 har udarbejdet analysen ’Ballerup set udefra’. 
Denne analyse sammenholdt Ballerup Kommunes nøgletal og indikatorer for serviceniveau 
med andre kommuner og har dermed givet et tværgående billede af kommunens 
udgiftsniveau og service. Derudover er der gennemført analyser med forskelligt sigte af 
administrationsudgifterne, herunder analyser fra Index100 og BDO, ligesom administrationen 
senest har forelagt Økonomiudvalget en analyse af udviklingen i og niveauet for den 
centrale og decentrale administration, samt en opgørelse af den centrale administration 
fordelt på henholdsvis borgerrettede og ikke borgerettede opgaver. Der foreligger således 
allerede et betydeligt analysegrundlag på tværs af kommunens fag- og 
administrationsområder, som kan indgå i det videre arbejde med at identificere muligheder 
for effektiviseringer og prioriteringer 

Det bemærkes, at sammenligninger af ydelser og priser på tværs af kommuner giver en 
overordnet indikator på, hvor der kan være forskelle og ligheder. Men selvom mange ydelser 
på et overordnet niveau er sammenlignelige, kan der være væsentlige forskelle i 
serviceniveau, organisering, målgrupper og lokale prioriteringer. En højere eller lavere pris for 
en ydelse er derfor ikke nødvendigvis udtryk for forskelle i effektivitet, men kan også afspejle 
forskelle i serviceniveau eller i den måde, opgaven er tilrettelagt på.  

Hvis der ønskes analyser af udvalgte fagområder, kræver det, at man politisk udvælger hvilke 
områder og hvad der skal analyseres, og dermed kan der gives et prisoverslag. Pr. 
fagområde koster det typisk 0,5-1,5 mio. kr. afhængig af, hvad der undersøges.  

Jf. beslutning på Økonomiudvalgets møde den 17. marts 2026 har alle fagudvalg i foråret 
haft mulighed for at se på tallene i Kend din Kommune og dermed dykke ned i enkelte 
områder.  

Administrationen kan overordnet oplyse, at etablering af et mindre analyseteam på 3-4 
medarbejdere vil koste ca. 2-3 mio. kr. årligt. Der gøres dog opmærksom på, at 3-4 personer 
ikke vil kunne rumme de kompetencer, som er nødvendige for at analysere fagområderne i 
dybden, hvorfor der også skal trækkes på ekstern bistand. 1 

 

 

 
1 
Modtaget den 26. maj 2026 
Besvaret den 7. september 2026 
Opdateret den 
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ØKU-04 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Trivselsregnskab 

Hvad vil det koste at have et trivselsregnskab som det, de har i Roskilde Kommune 
(https://www.roskilde.dk/da-dk/nyheder/flere-gode-levear-roskilde-praesenterer-sit-forste-
trivselsregnskab)?  

Hvad kan effekterne være? 

 

Svar 

Roskilde Kommunes trivselsregnskab er en samlet model for måling og opfølgning på effek-
terne af investeringer i forebyggelse, fællesskaber og trivsel fra sundheds- og omsorgsområ-
det. Trivselsregnskabet bygger på en årlig spørgeskemaundersøgelse blandt borgere over 55 
år i Roskilde Kommune, der kobles til nationale data samt kommunale data, fx resultater fra 
strukturerede opfølgninger på konkrete, forebyggende indsatser.   
Der fremgår ikke af materialet, hvad Roskilde Kommune anvender til udvikling og drift af selve 
trivselsregnskabet. Kommunen oplyser alene, at der investeres 31 mio. kr. årligt i de forebyg-
gende indsatser, som regnskabet følger op på.  
Ballerup Kommune har allerede nu en række forebyggende indsatser, som vil kunne danne 
grundlag for et trivselsregnskab. Det vil dog kræve nærmere udredning og drøftelser at af-
klare, om disse indsatser samlet set afspejler borgernes trivsel i en grad, der kan understøtte et 
egentligt trivselsregnskab.  
For Ballerup Kommune vil udgiften primært omfatte: 

• Afklaring af hvilke forebyggende indsatser, der skal indgå i opfølgningen 

• Udvikling af metode for dataindsamling, herunder udvikling af spørgeskema, afklaring 
af kommunale og nationale data, der skal indgå i analysearbejdet samt udvikling af 
metode til strukturerede opfølgninger på konkrete indsatser 

• Behov for personalemæssige ressourcer til behandling af årlige spørgeskemaundersø-
gelser samt den efterfølgende databehandling, analyse og rapportering 

• Behov for personaleressourcer til løbende monitorering og sikring af kommunale data 
samt koordinering imellem involverede enheder 

• Evt. ekstern, faglig bistand til udvikling af metode og effektmåling. 

Samlet set vurderes det, at et trivselsregnskab i Ballerup Kommune vil kunne etableres inden 
for en ramme på ca. 5-6 mio. kr. årligt. Dette vil dække både udviklings- og driftsomkostnin-
ger.  
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Administrationen vurderer, at et trivselsregnskab kan give Kommunalbestyrelsen et bedre 
grundlag for at vurdere, om forebyggende indsatser og aktiviteter bidrager til øget livskvalitet 
og trivsel blandt borgerne i Ballerup Kommune. Regnskabet kan samtidig synliggøre udviklin-
gen i de parametre, der måles på. 1 
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Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 7. september 2026 
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ØKU -05 

Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 
 

Stillet af: Socialistisk Folkeparti 

Spørgsmål 
Lokaldemokrati 
SF mener, det er vigtigt at sætte spot på lokaldemokratiet i Ballerup Kommune og har 
følgende spørgsmål: 

1. Hvad mener administrationen vil være gavnligt at få belyst/analyseret omkring 
opbakningen til lokaldemokratiet, i særdeleshed omkring udviklingen i stemmeprocent 
ved kommunalvalget i Ballerup Kommune? 

2. Hvilke tiltag vil administrationen anbefale for at øge den lokaldemokratiske 
opmærksomhed og engagement - også mellem valgene? 

3. Kan Ballerup Kommune indgå i et samarbejde eller række ud til eksterne aktører for at få 
et blik udefra på Ballerup Kommune og input til hvad der kan løfte den lokaldemokratiske 
opbakning i kommunen – fx via Constructive Institute som lavede en stor kampagne ved 
kommunalvalget 2025?  

Kan man evt. lade sig inspirere af en målrettet indsats i København, hvor kommune, 
boligforening, organisationer, frivillige m.m. gik sammen om at forsøge at løfte 
stemmeprocenten i Tingbjerg (og opnåede det med stor succes)? 

 

Svar 

Ad 1. Opbakning til lokaldemokratiet, herunder stemmeprocent ved kommunalvalg  

Center for Valg og Partier ved Københavns Universitet har ved de seneste valg foretaget en 
kortlægning af valgdeltagelsen fordelt på de enkelte kommuner. Ballerup Kommune 
anvendte i forbindelse med seneste kommunal- og regionsrådsvalg denne kortlægning til at 
fokusere indsatserne for at fremme valgdeltagelsen. Der foreligger således allerede relevante 
analyser af stemmeprocent mv. 

Derudover gennemførte VIVE – Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd i maj 
2026 en spørgeskemaundersøgelse blandt kommunerne om borgerinddragelse i de politiske 
beslutningsprocesser, som led i Magtudredningen 2.0.  

Resultaterne af dette forskningsprojekt vil bidrage til at belyse forhold omkring opbakning til 
lokaldemokratiet.  
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Endelig lancerede KL i maj 2026 en ny fire-årlig indsats med fokus på fire temaer:  

1. Demokratisk kultur, samtale og information 

2. Borgerinddragelse og demokratiske værktøjer 

3. Unge, civilsamfund og virksomheder 

4. Det lokale repræsentative demokrati. 

Link til KL’s pressemeddelelse: https://www.kl.dk/forsidenyheder/2026/maj/kl-og-
kommunerne-vil-styrke-det-lokale-demokrati.  

KL har i denne forbindelse udsendt spørgeskema til alle landets kommuner med svarfrist i 
slutningen af august 2026. Resultaterne af KL’s indsatser vil bidrage til at belyse forhold 
omkring opbakning til lokaldemokratiet, herunder udvikling i stemmeprocenten ved 
kommunalvalget.   

Administrationen vurderer, at KL og VIVE’s igangsatte analyser samt kortlægningen af 
valgdeltagelsen fra Københavns Universitet vil kunne bibringe væsentlig viden om 
lokaldemokratiet - og indsigter, der er relevante for Ballerup Kommune, og at disse bør tages i 
betragtning, inden der evt. Politisk besluttes yderligere indsatser.  

Ad. 2 Lokaldemokrati mellem valgene 

Der er i dag i Ballerup Kommune en række tiltag, der styrker borgerinddragelsen i 
lokaldemokratiet i kommunen. Det gælder bl.a.: 

- Borgermillionen 

- Årligt borgermøde om budget 

- § 17, stk. 4 udvalg med deltagelse fra foreninger, organisationer mv. 

- Mulighed for at stille borgerforslag  

- Ungeklimapanel 

- BAFE (Ballerup Kommunes Fælles Elevråd) 

- Børnerådsdag, hvor elever fra 5.-6.klasse er “kommunalpolitiker for en dag”. Her 
vedtager de et budget på 250.000 kr. til indsatser på skolerne 

- Skolevalg hvert andet år, hvor elever fra 8.-9. klasse arbejder med demokrati, møder 
ungdomspolitikere og gennemfører en valghandling.    

Derudover indgår borger- og brugerinddragelse samt inddragelse af råd, foreninger og 
organisationer som en fast del af administrationens arbejde fx, når der udvikles nye politikker 
eller gennemføres større beslutninger. 

Administrationen anbefaler, at den eksisterende tilgang, hvor borgere og brugere inddrages 
løbende i forbindelse med konkrete politiske processer, fortsætter. Det ligger uden for 
rammerne af budgetspørgsmål at komme med idéoplæg men det kan bringes op i 
budgetforhandlingerne om et sådant idéoplæg og afdækning af erfaringer fra andre 
kommuner skal prioriteres.   

Ad. 3 Eksterne samarbejdspartnere 

Administrationen bemærker, at Ballerup Kommune i forbindelse med seneste kommunalvalg 
allerede gjorde brug af eksterne samarbejdspartnere samt KL’s valgmateriale “STEM MED” for 
at fremme valgdeltagelsen. 
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Administrationen anbefaler at afvente anbefalinger og resultater af analyserne fra VIVE og 
KL, førend der iværksættes yderligere aktiviteter. 

Det bemærkes i forlængelse heraf at samarbejde med eksterne aktører om konkrete 
indsatser vil kræve såvel økonomiske som administrative ressourcer. 

Administrationen bemærker, at den politiske konstitueringsaftale indeholder et afsnit om 
styrkede lokaldemokratiske processer, hvor aftalepartierne var enige om, at 
borgerinddragelse og tillid til den politiske ledelse er forudsætninger for et bæredygtigt 
lokaldemokrati.  

Dermed kan parterne bringe ønsker om øget borgerinddragelse ind i de politiske 
forhandlinger om Aftale om budget 2027. 1 

 
1 
Modtaget den 25. juni 2026 
Besvaret den 19. august 2026 
Opdateret den 
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ØKU-06 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Styrkelse af fysisk træning for ansatte 

1. Hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være i at styrke fysisk træning 
(inden for og uden for arbejdstiden) for kommunale ansatte med henblik på øget trivsel, 
færre sygedage og forlænget tid på arbejdsmarkedet? 

 

Svar 

Resultater fra undersøgelser fra det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø (NFA) viser, at 
fysisk træning i arbejdstiden: 

• Styrker samarbejdsrelationer og trivsel. Der blev målt på samarbejde mellem ansatte i 
samme arbejdsgruppe, mellem kollegaer i forskellige arbejdsgrupper og mellem med-
arbejdere og ledere samt trivsel i forhold til bl.a. involvering, anerkendelse og tilknyt-
ning til arbejdspladsen. 

• Kan nedbringe langtidssygefravær (fravær over 30 dage) med op til 13 pct. 

• Intensiteten af smerter reduceres med 27 pct., brugen af smertestillende medicin bli-
ver reduceret med 29 pct. og muskelstyrken i ryggen bliver øget med 9 pct. (undersø-
gelse med 200 hospitalsansatte). 

• Reducerer risikoen for stress med op til 26 pct., som er en af de væsentligste årsager til 
arbejdsbetinget sygefravær i Ballerup Kommune jf. APV-undersøgelsen i 2025. 

Ovenstående resultater vil have en afledt effekt på fastholdelse af medarbejdere samt for-
længe tiden på arbejdsmarkedet, men kræver afsættelse af arbejdstid. NFA har dokumente-
ret, at træning i 15 min. to gange om ugen har en dokumenteret effekt.  
Det økonomiske potentiale er et komplekst regnestykke, da man ikke direkte kan aflæse den 
økonomiske effekt af en investering i træning. Træning i arbejdstiden tager alt andet lige tid 
fra andre opgaver. Omkostninger forbundet med træningen vil derfor afhænge af, hvilken 
faggruppe og opgave, det drejer sig om.  
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ØKU-07 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Frigrave kældergang under Måløvhøj Skole 

1. Hvad vil det koste at frigrave den ene side af kældergangen under 30’er-gangen på 
Måløvhøj Skole, Afdeling Måløv, og istandsætte de eksisterende rum, så de kan 
godkendes og anvendes til undervisning, herunder som faglokaler? 

 

Svar 
Det er ikke muligt på nuværende tidspunkt at oplyse omkostningerne ved at frigrave den ene 
side af kældergangen under 30’er-gangen på Måløvhøj Skole, Afdeling Måløv, og 
istandsætte de eksisterende rum til undervisningsformål. 
  

En kvalificeret vurdering vil forudsætte en nærmere analyse af de bygningsmæssige og 
tekniske forhold, herunder blandt andet miljømæssige og geotekniske forhold i jorden, 
bygningens konstruktioner, funderingsforhold, fugt- og indeklimaforhold, mulighed for dagslys 
og adgang til udsyn, brandsikkerhed, ventilation, tilgængelighed samt de krav, der gælder 
for godkendelse af undervisnings- og faglokaler. 
  

Først på baggrund af en sådan analyse vil det være muligt at vurdere projektets 
gennemførlighed og udarbejde et retvisende anlægsoverslag. 
  

Der er pt. ikke afsat midler til at gennemføre de nødvendige undersøgelser, og forvaltningen 
har derfor ikke et grundlag for at estimere omkostning 
 

Administrationen vurderer, at omkostningerne til at gennemføre de nødvendige indledende 
analyser vil være ca. 0,7 mio. kr. 
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ØKU-08 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Ekstra undervisningslokaler på Skovvejens Skole, Afdeling Øst 

1. Hvad vil det koste at etablere to ekstra undervisningslokaler på 1. sal på Skovvejens Skole, 
Afdeling Øst ved at bygge oven på eksisterende bygningsdele, hvor dette er muligt? Der 
ønskes et prisoverslag med udgangspunkt i lokaler af samme størrelse, som lokale 108/115 
(jf. bilag 5, punkt 15, Børne- og Skoleudvalget den 14. april 2026).  

2. Hvad vil det dertil kræve, og hvad vil det koste, at gøre de to ledige stamlokaler på 1. sal 
på Skovvejens Skole, Afdeling Øst egnede til undervisning, herunder at sikre et 
tilfredsstillende indeklima? 

 

Svar 

Administrationen har på nuværende tidspunkt ikke et grundlag for at estimere 
omkostningerne ved de foreslåede løsninger. Begge forslag vil kræve forudgående tekniske 
og bygningsfaglige analyser af blandt andet funderingsforhold, konstruktioner, 
myndighedskrav, herunder brandforhold, flugtveje, tilgængelighed og tekniske installationer 
samt indeklimaforhold. Først herefter vil det være muligt at vurdere gennemførligheden og 
udarbejde et retvisende anlægsoverslag. 

Administrationen vurderer, at omkostningerne til at gennemføre de nødvendige indledende 
analyser vil være ca. 0,4 mio. kr. 
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ØKU-09 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Gennemsnitlige sagstal pr. socialrådgiver 

1. Hvad er de aktuelle gennemsnitlige sagstal pr. socialrådgiver på de kommunale 
myndighedsområder i Ballerup Kommune, herunder børn og unge, handicap og psykiatri, 
beskæftigelse, sygedagpenge, fleksjob og  integration?  

2. Og hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være ved at bringe sagstallet 
pr. socialrådgiver på relevante myndighedsområder på niveau med Dansk 
Socialrådgiverforenings vejledende sagstal (bilag), herunder betydningen for kvalitet, 
sagsbehandlingstid, medarbejdertrivsel og borgernes forløb?  

 

Svar 
1. På beskæftigelsesområdet er de aktuelle gennemsnitlige sagstal pr. sagsbehandler ca. 

100 for jobparate over 30 år, 35-40 for aktivitetsparate over 30 år og ca. 30 for henholdsvis 
job-/uddannelsesparate og aktivitetsparate under 30 år. På sygedagpenge- og 
jobafklaringsområdet er sagstallet ca. 65-70, på ressourceforløbsområdet ca. 40, på 
ledighedsydelse ca. 25-30 og på integrationsområdet ca. 40. På handicap- og 
psykiatriområdet er sagstallet ca. 40-45. 

Sammenholdt med Dansk Socialrådgiverforenings vejledende sagstal ligger Ballerup 
Kommune inden for eller omkring de vejledende intervaller på hovedparten af disse 
områder. Jobparate over 30 år og sygedagpenge/jobafklaring ligger dog over de 
vejledende intervaller. 
På børne- og ungeområdet har børne- og ungerådgiverne i gennemsnit ca. 25 sager og 
pr. 1. januar forventer administrationen, at sagstallet vil falde til omkring de 23 sager pr. 
rådgiver svarende til anbefalingen. Det skyldes, at der med Aftale om budget 2026 er 
tilført budget med henholdsvis 2 mio. kr. i 2026 stigende til 4 mio. kr. for 2027 og frem.  

2. Lavere sagstal på beskæftigelsesområdet vil kunne give mere tid til den enkelte borger 
og dermed understøtte kvaliteten i sagsbehandlingen, en tættere opfølgning og 
medarbejdernes arbejdsvilkår. Det er imidlertid ikke muligt alene på baggrund af 
sagstallene at opgøre et konkret økonomisk potentiale, da borgernes progression og 
varighed på offentlig forsørgelse afhænger af en række forhold. 
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ØKU-10 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 1 
 

Stillet af: Radikale Venstre 

Spørgsmål 
Etablering af parkeringspladser ved institutionen Nordpolen 

1. Hvad vil det koste at flytte det nuværende indgangsparti ved Nordpolen og etablere 2-3 
ekstra parkeringspladser ved at flytte hegn og låge og anvende det eksisterende 
underlag til parkering? 

 

Svar 

Administrationen har udarbejdet et foreløbigt overslag for etablering af to ekstra 
parkeringspladser ved institutionen Nordpolen ved at flytte det nuværende indgangsparti, 
herunder hegn og låge, og inddrage det areal, der i dag benyttes til cykelparkering. 

På baggrund af en indledende vurdering skønnes udgiften til etablering af to ekstra 
parkeringspladser at være i størrelsesordenen 60.000-85.000 kr. ekskl. moms. Beløbet omfatter 
bl.a. flytning af eksisterende hegn og låge, jordarbejder, tilpasning af belægning samt 
opmærkning og eventuel skiltning. 

Estimatet er behæftet med forbehold, idet det er udarbejdet uden nærmere tekniske 
undersøgelser. Den endelige løsning og økonomi afhænger blandt andet af: 

• Krav til brand- og redningsadgang 

• Trafikale forhold og sikkerhedsvurderinger 

• Eventuelle myndighedskrav 

• Behov for projektering. 

Eventuelle krav som følge af ovenstående forhold kan medføre ændringer i både 
løsningsmulighed og anlægsøkonomi. 

Hvis der samtidig ønskes etableret et børnesikkert hegn med låge og børnesikring, vurderes 
dette at medføre en yderligere udgift på 15.000-30.000 kr. ekskl. moms. 

Samlet vurderes de samlede anlægsudgifter derfor til 75.000-105.000 kr. ekskl. moms, hvis 
begge tiltag gennemføres. 
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ØKU-11 
Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse 
forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030 
 
Ansvarligt udvalg: Økonomiudvalget 
 

Stillet af: Administrationen opdaterer hvert år dette spørgsmål 

Spørgsmål 
Sænkning af skatteprocenten 
1. Hvad vil det koste Ballerup Kommune at sænke kommuneskatten? Herunder med og 

uden muligheden for kompensation fra statslig pulje 
2. Hvad vil det betyde for den enkelte borger i form af mindre skattebetaling ved de 

nævnte skattenedsættelser? 

Svar 

Ad 1. Hvad vil det koste Ballerup Kommune at sænke kommuneskatten? Herunder med og 
uden muligheden for kompensation fra statslig pulje 

Der er i budgetforslaget for 2027 med overslagsår 2028-2030 budgetteret med indkomstskat 
for 3,4 mia. kr. stigende til 3,8 mia. kr. Mindreindtægten ved en sænkelse af skatteprocent vil 
derfor være større i overslagsårene end i budgetåret, da der er et større beskatningsgrundlag 
at beskatte der. Af tabellen herunder fremgår det forventede mindreprovenu ved en 
skattelettelse på 0,1 til 0,5 procentpoint. 

 

(mio. kr.) 
Sænkning i 

procentpoint 2027 2028 2029 2030 

Budgetteret indkomstskat   3.370,7  3.676,0  3.748,3  3.839,2  

Mindreprovenu ved 25,4 pct. -0,1 -13,22 -14,42 -14,70 -15,06 

Mindreprovenu ved 25,3 pct. -0,2 -26,44 -28,83 -29,40 -30,11 

Mindreprovenu ved 25,2 pct. -0,3 -39,66 -43,25 -44,10 -45,17 

Mindreprovenu ved 25,1 pct. -0,4 -52,87 -57,66 -58,80 -60,22 

Mindreprovenu ved 25,0 pct. -0,5 -66,09 -72,08 -73,50 -75,28 
 
Ved en sænkning af skattesatsen for indkomstskat er det administrationens vurdering, at 
kommunen kunne have fået del i puljen til sænkning af indkomstskatteprocenten, der er en 
del af økonomiaftalen. Denne pulje kompenserer helt eller delvist for mindreprovenuet ved 
en lavere skatteprocent med 75 pct. i 2027, 50 pct. i 2028 og 2029 samt 25 pct. i 2030.  
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Kompensationen kunne derfor have udgjort følgende beløb, hvis den var blevet søgt: 
 

(mio. kr.) 
Sænkning i 

procentpoint 2027 2028 2029 2030 
Kompensationsprocent   75 % 50 % 50 % 25 % 
Mindreprovenu ved 25,4 pct. -0,1 9,92 7,21 7,35 3,77 
Mindreprovenu ved 25,3 pct. -0,2 19,83 14,42 14,70 7,53 
Mindreprovenu ved 25,2 pct. -0,3 29,75 21,63 22,05 11,29 
Mindreprovenu ved 25,1 pct. -0,4 39,65 28,83 29,40 15,06 
Mindreprovenu ved 25,0 pct. -0,5 49,57 36,04 36,75 18,82 

 

Ved at sammenholde tabet af skatteprovenu med (første tabel) men den forventede 
kompensation fra skattepuljen (anden tabel) kan kommunens samlede indtægtsnedgang 
beregnes som summen af tallene: 

 
(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030 

Netto mindreindtægt ved skatteprocent på 25,4 -3,31 -7,21 -7,35 -11,30 

Netto mindreindtægt ved skatteprocent på 25,3 -6,61 -14,42 -14,70 -22,58 

Netto mindreindtægt ved skatteprocent på 25,2 -9,92 -21,63 -22,05 -33,88 

Netto mindreindtægt ved skatteprocent på 25,1 -13,22 -28,83 -29,40 -45,17 

Netto mindreindtægt ved skatteprocent på 25,0 -16,52 -36,04 -36,75 -56,46 
 

Ad 2. Hvad vil det betyde for den enkelte borger i form af mindre skattebetaling ved de 
nævnte skattenedsættelser? 

For den enkelte borger vil betydningen af en nedsættelse af skatten afhænge af, hvor stor 
indkomst man har. Derudover kan individuelle skattefradrag og øvrige forhold spille ind, 
hvorfor nedenstående er en ”alt andet lige”-betragtning. For en borger med en månedsløn 
på 30.000 kr. vil en nedsættelse af indkomstskatten med 0,1 procentpoint fra 25,5 pct. til 25,4 
pct. medføre en årlig skattenedsættelse på 360 kr. En nedsættelse på 0,5 procentpoint fra 
25,5 pct. til 25 pct. vil give en årlig besparelse på 1.800 kr. for samme borger. Effekten ved 
forskellige indkomster og skattenedsættelser fremgår af tabellen nedenfor. 
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 Indkomst år (må-
ned) 

Besparelse 
ved  

0,1 pct.point  
mindre skat 

Besparelse 
ved 

0,2 pct.point  
mindre skat 

Besparelse 
ved  

0,3 pct.point  
mindre skat 

Besparelse 
ved  

0,4 pct.point  
mindre skat 

Besparelse 
ved  

0,5 pct.point  
mindre skat 

240.000 kr.  
(20.000 kr.) 

240 kr. 
(20 kr.) 

480 kr. 
(40 kr.) 

720 kr. 
(60 kr.) 

960 kr. 
(80 kr.) 

1.200 kr. 
(100 kr.) 

360.000 kr. 
(30.000 kr.)  

360 kr.  
(30 kr.) 

720 kr.  
(60 kr.) 

1.080 kr. 
(90 kr.)  

1.440 kr.  
(120 kr.) 

1.800 kr.  
(150 kr.) 

480.000 kr. 
(40.000 kr.) 

480 kr.  
(40 kr.) 

960 kr.  
(80 kr.) 

1.440 kr.  
(120 kr.) 

1.920 kr.  
(160 kr.) 

2.400 kr.  
(200 kr.) 

600.000 kr. 
(50.000 kr.) 

600 kr.  
(50 kr.) 

1.200 kr.  
(100 kr.) 

1.800 kr.  
(150 kr.) 

2.400 kr.  
(200 kr.) 

3.000 kr.  
(250 kr.) 

720.000 kr. 
(60.000 kr.) 

720 kr.  
(60 kr.) 

1.440 kr. 
(120 kr.) 

2.160 kr.  
(180 kr.) 

2.880 kr.  
(240 kr.) 

3.600 kr.  
(300 kr.) 

840.000 kr. 
(70.000 kr.) 

840 kr. 
(70 kr.) 

1.680 kr. 
(140 kr.) 

2.520 kr. 
(210 kr.) 

3.360 kr. 
(280 kr.) 

4.200 kr. 
(350 kr.) 

960.000 kr. 
(80.000 kr.) 

960 kr. 
(80 kr.) 

1.920 kr. 
(160 kr.) 

2.880 kr. 
(240 kr.) 

3.840 kr. 
(320 kr.) 

4.800 kr. 
(400 kr.) 

1 
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	Spørgsmål
	Tænding af vej- og gadebelysning
	1. Hvad vil det koste at have vej- og gadebelysning tændt i stationsnære områder indtil kl. 01.00 i hverdagene og i hele lygtetændingstiden i weekenden?
	Svar


	10 KMU-15 Hastighedsdæmpning på Magleparken
	KMU-15
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Hastighedsdæmpning på Magleparken
	1. Hvad vil det koste at lave hastighedsdæmpning på Magleparken i Ballerup for at begrænse sivetrafik?
	Svar


	10 KMU-16 Hastighedsdæmpning på Marievej
	KMU-16
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Hastighedsdæmpning på Marievej
	1. Hvad vil det koste at lave hastighedsdæmpning på Marievej i Skovlunde?
	Svar


	10 KMU-17 Fuglesikre skraldespande
	KMU-17
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Fuglesikre skraldespande
	1. Hvad vil det koste at få fuglesikre skraldespande i bymidterne?
	Svar


	10 KMU-18 Mindesten for faldne danskere
	KMU-18
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Mindesten for faldne danskere
	1. Hvad vil det koste at lave en mindesten for faldne danskere?
	Svar


	10 KMU-19 Miljøkontrol af virksomhedernes udledning
	KMU-19
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Miljøkontrol af virksomhedernes udledning
	Styrkelse af miljøkontrollen af virksomhedernes udledning til den omgivne natur - med særlig fokus på belastning af vandløb, åer og søer.
	1. Hvad vil det koste og hvilken potentiel besparelse vil der være over tid på oprensning og reetablering af vandmiljøet?
	Svar


	10 KMU-20 Åbne kanaler i bymiljøet til regn
	KMU-20
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Åbne kanaler i bymiljøet til regn
	1. Hvilke naturmæssige og økonomiske potentialer vil der være ved at etablere åbne kanaler i bymiljøet til håndtering af den øgede regnmængde som følge af klimaforandringerne, i stedet for udskiftning af underjordisk rørnet med for lille kapacitet?
	Svar


	20 UBU-01 Huslejeniveauet i bymidterne
	UBU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Huslejeniveauet i bymidterne
	Huslejeniveauet har betydning for livet i bymidterne.
	Hvilke muligheder har kommunen for at påvirke huslejerne i bymidterne, og hvad vil det koste?
	Kan kommunen gå i dialog med ejere, ejendomsmæglere mv.?
	Hvilke muligheder har kommunen for at styrke bylivet og hvad vil det koste?
	Svar,


	20 UBU-02 Iværksætteri og innovationsmuligheder
	UBU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Iværksætteri og innovationsmuligheder
	Hvad kan kommunen gøre for at styrke iværksætteri og innovationsmuligheder i Ballerup Kommune og hvad vil det koste?
	Tryg har tidligere sat nogle lokaler i spil som iværksættere kunne bruge og blive understøttet med administrative funktioner.
	Svar
	Ballerup Kommune har allerede i dag en række tilbud rettet mod iværksættere og øget innovation. Kommunen er medejer af Erhvervshus Hovedstaden og bidrager årligt med ca. 1,7 mio. kr. til erhvervshusets budget. Erhvervshuset tilbyder specialiserede for...
	Kommunens erhvervsafsnit formidler løbende disse tilbud gennem dialog med virksomheder samt via diverse kommunikationskanaler. Derudover afholder erhvervsafsnittet arrangementer med fokus på iværksætteri og innovation, bl.a. i samarbejde med Gladsaxe ...
	For yderligere at styrke iværksætteri og innovationsmuligheder kan kommunen øge synligheden og kommunikationen af eksisterende tilbud fra Erhvervshus Hovedstaden. Derudover kan kommunen afholde flere arrangementer specifikt for iværksættere, evt. samm...
	Erfaringer peger på, at et fysisk miljø, hvor iværksættere kan mødes, udvikle idéer og få adgang til sparring og faciliteter, kan være gavnligt. Såfremt der er et politisk ønske om at arbejde videre med denne tilgang, kan der i forlængelse af arbejdet...
	Dialogen vil betyde, at der i 2027 vil blive afholdt færre virksomhedsevents og netværksmøder relateret til Klimahandleplanen. Hvis dialogen peger på et potentiale for etablering af et konkret miljø, kan der blive fremsat forslag til finansiering af r...


	20 UBU-03 Adoptionsklasser hos virksomheder
	UBU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Adoptionsklasser hos virksomheder
	Hvad vil det kræve at styrke indsatsen for adoptionsklasser hos virksomhederne?
	Svar


	20 UBU-04 Samspil mellem uddannelsesinstitutioner, virksomheder og kommune
	UBU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Samspil mellem uddannelsesinstitutioner, virksomheder og kommune
	1. Hvordan kan kommunen styrke samspillet mellem DTU - og andre relevante uddannelsesinstitutioner, virksomhederne og kommunen med henblik på at skabe flere innovationsprojekter, tiltrække eksterne udviklingsmidler og understøtte vækst og udvikling i ...
	Svar


	20 UBU-05 Visitering til FGU
	UBU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Visitering til FGU
	1. Hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være ved at øge visiteringen til FGU - Forberedende Grunduddannelse (med statstilskud) i stedet for mere individuelle og omkostningsfulde  forløb for unge i målgruppen mellem 15 og 24 år.
	Svar


	30 BSU-01 Tidlig indsats ved forældrebekymring
	BSU-01
	Notat vedr. overgangssager  0F
	Overgang fra ung til voksen på det specialiserede område
	Spørgsmål
	Tidlig indsats ved forældrebekymring
	Hvad vil det koste at indføre en tidlig indsats, hvor der i løbet af 14 dage efter en forældrebekymring gennemføres en samtale med familien?
	Svar
	Nedenstående svar tager udgangspunkt i den situation, hvor forældre af egen drift henvender sig til enten vagten eller en forebyggende rådgiver i Børne- og Ungeafsnittet.
	Vagter eller forebyggende rådgivere i Børne- og Ungeafsnittet afholder allerede nu i langt de fleste tilfælde en samtale inden for 14 dage, når forældre henvender sig med bekymring for deres barn eller familie. I særligt travle perioder, eller ved øns...
	Center for Børne- og Ungerådgivning vurderer således, at der aktuelt leves op til ønsket om at tilbyde samtaler i forbindelse med forældrebekymring inden for 14 dage.
	Det samme gør sig gældende ved henvendelser til det lettilgængelige tilbud ’Sammen om Psykisk Trivsel’ under Sundhedsloven.


	30 BSU-02 Langvarigt bekymrende skolefravær
	BSU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Langvarigt bekymrende skolefravær
	Hvilke tiltag ser administrationen, at der kan indføres for at forebygge og håndtere langvarigt bekymrende skolefravær?
	Svar


	30 BSU-03 Hashproblemer omkring BFO Nordlys
	BSU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Hashproblemer omkring BFO Nordlys
	Svar


	30 BSU-04 Distrikter med laveste pædagogandel
	BSU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Distrikter med laveste pædagogandel
	Hvilke tiltag ser administrationen som virksomme og mulige i forhold til at rekruttere og fastholde pædagoger til distrikter med den laveste pædagogandel?
	Svar
	Andelen af pædagoger, pædagogiske assistenter (PAU) og pædagogmedhjælpere i de enkelte dagtilbudsdistrikter pr. 1. juni 2026 fremgår af tabellen nedenfor.


	30 BSU-05 Ekstra grupperum på folkeskoler
	BSU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ekstra grupperum på folkeskoler
	Hvad vil det koste at sikre, at der er ekstra grupperum på alle folkeskoler?
	Svar
	Det vil kræve en konkret afdækning af behovet og de fysiske muligheder på de enkelte skoler at opgøre en samlet udgift.
	Det vil derfor være nødvendigt at 1) definere behovet for antal grupperum, 2) kravene til grupperummene (størrelse, funktion, antal elever mv.), 3) kortlægge den eksisterende grupperumskapacitet på skolerne og 4) vurdere de konkrete bygningsmæssige mu...
	På den baggrund kan der efterfølgende peges på relevante løsninger og udarbejdes et kvalificeret økonomisk overslag på de eventuelle konkrete tiltag.
	Administrationen vurderer, at det vil koste 0,5 mio. kr. at gennemføre analysen.


	30 BSU-06 Ordning med morgenmad på flere folkeskoler
	BSU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ordning med morgenmad på flere folkeskoler
	Hvad er mulighederne for at udvide ordningen med morgenmad på Baltorpskolen til flere folkeskoler, og hvad vil det koste?
	Svar


	30 BSU-08 Ændring af forældrebetaling i dagtilbud
	BSU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ændring af forældrebetaling i dagtilbud
	Svar


	30 BSU-09 Gruppestørrelser i dagtilbud
	BSU-09
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-10 Ændring af dagtilbuds- og skolestrukturen
	Nr. BSU-10
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Svar


	30 BSU-11 Alkoholfri festival for afgangselever
	BSU-11
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Alkoholfri festival for afgangselever
	1. Hvad vil det koste at arrangere en fælles kommunal alkoholfri festival for afgangselever i Ballerup Kommune inspireret af bl.a. Københavns Kommune?
	Eventuelt i samarbejde med forældre og civilsamfund.
	Svar
	Aarhus Kommune har siden 2022 gjort sig erfaringer med at skabe en god, tryg og alkoholfri festival i forbindelse med sidste skoledag for alle kommunens afgangselever. Efter en positiv evaluering af en 3-årig prøveperiode er konceptet nu gjort permane...
	I Ballerup Kommune ville et lignende arrangement, som Aarhus har gennemført, fx kunne foregå i et indhegnet område af Damgårdsparken fra kl. 12.30-16.30 og i umiddelbar forlængelse af den lokale fejring af sidste skoledag. Hver klasse ville deltage me...
	Det vurderes desuden at arrangementet vil have en større chance for at blive et tilløbsstykke, hvis de unge inddrages i planlægning og kommunikation, og at et samarbejde med Natteravnene, Bydelsmødrene eller lignede aktører vil styrke de trygge rammer...
	Ud fra ovenstående beskrivelse estimeres det at ville koste omkring 250.000 kr. at afholde arrangementet. 0F


	30 BSU-12 Program for højt begavede børn i folkeskolen
	BSU-12
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Program for højt begavede børn i folkeskolen
	Hvad vil det koste at have et program for højt begavede børn i folkeskolen, lignende det de har i Gentofte med bl.a. en videncenterfunktion med udkørende satellitfunktion?
	Svar


	30 BSU-13 Afskaffelse af lukkedage
	BSU-13
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Afskaffelse af lukkedage
	Hvad vil de økonomiske konsekvenser være ved at afskaffe lukkedage på 0-6 årsområdet og på BFO og klubområdet?
	Økonomien må gerne udregnes pr. dag man fjerner.
	Svar


	30 BSU-14 Friplads til klubområdet for ture med egenbetaling
	BSU-14
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Friplads til klubområdet for ture med egenbetaling
	Vil det være muligt at lave et fripas til klubområdet til børn, der ikke kan betale for selv at komme med på de ture, som klubberne arrangerer og som har egenbetaling?
	Hvis ja, hvor stort er behovet og hvilket beløb vil være relevant at afsætte?
	Svar


	30 BSU-15 Loft for børn i vuggestue- og børnehavegruppe
	BSU-15
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Loft for børn i vuggestue- og børnehavegruppe
	1. Vil det være muligt på samme måde som på skoleområdet at fastsætte et loft over det maksimale antal børn i en vuggestue- og børnehavegruppe (uagtet grupperummets størrelse)?
	2. Hvad vil konsekvensen være, hvis man indfører et loft på 10 børn pr. vuggestuegruppe og 18 børn pr. børnehavegruppe?
	3. Er der distrikter/huse, hvor man kunne lave pilotprojekt omkring det? Hvad vil det koste?
	Svar


	30 BSU-16 Tovholder til familier med børn i udsatte positioner
	BSU-16
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tovholder til familier med børn i udsatte positioner
	Hvilke muligheder er der for som familie med et barn i en udsat position, at Ballerup Kommune tilknytter familien en kommunal tovholder, så man ikke selv skal både være forældre til et barn i en udsat position og samtidig være koordinator for sit barn...
	Hvad vil en sådan ordning koste?
	Svar


	30 BSU-17 Kursus til forældre til børn med diagnoser
	BSU-17
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Kursus til forældre til børn med diagnoser
	Vil det være muligt, at Ballerup Kommune tilbyder et kursus til forældre til børn med en diagnose, fx at forældre til børn med ADHD kan få et kursus igennem ADHD-foreningen?
	Hvad vil det koste i så fald?
	Svar
	I Ballerup Kommune tilbydes i dag en række kurser til forældre til børn med en diagnose. Det sker dels gennem PPR og dels gennem Familiehuset. Derudover gives der individuel vejledning. Center for Børne- og Ungerådgivning vurderer på den baggrund, at ...
	Psykiatrien sender i dag en underretning, når et barn er under udredning. På baggrund af underretningen laves der en individuel og konkret vurdering af barnet og familiens behov for vejledning og støtte, herunder relevante kursustilbud.
	Aktuelt benyttes Familiehuset primært, og der sker derfor typisk ikke henvisning til eksterne tilbud som ADHD-foreningen.
	Prisen for kurserne i foreningerne varierer noget afhængigt af indhold og længde og på tværs af foreningerne. Her regnes med en gennemsnitspris på 2.000 kr. pr. kursusdeltager.
	I 2025 fik Ballerup Kommune 140 underretninger fra psykiatrien. Hvis alle familier, som psykiatrien underretter om, skal have supplerende tilbud om et kursus fx i regi af ADHD-foreningen, anslås den årlig udgift hertil at være ca. 0,3 mio. kr.


	30 BSU-18 Overgang fra dagtilbud til dato for skolestart
	BSU-18
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Overgang fra dagtilbud til dato for skolestart
	Vedrørende det igangværende arbejde om overgang mellem dagtilbud og skole/BFO.
	Hvad vil den økonomiske konsekvens ved at lave overgangen på datoen for skolestart?
	Hvor vil det være muligt i forhold til kapacitet i dagtilbud at igangsætte det?
	Hvor vil det tilsvarende ikke for nuværende være muligt på grund af manglende dagtilbudspladser ved en sådan ordning?
	Svar


	30 BSU-19 Forlængelse af ordning med taleklasser
	BSU-19
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Forlængelse af ordning med taleklasser
	Taleklasserne på Rugvængets Skole slutter efter 4. klasse.
	Svar


	30 BSU-20 Uglehusets tilknytning til Børnehuset Ved Skoven
	BSU-20
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Uglehusets tilknytning til Børnehuset Ved Skoven
	Uglehuset i Børnhuset Ved Skoven er pt. i brug frem til den 1. maj 2027.
	1. Hvad vil det koste, hvis Uglehuset permanent tilknyttes Børnehuset ved Skoven/Distrikt Skovvejen, fx til de kommende skolebørn?
	2. Vil det eventuelt være muligt at afprøve prøvehandlinger i Børnehuset ved Skoven omkring små grupper i dagtilbud?
	3. Hvilke muligheder er der for at finde andre egnede lokaler til foreningen, som også er placeret i Uglehuset?
	Svar


	30 BSU-21 Pædagogiske ledere i dagtilbud
	BSU-21
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Pædagogisk ledere i dagtilbud
	1. Hvilke dagtilbud i Ballerup Kommune har én pædagogisk leder og hvad er børnetallet i det pågældende børnehus?
	2. Hvad koster det pr. pædagogisk leder ekstra?
	Svar
	Ad 1. Der er i dag kun én pædagogisk leder i Askelunden, Fregatten, Stjernehøj, Regnbuen, Isbjerget/Nordpolen, Ved Skovvejen, Lilletoften samt i Sømosen. Alle øvrige børnehuse har to pædagogiske ledere.
	**  I børnehuset Ved Skoven er der midlertidigt oprettet en ekstra lederstilling, så længe Uglehuset er i anvendelse.


	30 BSU-22 Spireordning på dagtilbudsområdet
	BSU-22
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Spireordning på dagtilbudsområdet
	1. Hvad vil det koste at indføre spireordningen permanent i Ballerup Kommune på dagtilbudsområdet?
	Svar


	30 BSU-23 Forældrebetaling i dagtilbuddet Junibakken
	BSU-23
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Forældrebetaling i dagtilbuddet Junibakken
	Betaler forældre med børn i dagtilbuddet Junibakken forældrebetaling?
	Hvis nej, hvorfor?
	Hvis det opkræves på linje med de almene dagtilbud, hvad vil de økonomiske konsekvenser være af dette?
	Svar


	30 BSU-24 Minimering af aftenmødeaktivitet for dagtilbudspædagoger
	BSU-24
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Minimering af aftenmødeaktivitet for dagtilbudspædagoger
	Hvilke muligheder er der for at minimere pædagoger i dagtilbuds mødeaktivitet om aftenen hen over et år - enten ved at fjerne mødeaktivitet om aftenen, eller omplacere det til dagtimer?
	Kan man fx lave to lukkedage som bruges til uddannelsesdage?
	Hvad er udgiften, hvis der skal tilbydes aftensmad til alle aftenmøder for pædagogisk personale?
	Svar


	30 BSU-25 Stop for indkøring af nye børn i skolesommerferien
	BSU-25
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Stop for indkøring af nye børn i skolesommerferien
	1. Er det muligt at stoppe indkøring af nye børn (ikke pladsanvise) fra en uge før skolesommerferiens start og til en uge efter skolesommerferiens afslutning?
	2. Vil det have nogen konsekvenser og i givet fald hvilke?
	Svar


	30 BSU-26 Ekstern konsulentbistand på dagtilbudsområdet 2020-2026
	BSU-26
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ekstern konsulentbistand på dagtilbudsområdet 2020-2026
	Svar


	30 BSU-27 Brug af ledernes arbejdstid på dagtilbud, skoler, plejehjem og øvrige institutioner
	BSU-27
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Brug af ledernes arbejdstid på dagtilbud, skoler, plejehjem og øvrige institutioner
	Svar


	30 BSU-28 Ledelses- eller konsulentsparring i børnesager
	BSU-28
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ledelses- eller konsulentsparring i børnesager
	1. Hvilke analyser, erfaringer eller konkrete forhold har ført til beslutningen om at indføre ledelses- eller konsulentsparring samt en godkendelsesproces af afgørelser?
	2. Har administrationen tidligere vurderet behovet for en tilsvarende kvalitetssikring?
	1. Hvis ja, hvornår blev vurderingen foretaget, og hvilke konklusioner blev draget?
	2. Hvad er administrationens vurdering af, hvorfor denne arbejdsgang ikke tidligere har været en del af sagsbehandlingen?
	3. Hvordan vil administrationen følge op på, om den nye kvalitetssikring reducerer antallet af hjemviste, ændrede og ophævede afgørelser?
	4. Hvornår forventes Børne- og Skoleudvalget første gang at modtage en status på effekten af de nye arbejdsgange, herunder udviklingen i omgørelsesprocenten og de væsentligste fejltyper?
	Svar


	30 BSU-29 Tilbud i stedet for coach til personale i dagtilbud
	BSU-29
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tilbud i stedet for coach til personale i dagtilbud
	1. Er det korrekt forstået, at man som pædagogisk personale eller leder i dagtilbud kan få en tid til en coach ved arbejdspres eller stress?
	2. Hvis ja, hvad vil det så koste at udvide dette til, at man også kunne vælge fx mindfullness, kropsbehandling eller lign. i stedet for en coach?
	Svar


	30 BSU-30 Deling af Distrikt Baltorp
	BSU-30
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Deling af Distrikt Baltorp
	Distrikt Baltorp er et stort dagtilbudsdistrikt med en stor ledelsesopgave, hvor det bl.a. har været svært at rekruttere og fastholde ledere.
	1. Hvilke muligheder ser administrationen for at ændre på Distrikt Baltorp, så distriktet fremadrettet bliver mindre målt på antallet af børnehuse, børn/forældre, medarbejdere, pædagogiske ledere osv.?
	Svar


	30 BSU-31 Opsporing af børn og unge i risiko for mistrivsel
	BSU-31
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Opsporing af børn og unge i risiko for mistrivsel
	1. Hvordan kan eksisterende oplysninger (strategisk brug af eksisterende data) fra dagtilbud, skoler, sundhedspleje og PPR anvendes til tidlig opsporing af børn og unge i risiko for mistrivsel, herunder om der er potentiale for en mere systematisk og ...
	Svar


	30 BSU-32 Pædagogandel på 75 pct. i daginstitutioner
	BSU-32
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Pædagogandel på 75 pct. i daginstitutioner
	1. Hvad vil det koste at tildele daginstitutionerne budget svarende til en tilsigtet pædagogandel på 75 pct.?
	Svar


	30 BSU-33 Genindførsel af kutymefridage i daginstitutionerne
	BSU-33
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Genindførsel af kutymefridage i daginstitutionerne
	1. Hvad vil det koste at genindføre de tidligere kutymefridage for det pædagogiske personale i daginstitutionerne?
	Svar


	30 BSU-34 Udvidelse af forberedelsestiden i daginstitutioner
	BSU-34
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Udvidelse af forberedelsestiden i daginstitutioner
	1. Hvad vil det koste at udvide forberedelsestiden i daginstitutionerne til henholdsvis en time ugentligt for alle pædagogiske medarbejdere uanset uddannelsesbaggrund og to timer ugentligt for uddannede pædagoger?
	Svar


	30 BSU-35 Omgørelser i børnesager
	BSU-35
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Omgørelser i børnesager
	På baggrund af administrationens besvarelse om omgørelser i børnesager efter Barnets Lov ønsker Venstre følgende belyst i forbindelse med budget 2027.
	Administrationen har oplyst, at kvaliteten i sagsbehandlingen skal forbedres, bl.a. gennem øget ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og en ny godkendelsesproces for afgørelser.
	Venstre ønsker oplyst:
	1. Hvilke konkrete nye tiltag indføres i 2027 for at forbedre kvaliteten i afgørelserne, og hvad er baggrunden for hvert tiltag?
	2. Hvad koster de enkelte tiltag i 2027 og overslagsårene, herunder hvor mange årsværk der forventes brugt på ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og godkendelse af afgørelser?
	3. Finansieres tiltagene inden for den eksisterende budgetramme? Hvis ja, hvilke eksisterende opgaver eller aktiviteter nedprioriteres eller reduceres?
	4. Hvilke konkrete mål opstilles for udviklingen i antallet og andelen af hjemviste, ændrede og ophævede afgørelser?
	5. Hvornår forelægges Børne- og Skoleudvalget første status på resultaterne, herunder udviklingen i omgørelser og de fejltyper, som ligger bag?
	Svar
	Administrationen arbejder, som tidligere oplyst til Børne- og Skoleudvalget, kontinuerligt, med at øge kvaliteten i sagsbehandlingen på det specialiserede børne- og ungeområde, bl.a. gennem øget ledelsestilsyn, juridisk kvalitetssikring og en ny godke...


	40 KFU-01 Sambrug af lokaler og faciliteter
	KFU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Sambrug af lokaler og faciliteter
	Hvordan kan vi arbejde med mere sambrug af vores lokaler og faciliteter?
	Svar


	40 KFU-02 Effekter af kultur-, idræts- og fritidslivet
	KFU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Effekter af kultur-, idræts- og fritidslivet
	Hvordan kan man undersøge de trivsels- og sundhedsmæssige effekter af kultur-,
	idræts- og fritidslivet i Ballerup Kommune, og hvad vil det koste?
	Svar


	40 KFU-03 Arrangement a la kulturnatten
	KFU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Arrangement a la kulturnatten
	Hvad vil det koste at lave et arrangement a la kulturnatten?
	Svar


	40 KFU-04 Flere med i fællesskaberne
	KFU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Flere med i fællesskaberne
	Hvilke konkrete initiativer kan man fx igangsætte for at få flere med i fællesskaberne?
	Svar


	40 KFU-05 Samlet overblik over kultur-, idræts- og fritidstilbud
	KFU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Samlet overblik over kultur-, idræts- og fritidstilbud
	Hvad vil det koste at skabe et samlet overblik over alle kommunens kultur-, idræts- og fritidstilbud samt væsenlige andre tilbud i de omkringliggende kommuner?
	Svar
	Kommunens nye bookingsystem og foreningsportal tilbyder mulighed for at præsentere et samlet overblik over alle kommunens forenings- og fritidstilbud. Systemet er dog bygget op således, at det er foreningerne selv, der skal sørge for at lægge oplysnin...
	Reglerne for fritidspas betyder, at det er muligt at ansøge om et fritidspas til tilbud, der i dag ikke tilbydes i Ballerup Kommune. Administrationen følger derfor løbende op på omkringliggende kommuners tilbud, når borgere i kommunen henvender sig. H...
	Administrationen vurderer, at sådanne opgaver kan ligge hos fritidsvejledningen, hvis ordningen udvides og permanentgøres. Administrationen vurderer, at en sådan løsning vil koste omkring 150.000 kr. årligt.


	40 KFU-06 Fripladser til BAMUK
	KFU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Fripladser til BAMUK
	Hvor meget vil det koste at udvide puljen til fripladser til BAMUK (Ballerup Musik- og Kulturskole), så den dækker det samlede behov.
	Svar


	40 KFU-07 Billetpriser og hygiejne i East Kilbride Badet
	KFU-07
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Billetpriser og hygiejne i East Kilbride Badet
	På baggrund af borgerhenvendelser ønsker Dansk Folkeparti at få belyst billetpriserne i East Kilbride Badet. I Herlev betaler udenbys borgere en højere pris i prime time. Dansk Folkeparti ønsker derfor undersøgt, hvad andre kommuner gør, og hvordan en...
	Det ønskes belyst:
	1. Hvilke kommuner har differentierede billetpriser for egne borgere og udenbys borgere, særligt i prime time?
	2. Hvordan kan en model med højere billetpris for udenbys borgere i prime time skrues sammen i East Kilbride Badet?
	3. Hvad vil en sådan model kunne give i merindtægt?
	4. Kan en eventuel merindtægt bruges til en målrettet indsats for bedre hygiejne i East Kilbride Badet?
	5. Hvad vil det koste at øge kontrollen med, om brugerne bader korrekt, før de benytter bassiner og øvrige faciliteter?
	Formålet er at få undersøgt, hvordan Ballerup Kommune kan tage højere betaling fra udenbys borgere i de mest belastede tidsrum og bruge pengene på bedre hygiejne og bedre forhold i badet.
	Svar
	Ad 1. Hvilke kommuner har differentierede billetpriser for egne borgere og udenbys borgere, særligt i prime time?
	Administrationen har kendskab til tre kommuner i Storkøbenhavnsområdet, der har differentierede priser. Det er Herlev Kommune , Ishøj Kommune og Albertslund Kommune.
	Ad 2. Hvordan kan en model med højere billetpris for udenbys borgere i prime time skrues sammen i East Kilbride Badet? 0F
	Ad 3. Hvad vil en sådan model kunne give i merindtægt?
	Ad 4. Kan en eventuel merindtægt bruges til en målrettet indsats for bedre hygiejne i East Kilbride Badet?
	Ad 5. Hvad vil det koste at øge kontrollen med, om brugerne bader korrekt, før de benytter bassiner og øvrige faciliteter?


	40 KFU-08 Nedsættelse af kontingent på musikskolen
	KFU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Nedsættelse af kontingent på musikskolen
	Hvad er udgiften til at reducere kontingentet på musikskolen, så alle børn har mulighed for at få musikundervisning uanset deres forældres ressourcer?
	Svar


	40 KFU-09 Foreningslokalerne på Skovvejens Skole Vest
	KFU-09
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Foreningslokalerne på Skovvejens Skole Vest
	Hvor meget bruges foreningslokalerne på Skovvejens Skole Vest (fodboldklub så vidt vides) og hvad vil skolen/BFO'en/klubben kunne bruge disse til, hvis de fik helt eller delvis råderet over dem?
	Svar


	40 KFU-10 Tilskud til fleksjobbere til aftenskoleundervisning
	KFU-10
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tilskud til fleksjobbere til aftenskoleundervisning
	Hvad vil den økonomiske konsekvens være ved også at tilføje flexjobbere til målgruppen over hvem, der kan få tilskud jf. Pensionisttilskud til aftenskoleundervisning?
	Svar


	40 KFU-11 Institutionssamarbejde i Pederstrup
	KFU-11
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Institutionssamarbejde i Pederstrup
	1. Hvad vil det koste, hvis man vil styrke samarbejdet mellem de forskellige institutioner i Pederstrup?
	Svar


	40 KFU-12 Haltid i Borupgaard Gymnasiums idrætshal
	KFU-12
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Haltid i Borupgaard Gymnasiums idrætshal
	1. Hvad vil koste at få haltid i Borupgaard Gymnasiums idrætshal?
	Svar


	40 KFU-13 Billetpris for børn og seniorer i East Kilbride Badet
	KFU-13
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Billetpris for børn og seniorer i East Kilbride Badet
	1. Hvad vil det koste at sætte prisen ned til East Kilbride Badet for børn til fx 9 kr. pr. gang og gratis adgang i sommer?
	2. Hvad vil det koste at sætte prisen til fx 149 kr. pr. måned for seniorer?
	Svar


	40 KFU-14 Brobygning af tilbud i samarbejde med fx FOF
	KFU-14
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Brobygning til tilbud i samarbejde med fx FOF
	1. Hvad vil det koste at lave brobygning til forenings- og aftenskoletildus fx i samarbejde med FOF ('Tryg i gang'), når borgerne afslutter et kommunalt genoptræningsforløb?
	Svar


	40 KFU-15 Reducering af brugerbetaling i Bamuk
	KFU-15
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Reducering af brugerbetaling i Bamuk
	1. Hvad vil det koste at reducere brugerbetalingen i Bamuk med henholdsvis 25 og 50 pct., dels for soloundervisning og dels for al undervisning?
	Svar


	50 SOU-01 Oprettelse af egne tilbud og hjemtagelse af borgere
	SOU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Oprettelse af egne tilbud og hjemtagelse af borgere
	Hvilke muligheder og økonomiske potentialer er der for at oprette egne tilbud og dermed øge muligheden for hjemtagelse af borgere fra eksterne tilbud?
	Svar


	50 SOU-02 Indsatser mod euforiserende stoffer
	SOU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Indsatser mod euforiserende stoffer
	Svar


	50 SOU-03 Tværkommunalt korps af støttekontaktpersoner
	SOU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Tværkommunalt korps af støttekontaktpersoner
	Svar


	50 SOU-04 Flere sportsgrene a la Ombold
	SOU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Flere sportsgrene a la Ombold
	Med inspiration fra aktiviteterne i Ombold ønskes det undersøgt, hvad det vil koste at udvide tilbuddet til at omfatte flere sportsgrene.
	Svar
	En udvidelse af Ombold til flere sportsgrene, fx håndbold eller cykling, vil medføre både opstarts- og driftsomkostninger og kan ikke umiddelbart rummes inden for den eksisterende indsats, da den sker i et samarbejde med Ballerup Skovlunde Fodboldklub.
	Der er i dag afsat 0,225 mio. kr. årligt til Ombold, hvor der typisk deltager 10–12 borgere, suppleret af kommunale socialfaglige ressourcer.
	På den baggrund vurderes en ny sportsgren at kunne etableres med en årlig driftsudgift på ca. 0,5 mio. kr., afhængigt af organisering.


	50 SOU-05 Sociale viceværter
	SOU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Sociale viceværter
	Hvilke erfaringer er der fra samarbejdet med de sociale viceværter, og hvordan kan samarbejdet styrkes endnu mere?
	Svar
	Erfaringerne fra samarbejdet med de sociale viceværter er generelt positive. De bidrager til tidlig opsporing, konflikthåndtering og støtte til udsatte borgere samt til at skabe kontakt til kommunale indsatser. Samtidig er der stor variation i organis...
	Samarbejdet kan styrkes gennem tydeligere koordinering mellem kommune og boligorganisationer, bedre forventningsafstemning samt mere systematisk videndeling og dialog. Et øget kendskab til kommunale tilbud kan også understøtte indsatsen.
	En styrkelse vil forudsætte tilførsel af yderligere ressourcer afhængigt af ambitionsniveau.


	50 SOU-06 Strategi for børnefattigdom
	SOU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Strategi for børnefattigdom
	Hvad vil udgiften være til at udarbejde og implementere en strategi for børnefattigdom?
	Svar


	50 SOU-07 Behovet for botilbudspladser
	SOU-07
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Behovet for botilbudspladser
	Hvad er behovet for botilbudspladser i Ballerup Kommune?
	Hvor mange borgere har pladser i botilbud i andre kommuner?
	Svar
	Behovet for botilbudspladser afhænger af en række forhold, herunder den demografiske udvikling, borgernes individuelle støttebehov, lovgivningen samt udviklingen på det specialiserede socialområde.
	Administrationen følger udviklingen i behovet for botilbudspladser og arbejder for at sikre, at borgere med behov for støtte modtager den rette indsats på det rette tidspunkt. Dette omfatter bl.a. vurderinger af kapacitet, visitation samt samarbejde m...
	Pr. 21. juli 2026 har Ballerup Kommune 109 interne botilbudspladser.
	Derudover har 126 borgere pr. samme dato fra Ballerup Kommune ophold i botilbud uden for kommunen.
	Tallene omfatter midlertidige botilbud efter servicelovens § 107, længerevarende botilbud efter servicelovens § 108 samt boliger efter almenboliglovens § 105.


	50 SOU-08 Kontrol af botilbud
	SOU-08
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Kontrol af botilbud
	1. Laves der kontrol af botilbud som med andre tjenesteydelser (den kontrol, der er udført af BDO/samarbejdet med Københavns Kommune)?
	Svar


	51 ÆOU-01 Handicapvenlige boliger og tryghedsboliger
	ÆOU-01
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Handicapvenlige boliger og tryghedsboliger
	Hvordan kan der tilvejebringes et overblik over kapaciteten og behovet samt hvilke løsninger, der vil kunne bringes i anvendelse?
	Svar


	51 ÆOU-02 Demensafdeling på plejehjem
	ÆOU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Demensafdeling på plejehjem
	Hvad vil det kræve at oprette en selvstændig enhed for borgere med demens på plejehjem?
	Svar
	Etablering af en selvstændig demensenhed vil kræve, at der enten tilpasses eller etableres fysiske rammer, som understøtter tryghed, overskuelighed og skærmede miljøer. Derudover forudsætter det medarbejdere med specialiserede kompetencer inden for de...
	Fordelen ved en selvstændig enhed er, at den giver mulighed for høj faglig specialisering indenfor demens og mulighed for at sikre rammer, som kan understøtte trivsel og livskvalitet for borgere med komplekse behov. Omvendt kan løsningen medføre mindr...
	Alternativt kan man, som Center for Omsorg og Sundhedsfremme fokuserer på i dag, styrke kompetencerne på tværs af de eksisterende plejehjem. Fordelen ved at have kompetencerne på plejehjemmene er, at beboerne ikke skal flyttes til en særlig enhed, hvi...
	Derudover giver denne model større fleksibilitet i forhold til kapaciteten på tværs af plejehjemsområdet, og gør det muligt at bruge kompetencerne mere fleksibelt på tværs af målgrupper. Ulempen kan være udfordringen med at sikre ens faglig kvalitet i...


	51 ÆOU-03 Hjemmeboende borgere med demens
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Hjemmeboende borgere med demens
	Hvilke muligheder er der for bedre at støtte hjemmeboende borgere med demens og deres pårørende?
	Svar
	Der er forskellige muligheder for at udvide støtten af hjemmeboende borgere med demens og deres pårørende i Ballerup Kommune.
	Hvis der er behov for yderligere tilbud til borgere med demens og deres pårørende, kunne det fx være:
	 Flere døgnaflastningspladser og aktivitetspladser, hvilket udover økonomi vil kræve lokaler
	 Udvide med endnu en fællesskabskoordinator til borgere med demens
	 Samle demensområdet og alle tilbud på én lokation fx på et af plejehjemmene.
	For at kunne tage stilling til, om mulighederne for støtte til borgere med demens og deres pårørende skal udvides, er der behov for at undersøge behovet.
	Der er i dag en bred vifte af tilbud i Ballerup Kommune, som understøtter hjemmeboende borgere med demens og deres pårørende under sygdomsforløbet. Der er bl.a. tilbud om individuel sygdomsforløb koordinering og rådgivning, som især benyttes af ny-dia...
	Udover tilbud om aktivitetsgrupper og døgnophold findes der en række øvrige tilbud, som samlet set giver gode muligheder for støtte, herunder:
	 ADEX-inspireret træning i Genoptræningsenheden (en evidensbaseret træningsform velegnet til personer med kognitive udfordringer, som demens)
	 Kognitiv stimulationsterapi i Aktivitet og Aflastningsenheden (en evidensbaseret samtaleterapi til personer med kognitive udfordringer, som demens)
	 Caféarrangementer om demens (åbne for alle)
	 Aktivitetstilbuddet på Rolighedsvej, som også er relevant for borgere med let demens
	 Pårørendegruppeforløb, særligt målrettet ny-diagnosticerede 0F
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	Tværkommunalt tilbud til yngre borgere med demens
	Hvilke muligheder er der for at udvikle tværkommunale tilbud til yngre borgere med demens?
	Svar
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	Mad på kommunens plejehjem
	Hvordan kan serveringen af maden på kommunens plejehjem forbedres?
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Nødkald til kommunens borgere
	Hvordan er praksis i dag omkring Nødkald og, hvad vil det kræve at etablere et tværkommunalt samarbejde omkring nødkald til kommunens borgere?
	Svar


	51 ÆOU-07 Pårørendeambassadør på plejehjem
	ÆOU-07
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	Pårørendeambassadør på plejehjem
	Hvad er erfaringerne i andre kommuner med pårørendeambassadør på hvert plejehjem?
	Svar


	51 ÆOU-08 Ældreloven og selvvisitering
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ældreloven og selvvisitering
	I forbindelse med implementering af ældreloven er der behov for at arbejde systematisk og struktureret med at øge borgernes selvbestemmelse, som er én af tre bærende værdier i ældreloven. SF ser et stort potentiale for at øge borgernes selvbestemmelse...
	1. Sundhedsstyrelsen har i forbindelse med forarbejdet til ældreloven faciliteret forsøg med selvvisitering (https://www.sst.dk/media/252fbfei/inspirationsmateriale-til-forsoeg-med-selvvisitation.pdf)
	a. Hvad kan effekterne være af en lignede indsats i Ballerup Kommune?
	b. Hvad vil et pilotprojekt koste?
	2. Hvad vil det koste at lave en ekstern analyse af borgernes oplevelse af reel selvbestemmelse i Ballerup, både borgere med og uden kognitiv svækkelse og deres pårørendes oplevelser? Selvbestemmelse skal i den forbindelse forstås bredt og ikke udeluk...
	Svar
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	Ældreloven og fleksibel afløsning i eget hjem
	Ifølge ældrelovens §16 skal  kommunen tilbyde aflastning eller aflæsning i eget hjem. I budget 2025 blev der afsat midler til bl.a. fleksibel afløsning, men disse er blevet udmøntet til udelukkende aflastning.
	1. Hvad vil det koste at tilbyde fleksibel afløsning i eget hjem, som tager afsæt i familiernes behov, efter ældreloven fx ved demens?
	Svar
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	1. Hvad vil det koste at lave et brugerråd i Aktiv Center Ballerup?
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	Spørgsmål
	Tryghedsboliger for ældre over 65 år
	1. Hvad vil det koste at oprette  tryghedsboliger for ældre over 65 år, som oplever ensomhed eller utryghed, men endnu ikke har et stort plejebehov?
	Boligerne visiteres til a la plejeboliger, og der er tilknyttet fx fx en pædagog/SOSU-assistent i dag- og evt. aftentimer. De hjælper bl.a. med at fastholde sociale fællesskaber og aktiviteter.
	Svar
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	Udlejning af plejehjemsboliger på alle datoer
	1. Hvad vil det koste at lave en aftale med boligselskaberne, der har boligerne på vores plejehjem om, at udlejning af plejehjemsboliger ikke kun sker pr. 1. eller 15. i måneden, men på alle månedsdage?
	Svar
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	Tilbud til yngre borgere med demens
	1. Hvad vil det koste at undersøge, om der kan udvikles et særligt tilbud til yngre borgere med demens – gerne sammen med Herlev, Egedal, Furesø eller Rudersdal Kommuner?
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	Spørgsmål
	Demensindsatser
	1. Hvilke menneskelige og økonomiske konsekvenser vil den forventede stigning i antallet af borgere med demens have for Ballerup Kommune de kommende fire år?
	2. Hvad vil det kræve at dimensionere kommunens demensindsatser til udviklingen? Herunder ønskes belyst potentialet og økonomien i en særlig tidlig indsats for yngre borgere med demens, fx med inspiration fra Frederiksberg Kommunes tilbud "Stedet”, me...
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	Spørgsmål
	Styrkelse af ernæringsindsatsen
	1. Hvad er potentialet i en styrket ernæringsindsats for borgere med størst risiko for underernæring eller uhensigtsmæssige kostvaner, herunder de forventede effekter på funktionsevne, rehabilitering, behovet for  kommunale pleje- og omsorgsydelser sa...
	Svar
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Analyse af indsatser på sundhedsområdet
	Hvad vil det kræve at lave en intern analyse af uhensigtsmæssige overlap af indsatser på sundhedsområdet?
	Svar


	55 SFU-02 Færdigbehandlede borgere på hospitalerne
	SFU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Færdigbehandlede borgere på hospitalerne
	Hvad er de forskellige årsager til, at der er mange borgere, der er færdigbehandlede på hospitalet, og hvilke tiltag vil der kunne iværksættes for at sikre at flere borgere udskrives hurtigere? Hvad vil det koste og hvilke besparelsespotentialer er de...
	Svar


	55 SFU-03 Forebyggelse af genindlæggelser
	SFU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Forebyggelse af genindlæggelser
	Hvilke tiltag kunne der iværksættes for at forebygge genindlæggelser, og hvad vil de i givet fald koste?
	Svar


	55 SFU-04 Mistrivsel blandt børn og unge
	SFU-04
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Mistrivsel blandt børn og unge
	Hvad vil det koste at lave en analyse af den stigende mistrivsel blandt børn og unge og herunder hvilke tiltag, der vil kunne iværksættes for at modvirke denne stigning? Dette gælder både i institutions og skoleregi.
	Svar


	55 SFU-05 Vejledning af vederlagsfri fysioterapi
	SFU-05
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Vejledning af vederlagsfri fysioterapi
	Hvilke tiltag vil kommunen kunne iværksætte for at sikre en bedre vejledning af borgere, der er omfattet af ordningen for vederlagsfri fysioterapi, men som grundet manglende kapacitet kan stå i den situation, at der
	Svar


	55 SFU-06 Børn og unge i familier med psykisk sygdom
	SFU-06
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Børn og unge i familier med psykisk sygdom
	Har vi målrettede interventionsindsatser for børn og unge, der lever i familier med psykisk sygdom og hvis ikke, hvad vil det så koste at oprette sådanne indsatser?
	Svar


	55 SFU-07 Indsatser efter fødsel
	SFU-07
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Indsatser efter fødsel
	Hvordan vil formidlingen og rekrutteringen af indsatser for familier umiddelbart efter fødsel kunne styrkes, og hvad vil det koste?
	Svar
	I 2025 blev der i Ballerup Kommune samlet født 627 børn, som alle blev tilbudt sundhedspleje, hvor over 97 pct. takker ja.
	Sundhedsplejen modtager besked fra fødestedet allerede ved første kontakt i graviditeten. Herefter tilknyttes en sundhedsplejerske til den gravide og partner, der tilbydes graviditets-besøg afholdt omkring 28. graviditetsuge, som en del af projekt “Su...
	Da sundhedspleje aktuelt formidles som tilbud direkte fra fødestedet til alle familier allerede i graviditeten, og da tilbuddet modtages af næsten alle, vurderer administrationen, at den eksisterende indsats for at formidle og rekruttere familier er t...
	Set i et tidligt forebyggelsesperspektiv, vurderer administrationen dog, at det kan være relevant at fortsætte tilbuddet om graviditetsbesøg til alle, når projekt “sund mental fødsel og familiedannelse” slutter den 31. december 2028. Dette, da det i p...
	En fortsættelse af tilbud om graviditetsbesøg til alle familier vil betyde en årlig omkostning på ca. 200.000 kr. fra 2029 og frem.


	55 SFU-08 Videreudvikling af kommunale sundhedsindsatser
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Videreudvikling af kommunale sundhedsindsatser
	1. Hvilke eksisterende kommunale sundhedsindsatser kan videreudvikles gennem de nye sundhedsråd og "den kommunale vækstmotor", som følger af sundhedsreformen? Herunder i eventuelle partnerskaber med almen praksis, hospitaler, DTU, civilsamfund og virk...
	Svar
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
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	60 ØKU-02 Overdækning af cykelparkering ved East Kilbride Badet
	ØKU-02
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Overdækning af cykelparkering ved East Kilbride Badet
	Dansk Folkeparti har modtaget borgerhenvendelser med ønske om overdækning af cykelparkeringen ved East Kilbride Badet.
	Det ønskes belyst:
	1. Hvor mange cykelparkeringspladser er der i dag ved East Kilbride Badet?
	2. Vurderes antallet at være tilstrækkeligt i forhold til brugen af svømmehallen?
	3. Hvad vil det koste at overdække de eksisterende cykelparkeringspladser?
	4. Hvad vil det koste at etablere flere overdækkede cykelparkeringspladser, hvis der mangler kapacitet?
	Der ønskes et overslag over anlægsudgiften samt de forventede årlige udgifter til drift og vedligehold.
	Svar
	Ad 3. Hvad vil det koste at overdække de eksisterende cykelparkeringspladser? og


	60 ØKU-03 Gennemgang af kommunens ydelseskatalog
	ØKU-03
	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Gennemgang af kommunens ydelseskatalog
	Dansk Folkeparti ønsker belyst, om Ballerup Kommune kan frigøre midler til mere borgernær velfærd ved at ansætte eller tilknytte medarbejdere med særlig opgave i at gennemgå kommunens ydelseskatalog, priser og aftaler. Formålet er ikke at forringe kva...
	Det ønskes belyst:
	1. Hvad vil det koste at ansætte eller tilknytte et mindre team, der systematisk gennemgår kommunens ydelseskatalog, priser og aftaler?
	2. Hvor mange årsværk vurderes nødvendige for at lave en reel gennemgang på tværs af relevante centre?
	3. Hvilke områder vil være mest oplagte at begynde med, hvis målet er at finde penge uden at sænke kvaliteten for borgerne?
	4. Betaler Ballerup Kommune mere end nabokommuner for samme eller sammenlignelige ydelser?
	5. Hvilket realistisk provenu vurderer administrationen, at en sådan gennemgang kan frigøre over en 2- til 4-årig periode?
	6. Hvordan kan arbejdet tilrettelægges, så besparelser ikke bliver en grønthøster, men bygger på konkrete fund, prissammenligninger og faglig vurdering?
	7. Kan administrationen udarbejde en business case, hvor udgifter til teamet holdes op mod forventede frigjorte midler, kvaliteten i tilbuddene og mulig genanvendelse af midlerne til mere borgernær velfærd?
	Der ønskes en model, hvor eventuelle frigjorte midler som udgangspunkt bliver på velfærdsområderne og bruges der, hvor de gør størst gavn for borgerne.
	Svar
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Trivselsregnskab
	Hvad vil det koste at have et trivselsregnskab som det, de har i Roskilde Kommune (https://www.roskilde.dk/da-dk/nyheder/flere-gode-levear-roskilde-praesenterer-sit-forste-trivselsregnskab)?
	Hvad kan effekterne være?
	Svar
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Lokaldemokrati
	SF mener, det er vigtigt at sætte spot på lokaldemokratiet i Ballerup Kommune og har følgende spørgsmål:
	1. Hvad mener administrationen vil være gavnligt at få belyst/analyseret omkring opbakningen til lokaldemokratiet, i særdeleshed omkring udviklingen i stemmeprocent ved kommunalvalget i Ballerup Kommune?
	2. Hvilke tiltag vil administrationen anbefale for at øge den lokaldemokratiske opmærksomhed og engagement - også mellem valgene?
	3. Kan Ballerup Kommune indgå i et samarbejde eller række ud til eksterne aktører for at få et blik udefra på Ballerup Kommune og input til hvad der kan løfte den lokaldemokratiske opbakning i kommunen – fx via Constructive Institute som lavede en sto...
	Kan man evt. lade sig inspirere af en målrettet indsats i København, hvor kommune, boligforening, organisationer, frivillige m.m. gik sammen om at forsøge at løfte stemmeprocenten i Tingbjerg (og opnåede det med stor succes)?
	Svar
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	Spørgsmål
	Styrkelse af fysisk træning for ansatte
	1. Hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være i at styrke fysisk træning (inden for og uden for arbejdstiden) for kommunale ansatte med henblik på øget trivsel, færre sygedage og forlænget tid på arbejdsmarkedet?
	Svar
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	Spørgsmål
	Frigrave kældergang under Måløvhøj Skole
	1. Hvad vil det koste at frigrave den ene side af kældergangen under 30’er-gangen på Måløvhøj Skole, Afdeling Måløv, og istandsætte de eksisterende rum, så de kan godkendes og anvendes til undervisning, herunder som faglokaler?
	Svar
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	Spørgsmål stillet af fagudvalg eller medlemmer af Ballerup Kommunalbestyrelse forud for vedtagelsen af budget 2027 og overslagsårene 2028-2030
	Spørgsmål
	Ekstra undervisningslokaler på Skovvejens Skole, Afdeling Øst
	1. Hvad vil det koste at etablere to ekstra undervisningslokaler på 1. sal på Skovvejens Skole, Afdeling Øst ved at bygge oven på eksisterende bygningsdele, hvor dette er muligt? Der ønskes et prisoverslag med udgangspunkt i lokaler af samme størrelse...
	2. Hvad vil det dertil kræve, og hvad vil det koste, at gøre de to ledige stamlokaler på 1. sal på Skovvejens Skole, Afdeling Øst egnede til undervisning, herunder at sikre et tilfredsstillende indeklima?
	Svar
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	Spørgsmål
	Gennemsnitlige sagstal pr. socialrådgiver
	1. Hvad er de aktuelle gennemsnitlige sagstal pr. socialrådgiver på de kommunale myndighedsområder i Ballerup Kommune, herunder børn og unge, handicap og psykiatri, beskæftigelse, sygedagpenge, fleksjob og  integration?
	2. Og hvilke menneskelige og økonomiske potentialer vil der være ved at bringe sagstallet pr. socialrådgiver på relevante myndighedsområder på niveau med Dansk Socialrådgiverforenings vejledende sagstal (bilag), herunder betydningen for kvalitet, sags...
	Svar
	1. På beskæftigelsesområdet er de aktuelle gennemsnitlige sagstal pr. sagsbehandler ca. 100 for jobparate over 30 år, 35-40 for aktivitetsparate over 30 år og ca. 30 for henholdsvis job-/uddannelsesparate og aktivitetsparate under 30 år. På sygedagpen...
	Sammenholdt med Dansk Socialrådgiverforenings vejledende sagstal ligger Ballerup Kommune inden for eller omkring de vejledende intervaller på hovedparten af disse områder. Jobparate over 30 år og sygedagpenge/jobafklaring ligger dog over de vejledende...
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	Etablering af parkeringspladser ved institutionen Nordpolen
	1. Hvad vil det koste at flytte det nuværende indgangsparti ved Nordpolen og etablere 2-3 ekstra parkeringspladser ved at flytte hegn og låge og anvende det eksisterende underlag til parkering?
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