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Vision 2029

Vision 2029 er Kommunalbestyrelsens vision for, hvordan det skal vcere af leve, bo og arbejde
i Ballerup Kommune i 2029. Den politiske aftale tager derfor udgangspunkt i de fem temaer i
Vision 2029.

Temaerne er:
e Viskaber fremfiden sammen
e Aben for nye idéer
e En stcerk uddannelsesby
e Engren byibalance, og
e Enfgrende erhvervsby.

Visionen i sin helhed kan findes via dette link: https://ballerup.dk/vision2029

Temaerne er overskrifter p& den politiske aftales kapitler. P& den méade er Vision 2029 retnings-
givende for de overordnede politiske beslutninger og administrationens efterfglgende imple-
menteringsarbejde.

Kommunalbestyrelsen vil i 2027 tage stilling fil, om der skal ske en justering af Vision 2029 eller
igangscettes et helt nyt arbejde om en vision/sigtepunkter for Ballerup Kommunes fremtidige
udvikling.

@konomiudvalget er fagudvalg pd& opgaven.

Om budgetaftalen og samarbejdet

Jt. styrelsesloven vedtages budgettet senest den 15. oktober af et simpelt flertal i Kommunal-
bestyrelsen. Herefter udmegnter fagudvalg ved simpelt flertal budgettets indhold. Der er hver-
ken hjemmel til veto eller forlig, da driften ikke md& kunne scettes ud af kraft.

Budgetaftalen er en skriftlig politisk aftale, der scetter retning pd de enkelte budgetposter,
men aftalen er ikke juridisk bindende. Den politiske aftale angiver de politiske @nsker og for-
ventninger til hvilken opgave, der skal Izses. Beslutningskompetencen ligger i fagudvalgene
og Kommunalbestyrelsen.

Borgmesteren kan Igbende invitere budgetparterne fil dialog om den politiske retning for
budgetpunkter.

Fagudvalgsdagsordenerne indeholder en oversigt over hvilke punkter, som er budgetpunkter.
Udvalgsformoendene orienterer budgetparter uden for fagudvalget. Der kan inviteres til korte
drgftelser - ikke beslutninger - om konkrete punkter i budgettet inden udvalgsmaderne. Enig-
hed er ikke pdkrcevet efter draftelserne; beslutning afgares i fagudvalget ved simpelt flertal.
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Budgetparterne er enige om, at man politisk vil falge skonomien tcet og lgbende beslutte
omprioriteringer af drifts- eller anloegsmidler, ndr det er ngdvendigt, eller der opstér nye mu-
ligheder med betydning for gkonomien. Parterne er enige om at drgfte mulighed for fremryk-
ning af midler, s& der kan investeres i anlceg i lgbet af dret, hvis likviditeten tillader det. Hvis
der opstdr mulighed for yderligere midler inden for service- eller anlcegsrammen, aftaler par-
terne udmegntning heraf.

Opfoelgning pa aftalen

Fagudvalgene féri december 2026 en oversigt over hvilke politiske aftalepunkter, de er an-
svarlige for. Med oversigten falger administrationens vurdering og kvartalsvise plan for, hvor-
dan arbejdet tilretteloegges mest hensigtsmaessigt.

Fagudvalgene f&r i marts og september 2027 en kort, skriftlig status p& arbejdet med aftale-
punkterne ud fra en red/gul/gren markering. Ud over &rets budgetaftale vil opfalgningen
ogsd indeholde en status pd punkter fra forrige érs budgetaftaler, hvor udmentningen ikke
forlaber som planlagt. Hvis der opstdr vaesentlige gkonomiske, tidsmcessige eller processuelle
udfordringer, forelcegger administrationen det for fagudvalgene hurtigst muligt med forslag til
handlinger.

Den gkonomiske strategi

Budgetaftalen for 2027 overholder den gkonomiske strategi, vedtaget af Kommunalbestyrel-
sen i oktober 2025.

Malscetningerne er:
e Overskuddet pd de lgbende poster udgar 225,0 mio. kr.
e Geelden nedbringes med 50,0 mio. kr. i valgperioden.

e Ballerup Kommune bidrager til at overholde den samlede service- og anlcegsramme
for kommunerne under ét ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsafloeggelsen.
Det er mélscetningen, at Ballerup Kommunes forbrug er inden for +/- 0,5 pct. af den
korrigerede serviceramme.

e Likviditeten opgares ultimo dret efter kassekreditreglen og skal pr. indbygger udgaere
mindst 4.000 kr. i budgetdret og i ferste og andet overslagsér og 5.000 kr. i tredje over-
slagsar.

e Der udarbejdes et arligt omprioriteringsbidrag pd minimum 1 pct. af servicerammen.

Forudscetninger for budget 2027

Budgetparterne er enige om, at budgettet for 2027 baseres pd& en ucendret skatteprocent:
e Udskrivningsprocent p& 25,5
e  Grundskyldspromille p& 8,3 (fastsat ved lov i 2023).
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Ballerup Kommunes samlede budget inden for servicerammen er pd 3.883,0 mio. kr., mens
det samlede driftsbudget er p& 4.947 mio. kr. Anlcegsrammen er p& 241,5 mio. kr.

Der budgetteres med de statsgaranterede indtcegter i 2027.

Udgifter som falge af den demografiske udvikling er indarbejdet i de dele af budgettet for
drene 2027-2030, som Kommunalbestyrelsen har besluttet at demografiregulere. Dermed er
der taget hgjde for kendte cendringer i antallet af bdde barn og celdre.

Den nyeste befolkningsprognose fra 2026 viser en udskydelse af boligudbygningen, iscer i Kil-
dedal, men samtidigt er der en starre stigning i indbyggertallet indfil nu, end hidtil forventet. |
alt opjusteres budgettet for 2027 med 21,8 mio. kr., budgettet for 2028 med 42,1 mio. kr., bud-
gettet for 2029 med 64,5 mio. kr. og budgettet for 2030 med 100,4 mio. kr.

Kommunens gkonomi nu og fremover

Ballerup Kommune har grundlceggende en god og sund gkonomi med hgje udgifter fil ser-
vice til borgerne set i forhold til mange andre kommuner. Med budgetaftalen fortscettes den
gkonomiske kurs. Der arbejdes videre med de igangvcoerende initiativer og omstillinger som
falge af cendret lovgivning og reformer. De senere drs store investeringer i dagtilouds-, skole-
og celdreomréderne fastholdes. Servicerammen udvides med budget 2027 med 33 mio. kr. i
forhold til budget 2026.

@konomien pd de specidliserede socialomrdader er udfordret i forhold til de hidtidige budget-
ter. Samlet set har udgifterne i Ballerup Kommune udviklet sig positivi sammenlignet med de
nationale tendenser. Det har dog ikke vaeret muligt at komme helt i mal med de budgettil-
pasninger, der blev vedtaget i 2024.

Parterne lcegger veegt pd en fortsat toet skonomisk styring, men vil samtidig lafte gkonomien
til omréderne. Indsatsen bygger pd principper om ncerhed, forebyggelse, hjemtagning og
forhandling af priser. Derfor prioriterer budgetparterne et varigt skonomisk laft p& 32,5 mio. kr.
Arligt til det specialiserede barne- og voksenomrdde og specialundervisningsomrddet. Indsat-
sen bygger pd principper om ncerhed, forebyggelse, hiemtagning og forhandling af priser.

Budgettet indeholder fortsat massive investeringer i de kommunale bygninger, herunder ved-
ligeholdelse og til at sikre kapacitet pd dagtilbuds-, skole- samt kultur- og fritidsomrédet. Hertil
kommer fortsat store investeringer i natur, greanne omréder og klima. | investeringsoversigten
budgetteres med betydeligt mere end den forventede anlcegsramme i overslagsdrene. Inve-
steringsoversigten afspejler en ngdvendig prioritering af de mange investeringsbehov og -@n-
sker. For at forbedre anlcegsstyringen udarbejdes et oploeg til en anlaegsstyring, der vil sikre
bedre sammenhoeng mellem overslagsdrene og den forventede anloegsramme.
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Udvidelser og @vrige nye initiativer i aftalen finansieres bl.a. ved fuld eller delvis implemente-
ring af 36 forslag fra det omprioriteringskatalog, der er udarbejdet. Samlet giver disse forslag i
2027 et rdderum pd 30,6 mio. kr. Sidst i budgetaftalen fremgdr en oversigt over alle de ompri-
oriteringer, der indgér i budgetaftalen.

P& lcengere sigt forventes en betydelig usikkerhed omkring indtcegtsgrundlaget, idet der ven-
tes en reform af det samlede tilskuds- og udligningssystem. P& udgiftssiden kan budgetterne
ogsd i de kommende &r blive udfordret. Budgetparterne er enige om, at usikkerheden fordrer
styrket fokus p& det lange sigte og en gkonomisk ansvarlig styring i budgetaftalen.

Keb og salg af ejendomme

Budgetparterne er enige om at drgfte strategisk opkab af jord eller efendomme, hvis der op-
stér konkret mulighed for at opkgbe. Dette kan veere for at etablere friarealer eller kommu-
nale aktiviteter, herunder egnede opkab til husning af fordrevne fra Ukraine.
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1. Vi skaber fremtiden sammen
| Vision 2029 stdr der:

"I Ballerup Kommune er borgere, virksomheder og kommunen fcelles om fremtiden. Som kom-
mune mader vi borgerne i gjenhajde. Sammen finder vi de gode lgsninger pd tvcers af institu-
tioner, foreninger og erhverv, og skaber mulighederne for gode og vcaerdige rammer for bor-
gere i alle aldre og livssituationer.

Kommunen har stcerke fcellesskaber, et rigt forenings- og kulturliv, hvor borgerne har lyst til at
involvere sig og tage ansvar for, at Ballerup Kommune er et rigtigt godt sted at bo.”

1.1. "Vi mgder borgerne i gjenhgjde”

Det er et bcerende element i Vision 2029, at Ballerup Kommune mader borgerne i gjenhgjde
og opleves som en engagereret samarbejdspartner.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Verdensmal: Ballerup Kommune har siden 2018 arbejdet med syv udvalgte verdens-
mal og har i perioden 2022-2026 haft et §17, stk. 4-udvalg om verdensmdl. | 2027 fal-
ges op pd udvalgets anbefalinger til @konomiudvalget. Der afscettes 0,2 mio. kr. i
2028 og 0,2 mio. kr. i 2030 til afholdelse af Verdensmalsfestivalen.

e Ballerup Kommunes beredskab styrkes gennem borgermgder og dialog med civilsam-
fundet, hvor borgere og foreninger involveres aktivt fgr, under og efter kriser for at gge
samfundets robusthed.

e Borgerm@de om budget 2028: Budgetprocessen for 2028 igangscettes i januar 2027
og MED-udvalg og borgere inddrages tidligt i processen, herunder afholdes der ét
borgermgde om budget 2028.

e Borgerrddgiver og vejledere: Det undersages, hvordan samspillet mellem kommunens
borgerrddgiverfunktion og de @vrige borgerrettede vejledere fungerer og eventuelt
kan udvikles.

e Den drlige flagdag for Danmarks udsendte og veteraner den 5. september udvides
med et uformelt grill-arrangement for veteraner. Der afscettes 25.000 kr. i 2027 og
25.000 kr. i 2028.

¢ Ny hjemmeside for Ballerup Kommune, der skal styrke digital borgerservice og skabe
en mere moderne og brugervenlig platform. Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2028.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaverne.
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1.2. "Vi finder Igsninger pa tvcers”

Ballerup Kommune gnsker at udvikle tvaergdende samarbejder og lgsninger med eksterne
samarbejdspartnere og andre kommuner for at understgtte borgernes mulighed for at skabe
det bedst mulige liv.

Der arbejdes med faglgende initiativer:

e Sundhedsreform: Sundhedsreformen har til formdl at skabe mere sammenhceng og
ncere sundhedstilbud. Det nuvaerende serviceniveau pd sundhedsomrddet oprethol-
des pd de indsatser, som bliver i kommunen efter overdragelse af indsatser og @ko-
nomi til regionen. Der afscettes 6,0 mio. kr. arligt.

e Der arbejdes videre for en fremtidig placering af regionale sundheds- og omsorgs-
pladser i Ballerup Kommune. Der er nedsat et §17, stk. 4-udvalg.

e Sundhedsrdd: Administrationen forbereder igangscettelse af indsatser og opgaver,
hvis kommunen tilfgres midler via Sundhedsrddet. Det kunne fx vcere til demens, psyki-
atri, nye kvalitetsstandarder og/eller kronikerpakker i forbindelse med Sundhedsrefor-
men. De indsatser og opgaver, der lgftes i regi af Sundhedsr&det skal om muligt tcen-
kes sammen med de opgaver, der Igftes i kommunen.

e National 10-&rs plan for psykiatrien: | samarbejde med Region @stdanmark fortscetter
samarbejdet omkring den nationale10-&rsplan for psykiatrien og mental sundhed. 10-
ars planen har til formdl, at mennesker, som mistrives psykisk eller har alvorlige sindsli-
delser, f&r den retfte hjcelp, stette og behandling, s& tidligt og hurtigt som muligt.

¢ Den eksisterende psykiatripolitik skal revideres. En revideret psykiatripolitik skal afspejle
de aktuelle udfordringer, styrke den fidlige indsats og understgtte sammenhcengende
forlgb for borgerne.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

e Efablering af afklaringspladser for borgere, som udskrives fra psykiatrien, og som via en
fryg overgang fortsat har behov for stgtte og afklaring, fer de kan vende hjem.

Socialudvalget er fagudvalg p& opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning for Sund-
heds- og Forebyggelsesudvalget inddrages udvalget.

e Der arbejdes for at undersesge mulighederne for et samarbejde med nabokommuner
om et mdlrettet tilbud fil yngre borgere med demen:s.

/Aldre- og Omsorgsudvalget er fagudvalg pd opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betyd-
ning for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, inddrages udvalget
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e Bagrnefattigdom: Der udarbejdes en tvcergdende strategi imod begrnefattigdom og
konsekvenserne heraf. Der afscettes 0,3 mio. kr. i 2027 og 0,3 mio. kr. i 2028.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af
veesentlig betydning for Berne- og Skoleudvalget, Uddannelses, Erhvervs- og Beskceftigelses-
udvalget samt Socialudvalget, inddrages udvalgene.

e Udvikling af Pederstrup: Samarbejdet mellem Grantoftegaard, Ballerup Museum, Sko-
letienesten og andre aktgrer om udviklingen af Pederstrup som kulturomrdde styrkes.

Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af vee-
sentlig betydning for @vrige fagudvalg, inddrages udvalgene.

e Pulier og fonde: Der skal s@ges statslige pulier og fonde, ndr det vurderes hensigts-
maessigt.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Foreningsfitness: Det undersgges, hvor Foreningsfitness Ballerup kan etableres. Der er
allerede afsat 1,5 mio. kr. og der afscettes yderligere 2,5 mio. kr. i 2027.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning
for Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget, inddrages udvalget.

e Der arbejdes pd at etablere et samarbejde mellem Sundhedshuset og Foreningsfit-
ness Ballerup med henblik pd, at borgere kan fortscette treening efter endt genoptroe-
ning i Sundhedshuset.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er fagudvalg pd opgaven.

1.3. "Gode og veerdige rammer for borgere”

Alle borgere skal opleve gode og vcerdige rammer for at leve, bo og arbejde i Ballerup Kom-
mune. Borgere med scerlige behov skal stgttes i at klare sig selv, og celdre borgere skal stgttes
fil ot opleve et trygt og veerdigt liv.

1.3.1. Aldreplejen
Flere borgere @nsker atf blive boende loengst muligt i eget hjem. Budgetparterne gnsker at
understgtte denne udvikling.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Mere tid i hlemmeplejen: Med Zldrereformen er der et aget fokus pd selvbestem-
melse, tillid og inddragelse af pdrgrende i hjiemmeplejen. Fremadrettet er der afsat 5,5
mio. kr. Arligt.
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¢ Kompetenceudvikling: Medarbejdere i celdreplejen deltager i kompetenceudvikling,
s& de kan varetage en gget dialog med borgere og pdrgrende om at skabe individu-
elle lgsninger. Fremadrettet er der afsat 0,8 mio. kr. drligt.

e Demensindsats: Indsatsen tilpasses i hgjere grad individuelt for at skabe stegrre tryghed
og livskvalitet. Der er allerede afsat 0,6 mio. kr. arligt.

e "Plejehjem i egen bolig": Flere ressourcer og mere ftid til koordinering i Hemmeplejen
skal sikre, at den enkelte borger med et omfattende plejebehov fér indsatser, der un-
derstgtter gnsket om at blive i egen bolig. Der er allerede afsat 2,0 mio. kr. arligt.

¢ Faste teams i Hemmeplejen: Udviklingen af de faste teams i Hemmeplejen og Visito-
fionen fortscetter og udvides med sygeplejefaglige og terapeutfaglige kompetencer,
s& den tveerfaglige indsats styrkes. Der er allerede afsat 1,0 mio. kr. arligt.

¢ Klippekort i Hemmeplejen: Klippekort for borgere med behov for hiemmepleje er inte-
greret i helhedsplejen i Ballerup Kommune. Der er allerede afsat 1,7 mio. kr.

e Velfcerdsteknologi: Flere celdre borgere og borgere med handicap skal opleve gget
selvhjulpenhed og selvbestemmelse ved hjcelp af velfcerdsteknologiske Igsninger.
Fremadrettet er der afsat 8,7 mio. kr. i 2027 og 7.7 mio. kr. i 2028 og herefter 5,7 mio. kr.
A&rligt.

e Robotstagvsugere: Der er etableret en tilskudsordning p& 3.000 kr., hvor visiterede bor-
gere kan fé& tilskud til kgb af en robotst@vsuger. Der er allerede afsat 0,6 mio. kr. arligt.

e Pilotforsgg med selvvisitation pd celdreomrddet: Med henblik pd at styrke selvbestem-
melse pd celdreomrddet og sikre, at celdre borgeres gnsker og behov i hgjere grad
inddrages ved visitationen, igangscettes forsgg med selvvisitation. Forsgget evalueres.
Der afscettes 0,8 mio. kr. i 2028 og 0,8 mio. kr. i 2029.

e Bedre visitation: Visitationen p& celdreomrédet styrkes for at sikre den hgje grad af in-
volvering af borgere og pdrerende samt aget tvaerfaglighed. Fremadrettet er der af-
sat 3,8 mio. kr. arligt.

Aldre- og Omsorgsudvalget er fagudvalg pd opgaverne. Hvor opgaven er af vaesentlig be-
tydning for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Socialudvalget, inddrages udvalgene.

1.3.2. Fysiske rammer pd plejehjem

Budgetparterne er enige om at styrke rammerne pd& kommunens plejehjem, og sikre, at der
pd alle plejehjem er mulighed for at give veerdig og god pleje.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Toftehaven plejehjem: Udbygningen fcerdiggeres i samarbejde med Boligselskabet
Baldersbo.

e Nyt plejehjem: Den langsigtede planlcegning af det nceste plejehjem eller udbygning
af eksisterende plejehjem igangscettes i god tid for at sikre tilstroekkelig kapacitet. S&-
fremt en analyse af kapacitetsbehovet viser, at der er behov for etablering af et nyt
plejehjem, skal den ekstra kapacitet etableres som friplejehjem i samarbejde med en
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ekstern non-profit aktar, med hvilken der kan indgds en samarbejdsaftale om anven-
delse af den ngdvendige kapacitet.

e Den tekniske drift og service af plejehjemsbygningerne styrkes. Der anscettes flere ser-
vicemedarbejdere, som vil medfare en bedre drift af plejehjemmene. Der afscettes
0,5 mio. kr. i 2027 og herefter 1,0 mio. kr. arligt.

¢ Udnyttelse af plejehjemskapacitet: Ledige plejeboliger skal udlejes hurtigere i forbin-
delse med ud- og indflytning p& plejehjem. Det skal ske i samarbejde med boligselska-
berne, der stér for udlejning af boligermne.

@konomiudvalget er hovedansvarlig p& opgaverne. Hvor opgaven er af vaesentlig betyd-
ning for Zldre- og Omsorgsudvalget, inddrages udvalget.

1.3.3. Aktivt seniorliv

Budgetparterne gnsker at understgtte, at alle borgere kan leve et akfivt seniorliv med fokus
pd feellesskab, sundhed og livskvalitet.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Aktiv Center Ballerup holder fortsat dbent i sommerferien, s& borgere og foreninger
ogsd i denne periode har adgang til feellesskab, akfiviteter og statte. Der er allerede
afsat 0,3 mio. kr. i 2027.

e Frivilige i celdreplejen: Feellesskabskoordinatoren for hiemmeboende borgere med
demens og akftivitetskoordinatoren for beboere pd plejehjemmene skal fortsat samar-
bejde om @get inddragelse af frivillige i celdreplejen. Dette er et supplement til den
kommunale, sundhedsfaglige indsats. Der er allerede afsat 1,0 mio. kr. &rligt.

Aldre- og Omsorgsudvalget er fagudvalg pd opgaverne. Hvor opgaven er af vaesentlig be-
tydning for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget samt Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget, ind-
drages udvalgene.

1.3.4. Det specialiserede voksenomrade

Der er behov for at udvikle nye lgsninger, der bd&de sikrer kvalitet for borgerne og en bedre
ressourceanvendelse.

Der arbejdes med faglgende initiativer:

e Handleplan pd det specialiserede voksenomrdde: Den fastlagte retning i handlepla-
nen fastholdes. Der skal fortsat vaere fokus pd, at den enkelte borger modtager de
indsatser, der bedst matcher borgerens behov og udvikling, og at indsatserne lg-
bende vurderes i sammenhoeng.

e Karselsordninger: Det undersages, hvorvidt der findes billigere alternativer til de nuvcoe-
rende kgrselsordninger til borgere med scerlige behov.
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e Kommunens styrkede forhandlingsposition pd det specialiserede voksenomrdde vi-
derefgres. Dette sker med henblik p& at sikre relevante og effektive indsatser fil bor-
gerne til den rette pris. Omradet er allerede opnormeret til to forhandlere.

e Ledelseskapaciteten p& det specialiserede voksenomréde styrkes. Dette med henblik
pd at understatte faglig kvalitet, gkonomisk styring og en bceredygtig udvikling af ind-
satserne til gavn for borgerne. Der afscettes 1,0 mio. kr. &rligt.

e "Det nye Brydehuset” skal fortsat vcere et attraktivt og fagligt tidssvarende filbud fil de
mange forskellige borgere, der benytter husets tilbud og akfiviteter. Det skal vcere et
samlet filoud, der Igbende udvikles i takt med ny faglig viden og borgernes behov.
Der afscettes 3,1 mio. kr. arligt.

e Der arbejdes aktivt med inspiration og viden fra sammenlignelige kommuner.
Socialudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

1.4. “Stcerke fcellesskaber og et rigt forenings- og kulturliv”

Vision 2029 har som ambition, at Ballerup Kommune har stcerke fcellesskaber og et rigt fore-
nings- og kulturliv. Det skal voere nemt at veere frivillig, og foreningsidreetten skal understattes i
et godt samarbejde pd tveers af aktgrerne.

1.4.1. Et levende kulturliv

Budgetparterne gnsker at udvide kendskabet fil og styrke deltagelsesmulighederne i kommu-
nens kulturelle tfiloud.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Ballerup Kommunes kulturprofil skal styrkes. Der arbejdes videre med at synliggere og
udvikle kommunens kulturtiloud, bl.a. med afscet i den udarbejdede kulturprofil.

e Styrket ledelse pd kultur-, idroets- og fritidsomr&det. Der afscettes 0,5 mio. kr. i 2027 og
herefter 1,0 mio. kr. &rligt.

e Tilskuddet til Ballerup Kroemmerfestival fortsoetter. Der afscettes 0,2 mio. kr. &rligt fra
2028.

e Borgere tilkendt fleksjob omfattes af tilskud til aftenskoleundervisning p& linje med
pensionister.

e Gebyrfri biblioteker fortscetter for at fremme brugen af bibliotekerne. Der afscettes 0,6
mio. kr. Arligt.

e Eventpulie. Fremadrettet er der afsat 0,7 mio. kr. i 2027 og 3,2 mio. kr. i 2028 og herefter
0,5 mio. kr. &rligt. Mindreforbrug overfares til det efterfalgende ar.

Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget er fagudvalg p& opgaverne.
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e Baltoppen LIVE: For af sikre tidssvarende rammer og forbedre publikumsoplevelsen
skal bygningen renoveres og moderniseres. Fremadrettet er der afsat 18,0 mio. kr. i
2027 og 18,5 mio. kr. i 2028.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning
for Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget, inddrages udvalget.

1.4.2. Flere bern og unge i foreningsfcellesskaber

Budgetparterne gnsker at flere bern og unge er del af foreningsfcellesskaberne i Ballerup
Kommune.

Der arbejdes med falgende initiativer:

¢ De gennemfgrte undersggelser om bgrn og unges deltagelse i foreningslivet omscet-
tes til konkrete forslag fil handlinger, s& flere barn og unge deltager i foreningslivet,
scerligt i de omrdder og blandt de grupper, hvor deltagelsen er lav.

e Ordningen med fritidspas for kommunens begrn og unge fortscetter. Det skal vcere
nemt og ubureaukratisk at sgge tilskud. Der afscettes yderligere 0,2 mio. kr. arligt.

e Pulien fil fripladser til Ballerup Musik- og Kulturskole gges, s& familiens gkonomi i mindre
grad forhindrer barn og unge i at deltage. Der afscettes yderligere 0,1 mio. kr. arligt.

e Sjov Legrdag-arrangementer fortscettes og gennemferes i samarbejde med lokale
idrcetsforeninger to gange om aret. Der afscettes 0,3 mio. kr. i 2027 og 0,3 mio. kr. i
2028.

Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

1.4.3. Kunstgrcesbaner

Budgetparterne er enige om at understgtte idraetten ved at vedligeholde kunstgroesbanerne
og fortsat give gode muligheder for heldrstraening.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Udskiftning af kunstgraesbaner: De kunstgraesbaner, der er nedslidte, skal udskiftes,
herunder kunstgreesbanen i Malgv Idrcetspark og ved Topdanmark Hallen. Udskiftnin-
gen skal iagttage hensynet fil s&vel spillekvalitet som miligforhold. Foreningerne og for-
bund inddrages i processen. Der er allerede afsat 6,0 mio. kr. i 2027 og 6,0 mio. kr. i
2028.

¢ Nye baner: Der afscettes 8,0 mio. kr. i 2029 fil bidrag fil etablering af en ny bane.

Klima- og Miljgudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betyd-
ning for Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget, inddrages udvalget.
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1.4.4. Ballerup Idrcetsby

Budgetparterne gnsker at understgtte, at Ballerup Idrcetsby moderniseres og udvikles.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Helhedsplan for Ballerup Idrcetsby: Der udarbejdes en ny helhedsplan for Ballerup
ldrcetsby. Planen skal skabe en samlet retning for udvikling af faciliteter, udearealer
og feellesskaber og sikre, at idreetsbyen ogsd i fremtiden er et attraktivt samlingspunkt
for breddeidrcet, eliteidreet og fritidsliv. Tigoengelighed indtaenkes. Borgere, forenin-
ger og @vrige aktarer inddrages i arbejdet. Der ses ncermere pd at indgd et offentlig-
privat partnerskab om at bygge faciliteter for 250,0 mio. kr. Der afscettes 2,0 mio. kr. i
2027 og 2,0 mio. kr. i 2028 og 2,0 mio. kr. i 2029 og der er allerede afsat 13,1 mio. kr. ér-
ligt fra 2030.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning
for andre relevante udvalg, inddrages udvalgene.

1.4.5. Svemmebade/-haller

Kommunens svemmebade/-haller fremtidssikres for at imgdekomme foreningerne og borger-
nes behov.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e EnfréiEast Kilbride Badet: Mulighederne for at arbejde med differentierede billetpriser
for udvalgte malgrupper og/eller i udvalgte perioder undersages. Der afscettes 0,1
mio. kr. Arligt.

Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Handicapvenlig omklcedning etableres i East Kilbride Badet: Der er afscettes 2,0 mio.
kr.i2028 og 2,0 mio. kr. i 2029.

e Svommebadsundersggelse: Anbefalingerne omscettes i 2027 til en samlet plan for
bedre udnyttelse for brug af svgmmebade og East Kilbride Badet. Planen gennemfa-
res i sammenhceng med den planlagte renovering og koordineres med behovet for
renovering af svemmebadene og i dialog med foreningslivet.

e Svommebadene renoveres for at sikre nedvendigt vedligehold og fidssvarende facili-
teter. Renoveringsplanen skal koordineres med mulighederne for bedre udnyttelse og
brug af svammebadene. Fremadrettet er der afsat 2,0 mio. kr. 2027 og 16,0 mio. kr. i
2028 og 8,0 mio. kr. i 2029.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaverne. Hvor opgaven er af vaesentlig betyd-
ning for Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget, inddrages udvalget.
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1.4.6. Bedre rammer for idrcets- og foreningslivet

Budgetpartnere er enige om at vedligeholde, modernisere og udbygge rammerne for
idroets- og foreningslivet.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Mdlgv Idreetspark: De besluttede tiltag fra udviklingsplanen (scenarie 2) gennemfares.
Der afscettes 3,0 mio. kr. i 2027 og 5,0 mio. kr. i 2028. Der arbejdes videre med udvik-
lingsplanen. Der afscettes 7,8 mio. kr. i 2030.

e Rosenlundhallerne: Klublokaler/foreningslokaler udbygges og forbedres bdde for
bredde- og eliteidrcet. Der er allerede afsat 16,0 mio. kr. i 2027, og i alt er der afsat
30,0 mio. kr.

e Tapetens fremtid og renoveringsbehov skal afklares. Der er allerede afsat 8,0 mio. kr. i
2029.

e Posthuset: Der etableres en halvtidspedelfunktion til at understatte brugen af Posthu-
set.

e Leje af idreetshal: Det afs@ges, om Ballerup Kommune kan leje Borupgaard Gymnasi-
ums Idraetshal et antal timer hver uge for at forbedre rammerne for idrcetslivet. Der af-
scettes 20.000 kr. i 2027 og herefter 40.000 kr. arligt.

e @vepavillon ved Parkskolen opstilles fil brug for Ballerup Musik- og Kulturskoles akfivite-
ter. Der afscettes 4,0 mio. kr. i 2030.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaverne. Hvor opgaven er af vaesentlig betyd-
ning for Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget, inddrages udvalget.

1.5. "Borgere tager ansvar og involverer sig”

Det er en cenftral veerdi i Ballerup Kommune, at kommunen udvikler sig ved, at borgerne en-
gagerer sig i aktiviteter og lokalomrdder og styrker fcellesskaberne.

Der arbejdes med falgende initiativer:

e Etablering af et brugerrdd i Aktiv Center Ballerup. Der afscettes 50.000 kr. Arligt.

Aldre- og Omsorgsudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Motocross pd Lautrup: Til forbedring af forholdene for knallerter og motocross afscet-
tes 0,3 mio. kr. i 2027 og derudover afscettes 50.000 kr. &rligt fil drift. Det sker i samar-
bejde med foreninger og Ungdomsskolen.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning
for Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget, inddrages udvalget.
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e Medlemmer af Seniorrddet og Handicaprddet inviteres med pd de arlige pensioni-
studflugter. Der afscettes 3.000 kr. &rligt.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Der etableres en pulie under Seniorrddet til aktiviteter, som planloegges og gennemfa-
res af Seniorrddet. Der afscettes 0,1 mio. kr. i 2027 og herefter 0,2 mio. kr. arligt.

Aldre- og Omsorgsudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Borgermillionen, hvor borgere kan sage midler til lokale projekter og initiativer videre-
fgres. Der er allerede afsat 0,6 mio. kr. i 2027 og der afscettes yderligere 0,4 mio. kr. i
2027 og herefter afscettes der érligt 1,5 mio. kr.

Klima- og Miligudvalget er fagudvalg p& opgaven.

e Ballerup Feelles Elevradd (BAFE): Til konkrete aktiviteter foresldet af BAFE afscettes 0,1
mio. kr. i 2027 og herefter 0,2 mio. kr. drligt.

Bazrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Ungdomsréd: Ballerup Kommune ansker et ungdomsrdd og at styrke unges demokra-
tiske deltagelse, herunder at bringe rddets egne forslag ind i lokale politiske beslut-
ningsprocesser. Opgaven forankres i Ballerup Ungdomsskole. Der afscettes 0,4 mio. kr.
arligt.

Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget er fagudvalg pd opgaven.

o Styrkelse af borgernes demokratiske deltagelse: Kommunen deltager i KL's initiativ om
Demokrati og Sammenhcengskraft, der har fokus pd at styrke det lokale demokrati.
Endvidere fglges resultaterne af VIVE's kommende undersggelse af redskaber fil
fremme af demokratisk deltagelse. Administrationen kommer med anbefalinger fil,
hvordan der kan arbejdes med aft styrke borgernes demokratiske deltagelse i Ballerup
Kommune, herunder at stemmeprocenten gges.

e Der opstilles en mindesten, der skal hcedre danskere, der er faldet p& internationale
missioner for Danmark. Der afscettes 0,3 mio. kr. i 2028.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaverne.
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2. Aben for nye idéer
| Vision 2029 stér der:

"Ballerup er en af landets mest innovative kommuner. Vi er kendt for vores dbenhed over for
nye idéer, for vores rummelighed og opbakning til mennesker og virksomheder, der med en-
gagement og virkelyst er med til at udvikle Ballerup Kommune.

Som kommune skaber vi rammer, der fremmer igangscettertrang pd tveers af institutioner, for-
eninger, uformelle fcellesskaber og virksomheder.

Vi har en stcerk, lokal og dben kultur, som mader kreativitet og nye idéer med nysgerrighed
og konstruktiv dialog”.

2.1. Innovativ kommune

Ballerup Kommune vil indgé i samarbejder med virksomheder, borgere, foreninger, uddannel-
sesinstitutioner, nabokommuner og andre, som kan bidrage fil at udvikle velfcerden og kom-
munen til gavn for alle.

Innovation handler bdde om at f& gode idéer, og at gode idéer virker i praksis og skaber ef-
fekt. Derfor indgdr Ballerup Kommune gerne i dialog med samarbejdspartnere. Farst og sidst
skal innovation skabe mervcerdi for borgere, foreninger og virksomheder.

2.2. Bedre brobygning mellem Sundhedshusets genopircening og foreningslivet

Det undersgges, hvorvidt der kan etableres en bedre brobygning mellem Sundhedshusets
genoptreening og foreningslivet. Formdlet er at skabe en tryg og god overgang, s& borgerne
fastholder en aktiv livsstil efter endt genoptrceningsforlgb.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af
veesentlig betydning for Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget, inddrages udvalget.

2.3. DBU-velfcerdsalliance

Den firedrige velfcerdsalliance med DBU fortscetter med fokus pd at styrke de lokale fodbold-
klubber og fcellesskaber. Der er allerede afsat 0,2 mio. kr. i 2027 og 0,2 mio. kr. i 2028.

Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget er fagudvalg pd opgaven.

2.4. DGIl-partnerskab

Det tredrige partnerskab i perioden 2025-2027 med DGl fortscetter med fokus pd at under-
stgtte lokale idreetsforeninger i arbejdet med at inkludere flere bgrn og unge iidrcettens foel-
lesskaber. Der er allerede afsat 0,3 mio. kr. i 2027.

Kultur-, Idroets- og Fritidsudvalget er fagudvalg pd opgaven.
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2.5. Samarbejde med “Skolens Venner”

Samarbejde med “Skolens Venner” om at bringe frivillige ind i skolen fortscetter. Formdlet er at
styrke fcellesskabet, give eleverne flere rollemodeller og skabe ekstra statte i en travl hverdag.
Der er allerede afsat 0,3 mio. kr. arligt.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg p& opgaven.

2.6. Samarbejde med Specialsport.dk

Bern og unge med handicap skal have bedre adgang fil at blive en del af kommunens
idreetsfoellesskaber. Samarbejdsaftalen med Specialsport.dk viderefgres.

Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget er fagudvalg pd opgaven.

2.7. Idreet for psykisk sarbare

Der arbejdes for at etablere et samarbejde mellem Ballerup Kommune, en eller flere Idrcets-
foreninger, herunder Akfivisterne og Dansk Arbejder Idrcetsforbund (DAI). Formalet er at un-
derstgtte, at flere psykisk sérbare borgere far bedre mulighed for at deltage i idraetsaktiviteter
og i foreningslivet. Der afscettes 0,3 mio. kr. i 2027 og 0,3 mio. kr. i 2028.

Socialudvalget er fagudvalg p& opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning for Sund-
heds- og Forebyggelsesudvalget, inddrages udvalget.

2.8.Ombold

Indsatsen med Ombold viderefgres, sé& udsatte borgere fortsat far mulighed for at deltage i
gadefodbold og feellesskaber omkring sporten. Tiltaget skal styrke trivsel, netvcerk og sund-
hed for en gruppe borgere, der ofte stér uden for traditionelle foreningsfcelleskaber. Der er al-
lerede afsat 0,2 mio. kr. i 2027 og 0,2 mio. kr. i 2028.

Socialudvalget er fagudvalg p& opgaven.
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3. En stcerk uddannelsesby
| Vision 2029 stér der:

"Bgrnene er vores fremtid. Derfor er vi ambitizse og mdirettede pd vores institutioner, skoler
og uddanneilsessteder. Viinvesterer i bgrn og unge.

Vi har et rigt ungdomsmilja, som ger Ballerup Kommune til et godt sted for unge at uddanne
sig, leve og bo.

Skolerne, virksomhederne, uddannelsesinstitutionerne og lokalsamfundet samarbejder om at
udvikle Ballerup som en stcerk uddannelses- og erhvervskommune, hvor alle unge er i uddan-
nelse eller job".

3.1."Vi er ambitigse og malrettede pa vores dagtilbud, skoler og klubber”

Ballerup Kommune arbejder efter en 0-25 drs strategi, der skal sikre helned og sammenhceng i
barns liv. Kontinuitet i vores indsatser er af stor betydning for vores evne fil at skabe frivsel, loe-
ring og udvikling for alle bgrn og unge. Derfor skal alle igangsatte indsatser p& bgrne- og un-
geomrddet ses i sammenhceng. Der skal veere dialog og erfaringsudveksling mellem dagtil-
bud og skole om hvilke kompetencer, leg og lceringsomrdder, der arbejdes med. Skolernes
arbejde med praksisncerhed og uddannelsesvejledning er ligeledes med fil at sikre sammen-
hcengen til uddannelses- og arbejdsmarkedsomrdadet.

Der arbejdes med falgende initiativer:

e Implementering af Barne- og Ungepolitikken “Feellesskaber for Alle — Alle i Feellesska-
ber”, der blev vedtaget i 2023. Politikken scetter den overordnede ramme for, hvor-
dan alle bgrn og unge kan indgd i og bidrage til fcellesskaber. Arbejdet med imple-
menteringen og opfelgning pd politikkens mél og pejlemcerker fortscetter.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning
for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, inddrages udvalget.

3.2. Kvadlitet i dagtilbud

Kvalitet i dagtiloud er helt centralt for det gode bgrneliv. | Ballerup Kommune er dagtilbuds-
omrédet derfor hgijt prioriteret. Budgetparterne er enige om, at kvaliteten i Ballerup Kommu-
nes dagtilbud ogsd i de kommende ar skal videreudvikles, s& alle barn far de bedste betin-
gelser for aft trives, lege, lcere og udvikle sig og har et godt fundament for deres senere skole-
gang og videre liv.

3.2.1. Tid med begrn og Tid om bgrn

| Ballerup Kommune har budgetparterne prioriteret, at der b&de skal vaere "Tid med bgrn” og
"Tid om bearn”.
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Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Ekstra normering fil bern under 12 méneder: For at sikre den gode start for de yngste
barn i vores daginstitutioner, falger 50 pct. ekstra normering til barn under 12 méneder
i fornold til den geeldende vuggestuenormering. Der er allerede afsat 4,0 mio. kr. Ar-
ligt.

e Tid om bgrn: Der er afsat en time ugentligt til forberedelsestid pr. normeret fuldtidsstil-
ling for pacedagoger i dagtilbud inden for planlagt arbejdstid. Tiden anvendes til at un-
derstgtte kvaliteten i det pacedagogiske arbejde og styrke barns udvikling og trivsel.
Der er dllerede afsat 4,8 mio. kr. arligt.

e Tid med barn: Med finansloven for 2026 er der tilfert et laft af dagtilbudsomrddet. For
at forbedre normeringen anscettes yderligere pocedagogisk personale. Der afscettes
5,7 mio. kr. &rligt.

e Forceldrebetalingen er nedsat fil 21,3 pct., s& det er biligere for familier at have barn i
dagtilbud. Dette fastholdes og hertil afscettes 10,7 mio. kr. &rligt.

e Tilskuddet til private institutioner og pasningsordninger forhgjes, s& normeringerne for-
bedres. Der afscettes 2,8 mio. kr. arligt.

e Normering frem fil skolestart: Med aftalen om kommunernes gkonomi for 2027 er der
givet mulighed for, at minimumsnormeringen forlcenges frem til skolestart, hvis bgrn
starter i BFO den 1. maj. Der afscettes 2,7 mio. kr. arligt til formdlet. Midlerne udmaentes,
ndr ny lovgivning er vedtaget. Budgetparterne er enige om, at midlerne farst og frem-
mest anvendes fil at sikre minimumsnormeringer frem til skolestart. @vrige midler an-
vendes til at ge normeringen p& dagtilbudsomrddet, idet halvdelen udmantes efter
baernetal, og halvdelen udmgntes som sociale normeringer.

e Normering fordelt efter socialt indeks: Daginstitutioner med en hgj andel af barn i ud-
satte positioner skal have bedre muligheder for at give ekstra stgtte og ncerveer. Der-
for er puljen, der fordeles mellem distrikterne ud fra en sociogkonomisk nagle, gget.
Den nuvcerende fordelingsnagle skal opdateres. Der er fremadrettet afsat 5,0 mio. kr.
Arligt, s& der samlet er afsat 21,0 mio. kr. til omr&det.

e Kompetenceudviklingsforlgb: For at understgtte faglighed og kvalitet i indsatsen for de
mindste bgrn prioriteres lgbende kompetenceudvikling til paedagogisk personale i
dagtilbuddene. Kompetenceudviklingsforlabet omfatter alle barnehuse. Der er alle-
rede afsat 1,0 mio. kr. i1 2027 og 2,0 mio. kr. i 2028 og 2,0 mio. kr. 2029 til indsatsen.

e Prgvehandlinger med mindre grupper i daginstitutionerne. Der afscettes 0,5 mio. kr. i
2027 og 0,5 mio. kr. i 2028. Hertil kan institutionerne selv prioritere midler, som en del of
det almindelige arbejde med at udvikle metoder og praksis.

e Gode betingelser for det pcedagogiske arbejde i Distrikt Baltorp sikres ved, at der af-
scettes ressourcer til en styrket indsats for at ege poedagogandelen, og fastholde og
rekruttere paedagoger. Der afscettes 1,5 mio. kr. i1 2027 og 1,5 mio. kr. i 2028.

e Ledelsen af Distrikt Baltorp styrkes. Der afscettes 0,5 mio. kr. i 2027 og herefter 1,0 mio.
kr. &rligt.
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e Spireordning for 10 unge med det formdl at vaekke de unges interesse for pcedagog-
uddannelsen. Der afscettes 0,2 mio. kr. i 2027 og 0,2 mio. kr. i 2028.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

3.2.2. Stcerke paedagogiske miljger for alle bern

Budgetparterne gnsker at investere i staerke poedagogiske miljger, hvor alle har deltagelses-
muligheder i foellesskaberne, og hvor fokus er p& den tidlige, forebyggende indsats.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Dagtilbud for alle barn: P& baggrund af den gennemfarte analyse af dagtilbudsomrd-
det udarbejdes en plan for den videre udvikling af dagtilbudsomrddet. Formdlet er at
understgtte, at flere barn, herunder bgrn med scerlige behov, kan frives og udvikle sig i
kommunens dagfiloud.

e Forventningsfolder: For at styrke samarbejdet mellem dagtiloud og hjem udarbejdes i
hvert dagtiloudsdistrikt en forventningsfolder, der beskriver forventningerne til forceldre
og personale i bagrnehusene, herunder hvilke opgaver det paedagogiske personale
forventes at Igse og ikke lgse. Budgetparterne loegger voegt pd, at forceldrene under-
stegtter det poedagogiske personale og dagtilbuddenes arbejde med at skabe kvali-
tet, herunder at det pcedagogiske personale kan bruge deres tid med bgrn og om
barn.

e Bestyrelsesweekend: For forceldrebestyrelser pé skoler og i dagtilbud afholdes et wee-
kendseminar hvert andet &r for at styrke samarbejdet. Der afscettes 0,3 mio. kr. i 2027
0g 0,3 mio. kr. i 2029 og herefter hvert andet ér.

e Dagtilbudsbestyrelsernes arbejde styrkes, og der arbejdes med at age engagement
og deltagelsesgrad.

e Overgang fra dagtilbud til skole: For at kvalificere den politiske beslutning om, hvorvidt
barnene skal starte i BFO den 1. maqj eller ved skolestart, inddrages alle dagtilbud, sko-
ler og forceldrebestyrelser i en foelles proces.

e Derindfares forceldrebetaling for barn i Junibakken. Det giver en forventet indtcegt
P& 0,5 mio. kr. arligt.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg p& opgavemne.

3.2.3. Fysiske rammer pa dagtilbudsomradet

Vi prioriterer, at der er gode fysiske rammer og filstraekkelig kapacitet til kommunens yngste
borgere.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Birkegdrden: Til udvidelse og ombygning af Bernehuset Birkegdrden i Hedeparken er
der allerede afsat 68,0 mio. kr.
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Kornblomsten: Til udvidelse, ombygning og omdannelse af BFO Kornblomsten til dag-
institution er der allerede afsat 36,6 mio. kr.

e Udviklingsplan ved Egebjergklubben faerdiggeres. Der afscettes 10,0 mio. kr. i 2028 og
50,0 mio. kr. i 2029 til renovering af omrddet.

e Fleksibilitetsbudgettet p& 0-5 &rs omradet viderefares for at sikre bedre og mere flek-
sible rammer i vores daginstitutioner. Der afscettes 2,5 mio. kr. i 2027 og der er allerede
afsat 5,0 mio. kr. &rligt fra 2028.

e Villa Kulla: Ny tilbygning med moderne produktionskgkken i dagtilbuddet. Der er alle-
rede afsat 13,1 mio. kr.

e Dagplejehus i Skovlunde: Der er allerede afsat 5,8 mio. kr. fil feerdiggerelsen. Sambrug
med andre indtcenkes i brugen af huset. Himmel og Hav overtager dagplejestuen,
herved gges kapaciteten i Skoviunde.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaverne. Hvor opgaven er af vaesentlig betyd-
ning for Bgrne- og Skoleudvalget, inddrages udvalget.

3.3. Kvalitet i folkeskolen

Budgetparterne er enige om at investere i skoleomrddet for at sikre en fortsat positiv udvikling.

3.3.1. Alle i feellesskab i folkeskolen

Med afscet i Ballerup Kommunes Bgrne- og Ungepolitik er det gnsket, at flere bgrn og unge
har mulighed for at voere en del af fcellesskaberne i folkeskolen.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Enskole, der kan mere for flere: Det igangsatte arbejde med at styrke folkeskolen, s&
den kan mere for flere, viderefares. Der er allerede afsat 1,5 mio. kr. i 2027 til kompe-
tenceudvikling af alle ledere og medarbejdere i og omkring indskolingen pd& folkesko-
lerne. Der afscettes yderligere 2,0 mio. kr. i 2028 og 2,0 mio. kr. i 2029 fil at udbrede ind-
satsen til mellemtrinnet.

e Den faglige indsats i skolerne skal styrkes for at Igfte fagligheden, sé flere elever bestdr
folkeskolens afgangsprave og gives forudsaetninger for at begynde pd og gennem-
fgre en ungdomsuddannelse.

e Flere i ungdomsuddannelse: Skolernes og skolevejledernes indsats skal fortsat have fo-
kus pd, at alle elever overgdr til og fortscetter pd en ungdomsuddannelse.

e Ordblindeinstituttet: | lyset af de senere érs elevudvikling pd& Ordblindeinstituttet, un-
dersgges og fremlcegges mulighederne for at udvikle og bevare kompetencerne og
sikre tilouddets eksistens og boeredygtighed fra 2027/2028 og pd lcengere sigt. Det
kan fx ske ved at udvide eller cendre elevmalgruppen.

e Evaluering af gruppeordningerne for bgrn med ADHD og autisme med inddragelse af
elever, medarbejdere, ledelse, forceldre, skolebestyrelser og PPR. Der afscettes 0,3
mio. kr. i 2028.
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e Normeringen i gruppeordningernes fritidstilbud forbedres, s& den poedagogiske kvali-
tet laftes. Der er allerede afsat 0,5 mio. kr. &rligt.

e Forventningsfolder: For at styrke dialogen og samarbejdet om bgrnene, udarbejder
skolerne sammen med skolebestyrelserne en folder, der beskriver de gensidige for-
ventninger fil forceldre, elever og skoler.

e Budgetparterne lcegger voegt pd, at der er respekt om lcererne og poedagogerne,
feellesskabet i skolen og skolernes dannende og uddannende opgave. Det forventes,
at forceldrene statter op om skolens arbejde, s& der er fokus pd det forpligtende foel-
lesskab.

e Elever med scerlige forudscetninger: Folkeskolen skal tilbyde rammer for, at hgjt bega-
vede elever kan dygtiggere sig og trives. Der samles op pd de forelgbige erfaringer
fra de forskellige skoler.

e Der afscettes 0,3 mio. kr. &rligt til at give en skole mulighed for at igangscette forsgg
med differentieret undervisning. Forsgget evalueres med fokus pd erfaring fra under-
visningsformerne, s& det kan indgd i forhandlingerne om budget 2029.

e Der etableres flere adoptionsklasser, hvor lokale virksomheder adopterer en folkesko-
leklasse for atf skabe en tcet relation mellem skoleliv og erhvervsliv. Indsatsen styrkes af
skolevejlederne. Der afscettes 0,1 mio. kr. Arligt.

e Gode frikvarterer: Alle elever skal have trygge og aktive pauser i skoledagen, hvor fo-
kus er pd alle barns trivsel, og hvor konflikter og mobning forebygges. Skolerne skall fil-
rettelcegge hverdagen, s& flere loerere og poedagoger i pauserne kan understgtte
bedre rammer, mere leg og aktivitet. Der er allerede afsat 2,5 mio. kr. arligt.

e Indsats mod negativ social kontrol: Parterne loegger vaegt pd, at skolerne forebygger
og modyvirker, at eleverne i skolen udscettes for negativ social kontrol og/eller religigs
chikane.

e Klasselcererfunktionen: Der er afsat tid til klasselcererfunktionen, som fx kan bruges fil
dialog med den enkelte elev, fil at vcere bindeleddet mellem skole, elev og hjem, og
fil at styrke samarbejdet med kollegaerne omkring klassen. Der er allerede afsat 5,5
mio. kr. Arligt.

e Fordeling efter socialt indeks: Skoler med en hgj andel af bgrn og unge i udsatte posi-
tioner skal have bedre muligheder for at {& statte. Derfor er der afsat ekstra midler il
fordeling mellem skolerne efter sociogkonomisk indeks. Den nuvcerende fordelings-
nggle skal opdateres. Der er allerede afsat yderligere 6,0 mio. kr. arligt.

e Flere paedagogiske kompetencer taet pd eleverne: Medarbejdernes specialpoeda-
gogiske og inkluderende kompetencer styrkes for at understgtte flere elevers delta-
gelse i almenfcellesskabet. Der afscettes 0,9 mio. kr. i 2027.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaverne.
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3.3.2. En skole, der udvikler sig og tcenker nyt

Budgetparterne er enige om, at der fortsat skal arbejdes med at videreudvikle og forny sko-
len, s& barn og unge ogsd i fremtiden mades af attraktive poedagogiske rammer, der under-
stgtter faglig udvikling og trivsel.

Der arbejdes med faglgende initiativer:

e Visionsproces: Det pdbegyndte visionsarbejde, der har til formdl at fastioegge, hvor-
dan kommunens folkeskoler skal se ud i 2035, fortscettes. Fokus skal bl.a. veere pd at
scette klare mal for fagligheden i folkeskolen. Der skal ske en bred inddragelse af rele-
vante parter, herunder af eksempelvis elever, forceldre, medarbejdere, ledelse, klub-
ber og andre interessenter.

e Forsgg med morgenmad i skolen fortscetter pd& Baltorpskolen, Afdeling Grantoften.
Derudover gives yderligere en skolematrikel mulighed for at indfgre morgenmad. Der
erfaringsopsamles fra indsatsen. Samlet afscettes 0,5 mio. kr. i 2027 og 0,6 mio. kr. i
2028.

e Mindre skcermtid i undervisningen: Med udgangspunkt i de nationale skcermanbefa-
linger gennemfares en proces pd den enkelte skole med fokus p& at nedbringe ele-
vernes brug af skcerme i undervisningen. Skolebestyrelserne inddrages i arbejdet.

e Skcermpolitik for BFO, fritids- og ungdomsklubber: Der udarbejdes en skaermpolitik for
Ballerup Kommunes BFO, fritids- og ungdomsklubber. Formdalet er at reducere brugen
af skeerme og bidrage fil digital dannelse.

e Normeringen i BFO: Den poedagogiske kvalitet styrkes med scerligt fokus p&, at barn
skal gives bedre muligheder for mere bevcegelse og mindre skoerm i BFO-tiden. Der er
allerede afsat 1,0 mio. kr. arligt.

e For at nedbringe elevernes skcermtid i undervisningen udidnes Chromebooks fra skole-
Aret 2027/28 ferst fra 5. klasse. Det frigiver 1,8 mio. kr. i 2027.

e Bgger og fysiske undervisningsmaterialer indkgbes til skolerne for at erstatte brugen af
skcerme i undervisningen. Der afscettes 1,8 mio. kr. i 2027.

e Indsatsen for at styrke elevernes lcesefcerdigheder og lcesegloede styrkes.

e Skolebibliotekerne p& kommmunens folkeskoler skal voere dbne og indbydende, s& de
understgtter elevernes loeselyst.

e Move It: P& Skovlunde Skole etableres i udskolingen forsgg med en ny bevoegelses-
klasse “Move It", hvor bevcegelse, foellesskab og skole haenger tcet sammen. Der |o-
ves en erfaringsopsamling. Der afscettes 0,2 mio. kr. i 2027 og 0,3 mio. kr. i 2028 og 0,3
mio. kr. i 2029 og 0,2 mio. kr. i 2030.

e Derlaves en opgerelse af, hvordan Icerere og pocedagoger i skolen anvender deres
arbejdstid og til hvilkke opgaver. Formdlet er at afdoekke, om skolerne kan anvende
ressourcerne bedre.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaverne.
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3.3.3. Et godt berne- og ungeliv for alle

Budgetparterne er enige om, at alle barn og unge skal leve et godt barneliv med mulighed
for leg, lcering, trivsel og udvikling.

Der arbejdes med faglgende initiativer:

e Samarbejdet mellem Ballerup Kommune og Headspace om unge, der er udfordret
pd trivslen, forlcenges. Der afscettes 0,9 mio. kr. i 2027 og 0,9 mio. kr. i 2028.

Barne- og Skoleudvalget er hovedansvarlig pd opgaven. Hvor opgaven er af voesentlig be-
tydning for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, inddrages udvalget.

e Der etableres et rdd om barn og familier som et § 17, stk. 4-udvalg. Der afscettes 0,4
mio. kr. i 2027, 0,7 mio. kr. i 2028 og 0,7 mio. kr. i 2029.

e Skolefravecersindsats: Det igangsatte arbejde med af styrke indsatsen mod skolefravcer
fortscetter i et koordineret samarbejde mellem skoler, PPR og det specialiserede
barne- og ungeomrdde. Barne- og Skoleudvalget scetter mal for at nedbringe skole-
fravceret.

e Det 10-drige partnerskab med Begrns Vilkér, Furesa og Fredensborg Kommuner fortscet-
ter. Partnerskabet har fokus pd barn og unges trivsel, herunder skolefraveer og inddra-
gelse af bgrn, unge og deres forceldre. De konkrete filfag og erfaringer tydeliggeres.
Der er allerede afsat 0,8 mio. kr. drligt.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaverne. Hvor opgaven er af voesentlig betyd-
ning for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, inddrages udvalget.

e Anbefalingerne fra den gennemfegrte evaluering af Sammenhocengende Borgerforlab
implementeres, bl.a. med fokus p& styrkelse af tovholderfunktionen.

Barne- og Skoleudvalget, Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget samt Socialud-
valget er fagudvalg for opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget, inddrages udvalget.

e PPR toettere pd praksis: Der arbejdes videre med et praksisncert PPR, hvor indsatsen i
dagfilbud og skoler og samarbejdet mellem PPR, skoler og dagtilbud er styrket. Der er
allerede afsat 11,1 mio. kr. arligt.

e Evaluering af PPR: Der gennemfgres en evaluering af effekten af de ggede midler til
PPR. Formdlet er at afdaekke, om et mere praksisncert PPR og et tcettere samarbejde
mellem skoler, dagtilbud og PPR kan bidrage fil, at flere bgrn og unge kan forblive i de
almene feellesskaber. Evalueringen lgber frem fil udgangen af 2027.
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e Forceldrefremmedgearelse: Den igangsatte indsats om at forebygge og hdndtere for-
celdrefremmedgerelse som falge af skilsmisse, fortscettes. Der er allerede afsat 0,4 mio.
kr. arligt.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

e Der er etableret et lettiigoengeligt behandlingstiloud for barn og unge i psykisk mistriv-
sel. Formdlet er at sikre, at mistrivsel hdindteres tidligt og ikke udvikler sig til psykisk li-
delse. Behandlingsindsatsen er forankret i PPR. Der fglges op p& adgang, ventetider
og virkning. Der er allerede afsat 2,8 mio. kr. arligt.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

e Den faglige retning for arbejdet med udsatte barn, unge og deres familier p& det spe-
cialiserede barne- og ungeomrdde styrkes. Det sker med udgangspunkt i Ballerup
Kommunes Barne- og Ungepolitik.

e Hjerneskadefunktionen for bgrn med erhvervet hjerneskade tcenkes sammen med
VISO's specialistfunktion, s& bgrn med hjerneskade sikres den bedst mulige udredning.

Bazrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

3.3.4. Fysiske rammer pa skoleomradet

Budgetparterne er enige om at udbygge, forbedre og tilpasse kapaciteten pd skoler og
BFO'er.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Skovlunde Skole, Afdeling Lundebjerg udvides og renoveres for af sikre tidssvarende
rammer og imgdekomme kapacitetsbehovet. Der er allerede afsat 102,0 mio. kr.

e Hedegdrdsskolen, flgj A, stueetagen renoveres i form af udskiftning af tag, ventilations-
anloeg og efterisolering af loft i krybekcelder. Der er allerede afsat 22,2 mio. kr.

e Tilbagekasb af ungdomsboliger p& Hedegdrdsskolen undersgges. Der er allerede afsat
25,0 mio. kr. i 2029.

e Flytning af gruppeordning: En del af gruppeordningen p& Hedegdrdsskolen flyttes til
Skovvejens Skole. Der er allerede afsat 10,5 mio. kr. til styrkelse af de pcedagogiske
rammer pd begge skoler.

e Forbedring af faglokaler: Der afscettes 0,5 mio. kr. i 2027 og der er allerede afsat 0,5
mio. kr. drligt fra 2028 til investering i vedligeholdelse.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaverne. Hvor opgaven er af vaesentlig betyd-
ning for Bgrne- og Skoleudvalget, inddrages udvalget.
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3.4. "Et godt ungdomsmiljg”

Budgetparterne er enige om at fastholde de nuvcerende stcerke ungdomsmiljger og at der
arbejdes videre med at sikre, at unge ogsd i fremtiden medes af attraktive og tidssvarende
ungdomsmiljger.

Der arbejdes med faglgende initiativer:

e Kvalitet p& fritidsklubomréadet: | forlcengelse af ny klubstruktur, skal det defineres og
beskrives, hvad "kvalitet” er p& klubomrdadet, sé& barn og unge har adgang til et at-
fraktivt og tidssvarende fritids- og ungdomsklubtilbud.

e Fcelles fest for klubber: For at understatte et staerkt ungdomsmiljig p& tveers af kommu-
nen, afholder klubberne og ungdomsskolen en érlig ungdomsfest for kommunens
unge. Der er allerede afsat 0,1 mio. kr. i 2027 og der afscettes 0,1 mio. kr. i 2028 og 0,1
mio. kr. i 2029.

e Klubture: Der etableres en pulje til fripladser til klubture, s& flere barn f&r mulighed for
at deltage. Der afscettes 0,2 mio. kr. &rligt.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg p& opgavermne.

e Eftablering af fritidsklub ved Tapeten. Der afscettes 7,5 mio. kr. i 2027 og 6,5 mio. kr. i
2028.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning
for Bgrne- og Skoleudvalget, inddrages udvalget.

3.5. "Alle unge i uddannelse eller job”

Budgetparterne er enige om, at alle unge skal lykkes med at komme i uddannelse eller job.
Det er vejen til et selvstaendigt og meningsfyldt liv med uafhcengighed af offentlige ydelser
og statte.

Der arbejdes med falgende initiativer:

e Ungelgftet: Som en del af det landsdcekkende partnerskab "Ungelaftet” styrkes sam-
arbejdet med Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Dansk industri (DI), Dansk Erhverv (DE)
og virksomheder, uddannelsesinstitutioner, fagforeninger og civilsamfundet. Mdlet er
at skabe flere lcere- og praktikpladser, fritidsjob, Iznnede timer samt mdlrettede ind-
satser, der hjcelper unge hurtigt i job eller uddannelse.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget er fagudvalg pd opgaven.
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o Skolevejledningen og Uddannelsesvejledningen skal give de unge et bredt blik for de
mange muligheder i uddannelsessystemet og pd arbejdsmarkedet. Vejledningen skall
styrke de unges kendskab fil forskellige fag, brancher og uddannelsesveje og under-
stgtte, at flere unge finder en vej til uddannelse og job, der matcher deres interesser
og muligheder.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor op-
gaven er af vaesentlig betydning for Berne- og Skoleudvalget, inddrages udvalget.
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4. En gren by i balance
| Vision 2029 stér der:

"Ballerup er kommunen med sunde og grenne rammer om familie-, kultur- og fritidslivet. Vi er
de ncere naturoplevelsers by.

Her er god balance mellem forskelligartede bymiljger, bolig- og ejerformer, som sikrer spcen-
dende rammer for alle borgere. Vi passer p& miljiget og naturen ved at indtoenke gren omstil-
ling overalt i kommunen.

Det er disse kvaliteter, der ger Ballerup Kommune fil et sted, hvor man ikke kun arbejder, men
0gsd veelger at bo og leve”.

4.1."Vi passer pa miljget og naturen”

Ballerup Kommune skal fremstd gren, pcen og vedligeholdt, s& by- og boligomr&der virker
imgdekommende.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Abne vandigb: Det undersgges i samarbejde med Novafos, om flere nedgravede &er
og kanaler kan &bnes for at give adgang til mere vand.

e Implementering af Naturplanen fortscetter for at styrke biodiversiteten og naturkvalite-
ten og skabe adgang fil granne omrdder og binde naturen bedre sammen. Der er al-
lerede afsat 2,8 mio. kr. i 2027 og 5,0 mio. kr. i 2028 og 6,0 mio. kr. i 2029.

o Styrket miljgkontrol: Der er fortsat fokus p& miljigtilsyn med virksomhederne, hvor det sik-
res, at viksomhederne overholder lovgivning og vilkédr om minimering af miligpdvirk-
ning i deres tilladelser.

e Gron frepart: Som opfelgning pd den grenne frepart arbejdes der fortsat med at gen-
nemgd kommunens arealer med henblik pd at opsige forpagtning til landbrug for at
etablere mere natur. Der arbejdes fortsat med at etablere mere skov.

Klima- og Miligudvalget er fagudvalg p& opgavemne.

4.2."Vi er de ncere naturoplevelsers by”

Den byncere natur er en af Ballerup Kommunes mange kvaliteter. Mange steder er naturen
lige udenfor dgren, og det skal veere let at bruge naturen og byparkerne rekreativt.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Fuglekasser: Der opscettes fuglekasser, hvor det fagligt vurderes at kunne understgtte
artsrigdom og biologisk balance, herunder eksempelvis til rovfugle og stcere, samt fug-
lekasser fil fugle, der kan forebygge egeprocessionsspinderen. Det undersages, om
fuglekasserne kan produceres af frivillige, skoleelever eller socialgkonomiske virksom-
heder. Der afscettes 0,3 mio. kr. i 2027.
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e Ballerup Kommunes biologfaglige kapacitet styrkes for at sikre, at beskyttelse og ud-
vikling af naturkvaliteter fortscetter. Der afscettes 0,8 mio. kr. &rligt.

e Der skal plantes flere store trceer langs store veje i Ballerup Kommune for at styrke det
grenne bybillede. Der er allerede afsat 2,8 mio. kr. i 2027.

Klima- og Miligudvalget er fagudvalg p& opgavermne.

4.3."Vi tcenker gren omstilling”

Ballerup Kommune har ambitigse klimamadl om 85 pct. CO2-reduktion i 2030 og netto-nul
CO2-udledning i 2045.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Bedre kollektiv trafik: Den kollektive trafik prioriteres hgjt i Ballerup Kommune. Der er al-
lerede afsat ekstra 0,4 mio. kr. arligt.

e Klimapulien: For at understatte konkrete aktiviteter pd klimaomrddet er der allerede
afsat 5,0 mio. kr. &rligt fra 2027.

e Delebilsordninger skal udbredes. Det undersgges, om der kan indgds samarbejde
med flere delebilsselskaber.

e Flere cykelstier og cykelparkering med fokus p& sammenhcengende skole-, fritids- og
pendlerruter. Der er allerede afsat 4,0 mio. kr. i 2027 og herefter 3,3 mio. kr. rligt.

e Cyklismens vilkér: Ballerup Kommune gnsker at fremme cyklisme og boeredygtig trans-
port. Der er allerede afsat 0,5 mio. kr. &rligt.

Klima- og Miligudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

e Energirenovering af bygningerme: For at understatte klimahandleplanens malscetnin-
ger om at reducere energiforbruget og CO2-udledning, leve op fil lovgivning om byg-
ninger og energieffektivisering, sikre kapaciteten og hgjne bygningernes filstand, er
der allerede afsat 18,0 mio. kr. i 2027 og 28,0 mio. kr. i 2028 og herefter 18,0 mio. kr. dr-
ligt til energirenovering af kommunens bygninger. Energirenoveringerne vil medfgre
en besparelse pd& 0,3 mio. kr. i 2028 og herefter 0,5 mio. kr. &rligt.

e Energioptimering: Bedre varmestyring af kommunens bygninger, ventilationsoptime-
ring samt afvikling af gas og konvertering til varmepumper. Der afscettes i alt 11,0 mio.
kr. 12027 og 5,8 mio. kr. i 2028, som vil medfare en besparelse p& 30.000 kr. i 2027 og
0,6 mio. kr. i 2028 og herefter 0,9 mio. kr. rligt.

e Opscetning af solceller p& kommunens bygninger. Fremadrettet er der afsat 2,0 mio.
kr. i 2027 og herefter 3,0 mio. kr. &rligt.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaverne.
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4.4. "Forskellige bymiljger med spcendende rammer for alle borgere”

Budgetparterne er enige om, at varierede bymiljger bidrager fil oplevelsen af greanne ram-
mer, fcellesskab og tfryghed.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Granitkunstvcerket ved “Den Sociale Indgang” renoveres og placeres et nyt sted, s&
det bliver til gloede for flere borgere. Der er allerede afsat 0,3 mio. kr. Der afscettes
yderligere 0,8 mio. kr. i 2027.

Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Parasoller p& Kirketorvet udskiftes i 2028. Der afscettes 0,5 mio. kr. i 2028.

e Der opscettes fuglesikre skraldespande ved Kirketorvet og ved Ballerup stationsplads.
Der afscettes 0,2 mio. kr. i 2027.

e Skovlunde Bypark indgang: Der afscettes 0,7 mio. kr. i 2027 il flisebelcegning ved ind-
gangspartiet til Skovlunde Bypark, som supplerer de 3,5 mio. kr., der allerede er afsat fil
byparken.

Klima- og Miligudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

e Skoler og klubber skal have retningslinjer for arbejdet med frafiksikkerned, hvor der
o0gsa skal scettes fokus pd sikkerned omkring elektriske Izbehjul mv.

Barne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Pendlerparkeringen ved Mdlgv Station udvides for at imadekomme det stigende be-
hov for parkeringspladser. Det skal ggre det lettere at kombinere bil og kollektiv frans-
port og dermed styrke baeredygtig mobilitet. Fremadrettet er deri alt afsat 6,2 mio. kr.

e Parkeringspladser ved Sundhedshuset og Gl. Rddhusvej opstribes, og der opscettes
henvisningsskilte.

e Der etableres ekstra parkeringspladser ved Barnehuset Nordpolen. Der afscettes 0,2
mio. kr. i 2027.

e Sikker skolevej ved krydset ved Nordbuen/Egebjergvej for cyklister og skolebarn. Herfil
prioriteres 2,0 mio. kr. fra Skolevejspuljen i 2027. Egebjergvej prioriteres i 2028.

e Indsats for hastighedsdoempning: Til Magleparken prioriteres 1,0 mio. kr., fil Marievej
prioriteres 0,5 mio. kr. og til Skovlunde Syd prioriteres 2,0 mio. kr. For Skovlunde syd ud-
arbejdes en samlet plan for Viften, Ejbyvej og Harrestrupvej i dialog med grundejerfor-
eninger, inden tiltag etableres. Planen bar lede gennemkgrende og tung frafik mod
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hovedvejene og forebygge, at frafikken blot flyttes til andre boligveje. Indsatserne fi-
nansieres af pulien fil hastighedsdoempende tiltag i boligomréder.

Trafikstgj skal reduceres. Fremadrettet er der afsat 0,5 mio. kr. i 2027 og 7,5 mio. kr. i
2028 og herefter 2,5 mio. kr. arligt.

Klima- og Miligudvalget er fagudvalg p& opgavermne.

4.5. "Forebyggelse og tryghed”

Budgetparterne er enige om at forebygge utryghedsskabende adfcerd i kommunen.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

Styrket indsats: Budgetparterne bakker fortsat op om og @nsker aft styrke den tydelige
og tvcerfaglige administrative organisering af indsatsen. Vigtige elementer i indsatsen
er SSP-samarbejdet og de kommunale tryghedsvagter, der har til opgave at gge tryg-
heden samt forebygge og héndtere kriminalitet blandt barn, unge og voksne. Det er
scerligt vigtigt at begrcense tilgangen til rocker- og bandemiliget. Denne tvcerfaglige
indsafts fastholdes for at opnd en koordineret effekt og for at gere samarbejdet lettere
for bl.a. politiet, erhvervsdrivende, boligselskaber og andre relevante parter. Der af-
scettes yderligere 0,8 mio. kr. i 2027 og herefter 1,5 mio. kr. &rligt.

Socialudvalget er fagudvalg p& opgaven.

Tryghedspulje etableres til tryghedsskabende indsatser. Der afscettes 0,5 mio. kr. arligt.

Klima- og Miligudvalget er fagudvalg p& opgaven.

4.6. "Forskelligartede boliger for alle borgere”

Borgerne skal kunne leve hele deres liv i Ballerup Kommune. Der er derfor behov for et varie-
ret boligudbud og boligtiloud.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

Seniorboliger: Dialog med boligselskaberne i kommunen om at udvikle og etablere
tidssvarende seniorboliger og/eller seniorbofcellesskaber med henblik p& at sikre et til-
straekkeligt udbud i forhold fil efterspergslen.

Tryghedsboliger: Mulighederne for etablering af “tryghedsboliger for seniorer”, der er
ufrygge eller ensomme i hverdagen, undersgges.

Almene boliger skal fortsat udbygges og udvikles for aft sikre et varieret boligudbud,
der matcher borgernes gnsker og behov. Der er allerede afsat 10,0 mio. kr. i 2027 og
49,5 mio. kr. 2028 og 96,8 mio. kr. i 2030.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaverne. Hvor opgaven er af vaesentlig betyd-
ning for Socialudvalget samt Aldre - og Omsorgsudvalget, inddrages udvalgene.
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5. Enfegrende erhvervsby
| Vision 2029 stér der:

"Ballerup er en farende erhvervsby. Ballerup Kommune er en infegreret del af hovedstadsom-
rddet —en af Europas mest succesfulde metropoler.

Vi skaber vaekst gennem en unik blanding af virksomhedsformer: Ivcerkscettere, hdndvcerkere
- fra de helt smd til de store internationale virksomheder.

Som fgrende erhvervskommune stiller vi hele tiden ambitigse krav til by- og erhvervsuadviklin-
gen. Derfor er der mange, der bor, arbejder og starter ny virksomhed i Ballerup Kommune”.

5.1."Vi skaber veekst til gavn for hele landet”

Erhvervsomrdderne i Ballerup Kommune rummer succesfulde virksomheder, der skaber ar-
bejdspladser og bidrager fil Danmarks voekst og udvikling. Ballerup Kommune udvikler er-
hvervsomrdderne og understatter virkksomhedernes grenne omstilling.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Mange, der arbejder i Ballerup Kommune: Der skal fortsat voere fokus pd, at borgere
bosiddende i Ballerup Kommune kan f& job pd& de lokale arbejdspladser.

e Erhvervs- og vaoekstpolitik 2026-2030 scetter en klar retning for kommunens ernvervsud-
vikling og understgtter Ballerups position som en fgrende erhvervskommune med et
mal om, at der skabes 5.000 nye, private arbejdspladser i kommunen.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

e Derudarbejdes en strategi for mere byliv og detailhandel i kommunens bymidter. Der
afscettes 0,3 mio. kr. i 2027.

e Sagsbehandlingstiden skal nedbringes pd byggesager. Der afscettes 0,5 mio. kr. i 2027
0og 0,8 mio. kr. i 2028 og 0,8 mio. kr. i 2029.

e Kildedal By udvikles som et energirigtigt byomr&de i topklasse med fokus pd innova-
tion, gren omstilling og stcerke samarbejder mellem virksomheder og uddannelsesinsti-
tutioner. Der er allerede afsat 4,0 mio. kr. i 2027 og herefter 2,0 mio. kr. &rligt.

e Lautrup erhvervsomrdde videreudvikles som et attraktivt erhvervs- og vidensomrdde
med fokus pd innovation, gran omistilling og stcerke samarbejder mellem virksomheder
og uddannelsesinstitutioner. Der er allerede afsat 1,0 mio. kr. 2028 og herefter 0,5 mio.
kr. &rligt.

Klima- og Miligudvalget er fagudvalg p& opgaverne.
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5.2. Flere skal vcere en del af arbejdsfcellesskabet

Ballerup Kommune vil bruge mulighederne i beskceftigelsesreformen ftil at skabe en mere en-
kel, virksomhedsrettet og resultatorienteret beskceftigelsesindsats. Mdalet er, at flere borgere
bliver en del af arbejdsfeellesskabet, samtidig med at kommunens virksomheder fér bedre
adgang til den arbejdskraft og de kompetencer, de har brug for.

For de borgere, der stdr lcengere fra arbejdsmarkedet, skal de mgdes med tro p& deres mu-
ligheder og en indsats, der bringer dem taettere p& almene foellesskaber via job og uddan-

nelse.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Hjemtagning af beskceftigelsesindsatser fra private akterer skal fortscette, ndr dette
kan understgtte en mere sammenhoengende, effektiv og virksomhedsrettet indsats
med fokus pd kvalitet og effekt hos borgeren.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Aftale med Kebenhavns Kommune om kontrol med leverandgrers efterlevelse af reg-
ler om fair lgn- og arbejdsvilkdr indgds. Der er allerede afsat 0,4 mio. kr. Arligt.

@konomiudvalget er fagudvalg pd& opgaven.
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6. Ballerup Kommune som arbejdsplads

Ballerup Kommune er kommunens starste arbejdsplads med over 4.700 medarbejdere og le-
dere. Kommunen skal vcere en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejdsmiljz, haj faglighed
og god ledelse. Vi veegter samarbejde, inddragelse og dialog.

6.1. Fastholdelse, Uddannelse og Rekruttering

Ballerup Kommune har en strategi for Fastholdelse, Uddannelse og Rekruttering (FUR), der skal
sikre tilstfroekkeligt kvalificerede medarbejdere og ledere fil at Izse de kerneopgaver, som
kommunen har ansvaret for.

Det igangvcerende arbejde fortscetter med fokus pd:
o Ef stcerkere ledelses- og arbejdergiverfokus
e Ef tceftere samarbejde mellem ledere og medarbejdere

e Nytcenkning og fleksibilitet.

Fremadrettet er der afsat 12,3 mio. kr. &rligt til FUR-indsatsen. Midlerne skal scerligt understatte
indsatser, der fremmer lederudvikling, ferlederuddannelse, arbejdsmiljg, kompetenceudvikling
og indsatser, der styrker kommunen som uddannelsesorganisation og organisationens evne fil
at rekruttere og introducere nye medarbejdere.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Medarbejderfest: Der afholdes en fest for medarbejderne i Ballerup Kommune i foréret
2027 i Ballerup Super Arena. Der er allerede afsat 2,5 mio. kr. i 2027.

e Julegaver fil medarbejderne: Fremadrettet er der afsat 1,5 mio. kr. &rligt.
@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

6.2. Reduktion af sygefravcer

Sygefravceret er for hgjt. Derfor intfensiveres indsatsen med at nedbringe sygefravceret. Ambi-
tionen er at n& mdalet om at ligge blandt den bedste fierdedel i regionen.

Indsatsen sker gennem mdlrettet forebyggelse, @get systematik og toet opfalgning i samar-
bejde med ledere og medarbejdere. Der scettes ogsd fokus pd formidling af gode erfaringer
fra arbejdspladser, der er lykkedes med at nedbringe sygefravceret. Politisk udvcelges fokus-
omréder, nggletal og indikatorer. Indsatsen understattes af relevant ledelsesinformation og le-
delsesvcerktgjer.

Der gennemfegres forsag med bedre understattelse til ledelser pd udvalgte omréder, sé& de fér
gennemfegrt og fulgt bedre op pd sygefravaerssamtaler.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven.
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6.3. Feerre vikarer

Ballerup Kommune vil reducere brugen af eksterne vikarer ved at styrke faste anscettelser, for-
bedret vagtplanlcegning og forbedret arbejdsmiljg. Vi skal i mindre grad bruge vikarbureauer
og i stedet arbejde fori gget grad at anvende egne vikarer, evt. pd tveers af institutionerne.
Tiltaget skal sikre kontinuitet og hgjere kvalitet i kerneopgaverne, et stcerkt arbejdsfeellesskab
med hgj grad af tilknytning og skabe bedre relationer mellem borgere og medarbejdere. Ind-
satsen mdlrettes ud fra et databaseret grundlag.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven.

6.4. Bedre brug af Ballerup Kommunes ressourcer

Der skal gget fokus pd at optimere, hvordan kerneopgaven Igses.

Der arbejdes med faglgende initiativer:

e Afsgge samarbejder med andre kommuner med henblik pd at hajne kvalitet og effek-
fivitet i opgavelagsningen.

e Friscettelse fra egne regler: Afsege muligheder for administrativ forenkling ved kontinu-
erligt at undersege, om der er administrative opgaver og arbejdsgange, der kan for-
enkles eller afskaffes. Fokus skal vcere p& at afskaffe regler og praksis, der ikke skaber
veerdi for borgere og/eller medarbejdere.

e Administrative besparelser: Der gennemfares en administrativ besparelse pd 5,4 mio.
kr.i2027 og 8,0 mio. kr. 2028 og 11,0 mio. kr. i 2029 og herefter 14,0 mio. kr. arligt. Der
udarbejdes et politisk beslutningsoplceg fil udmantning, hvor der skal veere en bred
forstGelse af administration uanset kontering. Der laves et oploeg med konkrete for-
slag fil fx opgavebortfald, investeringer i digitalisering samt nye, mere effektive méder
at lgse opgaverne pd. Der udarbejdes en oversigt over gkonomien til administrative
lzft og besparelser, s& gevinster ikke medregnes to gange. Der gives et samlet billede
af udviklingen over tid med henblik p& prioritering fremadrettet.

e Digital suvercenitet: Kommunens nuvcerende sérbarhed i relation til store systemleve-
randgrer analyseres. Fokus er p&, om kommunen har den ngdvendige digitale su-
vercenitet. Kommunen skal aktivt indgd i samarbejder, der kan styrke handlefrined og
mindske uhensigtsmaessige afhcengigheder. Herved skal kommunen afprgve nye |I@s-
ninger, herunder Igsninger baseret p& open source og OS2, herunder aktiv deltagelse
i OS2 skole.

e Ballerup Kommunes indkgbsaftaler og brugen af de goeldende indkgbsaftaler skal
optimeres og udvikles i den samlede organisation, herunder skal nye omrdder konkur-
renceudscettes. Der gevinstrealiseres 6,0 mio. kr. i 2027 og 9,0 mio. kr. i 2028 og 12,0
mio. kr. i 2029 og herefter 15,0 mio. kr. arligt.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaverne.
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6.5. Bygningsvedligehold

Ballerup Kommune har mange bygninger, hvoraf en del er bygget tilbage i 1960’erne og
1970'erne. Der er derfor behov for at renovere og modernisere en stor del af bygningerne.
Der er ogsd et behov for Igbende at vedligeholde hele bygningsmassen for at fastholde ka-
pacitet fil at understatte kernevelfcerdsopgaverne.

Der arbejdes med fglgende initiativer:

e Ejendomsvedligehold. Fremadrettet er der afsat 50,8 mio. kr. i 2027 og 128,5 mio. kr. i
2028 og herefter 90,0 mio. kr. &rligt. Af disse midler er der afsat 30,0 mio. kr. arligt p&
servicebudgettet, som er ngdvendige for at oprette bygningernes drift og funktion.
Resten er afsat pd anlaegsbudgettet.

e Byggeteknisk gennemgang af et muligt kab af en institution. Der afscettes 0,4 mio. kr. i
2027.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

6.6. Sambrug af lokaler

Der skal vcere et gget sambrug af kommunale bygninger, herunder lokaler for at skabe en
bedre fcelles ressourceudnyttelse af de kommunale kvadratmeter.

Der arbejdes med faglgende initiativer:

e Ballerup Kommunes skolelokaler og klublokaler sambruges mere ved at lade flere for-
skellige brugere dele faciliteterne pd& tveers af fagomrdder og fidsrum.

e Der skal findes en model, hvor klubber kan benytte hallerne i gget omfang under hen-
syntagen til skolens undervisning og foreningslivet.

e Skovvejens Skole, Afdeling Vest, fritids- og ungdomsklubben Lundegdrden samt fore-
ningsidroetten skal sambruge lokalet i pavillonbygningen.

e Ballerup Kommunes lokaler skal sambruges pé tveers af decentrale institutioner, afde-
linger og foreningslivet.

@konomiudvalget er hovedansvarlig for opgaven. Hvor opgaven er af vaesentlig betydning
for Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget samt Barne- og Skoleudvalget, inddrages udvalgene.
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Jesper Wirzen
borgmesiar
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Johan 5. Mller

gruppeformand
Socialdemokratiet

Simeon knudstrup
gruppeformand
5F — Socialistisk Folkeparti

Allan Erstensen
aruppetformand
Det Konservative Folkepart]

Ali & bbasi
gruppeformand
Enhedslisten

e

/7'}. L
' Johannes Grand
gruppeformand

Liperal Alliance

f Lar Green Bach
I'- __—gruppeformand
Radikale Vensfre
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Ballerup
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Bilag: Oversigt over aftalepunkter med gkonomi

Drift (1.000 kr.)

1.
1.1

11
1.2
131
141
141
141
1.4.2
14.2
1.4.2
144
145
14.6
1.5
1.5
1.5
1.5
1.5
1.5

VI SKABER FREMTIDEN SAMMEN
Verdensmal

Flagdag udvides med uformel grillkomsammen for
veteraner

B@rnefattigdom

Pilotforsgg med selvvisitation

Tilskuddet til Ballerup Kreemmerfestival fortseetter
Gebyrfri biblioteker fortsaetter

Eventpulje

Fritidspas fortsaetter

Puljen til fripladser til BAMUK gges

Sjov lgrdagsarrangementer fortsaetter
Helhedsplan for Ballerup Idraetsby

Entre i East Kilbride Badet

Leje af idreetshal

Etablering af brugerrad i Aktiv Center Ballerup
Motocross pa Lautrup

Pensionistudflugter

Seniorradspulje

Ballerup Feelles Elevrad

Ungdomsrad

ABEN FOR NYE IDEER
Idraet for psykisk sarbare i Ballerup

EN STZARK UDDANNELSESBY

Normering frem til skolestart

Normering fordelt efter socialt indeks

Mindre grupper

Gode betingelser for det paedagogisk arbejde i di-
strikt Baltorp

Styrket distriktsledelse Baltorp

Spireordning for 10 unge

Bestyrelsesweekend for skoler og dagtilbud
Betaling for pladser pa Junibakken
Gruppeordninger evalueres

Elever med seerlige forudsaetninger

Flere adoptionsklasser

Flere paedagogiske kompetencer teet pa eleverne
Morgenmadsforseg pa flere skoler

2027

25
250

600
-2.700
165
100
300

100
20
50
50

100
100
350

250

2.700
-500
500

1.500
500
190
300

-500

300
100

450

2028

200

25
250
800
200
600

2.700
165
100
300

2.000
100

40

50

50

200
200
350

250

2.700
-500
500

1.500
1.000
190

-500
250
300
100

600

2029

800
200
600

165
100

2.000
100
40

50

50

200

200
350

2.700
-500

1.000

300
-500

300
100
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2030

200

200
600

165
100

100
40
50
50

200

200
350

2.700
-500

1.000

-500

300
100

iy



Ballerup

Kommune

Drift (1.000 kr.)

3.3.2 Move IT - Skovlunde Skole

3.3.3 Samarbejde med Headspace forlaenges

Der etableres et rad om bgrn og familier (§17.4 ud-

3.3.3 valg)

3.4  Felles fest for klubber

3.4  Klubture

4, EN GRON BY | BALANCE

4.2 Biologfaglige kapacitet styrkes

5. EN FORENDE ERHVERVSBY

5.1 Byggesagsbehandlingstid skal nedbringes

6. BALLERUP KOMMUNE SOM ARBEJDSPLADS
7. @vrige aftalepunkter

1. Toftehaven Plejehjem udskudt til 2028

2. Nyt Idraetsanlzeg udskudt til 2030

3. Effektivisering: Administrativ besparelse fra @ko-
nomiaftale, som politisk vedtages

1. Kommunale selskaber (del 1): Beredskab @st

1. Kommunale selskaber (del 2): Center for Tandre-
gulering

1. Kommunale selskaber (del 3): IT-Forsyningen

2. Prisstigninger pa omsorgsomradet (dell): Hjeelpe-
midler

2. Prisstigninger pa omsorgsomradet (del 2): Unifor-
mer

3. Stigende udgifter til botilbud for borgere over 65
ar

4. Kapacitet pa fritvalg-pladser pa plejehjem

5. @gede udgifter og feerre indtaegter i Brydehuset
6. Stigende udgifter til arbejdsskader

8. Realistisk budget til handicapkgrsel generelt

9. Realistisk budget til vederlagsfri fysioterapi

10. Servicemedarbejdere pa plejehjem

11. Realistisk budget til udarbejdelse af ny spilde-
vandsplan

12. Realistiske budgetter pa sundhedsomradet efter
Sundhedsreformen

13. Realistiske budgetter, specialundervisningsom-
radet

2027
150
850

400

200

800

500

-12.963
-13.109

-5.350
600

200
800

2.000

1.000

3.000
2.400
3.100
6.600
400
400
500

1.000

6.000

1.500

2028
300
850

700
125
200

800

750

-13.109

-8.000
600

200
800

2.000

1.000

7.600
2.400
3.100
6.600
400
400
950

500

6.000

1.500

2029
300

700
125
200

800

750

-13.109

-11.000
600

200
800

2.000

1.000

7.600

3.100
6.600
400
400
950

6.000

1.500
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2030
150

200

800

-14.000
600

200
800

2.000

1.000

7.600

3.100
6.600
400
400
950

6.000

1.500

iy



Ballerup nm

Kommune 'l “

Drift (1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
13b. For at opna budgetbalance implementeres for-
slag 2, 3 og 4 fra @KU 25/8 2026 pkt. 30 med hver

1,5 mio. kr.

14. Specialiserede bgrneomrade 11.000 11.000 11.000 11.000
15. Specialiserede voksenomrade, myndighed 20.000 20.000 20.000 20.000
15. Specialiserede voksenomrade (lgn-del) 1.000 1.000 1.000 1.000
16. Fra anlaeg til drift: Chromebooks 4.500 4.000 4.000
17. Fra anlaeg til drift: Styrket styring af udviklingen i

Kildedal 2.000 2.000 2.000
1. En almen skole, der kan mere for flere 2.000 2.000

2. Fritidsfeellesskaber for alle 500 1.000 1.000 1.000
3. Styrkelse af forsyningsomradet 400 800 800 800
4. Pget digitalisering og anvendelse af data 400 750 750 750
6. Strategisk indsats for kriminalitetsudsatte bgrn og

unge 750 1.500 1.500 1.500
7. Nyt idraetsanleeg i sammenhaeng med helheds-

plan for Idreetsbyen 2.000

9. Styrkelse af tilsynet med de almene boliger og de

kommende renoveringer 750 750 750 750
Ukraine forventet midtvejsregulering -6.150
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Anlaeg (1.000 kr.)

1.
11
1.2
141
143
145
1.4.6
14.6
1.5
15
1.5

2.

3.
3.2.3
3.2.3
3.3.2
3.3.2
334
3.4

4.2
4.4
4.4

4.4
4.4
4.4
4.4
4.5

VI SKABER FREMTIDEN SAMMEN

Ballerup Kommunes hjemmeside, hurtigere
Foreningsfitness

Baltoppen LIVE

Yderligere en kunstgraesbane
Handicapvenligomklaedning i East Kilbride Badet
Malgv Idraetspark

@vepavillon ved Parkskolen til Ballerup Musikskole
Motocross pa Lautrup

Borgermillionen

Mindesten for faldne danskere

ABEN FOR NYE IDEER

EN STZARK UDDANNELSESBY
Udviklingsplan ved Egebjergklubben
Flexibilitetsbudgettet

Chromebooks fgrst fra 5. klasse
Indkgb af bgger til skolerne
Forbedring af faglokaler

Reetablering af fritidsklub ved Tapeten

EN GRON BY | BALANCE

Fuglekasser

Granitkunstveerket ved "Den sociale indgang"
Parasoller pa Kirketorvet

Fuglesikrede skraldespande ved Kirketorvet og Stations-

pladsen

Skovlunde Bypark indgang
Ekstra p-pladser ved Nordpolen
Trafikstgj skal reduceres
Tryghedspulje

EN FORENDE ERHVERVSBY
Strategi for byliv og detailhandel

BALLERUP KOMMUNE SOM ARBEJDSPLADS
Ejendomsvedligehold

Byggeteknisk gennemgang af muligt kgb af en institution

@vrige aftalepunkter
Chromebooks
Styrket styring af udviklingen i Kildedal

2027

2.500
-10.000

3.000

250
400

2.500
-1.750
1.750
500
7.500

250
800

200
650
150
-4.000
500

300

-21.600
350

4.000
4.000

2028

1.000

10.000

2.000
5.000

1.500
300

10.000

6.500

500

5.000

21.600

2029

-1.000

8.000
9.000

1.500

50.000
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2030

7.800
4.000

1.500



Ballerup
Kommune

Udskydelse - Vedligehold af veje og broer, A222170
Monitorering af Top Danmark Hallens tag, A514559
KMB 31/8 punkt 20: Bgrnehuset Birkegarden

-500 500
500
-3.300
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Ballerup
Kommune

Bilag: Ompirioriteringer

(1.000 kr.)

BALLERUP KOMMUNE | ALT

KLIMA- OG MILJQUDVALGET

10-02; Nedskalering af reserverede midler ved tilpasning af nyt ringnet
UDDANNELSES-, ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

20-01; Reduktion i antallet af FGU-forlgb

20-04; Yderligere hjemtagelse af aktiveringsindsatsen fra 2027
B@RNE- OG SKOLEUDVALGET

30-10; Pget foraeldrebetaling i BFO

30-15; Senere mgdetid for elever i udskolingen

30-17; Stop for plan om byggebox i Kildedal

KULTUR-, IDRATS- OG FRITIDSUDVALGET

40-01; Ballerup Bibliotekerne — standardisering af kommunikation og grafik
40-06; Baltoppen Live — reduktion i PR budget

40-09; Reduktion af tilskuddet til aftenskoler

SOCIALUDVALGET

50-02; Omlzaegning af botilbuddet Klakkebo

50-03; Omlzaegning af tilbuddet pa Egebjerg Bygade

50-08; Reduktion i boligsocial pulje

50-09; Reduktion i ydelsesstgtte pa boligomradet

ALDRE- OG OMSORGSUDVALGET
51-01; Justering af budget til opkvalificering af medarbejdere pa demensomra-
det

51-06; Omprioritering ved lavere betaling for faerdigmeldte patienter
51-10; Mindreudgift vedr. husleje pa Toftehaven (servicearealer)
51-12; Kompetenceudvikling til gget borgerdialog

51-13; Mere tid i hjemmeplejen - mindre stigning end fgrst planlagt
51-18; Brugertilfredshedsundersggelse af Vaerdighedspulje

51-19; Velfzaerdsteknologi

51-20; Reduktion af budget til Visitation

51-21; Individuel tilpasset demensindsats fra budget 2026
SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

55-02; Sammenlaegning af koordinations- og planlaegningsressourcer i Sund-
hedshuset

@KONOMIUDVALGET
60-02; Effektivisering af opgavelgsning for servicemedarbejdere

60-12; Justering af bemandingen af serviceteknikere i Center for Ejendomme
60-13; Justering af kantineservice pa Radhuset - begraense brugergruppe af kan-
tinen

60-16; Energi- og vedligeholdelsesplan 2027 — reduceret energiforbrug
60-17; Udbygning af intelligent varmestyring i kommunens bygninger
60-18; Varmekonvertering af kommunale ejendomme fra gasfyr til varmepumpe

60-19; Omprioriteringsforslag ventilationsoptimering

DRIFT
2027 2028
-30.626 -32.419

-1.000  -1.000
-1.000  -1.000
-2.250  -2.250
-250 -250
-2.000  -2.000
-2.940 -1.700
-1.700  -1.700
-350
-890
-600 -600
-400 -400
-100 -100
-100 -100
-4.400 -4.200
-1.100  -1.100
-2.800  -2.800
-200 0
-300 -300
-7.900  -6.900
-500 -500
-200 -200
-1.000  -1.000
-250 -250
-2.000  -2.000
-150 -150
-2.000  -1.000
-1.200  -1.200
-600 -600
-50 -140
-50 -140
-11.486 -15.629
-416 -500
-375 -500
-375 -500
0 -250
-30 -104
0 -150
0 -335

ANLAG

2029 2030 2027(A)

-35.254 -39.144

-1.000 -1.000
-1.000  -1.000
-2.250  -2.250
-250 -250
-2.000 -2.000
-810  -1.700
-1.700  -1.700
890
-600 -600
-400 -400
-100 -100
-100 -100
-4.200 -4.200
-1.100  -1.100
-2.800  -2.800
0 0
-300 -300
-6.900  -6.900
-500 -500
-200 -200
-1.000  -1.000
-250 -250
-2.000  -2.000
-150 -150
-1.000 -1.000
-1.200  -1.200
-600 -600
-280 -280
-280 -280
-19.214 -22.214
-500 -500
-500 -500
-500 -500
-500 -500
-104 -104
-150 -150
-670 -670
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11.020
0

11.020

920
4.500
5.600

M M

FiY

2028(A)
5.750
0

5.750

5.750



Ballerup
Kommune

(1.000 kr.)

60-21; Fravalg af julegaver til ansatte i Ballerup Kommune - reduktion
60-23; Begraense brug af konsulenter til rekruttering

60-24; Reducere budgettildeling til FUR-indsatser

60-26; @get automatisk fakturahandtering

60-27; Styrket fokus pa mellemkommunale sager

60-28; Styrket udnyttelse og konkurrenceudsaettelse af indkgbsaftaler

DRIFT

2027
-1.000
-500
-750
-1.290
-750
-6.000

2028
-1.000
-500
-750
-1.290
-750
-9.000

2029
-1.000
-500
-750
-1.290
-750
-12.000

M M

FiY

ANLEG

2030 2027(A) 2028(A)
-1.000
-500
-750
-1.290
-750
-15.000
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Ballerup
Kommune

Bilag: Aftalepunkter fordelt pa udvalg

M M

iy

Nr. Tekst Udvalg
Klima- og Miljgudvalget
1.4.3.  Udskiftning af kunstgroesbaner KMU, KFU
1.4.3. Ny kunstgroesbane KMU, KFU
1.4.4. Helhedsplan for Ballerup Idrcetsby @KU, Alle
1.5. Viderefarelse af Borgermilionen KMU
2.1. Innovativ kommune Alle
4.1. Abning af nedgravede &er og kanaler KMU
4.1. Implementering af Naturplanen KMU
4.1. Fokus p& miligtilsyn med virksomhederne KMU
4.1. Opsigelse af forpagtning til landbrug for at etablere mere natur KMU
4.2. Opscetning af fuglekasser KmU
4.2. Beskyttelse og udvikling af naturkvaliteter KMU
4.2. Plantning af flere trceer KMU
4.3. Bedre kollektiv trafik KMU
4.3. Understattelse af aktiviteter pd klimaomré&det (klimapulien) KMU
4.3. Udbredelse af delebilsordninger KMU
4.3. Cykelstier og cykelparkering KMU
4.3. Cyklisme og bceredygtig transport KMU
4.4, Parasoller pd Kirketorvet KMU
4.4, Fuglesikre skraldespande KMU
4.4, Flisebelcegning ved indgangspartiet til Skoviunde Bypark KMU
4.4, Pendlerparkering ved Mdalgv Station KMU
4.4, Parkeringspladser ved Sundhedshuset og Gl. Rddhusvej KMU
4.4, Ekstra parkeringspladser ved Barnehuset Nordpolen KMU
4.4, Sikker skolevej ved Nordbuen/Egebjergvej KMU
4.4, Hastighedsdcempning ved Magleparken og Marievej samt Sko- KMU
viunde Syd
4.4, Reducering af trafikstgj KMU
4.5. Pulje til fryghedsskabende indsatser KMU
5.1. Strategi for mere byliv og detailhandel i kommunens bymidter KMU
5.1. Nedbringelse af sagsbehandlingstid pd byggesager KMU
5.1. Udvikling af Kildedal By som energirigtigt byomrdde KMU
5.1. Videreudvikling af Lautrup erhvervsomréde KMU
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget
1.2 Tvcergdende strategi imod bgrnefattigdom SFU, BSU, UBU,
SOu
1.4.4. Helhedsplan for Ballerup Idrcetsby KU, Alle
2.1. Innovativ kommune Alle
3.3.3. Implementering af sammenhcengende borgerforlgb BSU, UBU, SOU
3.5. Styrkelse af det landsdoekkende partnerskab "Ungelgftet" UBU
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M M

iy

Kommune
Nr. Tekst Udvalg
3.5. Skolevejledningen og Uddannelsesvejledningen og de unges UBU, BSU
kendskab til uddannelse og job
5.1. Borgere i Ballerup Kommune og job pd lokale arbejdspladser UBU
5.1. Erhvervs- og vaekstpolitik 2026-2030 UBU
5.2. Hjemtagning af beskceftigelsesindsatser fra private aktarer UBU
Begrne- og Skoleudvalget
1.2 Tvecergdende strategi imod barnefattigdom SFU, BSU, UBU,
SOuU
1.4.4. Helhedsplan for Ballerup Idrcetsby @KU, Alle
1.5. Akftiviteter i Ballerup Feelles Elevrdd (BAFE) BSU
2.1. Innovativ kommune Alle
2.5. Samarbejde med "Skolens Venner" BSU
3.1. Implementering af Berne- og Ungepolitikken "Fcellesskaber for Alle BSU, SFU
- Alle i Fcellesskaber”
3.2.1.  Ekstra normering til bgrn under 12 méneder BSU
3.2.1. Forberedelsestid fil pocedagoger i dagtilbud BSU
3.2.1. Anscettelse aof yderligere pcedagogisk personale BSU
3.2.1. Nedscettelse af forceldrebetaling i dagfiloud BSU
3.2.1.  Tilskud fil private institutioner og pasningsordninger BSU
3.2.1.  Sikring af mininumsnormeringer frem fil skolestart BSU
3.2.1.  Normering i daginstitutioner efter socialt indeks BSU
3.2.1.  Kompetenceudvikling til pcedagogisk personale i dagtilbud BSU
3.2.1.  Mindre grupper i dagtilbud til bgrn med scerlige behov BSU
3.2.1. Indsats for at ege pcedagogandel i Distrikt Baltorp BSU
3.2.1. Styrkelse af ledelsen i Distrikt Baltorp BSU
3.2.1. Vecekning af unges interesse for pcedagoguddannelsen BSU
3.2.2. Plan for den videre udvikling af dagtilbudsomrddet BSU
3.2.2. Beskrivelse af forventninger fil forceldre og personale i dagtilbuds- BSU
distrikterne
3.2.2. Weekendseminar for forceldrebestyrelser pd skoler og i dagtilbud BSU
3.2.2. Styrkelse af dagfilbudsbestyrelsernes arbejde BSU
3.2.2. Overgang fra dagtilbud til skole BSU
3.2.2. Forceldrebetaling for bgrn i Junibakken BSU
3.2.3. Udvidelse og ombygning af Barnehuset Birkegd&rden @KU, BSU
3.2.3. Udvidelse, ombygning og omdannelse af BFO Kornblomsten @KU, BSU
3.2.3. Udviklingsplan ved Egebjergklubben @KU, BSU
3.2.3. Viderefarsel of fleksibilitetsbudgettet p& 0-5 &rs omrédet @KU, BSU
3.2.3. Ny tilbygning med produktionskgkken til dagtilbuddet Villa Kulla @KU, BSU
3.2.3. Dagplejehus i Skovlunde @KU, BSU
3.3.1. Styrkelse af folkeskolen BSU
3.3.1. Styrkelse af den faglige indsats i skolerne BSU

48/54



Ballerup

M M

iy

Kommune

Nr. Tekst Udvalg
3.3.1. Flere iungdomsuddannelse BSU
3.3.1. Ordblindeinstituttet pd& lcengere sigt BSU
3.3.1. Evaluering af gruppeordningerne for bagrn med ADHD og autisme BSU
3.3.1.  Forbedring af normering i gruppeordningernes fritidstiloud BSU
3.3.1.  Beskrivelse af forventninger fil forceldre, elever og skoler BSU
3.3.1. Forpligtende fcellesskab i folkeskolen BSU
3.3.1. Dygtiggerelse af hgjt begavede elever BSU
3.3.1. Differentieret undervisning i folkeskolen BSU
3.3.1. Lokale virksomheder kan adoptere en folkeskoleklasse BSU
3.3.1. Indsats for gode frikvarterer BSU
3.3.1. Indsats mod negativ social kontrol i skolerne BSU
3.3.1. Investering i klasselcererfunktionen BSU
3.3.1. Normering i skoler efter socialt indeks BSU
3.3.1. Flere pcedagogiske kompetencer tcet pd eleverne BSU
3.3.2. Folkeskolen i 2035 BSU
3.3.2. Morgenmad i skolen BSU
3.3.2. Mindre skcermtid i undervisningen BSU
3.3.2.  Skcermpolitik for BFO og fritids- og ungdomsklubber BSU
3.3.2.  Normeringen i BFO BSU
3.3.2. Chromebooks fra 5. klasse BSU
3.3.2. Indkgb af bgger og fysiske undervisningsmaterialer BSU
3.3.2. Styrkelse af elevernes lcesefcerdigheder BSU
3.3.2. Abne ogindbydende skolebiblioteker BSU
3.3.2. Forsgg med ny bevcegelsesklasse "Move it" BSU
3.3.2. Bedre anvendelse aof ressourcer pd skolerne BSU
3.3.3. Forlcengelse af filbuddet Headspace BSU, SFU
3.3.3. Etablering af et rdd om barn og familier (§ 17, stk. 4-udvalg) BSU, SFU
3.3.3. Styrkelse af indsatsen mod skolefravecer BSU, SFU
3.3.3. Fortscettelse af det 10-Arige partnerskabb med Bgrns Vilkdr, Furesa BSU, SFU

og Fredensborg Kommuner

3.3.3. Implementering af sammenhcengende borgerforlgb BSU, UBU, SOU
3.3.3.  Omistilling til praksisncert PPR BSU
3.3.3. Evaluering af PPR BSU
3.3.3. Forceldrefremmedgarelse BSU
3.3.3. Styrkelse aof det specialiserede bgrne- og ungeomrdde BSU
3.3.3. Udredning af bern med hjerneskade BSU
3.3.4. Udvidelse og renovering af Skovlunde Skole, Afdeling Lundebjerg @KU, BSU
3.3.4. Renovering af stueetagen i Flgj A p& Hedegdrdsskolen @KU, BSU
3.3.4. Tilbagekgb af ungdomsboliger p&d Hedegdrdsskolen @KU, BSU
3.3.4. Flytning af en del af gruppeordningen p& Hedegdrdsskolen @KU, BSU
3.3.4. Forbedring af faglokaler @KU, BSU
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3.4. Kvalitet pd fritidsklubomradet BSU
3.4. Feelles fest for klubber BSU
3.4. Fripladser fil klubture BSU
3.4. Etablering af fritidsklub ved Tapeten @KU, BSU
3.5. Skolevejledningen og Uddannelsesvejledningen og de unges UBU, BSU
kendskab til uddannelse og job
4.4, Trafikpolitik for skoler og klubber BSU
6.6. Sambrug af kommunens skolelokaler og klublokaler @KU, BSU
6.6 Klubbernes brug af haller @KU, BSU
6.6. Sambrug af lokaler - Skovvejens Skole, Afdeling Vest og fritids- og @KU, BSU
ungdomsklubben Lundegdrden
6.6. Sambrug af lokaler pd tveers af decentrale institutioner, afdelinger @KU, BSU, KFU
og foreningslivet
Kultur-, Idrcets- og Fritidsudvalget
1.2. Styrkelse af Pederstrup som kulturomrdde KFU
1.2 Etablering af Foreningsfitness Ballerup @KU, KFU
1.3.3.  Sommerferiedbent i Aktiv Center Ballerup AOU, SFU, KFU
1.3.3.  Frivillige i celdreplejen AOU, SFU, KFU
1.4.1. Styrkelse af kulturprofilen KFU
1.4.1.  Styrkelse aof ledelse pd kultur-, idrcets- og fritidsomradet KFU
1.4.1.  Tilskud til Ballerup Kreemmermarked KFU
1.4.1.  Tilskud fil affenskoleundervisning for borgere i fleksjob KFU
1.4.1. Gebyrfrit bibliotek KFU
1.4.1. Eventpulie KFU
1.4.1.  Renovering og modernisering af Baltoppen LIVE @KU, KFU
1.4.2. B@rn og unges deltagelse i foreningslivet KFU
1.4.2.  Fritidspas fil barn og unge KFU
1.4.2.  Fripladser til Ballerup Musik- og Kulturskole KFU
1.4.2.  Sjov Lerdag KFU
1.4.3. Udskiftning af kunstgroesbaner KMU, KFU
1.4.3. Ny kunstgraesbane KMU, KFU
1.4.5. Differentierede billetpriser i East Kilbride Badet KFU
1.4.5. Handicapvenlig omklcedning i East Kilbride Badet @KU, KFU
1.4.5. Bedre udnyttelse og brug af svemmebade og East Kilbride Badet @KU, KFU
1.4.5. Renovering af svgmmebade @KU, KFU
1.4.6. Gennemfarsel af titag i Malav Idraetspark @KU, KFU
1.4.6. Klublokaler og foreningslokaler i Rosenlundhallerne @KU, KFU
1.4.6. Afklaring af Tapetens fremtid og renoveringsbehov @KU, KFU
1.4.6. Halvtidspedelfunktion p& Posthuset @KU, KFU
1.4.6. Leje af Borupgaard Gymnasiums Idrcetshall @KU, KFU
1.4.6. @vepavillon til Ballerup Musik- og Kulturskole @KU, KFU
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1.5. Forbedring af forholdene for knallerter og motocross @KU, KFU
1.5. Understgtte unges demokratiske deltagelse KFU
2.1. Innovativ kommune Alle
2.2. Bedre brobygning mellem Sundhedshusets genoptraening og fore- SFU, KFU
ningslivet
2.3. DBU-velfcerdsalliance KFU
2.4, DGl-partnerskab KFU
2.6. Samarbejde med Specialsport.dk KFU
4.4, Renovering og omplacering af granitkunstvcerket ved "Den Soci- KFU
ale Indgang"
6.6. Sambrug af lokaler pd tveers af decentrale institutioner, afdelinger @KU, BSU, KFU
og foreningslivet
Socialudvalget
1.2. Afklaringspladser for borgere, som udskrives fra psykiatrien SOU, SFU
1.2 Tveergdende strategi imod bernefattigdom SFU, BSU, UBU,
SOuU
1.3.1  Pilotforsgg med selvvisitering p& celdreomrddet AQOU, SFU, SOU
1.3.4. Handleplan pd det specialiserede voksenomrdde SOuU
1.3.4.  Alternativer til kgrselsordninger for borgere med scerlige behov SOU
1.3.4. Viderefarsel af fornandlingsposition pd det specialiserede voksen- SOuU
omrdde
1.3.4. Styrkelse af ledelseskapacitet p& det specialiserede voksenomrd- SOuU
det
1.3.4. Brydehusets tilbud og aktiviteter SOuU
1.3.4. Der arbejdes aktivt med inspiration og viden fra sammenlignelige SOu
kommuner
2.1. Innovativ kommune Alle
2.7. Idrcet for Psykisk s@rbare SOU, SFU
2.8. Ombold SOu
3.3.3. Implementering af sammenhcengende borgerforlgb BSU, UBU, SOU
4.5. SSP-samarbejdet og tfryghedsvagter SOuU
4.6. Udvikling og etablering af tidssvarende seniorboliger og seniorbo- @KU, SOU,
fcellesskaber AOU
4.6. Tryghedsboliger for seniorer @KU, SOU,
AOU
4.6. Udbygning og udvikling af almene boliger @KU, SOU,
AOU
Kldre- og Omsorgsudvalget
1.2 Tilbud fil yngre borgere med demens AOU, SFU
1.3.1 Mere tid i hiemmeplejen AOU
1.3.1 Kompetenceudvikling i celdreplejen AQOU
1.3.1 Demensindsats AOU, SFU
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1.3.1 Plejehjem i egen bolig AOU
1.3.1 Faste teams i Hemmeplejen AOU
1.3.1 Klippekort i hiemmeplejen /AOU
1.3.1 Velfcerdsteknologiske Igsninger AOU, SFU
1.3.1 Tilskud fil robotstgvsugere AOU
1.3.1  Pilotforsgg med selvvisitering p& celdreomrédet AOU, SFU, SOU
1.3.1  Bedre visitation p& celdreomr&det AOU
1.3.2. Udbygning af Plejehjemmet Toftehaven @KU, £0U
1.3.2. Nyt plejehjem eller udbygning af eksisterende plejehjem @KU, £0U
1.3.2.  Styrkelse af teknisk driftf og service af plejehjemsbygninger @KU, £0U
1.3.2. Hurtigere udlejning af ledige plejeboliger @KU, £0U
1.3.3.  SommerferieGbent i Aktiv Center Ballerup AOU, SFU, KFU
1.3.3.  Frivillige i celdreplejen AOU, SFU, KFU
1.4.4. Helhedsplan for Ballerup Idrcetsby @KU, Alle
1.5. Etablering af brugerrdd i Aktiv Center Ballerup AOU
1.5. Pulje til aktiviteter i Seniorr&det /AOU
2.1. Innovativ kommune Alle
4.6. Udvikling og etablering af tidssvarende seniorboliger og seniorbo- @KU, SOU,
fcellesskaber AOU
4.6. Tryghedsboliger for seniorer @KU, SOU,
AO0U
4.6. Udbygning og udvikling af almene boliger @KU, SOU,
AOU
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
1.2. Serviceniveau pd sundhedsomrddet SFU
1.2 Placering af regionale sundheds- og omsorgspladser SFU
1.2. Eventuelle midler fra Sundhedsrddet SFU
1.2 National 10-arsplan for psykiatri og mental sundhed SFU
1.2 Revidering af psykiatripolitikken SFU
1.2. Afklaringspladser for borgere, som udskrives fra psykiatrien SOU, SFU
1.2. Tilbud fil yngre borgere med demens AOU, SFU
1.2 Tvcergdende strategi imod bgrnefattigdom SFU, BSU, UBU,
SOuU
1.2 Samarbejde mellem Sundhedshuset og Foreningsfitness Ballerup SFU
1.3.1 Demensindsafts AQOU, SFU
1.3.1 Velfcerdsteknologiske Igsninger #AQOU, SFU
1.3.1  Pilotforsgg med selvvisitering p& celdreomrédet AQOU, SFU, SOU
1.3.3.  Sommerferiedbent i Aktiv Center Ballerup AOU, SFU, KFU
1.3.3.  Frivillige i celdreplejen /AOU, SFU, KFU
2.1. Innovativ kommune Alle
2.2. Bedre brobygning mellem Sundhedshusets genoptroeening og fore- SFU, KFU

ningslivet
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2.7. Idrcet for Psykisk srbare SOU, SFU
3.1. Implementering af Barne- og Ungepolitikken "Feellesskaber for Alle BSU, SFU
- Alle i Feellesskaber"
3.3.3. Forlcengelse af tilbuddet Headspace BSU, SFU
3.3.3. Etablering af et rdd om barn og familier (§ 17, stk. 4-udvalg) BSU, SFU
3.3.3. Styrkelse af indsatsen mod skolefravcer BSU, SFU
3.3.3. Fortscettelse af det 10-Arige partnerskab med Barns Vilkér, Furesg BSU, SFU
og Fredensborg Kommuner
3.3.3. Behandlingstiloud for barn og unge i psykisk mistrivsel SFU
@konomiudvalget
Justering af Vision 2029 @KU
1.1. Verdensmalfestival 2028 og 2030 @KU
1.1. Ballerup Kommunes beredskab @KU
1.1. Borgermgde om budget 2028 KU
1.1. Borgerrddgiver og borgerrettede vejledere - samspil KU
1.1. Flagdag for Danmarks udsendte og veteraner @KU
1.1. Ny hjemmeside KU
1.2. Statslige puljer og fonde @KU
1.2 Etablering af Foreningsfitness Ballerup @KU, KFU
1.3.2. Udbygning af Plejehjemmet Toftehaven @KU, £0U
1.3.2. Nyt plejehjem eller udbygning af eksisterende plejehjem @KU, £0U
1.3.2.  Styrkelse af teknisk driftf og service af plejehjemsbygninger @KU, £0U
1.3.2. Hurtigere udlejning af ledige plejeboliger @KU, £0U
1.4.1. Renovering og modernisering af Baltoppen LIVE @KU, KFU
1.4.4. Helhedsplan for Ballerup Idrcetsby @KU, Alle
1.4.5. Handicapvenlig omklcedning i East Kilbride Badet @KU, KFU
1.4.5. Bedre udnyttelse og brug af svemmebade og East Kilbride Badet @KU, KFU
1.4.5. Renovering af svgammebade @KU, KFU
1.4.6. Gennemfersel of tiltag i Mdlgv Idreetspark @KU, KFU
1.4.6. Klublokaler og foreningslokaler i Rosenlundhallerne @KU, KFU
1.4.6. Afklaring af Tapetens fremtid og renoveringsbehov @KU, KFU
1.4.6. Halvtidspedelfunktion p& Posthuset @KU, KFU
1.4.6. Leje af Borupgaard Gymnasiums Idrcetshall @KU, KFU
1.4.6. @vepavillon til Ballerup Musik- og Kulturskole @KU, KFU
1.5. Forbedring af forholdene for knallerter og motocross @KU, KFU
1.5. Seniorrddet og Handicaprddet deltager i pensionistudflugterne KU
1.5. Styrkelse af det lokale demokrati @KU
1.5. Mindesten for faldne danskere @KU
2.1. Innovativ kommune Alle
3.2.3. Udvidelse og ombygning af Barnehuset Birkegd&rden @KU, BSU
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3.2.3. Udvidelse, ombygning og omdannelse af BFO Kornblomsten @KU, BSU
3.2.3. Udviklingsplan ved Egebjergklubben @KU, BSU
3.2.3. Viderefarsel aof fleksibilitetsoudgettet p& 0-5 &rs omrddet @KU, BSU
3.2.3. Ny tilbygning med produktionskgkken til dagfilbuddet Villa Kulla @KU, BSU
3.2.3. Dagplejehus i Skovlunde @KU, BSU
3.3.4. Udvidelse og renovering af Skovlunde Skole, Afdeling Lundebijerg @KU, BSU
3.3.4. Renovering af stueetagen i Figj A p& Hedegdrdsskolen @KU, BSU
3.3.4. Tilbagekab aof ungdomsboliger p& Hedegdrdsskolen @KU, BSU
3.3.4. Flytning af en del af gruppeordningen pd& Hedegdrdsskolen @KU, BSU
3.3.4. Forbedring af faglokaler @KU, BSU
3.4. Etablering af fritidsklub ved Tapeten @KU, BSU
4.3. Energirenovering af kommunens bygninger KU
4.3. Energioptimering af kommunens bygninger KU
4.3. Solceller p& kommunens bygninger KU
4.6. Udvikling og etablering af tidssvarende seniorboliger og seniorbo- @KU, SOU,
fcellesskaber AOU
4.6. Tryghedsboliger for seniorer @KU, SOU,
AO0U
4.6. Udbygning og udvikling af almene boliger @KU, SOU,
AO0U
5.2 Kontrol af leverandgarers efterlevelse af regler om len- og arbejdsvil- @KU
kér
6.1. Understgttelse af FUR-indsatsen KU
6.1. Medarbejderfest i fordret 2027 @KU
6.1. Julegaver til medarbejderne @KU
6.2. Reduktion af sygefraveer KU
6.3. Fcerre eksterne vikarer @KU
6.4. Hajne kvalitet og effektivitet i opgavelgsningen @KU
6.4. Friscettelse fra egne regler @KU
6.4. Administrativ besparelser @KU
6.4. Digital suvercenitet KU
6.4. Brugen af indkgbsaftaler samt konkurrenceudscettelse af nye om- KU
réder
6.5. Ejendomsvedligehold @KU
6.5. Muligt k@b af en institution KU
6.6. Sambrug af kommunens skolelokaler og klublokaler @KU, BSU
6.6 Klubbernes brug af haller @KU, BSU
6.6. Sambrug aof lokaler - Skovvejens Skole, Afdeling Vest og fritids- og @KU, BSU
ungdomsklubben Lundegdrden
6.6. Sambrug af lokaler p& tvcers af decentrale institutioner, afdelinger @KU, BSU, KFU

og foreningslivet
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