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INDLEDNING

Denne kvalitets- og tilsynsrapport omfatter distrikt Skovvejen med de 4 bgrne-
huse:

Barnehuset Lundegdrden,

Bgrnehuset Nord- og Sydpolen m. Isbjerget,

Barnehuset ved Skoven m. Uglehuset og

Barnehuset Valhalla m. Ravnehuset.

Kvalitets- og tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de struktu-
relle forhold i distriktet, som har betydning for kvalitet, samt at lave et nedslag i
den pcedagogiske praksis i de enkelte bgrnehuse.

Rapporten indeholder derfor en roekke fakta om distriktet og en beskrivelse af

nogle af elementerne i distriktets arbejde, samt en KIDS-vurdering' for hvert en-
kelt bgrnehus i distriktet. Tisammen skal de beskrive kvaliteten i distriktet, samti-
dig med at der afrapporteres for det lovpligtige tilsyn i dagtilbud.

Tilsynet er udfert i form af, at de poedagogiske konsulenter har observeret i hver
enkelt vuggestue/bgrnehaveafdeling i de 4 bernehuse. Derudover har sével
pcedagogiske ledere som enkelte poedagoger observeret.

Distrikt Skovvejen har som minimum opné&et tilstraekkelig kvalitet inden for alle
temaer, for s& vidt angdr konsulenternes observationer og mange steder er
kvaliteten vurderet til god kvalitet.

| rapporten kan man lcese, hvilkke anbefalinger det samlede distrikt har féet til
deres videre arbejde, og hvordan distriktet har handlet pd& anbefalingerne fra
sidste filsyn.

Der er desuden for det enkelte barnehus resultater, kommentarer og anbefalin-
ger p& baggrund af KIDS-vurderingerne.

| slutningen af rapporten kan man lcese mere om KIDS, og hvordan systemet
bruges i det kommunale tilsyn, samt om normeringsbegrebet.

1 KIDS beskrives ncermere i bilag 2



KVALITET | DAGTILBUD

Den strukturelle kvalitet udgares af de rammebetingelser, som de professionelle
har for at udfgre deres arbejde med at skabe Icering, trivsel, udvikling og dan-
nelse for barn. Den udgares af de fysiske rammer for dagtilbbuddet ude og inde,
herunder gruppestegrrelse, mulighed for opdeling af bgrnene, mulighed for sam-
arbejde pd tvcers mv., men ogsé normeringen samt medarbejdernes uddan-
nelsesniveau og stabilitet har betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af de fysiske
rammer.

Proceskvaliteten udgares af den mdde, hvorpd ledelse og medarbejdere
tiretteloegger arbejdet i dagtilbuddet og skaber lceringsmiliger af hgj kvali-

tet. Heri indgér fx ledelse af dagtilbuddet, evalueringskulturen i dagtilbuddet,
medarbejdernes tiretteloeggelse af aktiviteter og leg, relationer mellem bgrn
og voksne, sprogarbeijdet, forceldresamarbejdet mv. Ogsd lokale indsatser, som
fx BAL har betydning for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles der data i KIDS om kvaliteten af relationer
mellem barn og voksne samt om kvaliteten af aktiviteter og leg i dagtilbuddet.

Hvis der er hgj kvalitet i sGvel de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige
pcedagogiske arbejde, er der grundlag for, at dagtilbuddet ogs& har en hg;j
resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet har bidraget optimalt til, at bgrnene har
opndet et niveau aof trivsel, udvikling, lcering og dannelse, som kan medvirke til
at bringe dem godt videre i livet.

Kvaliteten i dagtilbud kan illustreres sdledes:

Uddannelses-
niveau




SAMLET RESULTAT FOR BORNEHUSENE | DISTRIKT SKOVVEJEN

Skovvejen 2024 og 2026
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Set som samlet distrikt ligger Skovvejens kvalitet i 2026 lige omkring eller over
god kvalitet inden for alle temaer for s& vidt angdr konsulenternes observatio-

ner.

Resultaterne er ca. pd linje med resultaterne fra 2024.



ANERKENDELSER OG ANBEFALINGER TIL DISTRIKT SKOVVEJEN

Anerkendelse for:

> Atlade poedagoger observere andre steder end pd egne stuer i forsa-
get pd at dele viden internt.

> At have opmcerksomhed pd poedagogisk organisering og faglig kvalitet
i alle huse.

» En kultur, hvor dialoger om pcedagogisk kvalitet er en del af hverdagen.
» Stor grad af stabilitet i medarbejdergruppen.

> At opretholde en hgj pcedagogisk kvalitet gennem lederskifte og hdnd-
tering af kapacitetsudfordringer.

Anbefalinger om:

» Lgbende at kvalitetstiekke dagens organisering, positioner og roller.

> At have fokus pd FUR for alle medarbejdergrupper (PAU elever,
meritpoedagoger, pcedagogstuderende), hvor flere huse har opgaven.

» At udvikle en strategi hvor distriktets gode resultater fra social kapital og
KIDS
resultaterne fortsat synliggeres og anvendes til rekruttering og scerligt til
fastholdelse.

> At eksperimentere med forskellige former/fora, hvor PPR kommer tcettere
p& praksis.



OPFGLGNING PA ANBEFALINGER FRA SIDSTE TILSYN | 2024

Fortscette med at foretage smaq, Isbende KIDS observationer, der kan give
umiddelbar feedback til medarbejdere

| kompetenceudviklingsforlgbet med Professionshajskolen Absalon har
pcedagogerne lavet observationer og tilegnet sig metoder vedrgrende
systematisk feedback samt gvet sig i dette.

BAL bliver et fcelles sprog og en feelles tilgang i alle huse

BAL er endnu ikke blevet en fcelles tilgang i alle bgrnehusene. To bgrnehuse har
veeret tiimeldt preavehandlinger om en TURBO- BAL. Se desuden afsnittet BAL.

Der en systematik ift. journalisering af handleplaner for de bern, som har brug
for en scerlig sprogindsats i alle huse.

Der er klart sket en forbedring af journalisering generelt. Der er flere muligheder
for journalisering — sikre filer i AULA samt "Hjernen og hjertet” ved brug af
handleplaner her.

Udvcelge og prioritere indsatser i den kommende periode ift. det kommende
kompetenceforlgb.

Lederne har ikke haft kompetenceudvikling i mange ar, sé& det har voeret en
prioritering i Skovvejens budget. Ledergruppen har deltaget i et forlgb med Pro-
fessionshgjskolen Absalon, men der er fortsat brug for at prioritere kompetence-
udvikling.

Skovvejen har prioriteret kompetenceudvikling af pcedagogerne ilegi et
neuroaffektivt perspektiv, som blandt andet er metoder til at styrke barnenes
sociale og fglelsesmaessige ressourcer gennem leg (Nussa kurser). Det er sveert
at f& plads pd& holdene, s det bliver farst i start 2027. Distriktsbestyrelsen har
besluttet, at overskuddet fra 2025 blandt andet skulle bruges fil
kompetenceudvikling.

Det er forskelligt, hvad bgrnehusene har arbejdet med pd& baggrund af KIDS
anbefalinger/bemcerkningerne i 2024. Nedenstdende beskriver dette kort.



Bornehuset Nord- og Sydpolen og Isbjerget

Vi har haft fokus p& at genbesgge vores overgange iscer med fokus pd over-
gangen vuggestue til bernehave. Vi er i gang med at implementere en ensar-
tethed i brug af "Hjernen og hjertet” i forhold til handleplaner og overgangspa-
pirer.

Som et barnehus fordelt pd& 3 matrikler har vi et scerligt fokus pd akfiviteter, der

binder os sammen og har afpregvet forskellige aktiviteter, der giver mening i vo-
res kontekst. Dvs. at faelles aktiviteter er opdelt i forhold til aldersgrupper, s& der
er scerlige aktiviteter for de smd vuggestuebam, i Sydpolen og Isbjerget, for de

yngste bgrnehavebgrn og celdste vuggestuebarn, storbarnsgrupperne i barne-
haverne, samt mellemgruppen i de 2 bagrnehaver.

Nordpolen og Isbjerget

Vi har sat fokus pd at indrette og tydeliggere flere legezoner og skabe starre
fleksibilitet i indretningen. Det er fx sket ved indkgb af borde, der kan komme
under hinanden eller vippes op pd vaeggen. Der er indkgbt meget forskelligt le-
getgij til badde inde og ude og smd& udekgkkener til alle tre legepladser. Desu-
den etablering af "kasser” i udemiljget, der kan invitere til andre lege.

Vi har pé alle stuer arbejdet med bearns deltagelsesmuligheder i fcellesskaberne
i fornold til overgange i rutinerne, lege og samlinger. Se under afsnittet "Evalue-
rng” om dette.

Sydpolen
Ved sidste KIDS i 2024, blev der anbefalet, at vi kiggede pa:

1. Ensartetheden i vores legezoner pd de forskellige stuer og lidt mere fokus
gennem indretningen af dem, s& de kom fil at fremstd tydeligere.

Vi har som udgangspunkt ikke plads til flere legezoner pd stuerne og kan derfor
ikke opretholde udgangspunktet med 6 legezoner pd en stue.

Der er skabt tydeligt markerede legezoner pd alle stuer. Vi mener, at personalet
har en afgegrende betydning for i samspil med bgrnene at definere de forskel-
lige legezoner, s& det skaber overblik og mening for barnene, i lige s& hgj grad,
som at legezoner og legetgjet er gjort klart og inspirer til lege og aktiviteter.

Vi vil efter dette &rs tilsyn besgge hinandens stuer med afscet i vores legezo-
ner/lceringsmiljger, s& personalet kan inspirere hinanden og fortcelle om de tan-
ker og refleksioner, som de har gjort sig.

2. Hvordan vi bedre kan hjcelpe hinanden i huset med de fysiske rammer,
hvor huset har en lang gang med 2 stuer i hver ende, - fx hvordan vi kan
blive bedre til at hjcelpe hinanden i lgbet af dagen, ndr scerlige situationer
opstar.

Husets opbygning kroever, at vi har ekstra fokus pd samarbejde pd tveers, da
der er en lang gang mellem husets ender.



Viimgdekommer dette med tydelig struktur, et dagsskema, s& alle ved, hvor
alle skal veere. Vi har blandt andet opsat enkelte regler for, hvorndr vi er forplig-
tet til at tilbyde vores hjcelp andre steder i huset, samt en stor respekt for medar-
bejderes arbejdsro. Det er et tilbagevendende punkt pd vores p-mader, hvor-
dan vi hjcelper hinanden til at bevare den.

Vi har stort fokus p& social kapital, s& der ogsd er psykologisk tryghed til at g&
ind og tilbyde sin hjcelp, selv om ens kollega ikke beder om den (forebygge
pressede medarbejdere i uhensigtsmaessige situationer).

Vi har en forstdelse af, at alle har et ansvar for alles trivsel — bdde alle husets
barn og alle husets voksne.

Bgrnehuset Valhalla

Vuggestuen:
Siden ftilsynet i 2024 har vi arbejdet mdlrettet med de udviklingsomréder, som fil-

synet gav anledning ftil. Nér vi i dag evaluerer p& vores mal, oplever vi, at vi er
kommet langt, og at flere af de omrdder, vi dengang @nskede at udvikle, i dag
er blevet en naturlig del af vores pcedagogiske praksis.

En voesentlig del af vores udvikling har veeret kompetenceudviklingsforlgbet
med Professionshgjskolen Absalon, som har givet os et fcelles fagligt fundament
og et fcelles sprog. | dag taler vi helt naturligt om, hvorvidt vi er basevcerdige
voksne for barnene, og vi er blevet langt mere opmaerksomme pd selvagens
og betydningen af vores eget nervesystem i samspillet med barnene. Vi itale-
scetter bdde vores eget og hinandens nervesystem og bruger denne be-
vidsthed til at regulere os selv og mgde bgrnene pd en mere ncerveerende og
hensigtsmaoessig made.

Det fcelles sprog har samtidig styrket vores blik for barnets perspektiv og intenti-
oner. Vioplever, at det i dag er en integreret del af vores refleksioner og samta-
ler om vores praksis. P& den baggrund vurderer vi, at vii hgj grad har ndet ma-
let om aft skabe en starre fcelles forstdelse og samklang i relationsarbejdet pd
tveoers af personalegruppen.

Vi har ogsd gennem de seneste to ar arbejdet mdlrettet med vores fysiske ude-
milj@. Vi har haft fokus pd at skabe flere mindre fordybelseszoner samtidig med,
at vi har gnsket at veere fro mod den natur og de store grenne arealer, som er
en vigtig del af vores legeplads. Vi har blandt andet etableret mindre, afskcer-
mede omrdder, indkebt et tog og skabt et omrdde med benzintanke og vaske-
hal, som understgtter rolleleg og fantasi. Derudover har vi udbygget legeplad-
sen med flere gynger og vipper med fokus pd& barnenes motoriske udvikling.

Vi vurderer, at arbejdet har givet bagrnene flere muligheder for leg, fordybelse,
fantasi og motorisk udfoldelse, og at vi samtidig er blevet mere bevidste om,
hvordan det fysiske lceringsmiljg kan understgtte vores poedagogiske arbejde.



Vores samarbejde pd tveers af stuerne har ligeledes udviklet sig. Vi har i dag en
fast struktur med turdage pdé tveers af de fire stuer, ligesom to tovholdere fra for-
skellige stuer planlcegger didaktikken omkring vores feelles temaer hen over
dret. Det har styrket vores fcelles ansvar, skabt et vedvarende fcellessprog og
gjort det muligt at bruge vores kompetencer og ressourcer bedre. Vi oplever i
dag en kultur, hvor vi hjcelper hinanden og lgfter den pcedagogiske opgave i
foellesskab.

Samlet set vurderer vi, at vi har n&et vores overordnede mal fra 2024. De omrd-
der, der dengang var udviklingspunkter, eri dag i hgjere grad blevet en del af
vores fcelles kultur og praksis. Samtidig er vi bevidste om, at udvikling af pceda-
gogisk praksis er en kontinuerlig proces. Vi vil derfor fortsat holde fast i vores foel-
les faglige sprog, fokus p& barnets perspektiv og vores ansvar for at veere en
tryg og basevcerdig voksen for bgrnene samtidig med, at vilgbende evaluerer
og justerer vores praksis.

Bgrnehaven:

| Ravnehuset gav tilsynet anledning til, at vi har veeret nysgerrige pd, hvordan
vores daglige rutiner samt indretning kunne have en indvirkning p& antallet of
konflikter mellem bgrn samt generel uro.

Ravnehusets farste sal har form som et L, hvilket ger at vejen igennem farste sal
gdr gennem legezonerne samt, at de naturlige steder for bern og voksne at op-
holde sig er udfordret af blinde vinkler. Derfor har vi p& baggrund af tilsynet og
den efterfglgende tilsynsdialog lavet om pd indretningen, og spejlvendt rum-
met i forhold til mgbler og legezoner. Vi har siden sidste tilsyn arbejdet videre
med indretning og optimering af legezonerne. Vi har oplevet, at dette fokus har
givet bedre mulighed for Icengerevarende lege og foerre forstyrrelser.

Vi har ogsd indkabt og opsat dagens-gang-tavler, som bliver brugt hver mor-
gen fil at gennemgd dagen visuelt og som et fungerende statteredskab fil de
barn, som skulle have behov for at genbesgge dagens gang.

| Valhalla har tilsynet givet anledning til, at vi forsat kigger p& voksen positione-
ring og organisering. Vi har efterfalgende i vores GRUS vceret i en proces om
netop dette, da vi har en stor legeplads som rummer mange muligheder, men
det kroever organisering og et @get fokus p& paedagogens rolle i dette. Tiltag,
som vi skal arbejde med i det kommende ar, er: Ny organisering af pau-

serne, tydelige legezoner med tilhgrende legetgj og redskaber til at understatte
legen samt et stgrre fokus pd, at legepladsen inviterer til rollelege.

Vi har gennem forlgbet med Professionshajskolen Absalon ogsd haft fokus pd
netop voksenpositionering og overgange i lebet af den pcedagogiske hver-
dag. Personalet har derfor arbejdet med organisering af, hvordan bgrnene
kommer videre fra stue til garderobe, men ogsd fra garderoben og ud pd lege-
pladsen, med et scerligt fokus pd, at alle bgrn kommer i gang med lege der-
ude. De voksne er fordelt ud pd legepladsen, hvor vi pd et voksenniveau har
inddelt i zoner, som hver tilbyder forskellige legetyper. Dette understgttes af en



scerlig legekasse, med konkrete legeredskaber, som er filpasset zonen, alders-
gruppen og bagrnegruppens interesser. Gennem denne proces og fokus pd un-
derstgttelse af legen har vi oplevet fcerre konflikter og lcengevarende leg mel-
lem barn.

Bgrnehuset Ved Skoven

Med nye ledere er der arbejdet intenst med lceringsmiljigerne i hele bernehuset,
s& der er flest mulige legezoner i grupperummene pad alle stuerne. Desuden er
der arbejdet med cestetikken sdledes, at der en sammenhceng mellem navnet
Barnehuset Ved Skoven og rummene indenfor, s& der nu er skabt et mere grant
milig indenfor. Der er sket cendringer i alle fcellesrum og lceringsrum, s& der er
flere muligheder for at dele bgrnene op i mindre grupper samt, at det nu er mu-
ligt at spise morgenmad uden afbrydelser.

Der er indrettet spcendende nye legezoner som fx "dinosaurusland™ og et lce-
ringsrum med konstruktionslege. Det har bgrnene taget godt imod.

Pocedagogisk er der arbejdet med fcelles temaer i hele huset af lcengere varig-
hed med tydelige mdal som en del aof det pcedagogisk arbejde pd vej mod
mere ensartet kvalitet i bgrnehuset. Der har veeret fokus pd& voksnes positione-
ringer, hvilket er en indsats, der stadig arbejdes med.

Der er brugt mange personalemgder og forceldremgder for at finde den bedst
mulige struktur, da kapacitetsudfordringerne betad, at Ved Skoven skulle have
Uglehuset tilknyttet. Dvs. der har veeret mange inddragende processer med for-
celdre og medarbejdere for at finde den bedst mulige poedagogiske Izsning
for alle barns trivsel, udvikling, Icering og dannelse. Beslutningen blev, at de
celdste barn i bgrnehaven, storbarnsgruppen, har fdet base i Uglehuset. En
spcendende omfangsrig opgave med mange drgftelser og beslutninger om
indretning af Uglehuset, indkab af inventar og legetej med afscet i legepaletten
(et grundlag for mangfoldige lege). Men ogsd en opgave med at skabe en
pcedagogisk struktur med mal og indhold og pcedagogisk sammenhoeng til
vuggestuen og bgrnehaven, ndr der nu er flere matrikler.

Barnehuset Lundegdrden

Lundegdrdens barnehave har arbejdet med at fastholde og forbedre de voks-
nes positioneringer —iscer pd legepladsen. Der er arbejdet med at afprave for-
skellige former for organisering af aktiviteter, der tilbydes barnene p& legeplad-
sen. | en periode blev der arbejdet med at tilbyde aktiviteter for bestemte ér-
gange, da man oplevede aft f.eks. de yngste bgrn ikke s& ofte deltog i de vok-
senstyrede aktiviteter. Der blev arbejdet med at froekke grupper om pd bagsi-
den af barnehaven og der skabe mindre feellesskaber med henblik pd delta-
gelsesmuligheder for flere barn.

| perioder blev der arbejdet med at tilbyde akfiviteter i temaer — s& det fx var
boldspil, der blev filbudt i boldburet. Det skabte kontinuitet og sammenhceng i
udetiden ugen igennem. Der er arbejdet med at skabe en variation af mere ro-
lige og mere fcellesskabsorienterede aktiviteter med starre fysisk akfivitet.



Alle bgrnehavens stuer har arbejdet med at sikre stor samstemthed medarbej-
derne imellem i forhold til de dagligdags rutiner. Dette med henblik pd at sikre
samstemthed omkring skift og mellemrum imellem faste rutiner og aktiviteter.
Dette arbejde har vceret mere presserende pd nogle stuer frem for andre. Iscer
én stue har haft behov for at opbygge samstemthed grundet udskiftning af
medarbejdere.

P& bagsiden af bgrnehaven er der til skuret indkabt en hgvieboenk, s& der kan
laves treeveerksted med en mindre gruppe barn. Bernehaven har efterspurgt
kurser fil troevcerksted, — dette er det dog ikke lykkedes at finde.

Bgrnehaven og vuggestuen har ydermere arbejdet med at kortlcegge relatio-
ner blandt barn til barn samt barn til voksen med henblik pd at arbejde malret-
tet pd& at sikre, at alle bgrn har trygge relationer bdade til andre barn samt til
voksne. | de tilfcelde, hvor barn ikke havde det, er der arbejdet med handle-
planer stuevis.

| arbejdet med en kortloegning af barn til voksen relationer har fokus ogsd voe-
ret pd at arbejde med en forstdelse af selvagens inspireret af uddannelsesfor-
lzbet med Professionshgjskolen Absalon.

Det blev bemcerket i sidste tilsyn, at der er meget indkig fil iscer barnehavens
legeplads grundet trddhegn som afgrcensning af samme. Barnehuset har hen-
vendt sig fil Det Grgnne Team, som gerne afhjcelper dette, det kraever blot en
plan for sammenbygning for at sikre, at man ikke beplanter, hvor hegn maske
skal brydes ned. Derfor har det ikke vceret muligt at cendre dette.



OM DISTRIKT SKOVVEJEN

Bernehuset Nord og Sydpolen samt Isbjerget:
Bgrnehaven Nordpolen Egebjergvang 233, 2750 Ballerup
Vuggestuen Sydpolen Egebjerghaven 82, 2750 Ballerup
Isbjerget Agernhaven 6, 2750 Ballerup

Bernehuset Ved Skoven Egebjergvang 72-74, 2750 Ballerup
Bernehuset Valhalla Egebjerghuse 39, 2750 Ballerup
Bernehuset Lundegdrden Hestens kvarter 26, 2750 Ballerup

Fastansatte paedagogiske medarbejdere i distriktet fordelt pa stillingskategorier
Pocedagoger 65

Pcedagogiske assistenter 9

Pcedagogmedhjcelpere 36

Pcedagogstuderende 3

Ressourcepoedagoger 2

Antal afgdede og nyansatte (faste) medarbejdere i det forlabne ar
Afgdede:

Pcedagoger 15

Pcedagogmedhjcelpere 12

Ressourcepoedagoger 2

Nyansatte:

Pcedagoger 15
Pcedagogmedhjcelpere 12
Pcedagogiske assistenter 2
Ressourcepoedagoger 2



Distriktets organisering af ledelsesteamet

Ledelsesteamet i Skovvejen bestér af syv faste poedagogiske

ledere med forskellige kompetencer og ledelseserfaringer. Tre V
bgrnehuse med to poedagogiske ledere i hver og et bgrnehus

med én poedagogisk leder.

Bgrnehuset Ved Skoven er i forbindelse med kapacitetsudfordringerne i Skovve-
jen blevet udvidet med en ekstra afdeling Uglehuset frem fil 1. maj 2027. | den
forbindelse har vi udover ekstra driftsmidler fil denne lille enhed féet beviliget
gkonomi til en halv lederstilling, som Skovvejen selv har opgraderet af eget bud-
get til en fuldtidsleder i den pdgceldende periode. Medarbejderne har kvitteret
for i hgj grad at f& ncervoerende ledelse.

Ledelsesteamet scetter rammer og retning for udviklingen i Skovvejens distrikt. Vi
har ambitioner om hgj faglighed i lceringsmiljiget og har lzbende fokus p& udvik-
ling af den poedagogiske kvalitet i hverdagsrutinerne, leg og aktiviteter.

Ledelsesteamet er opmaerksomme pd at bidrage til udviklingen af kvaliteten i
alle bgrnehuse. Vi vedligeholder sammen den gode fortcelling om alle barne-
husene i distriktet. Ledelsesteamets foellesskab betyder, at de pcedagogiske le-
dere bdde lgfter ledelsesmaessige opgaver pd egen hdnd og pd vegne af di-
striktet.

Vi hjcelper hinanden med at finde muligheder og Igsninger. | ledelsesteamet bi-
drager alle og stiller deres faglighed til rddighed. | ledelsesteamet er der mulig-
hed for sparring, r&d og vejledning. Ledelsesteamet mades 2 - 3 gange om mé-
neden og har mindst 4 heldagsledermader om dret. Desuden har vi som nyt i ér
valgt at lave mindre sparringsgrupper opdelt i vuggestue og begrnehave med
henblik pd specifik sparring pd faglig ledelse.

| Skovvejen er vi optaget af at blive endnu bedre til ncerveerende pocedagog-
faglig ledelse, da vi kan se betydningen for udvikling af kvaliteten i den poedao-
gogiske hverdag med henblik p& understattelse af begrns trivsel, udvikling, lce-
ring og dannelse samt etablering af relevante deltagelsesmuligheder for alle
barn.

Skovvejens fokus p& pcedagogfaglig ledelse er:

e at skabe forstdelse og sammenhceng mellem formal, mal, intentioner og
handlinger samtidig med en gget anvendelse af den poedagogiske loe-
replans mal i planlcegningen.

e atf scette rammer for at kunne indfri disse mal i den poedagogiske praksis.
e af kvalificere medarbejdernes pcedagogiske handlinger og aktivere pro-
fessionelle normer og faglig viden i praksis til gavn for bgrnenes trivsel,

udvikling,
lcering og dannelse.

e at understatte en stcerk faglig samarbejdskultur med det formdl at

fremme stcerk kultur for samarbejde, videndeling og feedback.



De pcedagogiske ledere deltager pd team/stuemader hvor blandt andet bgrn
og baernegruppen, samt planlcegning/evaluering af den poedagogiske hver-
dag drgftes.

Ligeledes afholdes GRUS, 1:1 og lgbende sparringsmgder i bgrnehusene.

Distriktets samarbejde pa tveers pa ledelses- og medarbejderniveau

Samarbejdet pd tveers i distriktet mellem bernehusene bidrager til hgj faglig ud-
vikling af kvaliteten i den pcedagogiske hverdag blandt andet ved fcelles kom-
petenceudvikling samt vidensdeling p& tveers i distriktet. Der afholdes fcelles
personalemade og fcelles uddannelsesdag i distriktet. 2 gange om éret afhol-
des desuden fcelles personalemader for pcedagogmedhijcelperne og pceda-
gogiske assistenter med det formdl at bidrage med pcedagogisk viden samt
mulighed for refleksion og vidensdeling.

For at styrke sammenhaoengskraft og udvikling af kvaliteten i Iceringsmiligerne ar-
bejdes der i Distrikt Skovvejen pd tvecers af bernehusene i forskellige faglige net-
veerk: natur- og kulturnetvecerk, brobygning, praktikvejleder-, kostfaglig- og
sprognetvcerk. Hvert begrnehus har pcedagoger reproesenteret i netvcerkene,
som bliver faciliteret af de poedagogiske ledere, der er tovholdere. Netvcer-
kene mgdes 2-4 gange om dret.

Barnene i distriktet mades pd tveers i forskellige traditioner for at understatte
kendskabet til hinanden og bidrage til et feelles "VI". Fcelles arrangementer er:
"Samba" for alle, "Middelalderen" mdlrettet storbarnene, "Kartoffellgb" for de 4-
drige og "De Smd& Synger” pd plejehjemmet for 2 — 4-érige. Vi har i &r udviklet
samarbejdet med plejehjemmet endnu mere sdledes, at vi har endnu flere akti-
viteter sammen - bagrnene kommer til Luciaoptog og inviteres til "kamel” besag
pd plejehjemmet. Der opfordres til flere uformelle besag med madpakker. Vo-
res mal fremover er at udvikle venskaber mellem barnene og de celdre og at
have en slags besggskontaktperson bdde i begrnehusene og pd plejehjemmet.

| Distrikt Skovvejen er vi opmcerksomme pd involverende processer, og alle bar-
nehusene er repraesenteret i distriktsbestyrelsen (med 2 repraesentanter — 2 sup-
pleanter), og det samme er gceldende i det lokale MED-udvalg, hvor trioen i
barnehusene har en vaesentlig betydning. Der afholdes 5 — 6 mader om dret.

Vi er optaget af at udvikle det tvcerprofessionelle samarbejdet med PPR, s& PPR
kommer toet pd praksis. Fremover vil vi flytte koordineringskonferencerne og
sparring til afholdelse en gang om ugen i bgrnehusene med de teammedarbej-
dere fra PPR, der er fast tilknyttet de enkelte huse, samt den forebyggende so-
cialrddgiver og sundhedsplejerske. Dvs. det enkelte bgrnehus vil have koordine-
ringskonference/sparring en gang om mdneden, som sandsynligvis er for lidt,
men vi afpraver denne form med det formdl at f& PPR toettere pd praksis.

Vivil gerne have, at koordineringskonferencerne bidrager til tidligere og fore-
byggende tvecerfaglige indsatser, der med fokus pd hurtige indsatser skaber
grundlag for alle barns trivsel, udvikling og lcering i begrnehusene samt relevante



deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Med mange bgrnesager i forhold til antal
PPR-medarbejdere i Skovvejens distrikt har dette veeret en udfordring.

| processen med at f& PPR tcettere pd praksis er PPRs deltagelse i praksis ligele-
des et fokus. Hvordan kan forskellige udviklingsforlab i praksis med og af PPR bi-
drage til voksenlcering? Kan vi tale om "live sparring”, s& pcedagogerne ikke
gdr for meget fra barnene? Kan vi tale om en slags sidemandsoplcering i prak-
sis, hvor ogs& PPR gdr foran?

Desuden vil Skovvejens ledere fremover have planlagte mgder med PPR-
ledelsen.

BAL - Ballerups Analyse af Lceringsmiljger
BAL bruges forskelligt i bgrnehusene.

P& sparringsmgder med PPR hver 14. dag har BAL veeret af- ‘
scettet. Her faciliteres en lightudgave af BAL pd en time med

henblik p& at tlegne sig handlemuligheder i forhold til lcerings-

miliget og begrn i udsatte positioner.

Der er udarbejdet en turbo BAL-model, som har fil formdl at kunne anvendes
pd stue/ teammeader, hvor tiden er begrcenset. Tilbagemeldingerne fra de ber-
nehuse, der har deltaget i denne pravehandling, er forelgbig at:

e Formatet, hvor alt er samlet pd en side, skaber bedre tiigocengelighed, da
man ikke skal finde plancher m.m. frem, men kan sidde sammen og lave
den i fcellesskab.

e Hvor deritidligere tiders BAL ofte krcevedes en facilitator af processen,
kan man nu i langt sterre grad lave den som et fcellesskab.

e Det betyder rigtig meget, at man kan se, hvad man skal fokusere pd, og
skrive i samme skema, De hjcelpespargsmal, der er skrevet under hvert
punkt, gar det lettere at scette et scerligt fokus og holde sig fil den opde-
ling, som netop gar BAL s& effektiv. Layoutet i den nye TURBO-BAL har et
meget brugervenligt udtryk, og det er nemt at finde rundt i.

e Navnet TURBO-BAL er dog misvisende, da den tager samme tid at lave,
som den almindelige (gamle) BAL tog. S& man ma ikke tro, den er hurti-
gere at lave.

e Til sidst er der en opmcerksomhed pd, hvordan skemaet kan geres digi-
talt.

Vi har fortsat fokus pd& hvordan BAL, som indeholder voesentlige analyseele-
menter, kan indgd& som et kontinuerligt arbejdsredskab.



Sprogarbejdet

Sprogarbejdet skal ses som en del af barnenes alsidige udvik- @
ling og indgdr lige s& betydningsfuldt som andre udviklingsom-

rader. Vi arbejder med sproget i hverdagens akfiviteter, rutiner

og lege som en del af lceringsmiljget. Vi prioriterer, at barn er i

smd grupper, som understgtter muligheden for lcengereva-

rende dialoger mellem barn og professionelle. Vi anvender scerlige sprogunder-
stettende aktiviteter i mindre grupper som dialogisk lcesning, sprogunderstat-
tende spil mv., hvor der ogsd er fokus pd barnenes indbyrdes relationer.

Viharien lang periode (ca. 1 ar) haft en vakant logopcedstiling. Derfor har de
scerlige sprogindsatser, som nogle bgrn har haft brug for, veeret udfordrede.

Gennem den seneste tid har vi sat fokus pd materialet Sprogklar, og hvordan vi
fér bragt alt det gode materiale og akftiviteter samt forslag til sproglige indsat-
ser, der ligger der, ud at leve i hverdagen i vores bgrnehuse. Dette har vi bl.a.
gjort ved at lave en del af materialet i fysisk form for bdde at give kendskab til
og ege tilgcengeligheden for resten af personalet. Netveoerkets sprogpcedago-
ger har herefter vaeret ansvarlige for at formidle til deres kollegaer i de forskel-
lige bernehuse.

Det centrale sprognetveerk

| det centrale sprognetvcerk for hele Ballerup Kommune tager vi den inspiration
og viden, som vi far der, med hjem i vores lokale netvcerk. Her drafter og reflek-
terer visammen, hvordan vi kan scette det i spil i vores eget netvoerk og videns-
dele med de gvrige kollegaer.

Fremtidige planer for sprognetvcerket

e Mere samarbejde med biblioteket, bdde i forhold til at tage pd biblioteket
og f& bibliotekarerne ud i begrnehusene.

e Fast inspirationspunkt p& hvert netvoerksmade, hvor man pad skift tager no-
get med, som fungerer godt i forhold til sprogarbejdet hjemme i huset.

e Effcelles overordnet tema for hele distriktet, der evt. bunder i materialet fra
Sprogklar, men som bdde kan frcekke feelles trdde ind i distriktet foellesskab
og tilpasses og forankres lokalt i hvert bgrnehus.

e Fokus pd arbejdet med handleplaner.




Forceldresamarbejdet

Skovvejen ser et godt forceldresamarbejde som fundamentet @
for kvaliteten i bgrnenes hverdag. Forceldresamarbejdet om-

handler bade det enkelte barn, bgrnegruppen, forceldre, for-

celdregruppen samt husrdd og distriktsbestyrelsen.

| Skovvejen betyder det, at:

e Barnenes udvikling, trivsel, dannelse og lcering er et fcelles ansvar. Forcel-
drenes ressourcer og perspektiver inddrages i samarbejdet.

e Samarbejdet mellem forceldre og personale beror pd gensidig fillid og
respekt, hvor kommunikationen foregdr i en dben, tillidsfuld og anerken-
dende dialog.

e Forceldrene skal fgle sig velkomne og kan deltage i hverdagen

e Derlcegges veegt pd modtagelsen og afhentning. Den daglige dialog
og gensidige udveksling af informationer og fortcellinger mellem forcel-
dre og det pcedagogiske personale spiller en central rolle i forceldresam-
arbejdet og i bgrnenes oplevelse af sammenhceng mellem barnehusene
og hjemmene.

e Forceldresamarbejdet er differentieret. Alle forceldre har ikke de samme
behov, og virespekterer og tager hgjde for forskelligheder - normer, for-
ventninger og sproglige udfordringer.

e Viskaber bgrne- og forceldrefcellesskaber, s& hele familien oplever sig
betydningsfuld for bgrnehuset. Forceldrene vedligeholder og stgtter op
om disse fcellesskaber.

Vi ma@des med forceldre i forskellige situationer lige fra mgdet i modtagelsen og
afhentningen, forceldresamtalerne, forceldremader og de sociale fcelles arran-
gementer — sommer/hast/julefest, fcelles spisninger, kaffedage, arbejdsdage o.l.
Alle aktiviteterne har til formdl at bidrage til bedst mulig trivsel og udvikling for
alle barn.

Med afscet i betydningen af de farste 1000 dage og gkonomien til dette er
scerlig opstarten i bgrnehusene en hgj prioritet, og den ferste samtale er med
deltagelse af sundhedsplejerske. Det pcedagogiske arbejde er organiseret

med fokus pd tilknytning til det nye barn samt en fortscettelse af dagens poeda-
gogiske hverdag med omsorg for alle bgrn. Desuden afholder/tilbyder vi samto-
ler ved alle overgange (opstart, skift mellem grupper, skolesamtale). Herudover
afholdes samtaler efter behov.



Arbejdet i bestyrelse og husrad

Vi har en meget engageret forceldregruppe, som er aktive og bakker op om di-
striktet og bgrnehusenes arbejde. Der er et godt samarbejde bdde med husrd-
dene i barnehusene og distriktsbestyrelsen.

Flere husrdd arbejder med inddragelse af alle forceldre via afholdelse af forcel-
dredialogkaffemgder.

Distriktsbestyrelsen bestdr af 8 forceldrereproesentanter (2 fra hvert barnehus), 2
medarbejderreproesentanter samt 2 suppleanter (s& alle bgrnehuse er reproe-
senteret), en paedagogisk leder samt distriktslederen som sekretcer. Alle med-
lemmer er deltagende pd bestyrelsesmaderne. Forceldrebestyrelsen afholder
ordincere made ca. 5 gange arligt med turnus i de forskellige barnehuse. P&
den made far distriktsbestyrelsen kendskab til de forskellige barnehuse.

Hvert barnehus har et husrdd, som bestdr af 5-7 valgte forceldre og supplean-
ter. Husr&det afholder ordincert made 5 gange arligt. Disse mader afholdes in-
den distriktsbestyrelsesmaderne, s mgderne bidrager som bindeled til bestyrel-
sesarbejdet.

| &r har distriktsbestyrelsen faet faciliteret en proces af FOLA med henblik pd at
styrke arbejdet med de poedagogiske principper. Det har betydet, at princip-
pet vedrgrende begrnefcellesskaber er prioriteret af deltagere fra husrdd og di-
striktsbestyrelse.

En del aof distriktsbestyrelsesarbejdet bliver at arbejde for, at alle forceldre i Skov-
vejen er vidende, delfagende og bidragende fil at understgtte foellesskaber for
alle bern med et grundsyn pd begrn, der handler om "at alle barn ger, det bed-
ste de kan.”

Kontinuitet og sammenhceng for bernene

Det er vigtigt at skabe sammenhceng mellem overgangene @
i barnenes liv, sé& bgrnene fortscetter deres trivsel og udvikling
samt deltagelse i fcellesskaber i de nye lceringsmiljger.

Iflg. Inge Schou er det ikke givet, at selv om overgangen sker med venner, sa vil
dynamikken i relationerne cendre sig. Med andre ord er det os professionelle,
der har en afgegrende pcedagogisk kerneopgave, som skal planlcegges, draf-
tes og folges, s& barnene far positive erfaringer med, at forandringer kan ske i
tfrygge rammer.

| vores daglige poedagogiske arbejde ser vi det som en lgbende proces at bi-
drage til, at barnet kan agere og hdndtere nye udfordringer i cendrede ram-
mer bdde ved start i vuggestue og bernehave samt ved opstart i BFO.



| overgangene skal barnet forholde sig til cendret kontekst, hvor der er nye krav
og forventninger, samt indgd i feellesskaber, hvor venskaber og relationer skal
vedligeholdes og etableres. De professionelle skal give barnet en oplevelse af,
at de er passet pd, som knytter det kendte og det nye sammen og en eventuel
utryghed bliver mgdt med forstdelse og ncerhed. Derfor prioriterer vi alle over-
gange i bgrnenes liv hgjt med fokus pd& at skabe sammenhcenge i barnenes liv.

Vi har scerlige forlab med inddragelse af forceldre ved opstart i vuggestue (run-
det af indsatser fra de farste 1000 dage), til bernehaven og BFO. | vores distrikt
har alle begrnehaverne desuden en overgang fil storbarnsgrupper, som stroekker
sig forskelligt over tid og i organisering.

| de forskellige brobygningsaktiviteter prioriteres toette dialoger om samarbejdet
for at bidrage med starst mulig viden om barnet og det miljg, som det kommer
fra. Vi hari alle bgrnehusene procedurer for modtagelse og overlevering af
bgrn i alle vores overgange, og vi har etableret et forpligtende samarbejde
mellem de professionelle aktarer i overgangene og har lebende justeringer af
praksis.

Desuden har vii overgangene fokus pd det tvoerprofessionelle samarbejde for
at bidrage med sterst mulig viden om barnet og det lceringsmilj@, barnet kom-
mer fra. Det vil sige, at sundhedsplejerskerne deltager ved opstart i vuggestue
og ogsd PPR, hvis dette er relevant.

Barn i udsatte positioner har behov for et scerligt og tidligt samarbejde, derfor
har vii overgangene ogsd fokus pd det tvcerprofessionelle samarbejde med fx
PPR, for at bidrage med sterst mulig viden om barnet og understgtte, at poeda-
gogiske indsatser roekker ind i det nye Iceringsmilja.

Forceldrene har en voesentlig betydning for at skabe sammenhceng i barnets liv
og er inddraget pd forskellige mé&der for at bidrage med starst mulig viden om
barnet samt bidrage med kontinuitet og sammenhoeng.

Skovvejen har haft mange gode erfaringer med at skabe sammenhcenge og
overgange, hvor der tages udgangspunkt i bgrnenes relationer og foellesska-
ber.

| forbindelse med overgangen fil BFO/ skole arbejder vi i distriktet med fcelles
brobygningsaktiviteter fx Middelalderuge, genbesag af bgrnehaveklassen,
lege, kontinuerlige besag i BFO-ernes fysiske rammer, bdde inde og ude.

| forbindelse med overgangene prioriter vi, at barn s& vidt muligt kan falges
sammen med en ven eller en toet relation. Dette er som udgangspunkt et gcel-
dende princip for alle overgange bdde mellem vuggestue til bagrnehave og fra
barnehave til BFO/skole.

Samarbejdet om en god skolestart er formaliseret i "Sammen om en god skole-
start”, - en samarbejdsaftale mellem dagtilbud, BFO og skole i Skovvejens Di-
strikt. Samarbejdsaftalen er blevet revideret og er understgttende for de akfivi-
teter og draftelser, vi har med hinanden i samarbejdet for en god skolestart.
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Vi er organiseret i en styregruppe bestdende af ledere fra barnehusene, indsko-
lingen og BFO. Styregruppen sikrer, at distriktets foelles &rshjul for indhold og akti-
viteter tilbagevendende udarbejdes og justeres i juni. Dette sker pd baggrund
af tilbagemeldinger fra medarbejdere, der har deltaget i overgangene. Vores
erfaringer tilskriver desuden, at vi jeevnligt skal genbesgge formdl for netop
denne overgang, da viden og grundlag hurtig kan gé tabt i personaleomscet-
ninger.

Vi har et érligt dialogmede med alle medarbejdere fra BFO, indskoling og ber-
nehavernes storbarnsgrupper. Vi drafter bl.a. hvilke aktiviteter, som skal igang-
scettes, justeres eller helt forsvinde, og vi har fokus p& nysgerrigt at videndele og
erfaringsudveksle om hinandens Iceringsmiljger og afstemme behov for fcelles
viden.

Dette drs tema er: "Barns leg”, for at skabe fcelles forstdelse af veerdien af leg,
samt leg som medskaber af bgrns sociale fcellesskaber og de professionelles rol-
ler og positioner i barns lege.

Distriktet har 2 skoleafdelinger @st og Vest, hvor det varierer, hvor mange barn,
henholdsvis @st og Vest modtager fra de enkelte bagrnehuse, og iscer Vest mod-
tager fra mange barnehuse i de gvrige distrikter i kommunen. Derfor kan vi ikke
gere alle aktiviteter ens, og der opstdr joevnligt dilemmaer, som vi gennem de
sidste par ar har et scerligt fokus pd. Vores fcelles mal er at sikre, at kvaliteten i
overgangene bdde til @st og Vest er ens, og vi er derfor ved at afprave forskel-
lige aktiviteter og dialogfora, der kan understatte dette mail.
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RESULTATER FOR DE ENKELTE BORNEHUSE

Bornehuset Lundegarden

Born:

Aftalt kapacitet:
44 vuggestuebern/72 bgrnehavebarn

Antal indskrevne barn pr. 1. marts 2026:
43 vuggestuebern/85 barnehavebarn

Fordelingen af barn i afdelinger/grupper pr 9. maj 2026:
Vuggestuen 4 grupper og bgrnehaven 3 grupper.

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 3,9
Bgrnehave 7,6
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Fysiske rammer:

Barnehuset Lundegdrden er beliggende i 2 forskellige huse side om side. Vi
har legeplads til begge afdelinger. Der kan dbnes imellem legepladserne, s&
den kan fungere som én stor.

Vuggestuen har 4 grupperum og et lille bibliotek, et soverum og en liggehal.
Ydermere bruges alrummet fil faellesrum, men er ogs& gennemgangsrum.

Bgrnehaven har 3 grupperum og en del af aktivitetsrummet inddrages fra
september til slut april fil at huse de sterste barn, som er pd vej til BFO. Barne-
haven har et lille krea-rum og et mini-bibliotek samt en lille del af aktivitets-
rummet, som fungerer som motorikrum.

Abningstider:

Mandag fil fredag kl. 06:00-16:45

KIDS-resultater med tilsynets bemcerkninger

Vuggestuen Lundegarden 2024 og 2026
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Bemcerkninger:

e Vuggestuen fremstdri fin stand, men det anbefales at skabe flere afgreensede
og tydelige legezoner med tilhgrende konkreter.

e Det anbefales at lave en systematik i forhold til at tage legekasserne ud pd le-
gepladsen for dermed at skabe mere plads til rolle- og konstruktionslegen.

e Det anbefales at se pd voksenpositioneringen i overgangene, og hvordan bar-
nene kan inddrages mere aktivti disse.

e Det anbefales at den voksne i hgjere grad kan indg& og understatte barns leg
ved at gd& foran, ved siden af og bagved de enkelte barn/bgrnegrupper.
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Bgrnehaven Lundegarden 2024 og 2026
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Bemcerkninger:
¢ Samspillet mellem barn og voksen fungerer bedst, hvor man er delt ud i akfivi-
teter og under spisning, s& det anbefales at dele barn og voksne op mest mu-
ligt.
e Det anbefales at skcerpe rollefordelingen, s& der er en klar aftale om positio-
nering/roller ogsd pd legepladsen.
e Der er stadig mulighed for at styrke legezonerne mht. tematisering.

Bernehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Vuggestuen er glad for, at det skinnerigennem, at vuggestuen har en god kvalitet i
relationsarbejdet. Vuggestuen anerkender, at der skal arbejdes med positioneringer
ude samt inde —iscer pd nogle af vuggestuens stuer.

Vuggestuen ser selv en mulighed for at arbejde med at stramme og samstemme i
overgangene, samt hvordan alle barn tilbydes at blive en aktiv del af disse. Der vil
veere et fokus pd& at skabe ensartethed i kvaliteten i begge ender af vuggestuen.
Vuggestuen faler sig anerkendt for de fysiske omgivelser og ser en mulighed for at
stramme legezoner op pd& enkelte stuer.

Bgrnehaven er glad for, at det skinner igennem, at barnehaven har en god kvalitet i
relationsarbejdet. Barnehaven faler sig anerkendt i forhold til at have arbejdet mdilret-
tet med det fysiske lceringsmilig og anerkender at tematisering i legezoner flere ste-
der kan styrkes.

Barnehaven har arbejdet meget med positionering og opdeling af barnene og vil
gerne forfine dette —iscer pd legepladsen, som konsulenten anbefaler.
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Samlede resultater for Bernehuset Lundegarden
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Bornehuset Nord- og Sydpolen og Isbjerget

Born:

Aftalt kapacitet:

Sydpolen: vuggestuebarn 40

Isbjerget: vuggestuebarn 12 og bernehavebarn 20
Nordpolen: bgrnehavebgrn 67

Antal indskrevne barn pr. 1. april 2026 ved filsyn.
Sydpolen: vuggestuebarn 41

Isbjerget: vuggestuebarn 11 og bernehavebarn 28
Nordpolen: bgrnehavebgrn 73

Fordelingen af barn i afdelinger/grupper
e Nordpolen: 3 stuer - 1/9 etableres en storbarnsgruppe og dermed 4 stuer
e Sydpolen: 10 bern fordelt pd& 4 stuer - hvoraf 2 stuer er for barn fra 0-2 &r og
2 stuer er for bem fra 2-3 ér
e Isbjerget: 1 vuggestuegruppe og 1 bernehavegruppe.

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue: 2,4
Bernehave: 7,7
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Fysiske rammer:

Som det eneste barnehus i Ballerup kommune, er "Barnehuset Nord- og Sydpolen & Isbjer-
get" adskilt pd tre matrikler med en fysisk afstand. Vi er fordelt med en vuggestue-, en
bernehave- og en aldersintegreret afdeling. Derfor er vii det daglige "mindre institutio-
ner” i deft store.

Nordpolen og Isbjerget er gamle bygninger, der savner vedligehold i form af maling p&
degre, karme og veegge, samt slidte gulve. Uderummet er til gengceld indbydende og
varieret.

Sydpolen ligger midt i en beboelsesejendom. Vi har nogle dejlige rammer med god plads
og mulighed for pcedagogiske udfoldelser. Vi fik malet stuerne sidste &r, men resten af hu-
set beerer efterndnden proeg at voere noget nedslidt. Dare og vinduer, maling og lister i
uderummet er meget nedslidte og treenger fil vedligehold.

Vores legeplads er rigtig fin og giver gode muligheder for varieret leg tilpasset vuggestue-
barn.

Abningstider:
Mandag til torsdag: 6:30 — 16:45
Fredag: 6:30-16:30

KIDS-resultater med tilsynets bemcerkninger

Sydpolen 2024 og 2026
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Bemcerkninger:
e Alle stuer har afgrcensede legezoner, men der ses variation i antallet og tydelighe-

den. Det anbefales derfor pd nogle stuer at age antallet af legezone og styrke ty-
deligheden med tilhgrende konkreter i legezonerne.

e Det anbefales at lave en struktur for, hvem der tager legetgjs-/aktivitetskasserne
frem p& legepladsen.
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Der observeres mange fine relationelle samspil mellem bgrn og voksne gennem
hele dagen, og der ses en meget velovervejet organisering og struktur, hvor bear-
nene ofte er opdelt i smd& grupper. Et forslag er at se pd voksenpositioneringen i
overgangene efter frokost og frugt.

Nordpolen 2024 og 2026
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Bemcerkninger:

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Der er gjort tillgb til tematiseringer i legezonerne, men der kan gaeres mere.

Huset er gammelt og treenger til vedligehold, men cestetisk fremtrceder det allige-
vel indbydende, fordi der er mange bgrneprodukter og andet pynt.

Det kan med fordel prioriteres, at der skabes flere muligheder for ncervoer ved en
bevidst arbejdsdeling mellem de voksne omkring frokosten.

Der er et fint udbud af vokseninitierede akfiviteter.

Der ses potentiale for at udbrede bevidste igangscettelser af lege med henblik p&

foellesskab.

Isbjerget 2024 og 2026
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Bemcerkninger:

Der ses mange fine eksempler p& ncerveerende, lcengerevarende samspil mellem
bern og medarbejdere.
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e Der ses variation i kvaliteten mellem stuerne i Isbjerget. Det anbefales derfor at ar-
bejde mdilrettet pd ar sikre ensartet hgj kvalitet i hele Isbjerget.

e Der kan med fordel arbejdes med konfliktigsning, og hvordan barneperspektiverne
kan veere baerende i arbejdet med at skabe forstéGelse og maegling mellem bearn.

e Der ses potentiale i at styrke tilretteloeggelsen af dagen, s& der er foerre fidspunk-
ter, hvor alle skal det samme. Hvordan gges bernenes mulighed for selv- og med-
bestemmelse, fx i form af vokseninitierede aktiviteter, som bernene kan ga fil, hvis
de gnsker det, men ogsd kan fraveelge.

Bernehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Til forskel fra fidligere tilsyn, var poedagogerne, der observerede, fra en anden afdeling.
Det havde en god effekti forhold fil at "lcere” hinandens huse at kende. Generelt kan vi
kun veere tilfredse med vores resultater. Denne gang er filsynet foretaget i april, i en ma-
ned hvor iscer bgrnehaverne er pd sit absolutte mht. til max kapacitetsudnyttelse og mer-
indskrivning.

| alle tre afdelinger havde virigtige gode dialoger med de poedagogiske konsulenter i til-
bagemeldingerne. Vi bemaerker ogsé at der er stort sammenfald imellem, hvad konsulen-
ten og lederne scorer.

Sydpolen:

| Sydpolen har vi efterfglgende arbejdet med at f& skabt en struktur for at huske at bruge
vores kasser, der filoyder andet slags legetgj, end det man normalt mader pd en lege-
plads. Vi har fdet sat det i skema, og der er daglige tovholdere p& det.

Her til efterdret vil vi besgge hinandens stuer med afscet i vores legezoner, hvor alle stuer
skal fortcelle om deres poedagogiske overvejelser over, hvorfor de har sat dem op, som
de har. En vinkel vil ogsd vcere hvilke overvejelser, der ligger omkring barnenes perspektiv,
og hvordan man har kunnet se det komme i spil i de forskellige legezoner

Nordpolen

Tilsynet gav anledning til at genbesage det paedagogiske personales organisering, roller
og positioner, nér vi er pd legepladsen. Dette for at skabe rum fil vokseninitierede aktivite-
ter med fordybelse og udvidelse af bgrnenes lege. Dette er igangsat og skal arbejdes vi-
dere med i lgbet af den kommende tid. Ogs& anbefalingen om at skabe rum for mere
ncerhed i frokostmaltidet er allerede sat i gang og skal Igbende justeres og evalueres.

Isbjerget

Der er pd baggrund af filsynet igangsat flere initiativer til at skabe en mere ensartet hg;j
kvalitet mellem stuerne. Der er kommet en ny fordeling af pcedagoger og ansat en ny,
der starter lige om lidt. Derudover er der brugt mere madetid p& at samskabe bgrnesyn
og handlinger i praksis, for vikarer og for teamet i bernehaven.

Vi har ogsd igangsat handlinger i fornold til at understgtte vores bam til i hgjere grad at f&
en begyndende selvhjulpenhed ved konflikter. Her samarbejder vi med den pcedagogi-
ske vejleder fra PPR.
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Samlede resultater for Barnehuset Nord- og Sydpolen
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Bornehuset Valhalla

Born:

Aftalt kapacitet:
46 vuggestuebgrn — 100 bgrnehavebgrn.

Antal indskrevne barn pr. 1. marts 2026:
47 vuggestuebegrn
106 bgrnehavebgarn

Fordelingen af barn i afdelinger/grupper:

Vuggestuebearn: 46 fordelt p& 4 grupper

Bernehavebearn fordelt i afdelinger/grupper:

29 bern i Ravnehuset og

4 grupper i Valhalla med henholdsvis 10, 14, 14 og 12 begrn

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestuen 3,3 barn/voksen
Bernehaven 6,7 bern/voksen

Fysiske rammer:

Valhalla bestdr af en stor bygning med vuggestue- og bernehaveafdeling samt en villa
(Ravnehuset), som ligger for sig selv.

Der erialt 10 grupperum i barehuset, samt 2 feellesrum - et musikrum pd ca. 50 m2 og et
motorikrum pé& ca. 30 m2.

Der eri alt 14.000 m2 legeplads.
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Abningstider:

Mandag fil torsdag: 06:45-17:00
Fredag: 6.45-16.45

KIDS-resultater med tilsynets bemcerkninger

Vuggestuen 2024 og 2026
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Bemcerkninger:

Der ses hgj ensartet kvalitet pd tvcers af vuggestuens fire stuer med meget fint
samspil mellem barn og medarbejdere.

Det anbefales at undersage om - og i s& fald hvordan — der p& de mindste stuer
kan sikres endnu bedre vilkdr for fordybede samtaler mellem barn og medarbej-
dere i spisesituationen ved brug af fcellesarealerne.

Det anbefales at arbejde videre med barnenes inddragelse i rutiner omkring maiti-
derne.

Det anbefales at indlede nogle faglige draftelser af, hvad en samling er/skal
veere/skal kunne i et bgrneperspektiv og vaere nysgerrig pd, om dette giver anled-
ning til at udfordre eksisterende praksis.

Det anbefales at arbejde for at skabe flere muligheder for rollelegen pd legeplad-
sen.
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Bemcerkninger:

Det anbefales at skabe flere afgraensede tematiske legezoner blandt andet ved
at have meget af en slags legetej, der s& kan udskiftes en gang imellem.

Det anbefales at skabe mere plads til rollelege og finmotoriske lege udenders fx
ved at treekke nogle indenderslege udendars.

Det anbefales at genbesgge overgangen fra legeplads til frugt ved at se pd, hvor-
dan maltidet fil frugt i hgjere grad bdde kan skabe mulighed for ncervoer mellem
barn og voksne samt barnenes selvhjulpenhed under frugten.

Det anbefales at se pd opdelingen af grupper om formiddagen fx ved at udnytte
de stuer, der star tomme, ndr en hel stue er pd tur eller alternativt at tage p& tur
pd& tveers af stuer, s der er faerre barn tilbage pd de enkelte stuer. Hvilket vil give
mulighed for at skabe mindre bgrnegrupper med endnu mere ncervcer mellem
barn og voksne.

Ravnehuset 2024 og 2026
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Bemcerkninger:

Der eriunderkanten af fx sandlegetaj, og det kunne med fordel samles sammen
v. lukketid, s& det ikke gdr tabt over fid.

Det anbefales at lave en struktur for, hvem der sgrger for at f& kasser med andre
former for legetegj ud, s& man sikrer, at deft sker.

Dagens forlgb fremstér meget velorganiseret
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e Det anbefales at benytte mulighederne for at opdele barnene, og gerne med fa-
ste voksne, s& man styrker mulighederne for ncerveer mellem bgrn og voksne.

e Der eren fin balance mellem voksenstyrede aktiviteter og barnenes selvinitierede
akfiviteter/leg.

e Det anbefales at drafte mulighederne for at bruge rollelegen bevidst som et pce-
dagogisk redskab.

Bernehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Vuggestue:

P& baggrund af konsulenternes tilboagemelding har vi draftet, hvordan vi kan omscette
anbefalingerne fil den videre udvikling af vores pcedagogiske praksis i vuggestuen. Vi op-
lever, at filsynet bdde har bekraeftet mange af de indsatser, vi allerede arbejder med, og
samtidig givet os anledning fil at rette et skaerpet fokus mod enkelte omrdder.

Vi gnsker fortsat at udvikle kvaliteten i maltidet ved at skabe en tydelig struktur, hvor alle
medarbejdere kender deres rolle og opgave. Vi veegter feellesskabet omkring maltidet
hegjt og ser det som en vigtig lcerings- og relations dannende pcedagogisk rutine. Vi vil p&
vores faste stuemader gennemgd og justere bordplanerne med udgangspunkt i den ak-
tuelle barnegruppes behov, s& vi skaber de bedst mulige rammer for ncerveer, dialog og
deltagelse.

Tilsynet anbefalede desuden, at vi undersager mulighederne for at skabe bedre rammer
for fordybede samtaler mellem barn og medarbejdere under frokosten p& de mindste
stuer, herunder ved at anvende fcellesrummet. Denne Igsning har vi allerede afpravet
flere gange. Vores erfaring er, at den fungerer godt i nogle perioder, men ikke kan vcere
en fast ramme, da organiseringen Igbende tilpasses barnegruppens behov og den aktu-
elle personalesammenscetning. Anbefalingen har dog skcerpet vores opmaoerksomhed
pd, hvordan vi bedst skaber rolige og ncerveerende rammer omkring maltidet, og det vil
vi fortsat have fokus pa.

Vi har gennem lcengere tid arbejdet med at inddrage bgrnene i de daglige rutiner om-
kring maltidet. Tilsynet har givet os et fornyet blik pd, at dette fortsat er et udviklingsom-
rade.

Samlingen er et omrdde, vi gennem flere dr har arbejdet med, og som fortsat vil veere et
udviklingspunkt. Vi har erkendt, at samlingen er et dynamisk pacedagogisk element, som
lgbende md filpasses den aktuelle barnegruppe. Indhold, form og varighed skal udvikles i
takt med bernenes behov og interesser. Vi har aftalt, at vii efterdret vil have kollegiale
observationer og feedback pd tvcers af stuerne. Her vil temaet i observationeme veere
at observere hinanden i samlingerne med henblik pd feelles refleksion og faglig udvikling.

Valhalla har en natursken legeplads, som giver mange muligheder for leg, fordybelse og
naturoplevelser. Efter tilsynet er vi blevet endnu mere bevidste om, hvordan omgivelserne
kan understgtte barnenes udvikling af rolleleg. Samtidig er vi blevet mere optaget af, de
grundiceggende forudscetninger, de yngste barn skal udvikle, fer de kan indgd i mere
komplekse rollelege. Derfor har vi besluttet at sende to pcedagoger pd uddannelse som
motorikassistenter, s& deres viden om grundlegen kan bringes aktivt i spil i hele personale-

gruppen.
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Derudover har vi udviklet en roekke temakasser, som vi vil afpreve i det kommende Ar. Te-
makasserne skal supplere vores naturrige legeplads og skabe nye muligheder for fantasi,
rolleleg og fcelles legeuniverser.

Beornehaven:

P& baggrund af det pocedagogiske tilsyn og konsulenternes tilbagemelding har vii barne-
haven drgftet disse anbefalingerne i forhold fil vores pcedagogiske arbejde og pcedago-
giske dagligdag.

Tibagemelding fra konsulenterne viste ogsd, at de pcedagogiske indsatser, vi har arbej-
det med siden sidste tilsyn og i forbindelse vores kompetenceforigb med Absalon, er vi
lykkedes med.

Vi arbejder forsat med disse indsatser, og det er et dynamisk arbejde, som bliver p&virket
af de variabler, der indgdri vores arbejde, her toenkes pd barn/gruppe dynamik, alders-
gruppe, samt drstiderne. | det sidstnaevnte tcenkes, hvor vi primcert udfarer vores poeda-
gogiske arbejde i sommer- og vinterperioden.

| Valhallas bgrnehaveafdeling anbefales det at skabe bedre mulighed for tematiske le-
gezoner p& vores store naturgrund. Det viser sig ved, at der er begraenset mulighed for
rollelege og finmotoriske lege.

Denne anbefaling er ogsé givet til Ravnehuset, bdde i forhold til deres egen legeplads,
men ogsd set i fornold til Valhallas legeplads, som Ravnehuset benytter i tidsrummet
12.00-14.00.

Vi har derfor tematiserede legekasser, med legetaj som er filpasset bgrnegruppens alder,
og interesser. Disse bliver Isbende opdateret eller udskiftet.

Desuden er vi optaget af, hvordan naturen understatter fantasi og rolleleg i langt hgjere
grad end meget andet ifglge forskningsprojektet "ODIN - Skovbgrnehave, et sundere
valg" af Bahrenscheer & Sederberg. "Bgrnene udvikler deres fantasi og finder pd, p& en
helt anden mdade, ndr de leger i skoven sammenlignet med stuen eller typiske legeplad-
ser i institutionen”. Derfor har vi et fokus fremadrettet p& at styrke kompetencerne hos det
poedagogiske personale, s& naturen og skoven i hgjere grad ogsd kommer til at under-
stette barnets udvikling i forhold til fantasi og rolleleg.

| bernehaven blev det ogsé anbefalet at scette fokus pd frugten. B&de overgangen der-
fil, ncerveeret i frugtsituationen, samt understgttelsen af barnets selvhjulpenhed. Vi vil
fremadrettet tcenke frugten ind som en pcedagogisk aktivitet, hvor barn kan vcere frugt-
hjcelper, ved fx at klargere frugten med det pocedagogiske personale og hjcelpe til, ndr
frugten skal spise, hvor de kan dele ud til hinanden. Vi har ogsé fokus pd i vores arste-
maer at teenke vores pcedagogiske kakken og bdlplads ind, hvor bgrnene far mulighed
for at deltage i at lave mad som passer til femaet.

| Ravnehuset blev det desuden anbefalet at kigge pd organiseringen, s& der skabes mu-
lighed for mindre grupper og mere ncerveer i aktiviteterne. Ravnehuset arbejder med et
rul pd 4 uger, hvor opdeling i mindre grupper bliver toenkt ind.
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Samlede resultater for Barnehuset Valhalla

Barnehuset Valhalla 2024 og 2026
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Bornehuset Ved Skoven

Born:
Aftalt kapacitet inklusive Uglehuset:

45 vuggestuebarn/90 bernehavebern eller 40 vuggestuebarn/100 bgrnehavebarn — af-
hcengigt af behov

Antal indskrevne barn pr. 1. marts 2026 og 1. juni ved tilsynet:

Vuggestuebgrn marts 42 — juni 42
Bernehavebgarn marts 75 - juni 63

Fordelingen af barn i afdelinger/grupper:

Vuggestuen har 4 grupper med 10 bgrn
Bernehaven har 3 grupper plus Uglehuset.

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestuen 3,5 barn/voksen
Bernehaven 7,3 bgrn/voksen
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Fysiske rammer:

Bernehuset Ved Skoven er opdelt i en vuggestue- og barnehaveafdeling under samme
tag. Derudover er Uglehuset dbnet, og det huser de kommende skolebgrn.

| vuggestuen er der fire stuer, hvor de er fordelt med to stuer i hver ende af afdelingen.
Vuggestuen har et lille alrum, som primcert bruges om morgenen eller i specifikke aktivi-
teter. Bernehaven har to stuer som forbindes af et alrum med lcesehuler, kgbmandsbu-
tik mm.

| barnehuset er der et kreativt voerksted, konstruktionsrum, pude/klatre omréde samt
bevcegelsesrum, som benyttes af bdde vuggestuen og barmehaven. Der er flere sma
legezoner fordelt rundt i hele bernehuset som fx skovhule, en gren oase hvor der kan le-
ges med dyr, legehuse osv.

Uglehuset er indrettet med et stort kgkkenalrum, hvor der med hjcelp kan skabes flere
smd rum i rummet samt mulighed for afskcermning til fordybelse. Derudover har Uglehu-
set en stue med mulighed for fordybet leg samt et puderum.

| Barnehuset ved Skoven er der flere legepladser.

| vuggestuen har man to legepladser samt et udeomrdde, hvor der er direkte udgang
fra stuerne. Der er derfor gode muligheder for at filbyde barnene forskellige legezoner
som f.eks. rolleleg, sanseleg og gyngetur/ afslapning i hcengekgier.

| bernehaven er der legeplads p& begge sider af huset. P& den ene side er der mulig-
hed for at fordybe sig i naturen, hvor der er drivhus, bdlhytte, sansehave mm. P& den
anden side er der plads fil cykler, boldspil, frecevaerksted mm. Der bliver i august 2026
etableret en multibane pd legepladsen, hvor man bdde kan have boldspil samt et
samlingssted i forbindelse med specifikke lege.

| Uglehuset er der etableret en legeplads i kuperet terrcen, hvor der b&de er plads il
konstruktions leg, fysisk udfoldelse og fordybelse.

Alle legepladser har gode skyggemuligheder samt frugttrceer.

Abningstider:

Mandag fil fredag 06:15-17:00
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KIDS-resultater med tilsynets bemcerkninger

Vuggestuen v. Skoven 2024 og 2026
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Bemcerkninger:

Det anbefales at skabe flere afgreensede og tydelige tematiske legezoner med
tilh@grende konkreter.

Det anbefales at se pd fordelingen af voksne pd tveers af stuer, sé alle barn i ha-
jere grad far samme adgang til ncerveerende voksne.

Det anbefales at se pd& organiseringen af dagen, i forhold til at opdele barnene i
endnu mindre grupper bdde under formiddagsaktiviteterne og til maltiderne.

B@rnehaven v. Skoven 2024 og 2026
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Bemcerkninger:

Tilsynet kvitterer for, at Uglehuset er kommet godt i brug.
Det anbefales at indrette og organisere praksis i Uglehuset, sé& bgrn og medar-

bejdere mest muligt af dagen er fordelt i mindre grupper, fx under spisning eller i
akfiviteter.

| relation hertil kan organisering af roller og positioner i arbejdsfcellesskabet styr-
kes, s& medarbejderne ved, hvikke opgaver de forventes at varetage i labet af

dagen.
I bernehaven kan der med fordel arbejdes med at styrke medarbejdernes rolle

som karavanefgrer i aktiviteter og rutiner.
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Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Det kan genkendes, at der er brug for at arbejde med organisering i hele bgrnehuset.
Der skal vcere en tydelighed i, hvilke roller man som medarbejder har, samt hvordan
man tager ansvaret for arbejdet pd sig. Der skal veere en ensartethed i, hvilke faste ruti-
ner bgrnene praesenteres for.

Vi kan med fordel drafte, om alle barn skal det samme altid og i s& fald, hvordan man i
hgjere grad afstemmer hverdagens praksis ud fra bgrnegruppen.

Der er arbejdet en del med Iceringsmiljger, og det er dejligt, at det anerkendes, at vi er
godt pd vej.

Der eri bgrnehuset kommet ny ledelse, og dette har medfaert en fornyet energii perso-
nalegruppen.

Samlede resultater for Bearnehuset v Skoven

B@rnehuset v Skoven 2024 og 2026
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BILAG 1 NORMERINGER | DAGTILBUD

Danmarks Statistiks nggletal

Danmarks Statistik udgiver hvert &r nagletal for dagtilbud, herunder
for normeringer. Normeringer angiver antallet af barn pr. voksen og
opgeres jf. aftalen om

minimumsnormeringer som et &rligt gennemsnit p& kommuneni-
veau. Der er ikke tal for det enkelte distrikt eller bgrnehus, og de ny-
este tilgcengelige tal er fra 2024.

Der beregnes normeringer for 0-2-Arige, 3-5-Arige og dagpleje.

Normeringer udregnes i 2024 efter falgende principper:

e Antallet af 0-2-&rige/3-5-drige heldrsbarn i daginstitution udregnes.

e Antallet af fuldtidspersonale udregnes. Det er kun personale, som helt el-
ler delvist har pcedagogiske opgaver i relation fil barnene, som inklude-
res i opgerelsen. Centralt
placeret stgttepersonale og vikarer indgdr ogsd i opgarelsen.

Antal fuldtidspersonaler fordeles efter den kommunale fordelingsnggle.
Antallet af fuldtidsbarn divideres med antallet af fuldtidspersonaler.
Pcedagogiske ledere indgdr med en voegt pd 85 pct.

Barn tceller som vuggestuebarn indtil mdaneden efter, de er fyldt 3 dr.

De statslige puliemidler til sociale normeringer trcekkes ud af normerings-
opgarelsen.

| drene 2023 — 2025 har Ballerup Kommune é&rligt fdet ca. 4,5 mio. kroner i
sociale

normeringer, som er ansggt i en statslig pulje. Det svarer til ca. 10 fuldtids-
stillinger.

Dagpleje 0-2ar 3-50ar
Barn/voksen Barn/voksen
2024 Ballerup Kom- | 3,0 2,8 5,7

mune
Hele landet 3,2 2,9 58

Praksisnormeringer

Ballerup Kommune har i 2024 foretaget en opgerelse af praksisnormeringerne i
alle barnehuse (for 2023). Opgearelsen af praksisnormeringer er foretaget ved at
beregne den samlede tid, som barnene er fil stede i de enkelte barnehuse og
holde bgrnenes tid i bgrnehusene op imod den samlede tid, som de voksne er
til stede og sammen med barnene.

Dvs. at den del af de poedagogiske medarbejderes tid, som gdr med fravoer
(fx ferie, sygdom, seniordage, barns sygdom, frokost, kurser osv.) fraregnes, lige-
som den tid, som bruges i barnehuset pd mgder, forberedelse, samtaler osv.
ogsd fraregnes.
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Ledernes tid, som i Danmarks Statistiks tal indgdr med en veegt pd 85 pct., ind-
gdr slet ikke i praksisnormeringerne, idet det forudscettes, at de paedagogiske
ledere i Ballerup Kommune bruger al deres arbejdstid pd ledelse.

Opgerelsen af praksisnormeringer viser med de givne forudscetninger, at der i
2023 var mellem 2,5 og 4,0 vuggestuebarn pr voksen og mellem 4,6 og 7,6 bar-
nehavebarn pr. voksen. Opgarelsen afdcekker en roekke variationer mellem de
enkelte bgrnehuse.

Variationerne dcekker for det farste i betydeligt omfang over forskelle i den tid,
bern i Ballerup i 2023 tilbragte i institution. Jo faerre fremmadedage og timer,
bgrnene i Ballerup har i de enkelte bgrnehuse, desto hgjere beregnet praksis-
normering.

Desuden skyldes variationen i praksisnormeringen forskelle i den opgijorte tid,

som medarbejderne i bgrnehusene var sammen med bgrn i 2023, forskelle i sy-
gefraveer, samt forskelle i de skonomiske forudscetninger pd institutionerne.
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BILAG 2 KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk og filstrceber en hgj grad af uvildighed har
Ballerup Kommune valgt at anvende mdleredskabet KIDS (Kvalitet i dagtilbud).

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

£ )
YSiskE OMGNE\—S?'

KIDS er et redskab, som mdler kvaliteten i dagtiloud inden for forskellige para-
meftre. Det tager udgangspunkt i international forskning om pcedagogisk kvali-
tet og i udviklingspsykologisk viden om, hvordan smdbarn lcerer og udvikler sig.
Systemet har p& den baggrund identificeret en raekke kendetegn for god kvali-
tet. Disse er omsat til spargsmal, som besvares af en eller flere informanter p&
baggrund af observationer.

Observationerne vedrgrer temaerne fysiske omgivelser, relationer og leg og ak-
fivitet. Disse temaer vurderer KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtil-
bud) for et barns udvikling. Disse temaer omfatter i alt 70 spgrgsmdl, som besva-
res pd en 5-trinsskala: sjiceldent - af og til - joevnligt — ofte — ncesten altid. KIDS
har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse kategorier. Syste-
met omregner besvarelserne til procenter, som i kvalitetsrapporten er gengivet i
diagrammer for de enkelte bgrnehuse.

KIDS-mdlingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtiloud-

det, ogsd bruges fil at arbejde med kvaliteten, da spgrgsmdlene er handlings-
anvisende i forhold til, hvad der skal til for at opnd& en bedre kvalitet.
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KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men mere til den

konkrete dagligdag i dagtilbuddet. Dvs. at KIDS hovedsageligt vurderer kvalite-
ten inden for de forhold, som pacedagogerne har mulighed for at arbejde med

for at opnd den bedst mulige kvalitet i dagligdagen.

Det betyder dog, at der kan vcere dagtiloud, som ikke har mulighed for at
opnd en optimal vurdering i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de
strukturelle vilkér, som poedagogerne arbejder i, kan voere begreensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i nedenstdende kategorier. KIDS er
konstrueret, s& det bdde er et mdleredskab og et udviklingsredskab. Det bety-
der, at der altid skal voere mere at straebe efter, og at det derfor skal voere me-
get sveert at opnd et resultat, som er hgjere end "tilstraekkelig kvalitet”.

God kvalitet (62,5-87,5%)

Tilstraskkelig kvalitet (37,5-62,5%)

Utilstreekkelig kvalitet [12,5—3?,5%]‘

| Ballerup Kommune er det besluttet, at hvis resultatet i ét eller flere temaer pla-
cerer sig under kategorien "tilstraekkelig”, skal der udarbejdes en handleplan
for at rette op p& kvaliteten.

Det skal bemcerkes, at observationerne er udtryk for et (eller flere) gjebliksbille-
der, hvilket vil vcere et vilkar for ethvert filsyn.
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