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Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har besluttet, at
der hvert ar skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skolerne.
Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevaesenets og de enkelte
skaolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal,
kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfglgning
herpa samt kammunalbestyrelsens opfglgning pa tidligere
kvalitetsrapporter. De nationale krav til kvalitetsrapporten er
beskrevet i Folkeskolelovens § 40 a.
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INDLEDNING

Der udarbejdes otte kvalitetsrapporter i Ballerup Kommune -
syv skolerapporter og én rapport, der beskriver det samlede
skolevaesens udvikling. De syv rapporter beskriver de fem
distriktsskoler samt Kasperskolen og Ordblindeinstituttet. |
den overordnede rapport for Ballerup Kommunes skolevaesen
sammenlignes resultaterne i kommunen med landsgennem-
snittet. | skolerapporterne sammenlignes den enkelte skole
med Ballerup Kommunes samlede resultat i det omfang, som
vi har data herfor.
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Nedenfor er en skitse over den forandringsproces, der er i gang pa skoleomradet i Ballerup Kommune.
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HVAD BESKRIVER
KVALITETSRAPPORTEN?

Ovenfar er en skitse over den forandringsproces, der er i gang
pa skoleomradet i Ballerup Kommune.

De bla kasser er rammer, indsatsomrader og mal, der er
kommet med folkeskolereformen i 2014, den seneste starre
2@ndring af skolen.

De grgnne kasser er Ballerup Kommunes rammer, indsats-
omrader og mal, som dels udspringer af arbejdet med at
implementere visionen Skole med Vilje og dels udspringer af
de pejlemarker, som blev besluttet i forbindelse med den nye
skolestruktur.

Der eri hgj grad overlap mellem initiativer, der udspringer

af folkeskolereformen, Skole med Vilje og skolestrukturen.
Ovenstaende farver skal derfor ikke tolkes for stramt. Nogle af
de bla kasser kunne ogsa have veeret grgnne. Hensigten er at
skabe et overblik over en kompleks situation.

1 Bekendtggrelse nr. 698 af 23/06/2014

De lysergde kasser er de aktiviteter, som skolerne ivaerksaetter
for at opna de mal/effekter, som er bestemt pa nationalt og
kommunalt niveau, med udgangspunkt i de rammer, der er gi-
vet. | forbindelse med behandlingen af styrelsesvedtagten for
skolerne i foraret 2015 besluttede Bgrne- og Skoleudvalget,

at skolerne skal udarbejde egne lokale blgde/kvalitative mal.
Derfor den lysergde kasse i resultatsgjlen.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevaesenets og de enkelte
skolers niveau i forhold til nationale og lokalt fastsatte mal
samt kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet. Med
bekendtggrelsen om kvalitetsrapporter! er fastlagt en lang
raekke resultatoplysninger/indikatorer, som kommunalbe-
styrelsen skal tage udgangspunkt i. Det er fx oplysninger om,
hvordan eleverne klarer sig fagligt og om elevernes trivsel.
Herudover skal indga nogle resultatoplysninger/indikatorer,
som er vedtaget lokalt i Ballerup Kommune, og som fremgar af
bilag til styrelsesvedtaegten for skolerne. Det er mal for hvor
mange elever, der skal ga direkte videre i ungdomsuddannelse
efter 9. klasse og for elevernes praestationer i forhold til den
sociogkonomiske reference.




OPBYGNING AF
KVALITETSRAPPORTEN

Kvalitetsrapporten er i lighed med de foregaende ar bygget op
med udgangspunkt i visionen Skole med Vilje og de tilhgrende
tre overordnede malsatninger:

> Alle bgrn lzerer optimalti skolen

> Alle skaber fellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Under hver malsatning er der nogle temaer, som behandles i
kvalitetsrapporten.

Temaerne er:

Alle larer optimalt:
> dansk

matematik

klar til uddannelse
efter grundskolen

vV V Vv

Alle skaber fallesskaber:
> trivsel
> elevfraveer
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Skolen mestrer fornyelse:

> Leeringsledelse/ledelse taet pa opgaven

> Implementering af paedagogiske leringscentre

> Udvikling af skolernes ressourcecentre

> Status pa projekt SAMSPAL

> Status pa it-mentorprojektet

> Implementering af mal- og indholdsbeskrivelser for BFO
> Kompetenceudvikling af paedagoger i skolen

> Status pa skolens arbejde med at beskrive blgde mal

> Kompetencedakning

Rapporten indledes med en prasentation af skoleomradet

i Ballerup Kommune. Herefter fglger en overordnet status

pa udviklingen af skoleomradet i Ballerup Kommune. | kvali-
tetsrapporten for 2015 fik Center for Skoler, Institutioner og
Kultur og skolerne som helhed en raekke anbefalinger, som der
skulle arbejdes med. Der er en opfglgning pa disse anbefalin-
ger, inden beskrivelserne af temaerne starter.

Sidst i rapporten er de nye anbefalinger, som Center for Sko-
ler, Institutioner og Kultur skal arbejde med det kommende ar,
beskrevet.

VA e T Dol ke ta W Gde DIED | Bale ey




OVERORDNET STATUS PA Mal: Skolen mestrer fornyelse
UDVIKLINGEN AF SKOLEOMRADET Ballerup Kommunes skoler er i gang med en organisationsud-
I BALLERUP KOMMUNE vikling, som skal sikre, at alle medarbejdere dels har ledelse

teet pa opgaven og dels har de forngdne specialistfunktioner

Mal: Alle lzerer optimalt til rddighed, sa de hurtigt kan fa vejledning og sparring til
Der er fremgang i resultaterne i elevernes prgver i 9. klasse. forskellige udfordringer. Med skolestrukturen er sikret ledelse
Gennemsnittet af de bundne prgver er steget siden 2013, og teet pa opgaverne, og der er det sidste ar arbejdet massivt
Ballerup Kommune er teet pa landsgennemsnittet. Eleverne med:
i Ballerup Kommune klarer sig overordnet set pa niveau med
elever med tilsvarende baggrundsforhold. > Leaeringsledelse/ledelse taet pa opgaven
Samtidig gar flere elever til alle prgver og flere opnar mindst > Implementering af paedagogiske leringscentre
to eller derover i dansk og matematik og kan dermed ga direk- > Udvikling af skolernes ressourcecentre
te videre i ungdomsuddannelse. > Udvikling af kompetencecenter

> |IT-mentorprojektet
Der er fremgang i resultaterne i de nationale test i laesning > Implementering af mal- og indholdsbeskrivelser for BFO
pa 2. og 8. klassetrin for tredje ar i treek. Pa 4 og 6. klassetrin > Kompetencedakning
er lidt feerre gode laesere. | matematik gar det fremad pa 6. > Formulering af blgde mal for alle skoler

klassetrin, mens eleverne pa 3. klassetrin har faet lidt ringere
resultater i 2016 end eleverne i 2015.

Mal: Alle skaber fallesskaber

Trivslen blandt eleverne i Ballerup Kommune er steget en

lille smule fra 2015 til 2016. Kommunen ligger fortsat under
landsgennemsnittet. Trivslen opggres i fire indikatorer: faglig
trivsel, social trivsel, stgtte og inspiration i undervisningen
samt ro og orden.

I lighed med resten af landet er den sociale trivsel st@rst,
mens der er mindst tilfredshed med stgtte og inspiration i
undervisningen. | Ballerup Kommune er trivslen steget inden
for social trivsel samt ro og orden.

lalter 71 % af eleverne i 4.-9. klasse i Ballerup Kommune tit
eller meget tit glade for deres skole. Det er en fremgang fra

67 % i 2015. Eleverne i 0.- 3. klasse havde tre svarmuligheder. |
Ballerup Kommune har 66 % svaret "ja, meget” til spgrgsmalet
om, hvorvidt de er glade for deres skole. Det er en tilbagegang
pa 1 procentpointi forhold til aret far.

Elevfraveeret er steget fra 5,8 % til 6,0 % i gennemsnit pr. elev.

Stigningen skyldes mere fravaer pa grund af sygdom.
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PRASENTATION AF
SKOLEOMRADET I BALLERUP
KOMMUNE

Skoleomradet i Ballerup Kommune bestar siden 1. august
2015 af fem distriktsskoler og to specialskoler. Skoledistrikter-
ne ses i Figur 1.

Figur 1: Skoledistrikter i Ballerup Kommune
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5.september 2015 var der indmeldt 5.575 bgrn i alt i Ballerup
Kommunes Skoler. Elevtallet er faldet i forhold til aret far.

Figur 2: Udviklingen i elevtal i Ballerup Kommune
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Figur 3: Elevtal i Ballerup Kommune fordelt pa kan og klassetrin®
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2 Talent:10 er ikke en del af oversigten. De 10. klasseelever der fremgar af oversigten gar i 10. klasse pa en af specialskolerne eller specialtilbuddene.
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OPFQLGNING PA
KVALITETSRAPPORTEN 2015

Kvalitetsrapporten 2015 gav anledning til, at Center for Skoler,
Institutioner og Kultur fik en raekke anbefalinger pa samme
made, som skolerne far nogle anbefalinger, der angiver en
retning for den kommende tid. Center for Skoler, Institutioner
og Kulturs anbefalinger raekker pa tvaers af skoleomradet.

Forbedring af elevernes faglige resultater:

Anbefaling 2015 Status pa anbefalingen marts 2017

> Ballerup Kommune lever ikke op til malet om, at 80 % Der er sket en forbedring af elevernes faglige resultater.
af eleverne skal veere gode til at Ia2se og regne. Der skal | de nationale test i laesning var der i 2016 fremgang pa 2.
fortsat veere fokus pa dette mal og pa at flere bliver og 8. klassetrin for tredje ar i traek. Pa 4. og b. klassetrin
rigtig dygtige. er lidt feerre gode lzesere. | matematik gar det fremad pa

> (a. 20 % af eleverne i Ballerup Kommunes skoler for- 6. klassetrin, mens eleverne pa 3. klassetrin har faet lidt
lader 9. klasse uden at have opnaet karakteren 02 eller darligere resultater end eleverne i 2015.
derover i bade dansk og matematik. Det betyder, at de
ikke kan ga i gang med en erhvervsuddannelse efter 9. | praverne i 9. klasse sommeren 2016 var andelen af elever,
klasse. Andelen skal forbedres vaesentligt. der ikke fik 2 eller derover faldet til 11 %. Det er en vasent-

lig forbedring i forhold til aret fgr og kommunen ligger nu
teet pa landsgennemsnittet. Fremgangen hanger bl.a.
sammen med, at flere af eleverne gar til alle prgver efter 9.
klasse.

Omdrejningspunktet for det feelles arbejde med forbed-

ring af elevernes faglige resultater og trivsel er udvikling
af supportcentrene - ressourcecentre(RC) og paedagogi-
ske leeringscentre(PLC). Desuden er der fokus pa ledelse
af bgrns laereprocesser ved at sikre ledelse teet pa medar-
bejderne. Der gives en status pa dette arbejde i afsnittet
"Skolen mestrer fornyelse”.
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Leeringsledelse Ressourcecentre

Alle bgrns lering,
udvikling og

trivsel

Pzdagogiske
lzeringscentre

Forbedring af trivslen

Anbefaling 2015 Status pa anbefalingen marts 2017

> Mange elever trives i Ballerup Kommunes skoler, men Trivslen blandt eleverne i Ballerup Kommune er steget en
trivslen i Ballerup er ikke helt sa hgj som i resten af lan- lille smule fra 2015 til 2016, men ikke i kategorien "stgtte
det. Der skal derfor vare fokus p3, at elevernes trivsel og inspiration i undervisningen”.
gges med szrlig opmarksomhed pa kategorien "statte
og inspiration i undervisningen”, hvor trivslen er mindre Udvikling af Ressourcecentre, Pedagogiske Ieeringscentre
god. og lzringsledelse forventes ogsa at have en positiv effekt

pa elevernes trivsel.

Sammenhangende skoledag

Anbefaling 2015 Status pa anbefalingen marts 2017

> Skolerne er godti gang med at skabe en sammenhan- I 2016 gennemfa@rte Center for Skoler, Institutioner og
gende skoledag for eleverne. Der skal fortsat vaere Kultur en undersggelse af status pa forskellige elemen-
fokus pa dette, sa flere bgrn trives i skolen og opnar ter i folkeskolereformen. Undersggelsen viste, at der
bedre resultater. overordnet er opbakning til de undersggte elementer

af folkeskolereformen blandt de forskellige parter i og
omkring skolen. Eleverne vil gerne have en varieret og
sammenhangende skoledag. De kan godt lide lektiehjalp
og efterspgrger endnu mere motion og bevaegelse. Blandt
medarbejdere og ledere er der god vilje til at arbejde yder-
ligere med de forskellige elementer.

Der er dog ogsa en raekke knaster, der i nogen grad span-
der ben for udviklingsprocessen. Der er en raekke f=lles-
traek, som ggr sig geldende for alle temaer:

1. Rammesatning: Overszettelse af de overordnede re-
formmal til praksis

2. Seet opgaven i centrum: Tag udgangspunkt i opgaven,
nar holdet skal seettes.

| foraret 2017 ivaerkszttes et arbejde med at tydeligggre
forskellige elementer i reformen.
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Kompetencedakning

Anbefaling 2015 Status pa anbefalingen marts 2017

> Andelen af undervisningstimer i Ballerup Kommune, der
varetages af en lzerer med undervisningskompetence i
det pagzldende fag, er lavere end i mange andre kom-
muner og langt fra malet om fuld kompetencedakning i
2020. Det kraever derfor opmarksomhed de kommende
ar.

| skolearet 2015/16 var kompetencedakningen pa tvaers
af alle fag 76,5 % i Ballerup Kommune. Det er en stigning
i forhold til aret fgr, men langt fra malet om 85 % kom-
petencedakning i 2016. Ballerup Kommune ligger under
landsgennemsnittet.

Ballerup Kommune har hovedsagelig fire strategier i for-
hold til at gge kompetencedakningen:

> prioritering ved fordelingen af Izerere til fag og klasser
> bevidst rekruttering ved naturlig personaleudskiftning
> efteruddannelse, sa flere far flere linjefag

> afklaring af realkompetencer

Strategierne udfoldes mere i afsnittet "Skolen mestrer
fornyelse”. Forventningen er, at disse strategier samlet set
vil gge kompetencedakningen frem mod 2020.




ALLE LARER

OPTIMALT

DANSK

Dansk er i fokus bade nationalt og lokalt. De nationale mal er,
at andelen af de allerdygtigste elever i dansk skal stige ar for
ar, at andelen af elever med darlige resultater i de nationale
test for lzesning og dansk skal reduceres ar for ar og andelen
af elever med gode resultater i laesning i de nationale test skal
veere 80 % eller derover.

Afsnittet indeholder kompetencedakningsgraden i dansk, re-
sultater i afgangspraver og nationale test. Til slut er en samlet
vurdering af faget dansk og en beskrivelse af de overvejelser
og handlinger, som vurderingen giver anledning til.

Figur 4: Kompetencedakning i dansk
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Kompetencedakning
Regeringen har aftalt med KL, at der skal vaere fuld kompeten-
cedakning i 2020.

Figur 4 viser, at kompetencedakningen er stigende og kom-
munen som helhed er teet pa malet i faget dansk.
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Afgangspregverne
Figur 5: Afgangsprgverne i dansk 2016, Ballerup Kommune 3 Figur 6: Udviklingen i karaktergennemsnittet i dansk
(inkl. specialskolerne)
10
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0
Ballerup Landsgennem- 2013/14 2014/15 2015/16
Kommune snittet B Ballerup Landsgennemsnit
Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS) Kommune
Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
Figur 5 viser, at karaktererne i afgangsprgverne i dansk i Figur 7 viser karaktergennemsnittet i fagdisciplinerne i dansk:
2015/16 la under landsgennemsnittet. Pigerne klarede sig Iesning, mundtlig, retskrivning og skriftlig. Figuren viser,
bedre end drengene, hvilket er det samme som pa landsplan. at Ballerup Kommune i 2016 |a under landsgennemsnittet i
| forhold til elevernes baggrund klarede skolerne i Ballerup alle discipliner, men mest i retskrivning og skriftlig dansk. |
Kommune sig overordnet pa niveau med skoler med tilsvaren- Ballerup Kommune har der i de tre ar veeret stgrst fremgang i
de baggrund (Kilde: Styrelsen for IT og Laering). retskrivning, og vi er nu teettere pa landsgennemsnittet.

Gennemsnittet af prgverne i dansk er steget de sidste tre ar i
Ballerup Kommune (Figur 6).

Figur 7: Karaktergennemsnit i dansk pr. fagdisciplin, 9. klasse, Ballerup
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3 Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vaegter lige meget, uanset hvor mange
prever de har aflagt. | dansk og matematik indgar alle elever, der har aflagt mindst én prgve i faget. Specialskolerne indgar ikke i kommune- eller landsgennemsnit-
tet.



Nationale test:

De nationale mal for la2sning og matematik i forhold til de nati-

onale tester:

> Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at Iase og reg-
ne i de nationale test

> Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og ma-
tematik skal stige ar for ar

> Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test
for laesning og matematik skal reduceres ar for ar - uanset
social baggrund.

Selve testresultaterne er fortrolige. Nedenfor er derfor alene
en opfglgning pa, hvorvidt skolen lever op til malene eller ej.

Tabel 1 viser, at Ballerup Kommune som helhed i skolearet
2015/16 ikke ndede malet om, at mindst 80 % skal veere gode
til at laese i de nationale test. Der er fremgang pa 2. og 8. klas-
setrin. | forhold til de allerdygtigste laesere er der fremgang pa
2.0g 4. argang (Tabel 3).
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Pa 2. argang er der fremgang i forhold til alle tre mal for lzes-
ning. Det betyder, at der bade bliver flere rigtig dygtige laesere
og samtidig feerre elever med darlige laesekompetencer. Et
mangearigt fokus pa at fa eleverne godt fra start synes at
bzere frugt.

Pa mellemtrinet ses ikke samme fremgang, og det vil fortsat
kraeve malrettede indsatser at holde elevernes laringsfrem-
gang pa mellemtrinet.

| udskolingen ses en fremgang pa 8. argang, hvor der bade er
blevet flere gode lasere og flere rigtig gode lasere.

Tabel 1: Er mindst 80% af eleverne gode til at laese i de nationale test?

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Ballerup Kommune 2015/16 Nej Nej Nej Nej
Hele landet 2015/16 Nej Nej Nej Nej

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
Tabel 2: Er der flere gode leesere i testene end i sidste ars test?

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Ballerup Kommune 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Ja
Ballerup Kommune 2014/15 ift. 2013/14 Ja Ja Nej Ja
Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Tabel 3: Er andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning steget siden sidste skolear? *

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Ballerup Kommune 2015/16 ift. 2014/15 Ja Ja Nej Ja
Ballerup Kommune 2014/15 ift. 2013/14 Nej Nej Nej Nej
Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Tabel 4: Er andelen af elever med darlige resultater i de nationale test i dansk, leesning faldet siden sidste skolear? °

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Ballerup Kommune 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej
Ballerup Kommune 2014/15 ift. 2013/14 Nej Ja Nej Ja
Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Ja

Samlet vurdering af faget dansk:

Overordnet gar det fremad med resultaterne i faget dansk.
Generelt i kommunen skal der dog fortsat veere fokus pa at
fastholde gode Iasevaner fra indskolingen til mellemtrin og
udskoling, sa elevernes fremgang kan holdes ogsa efter ind-
skolingen. Kommunalt er der igangsat et oplasningsprojekt
for 6. klasse (Ballerup Mesterskaberne i oplasning), hvor
Center for Skoler, Institutioner og Kultur, skolernes padago-
giske laeringscentre og Ballerup Bibliotek samarbejder om at
tilrettelaegge en periode pa 1 maned, hvor eleverne traener
leesestrategier og oplaesning for at styrke savel laesetempo
som tekstindlevelse og leeseforstaelse.

For at understgtte, at alle elever kommer godt fra laesestart,
er der pa hver distriktsskole nu uddannet ‘Reading Re-
covery-laerere’, der kan undervise de elever, som har szrligt
vanskeligt ved at komme i gang med at lzese i 1. klasse. Under-
visningen foregar som et turbokursus pa op til 20 uger. De fgr-
ste elever, som har faet dette tilbud, giki 1. klasse i skolearet
2015/16.

I retskrivning og i skriftlig dansk ligger elevernes karakterer
generelt lavere, end de ggr i laesning og i mundtlig dansk. Vi vil
derfor i de kommende ar dreje fokus og implementere mere
skriftlighed i undervisningen i udskolingen. Dette vil blive
beskrevet i den kommende handleplan for sprog, laesning og
matematik i Ballerup Kommune.

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Skolerne skal blive endnu bedre til at udnytte alsidige
stgttemuligheder bade i den generelle undervisning og ved
prever, sa elever i specifikke vanskeligheder er bedst muligt
kompenserede. Teknologien udvikles hurtigt, og det kreever et
stadigt fokus pd, hvordan den nye IT-udvikling udnyttes bedst
i undervisningen.

I skolearet 2016/17 har der veeret afholdt to temaeftermidda-
ge om de skriftlige praver for ledere og lzrere i udskolingen
samt for laesevejledere. Fokus pa den ene temadag var den
nye skriftlige prgve med internetadgang. Den anden temadag
var fokus pa serlige tilrettelagte praver for elever i svaere
lzesevanskeligheder. En konsulent for laese-skrivestgttepro-
grammet "AppWriter” fortalte om, hvilke alsidige og kompen-
serende stgttemuligheder programmet giver ved folkeskolens
afgangspragver. Denne type af temaeftermiddage laves for at
sikre, at skolerne har den forngdne viden om de skriftlige prg-
ver og om IT-stgtte i undervisningen og ved prgverne.

| Ballerup Kommune er der stort fokus p3, at alle elever skal til
prgve. | skolearet 2015/16 har flere elever veret til prgve end
tidligere. Center for Skoler, Institutioner og Kultur har givet
skolerne vejledning i, hvordan prgverne kan tilrettelaegges

pa saerlige vilkar. Det vil fortsat vaere et fokus at vejlede iszer
specialtilbuddene i, hvordan prgverne individuelt kan tilrette-
legges, sa eleverne far de bedste muligheder for at vise deres
kompetencer.

IS

Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som "fremragende” pa den
kriteriebaserede skala.

Andelen af elever med darlige resultater i lzesning defineres som andelen af elever pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som "mangelfuld” eller "ikke tilstraekkelig” pa den kriteriebaserede skala.

Ul



MATEMATIK

Matematik er lige som dansk i fokus bade nationalt og lokalt.
Et af de nationale mal er, at andelen af de allerdygtigste
elever i matematik skal stige ar for ar, og at andelen af elever
med darlige resultater i de nationale test for matematik skal
reduceres ar for ar. Matematik er ligesom dansk afggrende for
adgangen til erhvervsuddannelserne for eleverne.

Afsnittet indeholder kompetencedakningsgraden i matema-
tik, resultater i afgangspraver og nationale test. Til slut er en
samlet vurdering af faget matematik og en beskrivelse af de
overvejelser og handlinger, som vurderingen giver anledning
til.

Figur 8: Kompetencedakning i matematik

Procent
100
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Kompetencedakning

Som beskrevet tidligere har regeringen aftalt med KL, at der
skal veere fuld kompetencedakning i 2020. Figur 8 viser, at
andelen af klasser, der i matematik bliver undervist af en lerer
med undervisningskompetence i faget, er stigende.
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Figur 9: Gennemsnitskarakter i afgangsprgven i matematik
(feerdighedsregning og problemregning) 2015/16 ©

2015/16
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

I Ballerup Kommune

Landsgennemsnit

83,4%

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Afgangsprgver

Figur 9 viser gennemsnitsprgvekarakteren i matematik. Bal-
lerup Kommune ligger over landsgennemsnittet i matematik.
Drengene klarer sig bedre end pigerne.

| forhold til elevernes baggrund klarede skolerne i Ballerup
Kommune sig overordnet pa niveau med skoler med tilsvaren-
de baggrund (Kilde: Styrelsen for IT og Laering).

6 Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vaegter lige meget, uanset hvor mange
prgver de har aflagt. | dansk og matematik indgar alle elever, der har aflagt mindst én prgve i faget. Specialskolerne indgar ikke i kommune- eller

landsgennemsnittet.
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Karaktergennemsnittet i matematik er steget de sidste tre
ar, og kommunen ligger i 2015/16 teet pa landsgennemsnittet
(Figur 10). Fremgangen har fundet sted i begge discipliner
(Figur11).

Figur 10: Udviklingen i karaktergennemsnittet i matematik
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 11: Karaktergennemsnit i matematik pr. fagdisciplin, 9. klassepraver
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Nationale test:

De nationale mal for la2sning og matematik i forhold til de nati-

onale tester:

> Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at regne i de
nationale test.

> Andelen af de allerdygtigste elever i matematik skal stige ar
for ar.

> Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test
matematik uanset social baggrund skal reduceres ar for ar.

Tabel 5 til Tabel 8 viser, at Ballerup Komune lever op til malet
om mindst 80 % gode i nationale test i matematik pa 6. klasse-
trin, men ikke pa tredje. Generelt er udviklingen i matematik-
resultaterne positiv.
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| testen i matematik i 3. klasse er et profilomrade - matematik
i anvendelse - skiftet ud med statistik og sandsynlighed fra
og med foraret 2016. Det betyder, at det er vanskeligt at sam-
menligne dette ars testresultater med foregaende ars. Derfor
er alene udviklingen pa 6. klassetrin medtaget i tabel 6-8.

Tabel 5: Er mindst 80 % af eleverne gode til matematik i de nationale test?

3. klasse 6. klasse
Ballerup Kommune 2014/15 Nej nej
Hele landet 2014/15 Nej Nej

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Tabel 6: Er der flere elever med gode resultater i matematiktesten i forhold til sidste ars test?

6. klasse
Ballerup Kommune 2015/16 ift. 2014/15 Ja
Ballerup Kommune 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Nej

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Tabel 7: Er der flere af de allerdygtigste elever i matematiktesten i forhold til sidste ars test?’

6. klasse
Ballerup Kommune 2015/16 ift. 2014/15 Ja
Ballerup Kommune 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Ja

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Tabel 8: Er der feerre elever med darlige resultater i matematiktesten i forhold til sidste ars test? 8

6. klasse
Ballerup Kommune 2015/16 ift. 2014/15 Nej
Ballerup Kommune 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Nej

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Overordnet vurdering af faget matematik:
Der er fremgang i faget matematik i prgverne i 9. klasse og i de
nationale test.

Udviklingen i faget matematik er bundet op pa den generelle
indsats med at gge fagligheden. Dette er sket ved at udvikle
supportcentrene ressourcecentre(RC) og de padagogiske lz-
ringscentre(PLC) samt med et gget fokus pa ledelse af barns
lereprocesser og ved at sikre ledelse taet pa medarbejderne.
Der gives en status pa dette arbejde i afsnittet "Skolen me-
strer fornyelse’.

~

Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som "fremragende” pa den
kriteriebaserede skala.

Andelen af elever med darlige resultater i leesning defineres som andelen af elever pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som "mangelfuld” eller "ikke tilstraekkelig” pa den kriteriebaserede skala.

[ee]



KLAR TIL UDDANNELSE

Dette afsnit handler om afslutningen pa folkeskolen.
Folkeskolens afgangsprgve bestar af de bundne prgver i dansk
(leesning, mundtlig, retskrivning, skriftlig fremstilling), engelsk
(mundtlig) fysik/kemi (praktisk/mundtlig) og matematik (pro-
blemlgsning og feerdigheder).

Herudover skal den enkelte elev afl&gge to prgver, som ud-
traekkes blandt engelsk (skriftlig), matematik (mundtlig), kri-
stendomskundskab, historie, samfundsfag, geografi, biologi,
idraet samt tysk eller fransk.

Der fglges i kvalitetsrapporten alene op pa de bundne prave-

fag. Resultaterne fra skolens gvrige praver fremgar af skolens
hjemmeside.

Figur 12: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag 2015/16°
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 13: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse
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Af Figur 12 fremgar det, at karaktergennemsnittet for alle de
bundne prgver i Ballerup Kommune naesten er pa niveau med
landsgennemsnittet. | Ballerup Kommune praesterer pigerne
bedre end drengene ligesom pa landsplan.

Karaktergennemsnittet i de bundne prgver er steget de sidste
tre ar (Figur 13). Ballerup Kommune er tet pa landsgennem-
snittet. Eleverne i Ballerup Kommune klarer sig overordnet set
pa niveau med elever med tilsvarende baggrundsforhold.

8

5 H Ballerup
Landsgennemsnit

4

2 I—

0

2013/14 2014/15

2015/16
Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

9 Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prgver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgen-
nemsnit. Kommune- og landsgennemsnittet er uden specialskoler.
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Figur 14: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i bade dansk og matematik °
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Et af de nationale mal er, at andelen af elever, der far 2 eller
derover i bade dansk og matematik, skal stige ar for ar. | Bal-
lerup Kommune er andelen steget meget og ligger nu teet pa
landsgennemsnittet (Figur 14).

Deltagelse i prgverne

Et af de lokale mal i Ballerup Kommune er, at alle elever skal
ga til alle prgver. Andelen af unge, der har aflagt alle pragver er
steget, og kommunen ligger over landsgennemsnittet (Figur
15).

Figur 15: Andel af 9. kl. elever der har aflagt alle prgver

Procent
100

2015/16 Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Det er positivt, at flere elever far mindst 2 i bade dansk og
matematik og dermed kan komme ind pa en erhvervsuddan-
nelse. Udviklingen hanger bl.a. sammen med, at indsatsen i
forhold til, at alle elever skal ga til alle praver efter 9. klasse er
lykkedes.
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10 Andelen beregnes som antallet af elever, der har opnaet et karaktergennemsnit pa mindst 2 i bade dansk og matematik i forhold til alle elever, der kendes fra ka-
rakterindberetningen. For hver elev beregnes et karaktergennemsnit af prgverne i dansk og et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der har aflagt alle praver
i bade dansk og matematik og som mindst har opnaet et karaktergennemsnit pa 2 i begge fag opfylder kriteriet. Elever, der ikke har aflagt alle prgver i dansk og

matematik opfylder ikke kriteriet.

11 Andelen af elever, der har aflagt alle prgver i 9. klasse er beregnet pa baggrund af elever, der har aflagt mindst én pragve ved folkeskolens afgangsprgve samt

elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle prgver.




EFTER GRUNDSKOLEN

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har som malszt-

ning, at hgjst 35 % af en drgang gari 10. klasse efter 9. klasse.
Malet er, at eleverne gar direkte videre i ungdomsuddannelse.

Figur 16 viser, hvor stor andel af eleverne, som er i gang med
en ungdomsuddannelse tre maneder efter, at eleverne forlod
9. klasse. Ved lasning af figuren skal man vaere opmasrksom
pa, at 10. klasse ikke er en ungdomsuddannelse, og at elever,
der er gaet videre i 10. klasse, derfor ikke fremgar af figuren.

| Ballerup Kommune er sket et fald pa 1,4 procentpoint i
forhold til aret fgr. Saledes var ca. 42 % af argang 2015 i gang
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med en ungdomsuddannelse tre maneder, efter de forlod 9.
klasse, dvs. oktober 2015. Kommunen ligger tet pa landsgen-
nemsnittet.

15 maneder efter, at de unge er gaet ud af 9. klasse, er

83,9 % af argang 2014 i gang med en ungdomsuddannelse
(Figur 17). Det er under landsgennemsnittet, men andelen er
steget i forhold til argang 2013.

En stigende andel er i gang med en gymnasial uddannelse,
mens andelen pa erhvervsuddannelserne er faldende. | for-
hold til landsgennemsnittet vaelger naesten den samme andel
en gymnasial ungdomsuddannelse, mens faerre i Ballerup
veelger en erhvervsuddannelse.

Figur 16: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse tre maneder efter 9. klasse, 213
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Figur 17: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse.

Arstallet under sgjlerne refererer til det ar, hvor eleverne gik ud af 9. klasse.
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12 Eleveri 10. klasse er ikke en del af figuren, da 10. klasse ikke er en ungdomsuddannelse.

13 Af diskretionshensyn vises ikke vaerdier baseret pa feerre end 5 individer.




24 FALLES
KVALITETSRAPPORT
2016

Figur 18: Andel af 9. klasse argang, der forventes at fuldfgre mindst en ungdomsuddannelse inden for 6 ar efter
9. klasse, Ballerup**
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Ballerup Kommune lever fortsat ikke op til malet om, at hgjst
35 % af de unge skal tage 10. klasse.

Skolerne eri fuld gang med at udvikle udskolingslinjer, der pa
sigt blandt gerne skulle medfare, at de unge er bedre klaedt pa
til veelge ungdomsuddannelse direkte efter 9. klasse.

14 Andelen, der forventes at opna mindst en ungdomsuddannelse stammer fra Undervisningsministeriet profilmodel. Profilmodellen er en fremskrivning under
visse antagelser og derfor behaeftet med usikkerhed. Ungdomsuddannelserne omfatter gymnasiale og erhvervsfaglige ungdomsuddannelser samt den Seerlig
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). Indikatoren er beregnet pa baggrund af de elever, som havde bopzl i kommunen ved afslutning af 9. klasse, uanset om
de senere er flyttet og uanset hvilken institutionstype de gik pa i 9.klasse. De elever, som afslutter deres grundskole pa en efterskole, er optalti den kommune,
hvor de havde bopal inden efterskoleopholdet.
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ALLE SKABER
FALLESSKABER

ELEVERNES TRIVSEL

Et af de nationale mal er, at elevernes trivsel skal gges.

| Ballerup Kommune har vi i flere ar malt elevernes trivsel, og
det har ogsa veeret et tema i kvalitetsrapporten. Det har hidtil
veeret op til skolerne, hvordan de malte elevernes trivsel. De
kunne selv sammensatte spgrgsmalene, selv beslutte, hvilket
system de ville anvende, og hvornar de gjorde det.

Som et led i folkeskolereformen er indfagrt flles nationale
trivselsmalinger i folkeskolen. Alle folkeskoler skal hvert ar
gennemfgre en trivselsmaling blandt eleverne i 0. klasse til 9.
klasse. Der er i Bekendtggrelse om maling af elevernes trivsel

i folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) fastsat 40 sp@rgs-
mal, som eleverne i 4.-9.klasse skal stilles, og 20 som de yngste
bgrn skal stilles. Der er stillet et felles system til radighed.

| denne rapport fglges op pa den maling, der blev gennemfgrt i
perioden januar - marts 2016.

For trivslen i 4.-9.klasse udregnes fire trivselsindikatorer, som
dannes pa baggrund af statistiske analyser og er udtryk for
grupperinger af spgrgsmal, som grundlaeggende maler den
samme underliggende holdning hos eleverne.

De fire indikatorer er:

> Faglig trivsel: 8 spgrgsmal der omhandler elevernes oplevel-
se af egne faglige evner, koncentrationsevne og problem-
lgsningsevne.

> Social trivsel: 10 spgrgsmal der omhandler elevernes opfat-
telse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og feellesska-
bet, samt tryghed og mobning.

> Stgtte og inspiration i undervisningen: 7 spgrgsmal der
omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbe-
stemmelse, samt af Irernes hjzelp og statte.

> Ro og orden: indeholder 4 spgrgsmal.

| bilaget er en oversigt over hvilke spgrgsmal, der indgar i
indikatorerne.
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Figur 19: Trivsel, differentierede indikatorer, gennemsnit pr. indikator **
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| ovenstaende tabeller vises elevernes fordeling i procent. Pa Kommunen ligger ganske tzet pa landsgennemsnittet inden
grund af afrunding giver den samlede sum ikke altid 100 %, for alle indikatorer.

men nogen steder fx 99 eller 101.
Generelt er mgnsteret i fordelingen det samme i Ballerup
Figur 19 viser gennemsnittet af elevernes trivsel. Af figuren Kommune som i resten af landet.
ses det, at elevernes gennemsnitstrivsel i Ballerup Kommune
er steget 0,1 inden for "ro og orden” samt "social trivsel”. De to
gvrige indikatorer er uzndret.

15 For hver elev beregnes et gennemsnit af svarene pa spgrgsmalene i indikatoren. Gennemsnittet gar fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den ringest mulige trivsel,
og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Figuren viser et gennemsnit af elevernes gennemsnit.
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Figur 20: Trivsel, differentierede indikatorer, fordeling pr. indikator. Elever i bedst trivsel ligger teettest pa 5'°
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Figur 20 viser fordelingen af elevernes trivsel pa hver af de
fire indikatorer for trivsel. P4 baggrund af elevens besvarelser
beregnes et trivselstal inden for hver kategori.

| Ballerup Kommune var flest elever i bedst mulig trivsel inden
for indikatoren "saocial trivsel”, hvilket bekraftes af ovenstaen-
de figur. Feerrest var i bedst mulig trivsel inden for "statte og
inspiration” i undervisningen.

Generelt er mgnsteret i fordelingen det samme i Ballerup
Kommune som i resten af landet.

16 Figuren viser fordelingen af elevernes gennemsnit inden for fire grupper: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et gennemsnit fra 2,1
til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1 til 5,0. En elevs besvarelse indgar kun i indikatoren, hvis eleven
har svaret pa mindst halvdelen af spgrgsmalene i indikatoren.
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Udvalgte trivselsresultater for 4. - 9. klasse den er steget en smule i forhold til ret far. Ballerup Kommune
Nedenfor er et udsnit af de spgrgsmal, som eleverne i 4. - 9. ligger tet pa landsgennemsnittet.

klasse har svaret pa.
Figur 23 viser elevernes svar pa spgrgsmalet "jeg gar gode

| Ballerup Kommune var 71 % af eleverne tit eller meget tit faglige fremskridt i skolen”.

glade for deres skole i starten af 2016 (Figur 21). Det er en

fremgang i forhold til aret far. Ballerup Kommune ligger under  Ballerup Kommunes elever er blevet lidt mindre tilfredse med

landsgennemsnittet. egen udvikling i forhold til aret fgr. Kommunen ligger under
landsgennemsnittet.

Figur 22 viser, at de fleste elever altid eller for det meste fgler
sig trygge pa deres skoler i Ballerup Kommune, og at tryghe-

Figur 21: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Er du glad for din skole?
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Figur 22: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

Ballerup Kommune

2014/15 6% 15%

2015/16 6%  13%
Hele landet

2014/15 6%

2015/16 5%
0 20 40 60 80 100 Procent
N Aldrig Sjeeldent [ Engangimellem M Fordetmeste  [M Altid

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Figur 23: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Jeg gar gode faglige fremskridt i skolen?
Ballerup Kommune
2014/15 25%
2015/16 27%
Hele landet
|
2014/15 25%
2015/16 25%
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Helt uenig Uenig Hverken enig eller uenig Bl Enig M Helt enig
Figur 24: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Leererne sgrger for, at elevernes idéer bliver brugt i undervisningen?
Ballerup Kommune
2014/15 9% 16% 46%
2015/16 6% 15% 45%
Hele landet
|
2014/15 8% 15% 46% 26%
2015/16 6% 14% 43% 29%
\ \ \
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Helt uenig Uenig Hverken enig eller uenig Bl Enig I Helt enig

Figur 24 viser en indikator for, om eleverne har indflydelse

pa skoledagen. | Ballerup Kommune mener eleverne i hgjere
grad i 2016 ift. aret far, at elevernes idéer hliver brugt. Lidt
feerre i Ballerup Kommune er enige eller helt enige i udsagnet i
forhold til hele landet.

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har i efter-
aret 2016 igangsat en feelles aktionsplan mod mobning: Alle
for én mod mobning. Derfor elevernes svar pa, om de bliver
mobbet en del af kvalitetsrapporten i ar.

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)




30

Figur 25: Er du blevet mobbet dette skolear?

Ballerup Kommune

2014/15 8% 75%

2015/16 5% 78%

Hele landet
2014/15 7%
2015/16 5%
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Meget tit Tit Engangimellem Il Sjzldent I Aldrig
Figur 25 viser, at 3 procentpoint flere elever aldrig blev mob- Alle skoler har en eller er i gang med at lave en antimobbestra-
beti2015/16 ift. aret fgr. Kommunen ligger pa niveau med tegi eller trivselspolitik.

landet som helhed.




FALLES 31
KVALITETSRAPPORT
2016

Udvalgte trivselsresultater for 0.-3.klasse Der er en lille fremgang i forhold til, om eleverne synes, at de
Eleverne i indskolingen besvarede 20 spgrgsmal med tre svar- er meget gode til at hjeelpe hinanden i klassen (Figur 27). Bal-
muligheder pr. spgrgsmal. lerup Kommune ligger fortsat under landsgennemsnittet.

Figur 26 viser, at to tredjedele af eleverne var meget glade
for skolen. Det er det samme som aret fgr. Ballerup Kommune
ligger under landsgennemsnittet.

Figur 26: Trivselsmaling 0.-3. kl. Er du glad for din skole?

Ballerup Kommune

|
2014/15 30%

2015/16 30%
Hele landet
|
2014/15 26%
2015/16 25%
|
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Nej Ja, lidt [T Ja, meget

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 27: Trivselsmaling 0.-3. kl.: Er I gode til at hjeelpe hinanden i klassen?

Ballerup Kommune

2014/15 [ERA 43%
2015/16 ek 40%
Hele landet
|
2014/15 37%
2015/16 38%
| |
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Nej Ja, lidt m Ja, meget

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Figur 28: Trivselsmaling 0.-3. kl.: Leerer du noget spaendende i skolen?

Ballerup Kommune

2014/15 7% 33%

2015/16 R | 34%
Hele landet

2014/15 A 33%

2015/16 R4 33%
0 2‘0 40 60 80 100 Procent
Bl Nej Ja, lidt W Ja, meget

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

| forhold til, om eleverne synes, at de la2rer noget spa&ndende
i skolen (Figur 28), ligger kommunen stort set pa niveau med
aret fgr og lidt under landsgennemsnittet.

Faelles opsamling

Generelt er skolerne godt i gang med at strukturere arbejdet
med elevernes trivsel pa baggrund af malingen, sa der udar-
bejdes faste procedurer for, hvordan lzrere, elever og pada-
gogiske ledere fglger op og har dialog om elevernes trivsel.
Der er forskel pa, hvordan arbejdet gribes an pa skolerne,

og der kan i skolernes rapporter laeses mere om, hvordan de

arbejder hver iszr.




Toiletter

| forbindelse med budget 2015 blev der indgaet politisk aftale
om bedre hygiejne pa skolernes toiletter. Af aftalen fremgar
det, at "Alle bgrn skal have lyst til at bruge skolens toiletter.
Derfor skal hygiejnen vaere hgj. Nar skoledagen forlanges,
bliver der gget behov for hygiejniske bgrnetoiletter”. Derfor er
toiletforholdene et seerligt tema i disse ar.

Elevernes holdning til toiletterne fremgar af Figur 29. To tred-
jedele af eleverne i indskolingen svarer nej til, at toiletterne pa
skolen er rene. Pa mellemtrinnet og i udskolingen er 73 % helt
uenige eller uenige i, at skolens toiletter er peene og rene.

Figur 29: Trivselsmaling om toiletterne.
0.-3. kl.: Er toiletterne pa skolen rene?

Ballerup Kommune
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Generelt har toiletforholdene stor opmaerksomhed pa skoler-
ne. Pa nogle skoler afprgves forskellige handlinger. Fx pa Ma-
lavhgj Skole - @sterhgj, hvor projekt toilet-heaven er i gang.
Det er et emne, som drgftes med elevradene.

2014/15 28% 6%
2015/16 27% 6%
2014/15
2015/16
\ \
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Nej Ja, nogle gange [ Ja, for det meste
4.-9.Kkl.: Jeg synes, toiletterne pa skolen er pene og rene?
Ballerup Kommune
2014/15 25% 19% 7%
2015/16 27% 18% 8%
Hele landet
2014/15 36% 24% 24% 11%
2015/16 35% 25% 24% 12%
\ \ \
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Helt uenig Uenig Hverken enig eller uenig Bl Enig M Helt enig

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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ELEVFRAVZAR Elevernes fravaer opggres i fravaer pga. sygdom, lovligt fravaer

(med skolens godkendelse) og ulovligt fravaer (uden skolens

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har et mal om, godkendelse). Fordelingen ses i Figur 31. | Ballerup Kommune
at eleverne hgjst ma have 12 fravaersdage i gennemsnit. Det savel somilandet som helhed er sygdom den vasentligste
svarer til en gennemsnitsfravaersprocent pa 6 %. arsag til elevers fraveer.

Figur 30 viser, at elevfraveeret i Ballerup Kommune samlet Ballerup Kommune adskiller sig fra landsgennemsnittet ved at
set er steget fra 2014/15 til 2015/16. Kommunen ligger over have en starre andel ulovligt fravaer.

landsgennemsnittet.

Figur 30: Udviklingen i elevernes fraveeri %’

Procent
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Ballerup Kommune Hele landet

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 31: Udviklingen i elevernes fraveer fordelt pa fraveerstype i %
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
2013/14 I 2014/15 M 2015/16

17 Dengennemsnitlige fravaersprocent er beregnet som et gennemsnit af de enkelte elevers fravaersprocent.
Det betyder, at hver elev vagter lige meget i beregningen.



Der er stort fokus pa elevernes fravaer bade pa skolerne, i
Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center for Bgrne-
og Ungeradgivning. Et stigende fravaer (isar det ulovlige) er
nogle gange de fgrste tegn pa, at eleven har problemer enten
pa skolen eller i hjemmet, og der er derfor grund til at fglge
teet op pa et stigende fraveer has den enkelte elev.

| udskolingen er implementeret et nyt system (e-protokol), der
giver mulighed for at registrere elevernes fravar pa timebasis
og dermed hurtigere opfange et evt. mgnster i fravaeret. Der
er ogsa mulighed for at sende SMS til elev og forzldre, hvis en
elev ikke mgder til timen.

Systemet blev implementeret fra august 2016, og de fgrste
erfaringer er positive, som det ogsa kan laeses i nogle af sko-

lernes rapporter.

Herudover arbejdes der med Ballerups Analyse af Laeringsmil-

joer (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM), med veerktgjer og
mgdestruktur i forhold til at fglge op pa bgrn og unge i vanske-
ligheder, blandt andet med et hgjt fraveer som symptom.
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SKOLEN MESTRER

FORNYELSE

Der har i flere ar veeret arbejdet malrettet med at @ge elever-
nes faglige resultater i Ballerup Kommune. Der er fokus p3, at
skolerne som organisationer er velfungerende, og at medar-
bejderne har kompetencer til at lede elevernes lzering. Efter
den nye skolestruktur er tradt i kraft, har skolerne mulighed
for at lede teet pa praksis, og der er skabt mulighed for, at sup-
portfunktionerne kan samle de ngdvendige kompetencer.

Leeringsledelse og udvikling af supportcentrene pa skolerne
er omdrejningspunktet for skoleudvikling, og der gives en kort
status for tre indsatsomrader nedenfor.

Laringsledelse pa alle niveauer og ledelse af bgrns laere-
processer

Ledelse af bgrns laereprocesser har veeret et tema i Balle-

rup Kommune i flere ar. | de foregaende ar har udvikling af
professionelle team vaeret omdrejningspunktet for at flytte
fokus fra undervisning til lzering. Et af formalene med den nye
skolestruktur i Ballerup Kommune er at sikre ledelse taet pa
elevernes lzring. Motivet er, at forskning viser at

"jo mere ledere i alle skolens aktiviteter fokuserer pa elever-
nes leering og leringsudbytte — dvs. pa selve kernen i det at
undervise og leere - desto starre effekt har det pa elevers
leering!”

(Vivianne Robinson: 2015).

Figur 32: Skoleudvikling i Ballerup Kommune - reform og struktur

AKTIVITETER OUTPUT

Udvikling af praksis
sker i praksis

- professionelle
leeringsfaellesskaber

Udvikling af paedago-
giske lringscentre
(PLC)

og-resultater

Udvikling af
ressourcecentre (RC)

Ensartet bgrnesyn
0-25ar

INDIKATORER

Leerere og paadagoger
bliver inspireret og
understgttet i fokus pa
leringsprocesser

RESULTAT EFFEKT

Alle bliver sa dygtige
de kan

Mindske betydningen
af social ulighed

Leerere og paedagoger
er dygtige til at lede
alle bgrns lzering og
trivsel

Pge tillid til og trivslen

Laerere og paedagoger
har kompetencer og
redskaber til at Igfte
inklusionsopgaven

i folkeskolen

Den padagogiske
praksis er
forskningsinformeret

Udvikling af

lzeringsledelse -
Skole med Vilje




Sidste ars fokus pa leeringsledelse har primaert vaeret laerings-
ledelse gennem lederobservation. Leeringsledelse gennem
lederobservation handler om at kunne fa gje pa leering, sparre,
vejlede, radgive og iser lede medarbejdere og ledere pa alle
niveauer (paedagogiske ledere, distriktsledere og centerchef)
og derigennem at understgtte udviklingen af praksis til gavn
for alle bgrns lzering, udvikling og trivsel.

Laeringsledelse gennem lederobservation er fulgt af et f=lles
kompetenceudviklingsforlgb for samtlige ledere, hvor leerings-
ledelse gennem observation og den efterfglgende samtale var
det centrale. En fglge af dette forlgb har veeret udviklingen af
en fzlles observations- og samtaleguide, som efterfglgende
anvendes i skolernes arbejde med lederobservation. Der er pa
alle skoler udarbejdet en lokal handleplan for omradet.

Skolernes arbejde med lzringsledelse gennem lederobserva-
tion er i gang pa samtlige skoler.

Der arbejdes med lederobservationer pa alle niveauer i organi-
sationen: Fra medarbejderniveau over padagogiske ledere og
distriktsledere til centerchef.

Forlgbene folger i store traek en falles grundskabelon, som
bestar af:

> et formgde forud for lederobservationen

> en lederobservation af medarbejder

> en efterfglgende feedback-samtale

Der er udviklet en flles observationsguide og en samtale-
guide til brug og stgtte i forlgbet.

Status

Opfelgningsmgder med ledelsesteamene pa alle skoler i
efteraret 2016 har vist, at alle skoler er i gang med lederob-
servationer. Samtaleguiden (den lzerende samtale) bruges
mere konsekvent pa de fleste skoler end observationsguiden.
Opfglgningsmgderne har givet anledning til gode dragftelser
vedr. en systematisk brug af de to guider samt fordele og
ulemper herved. Status pa de enkelte skoler ses i skolernes
kvalitetsrapporter.

Faellestraek pa tvaers af skolerne:

> Samtlige skoler papeger det meningsfulde i, at den naerme-
ste leder kommer sa taet pa praksis, som tilfeeldet er med
lederobservationer, der fglger ovennavnte struktur.

> Observationerne understgtter "ledelse tat pa” hele vejen
op igennem organisationen, og sikrer et stgrre kendskab til

praksis — bade pa individniveau (gget kendskab til medar-

37

bejderens praksis) og pa organisatorisk niveau (hvad bar vi
generelt have fokus pa maske at opkvalificere?).

> Lederobservationerne bidrager til en stor mangde viden
om praksis i egen organisation, og der er en generel interes-
se i ledelsesteamene for, hvordan den viden - strategisk og
systematisk — fremover kan anvendes til at styrke og lgfte
det samlede leringsfellesskab. Dette galder savel under-
visningspraksis som ledelsespraksis — hvordan arbejder
ledelsesteamet organisatorisk med den indhentede viden,
og hvordan kammer denne viden efterfglgende til gavn ude
i praksis? Og kan denne viden anvendes konstruktivt i arbej-
det med seerlige udfordringer/indsatser?

Centerchefen gennemfgrte i starten af 2017 lederobservatio-
ner pa distriktsskolelederniveau. Erfaringerne herfra er ogsa,
at der arbejdes med lokale variationer af grundskabelonen,
og at lederobservationerne giver god anledning til, at se pa
ledelsespraksis som selve genstanden for udvikling.

Mal for skoledret 2016/17:

| foraret 2016 blev der i forbindelse med en fzlles opfalg-
ningsdag for ledelsesteamene opstillet tre mal for arbejdet
med lzringsledelse gennem lederobservation i skolearet
2016/17:

> Atleringsledelse gennem lederobservation lever pa alle
niveauer i organisationen og bidrager til udviklingen af kva-
litet og potentialer i leeringsmiljgerne pa skolerne.

> At alle medarbejdere ved, hvornar og med hvilket fokus de
vil modtage en padagogisk leders observation i undervis-
ning og efterfglgende feedback.

> Atalle ledere i lgbet af kommende skolear modtager en
distriktsleders eller centerchefs observation og feedback.

> At kommunens feelles observationsguide tages op til efter-
syn foraret 2017.

| det tidlige forar 2018 laves en falles opfglgning med de
padagogiske ledere, hvor der laves en vurdering af status og
behov for fzelles videreudvikling af modellen.

Videreudvikling af paeedagogiske leringscentre (PLC)

De fzlleskommunale indsatser omkring udviklingen af de
padagogiske leeringscentre har siden august 2014 taget ud-
gangspunkt i den kommunale handleplan for PLC.

| det forgangne ar har fokus primaert vaeret pa at uddanne
lzeringsvejledere til samtlige lzeringscentre, sa PLC gennem
vejledning af medarbejdere kan stgtte op omkring hele orga-
nisationens fokus pa ledelsen af elevernes lzeringsprocesser.
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Uddannelsesforlgbet har vaeret tilrettelagt internt i kommu-
nen.

Der er desuden udarbejdet en faseplan, som beskriver en
mulig progression i udviklingen af PLC samt en funktionsbe-
skrivelse for omradet. Begge dokumenter er taenkt som stgtte
til skolernes lokale arbejde. Endelig er et samlet PLC-netvaerk
pa tvaers af samtlige skoler viderefgrt. Netvaerket mgdes fire
gange arligt omkring relevante temaer og indsatser for PLC.

Udvikling af ressourcecentre (RC)

Et ressourcecenter pa en skole er en arganisatorisk enhed,
som samler skolens sarlige ressourcepersoner med henblik
pa at understgtte en flerfaglig dialog om padagogiske og un-
dervisningsmaessige udfordringer pa skolen. Her er det muligt
at drgfte tiltag og strategier indenfor det specialpadagogiske,
det socialpaedagogiske og det faglige omrade.

Ressourcecenteret har til formal at stgtte op om skolernes lze-
rer-/peedagogteam i forhold til at udvikle deltagelsesmulighe-
der og lzeringsfeellesskaber for alle elever. RC hjzlper med at
analysere og udvikle praksis, sa de voksne, der er taettest p3,
dvs. den enkelte paedagog, lzrer eller teamet, kan fa sparring
og hjeelpiform af direkte indsatser i forhold til udvikling af
lzeringsmiljget. Ressourcecenteret arbejder teet sammen med
det paedagogiske lzringscenter.

Siden den nye skolestruktur er tradt i kraft har der vaeret et
pget fokus pa, at skolernes ressourcecentre (RC) arbejder
malrettet og kvalitetsorienteret i forhold til at understgtte
"Skole med Vilje" og nu ogsa bgrne- ungestrategien "Fzel-
lesskab for alle — Alle i fllesskab”, samt at efterleve krav og
forventninger i forhold til udvikling af inkluderende lzerings-
feellesskaber og ggede deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

| efteraret 2016 har Center for Skoler, Institutioner og Kultur i

samarbejde med de padagogiske ledere af ressourcecentrene

og medarbejderne i ressourcecentrene udviklet en rammebe-

skrivelse. Denne rammebeskrivelse praeciserer, hvilke opgaver

skolernes ressourcecentre Igser. Et ressourcecenter:

> Samler og understgtter skolens ressourcepersoneriatar-
bejde specialpadagogisk, socialpedagogisk og fagligt i taet
dialog med lzrer-/psedagogteam.

> Lgser udfordringer og problematikker i skolens hverdag sa
teet pa praksis som muligt, ved at tilbyde vejledning, spar-
ring, Co-teaching og hjzelp til nye handlemuligheder.

> Medvirker til, at den nyeste padagogiske og specialpae-
dagogiske viden og medarbejdergruppens kompetencer
settes i spil i det daglige laringsmiljg.

> Samarbejder tzet med PPR i forhold til at Igse opgaver pa
tveers af fagomrader.

De medarbejdere, der er tilknyttet skolernes ressourcecentre

i skolearet 2016/17, har deltaget i et faelles kursusforlgh med

fokus pa udvikling af ressourcemedarbejdernes kompetencer

for at kunne:

> Vejlede, oplaere og sparre medarbejderne i at fremme sko-
lens Izeringsfaellesskaber og elevers trivsel og lzering pa et
anerkendende, systemisk og narrativt grundlag.

> Styrke samarbejdet mellem almen- og specialomradet.

> Styrke |lzerere og paedagoger i at arbejde specialiseret.

> Handtere formidlende, oplaerende og vejledende funktioner,
som udspringer af specialpaedagogiske, socialpaedagogiske
og faglige udfordringer i elevgruppen.

Der har ogsa vaeret fokus pa kompetenceudvikling af de paeda-
gogiske ledere af ressourcecentrene. De har deltageti et kur-
susforlgh med fokus pa at kvalificere lederne til udvikle driften
og den daglige ledelse af ressourcecentrene bade individuelt
og i feellesskab. Alle skoler har deltaget og bidraget til en kort-
l2egningsproces, hvor skolernes individuelle kultur, udbytte og
udfordringer har veeret vigtige indspil i udformningen af savel
rammebeskrivelse som fasemodel. Kortlaegningen er et godt
afszet for etablering af et faelles forum (Fagligt Forum), hvor
skolernes erfaringer med udfordringer og udvikling kan deles
og diskuteres. Her samarbejdes ogsa om falles kommunale
tiltag, overordnede udviklingsomrader og nyeste forskning og
viden indenfor paedagogik og specialpadagogik.

Status:

Den overordnede vurdering er, at alle skoler i det seneste ar

har prioriteret Ressourcecentret som et vigtigt udviklingsom-

rade. Savel de paedagogiske ledere som medarbejderne har

veret meget engagerede i de ovennavnte kursusforlgh, og

fra alle sider arbejdes der pa at udvikle falgende omrader:

> Etsystemisk anerkendende bgrnesyn.

> Velfungerende mgdestruktur i ressourcecentrene.

> Kompetenceudvikling og prioritering af, at alle de speciali-
serede vejledningsomrader er tilknyttet teamet.

> Dokumentation og skriftlighed i alle indsatssammenhange.

> Etressourcecenterteam, hvor det prioriteres, at medarbej-
derne har et vaesentligt timetal.

Derudover er der stor tilfredshed med, at der er udviklet en
feelles rammebeskrivelse med tilhgrende fasemodel, idet
begge dele opfattes som et godt grundlag for samarbejde pa
tveers af skolerne.
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SAMSPAL

(SAMarhbejde mellem SPecial- og Almenomradet)
SAMSPAL er et projekt, som Ballerup Kommune har modtaget
penge til fra Undervisningsministeriets inklusionspulje. Det
primaere formal med projektet er at sikre alle bgrns lzring,
udvikling og trivsel. Habet er at nedbringe eksklusionen ved
at tilfare almenomradet specialpadagogisk viden, strategier
og vaerktgjer, som kan udvikle og forbedre inkluderende
lzeringsmiljger via Co-teachingforlgb. | Co-teachingforlgbene
forbereder, gennemfgrer og evaluerer lzerere og padagoger
fra henholdsvis almen- og specialomradet undervisningen
sammen en dag om ugen i en periode pa otte uger.

Projektet er startet i efteraret 2016, og lzerere fra Ordblin-
deinstituttet og Kasperskolen har tilbudt deres viden og
erfaringer indenfor: laese- og staveudvikling, diagnoser, klas-
seledelse, og klassemgder, og vejledt lzerere og psedagoger i
planlagning og udfgrsel af Co-teaching.

| kvalitetsrapport for 2017 vil der blive samlet op pa erfarin-
gerne fra projektet.

IT-mentor projekt

A.P. Mgller og Hustru Chastine McKinney Mgllers Fond til alme-
ne Formaal har bevilget fondsmidler til projekt: "Kombineret
IT-didaktisk og fagfaglig opkvalificering af Izerere og pada-

goger i tre sjeellandske kommuner” — ogsa kaldet IT-mentor

projektet, hvor 78 argangsteam fra Egedal, Furesg og Ballerup
kommuner gennemfgrer et IT-mentorforlgb, hvis mal er at
styrke bgrns lzring og trivsel ud fra drgangsteams opkvalifi-
cering af didaktiske og digitale kompetencer pa deres fagfelt.

Formal med projektet er:

1. At de argangsteams der deltager i opkvalificeringen:

a. opnar didaktiske og digitale kompetencer pa deres fag-
felt

b. anvender kompetencerne til at udvikle og afpragve lze-
ringsforlgb, der fremmer elevernes laeringsprocesser,
motivation og trivsel, herunder elever som er seerligt
sarbare eller serlig talentfulde

c. indarbejder erfaringerne fra de udviklede laringsforlgb i
den daglige undervisning

2. At de argangsteam, der ikke deltager i opkvalificeringen,
kan anvende de udviklede lzeringsforlgb.

3. At skolernes ledelse far konkret viden, om hvordan IT-didak-
tiske kompetencer og digitale leeringsressourcer kan styrke
elevernes motivation, laering og trivsel, sa de kan indarbejde
dette i den enkelte skoles strategi.

4. At projektets resultater formidles bredt, sa andre kommu-
ner og skoler kan drage nytte af erfaringerne.

Projektet finder sted i skoledrene 2014/15, 2015/16 og
2016/17




Der er gennemfgrt en midtvejsevaluering i 2016, som viser,
at en IT-didaktisk opkvalificering af Irere og peedagoger tet
pa praksis med en IT-mentor har en god effekt pa elevernes
lzering i den faglige kontekst.

De deltagende team har givet udtryk for, at de IT-didaktiske
tilrettelagte forlgb har motiveret eleverne i deres faglige lze-
ring. Elevernes motivation og trivsel er ogsa steget i kraft af,
at projektet har haft stort fokus pa anvendelse af IT-vaerktajer
til at understgtte samarbejde og faellesskab bl.a. i forbindelse
med anvendelse af kollaborative digitale veerktgjer (Google
Drev). Eleverne har faet et klart indblik i hinandens kompeten-
cer og faet en forstaelse af, hvor de kan bruge hinanden som
hjeelpere til deres lzring.

Det digitale fokus har vaeret alsidigt, men for en del team har
omdrejningspunktet vaeret Meebooks muligheder for elevre-
fleksion i forhold til egen lzering.

Mal- og indholdsbeskrivelser i BFO

Det har siden 2009 veeret lovpligtigt at udarbejde mal- og ind-
holdsbeskrivelser for skolefritidsordninger. Formalet er at give
borgerne mulighed for at fa indblik i den enkelte kommunes
prioriteringer og serviceniveau i forhold til BFO'en — og at fa

et feelles styringsredskab for BFO'erne i kommunen. | Ballerup
Kommune er der udarbejdet en ny mal- og indholdsbeskrivel-
se, som efter inddragelse af relevante parter blev vedtaget i
august 2016.

Det er nu op til den enkelte BFO at fylde de beskrevne rammer
ud samt at konkretisere og kommunikere deres eget tilbud.
Det er BFOerne gaet i gang med i efteraret 2016.

| skolernes kvalitetsrapporter kan man laese om, hvordan
de enkelte skoler har tilrettelagt deres proces i forhold til
atimplementere den nye mal- og indholdsbeskrivelse. Den
overordnede status er, at BFO'erne er kommet godt i gang
med arbejdet. Der er tilrettelagt inddragelsesprocesser for
medarbejderne og taget stilling til, hvordan man inddrager
bgrn og forzldre.

Der fglges op pa processen i kommende kvalitetsrapporter.
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Kompetenceudvikling af psedagoger i skolen

Ballerup Kommune har i skolearet 2016/17 faet mulighed for
atindgai et stgrre kompetenceudviklingsprojekt for paedago-
ger i skolen.

KL og BUPL har, ved hjzelp af en bevilling fra A.P. Mgller Fon-
den, givet 48 kommuner mulighed for at efteruddanne 2100
paedagoger. Projektets formal er at styrke paedagogernes fag-
lighed og kompetencer til atindgad i leeringsmiljgerne i skolen.
Ballerup Kommune deltager med 43 padagoger, fordelt pa et
efterarshold i 2016 og et forarshold i 2017.

Uddannelsesforlgbet er tilrettelagt som et paedagogisk di-
plommodul med afsluttende eksamen. Professionshgjskolen
UCC star for undervisningen, der foregar lokalt i Ballerup. Te-
maerne er fx. lzeringsteori, dannelsesteori, didaktik, larings-
ledelse, malstyret lzering, tvaerfaglighed, samarbejde mellem
leerere og peedagoger mm. Der arbejdes undervejs med
praksisopgaver, sadan at teori og praksis knyttes sammen, og
der er indbygget en tydelig ledelsesforankring med det formal
at understgtte, at paedagogerne far overfgrt og anvendt den
nye viden.

Tilbagemeldingerne fra det fgrste hold er, at forlgbet er
kraavende, inspirerende og i hgj grad anvendeligti forhold til
padagogernes arbejde i skolen.

Kompetencedakning

Regeringen og KL har aftalt, at der skal vaere fuld kompe-
tencedakning i 2020. Dvs. at 95 % af undervisningstimerne
skal varetages af lzerere med undervisningskompetence eller
tilsvarende kompetencer.!® Det har vaeret et nationalt mal, at
kompetencedakningen skulle Igftes i etaper, startende med
et mal pa mindst 85 % daekning i 2016, og fremover skal det
Igftes i to yderligere trin med mindst 90 % i 2018 0g 95 % i
2020. Malsztningen om fuld kompetencedakning indeholder
alle fag og alle klassetrin og skal geelde pa kommuneniveau.

Frem til 2021 er kompetencedaekning et obligatorisk tema i
kvalitetsrapporten.

16 Athave undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaldende fag som linjefag pa leereruddannelsen. At have kompetencer
svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et Il&2ngere-
varende kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.
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Figur 33: Kompetencedakning i Ballerup Kommune, alle fag samlet 2015/16

Procent
100

80 736 741 765

60

40

20

2013/14

83,1

81,5

80,3

2013/14

Ballerup Kommune

Af Figur 33 fremgar det, at kompetencedakningen i Ballerup
Kommune samlet set er 76,5 %. Det er en stigning i forhold til
aret fgr, men langt fra malet om 85 % kompetencedakning i
2016. Kommune ligger under landsgennemsnittet.

Dakningen varierer mellem klassetrinnene og tendensen er,
at kompetencedakningen stiger med klassetrinnet. Kom-
petencedakningen er lavest i 1. klasse (70,5 % - se bilag) og
hgjesti 9. klasse (82,7 %).

Der er stor forskel mellem fagene. | fysik/kemi og fransk ligger
Ballerup Kommunes kompetencedakningsgrad over slutma-
let pa 95 % og ogsa over landsgennemsnittet (se bilag).

| fagene dansk, biologi og matematik ligger Ballerup meget
teet pa at have opfyldt de 85 %, som er delmalet for 2016.

Kompetencedakningen i de resterende 12 fag ligger - med
stor variation - langt fra malet; fx er 80 % af undervisningen

i madkundskab dzkket af Izzrere med undervisningskompe-
tence i faget, mens det i kristendomskundskab kun gzelder for
knap 36 %.

Ballerup Kommune har hovedsagelig fire strategier i forhold
til at ge kompetencedakningen:

> prioritering ved fordelingen af lzerere til fag og klasser
bevidst rekruttering ved naturlig personaleudskiftning
efteruddannelse, sa flere far flere linjefag

afklaring af realkompetencer

v V Vv

Hele landet Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

| distriktsskolelederkredsen og pa skolerne er der stor
opmarksomhed p3, at tilgodese kompetencedakningen i
forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere og ved at
give det en stgrre vaegtning ved fordeling af laerernes under-
visningsopgaver.

Generelt er opmarksomheden blevet skarpet i forhold til
afklaring af lzerernes kompetencer. De padagogiske ledere
holder flere kompetenceafklaringssamtaler med lzererne. |
samtalerne tegner der sig et klarere billede af, hvad der skal
satses pa i forhold til den pageeldende lzrer, der maske igen-
nem en arreekke har undervist i et fag uden at veere linjefags-
uddannet. Hvilke relevante erfaringer, kurser mm. har laereren
allerede med sig? Skal laereren fortsat undervise i faget?

Hvis der er behov for et kompetencelgft, er det da i form af
uddannelse i undervisningsfaget, eller kan faglige kurser vaere
relevant?

Effekten af dette forventes at kunne afleeses i tallene i lgbet
af de kommende ar.

Skolerne og skolevaesenet er ogsa i gang med at efteruddanne
lzererne, sa meget som skolerne kan rumme, bemandings-
maessigt og gkonomisk. Det at have leerere pa uddannelse

er dyrebart i timeforbrug og i fravaer fra undervisningen og
anden opgavelgsning. Men heldigvis ogsa vardifuldt i udbytte
for lzereren, for skolen - og for eleverne.

Konkret har skolerne i Ballerup i indevaerende skolear isaer pri-
oriteret uddannelse i de store og grundlaggende fag, dansk
og matematik. Begge fag er i den nye lereruddannelse blevet
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splittet op i undervisning af de sma og af de starre elever,

fx dansk for 1.-6.kl. eller dansk for 4.-10.kl., og 17 lerere fra
Ballerup Kommune er pa nuvarende tidspunkt i gang med et
uddannelsesforlgb, der i sommeren 2017 afsluttes med opna-
et undervisningskompetence.

Derudover er en mindre gruppe larere i gang med et fagligt
engelskkursus, som er tilrettelagt lokalt her i Ballerup. Kurset
er med undervisning hen over skolearet og med mulighed for
at afprgve og arbejde med egne elever med kursets temaer
mellem kursusgangene. Malgruppen er engelsklaerere, hvor
det - i forhold til deres kompetencer - er vurderet, at denne
form ville give det mest direkte og meningsfulde Igft.

Fremadrettet er det tanken, at fagkurser i andre fag og saer-
ligt tilrettelagt for lzerere fra Ballerup Kommune, vil blive en
del af Igsningen af den samlede kompetencedakningskabale.
Ar for &r vil der blive etableret feelles Igsninger, hvor vi priori-
terer specifikke fag alt efter skolernes behov og den aktuelle
kompetencedaekningsgrad. | fgrste omgang tegner det fx til
kurseri2017/18 i matematik 1.-6.kl., natur/teknologi samt
handvaerk og design.

Ved siden af disse feelles Igsninger vil der fortlgbende veere et
antal lzerere, der gennemfgrer en undervisningsfagsuddan-
nelse, som den enkelte skole og lzerer har valgt at prioritere.

Forventningen er, at disse strategier samlet set vil gge kom-
petencedakningen frem mod 2020. En del af tiltagene har en
lidt Izengere tidshorisont, hvorfor de ikke vil kunne aflaeses i de
kommende ars tal.

Skolernes satsning pa kompetenceudviklingen i fagene skal
ses isammenhang med de andre kompetenceudviklingstiltag,
som kommunen er i gang med, og som er beskrevet tidligere.
Fx uddannelse til skolens Ressourcecenter (RC) og Pa&dago-
giske Laeringscenter (PLC). Med til netop denne oprustning
hgrer ogsa, at 16 leerere aktuelt er i gang med specialistud-
dannelser, hvor de pa diplomniveau specialiserer sig i at kunne
vejlede og stgtte kolleger pa bestemte omrader og i bestemte
fag. Fx som matematikvejleder, l2sevejleder, it-vejleder, inklu-
sionsvejleder m.m.

Endelig gennemfgres de kommende ar en omfattende kom-
petenceudvikling i Ballerups Analyse af Laringsmilgjer (BAL).
Samlet set sker der saledes et massivt kompetencelgft af
leerere og paedagoger i Ballerup Kommune i disse ar.
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ANBEFALINGER

2017

Som det fremgar af Skole med Vilje, er det Ballerup Kommu-
nes opgave at tilbyde alle bgrn i Ballerup en skolegang, hvor
de kan udvikle de kompetencer og den livsduelighed, der skal
til for skabe sig et rigt liv bade personligt og som deltagere i
samfundslivet.

Nedenfor er malene for 2017 beskrevet inden for hvert af de
tre overordnede mal i Skole med Vilje:

> Alle bgrn lzerer optimalti skolen

> Alle skaber feellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Malene er dannet pa baggrund af den overordnede status pa
skolevaesenet samt opfglgningen pa sidste ars anbefalinger.

Alle lzerer optimalt:

Overordnet gar det fremad med elevernes faglige resultater i
Ballerup Kommune. Det er glaedeligt, og denne udvikling skal
fortszette. Der skal fortsat vaere fokus pd, at alle elever bliver
sa dygtige, som de kan, sa de kan kamme ind pa og gennemfg-
re den ungdomsuddannelse, de gnsker.

Mal for 2017:

> Karaktergennemsnittet ved prgverne i 9. klasse skal fortsat
stige.

> Andelen af elever, der gar til alle prgver, skal fortsat stige,
og der skal vaere fokus p3, at ogsa elever i specialtilbud gar
til alle praver.

> Andelen af elever, der far mindst 2 i bade dansk og mate-
matik skal fortsat @ges, sa flere bliver i stand til at starte
direkte i ungdomsuddannelse.

> Der skal fortsat arbejdes malrettet, sa mindst 80 % af ele-

verne bliver gode i de nationale test i leesning og matematik.

Handlinger:

> Fortszette implementering af ledelse tat pa opgaven. Ledel-
serne pa alle niveauer skal fortsatte treeningen i lederobser-
vation og feedback. Der skal samtidig arbejdes med, hvordan
den viden, der generes i forlgbene, samlet set bliver anvendt
til udvikling af det samlede Izeringsmiljg pa skolen.

> Prgver og test: Der skal arbejdes malrettet med afdaekning
af eventuelle muligheder for saerlige vilkar for praver og
test, sa alle elever tager alle prgver.

> Udvikling og afprgvning af seerlige forlgb malrettet en
begraenset gruppes lering som fx Reading Recovery, turbo-
forlgb og talentforlgb.

> Implementering af udskolingslinjer, hvor der kan arbejdes
systematisk med elevernes interesser og udfordring af
eleverne alt efter deres forudsaetninger.

Alle skaber faellesskaber:

Langt de fleste bgrn i Ballerup Kommune er glade for deres
skole. Deres generelle trivsel stiger, og det skal fortsaette de
kommende ar. Der kommer med Ballerups Analyse af Larings-
miljger et stigende fokus pa leeringsmiljget fra 2017.

Trivslen blandt eleverne i Ballerup Kommunes skoler skal

fortsat forbedres.

> Langtde fleste barn trives og er glade for deres skole. Der
er sket en lille fremgang i forhold til aret far og denne udvik-
ling skal fortsaette.

> Hgjt fremmgde - der skal fortsat vaere fokus p3, at alle ele-
ver kommer til alle timer.

Handlinger:

> Ovenstaende fokus pa ledelse teet pa opgaven forventes
ogsa have en positiv effekt pa bgrnenes trivsel.

> Langt de fleste elever trives i Ballerup Kommune, men det
forventes alligevel, at arbejdet med antimobbestrategier/
trivselspolitikker vil have en positiv effekt pa elevernes
almene trivsel.

> Alle skoler erigang med at etablere en systematik omkring
trivselsmalingen, sa det bliver et aktivt redskab til forbed-
ring af elevernes trivsel.

> Ballerup Analyse af Laringsmiljger: 1 2017 starter imple-
menteringen af Ballerup Analyse af Laeringsmiljger, som
vil sikre et systematisk arbejde med laringsmiljgerne med
henblik pa alle bgrns lzering, trivsel og udvikling.

> Implementering af e-protokol med tidligere indsats i forhold
til stigende fraveer og tettere foraeldresamarbejde.



> Teettere samarbejde mellem Center for Skoler, Institutioner
og Kultur og Center for Bgrne- og Ungeradgivning om mal-
rettede indsatser i forhold til enkeltelever med meget hgjt
fraveer (budgetaftale).

Skolen mestrer fornyelse:

Skolestrukturen, der blev indfgrt pr. 1. august 2015, skal sikre
robuste skoler, der har steerke faglige miljger pa alle skoler og
hvor den enkelte medarbejder fgler sig set og respekteret af

sin neermeste leder. Med strukturen er ogsa et gget fokus pa
hgj kvalitet i de specialiserede tilbud og specialskolerne. | 2017
gennemfgres en evaluering af skolestrukturen.
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Det kommende ar vil det fortsat vaere i fokus at sikre staerke
lzeringsmiljger pa skolerne:

> Ledelse teet pa opgaven (jf. ovenfor)

> Sikring af specialistfunktioner taet pa kerneopgaven
(SAMSPAL og udvikling af ressourcecentre)

Ballerup Analyse af Laeringsmiljger (jf. ovenfor)
Implementering af mal- og indholdsbeskrivelser i BFOerne
Fortsat faglig kompetenceudvikling af laererne

v

\"

\"
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BILAG

BILAG 1:

Den sociogkonomiske reference

Den sociogkonomiske reference viser, hvordan elever pa
landsplan med samme baggrundsforhold som skolens elever
har klaret prgverne. Sociogkonomisk refererer til elevernes
sociale og gkonomiske baggrund, mens reference forteeller, at
tallet kan bruges som et sammenligningsgrundlag for skolens
faktisk opnaede karakterer.

Den sociogkonomiske reference bliver beregnet ud fra skolens
elevgrundlag. | beregningen indgar faktorer pa individniveau
som for eksempel kgn, etnisk oprindelse samt foraeldrenes
uddannelse og indkomst®® - altsa faktorer, som skolen ikke har
direkte indflydelse pa.

Mange undersggelser viser, at elevernes karakterer ofte haen-
ger sammen med deres sociale baggrund. Pa skoleniveau viser
det sig ved, at skoler, der har mange elever fra ressourcestaer-
ke hjem, ofte har bedre gennemsnitskarakterer end skoler,
hvor eleverne kommer fra mindre ressourcestzerke hjem. Den
sociogkonomiske reference tager hgjde for elevernes bag-
grundsforhold og kan derfor give et mere nuanceret billede af
en skoles niveau malt pa karakterer.

| tabellen ses den beregnede sociogkonomiske reference
samt forskellen mellem karakteren og den sociogkonomiske
reference.

I langt de fleste tilfzlde vil skolens elever have klaret praverne
pa niveau med andre elever pa landsplan med samme bag-
grundsforhold.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er hgjere end den soci-
ogkonomiske reference, og der er en (*) ud for forskellen,
betyder det, at skolens elever har klaret prgven bedre end
elever pa landsplan med samme baggrundsforhold. Forskellen
er statistisk signifikant.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er lavere end den sociogko-
nomiske reference, og der er en (*) ud for forskellen, betyder
det, at skolens elever har klaret prgven darligere end elever

pa landsplan med samme baggrundsforhold. Forskellen er
statistisk signifikant.

Hvis der er en forskel mellem skolens karakter og dens so-
ciogkonomiske reference, som der ikke er en (*) ud for, kan
forskellen skyldes statistisk usikkerhed. | sa fald kan man ikke
sige, at skolens elever har klaret prgven bedre eller ringere
end andre elever pa landsplan med tilsvarende baggrundsfor-
hold, da det ogsa kan vaere et udtryk for tilfeeldig variation.

Veer opmaerksom pa, at usikkerhedsintervallet kan vaere
stgrre eller mindre, afhangigt af hvor mange elever der gar
pa skolen. For eksempel kan en forskel pa 1,0 mellem prgve-
karakteren og den sociogkonomiske reference veere statistisk
signifikant pa en skole med mange elever, mens en tilsvarende
forskel ikke ngdvendigvis er statistisk signifikant pa en skole
med fa elever. Det skyldes, at risikoen for tilfeeldig variation
bliver starre, jo faerre elevers karakterer der indgar i beregnin-
gerne.

Modellen bag den sociogkonomiske reference

Modellen er udviklet af UNIsC Statistik & Analyse i samarbejde
med UVM og er baseret pa forskningsbaserede og anerkendte
metoder til statistisk karrektion.

En skoles sociogkonomiske reference bliver beregnet ved
hjzelp af en statistikmodel. | modellen indgar der en raekke regi-
sterbaserede oplysninger pa personniveau om elevernes bag-
grundsforhold. Oplysningerne hentes fra Danmarks Statistik.

Pa baggrund af modellen beregnes skolens sociogkonomiske
reference, som er et statistisk udtryk for, hvordan elever pa
landsplan med lignende baggrundsforhold forudsiges at have
klaret prgverne. Selve beregningerne foregar pa elevniveau,
men den sociogkonomiske reference prasenteres kun pa
skoleniveau.

Kilde:

Ovenstaende er et sammenskriv af lesevejledningen fra
Danmarks IT-center for uddannelse og forskning (UNI-C): Den
sociogkonomiske reference for grundskolekarakterer — en
lesevejledning.

19 Athave undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pageldende fag som linjefag pa leereruddannelsen. At have kompetencer sva-
rende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et l=2ngereva-
rende kursusforlgh, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.
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Spergsmalene i trivselsmalingen: Spgrgsmal til elever i 4.-9. klasse

Spadrgsmalene i raekkefalge

Nr.

Spgrgsmal

Indikator, som spgrgsmalet indgar i
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Er du glad for din skaole?

Er du glad for din klasse?

Jeg prgver at forsta mine venner, nar de er triste eller sure.
Jeg er god til at arbejde sammen med andre.

Kan du koncentrere dig i timerne?

Hvor tit kan du finde en Igsning pa problemer, bare du praver hardt nok?
Hvor tit kan du klare det, du setter dig for?

Fgler du dig ensom?

Hvor tit har du ondti maven?

Hvor tit har du ondt i hovedet?

Er du bange for at blive til grin i skolen?

Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

Er du blevet mobbet i dette skolear?

Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear?

Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde
med i klassen?

Hvis jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere mig
igen.

Hvis der er larm i klassen, kan larerne hurtigt fa skabt ro.

Er undervisningen kedelig?

Er undervisningen spa&ndende?

Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv gare noget for, at det
bliver spandende.

Hvis noget er for sveert for mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget
for at komme videre.

Mgder dine |larere praecist til undervisningen?

Er detlet at hgre, hvad leereren siger i timerne?

Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne?

Lykkes det for dig at Izere dét, du gerne vil, i skolen?

Hjzelper dine lzerere dig med at lzere pa mader, som virker godt?
Hvad synes dine lzerere om dine fremskridt i skolen?

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen.

Social trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal
@vrige spgrgsmal
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal
@vrige spgrgsmal
Social trivsel
Social trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal

Stgtte og inspiration i undervisningen

Faglig trivsel

Ro og orden
Stgtte og inspiration i undervisningen
Stgtte og inspiration i undervisningen

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

Ro og orden
Ro og orden
Ro og orden
Faglig trivsel
Stgtte og inspiration i undervisningen
Faglig trivsel
Faglig trivsel
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33
34
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38
39
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Jeg ggr gode faglige fremskridt i skolen.
Undervisningen giver mig lyst til at lsere mere.

Leererne er gode til at stgtte mig og hjzlpe mig i skolen, nar jeg har brug
for det.

Jeg fgler, at jeg hgrer til pa min skole.

Jeg kan godt lide pauserne i skolen.

De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjzlpsomme.

Andre elever accepterer mig, som jeg er.

Laererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen.
Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole.

Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen.

Jeg synes, toiletterne pa skolen er pa&ne og rene.

Faglig trivsel
Stgtte og inspiration i undervisningen

Stgtte og inspiration i undervisningen

Social trivsel

Social trivsel

Social trivsel

Social trivsel

Stgtte og inspiration i undervisningen
@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal




Trivselsspgrgsmal til elever i 0.-3. klasse

49

ST o T e B S B e e A S
© L © N o u > W N H O

L o N o u AW e

Er du glad for din skole?

Er du glad for din klasse?

Fgler du dig alene i skolen?

Kan du lide pauserne i skolen?

Er I gode til at hjeelpe hinanden i klassen?

Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?

Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
Er du god til at lgse dine problemer?

Kan du koncentrere dig i timerne?

Er du glad for dine lzerere?

Er lzererne gode til at hjelpe dig i skolen?

Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
Er timerne kedelige?

Laerer du noget spaendende i skolen?

Er det sveert at hgre, hvad leereren siger i timerne?
Har du ondt i maven, nar du er i skole?

Har du ondt i hovedet, nar du er i skole?

Er jeres klasselokale rart at veere i?

Er toiletterne pa skolen rene?
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BILAG 3:

KOMPETENCEDZKNING I BALLERUP KOMMUNE FORDELT PA FAG
(ALMENSKOLER)

Tysk (tilbudsfag)
Samfundsfag

Natur/teknik

Musik

Matematik

Madkundskab

Kristendomskundskab

Idreet

Handvaerk og design

Historie

Geografi

Fysik/kemi

Fransk (tilbudsfag)

Engelsk
Dansk
Biologi e
Billedkunst
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BILAG 4:
KOMPETENCEDZEKNING I BALLERUP KOMMUNE FORDELT PA
KLASSETRIN (ALMENSKOLER)

1. klasse
2. klasse
3. klasse
4. klasse

5. klasse

6. klasse

7. klasse

8. klasse

9. klasse
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