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Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har besluttet, at 

der hvert år skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skolerne. 

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevæsenets og de enkelte 

skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mål, 

kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfølgning 

herpå samt kommunalbestyrelsens opfølgning på tidligere 

kvalitetsrapporter. De nationale krav til kvalitetsrapporten er 

beskrevet i Folkeskolelovens § 40 a.

 

Der udarbejdes otte kvalitetsrapporter i Ballerup Kommune – 

syv skolerapporter og én rapport, der beskriver det samlede 

skolevæsens udvikling. De syv rapporter beskriver de fem 

distriktsskoler samt Kasperskolen og Ordblindeinstituttet. I 

den overordnede rapport for Ballerup Kommunes skolevæsen 

sammenlignes resultaterne i kommunen med landsgennem-

snittet. I skolerapporterne sammenlignes den enkelte skole 

med Ballerup Kommunes samlede resultat i det omfang, som 

vi har data herfor. 

INDLEDNING

FÆLLES   3
 KVALITETSRAPPORT

 2016



HVAD BESKRIVER 
KVALITETSRAPPORTEN?

Ovenfor er en skitse over den forandringsproces, der er i gang 

på skoleområdet i Ballerup Kommune. 

De blå kasser er rammer, indsatsområder og mål, der er 

kommet med folkeskolereformen i 2014, den seneste større 

ændring af skolen.

De grønne kasser er Ballerup Kommunes rammer, indsats-

områder og mål, som dels udspringer af arbejdet med at 

implementere visionen Skole med Vilje og dels udspringer af 

de pejlemærker, som blev besluttet i forbindelse med den nye 

skolestruktur.

Der er i høj grad overlap mellem initiativer, der udspringer 

af folkeskolereformen, Skole med Vilje og skolestrukturen. 

Ovenstående farver skal derfor ikke tolkes for stramt. Nogle af 

de blå kasser kunne også have været grønne. Hensigten er at 

skabe et overblik over en kompleks situation. 

De lyserøde kasser er de aktiviteter, som skolerne iværksætter 

for at opnå de mål/effekter, som er bestemt på nationalt og 

kommunalt niveau, med udgangspunkt i de rammer, der er gi-

vet. I forbindelse med behandlingen af styrelsesvedtægten for 

skolerne i foråret 2015 besluttede Børne- og Skoleudvalget, 

at skolerne skal udarbejde egne lokale bløde/kvalitative mål. 

Derfor den lyserøde kasse i resultatsøjlen.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevæsenets og de enkelte 

skolers niveau i forhold til nationale og lokalt fastsatte mål 

samt kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet. Med 

bekendtgørelsen om kvalitetsrapporter1 er fastlagt en lang 

række resultatoplysninger/indikatorer, som kommunalbe-

styrelsen skal tage udgangspunkt i. Det er fx oplysninger om, 

hvordan eleverne klarer sig fagligt og om elevernes trivsel. 

Herudover skal indgå nogle resultatoplysninger/indikatorer, 

som er vedtaget lokalt i Ballerup Kommune, og som fremgår af 

bilag til styrelsesvedtægten for skolerne. Det er mål for hvor 

mange elever, der skal gå direkte videre i ungdomsuddannelse 

efter 9. klasse og for elevernes præstationer i forhold til den 

socioøkonomiske reference. 

Folkeskole-
reform

Aktivitet 1 Varieret 
skoledag 

Flere dygtige og 
færre fagligt
svage elever

Alle bliver så 
dygtige de kan 

95% 
gennemfører 
en ungdoms-
uddannelse

Mindske  
betydninge af 
social ulighed

Øge tilliden til 
og trivslen  

i folkeskolen

Alle børn lærer 
optimalt i skolen

Alle skaber 
fællesskaber  

i skolen

Skolen mestrer 
fornyelse

Opfyldelse af 
skolens  

lokale mål 

Aktivitet 2
Styrkelse 
af fagene 

i skolen
Øget inklusion

Aktivitet 3 Målstyret 
undervisning

Elevernes trivsel  
skal øges

Aktivitet 4 Robuste 
skoler

Højst 35% af 
en årgang går i 

10. klasse

Aktivitet X Styrket 
udskoling

Elevernes karakter 
er højere end den 
socioøkonomiske 

reference

Ny budgetmodel

Ny skolestruktur

Sammenhæng 
0 - 25 år

INPUT / 
RAMMER

AKTIVITETER
PÅ SKOLERNE

INDSATS-
OMRÅDER / 
OUTPUT

INDIKATORER RESULTAT LANGSIGTET
EFFEKT

Blå boks: Nationalt niveau  Grøn boks: Kommunalt niveau  Rød boks: Skole niveau

Nedenfor er en skitse over den forandringsproces, der er i gang på skoleområdet i Ballerup Kommune. 

1  Bekendtgørelse nr. 698 af 23/06/2014
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OPBYGNING AF 
KVALITETSRAPPORTEN

Kvalitetsrapporten er i lighed med de foregående år bygget op 

med udgangspunkt i visionen Skole med Vilje og de tilhørende 

tre overordnede målsætninger:

>	� Alle børn lærer optimalt i skolen

>	� Alle skaber fællesskaber i skolen

>	� Skolen mestrer fornyelse

Under hver målsætning er der nogle temaer, som behandles i 

kvalitetsrapporten. 

Temaerne er:

Alle lærer optimalt:

>	� dansk

>	� matematik

>	� klar til uddannelse 

>	� efter grundskolen

Alle skaber fællesskaber:

>	� trivsel

>	� elevfravær

Skolen mestrer fornyelse:

>	� Læringsledelse/ledelse tæt på opgaven

>	� Implementering af pædagogiske læringscentre

>	� Udvikling af skolernes ressourcecentre

>	� Status på projekt SAMSPAL

>	� Status på it-mentorprojektet

>	� Implementering af mål- og indholdsbeskrivelser for BFO

>	� Kompetenceudvikling af pædagoger i skolen

>	� Status på skolens arbejde med at beskrive bløde mål

>	� Kompetencedækning

Rapporten indledes med en præsentation af skoleområdet 

i Ballerup Kommune. Herefter følger en overordnet status 

på udviklingen af skoleområdet i Ballerup Kommune. I kvali-

tetsrapporten for 2015 fik Center for Skoler, Institutioner og 

Kultur og skolerne som helhed en række anbefalinger, som der 

skulle arbejdes med. Der er en opfølgning på disse anbefalin-

ger, inden beskrivelserne af temaerne starter. 

Sidst i rapporten er de nye anbefalinger, som Center for Sko-

ler, Institutioner og Kultur skal arbejde med det kommende år, 

beskrevet.
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OVERORDNET STATUS PÅ 
UDVIKLINGEN AF SKOLEOMRÅDET  
I BALLERUP KOMMUNE 
Mål: Alle lærer optimalt

Der er fremgang i resultaterne i elevernes prøver i 9. klasse. 

Gennemsnittet af de bundne prøver er steget siden 2013, og 

Ballerup Kommune er tæt på landsgennemsnittet. Eleverne 

i Ballerup Kommune klarer sig overordnet set på niveau med 

elever med tilsvarende baggrundsforhold.

Samtidig går flere elever til alle prøver og flere opnår mindst 

to eller derover i dansk og matematik og kan dermed gå direk-

te videre i ungdomsuddannelse.

Der er fremgang i resultaterne i de nationale test i læsning 

på 2. og 8. klassetrin for tredje år i træk. På 4 og 6. klassetrin 

er lidt færre gode læsere. I matematik går det fremad på 6. 

klassetrin, mens eleverne på 3. klassetrin har fået lidt ringere 

resultater i 2016 end eleverne i 2015. 

Mål: Alle skaber fællesskaber

Trivslen blandt eleverne i Ballerup Kommune er steget en 

lille smule fra 2015 til 2016. Kommunen ligger fortsat under 

landsgennemsnittet. Trivslen opgøres i fire indikatorer: faglig 

trivsel, social trivsel, støtte og inspiration i undervisningen 

samt ro og orden. 

I lighed med resten af landet er den sociale trivsel størst, 

mens der er mindst tilfredshed med støtte og inspiration i 

undervisningen. I Ballerup Kommune er trivslen steget inden 

for social trivsel samt ro og orden.

I alt er 71 % af eleverne i 4.-9. klasse i Ballerup Kommune tit 

eller meget tit glade for deres skole. Det er en fremgang fra 

67 % i 2015. Eleverne i 0.- 3. klasse havde tre svarmuligheder. I 

Ballerup Kommune har 66 % svaret ”ja, meget” til spørgsmålet 

om, hvorvidt de er glade for deres skole. Det er en tilbagegang 

på 1 procentpoint i forhold til året før.

Elevfraværet er steget fra 5,8 % til 6,0 % i gennemsnit pr. elev. 

Stigningen skyldes mere fravær på grund af sygdom.

Mål: Skolen mestrer fornyelse

Ballerup Kommunes skoler er i gang med en organisationsud-

vikling, som skal sikre, at alle medarbejdere dels har ledelse 

tæt på opgaven og dels har de fornødne specialistfunktioner 

til rådighed, så de hurtigt kan få vejledning og sparring til 

forskellige udfordringer. Med skolestrukturen er sikret ledelse 

tæt på opgaverne, og der er det sidste år arbejdet massivt 

med:

>	� Læringsledelse/ledelse tæt på opgaven

>	� Implementering af pædagogiske læringscentre

>	� Udvikling af skolernes ressourcecentre

>	� Udvikling af kompetencecenter

>	� IT-mentorprojektet

>	� Implementering af mål- og indholdsbeskrivelser for BFO

>	� Kompetencedækning

>	� Formulering af bløde mål for alle skoler
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Figur 1: Skoledistrikter i Ballerup Kommune 

PRÆSENTATION AF 
SKOLEOMRÅDET I BALLERUP 
KOMMUNE
Skoleområdet i Ballerup Kommune består siden 1. august 

2015 af fem distriktsskoler og to specialskoler. Skoledistrikter-

ne ses i Figur 1.

Måløvhøj Skole

Skovvejens Skole

Baltorpskolen

Skovlunde Skole

Hedegårdsskolen
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5. september 2015 var der indmeldt 5.575 børn i alt i Ballerup 

Kommunes Skoler. Elevtallet er faldet i forhold til året før. 
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Figur 3: Elevtal i Ballerup Kommune fordelt på køn og klassetrin2

Figur 2: Udviklingen i elevtal i Ballerup Kommune

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)2013/14

5.694 5.674 5.575

2014/15 2015/16

2   Talent:10 er ikke en del af oversigten. De 10. klasseelever der fremgår af oversigten går i 10. klasse på en af specialskolerne eller specialtilbuddene.
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OPFØLGNING PÅ 
KVALITETSRAPPORTEN 2015

Kvalitetsrapporten 2015 gav anledning til, at Center for Skoler, 

Institutioner og Kultur fik en række anbefalinger på samme 

måde, som skolerne får nogle anbefalinger, der angiver en 

retning for den kommende tid. Center for Skoler, Institutioner 

og Kulturs anbefalinger rækker på tværs af skoleområdet.

Forbedring af elevernes faglige resultater:

Anbefaling 2015 Status på anbefalingen marts 2017

>   �Ballerup Kommune lever ikke op til målet om, at 80 % 

af eleverne skal være gode til at læse og regne. Der skal 

fortsat være fokus på dette mål og på at flere bliver 

rigtig dygtige.

>   �Ca. 20 % af eleverne i Ballerup Kommunes skoler for-

lader 9. klasse uden at have opnået karakteren 02 eller 

derover i både dansk og matematik. Det betyder, at de 

ikke kan gå i gang med en erhvervsuddannelse efter 9. 

klasse. Andelen skal forbedres væsentligt. 

Der er sket en forbedring af elevernes faglige resultater. 

I de nationale test i læsning var der i 2016 fremgang på 2. 

og 8. klassetrin for tredje år i træk. På 4. og 6. klassetrin 

er lidt færre gode læsere. I matematik går det fremad på 

6. klassetrin, mens eleverne på 3. klassetrin har fået lidt 

dårligere resultater end eleverne i 2015.

I prøverne i 9. klasse sommeren 2016 var andelen af elever, 

der ikke fik 2 eller derover faldet til 11 %. Det er en væsent-

lig forbedring i forhold til året før og kommunen ligger nu 

tæt på landsgennemsnittet. Fremgangen hænger bl.a. 

sammen med, at flere af eleverne går til alle prøver efter 9. 

klasse.

Omdrejningspunktet for det fælles arbejde med forbed-

ring af elevernes faglige resultater og trivsel er udvikling 

af supportcentrene - ressourcecentre(RC) og pædagogi-

ske læringscentre(PLC). Desuden er der fokus på ledelse 

af børns læreprocesser ved at sikre ledelse tæt på medar-

bejderne. Der gives en status på dette arbejde i afsnittet 

”Skolen mestrer fornyelse”.
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Forbedring af trivslen

Anbefaling 2015 Status på anbefalingen marts 2017

>   �Mange elever trives i Ballerup Kommunes skoler, men 

trivslen i Ballerup er ikke helt så høj som i resten af lan-

det. Der skal derfor være fokus på, at elevernes trivsel 

øges med særlig opmærksomhed på kategorien ”støtte 

og inspiration i undervisningen”, hvor trivslen er mindre 

god.

Trivslen blandt eleverne i Ballerup Kommune er steget en 

lille smule fra 2015 til 2016, men ikke i kategorien ”støtte 

og inspiration i undervisningen”.

Udvikling af Ressourcecentre, Pædagogiske læringscentre 

og læringsledelse forventes også at have en positiv effekt 

på elevernes trivsel.

Sammenhængende skoledag  

Anbefaling 2015 Status på anbefalingen marts 2017

>   �Skolerne er godt i gang med at skabe en sammenhæn-

gende skoledag for eleverne. Der skal fortsat være 

fokus på dette, så flere børn trives i skolen og opnår 

bedre resultater.

I 2016 gennemførte Center for Skoler, Institutioner og 

Kultur en undersøgelse af status på forskellige elemen-

ter i folkeskolereformen. Undersøgelsen viste, at der 

overordnet er opbakning til de undersøgte elementer 

af folkeskolereformen blandt de forskellige parter i og 

omkring skolen. Eleverne vil gerne have en varieret og 

sammenhængende skoledag. De kan godt lide lektiehjælp 

og efterspørger endnu mere motion og bevægelse. Blandt 

medarbejdere og ledere er der god vilje til at arbejde yder-

ligere med de forskellige elementer.

Der er dog også en række knaster, der i nogen grad spæn-

der ben for udviklingsprocessen. Der er en række fælles-

træk, som gør sig gældende for alle temaer:

1. �Rammesætning: Oversættelse af de overordnede re-

formmål til praksis

2. �Sæt opgaven i centrum: Tag udgangspunkt i opgaven, 

når holdet skal sættes.

I foråret 2017 iværksættes et arbejde med at tydeliggøre 

forskellige elementer i reformen. 

Læringsledelse Ressourcecentre

Pædagogiske
læringscentre

Alle børns læring,
udvikling og

trivsel
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Kompetencedækning   

Anbefaling 2015 Status på anbefalingen marts 2017

>   �Andelen af undervisningstimer i Ballerup Kommune, der 

varetages af en lærer med undervisningskompetence i 

det pågældende fag, er lavere end i mange andre kom-

muner og langt fra målet om fuld kompetencedækning i 

2020. Det kræver derfor opmærksomhed de kommende 

år.

I skoleåret 2015/16 var kompetencedækningen på tværs 

af alle fag 76,5 % i Ballerup Kommune. Det er en stigning 

i forhold til året før, men langt fra målet om 85 % kom-

petencedækning i 2016. Ballerup Kommune ligger under 

landsgennemsnittet. 

Ballerup Kommune har hovedsagelig fire strategier i for-

hold til at øge kompetencedækningen:

>	prioritering ved fordelingen af lærere til fag og klasser

>	bevidst rekruttering ved naturlig personaleudskiftning

>	efteruddannelse, så flere får flere linjefag

>	afklaring af realkompetencer

Strategierne udfoldes mere i afsnittet ”Skolen mestrer 

fornyelse”. Forventningen er, at disse strategier samlet set 

vil øge kompetencedækningen frem mod 2020. 
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ALLE LÆRER 
OPTIMALT

DANSK

Dansk er i fokus både nationalt og lokalt. De nationale mål er, 

at andelen af de allerdygtigste elever i dansk skal stige år for 

år, at andelen af elever med dårlige resultater i de nationale 

test for læsning og dansk skal reduceres år for år og andelen 

af elever med gode resultater i læsning i de nationale test skal 

være 80 % eller derover.  

Afsnittet indeholder kompetencedækningsgraden i dansk, re-

sultater i afgangsprøver og nationale test. Til slut er en samlet 

vurdering af faget dansk og en beskrivelse af de overvejelser 

og handlinger, som vurderingen giver anledning til.

Kompetencedækning

Regeringen har aftalt med KL, at der skal være fuld kompeten-

cedækning i 2020.

Figur 4 viser, at kompetencedækningen er stigende og kom-

munen som helhed er tæt på målet i faget dansk.

Figur 4: Kompetencedækning i dansk
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Procent

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)2013/14 2014/15 2015/16

Landsgennemsnit

Ballerup Kommune

90,6% 93,0%89,3%
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Figur 5 viser, at karaktererne i afgangsprøverne i dansk i 

2015/16 lå under landsgennemsnittet. Pigerne klarede sig 

bedre end drengene, hvilket er det samme som på landsplan. 

I forhold til elevernes baggrund klarede skolerne i Ballerup 

Kommune sig overordnet på niveau med skoler med tilsvaren-

de baggrund (Kilde: Styrelsen for IT og Læring).

Gennemsnittet af prøverne i dansk er steget de sidste tre år i 

Ballerup Kommune (Figur 6).

Figur 7 viser karaktergennemsnittet i fagdisciplinerne i dansk: 

læsning, mundtlig, retskrivning og skriftlig. Figuren viser, 

at Ballerup Kommune i 2016 lå under landsgennemsnittet i 

alle discipliner, men mest i retskrivning og skriftlig dansk. I 

Ballerup Kommune har der i de tre år været størst fremgang i 

retskrivning, og vi er nu tættere på landsgennemsnittet.

Figur 5: Afgangsprøverne i dansk 2016, Ballerup Kommune 3                                             

Figur 7: Karaktergennemsnit i dansk pr. fagdisciplin, 9. klasse, Ballerup                                    

Afgangsprøverne

Figur 6: Udviklingen i karaktergennemsnittet i dansk 

(inkl. specialskolerne)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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3   �Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vægter lige meget, uanset hvor mange 
prøver de har aflagt. I dansk og matematik indgår alle elever, der har aflagt mindst én prøve i faget. Specialskolerne indgår ikke i kommune- eller landsgennemsnit-
tet.
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Nationale test:

De nationale mål for læsning og matematik i forhold til de nati-

onale test er:

>	� Mindst 80 pct. af eleverne skal være gode til at læse og reg-

ne i de nationale test

>	� Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, læsning og ma-

tematik skal stige år for år

>	� Andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test 

for læsning og matematik skal reduceres år for år - uanset 

social baggrund.

Selve testresultaterne er fortrolige. Nedenfor er derfor alene 

en opfølgning på, hvorvidt skolen lever op til målene eller ej.

Tabel 1 viser, at Ballerup Kommune som helhed i skoleåret 

2015/16 ikke nåede målet om, at mindst 80 % skal være gode 

til at læse i de nationale test. Der er fremgang på 2. og 8. klas-

setrin. I forhold til de allerdygtigste læsere er der fremgang på 

2. og 4. årgang (Tabel 3). 

På 2. årgang er der fremgang i forhold til alle tre mål for læs-

ning. Det betyder, at der både bliver flere rigtig dygtige læsere 

og samtidig færre elever med dårlige læsekompetencer. Et 

mangeårigt fokus på at få eleverne godt fra start synes at 

bære frugt. 

På mellemtrinet ses ikke samme fremgang, og det vil fortsat 

kræve målrettede indsatser at holde elevernes læringsfrem-

gang på mellemtrinet.

I udskolingen ses en fremgang på 8. årgang, hvor der både er 

blevet flere gode læsere og flere rigtig gode læsere. 

	

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 1: Er mindst 80% af eleverne gode til at læse i de nationale test? 

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

Ballerup Kommune  2015/16 Nej Nej Nej Nej

Hele landet 2015/16 Nej Nej Nej Nej

Tabel 2: Er der flere gode læsere i testene end i sidste års test? 

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

Ballerup Kommune  2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Ja

Ballerup Kommune  2014/15 ift. 2013/14 Ja Ja Nej Ja

Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej
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Samlet vurdering af faget dansk:

Overordnet går det fremad med resultaterne i faget dansk. 

Generelt i kommunen skal der dog fortsat være fokus på at 

fastholde gode læsevaner fra indskolingen til mellemtrin og 

udskoling, så elevernes fremgang kan holdes også efter ind-

skolingen. Kommunalt er der igangsat et oplæsningsprojekt 

for 6. klasse (Ballerup Mesterskaberne i oplæsning), hvor 

Center for Skoler, Institutioner og Kultur, skolernes pædago-

giske læringscentre og Ballerup Bibliotek samarbejder om at 

tilrettelægge en periode på 1½ måned, hvor eleverne træner 

læsestrategier og oplæsning for at styrke såvel læsetempo 

som tekstindlevelse og læseforståelse.

 

For at understøtte, at alle elever kommer godt fra læsestart, 

er der på hver distriktsskole nu uddannet ´Reading Re-

covery-lærere´, der kan undervise de elever, som har særligt 

vanskeligt ved at komme i gang med at læse i 1. klasse. Under-

visningen foregår som et turbokursus på op til 20 uger. De før-

ste elever, som har fået dette tilbud, gik i 1. klasse i skoleåret 

2015/16.

I retskrivning og i skriftlig dansk ligger elevernes karakterer 

generelt lavere, end de gør i læsning og i mundtlig dansk. Vi vil 

derfor i de kommende år dreje fokus og implementere mere 

skriftlighed i undervisningen i udskolingen. Dette vil blive 

beskrevet i den kommende handleplan for sprog, læsning og 

matematik i Ballerup Kommune.

Skolerne skal blive endnu bedre til at udnytte alsidige 

støttemuligheder både i den generelle undervisning og ved 

prøver, så elever i specifikke vanskeligheder er bedst muligt 

kompenserede. Teknologien udvikles hurtigt, og det kræver et 

stadigt fokus på, hvordan den nye IT-udvikling udnyttes bedst 

i undervisningen. 

I skoleåret 2016/17 har der været afholdt to temaeftermidda-

ge om de skriftlige prøver for ledere og lærere i udskolingen 

samt for læsevejledere. Fokus på den ene temadag var den 

nye skriftlige prøve med internetadgang. Den anden temadag 

var fokus på særlige tilrettelagte prøver for elever i svære 

læsevanskeligheder. En konsulent for læse-skrivestøttepro-

grammet ”AppWriter” fortalte om, hvilke alsidige og kompen-

serende støttemuligheder programmet giver ved folkeskolens 

afgangsprøver. Denne type af temaeftermiddage laves for at 

sikre, at skolerne har den fornødne viden om de skriftlige prø-

ver og om IT-støtte i undervisningen og ved prøverne. 

I Ballerup Kommune er der stort fokus på, at alle elever skal til 

prøve. I skoleåret 2015/16 har flere elever været til prøve end 

tidligere. Center for Skoler, Institutioner og Kultur har givet 

skolerne vejledning i, hvordan prøverne kan tilrettelægges 

på særlige vilkår. Det vil fortsat være et fokus at vejlede især 

specialtilbuddene i, hvordan prøverne individuelt kan tilrette-

lægges, så eleverne får de bedste muligheder for at vise deres 

kompetencer. 

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 3: Er andelen af de allerdygtigste elever i dansk, læsning steget siden sidste skoleår? 4 

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

Ballerup Kommune  2015/16 ift. 2014/15 Ja Ja Nej Ja

Ballerup Kommune  2014/15 ift. 2013/14 Nej Nej Nej Nej

Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej

Tabel 4: Er andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test i dansk, læsning faldet siden sidste skoleår? 5 

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

Ballerup Kommune  2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej

Ballerup Kommune  2014/15 ift. 2013/14 Nej Ja Nej Ja

Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Ja

4    �Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnået et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ”fremragende” på den 
kriteriebaserede skala. 

5    �Andelen af elever med dårlige resultater i læsning defineres som andelen af elever på et givet klassetrin, der har opnået et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ”mangelfuld” eller ”ikke tilstrækkelig” på den kriteriebaserede skala.
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MATEMATIK

Matematik er lige som dansk i fokus både nationalt og lokalt. 

Et af de nationale mål er, at andelen af de allerdygtigste 

elever i matematik skal stige år for år, og at andelen af elever 

med dårlige resultater i de nationale test for matematik skal 

reduceres år for år. Matematik er ligesom dansk afgørende for 

adgangen til erhvervsuddannelserne for eleverne.

Afsnittet indeholder kompetencedækningsgraden i matema-

tik, resultater i afgangsprøver og nationale test. Til slut er en 

samlet vurdering af faget matematik og en beskrivelse af de 

overvejelser og handlinger, som vurderingen giver anledning 

til.

Kompetencedækning

Som beskrevet tidligere har regeringen aftalt med KL, at der 

skal være fuld kompetencedækning i 2020. Figur 8 viser, at 

andelen af klasser, der i matematik bliver undervist af en lærer 

med undervisningskompetence i faget, er stigende. 

6    �Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vægter lige meget, uanset hvor mange 
prøver de har aflagt. I dansk og matematik indgår alle elever, der har aflagt mindst én prøve i faget. Specialskolerne indgår ikke i kommune- eller  
landsgennemsnittet.

Figur 8: Kompetencedækning i matematik
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Figur 9: Gennemsnitskarakter i afgangsprøven i matematik 

(færdighedsregning og problemregning) 2015/16  6                                             
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Figur 9 viser gennemsnitsprøvekarakteren i matematik. Bal-

lerup Kommune ligger over landsgennemsnittet i matematik. 

Drengene klarer sig bedre end pigerne. 

I forhold til elevernes baggrund klarede skolerne i Ballerup 

Kommune sig overordnet på niveau med skoler med tilsvaren-

de baggrund (Kilde: Styrelsen for IT og Læring).
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Karaktergennemsnittet i matematik er steget de sidste tre 

år, og kommunen ligger i 2015/16 tæt på landsgennemsnittet 

(Figur 10). Fremgangen har fundet sted i begge discipliner 

(Figur 11).

Figur 10: Udviklingen i karaktergennemsnittet i matematik
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Figur 11: Karaktergennemsnit i matematik pr. fagdisciplin, 9. klasseprøver                                     

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

2013/14 Matematisk 
problemløsning

Matematisk 
færdighedsregning

6,2

6,5

6,7

6,7

6,6

6,8

2014/15

2015/16

0 1 2 3 4 5 6 7 8

18    FÆLLES
KVALITETSRAPPORT
2016



Nationale test:

De nationale mål for læsning og matematik i forhold til de nati-

onale test er:

>	� Mindst 80 pct. af eleverne skal være gode til at regne i de 

nationale test.

>	� Andelen af de allerdygtigste elever i matematik skal stige år 

for år.

>	� Andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test 

matematik uanset social baggrund skal reduceres år for år.

Tabel 5 til Tabel 8 viser, at Ballerup Komune lever op til målet 

om mindst 80 % gode i nationale test i matematik på 6. klasse-

trin, men ikke på tredje. Generelt er udviklingen i matematik- 

resultaterne positiv.

I testen i matematik i 3. klasse er et profilområde – matematik 

i anvendelse – skiftet ud med statistik og sandsynlighed fra 

og med foråret 2016. Det betyder, at det er vanskeligt at sam-

menligne dette års testresultater med foregående års. Derfor 

er alene udviklingen på 6. klassetrin medtaget i tabel 6-8.

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 5: Er mindst 80 % af eleverne gode til matematik i de nationale test?

3. klasse 6. klasse

Ballerup Kommune  2014/15 Nej nej

Hele landet  2014/15 Nej Nej
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Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 6: Er der flere elever med gode resultater i matematiktesten i forhold til sidste års test? 

6. klasse

Ballerup Kommune  2015/16 ift. 2014/15 Ja

Ballerup Kommune  2014/15 ift. 2013/14 Nej

Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Nej

Tabel 7: Er der flere af de allerdygtigste elever i matematiktesten i forhold til sidste års test? 7 

6. klasse

Ballerup Kommune  2015/16 ift. 2014/15 Ja

Ballerup Kommune  2014/15 ift. 2013/14 Nej

Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Ja

Tabel 8: Er der færre elever med dårlige resultater i matematiktesten i forhold til sidste års test? 8 

6. klasse

Ballerup Kommune  2015/16 ift. 2014/15 Nej

Ballerup Kommune  2014/15 ift. 2013/14 Nej

Hele landet 2015/16 ift. 2014/15 Nej

7    �Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnået et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ”fremragende” på den 
kriteriebaserede skala. 

8    �Andelen af elever med dårlige resultater i læsning defineres som andelen af elever på et givet klassetrin, der har opnået et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ”mangelfuld” eller ”ikke tilstrækkelig” på den kriteriebaserede skala. 

Overordnet vurdering af faget matematik:

Der er fremgang i faget matematik i prøverne i 9. klasse og i de 

nationale test.

Udviklingen i faget matematik er bundet op på den generelle 

indsats med at øge fagligheden. Dette er sket ved at udvikle 

supportcentrene ressourcecentre(RC) og de pædagogiske læ-

ringscentre(PLC) samt med et øget fokus på ledelse af børns 

læreprocesser og ved at sikre ledelse tæt på medarbejderne. 

Der gives en status på dette arbejde i afsnittet ´Skolen me-

strer fornyelse´.
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KLAR TIL UDDANNELSE 

Dette afsnit handler om afslutningen på folkeskolen.

Folkeskolens afgangsprøve består af de bundne prøver i dansk 

(læsning, mundtlig, retskrivning, skriftlig fremstilling), engelsk 

(mundtlig) fysik/kemi (praktisk/mundtlig) og matematik (pro-

blemløsning og færdigheder).

Herudover skal den enkelte elev aflægge to prøver, som ud-

trækkes blandt engelsk (skriftlig), matematik (mundtlig), kri-

stendomskundskab, historie, samfundsfag, geografi, biologi, 

idræt samt tysk eller fransk.

Der følges i kvalitetsrapporten alene op på de bundne prøve-

fag. Resultaterne fra skolens øvrige prøver fremgår af skolens 

hjemmeside.

Af Figur 12 fremgår det, at karaktergennemsnittet for alle de 

bundne prøver i Ballerup Kommune næsten er på niveau med 

landsgennemsnittet. I Ballerup Kommune præsterer pigerne 

bedre end drengene ligesom på landsplan.

Karaktergennemsnittet i de bundne prøver er steget de sidste 

tre år (Figur 13). Ballerup Kommune er tæt på landsgennem-

snittet. Eleverne i Ballerup Kommune klarer sig overordnet set 

på niveau med elever med tilsvarende baggrundsforhold.

9    �Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prøver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgen-
nemsnit. Kommune- og landsgennemsnittet er uden specialskoler. 

Figur 12: Karaktergennemsnit i bundne prøvefag 2015/16 9                                             
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Figur 13: Karaktergennemsnit i bundne prøvefag, 9. klasse
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Et af de nationale mål er, at andelen af elever, der får 2 eller 

derover i både dansk og matematik, skal stige år for år. I Bal-

lerup Kommune er andelen steget meget og ligger nu tæt på 

landsgennemsnittet (Figur 14). 

Deltagelse i prøverne

Et af de lokale mål i Ballerup Kommune er, at alle elever skal 

gå til alle prøver. Andelen af unge, der har aflagt alle prøver er 

steget, og kommunen ligger over landsgennemsnittet (Figur 

15). 

Det er positivt, at flere elever får mindst 2 i både dansk og 

matematik og dermed kan komme ind på en erhvervsuddan-

nelse. Udviklingen hænger bl.a. sammen med, at indsatsen i 

forhold til, at alle elever skal gå til alle prøver efter 9. klasse er 

lykkedes.

10  �Andelen beregnes som antallet af elever, der har opnået et karaktergennemsnit på mindst 2 i både dansk og matematik i forhold til alle elever, der kendes fra ka-
rakterindberetningen. For hver elev beregnes et karaktergennemsnit af prøverne i dansk og et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der har aflagt alle prøver 
i både dansk og matematik og som mindst har opnået et karaktergennemsnit på 2 i begge fag opfylder kriteriet. Elever, der ikke har aflagt alle prøver i dansk og 
matematik opfylder ikke kriteriet.

11  �Andelen af elever, der har aflagt alle prøver i 9. klasse er beregnet på baggrund af elever, der har aflagt mindst én prøve ved folkeskolens afgangsprøve samt 
elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle prøver.

Figur 14: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i både dansk og matematik 10

Figur 15: Andel af 9. kl. elever der har aflagt alle prøver 11
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12  �Elever i 10. klasse er ikke en del af figuren, da 10. klasse ikke er en ungdomsuddannelse.
13  �Af diskretionshensyn vises ikke værdier baseret på færre end 5 individer.

Figur 17: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 måneder efter 9. klasse. 

Årstallet under søjlerne refererer til det år, hvor eleverne gik ud af 9. klasse. 

Figur 16: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse tre måneder efter 9. klasse, 12, 13
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EFTER GRUNDSKOLEN

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har som målsæt-

ning, at højst 35 % af en årgang går i 10. klasse efter 9. klasse. 

Målet er, at eleverne går direkte videre i ungdomsuddannelse.

Figur 16 viser, hvor stor andel af eleverne, som er i gang med 

en ungdomsuddannelse tre måneder efter, at eleverne forlod 

9. klasse. Ved læsning af figuren skal man være opmærksom 

på, at 10. klasse ikke er en ungdomsuddannelse, og at elever, 

der er gået videre i 10. klasse, derfor ikke fremgår af figuren.

I Ballerup Kommune er sket et fald på 1,4 procentpoint i 

forhold til året før. Således var ca. 42 % af årgang 2015 i gang 

med en ungdomsuddannelse tre måneder, efter de forlod 9. 

klasse, dvs. oktober 2015. Kommunen ligger tæt på landsgen-

nemsnittet.

15 måneder efter, at de unge er gået ud af 9. klasse, er  

83,9 % af årgang 2014 i gang med en ungdomsuddannelse 

(Figur 17). Det er under landsgennemsnittet, men andelen er 

steget i forhold til årgang 2013. 

En stigende andel er i gang med en gymnasial uddannelse, 

mens andelen på erhvervsuddannelserne er faldende. I for-

hold til landsgennemsnittet vælger næsten den samme andel 

en gymnasial ungdomsuddannelse, mens færre i Ballerup 

vælger en erhvervsuddannelse. 
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Ballerup Kommune lever fortsat ikke op til målet om, at højst 

35 % af de unge skal tage 10. klasse.

Skolerne er i fuld gang med at udvikle udskolingslinjer, der på 

sigt blandt gerne skulle medføre, at de unge er bedre klædt på 

til vælge ungdomsuddannelse direkte efter 9. klasse.

 

14    �Andelen, der forventes at opnå mindst en ungdomsuddannelse stammer fra Undervisningsministeriet profilmodel. Profilmodellen er en fremskrivning under 
visse antagelser og derfor behæftet med usikkerhed. Ungdomsuddannelserne omfatter gymnasiale og erhvervsfaglige ungdomsuddannelser samt den Særlig 
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). Indikatoren er beregnet på baggrund af de elever, som havde bopæl i kommunen ved afslutning af 9. klasse, uanset om 
de senere er flyttet og uanset hvilken institutionstype de gik på i 9.klasse. De elever, som afslutter deres grundskole på en efterskole, er optalt i den kommune, 
hvor de havde bopæl inden efterskoleopholdet.

Figur 18: Andel af 9. klasse årgang, der forventes at fuldføre mindst en ungdomsuddannelse inden for 6 år efter  

9. klasse, Ballerup14 
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ALLE SKABER 
FÆLLESSKABER

ELEVERNES TRIVSEL
Et af de nationale mål er, at elevernes trivsel skal øges. 

I Ballerup Kommune har vi i flere år målt elevernes trivsel, og 

det har også været et tema i kvalitetsrapporten. Det har hidtil 

været op til skolerne, hvordan de målte elevernes trivsel. De 

kunne selv sammensætte spørgsmålene, selv beslutte, hvilket 

system de ville anvende, og hvornår de gjorde det.

Som et led i folkeskolereformen er indført fælles nationale 

trivselsmålinger i folkeskolen. Alle folkeskoler skal hvert år 

gennemføre en trivselsmåling blandt eleverne i 0. klasse til 9. 

klasse. Der er i Bekendtgørelse om måling af elevernes trivsel 

i folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) fastsat 40 spørgs-

mål, som eleverne i 4.-9.klasse skal stilles, og 20 som de yngste 

børn skal stilles. Der er stillet et fælles system til rådighed.

I denne rapport følges op på den måling, der blev gennemført i 

perioden januar - marts 2016. 

For trivslen i 4.-9.klasse udregnes fire trivselsindikatorer, som 

dannes på baggrund af statistiske analyser og er udtryk for 

grupperinger af spørgsmål, som grundlæggende måler den 

samme underliggende holdning hos eleverne.

De fire indikatorer er: 

>	� Faglig trivsel: 8 spørgsmål der omhandler elevernes oplevel-

se af egne faglige evner, koncentrationsevne og problem-

løsningsevne.

>	� Social trivsel: 10 spørgsmål der omhandler elevernes opfat-

telse af deres tilhørsforhold til skolen, klassen og fællesska-

bet, samt tryghed og mobning.

>	� Støtte og inspiration i undervisningen: 7 spørgsmål der 

omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbe-

stemmelse, samt af lærernes hjælp og støtte.

>	� Ro og orden: indeholder 4 spørgsmål.

I bilaget er en oversigt over hvilke spørgsmål, der indgår i 

indikatorerne.
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Figur 19: Trivsel, differentierede indikatorer, gennemsnit pr. indikator 15
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15    ��For hver elev beregnes et gennemsnit af svarene på spørgsmålene i indikatoren. Gennemsnittet går fra 1 til 5, hvor 1 repræsenterer den ringest mulige trivsel, 
og 5 repræsenterer den bedst mulige trivsel. Figuren viser et gennemsnit af elevernes gennemsnit. 

I ovenstående tabeller vises elevernes fordeling i procent. På 

grund af afrunding giver den samlede sum ikke altid 100 %, 

men nogen steder fx 99 eller 101.

Figur 19 viser gennemsnittet af elevernes trivsel. Af figuren 

ses det, at  elevernes gennemsnitstrivsel i Ballerup Kommune 

er steget 0,1 inden for ”ro og orden” samt ”social trivsel”. De to 

øvrige indikatorer er uændret. 

Kommunen ligger ganske tæt på landsgennemsnittet inden 

for alle indikatorer.

 

Generelt er mønsteret i fordelingen det samme i Ballerup 

Kommune som i resten af landet.
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Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

16    ��Figuren viser fordelingen af elevernes gennemsnit inden for fire grupper: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et gennemsnit fra 2,1 
til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1 til 5,0. En elevs besvarelse indgår kun i indikatoren, hvis eleven 
har svaret på mindst halvdelen af spørgsmålene i indikatoren. 

Figur 20: Trivsel, differentierede indikatorer, fordeling pr. indikator. Elever i bedst trivsel ligger tættest på 516
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Figur 20 viser fordelingen af elevernes trivsel på hver af de 

fire indikatorer for trivsel. På baggrund af elevens besvarelser 

beregnes et trivselstal inden for hver kategori. 

I Ballerup Kommune var flest elever i bedst mulig trivsel inden 

for indikatoren ”social trivsel”, hvilket bekræftes af ovenståen-

de figur. Færrest var i bedst mulig trivsel inden for ”støtte og 

inspiration” i undervisningen. 

Generelt er mønsteret i fordelingen det samme i Ballerup 

Kommune som i resten af landet.
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Udvalgte trivselsresultater for 4. – 9. klasse

Nedenfor er et udsnit af de spørgsmål, som eleverne i 4. – 9. 

klasse har svaret på.

I Ballerup Kommune var 71 % af eleverne tit eller meget tit 

glade for deres skole i starten af 2016 (Figur 21). Det er en 

fremgang i forhold til året før. Ballerup Kommune ligger under 

landsgennemsnittet.

Figur 22 viser, at de fleste elever altid eller for det meste føler 

sig trygge på deres skoler i Ballerup Kommune, og at tryghe-

den er steget en smule i forhold til året før. Ballerup Kommune 

ligger tæt på landsgennemsnittet.

Figur 23 viser elevernes svar på spørgsmålet ”jeg gør gode 

faglige fremskridt i skolen”. 

Ballerup Kommunes elever er blevet lidt mindre tilfredse med 

egen udvikling i forhold til året før. Kommunen ligger under 

landsgennemsnittet.

Figur 21: Trivselsmåling 4.-9. kl.: Er du glad for din skole?

Figur 22: Trivselsmåling 4.-9. kl.: Hvor ofte føler du dig tryg i skolen?
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Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Figur 23: Trivselsmåling 4.-9. kl.: Jeg gør gode faglige fremskridt i skolen? 

Figur 24: Trivselsmåling 4.-9. kl.: Lærerne sørger for, at elevernes idéer bliver brugt i undervisningen? 
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Figur 24 viser en indikator for, om eleverne har indflydelse 

på skoledagen. I Ballerup Kommune mener eleverne i højere 

grad i 2016 ift. året før, at elevernes idéer bliver brugt. Lidt 

færre i Ballerup Kommune er enige eller helt enige i udsagnet i 

forhold til hele landet.

Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestilling har i efter-

året 2016 igangsat en fælles aktionsplan mod mobning: Alle 

for én mod mobning. Derfor elevernes svar på, om de bliver 

mobbet en del af kvalitetsrapporten i år. 
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Figur 25 viser, at 3 procentpoint flere elever aldrig blev mob-

bet i 2015/16 ift. året før. Kommunen ligger på niveau med 

landet som helhed.

Alle skoler har en eller er i gang med at lave en antimobbestra-

tegi eller trivselspolitik. 

Figur 25: Er du blevet mobbet dette skoleår?
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Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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Udvalgte trivselsresultater for 0.-3.klasse

Eleverne i indskolingen besvarede 20 spørgsmål med tre svar-

muligheder pr. spørgsmål. 

Figur 26 viser, at to tredjedele af eleverne var meget glade 

for skolen. Det er det samme som året før. Ballerup Kommune 

ligger under landsgennemsnittet. 

Der er en lille fremgang i forhold til, om eleverne synes, at de 

er meget gode til at hjælpe hinanden i klassen (Figur 27). Bal-

lerup Kommune ligger fortsat under landsgennemsnittet.

Figur 26: Trivselsmåling 0.-3. kl. Er du glad for din skole?
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Figur 27: Trivselsmåling 0.-3. kl.: Er I gode til at hjælpe hinanden i klassen?
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I forhold til, om eleverne synes, at de lærer noget spændende 

i skolen (Figur 28), ligger kommunen stort set på niveau med 

året før og lidt under landsgennemsnittet. 

Fælles opsamling 

Generelt er skolerne godt i gang med at strukturere arbejdet 

med elevernes trivsel på baggrund af målingen, så der udar-

bejdes faste procedurer for, hvordan lærere, elever og pæda-

gogiske ledere følger op og har dialog om elevernes trivsel.

Der er forskel på, hvordan arbejdet gribes an på skolerne, 

og der kan i skolernes rapporter læses mere om, hvordan de 

arbejder hver især.

Figur 28: Trivselsmåling 0.-3. kl.: Lærer du noget spændende i skolen?
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Toiletter

I forbindelse med budget 2015 blev der indgået politisk aftale 

om bedre hygiejne på skolernes toiletter. Af aftalen fremgår 

det, at ”Alle børn skal have lyst til at bruge skolens toiletter. 

Derfor skal hygiejnen være høj. Når skoledagen forlænges, 

bliver der øget behov for hygiejniske børnetoiletter”. Derfor er 

toiletforholdene et særligt tema i disse år.

Elevernes holdning til toiletterne fremgår af Figur 29. To tred-

jedele af eleverne i indskolingen svarer nej til, at toiletterne på 

skolen er rene. På mellemtrinnet og i udskolingen er 73 % helt 

uenige eller uenige i, at skolens toiletter er pæne og rene. 

Generelt har toiletforholdene stor opmærksomhed på skoler-

ne. På nogle skoler afprøves forskellige handlinger. Fx på Må-

løvhøj Skole – Østerhøj, hvor projekt toilet-heaven er i gang. 

Det er et emne, som drøftes med elevrådene.

 

Figur 29: Trivselsmåling om toiletterne. 

0.-3. kl.: Er toiletterne på skolen rene?
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ELEVFRAVÆR

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har et mål om, 

at eleverne højst må have 12 fraværsdage i gennemsnit. Det 

svarer til en gennemsnitsfraværsprocent på 6 %.

Figur 30 viser, at elevfraværet i Ballerup Kommune samlet 

set er steget fra 2014/15 til 2015/16. Kommunen ligger over 

landsgennemsnittet. 

Elevernes fravær opgøres i fravær pga. sygdom, lovligt fravær 

(med skolens godkendelse) og ulovligt fravær (uden skolens 

godkendelse). Fordelingen ses i Figur 31. I Ballerup Kommune 

såvel som i landet som helhed er sygdom den væsentligste 

årsag til elevers fravær. 

Ballerup Kommune adskiller sig fra landsgennemsnittet ved at 

have en større andel ulovligt fravær.

Figur 30: Udviklingen i elevernes fravær i % 17

Figur 31: Udviklingen i elevernes fravær fordelt på fraværstype i %

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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17    ��Den gennemsnitlige fraværsprocent er beregnet som et gennemsnit af de enkelte elevers fraværsprocent.  
Det betyder, at hver elev vægter lige meget i beregningen.
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Der er stort fokus på elevernes fravær både på skolerne, i 

Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center for Børne- 

og Ungerådgivning. Et stigende fravær (især det ulovlige) er 

nogle gange de første tegn på, at eleven har problemer enten 

på skolen eller i hjemmet, og der er derfor grund til at følge 

tæt op på et stigende fravær hos den enkelte elev. 

I udskolingen er implementeret et nyt system (e-protokol), der 

giver mulighed for at registrere elevernes fravær på timebasis 

og dermed hurtigere opfange et evt. mønster i fraværet. Der 

er også mulighed for at sende SMS til elev og forældre, hvis en 

elev ikke møder til timen.

Systemet blev implementeret fra august 2016, og de første 

erfaringer er positive, som det også kan læses i nogle af sko-

lernes rapporter. 

Herudover arbejdes der med Ballerups Analyse af Læringsmil-

jøer (BAL) og Fællesskabsmodellen (FM), med værktøjer og 

mødestruktur i forhold til at følge op på børn og unge i vanske-

ligheder, blandt andet med et højt fravær som symptom. 
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SKOLEN MESTRER
FORNYELSE

Der har i flere år været arbejdet målrettet med at øge elever-

nes faglige resultater i Ballerup Kommune. Der er fokus på, at 

skolerne som organisationer er velfungerende, og at medar-

bejderne har kompetencer til at lede elevernes læring. Efter 

den nye skolestruktur er trådt i kraft, har skolerne mulighed 

for at lede tæt på praksis, og der er skabt mulighed for, at sup-

portfunktionerne kan samle de nødvendige kompetencer.

Læringsledelse og udvikling af supportcentrene på skolerne 

er omdrejningspunktet for skoleudvikling, og der gives en kort 

status for tre indsatsområder nedenfor.

Læringsledelse på alle niveauer og ledelse af børns lære-

processer

Ledelse af børns læreprocesser har været et tema i Balle-

rup Kommune i flere år. I de foregående år har udvikling af 

professionelle team været omdrejningspunktet for at flytte 

fokus fra undervisning til læring. Et af formålene med den nye 

skolestruktur i Ballerup Kommune er at sikre ledelse tæt på 

elevernes læring. Motivet er, at forskning viser at 

”jo mere ledere i alle skolens aktiviteter fokuserer på elever-

nes læring og læringsudbytte – dvs. på selve kernen i det at 

undervise og lære – desto større effekt har det på elevers 

læring!” 

(Vivianne Robinson: 2015).
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læringsfællesskaber

Alle bliver så dygtige 
de kan

Mindske betydningen 
af social ulighed

Øge tillid til og trivslen  
i folkeskolen

Skole med Vilje

Lærere og pædagoger 
bliver inspireret og 
understøttet i fokus på 
læringsprocesser 
og-resultater

Lærere og pædagoger  
er dygtige til at lede 
alle børns læring og 
trivsel

Udvikling af 
ressourcecentre (RC)

Ensartet børnesyn
0-25 år

Den pædagogiske 
praksis er 
forskningsinformeret

Lærere og pædagoger 
har kompetencer og 
redskaber til at løfte 
inklusionsopgavenUdvikling af 

læringsledelse

AKTIVITETER OUTPUT INDIKATORER RESULTAT EFFEKT

Figur 32: Skoleudvikling i Ballerup Kommune – reform og struktur
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Sidste års fokus på læringsledelse har primært været lærings-

ledelse gennem lederobservation. Læringsledelse gennem 

lederobservation handler om at kunne få øje på læring, sparre, 

vejlede, rådgive og især lede medarbejdere og ledere på alle 

niveauer (pædagogiske ledere, distriktsledere og centerchef) 

og derigennem at understøtte udviklingen af praksis til gavn 

for alle børns læring, udvikling og trivsel.  

Læringsledelse gennem lederobservation er fulgt af et fælles 

kompetenceudviklingsforløb for samtlige ledere, hvor lærings-

ledelse gennem observation og den efterfølgende samtale var 

det centrale. En følge af dette forløb har været udviklingen af 

en fælles observations- og samtaleguide, som efterfølgende 

anvendes i skolernes arbejde med lederobservation. Der er på 

alle skoler udarbejdet en lokal handleplan for området. 

Skolernes arbejde med læringsledelse gennem lederobserva-

tion er i gang på samtlige skoler. 

Der arbejdes med lederobservationer på alle niveauer i organi-

sationen: Fra medarbejderniveau over pædagogiske ledere og 

distriktsledere til centerchef. 

Forløbene følger i store træk en fælles grundskabelon, som 

består af: 

>	� et formøde forud for lederobservationen 

>	� en lederobservation af medarbejder  

>	� en efterfølgende feedback-samtale 

Der er udviklet en fælles observationsguide og en samtale-

guide til brug og støtte i forløbet. 

Status

Opfølgningsmøder med ledelsesteamene på alle skoler i 

efteråret 2016 har vist, at alle skoler er i gang med lederob-

servationer. Samtaleguiden (den lærende samtale) bruges 

mere konsekvent på de fleste skoler end observationsguiden. 

Opfølgningsmøderne har givet anledning til gode drøftelser 

vedr. en systematisk brug af de to guider samt fordele og 

ulemper herved. Status på de enkelte skoler ses i skolernes 

kvalitetsrapporter.

Fællestræk på tværs af skolerne:

>	� Samtlige skoler påpeger det meningsfulde i, at den nærme-

ste leder kommer så tæt på praksis, som tilfældet er med 

lederobservationer, der følger ovennævnte struktur. 

>	� Observationerne understøtter ”ledelse tæt på” hele vejen 

op igennem organisationen, og sikrer et større kendskab til 

praksis – både på individniveau (øget kendskab til medar-

bejderens praksis) og på organisatorisk niveau (hvad bør vi 

generelt have fokus på måske at opkvalificere?). 

>	� Lederobservationerne bidrager til en stor mængde viden 

om praksis i egen organisation, og der er en generel interes-

se i ledelsesteamene for, hvordan den viden – strategisk og 

systematisk – fremover kan anvendes til at styrke og løfte 

det samlede læringsfællesskab. Dette gælder såvel under-

visningspraksis som ledelsespraksis – hvordan arbejder 

ledelsesteamet organisatorisk med den indhentede viden, 

og hvordan kommer denne viden efterfølgende til gavn ude 

i praksis? Og kan denne viden anvendes konstruktivt i arbej-

det med særlige udfordringer/indsatser?

Centerchefen gennemførte i starten af 2017 lederobservatio-

ner på distriktsskolelederniveau. Erfaringerne herfra er også, 

at der arbejdes med lokale variationer af grundskabelonen, 

og at lederobservationerne giver god anledning til, at se på 

ledelsespraksis som selve genstanden for udvikling. 

Mål for skoleåret 2016/17: 

I foråret 2016 blev der i forbindelse med en fælles opfølg-

ningsdag for ledelsesteamene opstillet tre mål for arbejdet 

med læringsledelse gennem lederobservation i skoleåret 

2016/17: 

>	� At læringsledelse gennem lederobservation lever på alle 

niveauer i organisationen og bidrager til udviklingen af kva-

litet og potentialer i læringsmiljøerne på skolerne.

>	� At alle medarbejdere ved, hvornår og med hvilket fokus de 

vil modtage en pædagogisk leders observation i undervis-

ning og efterfølgende feedback.

>	� At alle ledere i løbet af kommende skoleår modtager en 

distriktsleders eller centerchefs observation og feedback.

>	� At kommunens fælles observationsguide tages op til efter-

syn foråret 2017.

I det tidlige forår 2018 laves en fælles opfølgning med de 

pædagogiske ledere, hvor der laves en vurdering af status og 

behov for fælles videreudvikling af modellen.

Videreudvikling af pædagogiske læringscentre (PLC)

De fælleskommunale indsatser omkring udviklingen af de 

pædagogiske læringscentre har siden august 2014 taget ud-

gangspunkt i den kommunale handleplan for PLC. 

I det forgangne år har fokus primært været på at uddanne 

læringsvejledere til samtlige læringscentre, så PLC gennem 

vejledning af medarbejdere kan støtte op omkring hele orga-

nisationens fokus på ledelsen af elevernes læringsprocesser. 
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Uddannelsesforløbet har været tilrettelagt internt i kommu-

nen. 

Der er desuden udarbejdet en faseplan, som beskriver en 

mulig progression i udviklingen af PLC samt en funktionsbe-

skrivelse for området. Begge dokumenter er tænkt som støtte 

til skolernes lokale arbejde. Endelig er et samlet PLC-netværk 

på tværs af samtlige skoler videreført. Netværket mødes fire 

gange årligt omkring relevante temaer og indsatser for PLC.  

Udvikling af ressourcecentre (RC)

Et ressourcecenter på en skole er en organisatorisk enhed, 

som samler skolens særlige ressourcepersoner med henblik 

på at understøtte en flerfaglig dialog om pædagogiske og un-

dervisningsmæssige udfordringer på skolen. Her er det muligt 

at drøfte tiltag og strategier indenfor det specialpædagogiske, 

det socialpædagogiske og det faglige område.

Ressourcecenteret har til formål at støtte op om skolernes læ-

rer-/pædagogteam i forhold til at udvikle deltagelsesmulighe-

der og læringsfællesskaber for alle elever. RC hjælper med at 

analysere og udvikle praksis, så de voksne, der er tættest på, 

dvs. den enkelte pædagog, lærer eller teamet, kan få sparring 

og hjælp i form af direkte indsatser i forhold til udvikling af 

læringsmiljøet. Ressourcecenteret arbejder tæt sammen med 

det pædagogiske læringscenter.

Siden den nye skolestruktur er trådt i kraft har der været et 

øget fokus på, at skolernes ressourcecentre (RC) arbejder 

målrettet og kvalitetsorienteret i forhold til at understøtte 

”Skole med Vilje” og nu også børne- ungestrategien ”Fæl-

lesskab for alle – Alle i fællesskab”, samt at efterleve krav og 

forventninger i forhold til udvikling af inkluderende lærings-

fællesskaber og øgede deltagelsesmuligheder for alle børn.

I efteråret 2016 har Center for Skoler, Institutioner og Kultur i 

samarbejde med de pædagogiske ledere af ressourcecentrene 

og medarbejderne i ressourcecentrene udviklet en rammebe-

skrivelse. Denne rammebeskrivelse præciserer, hvilke opgaver 

skolernes ressourcecentre løser. Et ressourcecenter: 

>	� Samler og understøtter skolens ressourcepersoner i at ar-

bejde specialpædagogisk, socialpædagogisk og fagligt i tæt 

dialog med lærer-/pædagogteam.

>	� Løser udfordringer og problematikker i skolens hverdag så 

tæt på praksis som muligt, ved at tilbyde vejledning, spar-

ring, Co-teaching og hjælp til nye handlemuligheder.

>	� Medvirker til, at den nyeste pædagogiske og specialpæ-

dagogiske viden og medarbejdergruppens kompetencer 

sættes i spil i det daglige læringsmiljø.

>	� Samarbejder tæt med PPR i forhold til at løse opgaver på 

tværs af fagområder.

De medarbejdere, der er tilknyttet skolernes ressourcecentre 

i skoleåret 2016/17, har deltaget i et fælles kursusforløb med 

fokus på udvikling af ressourcemedarbejdernes kompetencer 

for at kunne: 

>	� Vejlede, oplære og sparre medarbejderne i at fremme sko-

lens læringsfællesskaber og elevers trivsel og læring på et 

anerkendende, systemisk og narrativt grundlag.

>	� Styrke samarbejdet mellem almen- og specialområdet.

>	� Styrke lærere og pædagoger i at arbejde specialiseret.

>	� Håndtere formidlende, oplærende og vejledende funktioner, 

som udspringer af specialpædagogiske, socialpædagogiske 

og faglige udfordringer i elevgruppen.

Der har også været fokus på kompetenceudvikling af de pæda-

gogiske ledere af ressourcecentrene. De har deltaget i et kur-

susforløb med fokus på at kvalificere lederne til udvikle driften 

og den daglige ledelse af ressourcecentrene både individuelt 

og i fællesskab. Alle skoler har deltaget og bidraget til en kort-

lægningsproces, hvor skolernes individuelle kultur, udbytte og 

udfordringer har været vigtige indspil i udformningen af såvel 

rammebeskrivelse som fasemodel. Kortlægningen er et godt 

afsæt for etablering af et fælles forum (Fagligt Forum), hvor 

skolernes erfaringer med udfordringer og udvikling kan deles 

og diskuteres. Her samarbejdes også om fælles kommunale 

tiltag, overordnede udviklingsområder og nyeste forskning og 

viden indenfor pædagogik og specialpædagogik. 

Status:

Den overordnede vurdering er, at alle skoler i det seneste år 

har prioriteret Ressourcecentret som et vigtigt udviklingsom-

råde. Såvel de pædagogiske ledere som medarbejderne har 

været meget engagerede i de ovennævnte kursusforløb, og 

fra alle sider arbejdes der på at udvikle følgende områder:

>	� Et systemisk anerkendende børnesyn.

>	� Velfungerende mødestruktur i ressourcecentrene.

>	� Kompetenceudvikling og prioritering af, at alle de speciali-

serede vejledningsområder er tilknyttet teamet.

>	� Dokumentation og skriftlighed i alle indsatssammenhænge.

>	� Et ressourcecenterteam, hvor det prioriteres, at medarbej-

derne har et væsentligt timetal.

Derudover er der stor tilfredshed med, at der er udviklet en 

fælles rammebeskrivelse med tilhørende fasemodel, idet 

begge dele opfattes som et godt grundlag for samarbejde på 

tværs af skolerne.
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SAMSPAL

(SAMarbejde mellem SPecial- og Almenområdet)

SAMSPAL er et projekt, som Ballerup Kommune har modtaget 

penge til fra Undervisningsministeriets inklusionspulje. Det 

primære formål med projektet er at sikre alle børns læring, 

udvikling og trivsel. Håbet er at nedbringe eksklusionen ved 

at tilføre almenområdet specialpædagogisk viden, strategier 

og værktøjer, som kan udvikle og forbedre inkluderende 

læringsmiljøer via Co-teachingforløb. I Co-teachingforløbene 

forbereder, gennemfører og evaluerer lærere og pædagoger 

fra henholdsvis almen- og specialområdet undervisningen 

sammen en dag om ugen i en periode på otte uger.

Projektet er startet i efteråret 2016, og lærere fra Ordblin-

deinstituttet og Kasperskolen har tilbudt deres viden og 

erfaringer indenfor: læse- og staveudvikling, diagnoser, klas-

seledelse, og klassemøder, og vejledt lærere og pædagoger i 

planlægning og udførsel af Co-teaching. 

I kvalitetsrapport for 2017 vil der blive samlet op på erfarin-

gerne fra projektet.

IT-mentor projekt

A.P. Møller og Hustru Chastine McKinney Møllers Fond til alme-

ne Formaal har bevilget fondsmidler til projekt: ”Kombineret 

IT-didaktisk og fagfaglig opkvalificering af lærere og pæda-

goger i tre sjællandske kommuner” – også kaldet IT-mentor 

projektet, hvor 78 årgangsteam fra Egedal, Furesø og Ballerup 

kommuner gennemfører et IT-mentorforløb, hvis mål er at 

styrke børns læring og trivsel ud fra årgangsteams opkvalifi-

cering af didaktiske og digitale kompetencer på deres fagfelt.

Formål med projektet er: 

1.	At de årgangsteams der deltager i opkvalificeringen: 

	 a.	� opnår didaktiske og digitale kompetencer på deres fag-

felt

	 b.	� anvender kompetencerne til at udvikle og afprøve læ-

ringsforløb, der fremmer elevernes læringsprocesser, 

motivation og trivsel, herunder elever som er særligt 

sårbare eller særlig talentfulde 

	 c.	� indarbejder erfaringerne fra de udviklede læringsforløb i 

den daglige undervisning 

2.	�At de årgangsteam, der ikke deltager i opkvalificeringen, 

kan anvende de udviklede læringsforløb. 

3.	�At skolernes ledelse får konkret viden, om hvordan IT-didak-

tiske kompetencer og digitale læringsressourcer kan styrke 

elevernes motivation, læring og trivsel, så de kan indarbejde 

dette i den enkelte skoles strategi. 

4.	��At projektets resultater formidles bredt, så andre kommu-

ner og skoler kan drage nytte af erfaringerne. 

Projektet finder sted i skoleårene 2014/15, 2015/16 og 

2016/17
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Der er gennemført en midtvejsevaluering i 2016, som viser, 

at en IT-didaktisk opkvalificering af lærere og pædagoger tæt 

på praksis med en IT-mentor har en god effekt på elevernes 

læring i den faglige kontekst.

De deltagende team har givet udtryk for, at de IT-didaktiske 

tilrettelagte forløb har motiveret eleverne i deres faglige læ-

ring. Elevernes motivation og trivsel er også steget i kraft af, 

at projektet har haft stort fokus på anvendelse af IT-værktøjer 

til at understøtte samarbejde og fællesskab bl.a. i forbindelse 

med anvendelse af kollaborative digitale værktøjer (Google 

Drev). Eleverne har fået et klart indblik i hinandens kompeten-

cer og fået en forståelse af, hvor de kan bruge hinanden som 

hjælpere til deres læring. 

Det digitale fokus har været alsidigt, men for en del team har 

omdrejningspunktet været Meebooks muligheder for elevre-

fleksion i forhold til egen læring.

Mål- og indholdsbeskrivelser i BFO

Det har siden 2009 været lovpligtigt at udarbejde mål- og ind-

holdsbeskrivelser for skolefritidsordninger. Formålet er at give 

borgerne mulighed for at få indblik i den enkelte kommunes 

prioriteringer og serviceniveau i forhold til BFO’en – og at få 

et fælles styringsredskab for BFO’erne i kommunen. I Ballerup 

Kommune er der udarbejdet en ny mål- og indholdsbeskrivel-

se, som efter inddragelse af relevante parter blev vedtaget i 

august 2016.

Det er nu op til den enkelte BFO at fylde de beskrevne rammer 

ud samt at konkretisere og kommunikere deres eget tilbud. 

Det er BFOerne gået i gang med i efteråret 2016.

I skolernes kvalitetsrapporter kan man læse om, hvordan 

de enkelte skoler har tilrettelagt deres proces i forhold til 

at implementere den nye mål- og indholdsbeskrivelse. Den 

overordnede status er, at BFO’erne er kommet godt i gang 

med arbejdet. Der er tilrettelagt inddragelsesprocesser for 

medarbejderne og taget stilling til, hvordan man inddrager 

børn og forældre.

Der følges op på processen i kommende kvalitetsrapporter.

Kompetenceudvikling af pædagoger i skolen 

Ballerup Kommune har i skoleåret 2016/17 fået mulighed for 

at indgå i et større kompetenceudviklingsprojekt for pædago-

ger i skolen. 

KL og BUPL har, ved hjælp af en bevilling fra A.P. Møller Fon-

den, givet 48 kommuner mulighed for at efteruddanne 2100 

pædagoger. Projektets formål er at styrke pædagogernes fag-

lighed og kompetencer til at indgå i læringsmiljøerne i skolen. 

Ballerup Kommune deltager med 43 pædagoger, fordelt på et 

efterårshold i 2016 og et forårshold i 2017. 

Uddannelsesforløbet er tilrettelagt som et pædagogisk di-

plommodul med afsluttende eksamen. Professionshøjskolen 

UCC står for undervisningen, der foregår lokalt i Ballerup. Te-

maerne er fx. læringsteori, dannelsesteori, didaktik, lærings-

ledelse, målstyret læring, tværfaglighed, samarbejde mellem 

lærere og pædagoger mm. Der arbejdes undervejs med 

praksisopgaver, sådan at teori og praksis knyttes sammen, og 

der er indbygget en tydelig ledelsesforankring med det formål 

at understøtte, at pædagogerne får overført og anvendt den 

nye viden.   

Tilbagemeldingerne fra det første hold er, at forløbet er 

krævende, inspirerende og i høj grad anvendeligt i forhold til 

pædagogernes arbejde i skolen.

Kompetencedækning 

Regeringen og KL har aftalt, at der skal være fuld kompe-

tencedækning i 2020. Dvs. at 95 % af undervisningstimerne 

skal varetages af lærere med undervisningskompetence eller 

tilsvarende kompetencer.16 Det har været et nationalt mål, at 

kompetencedækningen skulle løftes i etaper, startende med 

et mål på mindst 85 % dækning i 2016, og fremover skal det 

løftes i to yderligere trin med mindst 90 % i 2018 og 95 % i 

2020. Målsætningen om fuld kompetencedækning indeholder 

alle fag og alle klassetrin og skal gælde på kommuneniveau.

Frem til 2021 er kompetencedækning et obligatorisk tema i 

kvalitetsrapporten.

16    ��At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pågældende fag som linjefag på læreruddannelsen. At have kompetencer  
svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et længere-
varende kursusforløb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder må foretage et skøn i denne forbindelse.
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Af Figur 33 fremgår det, at kompetencedækningen i Ballerup 

Kommune samlet set er 76,5 %. Det er en stigning i forhold til 

året før, men langt fra målet om 85 % kompetencedækning i 

2016. Kommune ligger under landsgennemsnittet. 

Dækningen varierer mellem klassetrinnene og tendensen er, 

at kompetencedækningen stiger med klassetrinnet. Kom-

petencedækningen er lavest i 1. klasse (70,5 % - se bilag) og 

højest i 9. klasse (82,7 %). 

Der er stor forskel mellem fagene. I fysik/kemi og fransk ligger 

Ballerup Kommunes kompetencedækningsgrad over slutmå-

let på 95 % og også over landsgennemsnittet (se bilag). 

I fagene dansk, biologi og matematik ligger Ballerup meget 

tæt på at have opfyldt de 85 %, som er delmålet for 2016.

Kompetencedækningen i de resterende 12 fag ligger – med 

stor variation - langt fra målet; fx er 80 % af undervisningen 

i madkundskab dækket af lærere med undervisningskompe-

tence i faget, mens det i kristendomskundskab kun gælder for 

knap 36 %. 

Ballerup Kommune har hovedsagelig fire strategier i forhold 

til at øge kompetencedækningen:

>	 prioritering ved fordelingen af lærere til fag og klasser

>	 bevidst rekruttering ved naturlig personaleudskiftning

>	 efteruddannelse, så flere får flere linjefag

>	 afklaring af realkompetencer

I distriktsskolelederkredsen og på skolerne er der stor 

opmærksomhed på, at tilgodese kompetencedækningen i 

forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere og ved at 

give det en større vægtning ved fordeling af lærernes under-

visningsopgaver.

Generelt er opmærksomheden blevet skærpet i forhold til 

afklaring af lærernes kompetencer. De pædagogiske ledere 

holder flere kompetenceafklaringssamtaler med lærerne. I 

samtalerne tegner der sig et klarere billede af, hvad der skal 

satses på i forhold til den pågældende lærer, der måske igen-

nem en årrække har undervist i et fag uden at være linjefags-

uddannet. Hvilke relevante erfaringer, kurser mm. har læreren 

allerede med sig? Skal læreren fortsat undervise i faget? 

Hvis der er behov for et kompetenceløft, er det da i form af 

uddannelse i undervisningsfaget, eller kan faglige kurser være 

relevant? 

Effekten af dette forventes at kunne aflæses i tallene i løbet 

af de kommende år.

Skolerne og skolevæsenet er også i gang med at efteruddanne 

lærerne, så meget som skolerne kan rumme, bemandings-

mæssigt og økonomisk. Det at have lærere på uddannelse 

er dyrebart i timeforbrug og i fravær fra undervisningen og 

anden opgaveløsning. Men heldigvis også værdifuldt i udbytte 

for læreren, for skolen – og for eleverne.

Konkret har skolerne i Ballerup i indeværende skoleår især pri-

oriteret uddannelse i de store og grundlæggende fag, dansk 

og matematik. Begge fag er i den nye læreruddannelse blevet 

Figur 33: Kompetencedækning i Ballerup Kommune, alle fag samlet 2015/16

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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splittet op i undervisning af de små og af de større elever, 

fx dansk for 1.-6.kl. eller dansk for 4.-10.kl., og 17 lærere fra 

Ballerup Kommune er på nuværende tidspunkt i gang med et 

uddannelsesforløb, der i sommeren 2017 afsluttes med opnå-

et undervisningskompetence.  

Derudover er en mindre gruppe lærere i gang med et fagligt 

engelskkursus, som er tilrettelagt lokalt her i Ballerup. Kurset 

er med undervisning hen over skoleåret og med mulighed for 

at afprøve og arbejde med egne elever med kursets temaer 

mellem kursusgangene. Målgruppen er engelsklærere, hvor 

det – i forhold til deres kompetencer – er vurderet, at denne 

form ville give det mest direkte og meningsfulde løft. 

Fremadrettet er det tanken, at fagkurser i andre fag og sær-

ligt tilrettelagt for lærere fra Ballerup Kommune, vil blive en 

del af løsningen af den samlede kompetencedækningskabale. 

År for år vil der blive etableret fælles løsninger, hvor vi priori-

terer specifikke fag alt efter skolernes behov og den aktuelle 

kompetencedækningsgrad. I første omgang tegner det fx til 

kurser i 2017/18 i matematik 1.-6.kl., natur/teknologi samt 

håndværk og design.     

Ved siden af disse fælles løsninger vil der fortløbende være et 

antal lærere, der gennemfører en undervisningsfagsuddan-

nelse, som den enkelte skole og lærer har valgt at prioritere. 

Forventningen er, at disse strategier samlet set vil øge kom-

petencedækningen frem mod 2020. En del af tiltagene har en 

lidt længere tidshorisont, hvorfor de ikke vil kunne aflæses i de 

kommende års tal.

Skolernes satsning på kompetenceudviklingen i fagene skal 

ses i sammenhæng med de andre kompetenceudviklingstiltag, 

som kommunen er i gang med, og som er beskrevet tidligere. 

Fx uddannelse til skolens Ressourcecenter (RC) og Pædago-

giske Læringscenter (PLC). Med til netop denne oprustning 

hører også, at 16 lærere aktuelt er i gang med specialistud-

dannelser, hvor de på diplomniveau specialiserer sig i at kunne 

vejlede og støtte kolleger på bestemte områder og i bestemte 

fag. Fx som matematikvejleder, læsevejleder, it-vejleder, inklu-

sionsvejleder m.m. 

Endelig gennemføres de kommende år en omfattende kom-

petenceudvikling i Ballerups Analyse af Læringsmiløjer (BAL). 

Samlet set sker der således et massivt kompetenceløft af 

lærere og pædagoger i Ballerup Kommune i disse år.
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Som det fremgår af Skole med Vilje, er det Ballerup Kommu-

nes opgave at tilbyde alle børn i Ballerup en skolegang, hvor 

de kan udvikle de kompetencer og den livsduelighed, der skal 

til for skabe sig et rigt liv både personligt og som deltagere i 

samfundslivet. 

Nedenfor er målene for 2017 beskrevet inden for hvert af de 

tre overordnede mål i Skole med Vilje:

>	� Alle børn lærer optimalt i skolen

>	� Alle skaber fællesskaber i skolen

>	� Skolen mestrer fornyelse

Målene er dannet på baggrund af den overordnede status på 

skolevæsenet samt opfølgningen på sidste års anbefalinger.

 

Alle lærer optimalt:

Overordnet går det fremad med elevernes faglige resultater i 

Ballerup Kommune. Det er glædeligt, og denne udvikling skal 

fortsætte. Der skal fortsat være fokus på, at alle elever bliver 

så dygtige, som de kan, så de kan komme ind på og gennemfø-

re den ungdomsuddannelse, de ønsker. 

Mål for 2017:

>	� Karaktergennemsnittet ved prøverne i 9. klasse skal fortsat 

stige.

>	� Andelen af elever, der går til alle prøver, skal fortsat stige, 

og der skal være fokus på, at også elever i specialtilbud går 

til alle prøver. 

>	� Andelen af elever, der får mindst 2 i både dansk og mate-

matik skal fortsat øges, så flere bliver i stand til at starte 

direkte i ungdomsuddannelse.

>	� Der skal fortsat arbejdes målrettet, så mindst 80 % af ele-

verne bliver gode i de nationale test i læsning og matematik.

Handlinger:

>	� Fortsætte implementering af ledelse tæt på opgaven. Ledel-

serne på alle niveauer skal fortsætte træningen i lederobser-

vation og feedback. Der skal samtidig arbejdes med, hvordan 

den viden, der generes i forløbene, samlet set bliver anvendt 

til udvikling af det samlede læringsmiljø på skolen.

>	� Prøver og test: Der skal arbejdes målrettet med afdækning 

af eventuelle muligheder for særlige vilkår for prøver og 

test, så alle elever tager alle prøver.

>	� Udvikling og afprøvning af særlige forløb målrettet en 

begrænset gruppes læring som fx Reading Recovery, turbo-

forløb og talentforløb.

>	� Implementering af udskolingslinjer, hvor der kan arbejdes 

systematisk med elevernes interesser og udfordring af 

eleverne alt efter deres forudsætninger.

Alle skaber fællesskaber:

Langt de fleste børn i Ballerup Kommune er glade for deres 

skole. Deres generelle trivsel stiger, og det skal fortsætte de 

kommende år. Der kommer med Ballerups Analyse af Lærings-

miljøer et stigende fokus på læringsmiljøet fra 2017.

Trivslen blandt eleverne i Ballerup Kommunes skoler skal 

fortsat forbedres. 

>	� Langt de fleste børn trives og er glade for deres skole. Der 

er sket en lille fremgang i forhold til året før og denne udvik-

ling skal fortsætte.

>	� Højt fremmøde – der skal fortsat være fokus på, at alle ele-

ver kommer til alle timer.

Handlinger:

>	� Ovenstående fokus på ledelse tæt på opgaven forventes 

også have en positiv effekt på børnenes trivsel.

>	� Langt de fleste elever trives i Ballerup Kommune, men det 

forventes alligevel, at arbejdet med antimobbestrategier/

trivselspolitikker vil have en positiv effekt på elevernes 

almene trivsel.

>	� Alle skoler er i gang med at etablere en systematik omkring 

trivselsmålingen, så det bliver et aktivt redskab til forbed-

ring af elevernes trivsel.

>	� Ballerup Analyse af Læringsmiljøer: I 2017 starter imple-

menteringen af Ballerup Analyse af Læringsmiljøer, som 

vil sikre et systematisk arbejde med læringsmiljøerne med 

henblik på alle børns læring, trivsel og udvikling.

>	� Implementering af e-protokol med tidligere indsats i forhold 

til stigende fravær og tættere forældresamarbejde.

ANBEFALINGER 
2017
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>	� Tættere samarbejde mellem Center for Skoler, Institutioner 

og Kultur og Center for Børne- og Ungerådgivning om mål-

rettede indsatser i forhold til enkeltelever med meget højt 

fravær (budgetaftale).

Skolen mestrer fornyelse:

Skolestrukturen, der blev indført pr. 1. august 2015, skal sikre 

robuste skoler, der har stærke faglige miljøer på alle skoler og 

hvor den enkelte medarbejder føler sig set og respekteret af 

sin nærmeste leder. Med strukturen er også et øget fokus på 

høj kvalitet i de specialiserede tilbud og specialskolerne. I 2017 

gennemføres en evaluering af skolestrukturen.

Det kommende år vil det fortsat være i fokus at sikre stærke 

læringsmiljøer på skolerne:

>	� Ledelse tæt på opgaven (jf. ovenfor)

>	� Sikring af specialistfunktioner tæt på kerneopgaven 

(SAMSPAL og udvikling af ressourcecentre)

>	� Ballerup Analyse af Læringsmiljøer (jf. ovenfor)

>	� Implementering af mål- og indholdsbeskrivelser i BFOerne

>	 Fortsat faglig kompetenceudvikling af lærerne
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BILAG 1: 

Den socioøkonomiske reference

Den socioøkonomiske reference viser, hvordan elever på 

landsplan med samme baggrundsforhold som skolens elever 

har klaret prøverne. Socioøkonomisk refererer til elevernes 

sociale og økonomiske baggrund, mens reference fortæller, at 

tallet kan bruges som et sammenligningsgrundlag for skolens 

faktisk opnåede karakterer.

Den socioøkonomiske reference bliver beregnet ud fra skolens 

elevgrundlag. I beregningen indgår faktorer på individniveau 

som for eksempel køn, etnisk oprindelse samt forældrenes 

uddannelse og indkomst19 – altså faktorer, som skolen ikke har 

direkte indflydelse på.

Mange undersøgelser viser, at elevernes karakterer ofte hæn-

ger sammen med deres sociale baggrund. På skoleniveau viser 

det sig ved, at skoler, der har mange elever fra ressourcestær-

ke hjem, ofte har bedre gennemsnitskarakterer end skoler, 

hvor eleverne kommer fra mindre ressourcestærke hjem. Den 

socioøkonomiske reference tager højde for elevernes bag-

grundsforhold og kan derfor give et mere nuanceret billede af 

en skoles niveau målt på karakterer.

I tabellen ses den beregnede socioøkonomiske reference 

samt forskellen mellem karakteren og den socioøkonomiske 

reference.

I langt de fleste tilfælde vil skolens elever have klaret prøverne 

på niveau med andre elever på landsplan med samme bag-

grundsforhold.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er højere end den soci-

oøkonomiske reference, og der er en (*) ud for forskellen, 

betyder det, at skolens elever har klaret prøven bedre end 

elever på landsplan med samme baggrundsforhold. Forskellen 

er statistisk signifikant.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er lavere end den socioøko-

nomiske reference, og der er en (*) ud for forskellen, betyder 

det, at skolens elever har klaret prøven dårligere end elever 

på landsplan med samme baggrundsforhold. Forskellen er 

statistisk signifikant. 

Hvis der er en forskel mellem skolens karakter og dens so-

cioøkonomiske reference, som der ikke er en (*) ud for, kan 

forskellen skyldes statistisk usikkerhed. I så fald kan man ikke 

sige, at skolens elever har klaret prøven bedre eller ringere 

end andre elever på landsplan med tilsvarende baggrundsfor-

hold, da det også kan være et udtryk for tilfældig variation.

Vær opmærksom på, at usikkerhedsintervallet kan være 

større eller mindre, afhængigt af hvor mange elever der går 

på skolen. For eksempel kan en forskel på 1,0 mellem prøve-

karakteren og den socioøkonomiske reference være statistisk 

signifikant på en skole med mange elever, mens en tilsvarende 

forskel ikke nødvendigvis er statistisk signifikant på en skole 

med få elever. Det skyldes, at risikoen for tilfældig variation 

bliver større, jo færre elevers karakterer der indgår i beregnin-

gerne.

Modellen bag den socioøkonomiske reference

Modellen er udviklet af UNI•C Statistik & Analyse i samarbejde 

med UVM og er baseret på forskningsbaserede og anerkendte 

metoder til statistisk korrektion.

En skoles socioøkonomiske reference bliver beregnet ved 

hjælp af en statistikmodel. I modellen indgår der en række regi-

sterbaserede oplysninger på personniveau om elevernes bag-

grundsforhold. Oplysningerne hentes fra Danmarks Statistik.

På baggrund af modellen beregnes skolens socioøkonomiske 

reference, som er et statistisk udtryk for, hvordan elever på 

landsplan med lignende baggrundsforhold forudsiges at have 

klaret prøverne. Selve beregningerne foregår på elevniveau, 

men den socioøkonomiske reference præsenteres kun på 

skoleniveau.

Kilde: 

Ovenstående er et sammenskriv af læsevejledningen fra 

Danmarks IT-center for uddannelse og forskning (UNI-C): Den 

socioøkonomiske reference for grundskolekarakterer – en 

læsevejledning. 

19    ��At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pågældende fag som linjefag på læreruddannelsen. At have kompetencer sva-
rende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et længereva-
rende kursusforløb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder må foretage et skøn i denne forbindelse.
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Spørgsmålene i trivselsmålingen: Spørgsmål til elever i 4.-9. klasse

Spørgsmålene i  rækkefølge

Nr. Spørgsmål Indikator, som spørgsmålet indgår i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg prøver at forstå mine venner, når de er triste eller sure. Øvrige spørgsmål

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. Øvrige spørgsmål

5 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

6 Hvor tit kan du finde en løsning på problemer, bare du prøver hårdt nok? Faglig trivsel

7 Hvor tit kan du klare det, du sætter dig for? Faglig trivsel

9 Føler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? Øvrige spørgsmål

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? Øvrige spørgsmål

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte føler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skoleår? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skoleår? Øvrige spørgsmål

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad I skal arbejde 

med i klassen? 

Støtte og inspiration i undervisningen

17 Hvis jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere mig 

igen. 

Faglig trivsel

18 Hvis der er larm i klassen, kan lærerne hurtigt få skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Støtte og inspiration i undervisningen

20 Er undervisningen spændende? Støtte og inspiration i undervisningen

21 Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv gøre noget for, at det 

bliver spændende. 

Øvrige spørgsmål

22 Hvis noget er for svært for mig i undervisningen, kan jeg selv gøre noget 

for at komme videre. 

Øvrige spørgsmål

23 Møder dine lærere præcist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at høre, hvad læreren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at høre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at lære dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

27 Hjælper dine lærere dig med at lære på måder, som virker godt? Støtte og inspiration i undervisningen

28 Hvad synes dine lærere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

BILAG 2:



48    FÆLLESRAPPORTEN
BILAG 2016

30 Jeg gør gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at lære mere. Støtte og inspiration i undervisningen

32 Lærerne er gode til at støtte mig og hjælpe mig i skolen, når jeg har brug 

for det. 

Støtte og inspiration i undervisningen

33 Jeg føler, at jeg hører til på min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjælpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Lærerne sørger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen. Støtte og inspiration i undervisningen

38 Jeg synes godt om udeområderne på min skole. Øvrige spørgsmål

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne på skolen. Øvrige spørgsmål

40 Jeg synes, toiletterne på skolen er pæne og rene. Øvrige spørgsmål



FÆLLESRAPPORTEN   49
BILAG  2016

1. Er du glad for din skole? 

2. Er du glad for din klasse? 

3. Føler du dig alene i skolen? 

4. Kan du lide pauserne i skolen? 

5. Er I gode til at hjælpe hinanden i klassen? 

6. Tror du, at de andre børn i klassen kan lide dig? 

7. Er der nogen, der driller dig, så du bliver ked af det? 

8. Er du bange for, at de andre børn griner ad dig i skolen? 

9. Er du god til at løse dine problemer? 

10. Kan du koncentrere dig i timerne? 

11. Er du glad for dine lærere? 

12. Er lærerne gode til at hjælpe dig i skolen? 

13. Er du med til at bestemme, hvad I skal lave i timerne? 

14. Er timerne kedelige? 

15. Lærer du noget spændende i skolen? 

16. Er det svært at høre, hvad læreren siger i timerne? 

17. Har du ondt i maven, når du er i skole? 

18. Har du ondt i hovedet, når du er i skole? 

19. Er jeres klasselokale rart at være i?

20. Er toiletterne på skolen rene? 

Trivselsspørgsmål til elever i 0.-3. klasse



BILAGBILAG 3: 
KOMPETENCEDÆKNING I BALLERUP KOMMUNE FORDELT PÅ FAG 
(ALMENSKOLER)

Tysk (tilbudsfag)

Samfundsfag

Natur/teknik

Musik

Matematik

Madkundskab

Kristendomskundskab

Idræt

Håndværk og design

Historie

Geografi

Fysik/kemi

Fransk (tilbudsfag)

Engelsk

Dansk

Biologi

Billedkunst

1. klasse

2. klasse

3. klasse

4. klasse

5. klasse

6. klasse

7. klasse

8. klasse

9. klasse
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93,0
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BILAG 4: 
KOMPETENCEDÆKNING I BALLERUP KOMMUNE FORDELT PÅ 
KLASSETRIN (ALMENSKOLER)

1. klasse

2. klasse

3. klasse

4. klasse

5. klasse

6. klasse

7. klasse

8. klasse

9. klasse
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Ballerup Kommune Hele landet
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