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Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har besluttet, at 

der hvert år skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skolerne. 

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevæsenets og de enkelte 

skolers niveau i forhold til: 

>	 nationalt og lokalt fastsatte mål, 

>	�� kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfølgning 

herpå samt

>	�� kommunalbestyrelsens opfølgning på tidligere kvalitetsrap-

porter. 

De nationale krav til kvalitetsrapporten er beskrevet i Folke-

skolelovens § 40 a.

 

Der udarbejdes otte kvalitetsrapporter i Ballerup Kommune – 

syv skolerapporter og én rapport, der beskriver det samlede 

skolevæsens udvikling. De syv rapporter beskriver de fem 

distriktsskoler samt Kasperskolen og Ordblindeinstituttet. I 

den overordnede rapport for Ballerup Kommunes skolevæsen 

sammenlignes resultaterne i kommunen med landsgennem-

snittet. I skolerapporterne sammenlignes den enkelte skole 

med Ballerup Kommunes samlede resultat i det omfang, som 

vi har data herfor. 

Skolestrukturen i Ballerup Kommune trådte i kraft 1. august 

2015.

INDLEDNING
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HVAD BESKRIVER 
KVALITETSRAPPORTEN?

Ovenfor er en skitse over den forandringsproces, der er i gang 

på skoleområdet i Ballerup Kommune. 

De blå kasser er rammer, indsatsområder og mål, der er kom-

met med folkeskolereformen - den seneste større ændring af 

skolen.

De grønne kasser er Ballerup Kommunes rammer, indsats-

områder og mål, som dels udspringer af arbejdet med at 

implementere visionen Skole med Vilje og dels udspringer af 

de pejlemærker, som blev besluttet i forbindelse med den nye 

skolestruktur.

Der er i høj grad overlap mellem initiativer, der udspringer 

af folkeskolereformen, Skole med Vilje og skolestrukturen. 

Ovenstående farver skal derfor ikke tolkes for stramt. Nogle af 

de blå kasser kunne også have været grønne. Hensigten er at 

skabe et overblik over en kompleks situation. 

De lyserøde kasser er de aktiviteter, som skolerne iværksætter 

for at opnå de mål/effekter, som er bestemt på nationalt og 

kommunalt niveau med udgangspunkt i de rammer, der er gi-

vet. I forbindelse med behandlingen af styrelsesvedtægten for 

skolerne i foråret 2015 besluttede Børne- og Skoleudvalget, 

at skolerne skal udarbejde egne lokale bløde/kvalitative mål. 

Derfor den lyserøde kasse i resultatsøjlen.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevæsenets og de enkelte 

skolers niveau i forhold til nationale og lokalt fastsatte mål 

samt kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet. Med 

bekendtgørelsen om kvalitetsrapporter1 er fastlagt en lang 

række resultatoplysninger/indikatorer, som kommunalbe-

styrelsen skal tage udgangspunkt i. Det er fx oplysninger om, 

hvordan eleverne klarer sig fagligt og om elevernes trivsel. 

Herudover skal indgå nogle resultatoplysninger/indikatorer, 

som er vedtaget lokalt i Ballerup Kommune, og som fremgår af 

bilag til styrelsesvedtægten for skolerne. Det er mål for hvor 

mange elever, der skal gå direkte videre i ungdomsuddannelse 

efter 9. klasse og for elevernes præstationer i forhold til den 

socioøkonomiske reference. 

Folkeskole-
reform

Aktivitet 1 Varieret 
skoledag 

Flere dygtige 
elever og færre 

fagligt svage

Alle bliver så 
dygtige de kan 

95% 
gennemfører 
en ungdoms-
uddannelse

Mindske  
betydninge af 
social ulighed

Øge tilliden til 
og trivslen  

i folkeskolen

Alle børn lærer 
optimalt i skolen

Alle skaber 
fællesskaber  

i skolen

Skolen mestrer 
fornyelse

Opfyldelse af 
skolens  

lokale mål 

Aktivitet 2
Styrkelse 
af fagene 

i skolen
Øget inklusion

Aktivitet 3 Målstyret 
undervisning

Elevernes trivsel  
skal øges

Aktivitet 4 Robuste 
skoler

Højst 35% af 
en årgang går i 

10. klasse

Aktivitet X Styrket 
udskoling

Elevernes karakter 
er højere end den 
socioøkonomiske 

reference

Ny budgetmodel

Ny skolestruktur

Sammenhæng 
0 - 25 år

INPUT / 
RAMMER

AKTIVITETER
PÅ SKOLERNE

INDSATS-
OMRÅDER / 
OUTPUT

INDIKATORER RESULTAT LANGSIGTET
EFFEKT

Blå boks: Nationalt niveau  Grøn boks: Kommunalt niveau  Rød boks: Skole niveau

Nedenfor er en skitse over den forandringsproces, der er i gang på skoleområdet i Ballerup Kommune. 

1  Bekendtgørelse nr. 698 af 23/06/2014
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OPBYGNING AF 
KVALITETSRAPPORTEN

Kvalitetsrapporten er i lighed med de foregående år bygget op 

med udgangspunkt i visionen Skole med Vilje og de tilhørende 

tre overordnede målsætninger:

>	� Alle børn lærer optimalt i skolen

>	� Alle skaber fællesskaber i skolen

>	� Skolen mestrer fornyelse

Under hver målsætning er der nogle temaer, som behandles i 

kvalitetsrapporten. 

Temaerne er:

Alle lærer optimalt

>	� dansk

>	� matematik

>	� klar til uddannelse 

>	� efter grundskolen

Alle skaber fællesskaber

>	� trivsel

>	� elevfravær

Skolen mestrer fornyelse

>	� Læringsledelse/ledelse tæt på opgaven

>	� Implementering af pædagogiske læringscentre

>	� Udvikling af skolernes ressourcecentre

>	� Udvikling af kompetencecenter

>	� Status på IT-mentorprojektet

>	� Implementering af mål- og indholdsbeskrivelser for BFO

>	� Kompetencedækning

>	� Status på skolens arbejde med at beskrive bløde mål

I temaerne indgår resultatoplysninger/indikatorer samt 

distriktsskolelederens vurdering af skolens udvikling inden for 

temaet.

Som opfølgning på temaerne er sidst i rapporten et afsnit med 

anerkendelser og anbefalinger til skolen. I afsnittet er i punkt-

form beskrevet, hvad centerchefen og distriktsskolelederen i 

fællesskab har valgt at fremhæve som forhold, skolen særligt 

bør anerkendes for, og en række anbefalinger til forhold, sko-

len bør forbedre de kommende år.

 

PRÆSENTATION AF 
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BALTORPSKOLEN  
Baltorpskolen består af de to tidligere skoler: Rugvængets 

Skole og Grantofteskolen. Der er fortsat undervisning på alle 

klassetrin på begge matrikler, som benævnes hhv. Rugvænget 

og Grantoften (se Figur 1).

Baltorpskolen har tre af kommunens specialtilbud. På 

Baltorpskolen - Rugvænget ligger tilbuddet til børn med høre-

vanskeligheder og tilbuddet til børn med talevanskeligheder. 

De er organiseret som en afdeling med pædagogisk leder. På 

Baltorpskolen - Grantoften findes kommunens tilbud til børn 

med generelle indlæringsvanskeligheder ligeledes med en 

pædagogisk leder. Det er en sammenlægning af de tilbud, der 

lå på Grantofteskolen, Hedegårdsskolen og Lundebjergskolen 

indtil sommerferien 2015.  

Baltorpskolens BFO har tre afdelinger.

Baltorpskolen er i en spændende og kvalitativ udvikling. Vi har 

brugt det første år efter fusionen, til at få en fælles tilgang til 

læring og trivsel. Vi arbejder på at højne det faglige niveau og 

trivslen på den samlede skole. Vi har bl.a. arbejdet med synlig 

læring, feed back og styrket de forskellige læringsfællesska-

ber. 

Det samlede elevtal på Baltorpskolen er ca. 1030. Heraf har ca. 

565 elever deres daglige gang på Baltorpskolen - Grantoften 

og 465 på Baltorpskolen - Rugvænget. Fordelingen på klasser 

og køn kan ses i Figur 2.

 

Figur 1: Organisering af Baltorpskolen
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Figur 2: Elevtal, Baltorpskolen

BALTORPSKOLEN   7
 KVALITETSRAPPORT

 2016



OPFØLGNING PÅ 
KVALITETSRAPPORTEN 2015

Baltorpskolen fik i kvalitetsrapporten 2015 anerkendelse for:

>	� at have ledelse tæt på opgaven og for at være kommet godt 

i gang med at danne et ledelsesteam

>	� stort fokus på at inddrage forældre i samarbejdet omkring 

skolen

>	� skolens fokus på elevfremmøde

>	� at de mindste elever trives

>	� den flotte udnyttelse af tilbud i forbindelse med ’Den åbne 

skole’ – fx adoptionsordninger

>	� at så mange elever går videre til en ungdomsuddannelse 

efter 9.klasse

>	� at de to specialtilbud (taletilbud og høretilbud) på Rug-

vænget er af høj kvalitet. Tilbuddene har et ensartet og 

anerkendende børnesyn.

Skolen fik følgende anbefalinger:

>	� Trivselsmålingen på mellemtrin og udskoling skal 

være væsentligt bedre allerede næste gang (brug gerne 

erfaringerne fra indskolingen). Skab en klar opdeling 

i afdelinger med fokus på sammenhold, fælles værdier 

og fælles mål (fx at de to udskolingsafdelinger får ens-

artede værdier og mål).

Status på indfrielse af anbefalingen:

Vi har i det forgangne skoleår haft fokus på at skabe sammen-

hold på tværs af vores afdelinger på de to matrikler. Fokus 

har både været på medarbejdere og elever i den proces. I 

skoleåret 2015/16 holdt vi en projektuge i uge 9 med trivsel 

som fælles tema.

Her blev der arbejdet med trivselsfremmende tiltag på tværs 

af afdelinger og matrikler for derigennem at inspirere hinan-

den og bruge hinandens gode erfaringer. På Baltorpskolen 

- Rugvænget er trivslen forbedret fra målingen i 2015 til målin-

gen i 2016.

Vi er ved at udforme en proces for behandling af resultaterne 

af trivselsmålingen i januar-marts 2017. Denne proces vil 

inddrage lærere, pædagoger, elever og forældre (via Skolebe-

styrelsen og kontaktforældre).

>	� Hav høje forventninger til alle børn – og få fokus på, 

hvilken forskel skolen (lærere og pædagoger) kan gøre 

for elevernes læring. Opgaven er, at alle børn skal præ-

stere langt bedre, end de gør i dag.

Status på indfrielse af anbefalingen:

Der er i løbet af efteråret 2016 arbejdet med, hvilken betyd-

ning skolens forventninger til eleverne har. Startskuddet blev 

givet på et samlet personalemøde for hele Baltorpskolen i 

oktober 2016. Udgangspunktet var en række observationer fra 

møder i alle afdelinger på skolen i august/september.  Det var 

en udviklingskonsulent i Center for HR og Organisationsud-

vikling, som forestod observationen. På personalemødet blev 

skabt en generel forståelse for, at de forventninger skolen har 

til eleverne, påvirker de resultater, som eleverne præsterer. 

Der er via dialog på de efterfølgende afdelingsmøder i alle af-

delinger igangsat en proces, som har betydet en begyndende 

erkendelse af, at læreres og pædagogers forventninger i sig 

selv har betydning for barnets læringsmuligheder.

Kompetencesatsningen i forhold til lærere/pædagoger (se ne-

denfor) medvirker også til et øget fokus på, hvordan børnene 

kan præstere bedre, end de gør i dag.

På Baltorpskolen har vi besluttet, at alle elever skal tage de 

frivillige nationale tests, således at der i perioden frem til den 

obligatoriske test gennem holddannelse kan arbejdes målret-

tet med de konkrete områder, hvor eleverne har udfordringer 

på tværs af årgangen.

>	� Målstyret undervisning skal være grundstenen i under-

visningen. Skab forskellige læringsmiljøer, og arbejd 

med holddannelser.

Status på indfrielse af anbefalingen:

I skoleåret 2015/16 har synlig læring og målstyret under-

visning været et af de centrale omdrejningspunkter til 

fagteammøder, personalemøder og ledermøder. Alle lærere/ 

pædagoger er blevet introduceret til ministeriets ramme 

for planlægning af målstyret undervisning, deltaget i oplæg, 

øvelser med synlig læring/ målstyret undervisning i større og 

mindre grupper. 

I fagteams har lærerne nedbrudt de ministerielle kompetence- 

videns- og færdighedsmål til læringsmål for kortere og længe-

re forløb. De pædagogiske ledere har været tæt på processen 

og har gennemført observationer via aktionslæringsforløb 

med alle personaler, hvor fokus har været formulering og 

tydeliggørelse af læringsmålene for eleverne. I evalueringen 

af forløbet udtrykte personalet, at det var lærerigt og inspire-

rende med lederne tæt på, at de efterfølgende didaktiske sam-

taler gav stof til eftertanke. Der var ønske om i de kommende 

observationer/aktionslæringsforløb udover læringsmål også 

at have fokus på evaluering, feedback og differentiering. Der 

er udarbejdet en dynamisk procesplan for den videre udvikling 
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af læringsmålstyret undervisning, og det er et fast fokuspunkt 

i lederobservationer af undervisningen. 

>	� Øg kompetencedækningen og kvaliteten af undervis-

ningen. Der skal udarbejdes en strategi for opnåelse af 

en langt bedre kompetencedækning, hvor det at være 

én skole inddrages. Der skal særligt være fokus på 

de naturvidenskabelige fag. Læringsfællesskaberne 

blandt lærerne skal styrkes og udvikles.

Status på indfrielse af anbefalingen:

Fire lærere er i gang med linjefagsuddannelse i matematik. 

Ved nyansættelser er der skærpet opmærksomhed på at øge 

kompetencedækningen i de naturvidenskabelige fag. Vi har 

ikke haft held til at ansætte en matematikvejleder og planlæg-

ger derfor at sende en lærer på matematikvejlederuddannelse 

i det kommende skoleår. Vores nyuddannede læringsvejledere 

samarbejder på tværs af matriklerne, ligesom PLC udbyder 

forskellige workshops på tværs af matriklerne.

Vi er i gang med at styrke fagteamsamarbejdet. Dels ved en 

fast mødestruktur og dels ved at prioritere fagdidaktiske 

drøftelser og videndeling på møderne. Fagteams mødes dels 

matrikelvis og dels på tværs af matriklerne.

Vi har indstillet fire lærere til faglig opkvalificering inden for 

natur og teknologi i kommende skoleår. I kommende skoleår 

planlægges tid indenfor tilstedeværelsestiden til alle lærere til 

faglige læringsfællesskaber. 

>	� Alle elever skal til afgangsprøver. Opgaven er at sikre 

dette og gøre brug af særligt tilrettelagte prøver.

Status på indfrielse af anbefalingen:

Resultatmæssigt er status, at vi over en 4-årig periode har 

løftet andelen af 9. klasse elever, der har aflagt alle prøver, 

fra 67,8 % i 2012/13, 67,7 % i 2014/15 (vægtet gennemsnit af 

Grantofteskolen og Rugvænget Skole) til 85,6 % i 2015/16. Det 

betragter vi som en meget positiv udvikling.

Udskolingslederne har haft stort fokus på at få elever, der har 

behov for det, indstillet til prøve på særlige vilkår. Målet er en 

kultur, hvor flest mulige elever går til prøver, og færrest muligt 

bliver fritaget fra prøverne. Dette fokus vil vi fortsat have i 

de kommende år. Vi arbejder på at etablere en systematisk 

tilgang til lærernes og ledelsens arbejde med de særlige vilkår, 

så vi sikrer, at eleverne får kortlagt deres særlige behov i god 

tid, og at der tidligst muligt bliver arbejdet med de kompen-

serende foranstaltninger i den almindelige undervisning. Det 

vil betyde, at eleverne i terminsprøverne og 9. klasseprøverne 

føler sig sikre i at anvende de hjælpemidler og andre foran-

staltninger, de har fået tilkendt som særlige vilkår.

I Baltorpskolens to specialafdelinger vil der dog formentlig 

hvert år være 9. klasseelever, som har større udbytte af at 

blive evalueret på anden vis og derfor fritages fra de ordinære 

prøver.
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DANSK
Dansk er i fokus både nationalt og lokalt. Et af de nationale 

mål er, at andelen af de allerdygtigste elever i dansk skal stige 

år for år, og at andelen af elever med dårlige resultater i de 

nationale test for læsning og dansk skal reduceres år for år. 

Figurerne er hentet fra Styrelsen for IT og Lærings ledel-

sesinformationssystem LIS. I dette system fremgår skolen 

stadig som to selvstændige skoler. I det omfang, det har været 

muligt, er data regnet om til en skole. For en række data er 

dette ikke muligt pga. kompleksiteten i opgørelsesmetoden. 

Det gælder fx socioøkonomisk reference og nationale testre-

sultater. 

Afsnittet indeholder kompetencedækningsgraden i dansk, re-

sultater i afgangsprøver og nationale test. Til slut er en samlet 

vurdering af faget dansk og en beskrivelse af de overvejelser 

og handlinger, som vurderingen giver anledning til.

Kompetencedækning

Regeringen har aftalt med KL, at der skal være fuld kompeten-

cedækning i 2020 – dvs., at alle klasser i alle fag skal undervi-

ses af lærere med linjefag eller tilsvarende kompetencer i det 

pågældende fag. Figur 3 viser, at Baltorpskolen – Grantoften 

i alt havde en kompetencedækningsgrad i dansk på 95,7 % i 

skoleåret 2015/16. På Baltorpskolen - Rugvænget havde alle 

klasser lærere i dansk med undervisningskompetence i faget 

(Figur 4). 

Begge matriklers kompetencedækning i dansk er således ste-

get og ligger over landsgennemsnittet. 

ALLE LÆRER 
OPTIMALT

Figur 3: Kompetencedækning i dansk, Baltorpskolen – Grantoften
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Figur 5 viser, at karaktererne i afgangsprøverne i dansk i 

2015/16 lå under kommunegennemsnittet både samlet og de 

to køn hver for sig. Forskellen mellem kønnene er mindre end i 

kommunen som helhed. Danskresultaterne fra de foregående 

år ses Figur 6 og Figur 7.

Figur 4: Kompetencedækning i dansk, Baltorpskolen – Rugvænget

Figur 5: Afgangsprøverne i dansk 2016, Baltorpskolen 2, 3                                             

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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mange prøver de har aflagt. I dansk og matematik indgår alle elever, der har 
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Tabel 1 viser, hvordan eleverne har klaret prøverne i forhold til 

elever på andre skoler med tilsvarende baggrund. Elever i spe-

cialklasser indgår ikke i beregningen. På Baltorpskolen klarede 

eleverne sig signifikant dårligere i retskrivning i forhold til den 

socioøkonomiske reference.  I de øvrige discipliner er skolen 

på niveau med tilsvarende skoler.

Se mere om den socioøkonomiske reference i bilaget. 

Tabel 1: Opnået karaktergennemsnit i bundne prøvefag og  

socioøkonomiske referencer, 9. klasse, Baltorpskolen. 

En * markerer, at forskellen er signifikant.

Skoleår 2015/16
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Læsning 5,2 5,7 -0,5

Mundtlig 7,4 7,2 0,2

Retskrivning 4,8 6,0 -1,2*

Skriftlig 5,9 5,8 0,1

Figur 6: Gennemsnitskarakter i danskprøverne (alle discipliner), Baltorpskolen – Grantoften 3
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Figur 7: Gennemsnitskarakter i danskprøverne (alle discipliner), Baltorpskolen – Rugvænget 3

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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De tidligere skolers resultater:
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Nationale test

De nationale mål for læsning og matematik i forhold til de nati-

onale test er:

>	� Mindst 80 pct. af eleverne skal være gode til at læse og reg-

ne i de nationale test

>	� Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, læsning og ma-

tematik skal stige år for år

>	� Andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test 

for læsning og matematik uanset social baggrund skal redu-

ceres år for år.

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 2: Er mindst 80% af eleverne gode til at læse i de nationale test? 

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

Baltorpskolen – Grantoften 2015/16 Nej Nej Nej Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2015/16 Nej Nej Nej Nej

Ballerup Kommune 2015/16 Nej Nej Nej Nej

Danmark 2015/16 Nej Nej Nej Nej

Tabel 3: Er der flere gode læsere i testene end i sidste års test? 

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

Baltorpskolen – Grantoften 2015/16 ift. 2014/15 Ja Ja Nej Ja

Baltorpskolen – Grantoften 2014/15 ift. 2013/14 Nej Nej Nej Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2015/16 ift. 2014/15 Ja Ja Ja Ja

Baltorpskolen – Rugvænget 2014/15 ift. 2013/14 Ja Ja Nej Nej

Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Ja

Tabel 4: Er andelen af de allerdygtigste elever i dansk, læsning steget siden sidste skoleår? 4 

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

Baltorpskolen – Grantoften 2015/16 ift. 2014/15 Nej Nej Nej Nej

Baltorpskolen – Grantoften 2014/15 ift. 2013/14 Nej Ja Ja Ja

Baltorpskolen – Rugvænget 2015/16 ift. 2014/15 Nej Nej Nej Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2014/15 ift. 2013/14 Nej Nej Nej Nej

Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Ja Nej Ja

Tabel 1: Opnået karaktergennemsnit i bundne prøvefag og  

socioøkonomiske referencer, 9. klasse, Baltorpskolen. 

En * markerer, at forskellen er signifikant.

Skoleår 2015/16
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Læsning 5,2 5,7 -0,5

Mundtlig 7,4 7,2 0,2

Retskrivning 4,8 6,0 -1,2*

Skriftlig 5,9 5,8 0,1

4    �Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnået et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ’fremragende’ på den 
kriteriebaserede skala. 
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I forhold til den socioøkonomiske reference lå Baltorpskolen 

– Grantoftens resultater under skoler med tilsvarende elev-

sammensætning. I læsning 6. klasse lå resultaterne signifikant 

under. 

På Baltorpskolen - Rugvænget var resultaterne på niveau med 

den socioøkonomiske reference, bortset fra 2. klassetrin, som 

lå under.

Skolens vurdering

Vi er tilfredse med vores kompetencedækning, som samlet set 

ligger over landsgennemsnittet.

Resultaterne i de nationale tests er vi samlet set ikke tilfredse 

med, men dog ser vi en positiv udvikling i tabel 3 og 5. På 

samme måde ser vi en positiv udvikling i prøverne, selvom det 

ikke er tilfredsstillende, at retskrivning ligger signifikant under 

skoler med tilsvarende elevgrundlag.

Overvejelser og handlinger

I opfølgning på kvalitetsrapport 2015 har vi beskrevet, 

hvordan vi arbejder med at øge forventningerne til alle børn, 

målstyret undervisning samt styrkelse af PLC og fagteamene. 

Dette forventer vi også vil have en positiv effekt på resultater-

ne i dansk.

Vi har særlig fokus på dansk og matematik, og planlægger i 

skoleåret 2017/18 fagdidaktiske kurser i dansk og matematik 

for alle, der underviser i de fag, for at højne kvaliteten i under-

visningen og skabe bedre resultater.

Vi er ved at lægge sidste hånd på arbejdet med at strukturere 

to årlige klasse- og læsekonferencer på alle klassetrin.

På Baltorpskolen har vi besluttet, at alle elever skal tage de 

frivillige nationale tests, således at der i perioden frem til den 

obligatoriske test kan arbejdes målrettet med de konkrete 

områder, hvor eleverne har udfordringer gennem holddannel-

se på tværs af årgangen.

Vi har besluttet at uddanne/rekruttere således, at vi får to 

læsevejledere på begge matrikler. 

På vores BFO har pædagogerne været på kursus i dialogisk 

læsning, således at der i maj-perioden bliver arbejdet intensivt 

med dette.

 

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 5: Er andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test i dansk, læsning faldet siden sidste skoleår 5   

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

Baltorpskolen – Grantoften 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Ja Nej

Baltorpskolen – Grantoften 2014/15 ift. 2013/14 Nej Nej Nej Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2015/16 ift. 2014/15 Ja Ja Nej Ja

Baltorpskolen – Rugvænget 2014/15 ift. 2013/14 Nej Nej Nej Ja

Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej

5    �Andelen af elever med dårlige resultater i læsning defineres som andelen af elever på et givet klassetrin, der har opnået et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ’mangelfuld’ eller ’ikke tilstrækkelig’ på den kriteriebaserede skala. 
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MATEMATIK
Matematik er lige som dansk i fokus både nationalt og lokalt. 

Et af de nationale mål er, at andelen af de allerdygtigste 

elever i matematik skal stige år for år, og at andelen af elever 

med dårlige resultater i de nationale test for matematik skal 

reduceres år for år. Matematik er ligesom dansk afgørende for 

adgangen til erhvervsuddannelserne for eleverne.

Afsnittet indeholder kompetencedækningsgraden i matema-

tik, resultater i afgangsprøver og nationale test. Til slut er en 

samlet vurdering af faget matematik og en beskrivelse af de 

overvejelser og handlinger, som vurderingen giver anledning 

til.

Kompetencedækning

Som beskrevet tidligere har regeringen har aftalt med KL, 

at der skal være fuld kompetencedækning i 2020. Figur 8 og 

Figur 9 viser, at Baltorpskolen ikke lever op til målet om fuld 

kompetencedækning i matematik. På begge matrikler er kom-

petencedækningen steget i forhold til tidligere år.

Figur 8: Kompetencedækning i matematik, Baltorpskolen – Grantoften 

Figur 9: Kompetencedækning i matematik, Baltorpskolen – Rugvænget 
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Figur 10 viser gennemsnitsprøvekarakteren i matematik. 

Baltorpskolen ligger under kommunegennemsnittet i mate-

matik. Forskellen mellem drenge og piger er større på Baltorp-

skolen end i kommunen som helhed. Resultaterne fra de to 

gamle skoler ses i Figur 11 og Figur 12.

 

Figur 10: Gennemsnitskarakter i matematik, afgangsprøver, 
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6     Beregnet som vægtet gennemsnit af de to matrikler
7     �Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vægter lige meget, uanset hvor mange 

prøver de har aflagt. I dansk og matematik indgår alle elever, der har aflagt mindst én prøve i faget. 

Figur 11: Gennemsnitskarakter i matematik afgangsprøver, Baltorpskolen – Grantoften7
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Figur 12: Gennemsnitskarakter i matematik afgangsprøver, Baltorpskolen – Rugvænget7
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De tidligere skolers resultater:
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Tabel 6 viser, hvordan eleverne har klaret prøverne i forhold til 

elever på andre skoler med tilsvarende baggrund. Eleverne er 

på niveau med tilsvarende skoler. Se mere om den socioøkono-

miske reference i bilaget. 

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 6: Opnået karaktergennemsnit i bundne prøvefag og 

socioøkonomiske referencer, 9. klasse, Baltorpskolen. 

En * markerer, at forskellen er signifikant.
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Nationale test

De nationale mål for læsning og matematik i forhold til de nati-

onale test er:

>	� Mindst 80 pct. af eleverne skal være gode til at læse og reg-

ne i de nationale test.

>	� Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, læsning og ma-

tematik skal stige år for år.

>	� Andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test 

for læsning og matematik uanset social baggrund skal redu-

ceres år for år.

I testen i matematik i 3. klasse er et profilområde – matematik 

i anvendelse – skiftet ud med statistik og sandsynlighed fra 

og med foråret 2016. Det betyder, at det er vanskeligt at sam-

menligne dette års testresultater med foregående års. Derfor 

er alene udviklingen på 6. klassetrin medtaget nedenfor.

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 7: Er mindst 80 % af eleverne gode til matematik i de nationale test?

3. klasse 6. klasse

Baltorpskolen – Grantoften 2015/16 Nej Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2015/16 Nej Nej

Ballerup Kommune 2015/16 Nej Nej

Danmark 2015/16 Nej Nej

Tabel 8: Er der flere elever med gode resultater i matematiktesten 

i forhold til sidste års test?

6. klasse

Baltorpskolen – Grantoften 2015/16 ift. 2014/15 Nej

Baltorpskolen – Grantoften 2014/15 ift. 2013/14 Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2015/16 ift. 2014/15 Ja

Baltorpskolen – Rugvænget 2014/15 ift. 2013/14 Nej

Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja

Tabel 9: Er andelen af de allerdygtigste elever i matematiktesten  

steget siden sidste skoleår?8 

6. klasse

Baltorpskolen – Grantoften 2015/16 ift. 2014/15 Nej

Baltorpskolen – Grantoften 2014/15 ift. 2013/14 Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2015/16 ift. 2014/15 Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2014/15 ift. 2013/14 Ja

Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja

8    �Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnået et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ’fremragende’ på den 
kriteriebaserede skala. 
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I forhold til den socioøkonomiske reference lå både Grantof-

tens og Rugvængets resultater over skoler med tilsvarende 

elevsammensætning på 3. klassetrin og under på 6. klassetrin. 

Forskellen er ikke signifikant, men kan være resultat af tilfæl-

dige udsving.

Samlet vurdering

Vores kompetencedækning er samlet set stadig for lav, men vi 

ser en positiv fremgang på begge matrikler, og på Baltorpsko-

len - Rugvænget er vi tæt på målet.

Vi glæder os over, at karaktererne i matematik er højere end 

de foregående år. 

Vores resultater i nationale test er ikke fremstillende. Vi ser 

dog en lille fremgang i tabel 8, 9 og 10 og glæder os over, at  

3. årgang ligger over den socioøkonomiske reference. 

Overvejelser og handlinger

Som i faget dansk forventer vi, at de generelle indsatsområder 

på skolen også vil forbedre matematikresultaterne.

Mht. kompetencedækningen i matematik er to lærere fra 

hver matrikel på efteruddannelse i matematik, så de opnår 

linjefagskompetence. Når de er uddannet vil kompetencedæk-

ningen være meget tæt på målet.

For skoleåret 2017/18 er vi ved at planlægge fagdidaktiske 

kurser i matematik for alle, der underviser i faget, for at højne 

kvaliteten i undervisningen og skabe bedre resultater.

Vi er ved at lægge sidste hånd på arbejdet med at strukturere 

to årlige klasse- og læsekonferencer på alle klassetrin, hvor 

også matematik indgår. Her deltager både læse- og matema-

tikvejleder.

Vi har besluttet, at det er obligatorisk for alle at tage de 

frivillige nationale tests, således at der i perioden frem til den 

obligatoriske test kan arbejdes målrettet med de konkrete 

områder, hvor eleverne har udfordringer gennem holddannel-

se på tværs af årgangen.

Vi har besluttet at uddanne/rekruttere således, at vi får en 

matematikvejleder på begge matrikler

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Tabel 10: Er der færre elever med dårlige resultater 

i matematiktesten i forhold til sidste års test? 9 

6. klasse

Baltorpskolen – Grantoften 2015/16 ift. 2014/15 Ja

Baltorpskolen – Grantoften 2014/15 ift. 2013/14 Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2015/16 ift. 2014/15 Nej

Baltorpskolen – Rugvænget 2014/15 ift. 2013/14 Nej

Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Nej

9    �Andelen af elever med dårlige resultater i læsning defineres som andelen af elever på et givet klassetrin, der har opnået et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ’mangelfuld’ eller ’ikke tilstrækkelig’ på den kriteriebaserede skala. 
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KLAR TIL UDDANNELSE 
Dette afsnit handler om afslutningen på folkeskolen.

Folkeskolens afgangsprøve består af de bundne prøver i dansk 

(læsning, mundtlig, retskrivning, skriftlig), engelsk (mundtlig) 

fysik/kemi (praktisk/mundtlig) og matematik (problemløsning 

og færdigheder).

Herudover skal den enkelte elev aflægge to prøver, som ud-

trækkes blandt engelsk (skriftlig), matematik (mundtlig), kri-

stendomskundskab, historie, samfundsfag, geografi, biologi, 

idræt samt tysk eller fransk.

Der følges i kvalitetsrapporten alene op på de bundne prøve-

fag. Resultaterne fra skolens øvrige prøver fremgår af skolens 

hjemmeside.

Af Figur 13 fremgår det, at karaktergennemsnittet for alle de 

bundne prøver på Baltorpskolen lå lavere end kommunegen-

nemsnittet. Forskellen mellem drenge og piger er mindre på 

Baltorpskolen end i kommunen som helhed. 

Den socioøkonomiske reference (dvs., hvordan eleverne på 

landsplan med samme baggrundsforhold som skolens elever 

har klaret prøverne) for de bundne prøver i gennemsnit er 

6,1, hvilket er på i niveau med tilsvarene skolers (se Figur 14). 

Resultatet af de øvrige bundne prøvefag fremgår også af 

figuren. Idræt var et af udtræksfagene på Baltorpskolen i 2016 

og i dette fag klarede elevernes sig rigtig flot – signifikant over 

den socioøkonomiske reference.

Resultaterne for de foregående år ses i Figur 15 og Figur 16.

10    �Vægtet gennemsnit beregnet af gennemsnittet fra de to matrikler.
11    �Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prøver. 
         Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit. Kommunegennemsnittet er uden specialskoler.

Figur 13: Karaktergennemsnit i bundne prøvefag,  

Baltorpskolen 2015/16 10, 11
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Figur 14: Resultaterne af prøverne i 9. klasse og den socioøkonomiske reference 2015/16. De fremhævede søjler er dem, hvor 

resultatet afviger signifikant fra tilsvarende skolers. Det er også markeret med en *.
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Socioøkonomisk reference

Karaktergennemsnit

Figur 15: Karaktergennemsnit i bundne prøvefag, 9. klasse, Baltorpskolen – Grantoften 11
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Figur 16: Karaktergennemsnit i bundne prøvefag, 9. klasse, Baltorpskolen – Rugvænget 11
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En af de obligatoriske indikatorer er andelen af elever med to 

eller derover i både dansk og matematik. Det nationale mål er, 

at denne andel skal stige år for år. På Baltorpskolen fik 82 % af 

eleverne 2 eller derover i både dansk og matematik (Figur 17). 

Det er lavere end kommunegennemsnittet, men højere end 

både den tidligere Grantofteskole og den tidligere Rugvæn-

gets Skole (Figur 18 og Figur 19)

Figur 18: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i både dansk og matematik, Baltorpskolen – Grantoften 12
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Figur 17: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i både 

dansk og matematik 2016, Baltorpskolen 12
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Figur 19: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i både dansk og matematik, Baltorpskolen – Rugvænget 12

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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12    �Andelen beregnes som antallet af elever, der har opnået et karaktergennemsnit på mindst 2 i både dansk og matematik i forhold til alle elever, der kendes fra ka-
rakterindberetningen. For hver elev beregnes et karaktergennemsnit af prøverne i dansk og et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der har aflagt alle prøver 
i både dansk og matematik og som mindst har opnået et karaktergennemsnit på 2 i begge fag, opfylder kriteriet. Elever, der ikke har aflagt alle prøver i dansk og 
matematik, opfylder ikke kriteriet.

Andel på de tidligere skoler:
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Deltagelse i prøverne

Et af de lokale mål i Ballerup Kommune er, at alle elever skal gå 

til alle prøver. På Baltorpskolen var 85,6 % af alle elever til alle 

prøver i 2015/16 (Figur 20). Det var lavere end i kommunen som 

helhed. Udviklingen de tidligere år ses af Figur 21 og Figur 22.

Figur 17: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i både 

dansk og matematik 2016, Baltorpskolen 12

Kommunegennemsnit

Landsgennemsnit

Baltorpskolen – Rugvænget

13    �Andelen af elever, der har aflagt alle prøver i 9. klasse er beregnet på baggrund af elever, der har aflagt mindst én prøve ved folkeskolens afgangsprøve samt 
elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle prøver.

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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Figur 20: Andel af 9. kl. elever der har aflagt alle prøver 13

Ballerup Kommune

Baltorpskolen

94,1%85,6%

Figur 21: Andel af elever, der har aflagt alle prøver, 9. klasse, Baltorpskolen – Grantoften 13

Andel på de tidligere skoler:

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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Skoleledelsens vurdering af resultaterne i 

afgangsprøverne

Når vi ser på udviklingen i de bundne prøvefag over de seneste 

fire år, har vi med et snit på 5,6 i juni 2016 løftet os i forhold til 

2015.

Vi er tilfredse med, at udviklingen i andelen af 9. klasseelever 

med 2 eller derover i dansk og matematik bevæger sig i den 

rigtige retning: Her lå vi med 82,3 % ved prøven i 2016 højere 

end i hele den fireårige periode, som kvalitetsrapporten måler. 

Samtidig tager en større andel af eleverne alle prøver. Over en 

4-årig periode har vi løftet andelen af 9. klasse-elever, der har 

aflagt alle prøver, fra mellem 67% og 75 % (vægtet gennem-

snit af Grantofteskolen og Rugvænget Skole) de foregående 

år til 85,6 % i 2015/16. 

Det betragter vi som en meget positiv udvikling. 

Overordnet set er resultaterne for Baltorpskolen i skoleåret 

2015/16 på niveau med den socioøkonomiske reference i 

næsten alle prøver. Det betyder, at vores resultater ligger på 

niveau med skoler med tilsvarende elevgrundlag. Det opfylder 

ikke vores ambition, men vi ser i prøveresultaterne tegn på, at 

vi er på vej i den rigtige retning.

I analyse af resultaterne har vi konstateret, at der er forskel på 

de to matrikler. Vi vil derfor have fokus på at udligne forskellen 

og højne det faglige niveau. 

Overvejelser og handlinger

Som nævnt flere andre steder i rapporten har vi fokus på høje 

forventninger til alle børn og målstyret undervisning, og resul-

taterne giver anledning til at fortsætte dette fokus.

Vores lærere og pædagoger gør et engageret, professionelt 

og vedholdende arbejde for at give skolens elever faglige og 

personlige redskaber til at klare sig videre i uddannelsessyste-

met og i livet. Vi er ikke i tvivl om, at det store ledelsesmæssige 

fokus på didaktik og læring har givet et løft til resultaterne.

Vi har en ambition om at løfte os op over den socioøkonomiske 

reference ved at blive endnu bedre til at løfte de svage elever 

og skabe flere helt dygtige elever. Vi vil have specielt fokus 

på Baltorpskolen - Grantoften i forhold til det faglige niveau. 

Det, tror vi på, vil komme over de næste år i kraft af skolens 

indsatsområder omkring læringsvejledning, læringsledelse 

og fagteams samt implementeringen af den nye udskoling. Vi 

deltager desuden i et forsøg med turboforløb for ikke uddan-

nelsesparate elever.
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Figur 22: Andel af elever, der har aflagt alle prøver, 9. klasse, Baltorpskolen – Rugvænget 13

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
2012/13 2013/14 2014/15
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Baltorpskolen – Rugvænget

49,3% 84,8% 51,2%
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EFTER GRUNDSKOLEN

10. klasse

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har som målsæt-

ning, at højst 35 % af en årgang går i 10. klasse efter 9. klasse. 

Målet er, at eleverne går direkte videre i ungdomsuddannelse.

Figur 23 og Figur 24 viser, hvor stor andel af eleverne, som er 

i gang med en ungdomsuddannelse tre måneder efter, at ele-

verne forlod 9. klasse. Ved læsning af figuren skal man være 

opmærksom på, at 10. klasse ikke er en ungdomsuddannelse, 

og at elever, der er gået videre i 10. klasse, ikke fremgår af 

figuren.

På Baltorpskolen - Grantoften er der sket en nedgang i ande-

len af elever, der er gået direkte videre i en ungdomsuddan-

nelse. På Baltorpskolen - Rugvænget er der sket en stigning. 

Begge matrikler ligger over kommunegennemsnittet.

Figur 23: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse tre måneder efter 9. klasse, Baltorpskolen – Grantoften14

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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Figur 24: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse tre måneder efter 9. klasse, Baltorpskolen – Rugvænget14
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14    ��Elever i 10. klasse er ikke en del af figuren, da 10. klasse ikke er en ungdomsuddannelse.
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15 måneder efter, at de unge er gået ud af 9. klasse, er langt 

de fleste i gang med en ungdomsuddannelse (Figur 25 og 

Figur 26). Således er 90 % af de elever, der gik ud af 9. klasse 

på Grantofteskolen i 2014 i gang med en ungdomsuddannelse, 

mens 85 % fra Rugvængets Skole. Begge de tidligere skoler 

ligger over kommunegennemsnittet.
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Figur 25: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 måneder efter 9. klasse. 

Årstallet under søjlerne refererer til det år, hvor eleverne gik ud af 9. klasse. 

Figur 26: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 måneder efter 9. klasse. 

Årstallet under søjlerne refererer til det år, hvor eleverne gik ud af 9. klasse. 

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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Skoleledelsens vurdering af sammenhængen mellem 

udskolingen og ungdomsuddannelserne

Der er en høj bevidsthed om at kvalificere eleverne til ung-

domsuddannelse hos Baltorpskolens udskolingslærere og 

udskolingsledelsen. Det betyder, at eleverne i den daglige 

undervisning oplever et tydeligt fokus på, at de skal blive dyg-

tige, fordi de skal videre på ungdomsuddannelse. Derudover 

deltager udskolingsklasserne altid i de tilbud om brobygning, 

som Skolen i Samfundet arrangerer, og hvor eleverne kommer 

direkte i kontakt med ungdomsuddannelserne, fx. speedda-

ting, Skills osv.

Endelig har skolen et godt samarbejde med UU-vejledningen, 

som yder en grundig brobygningsvejledning til vores elever og 

lærere. Vi har en del elever, som har behov for særlige praktik-

ophold, og det får vi også god hjælp til af UU-vejledningen.

Skolens næste skridt

Vi er i gang med at implementere den nye udskoling med linjer, 

som træder i kraft for 7. klasse i skoleåret 2017/18. Et af de 

politiske mål med udskolingen er at styrke brobygningen til 

ungdomsuddannelse. Det håber vi at kunne indfri med en 

linjeundervisning, der er målrettet elevernes interesser og 

behov samt med et øget samarbejde med virksomheder og 

uddannelsesinstitutioner.

Vi forventer, at vi i samarbejde med UU og Center for Skoler, 

Institutioner og Kultur kan etablere en systematik omkring 

specialpædagogisk funderet UU-vejledning/brobygning og 

mentorforløb for elever med særlige behov, jf. ovennævnte.
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ALLE SKABER 
FÆLLESSKABER

ELEVERNES TRIVSEL
Et af de nationale mål er, at elevernes trivsel skal øges. 

I Ballerup Kommune har vi i flere år målt elevernes trivsel, og 

det har også været et tema i kvalitetsrapporten. Det har hidtil 

været op til skolerne, hvordan de målte elevernes trivsel. De 

kunne selv sammensætte spørgsmålene, selv beslutte, hvilket 

system de ville anvende, og hvornår de gjorde det.

Som et led i folkeskolereformen er indført fælles nationale 

trivselsmålinger i folkeskolen. Alle folkeskoler skal hvert år 

gennemføre en trivselsmåling blandt eleverne i 0. klasse til 9. 

klasse. Der er i Bekendtgørelse om måling af elevernes trivsel 

i folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) fastsat 40 spørgs-

mål, som eleverne i 4.-9.klasse skal stilles, og 20 som de yngste 

børn skal stilles. Der er stillet et fælles system til rådighed.

I denne rapport følges op på den måling, der blev gennemført i 

januar- marts 2016. 

For trivslen i 4.-9. klasse udregnes fire trivselsindikatorer, som 

dannes på baggrund af statistiske analyser og er udtryk for 

grupperinger af spørgsmål, som grundlæggende måler den 

samme underliggende holdning hos eleverne.

De fire indikatorer er: 

>	� Faglig trivsel: 8 spørgsmål, der omhandler elevernes 

oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevne og 

problemløsningsevne.

>	� Social trivsel: 10 spørgsmål, der omhandler elevernes opfat-

telse af deres tilhørsforhold til skolen, klassen og fællesska-

bet, samt tryghed og mobning.

>	� Støtte og inspiration i undervisningen: 7 spørgsmål, der 

omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbe-

stemmelse, samt af lærernes hjælp og støtte.

>	� Ro og orden: indeholder 4 spørgsmål.

I bilaget er en oversigt over hvilke spørgsmål, der indgår i 

indikatorerne.

Figur 27 viser gennemsnittet af elevernes trivsel. Af figuren 

ses det, at elevernes gennemsnitstrivsel (4.-9. klasse) er faldet 

på Baltorpskolen – Grantoften i tre ud af fire indikatorer. 

Indikatorerne ligger mellem 0,2 og 0,3 under kommunegen-

nemsnittet.

På Baltorpskolen – Rugvænget er elevernes trivsel steget 

0,1 inden for hver indikator, og skolen ligger over kommu-

negennemsnittet i faglig trivsel samt støtte og inspiration i 

undervisningen.
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Figur 27: Trivsel, differentierede indikatorer, gennemsnit pr. indikator 15
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Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Figur 27 fortsætter 

15    ��For hver elev beregnes et gennemsnit af svarene på spørgsmålene i indikatoren. Gennemsnittet går fra 1 til 5, hvor 1 repræsenterer den ringest mulige trivsel, 
og 5 repræsenterer den bedst mulige trivsel. Figuren viser et gennemsnit af elevernes gennemsnit. 
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Figur 28 viser fordelingen af elevernes trivsel på hver af de 

fire indikatorer for trivsel. På baggrund af elevens besvarelser 

beregnes et trivselstal inden for hver kategori. 

I de følgende figurer vises elevernes fordeling i procent. På 

grund af afrunding giver den samlede sum ikke altid 100 %, 

men nogen steder fx 99 eller 101.

På Baltorpskolen - Grantoften var færre elever i bedst mulig 

trivsel (4,1 til 5) trivsel i alle kategorier i forhold til kommu-

negennemsnittet. Der er færrest i bedst mulig trivsel i kate-

gorien støtte og inspiration i undervisningen, men andelen 

svarer til kommunegennemsnittet. Tilsvarende er der på 

Baltorpskolen - Grantoften flere i mindre god trivsel inden for 

denne kategori. 

På Baltorpskolen - Rugvænget var flere elever i bedst mulig 

trivsel i alle kategorier i forhold til kommunegennemsnittet. 

Den sociale trivsel er god på Rugvænget. 2/3 af eleverne ligger 

i den højeste score.

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Figur 27: Trivsel, differentierede indikatorer, gennemsnit pr. indikator 15   – fortsat
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Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

16    ��Figuren viser fordelingen af elevernes gennemsnit inden for fire grupper: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et gennemsnit fra 2,1 
til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1 til 5,0. En elevs besvarelse indgår kun i indikatoren, hvis eleven 
har svaret på mindst halvdelen af spørgsmålene i indikatoren. 

Figur 28: Trivsel, differentierede indikatorer, fordeling pr. indikator. Elever i bedst trivsel ligger tættest på 516
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Udvalgte trivselsresultater for 4. – 9. klasse

Nedenfor er et udsnit af de spørgsmål, som eleverne i 4. – 9. 

klasse har svaret på. Det er ikke muligt at få et samlet tal for 

de to skoler.

I alt var knap halvdelen af eleverne på Baltorpskolen - Gran-

toften tit eller meget tit glade for deres skole i starten af 2016 

(Figur 29). Det er en nedgang i forhold til året før. Matriklen 

ligger et godt stykke under kommunegennemsnittet.

På Baltorpskolen - Rugvænget var 77 % tit eller meget tit gla-

de for at gå i skole i 2016. Det er en fremgang i forhold til året 

før. Matriklen ligger over kommunegennemsnittet.

Det er svært at pege på hvilke indikatorer, der giver udsvinget, 

men det kalder på vores opmærksomhed fremadrettet. Vi kan 

bruge de gode erfaringer fra Rugvænget på afdeling Baltorp-

skolen - Grantoften.

Figur 30 viser, at flere elever for det meste føler sig trygge på 

Baltorpskolen - Grantoften i 2016 i forhold til året før. Men der 

er blevet færre, der altid føler sig tryggere, og flere der aldrig 

er trygge. Matriklen ligger under kommunegennemsnittet.

På Rugvænget føler flere sig for det meste eller altid trygge, 

men der er også flere, der aldrig er trygge.

Figur 31 viser elevernes svar på spørgsmålet ”Jeg gør gode 

faglige fremskridt i skolen”. På Baltorpskolen – Grantoften 

er færre enige eller helt enige i udsagnet i forhold til året før. 

Matriklen ligger under kommunegennemsnittet

Rugvænget ligger over kommunegennemsnittet.

Vi vil bruge de gode erfaringer fra afdeling Rugvænget til 

afdeling Baltorpskolen - Grantoften.

Figur 29: Trivselsmåling 4.-9. kl.: Er du glad for din skole?
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Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)

Figur 30: Trivselsmåling 4.-9. kl.: Hvor ofte føler du dig tryg i skolen?
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Figur 31: Trivselsmåling 4.-9. kl.: Jeg gør gode faglige fremskridt i skolen? 
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Figur 32 viser en indikator for, om eleverne har indflydelse 

på skoledagen. På begge matrikler er den største elevgruppe 

hverken enige eller uenige i, at lærerne sørger for, at elever-

nes idéer bliver brugt i undervisningen. På begge matrikler 

er der en fremgang i andelen af elever, der er enige eller helt 

enige i udsagnet. 

Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestilling har i efter-

året 2016 igangsat en fælles aktionsplan mod mobning: Alle 

for én mod mobning. Derfor er elevernes svar på, om de bliver 

mobbet, en del af kvalitetsrapporten i år. 

Figur 33 viser, at hhv. 88 og 91 % af eleverne på Baltorpskolen 

- Grantoften og Baltorpskolen - Rugvænget sjældent eller 

aldrig er blevet mobbet i skoleåret 2015/16. 

Baltorpskolen - Grantoften ligger bedre end kommunegen-

nemsnittet og Baltorpskolen - Rugvænget er på niveau med 

kommunegennemsnittet.

Udviklingen kan skyldes vores fokus på at højne trivslen blandt 

eleverne.

Skolen er i gang med at sammenskrive de to tidligere skolers 

antimobbestrategier til en ny fælles antimobbestrategi. Til 

at kvalificere antimobbestrategien har vi involveret Skole og 

Samfunds “stop mob”. Vi forventer, at den nye, fælles anti-

mobbestrategi er færdig til foråret.

Figur 32: Trivselsmåling 4.-9. kl.: Lærerne sørger for, at elevernes idéer bliver brugt i undervisningen? 
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Figur 33: Er du blevet mobbet dette skoleår?
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Udvalgte trivselsresultater for 0.-3.klasse

Eleverne i indskolingen besvarede 20 spørgsmål med tre svar-

muligheder pr. spørgsmål. 

På Baltorpskolen – Grantoften var 65 % af eleverne meget 

glade for deres skole (Figur 34). Det er tilbagegang i forhold 

til året før. Der har også været tilbagegang på Baltorpskolen – 

Rugvænget, hvor 70 % af eleverne var glade for deres skole i 

2015/16. 

Baltorpskolen – Rugvænget ligger fortsat over kommunegen-

nemsnittet, mens Baltorpskolen – Grantoften ligger på niveau 

med resten af kommunen.

På begge matrikler synes færre elever, at de er meget gode 

til at hjælpe hinanden i klassen (Figur 35). Der er tilbagegang 

i forhold til året før. Baltorpskolen – Grantoften er på niveau 

med kommunen som helhed, mens Baltorpskolen – Rugvæn-

get ligger lavere.

I forhold til om eleverne synes, at de lærer noget spændende 

i skolen (Figur 36), er eleverne mere tilfreds på Baltorpskolen 

end i kommunen som helhed. På Baltorpskolen – Rugvænget 

har det dog ikke været helt så spændende som året før.

Vi har haft fokus på læringsmiljøer og inddrager eleverne 

mest muligt i undervisningen og er glade for det gode resultat, 

men stræber efter yderligere fremgang.

Skolens arbejde med trivselsmålingen

Vi har i det forgangne skoleår haft fokus på at skabe sammen-

hold på tværs af vores afdelinger på de to matrikler. Fokus har 

både været på medarbejdere og elever i den proces. 

Vi afholdt i uge 9 i skoleåret 2015/16 en projektuge med trivsel 

som fælles tema.

Her blev der arbejdet med trivselsfremmende tiltag på tværs 

af afdelinger og matrikler for derigennem at inspirere hinan-

den og bruge hinandens gode erfaringer.

På Baltorpskolen – Rugvænget er trivslen forbedret fra målin-

gen i 2015 til målingen i 2016.

Vi er ved at udforme en proces for behandling af resultaterne 

af den forestående trivselsmåling i januar-marts 2017. Denne 

proces vil inddrage lærere, pædagoger, elever og forældre (via 

Skolebestyrelsen og kontaktforældre).

Figur 34: Trivselsmåling 0.-3. kl. Er du glad for din skole?
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Figur 35: Trivselsmåling 0.-3. kl.: Er I gode til at hjælpe hinanden i klassen?

Figur 36: Trivselsmåling 0.-3. kl.: Lærer du noget spændende i skolen?
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Toiletter

I forbindelse med budget 2015 blev der indgået politisk aftale 

om bedre hygiejne på skolernes toiletter. Af aftalen fremgår 

det, at ”Alle børn skal have lyst til at bruge skolens toiletter. 

Derfor skal hygiejnen være høj. Når skoledagen forlænges, 

bliver der øget behov for hygiejniske børnetoiletter”. Derfor er 

toiletforholdene et særligt tema i disse år.

Elevernes holdning til toiletterne fremgår af Figur 37. I lighed 

med resten af kommunen synes omkring 2/3 af eleverne i 

indskolingen, at toiletterne ikke er rene. På mellemtrinnet og 

i udskolingen er eleverne på Baltorpskolen mindre enige i, at 

toiletterne er pæne og rene.

Initiativer sat i værk for at forbedre elevernes oplevelse 

af toiletforholdene

På Baltorpskolen – Grantoften har vi forsøgsvis haft “toi-

let-kursus” for to indskolingsklasser. Det vil sige, at rengø-

ringsfirmaet har indbudt klasserne til et besøg på toiletterne, 

hvor eleverne har budt ind med, hvordan de ønsker, at toilet-

terne skal se ud. Eleverne er kommet med input til, hvad de 

selv kan bidrage med for at nå den ønskede standard. 

Rengøringsfirmaet har kunnet se en forskel på toilethygiejnen 

efter afholdelse af kurserne. Det er derfor et ønske at afholde 

toilet-kurser for alle kommende 0. klasser.

Det er et emne, der jævnligt bliver debatteret i elevrådet. Det 

afstedkommer små events.
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Figur 37: Trivselsmåling om toiletterne. 

0.-3. kl.: Er toiletterne på skolen rene?

4.-9. kl.: Jeg synes, toiletterne på skolen er pæne og rene?
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ELEVFRAVÆR
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har et mål om, 

at eleverne højst må have 12 fraværsdage i gennemsnit. Det 

svarer til en gennemsnitsfraværsprocent på 6 %.

Figur 38 viser, at Baltorpskolens elevfravær er faldende. 

Begge matrikler ligger stadig over kommunegennemsnittet og 

målet på 6 % fravær i gennemsnit. 

Elevernes fravær opgøres i fravær pga. sygdom, lovligt fravær 

(med skolens godkendelse) og ulovligt fravær (uden skolens 

godkendelse). Fordelingen på Baltorpskolen ses i Figur 39. På 

begge matrikler og i kommunen som helhed er den væsentlig-

ste årsag til elevers fravær sygdom. 

I Figur 39 ses det ses også, at nedgangen i elevfraværet på 

Baltorpskolen primært skyldes nedgang i det ulovlige fravær. 

På begge matrikler er de øvrige fraværsformer er steget.

Figur 38: Udviklingen i elevernes fravær i % 17

Figur 39: Udviklingen i elevernes fravær fordelt på fraværstype i %
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Skoleledelsens vurdering af elevfraværet

Samlet set er der sket et fald i elevfraværet på Baltorpskolen. 

Der er sket et fald gennem de sidste 3 år, så fraværet nærmer 

sig Ballerup Kommunes målsætning på området. Det har væ-

ret vigtigt at få identificeret årsagerne til det ulovlige fravær 

blandt eleverne, så der kan ske en relevant indsats for at få 

det ændret.

En forklaring på, hvorfor det lovlige fravær er steget, er, 

at mange to-sprogede elever rejser på ferie til familiernes 

oprindelige hjemland uden for skolens ferie. Det er ikke usæd-

vanligt med en-to ugers ekstra ferie. Der er kommet en større 

åbenhed mellem skole og familierne omkring dette, så skolen 

nu i højere grad på forhånd har kendskab til de ekstra ferieda-

ge end tidligere. Åbenheden omkring fraværet med familierne 

er et vigtigt skridt i en åben dialog omkring vigtigheden af, at 

børnene møder til alle skoledage og kun holder ferie i skolefe-

rien.

Overvejelser og handlinger

Fraværet blandt skolens elever skal bringes yderligere ned. Vi 

har forskellige indsatser. Vi arbejder løbende på at forbedre og 

udbygge de forskellige læringsmiljøer, således at undervisnin-

gen bliver mere motiverende og dermed højner elevernes lyst 

til at deltage i skolearbejdet. Den forebyggende indsats består 

også i, at forældrene indkaldes til samtale med klassens per-

sonale, såfremt en elevs fravær er bekymrende. I samarbejde 

med forældrene laves en plan for, hvordan elevens fremmøde 

kan forbedres. Der sker løbende opfølgning på elevernes 

fremmøde, og der gøres altid status i forbindelse med sko-

le-hjem samtaler.

Skolen har et tæt samarbejde med den forebyggende social-

rådgiver, som ligeledes har fokus på at nedbringe elevfravæ-

ret. I det omfang, det er relevant, inddrages den forebyggende 

socialrådgiver i samarbejdet med forældrene til en elev med 

et bekymrende stort fravær. 

I udskolingen anvendes E-protokol, som sikrer et detaljeret 

overblik over den enkelte elevs fremmøde. Der sendes auto-

matisk SMS hjem, hvis en elev ikke møder op i skolen. Der er 

med systemet lettere adgang til en detaljeret oversigt over 

den enkelte elevs fremmøde/fravær. 
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SKOLEN MESTRER
FORNYELSE

Der har i flere år været arbejdet målrettet mod at øge elever-

nes faglige resultater i Ballerup Kommune. Der er fokus på, at 

skolerne som organisationer er velfungerende, og at medar-

bejderne har kompetencer til at lede elevernes læring. Efter 

den nye skolestruktur er trådt i kraft har skolerne mulighed 

for at lede tæt på praksis, og der er skabt mulighed for at sup-

portfunktionerne kan samle de nødvendige kompetencer.

Læringsledelse og udvikling af supportcentrene på skolerne 

er omdrejningspunktet for skoleudvikling, og der gives en kort 

status for tre indsatsområder nedenfor.

Læringsledelse på alle niveauer og ledelse af børns 

læreprocesser

Ledelse af børns læreprocesser har været et tema i Balle-

rup Kommune i flere år. I de foregående år har udvikling af 

professionelle team været omdrejningspunktet for at flytte 

fokus fra undervisning til læring. Et af formålene med den nye 

skolestruktur i Ballerup Kommune er at sikre ledelse tæt på 

elevernes læring. Motivet er, at forskning viser at 

”jo mere ledere i alle skolens aktiviteter fokuserer på elever-

nes læring og læringsudbytte – dvs. på selve kernen i det at 

undervise og lære – desto større effekt har det på elevers 

læring!” 

(Vivianne Robinson: 2015)
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Figur 40: Skoleudvikling i Ballerup Kommune – reform og struktur

Skole med Vilje
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Sidste års fokus på læringsledelse har primært været lærings-

ledelse gennem lederobservation. Læringsledelse gennem 

lederobservation handler om at kunne få øje på læring, sparre, 

vejlede, rådgive og især lede medarbejdere og ledere på alle 

niveauer (fx pædagogiske ledere, distriktsledere og center-

chef) og derigennem at understøtte udviklingen af praksis til 

gavn for alle børns læring, udvikling og trivsel.  

Læringsledelse gennem lederobservation er fulgt af et fælles 

kompetenceudviklingsforløb for samtlige ledere, hvor lærings-

ledelse gennem observation og den efterfølgende samtale var 

det centrale. En følge af dette forløb har været udviklingen af 

en fælles observations – og samtaleguide, som efterfølgende 

anvendes i skolernes arbejde med lederobservation. Der er på 

alle skoler udarbejdet en lokal handleplan for området. 

I denne rapport er fokus på de pædagogiske lederes opgave. I 

fællesrapporten er processen med at implementere læringsle-

delse på de øvrige niveauer i organisationen beskrevet.

Status  

Ledelsesteamet har erfaringer med observation af under-

visning og efterfølgende samtale fra aktionslæringsforløb i 

foråret 2016. I forårets forløb var fokus synlig læring. Forlø-

bet understøtter læringsledelse gennem lederobservation 

fremadrettet, da aktionslæring og lederobservation begge 

indeholder observation af undervisning med en efterfølgende 

feedback samtale.

 

I efteråret kørte endnu et forløb med fokus på lederobserva-

tion og efterfølgende feedback- samtale. Den pædagogiske 

leder afgør, hvorvidt samtalerne foregår i fagteam, årgang-

steam eller enkeltvis. Lærerne har taget godt imod forløbet.

 

I feedback-samtalerne har fokus bevæget sig væk fra ”Hvor-

dan synes du det gik” til erfaringsudveksling om fx gode erfa-

ringer med at være to lærere i undervisningen, undervisning 

på tværs af årgange, arbejdet med nedbrudte læringsmål, 

læringsmålenes synlighed i undervisningen m.m. 

 

I efteråret har arbejdet med Læringsledelse gennem lede-

robservation været koblet til et krav om arbejdet med forløb i 

MeeBook i alle afdelinger. 

 

Distriktslederen har observeret samtaler mellem pædagogisk 

leder og medarbejder og efterfølgende haft feedback-samta-

ler med den pædagogiske leder.

 

Mål    

Der er ikke formuleret specifikke mål for læringsledelse, men 

følgende mål er gældende i arbejdet med MeeBook:  

 

>	� At alle får gennemført en aktion med inddragelse af 

MeeBook og synlig læring.

>	� At alle er fortrolige med at oprette et forløb i MeeBook.

>	� At gøre erfaringer med, hvad MeeBook kan tilføre planlæg-

ning, gennemførelse og evaluering af undervisning.

>	� At alle udvikler egen didaktik omkring synlig læring.

>	� At få et fælles sprog om MeeBook og synlig læring.

  

Fremadrettet – På jagt efter læring

Når efterårets runde er helt afsluttet, ønsker ledelsesteamet 

at samle op på erfaringer og viden. Herunder ønskes en 

opsamling og videndeling i forhold til anvendelse af observati-

onsguide og samtaleguide.

 

Erfaringer i ledelsesteamet:

>	� Eleverne skal forstå de nedbrudte læringsmål, og målene 

skal sættes i spil i undervisningen.

>	� Det er ikke nok, at læringsmål er skrevet op på en dagsor-

den. Målene skal også tage højde for en progression. Dette 

åbner en anden samtale om læring og tegn på læring.

  

Fremadrettet fokus:

 Et større fokus på fælles analyse i ledelsesteamet. Hvordan 

skubber vi lidt? Fx:

>	� Hvad er nærmeste udviklingszone?

>	� Hvordan får vi læringsvejlederne i spil i forhold til vidende-

ling i hele organisationen?

>	� Hvordan får vi PLC og alle vejledere med til at sikre en faglig 

progression i alle fag?

Der er et ønske om sparring i ledergruppen vedrørende 

læringsledelse, fx med fokus på kendetegn og videndeling på 

tværs (fx ml. distrikterne).

Udvikling af pædagogiske læringscentre (PLC)

De fælleskommunale indsatser omkring udviklingen af de 

pædagogiske læringscentre har siden august 2014 taget ud-

gangspunkt i den kommunale handleplan for PLC. 

I det forgangne år har fokus primært været på at uddanne 

læringsvejledere til samtlige læringscentre, så PLC gennem 

vejledning af medarbejdere kan støtte op omkring hele orga-

nisationens fokus på ledelsen af elevernes læringsprocesser. 

Uddannelsesforløbet har været tilrettelagt internt i kommu-

nen. 
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Der er desuden udarbejdet en faseplan, som beskriver en 

mulig progression i udviklingen af PLC samt en funktionsbe-

skrivelse for området. Begge dokumenter er tænkt som støtte 

til skolernes lokale arbejde. Endeligt er et samlet PLC-netværk 

på tværs af samtlige skoler videreført. Netværket mødes fire 

gange årligt omkring relevante temaer og indsatser for PLC.  

PLC-teamet på Baltorpskolen består af tre læringsvejledere 

pr. matrikel, der samtidig har funktioner som bibliotekarer hhv. 

IT-vejledere og læsevejledere. Dertil kommer yderligere en 

bibliotekar/IT-ressourceperson på Grantoften. PLC-teamene 

på hhv. Baltorpskolen - Grantoften og Baltorpskolen - Rug-

vænget har et godt samarbejde og en høj grad af vi-følelse. 

Konkret har teamet bl.a. samarbejdet om en række dage med 

workshops inden for IT-didaktik, Meebook m.m., som har 

været meget vellykkede og populære hos det pædagogiske 

personale. 

Efter uddannelsen af læringsvejlederne har læringsvejled-

ningen det første halvår været et frivilligt tilbud, hvilket gav 

for lav effekt. På den baggrund gør vi nu læringsvejledningen 

obligatorisk for alle teams (eller enkeltlærere). Det, håber vi, 

vil give den fornødne legitimitet til læringsvejledningen og 

en højere effekt. Vi er ydermere i gang med at udarbejde en 

3-årig strategi for læringsvejledningen. 

Der er endnu ikke uddannet matematikvejledere på Baltorp-

skolen, men på Baltorpskolen - Rugvænget har en dygtig 

matematiklærer fungeret som matematikvejleder i skoleåret 

2016/17 med meget positive resultater, både for elevernes 

faglige niveau og lærernes fagdidaktiske samarbejde. Derfor 

er det vores ambition at uddanne matematikvejledere på beg-

ge matrikler, som kan indgå i læringsvejledningen.

Det har været vanskeligt for de to lærings- og læsevejledere 

at få vejledningstiden til at rumme både læringsvejledning og 

læsevejledning inklusive indsatser vedr. app-writer og andre 

tiltag i forhold til elever med læsevanskeligheder. Derfor plan-

lægger vi at uddanne yderligere en læsevejleder pr. matrikel i 

det kommende skoleår.

PLC ledes pt. af en pædagogisk leder pr. matrikel, som løbende 

koordinerer de fælles tiltag og indsatser og også deltager i de 

fælles PLC-møder.

PLC holder møder på faste skemalagte tidspunkter. Vi har 

lavet en mødestruktur med fælles og matrikelvise møder samt 

indhold.

Siden den nye ledelses tiltrædelse er PLC i stigende grad ble-

vet involveret i direkte samarbejde med ledelsen om udvikling 

af lærende fællesskaber, læringsvejledningen, implementerin-

gen af Meebook, IT-strategi osv. Det giver en stor faglig tyngde 

og god forankring af de strategiske beslutninger, som både 

ledelse og PLC er glade for.

Fokuspunkter i det kommende år er:

>	� Implementering og udvikling af læringsvejledningen, herun-

der 3-årig strategi.

>	� Videre udvikling og rammesætning af samarbejdet mellem 

PLC og ledelse om skoleudvikling og strategiske beslutnin-

ger. Vi stræber også efter at formalisere og udbygge samar-

bejdet mellem PLC og PUG (Pædagogisk UdviklingsGruppe).

>	� Samarbejdet med fagteamene om materialeindkøb, pro-

gression og fagdidaktik.

>	� Implementering af det nye bibliotekssystem Cicero.

Udvikling af ressourcecentre (RC)

Et ressourcecenter på en skole er en organisatorisk enhed, 

som samler skolens særlige ressourcepersoner med henblik 

på at understøtte en flerfaglig dialog om pædagogiske og un-

dervisningsmæssige udfordringer på skolen. Her er det muligt 

at drøfte tiltag og strategier indenfor det specialpædagogiske, 

det socialpædagogiske og det faglige område.

Ressourcecenteret har til formål at støtte op om skolernes 

lærer-/pædagogteam i forhold til at udvikle deltagelsesmu-

ligheder og læringsfællesskaber for alle elever. RC hjælper 

med at analysere og udvikle praksis, så de voksne, der er 

tættest på, dvs. den enkelte pædagog, lærer eller teamet, kan 

få sparring og hjælp i form af direkte indsatser til udvikling af 

læringsmiljøet.

Ressourcecenteret arbejder tæt sammen med det pædagogi-

ske læringscenter.

På Baltorpskolen er vi startet på en proces med at lave ét 

fælles RC for hele skolen. Vi er ved at ansætte en LKT/ AKT 

vejleder som også skal fungere som koordinator i RC. 

RC har faste ugentlige møder med koordinering og sparring 

om opgaver. Til møderne deltager pædagogisk afdelingsleder 

og RC personalet. Det er prioriteret, at RC-personaler har mini-

mum 6 - 10 timer i RC.

Udover Reading Recovery, som er en-til-en indsats, har vi 

arbejdet systematisk med at holde fokus på gruppeinterventi-

oner snarere end individfokuserede indsatser. 
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IT-mentor projekt

A.P. Møller og Hustru Chastine McKinney Møllers Fond til alme-

ne Formaal har bevilget fondsmidler til projekt: ”Kombineret 

it-didaktisk og fagfaglig opkvalificering af lærere og pæda-

goger i tre sjællandske kommuner” – også kaldet IT-mentor 

projektet, hvor 78 årgangsteam fra Egedal, Furesø og Ballerup 

kommuner gennemfører et IT-mentorforløb, hvis mål er at 

styrke børns læring og trivsel ud fra årgangsteams opkvalifi-

cering af didaktiske og digitale kompetencer på deres fagfelt.

Formål med projektet er: 

1.	At de årgangsteams der deltager i opkvalificeringen: 

	 a.	� opnår didaktiske og digitale kompetencer på deres fag-

felt

	 b.	� anvender kompetencerne til at udvikle og afprøve læ-

ringsforløb, der fremmer elevernes læringsprocesser, 

motivation og trivsel, herunder elever som er særligt 

sårbare eller særlig talentfulde 

	 c.	� indarbejder erfaringerne fra de udviklede læringsforløb i 

den daglige undervisning 

2.	�At de årgangsteam- der ikke deltager i opkvalificeringen - 

kan anvende de udviklede læringsforløb. 

3.	�At skolernes ledelse får konkret viden, om hvordan IT-didak-

tiske kompetencer og digitale læringsressourcer kan styrke 

elevernes motivation, læring og trivsel, så de kan indarbejde 

dette i den enkelte skoles strategi. 

4.	�At projektets resultater formidles bredt, så andre kommu-

ner og skoler kan drage nytte af erfaringerne. 

Projektet finder sted i skoleårene 2014/15, 2015/16 og 

2016/17

I foråret 2016 deltog 5. årgang på Baltorpskolen - Grantoften, 

og 4. årgang på Baltorpskolen - Rugvænget.

Evalueringen fra lærerne var meget positiv. Ledelsen har be-

sluttet at investere i Chromebooks til alle elever på årgangen. 

Lærerne og eleverne har dermed optimale muligheder for 

fortsat at anvende og udvikle kompetencerne. Det er stadig 

tydeligt, at lærere og elever på (nu) 6. årgang har indarbejdet 

erfaringerne i den daglige undervisning. 

Implementering af erfaringerne:

Flere af de deltagende lærere fra sidste år har vejlederfunk-

tioner på skolen. Der er bl.a. i PLC-regi afholdt workshops for 

alle medarbejdere i nogle af de IT-didaktiske kompetencer 

og digitale læringsressourcer, der var omdrejningspunktet i 

IT-mentorforløbet.

Mål og indholdsbeskrivelser i BFO

Det har siden 2009 været lovpligtigt at udarbejde mål- og ind-

holdsbeskrivelser for skolefritidsordninger. Formålet er at give 

borgerne mulighed for at få indblik i den enkelte kommunes 

prioriteringer og serviceniveau i forhold til BFO´en – og at få 

et fælles styringsredskab for BFO’erne i kommunen. I Ballerup 

Kommune er der udarbejdet en ny mål- og indholdsbeskrivel-

se, som efter inddragelse af relevante parter blev vedtaget i 

august 2016.

Det er nu op til den enkelte BFO at fylde de beskrevne rammer 

ud samt at konkretisere og kommunikere deres eget tilbud. 

Det er BFO’erne gået i gang med i efteråret 2016.

Baltorpskolens BFO har holdt en temadag for hele personalet 

og arbejdet med alle otte temaer ud fra spørgsmålet: Hvordan 

kan børn, forældre og andre se, at vi arbejder med temaet? 

Efterfølgende har vi samlet alle udsagn og brugt en model, 

der tager udgangspunkt i de enkelte temaer (se bilag). Der er 

arbejdet med alle temaerne på samme måde.

I BFO’ en har vi valgt at sætte særligt fokus på ”alle skaber 

fællesskaber”. Ud fra en fælles tanke om, at alle børn skal have 

mindst en bedste ven i BFO’ en.

I foråret kobler vi temaet omkring Ny Fælles Skolestart på 

temaet om Alle skaber fællesskaber.

Det pædagogiske personale i BFO’ en arbejder med at udfylde 

de rammer, som skolebestyrelsen er med til at sætte ud fra 

den politisk vedtagne tekst. Ligeledes har vi i BFO’ en foræl-

dreråd, der inddrages i at udvikle vores BFO. 

På denne måde sikrer vi, at både de fagprofessionelle, 

skolebestyrelsen og forældrene er inddraget i vores Mål- og 

indholdsbeskrivelse. I forbindelse med indføring af BAL (Balle-

rups Analyse af L æringsmiljøer) vil pædagogiske læringsmil-

jøer være i fokus som vores næste fokusområde. 

Når vi slår dørene op for skoleåret 2017/18, har vi en forvent-

ning om, at vi er nået igennem de fleste af temaerne.
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Bløde mål

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at skolebestyrelserne 

skal fastsætte to bløde mål for egen skole. Der skal følges op 

på arbejdet med disse, og de skal medtages i den årlige kvali-

tetsrapport.

På Baltorpskolen har skolebestyrelsen arbejdet med bløde 

mål siden april 2016. Vi har arbejdet med bløde værdier set i 

sammenhæng med værdisæt for skolen. Arbejdet forventes at 

vare resten af skoleåret. Skolens øvrige parter bliver løbende 

involveret, således at det bliver et fælles arbejdsredskab.

Kompetencedækning 

Regeringen og KL har aftalt, at der skal være fuld kompe-

tencedækning i 2020.  Dvs. at 95 % af undervisningstimerne 

skal varetages af lærere med undervisningskompetence eller 

tilsvarende kompetencer . Kompetencedækningen skal løftes 

til mindst 85 % i 2016, mindst 90 % i 2018 og 95 % i 2020. Mål-

sætningen om fuld kompetencedækning indeholder alle fag 

og alle klassetrin og skal gælde på kommuneniveau.

Frem til 2020 er kompetencedækning et obligatorisk tema i 

kvalitetsrapporten.

I Figur 40 og Figur 41 ses det, at kompetencedækningen er 

steget på begge matrikler, men at ingen af dem lever op til 

målet om 85 % kompetencedækning i 2016. Begge matrikler 

ligger under kommunegennemsnittet.

Figur 41: Andel planlagte undervisningstimer med kompetencedækning, Baltorpskolen – Grantoften

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
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Figur 42  : Andel planlagte undervisningstimer med kompetencedækning, Baltorpskolen – Rugvænget 

Kilde: Styrelsen for It og Læring (LIS)
2013/14 2014/15 2015/16
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På Baltorpskolen har vi fokus på kompetenceudvikling i 

dansk og matematik. Vi prioriterer også at kombinere kurser i 

linjefagskompetence med kurser for alle dansk- og matema-

tiklærere, da vi gerne vil højne kvaliteten og vores resultater i 

dansk og matematik på alle klassetrin. I indeværende år har vi 

fire lærere fra Baltorpskolen på kursus i linjefag i matematik. 

Næste skoleår planlægger vi efteruddannelse for alle lærere 

i dansk og matematik. Derudover satser vi på at uddanne 

yderligere læsevejledere, så vi får to på begge matrikler og en 

matematikvejleder på hver matrikel. 

Vi har et rekrutteringsfokus på lærere i naturfag og på tysklæ-

rere. 

 

TALE- OG HØREAFDELINGEN 

Beskrivelse af tilbuddet

Høreafdelingen er et tilbud for elever med tale- høre- og/eller 

synsvanskeligheder. Den primære funktionsnedsættelse er 

høretab, og som følge deraf ses et særligt behov for opmærk-

somhed i forhold til tale- og sproglig udvikling.

Taleafdelingen er et tilbud for elever med specifikke sproglige 

vanskeligheder, som har brug for særlig opmærksomhed i 

kommunikative sammenhænge og i den talesproglige udvik-

ling.

Se mere i præsentationen i bilaget.

Status på indsatsområdet identificeret i tilsynet 2015:

Øget opmærksomhed overfor holddannelse og valgfag:

Tilbuddet har oprettet valgfag i samarbejde med Baltorp-

skolen - Grantoftens gruppeordning. 12 af tilbuddets drenge 

deltager i almenskolens idrætsundervisning. Der arbejdes 

systematisk med holddannelse, et øget fokus på visuel diffe-

rentiering, og på at alle børn bliver udfordret.
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Varieret undervisning, synlige læringsmål og tydeliggørelse af, 

hvad eleverne skal lære og hvorfor:

Ledelse og medarbejdere har arbejdet målrettet med at 

efterleve de 10 kendetegn for god undervisning, herunder 

diskuteret hvad kerneydelserne er. Pædagogerne er i højere 

grad end tidligere inddraget i at bidrage skriftligt til elevernes 

handleplaner. Tilbuddet har fokus på synlig læring, lærings-

målsstyret undervisning og Meebook. 

Inklusion i almenklasserne:

Samarbejdet med almenklasserne er i positiv udvikling. Der er 

udfordringer i forhold til indretning og brug af hjælpemidler i 

undervisningen i almenklasserne.

Øget elevdeltagelse i Folkeskolens Afgangsprøver

Flere elever end tidligere deltager i terminsprøverne. Medar-

bejderne har fået forståelse for, at selv lave karakterer kan 

være hjælpsomme for eleverne i forhold til deltagelsesmulig-

heder på uddannelsesområdet fremadrettet.

Magtanvendelser

Tilbuddet har haft et øget fokus på magtanvendelser, hvilket 

har styrket såvel forløb som proces, og der arbejdes bevidst 

med at nedbringe antallet. 

Næste skridt for udvikling af tilbuddet

>	� Formalisering og målsætninger i forhold til samarbejdet 

med almendelen er et udviklingspunkt. Skemalægning og 

parallellægning af timer, er et element, der kan hjælpe plan-

lægningen og styrke samarbejdet med almenklasserne.

>	� Der arbejdes på, at eleverne i højere grad spiller en rolle i 

egne målsætnings-beskrivelser.

>	� Der arbejdes på, at statusbeskrivelserne beskrives via 

Meebook.

>	� Der er åbnet en klub på skolen, som lederen vurderer vil 

være et godt tilbud til afdelingens elever, og lederen arbej-

der på at etablere et samarbejde med dette tilbud.

 

GRUPPEORDNINGEN PÅ 
BALTORPSKOLEN - GRANTOFTEN

Ballerup Kommune har vedtaget at der føres fuldt tilsyn i de 

specialiserede undervisningstilbud hvert andet år, og at der det 

efterfølgende år afholdes en opfølgningssamtale i forhold til 

de konklusioner og anbefalinger, der er peget på i rapporten.

På baggrund af tilsynets vurderinger og anbefalinger i Grup-

peordningen Grantoftens tilsynsrapport 2015 blev det vurde-

ret at der var behov for et fuldt tilsyn i Grantoften i 2016.

Eftersom Gruppeordningen har fået ny leder august 2016, 

blev det aftalt at vente 6 måneder med et fuldt tilsyn, hvilket 

fandt sted ultimo januar, og efterfølgende vil der blive udar-

bejdet en tilsynsrapport. 
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Baltorpskolen – resultatsamtale 24.2 2017

Baltorpskolen anerkendes for

>	� Et meget flot og insisterende fokus på at være en skole, 

hvor det er godt at lære og godt at være.

>	� At have løftet de svageste elever til bedre resultater, og for 

at eleverne præsterer fint i forhold til den socioøkonomiske 

reference.

>	� At elevernes trivsel er steget og fraværet er faldet.

>	� At have et fælles fokus på elevernes læring – også i BFOen.

>	� At have fået en bedre kompetencedækning, hvor flere har 

linjefag eller tilsvarende kompetencer.

>	� At være blevet et velfungerende ledelsesteam.

Baltorpskolen får følgende anbefalinger

>	� Hav fokus på, hvordan I får øje på elevernes potentialer. 

Opgaven er at udarbejde et forslag til, hvad der skal til for, 

at skolen kan løfte alle børn i distriktet.

>	� Se på, hvordan vi skaber endnu flere deltagelsesmuligheder 

for alle børn - fx i form af kulturrygsække, samarbejde med 

virksomheder, muligheder for involvering. Opgaven er at 

lave en plan for dette.

>	� Skab gode historier om Baltorpskolen, så skolen bliver før-

ste valg og bliver kendt som skolen, der gerne vil være en af 

de bedste.

>	� Udarbejd et forslag til ny rammesætning af understøttende 

undervisning. Forslaget kan indeholde svar på, hvordan 

understøttende undervisning kan fungere endnu bedre når 

udgangspunktet er, at pædagoger og lærere arbejder sam-

men om opgaven.

>	� Vær nysgerrig på, hvorfor elever fra Baltorpskolen bliver i 

ungdomsuddannelser – hvad har skolen gjort, og hvad er 

årsagerne?

 

ANERKENDELSER OG
ANBEFALINGER 2017
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BILAG
BILAG 1: 

Den socioøkonomiske reference

Den socioøkonomiske reference viser, hvordan elever på 

landsplan med samme baggrundsforhold som skolens elever 

har klaret prøverne. Socioøkonomisk refererer til elevernes 

sociale og økonomiske baggrund, mens reference fortæller, at 

tallet kan bruges som et sammenligningsgrundlag for skolens 

faktisk opnåede karakterer.

Den socioøkonomiske reference bliver beregnet ud fra skolens 

elevgrundlag. I beregningen indgår faktorer på individniveau 

som for eksempel køn, etnisk oprindelse samt forældrenes 

uddannelse og indkomst18 – altså faktorer, som skolen ikke har 

direkte indflydelse på.

Mange undersøgelser viser, at elevernes karakterer ofte hæn-

ger sammen med deres sociale baggrund. På skoleniveau viser 

det sig ved, at skoler, der har mange elever fra ressourcestær-

ke hjem, ofte har bedre gennemsnitskarakterer end skoler, 

hvor eleverne kommer fra mindre ressourcestærke hjem. Den 

socioøkonomiske reference tager højde for elevernes bag-

grundsforhold og kan derfor give et mere nuanceret billede af 

en skoles niveau målt på karakterer.

I tabellen ses den beregnede socioøkonomiske reference 

samt forskellen mellem karakteren og den socioøkonomiske 

reference.

I langt de fleste tilfælde vil skolens elever have klaret prøverne 

på niveau med andre elever på landsplan med samme bag-

grundsforhold.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er højere end den soci-

oøkonomiske reference, og der er en (*) ud for forskellen, 

betyder det, at skolens elever har klaret prøven bedre end 

elever på landsplan med samme baggrundsforhold. Forskellen 

er statistisk signifikant.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er lavere end den socioøko-

nomiske reference, og der er en (*) ud for forskellen, betyder 

det, at skolens elever har klaret prøven dårligere end elever 

på landsplan med samme baggrundsforhold. Forskellen er 

statistisk signifikant. 

Hvis der er en forskel mellem skolens karakter og dens so-

cioøkonomiske reference, som der ikke er en (*) ud for, kan 

forskellen skyldes statistisk usikkerhed. I så fald kan man ikke 

sige, at skolens elever har klaret prøven bedre eller ringere 

end andre elever på landsplan med tilsvarende baggrundsfor-

hold, da det også kan være et udtryk for tilfældig variation.

Vær opmærksom på, at usikkerhedsintervallet kan være 

større eller mindre, afhængigt af hvor mange elever der går 

på skolen. For eksempel kan en forskel på 1,0 mellem prøve-

karakteren og den socioøkonomiske reference være statistisk 

signifikant på en skole med mange elever, mens en tilsvarende 

forskel ikke nødvendigvis er statistisk signifikant på en skole 

med få elever. Det skyldes, at risikoen for tilfældig variation 

bliver større, jo færre elevers karakterer der indgår i beregnin-

gerne.

Modellen bag den socioøkonomiske reference

Modellen er udviklet af UNI•C Statistik & Analyse i samarbejde 

med UVM og er baseret på forskningsbaserede og anerkendte 

metoder til statistisk korrektion.

En skoles socioøkonomiske reference bliver beregnet ved 

hjælp af en statistikmodel. I modellen indgår der en række regi-

sterbaserede oplysninger på personniveau om elevernes bag-

grundsforhold. Oplysningerne hentes fra Danmarks Statistik.

På baggrund af modellen beregnes skolens socioøkonomiske 

reference, som er et statistisk udtryk for, hvordan elever på 

landsplan med lignende baggrundsforhold forudsiges at have 

klaret prøverne. Selve beregningerne foregår på elevniveau, 

men den socioøkonomiske reference præsenteres kun på 

skoleniveau.

Kilde: 

Ovenstående er et sammenskriv af læsevejledningen fra 

Danmarks IT-center for uddannelse og forskning (UNI-C): Den 

socioøkonomiske reference for grundskolekarakterer – en 

læsevejledning. 

18    ��At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pågældende fag som linjefag på læreruddannelsen. At have kompetencer sva-
rende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et længereva-
rende kursusforløb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder må foretage et skøn i denne forbindelse.
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Spørgsmålene i trivselsmålingen: Spørgsmål til elever i 4.-9. klasse

Spørgsmålene i  rækkefølge

Nr. Spørgsmål Indikator, som spørgsmålet indgår i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg prøver at forstå mine venner, når de er triste eller sure. Øvrige spørgsmål

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. Øvrige spørgsmål

5 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

6 Hvor tit kan du finde en løsning på problemer, bare du prøver hårdt nok? Faglig trivsel

7 Hvor tit kan du klare det, du sætter dig for? Faglig trivsel

9 Føler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? Øvrige spørgsmål

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? Øvrige spørgsmål

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte føler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skoleår? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skoleår? Øvrige spørgsmål

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad I skal arbejde 

med i klassen? 

Støtte og inspiration i undervisningen

17 Hvis jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere mig 

igen. 

Faglig trivsel

18 Hvis der er larm i klassen, kan lærerne hurtigt få skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Støtte og inspiration i undervisningen

20 Er undervisningen spændende? Støtte og inspiration i undervisningen

21 Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv gøre noget for, at det 

bliver spændende. 

Øvrige spørgsmål

22 Hvis noget er for svært for mig i undervisningen, kan jeg selv gøre noget 

for at komme videre. 

Øvrige spørgsmål

23 Møder dine lærere præcist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at høre, hvad læreren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at høre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at lære dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

27 Hjælper dine lærere dig med at lære på måder, som virker godt? Støtte og inspiration i undervisningen

28 Hvad synes dine lærere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

BILAG 2:
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30 Jeg gør gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at lære mere. Støtte og inspiration i undervisningen

32 Lærerne er gode til at støtte mig og hjælpe mig i skolen, når jeg har brug 

for det. 

Støtte og inspiration i undervisningen

33 Jeg føler, at jeg hører til på min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjælpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Lærerne sørger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen. Støtte og inspiration i undervisningen

38 Jeg synes godt om udeområderne på min skole. Øvrige spørgsmål

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne på skolen. Øvrige spørgsmål

40 Jeg synes, toiletterne på skolen er pæne og rene. Øvrige spørgsmål
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1. Er du glad for din skole? 

2. Er du glad for din klasse? 

3. Føler du dig alene i skolen? 

4. Kan du lide pauserne i skolen? 

5. Er I gode til at hjælpe hinanden i klassen? 

6. Tror du, at de andre børn i klassen kan lide dig? 

7. Er der nogen, der driller dig, så du bliver ked af det? 

8. Er du bange for, at de andre børn griner ad dig i skolen? 

9. Er du god til at løse dine problemer? 

10. Kan du koncentrere dig i timerne? 

11. Er du glad for dine lærere? 

12. Er lærerne gode til at hjælpe dig i skolen? 

13. Er du med til at bestemme, hvad I skal lave i timerne? 

14. Er timerne kedelige? 

15. Lærer du noget spændende i skolen? 

16. Er det svært at høre, hvad læreren siger i timerne? 

17. Har du ondt i maven, når du er i skole? 

18. Har du ondt i hovedet, når du er i skole? 

19. Er jeres klasselokale rart at være i?

20. Er toiletterne på skolen rene? 

Trivselsspørgsmål til elever i 0.-3. klasse
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BILAGBILAG 3: 

Præsentation af Høreafdelingen på Baltorpskolen

Alle specialiserede undervisningstilbud i Ballerup Kommune 

tager afsæt i skolernes overordnede vision Skole med Vilje, 

der lægger vægt på at:

>	� Alle børn lærer optimalt i skolen 

>	� Alle skaber fællesskaber i skolen 

>	� Skolen mestrer fornyelse

Navn Taleklasserne på Baltorpskolen

Adresse Rugvænget 10, 2750 Ballerup

Åbningstider Tilbuddet har åbent i skolens almindelige åbningstid, og følger den kommunale 

feriekalender for skolerne. Der er tilknyttet BFO og klub, som tilbydes ved siden af 

skoledelen.

Ledelsesoplysninger 

Uddannelser / erfaringer.

Pædagogisk leder af afdelingen:

Anja Westerberg Hansen.

Folkeskolelærer, videreuddannelse i specialpædagogik, specialundervisning og 

ledelse på kommunalt og diplomniveau.

Børnegruppen 

Udfordringer / baggrunde.

Tilbuddets taleelever har specifikke sproglige vanskeligheder. 

Fælles for alle taleelever er, at de har brug for særlig opmærksomhed i kommuni-

kative sammenhænge og i den talesproglige udvikling.

Personalesammensætning 

Uddannelser / erfaringer / 

kompetencebredde.

Medarbejderstaben er højt specialiserede i at kunne undervise børn med talevan-

skeligheder. Personalet består af lærere, der også er uddannet logopæder, skole-

pædagoger og 2 audiologopæder, der laver særlige indsatser for udvalgte elever. 

Personalet efteruddannes løbende både fagfagligt i de fag de varetager, samt i de 

specialpædagogiske områder der er behov for, ift den aktuelle elevgruppe.

Tilbuddets faglige og sociale opgaver i 

forhold til børnegruppen .

Børn skal periodevis kunne tilbydes specialiserede tilbud, der skaber trivsel, udvik-

ling og læring. Formålet er, at tilgodese børnenes aktuelle situation og styrke dem 

til fremadrettet at kunne indgå i fællesskabet i almenmiljøet. Tilbuddets opgave er 

at skabe et læringsmiljø for hver elev, hvor der er fokus på elevernes alsidige udvik-

ling, som giver dem en god forudsætning for at blive så dygtige som muligt - fagligt 

men også personligt og socialt.

De elever, der afslutter 4.klasse i taletilbuddet kommer herfra med så godt et 

afsæt som muligt i forhold til deres videre skoleforløb. Fagligt undervises og testes 

eleverne i fagene på lige fod med almenmiljøet. De støttes særligt i undervisningen 

og i testsituationer. Eleverne tilbydes særlige hjælpemidler, hvor det vurderes 

nødvendigt. Vi understøtter den faglige undervisning med forskellige specialpæ-

dagogiske redskaber. Fx Boardmaker, NOTA. Målet er at vores elever udsluses til 

almenmiljøet, når de er klar og har de faglige og sociale kompetencer der skal til.
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Tilbuddets teoretiske udgangspunkt og 

efterlevelse i praksis, herunder børne-

syn

Vi arbejder efter Folkeskoleloven, Ballerup Kommunes vision ”Skole med vilje” og 

Skolestyrelsesvedtægter.

Vores teoretiske udgangspunkt og børnesyn bygger på strategien Fællesskab for 

alle – Alle i fællesskab. Vi har en systemisk og narrativ tilgang til det enkelte barn. 

Vi fokuserer på den gode historie i barnet og ser fremadrettet på barnets udvikling. 

Dette bevirker, at der i det daglige arbejde fokuseres på barnets potentialer og 

ressourcer. Eleverne guides og støttes i at indgå i positive sociale relationer. Det 

gøres ved at have fokus på inkluderende læringsfællesskaber, hvor alle accepterer 

hinandens forskelligheder.

Forældresamarbejde

Fagligt og socialt.

Tilbuddet vægter værdier som tillid, åbenhed, respekt og medansvar i et ligevær-

digt samarbejde med forældrene.

Udgangspunktet for det gode skole- hjem samarbejde er, at der gennem informa-

tion skabes medansvar for barnets/klassens fortsatte udvikling, sammenhold og 

forældrenes involvering. Barnets gode udvikling afhænger af et godt skole-hjem 

samarbejde, hvor vi gensidigt og løbende informerer hinanden.

Teamet omkring den enkelte elev sikrer, at der er en tæt og jævnlig kontakt med 

hjemmet.

Personalegruppen har kompetencer til at vejlede forældrene i hvordan de bedst 

muligt støtter barnet i dets talesproglige og psykiske udvikling.

Tilbuddets tilgang til læring Eleverne støttes i deres specifikke sproglige vanskeligheder.  

Barnets talesproglige udvikling er altid i fokus i undervisningen, hvor der skabes 

plads til faglige dialoger, så talesproget stimuleres så meget som muligt. Dialogen 

er vigtig i understøttelsen af elevens taleudvikling.

Vi arbejder ud fra, at hvert barn skal lære og støttes i at være en del af almensko-

len. Der arbejdes målrettet på, at eleven skal tilbage til almenmiljøet.

Øvrige indsatser og tiltag De fleste elever i tilbuddet forventes at kunne udvikle et så godt talesprog, at de 

skal tilbage til et almindeligt skoletilbud. 

Der arbejdes henimod dette på flere niveauer. Fx i faget sprogstimulering, hvor 

læreren tilrettelægger en time i klassen med fokus på elevernes talesproglige 

udvikling. Det kan være udtale, sætningsopbygning samt elevens ekspressive og 

impressive ordforråd.

I den individuelle talepædagogiske undervisning laves en helt særlig indsats på det 

enkelte barn ud fra barnets aktuelle sproglige udvikling.



BILAG 4: 

Præsentation af Taleklasserne på Baltorpskolen

Alle specialiserede undervisningstilbud i Ballerup Kommune 

tager afsæt i skolernes overordnede vision Skole med Vilje, 

der lægger vægt på at:

>	� Alle børn lærer optimalt i skolen 

>	� Alle skaber fællesskaber i skolen 

>	� Skolen mestrer fornyelse

Navn Taleklasserne på Baltorpskolen

Adresse Rugvænget 10, 2750 Ballerup

Åbningstider Tilbuddet har åbent i skolens almindelige åbningstid, og følger den kommunale 

feriekalender for skolerne. Der er tilknyttet BFO og klub, som tilbydes ved siden af 

skoledelen.

Ledelsesoplysninger

Uddannelser/erfaringer

Pædagogisk leder af afdelingen: Anja Westerberg Hansen.

Folkeskolelærer, videreuddannelse i specialpædagogik, specialundervisning og 

ledelse på kommunalt og diplomniveau.

Børnegruppen 

Udfordringer/baggrund

Tilbuddets taleelever har specifikke sproglige vanskeligheder. Fælles for alle tale-

elever er, at de har brug for særlig opmærksomhed i kommunikative sammenhæn-

ge og i den talesproglige udvikling.

Personalesammensætning

Uddannelser / erfaringer 

Kompetencebredde

Medarbejderstaben er højt specialiserede i at kunne undervise børn med talevan-

skeligheder.

Personalet består af lærere, der også er uddannet logopæder, skolepædagoger 

og 2 audiologopæder, der laver særlige indsatser for udvalgte elever. Personalet 

efteruddannes løbende både fagfagligt i de fag de varetager, samt i de specialpæ-

dagogiske områder der er behov for, ift den aktuelle elevgruppe.

Tilbuddets faglige og sociale opgaver i 

forhold til børnegruppen

Børn skal periodevis kunne tilbydes specialiserede tilbud, der skaber trivsel, udvik-

ling og læring. Formålet er, at tilgodese børnenes aktuelle situation og styrke dem 

til fremadrettet at kunne indgå i fællesskabet i almenmiljøet. Tilbuddets opgave er 

at skabe et læringsmiljø for hver elev, hvor der er fokus på elevernes alsidige udvik-

ling, som giver dem en god forudsætning for at blive så dygtige som muligt - fagligt 

men også personligt og socialt.

De elever, der afslutter 4.klasse i taletilbuddet kommer herfra med så godt et 

afsæt som muligt i forhold til deres videre skoleforløb. Fagligt undervises og testes 

eleverne i fagene på lige fod med almenmiljøet. De støttes særligt i undervisningen 

og i testsituationer. Eleverne tilbydes særlige hjælpemidler, hvor det vurderes 

nødvendigt. Vi understøtter den faglige undervisning med forskellige specialpæ-

dagogiske redskaber. Fx Boardmaker, NOTA. Målet er at vores elever udsluses til 

almenmiljøet, når de er klar og har de faglige og sociale kompetencer der skal til.
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Tilbuddets teoretiske udgangspunkt og 

efterlevelse i praksis, herunder børne-

syn.

Vi arbejder efter Folkeskoleloven, Ballerup Kommunes vision ”Skole med vilje” og 

Skolestyrelsesvedtægter.

Vores teoretiske udgangspunkt og børnesyn bygger på strategien Fællesskab for 

alle – Alle i fællesskab. Vi har en systemisk og narrativ tilgang til det enkelte barn. 

Vi fokuserer på den gode historie i barnet og ser fremadrettet på barnets udvikling. 

Dette bevirker, at der i det daglige arbejde fokuseres på barnets potentialer og 

ressourcer. 

Eleverne guides og støttes i at indgå i positive sociale relationer. Det gøres ved at 

have fokus på inkluderende læringsfællesskaber, hvor alle accepterer hinandens 

forskelligheder.

Forældresamarbejde

Fagligt og socialt.

Tilbuddet vægter værdier som tillid, åbenhed, respekt og medansvar i et ligevær-

digt samarbejde med forældrene.

Udgangspunktet for det gode skole- hjem samarbejde er, at der gennem informa-

tion skabes medansvar for barnets/klassens fortsatte udvikling, sammenhold og 

forældrenes involvering. Barnets gode udvikling afhænger af et godt skole-hjem 

samarbejde, hvor vi gensidigt og løbende informerer hinanden.

Teamet omkring den enkelte elev sikrer, at der er en tæt og jævnlig kontakt med 

hjemmet.

Personalegruppen har kompetencer til at vejlede forældrene i hvordan de bedst 

muligt støtter barnet i dets talesproglige og psykiske udvikling.

Tilbuddets tilgang til læring Eleverne støttes i deres specifikke sproglige vanskeligheder.  

Barnets talesproglige udvikling er altid i fokus i undervisningen, hvor der skabes 

plads til faglige dialoger, så talesproget stimuleres så meget som muligt. Dialogen 

er vigtig i understøttelsen af elevens taleudvikling.

Vi arbejder ud fra, at hvert barn skal lære og støttes i at være en del af almensko-

len. Der arbejdes målrettet på, at eleven skal tilbage til almenmiljøet.

Øvrige indsatser og tiltag De fleste elever i tilbuddet forventes at kunne udvikle et så godt talesprog, at de 

skal tilbage til et almindeligt skoletilbud. 

Der arbejdes henimod dette på flere niveauer. Fx i faget sprogstimulering, hvor 

læreren tilrettelægger en time i klassen med fokus på elevernes talesproglige 

udvikling. Det kan være udtale, sætningsopbygning samt elevens ekspressive og 

impressive ordforråd.

I den individuelle talepædagogiske undervisning laves en helt særlig indsats på det 

enkelte barn ud fra barnets aktuelle sproglige udvikling.
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BILAG 5: 

Præsentation af Gruppeordningen på Baltorpskolen

Alle specialiserede undervisningstilbud i Ballerup Kommune tager afsæt i skolernes overordnede vision Skole med Vilje, der 

lægger vægt på at:

>	� Alle børn lærer optimalt i skolen 

>	� Alle skaber fællesskaber i skolen 

>	� Skolen mestrer fornyelse

Navn Gruppeordningen Baltorpskolen

Adresse Platanbuen 1, 2750 Ballerup

Åbningstider Tilbuddet har åbent i skolens almindelige åbningstid, og følger den kommunale 

feriekalender for skolerne. Der er tilknyttet BFO og klub, som tilbydes ved siden af 

skoledelen.

Ledelsesoplysninger

Uddannelser/erfaringer

Pædagogisk leder Line Kølby.

Læreruddannet, Organisationsuddannelse fra Dispuk og erfaring indenfor special-

undervisning.  

Børnegruppen 

Udfordringer/baggrund

Elever med generelle indlæringsvanskeligheder. Eleverne profiterer af at være i 

et mindre undervisningsmiljø, hvor de får mulighed for læring i et lavere tempo, 

mange gentagelser og forskellige måder at lære, træne og opnå ny viden og fær-

digheder på. 

Mange af eleverne er også udfordret i forhold til ADHD, autismespektrum forstyr-

relser, opmærksomhedsforstyrrelser, OCD. 

Personalesammensætning

Uddannelser / erfaringer 

Kompetencebredde

Personalegruppen består af pædagoger og lærere med en specialiseret viden 

og erfaring i forhold til generelle indlæringsvanskeligheder. Der sker løbende en 

opkvalificering af personalet, så det til enhver tid er kvalificeret til at møde gruppe-

ordningens elever med de behov og udfordringer de har. 

Tilbuddets faglige og sociale opgaver  

i forhold til børnegruppen

Børn og unge skal periodevis kunne tilbydes specialiserede tilbud, der skaber 

trivsel, udvikling og læring. Formålet er, at tilgodese børn og unges aktuelle situ-

ation og styrke dem til fremadrettet at kunne indgå i fællesskabet i almenmiljøet. 

Gruppeordningen arbejder med udgangspunkt i det enkelte barns potentiale og 

muligheder. Alle børn skal være en del af et eller flere fællesskaber, som de møder i 

deres skoleliv og deres fritidsliv. De skal blive klar til livet udenfor skolen og tilegne 

sig de kompetencer, der er nødvendige for at kunne begå sig på egen hånd.

Tilbuddets teoretiske udgangspunkt 

og efterlevelse i praksis, herunder 

børnesyn.

I Gruppeordningen er der et inkluderende læringsmiljø, som sikrer det enkelte 

barn de bedste betingelser for at udvikle sig fagligt, socialt og personligt. Vi tager 

udgangspunkt i, at alle børn gør det rigtige, hvis de kan. Alle børn har særlige 

behov, talenter og muligheder - og de skal ses, anerkendes og udfordres, der hvor 

de er. Personalet i gruppeordningen skaber de rammer der skal til, for at børnene 

kan blive en del af flere fællesskaber af såvel faglig som social karakter. Børnenes 

ressourcer og kompetencer danner udgangspunkt for deres læring og udvikling 

og vi tilstræber at give alle børn mulighed for at udnytte deres faglige, sociale og 

personlige potentiale bedst muligt. 
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Forældresamarbejde

Fagligt og socialt

Traditioner

Gruppeordningen vægter et tæt forældresamarbejde omkring det enkelte barn. 

Vi prioriterer at inddrage forældrene i børnenes skole, så vi i fællesskab kan un-

derstøtte barnets udvikling. Vi tilbyder fælles faglige og sociale arrangementer på 

tværs af klasserne, for at styrke børn og forældres sammenhold og fællesskab i 

gruppeordningen. Ligeledes inviteres forældre til børn og unge i gruppeordningen 

til mindst to individuelle samtaler om året. 

Tilbuddets tilgang til læring Vi tilbyder børn og unge et trygt og udviklende læringsmiljø, som tager individuelt 

udgangspunkt i barnets faglige, sociale og personlige behov og potentiale. Vi 

evaluerer løbende børnenes faglige progression og sikrer os, at vi har et godt og 

aktuelt kendskab til det enkelte barns udvikling. Vores sigte er, at de elever som har 

forudsætninger for det, forberedes til folkeskolens prøver.

Øvrige indsatser og tiltag De yngste elever er tilknyttet skolens BFO, hvor der er et overlap af personale fra 

gruppeordningen, ligesom der er personale fra BFO, som er en del af børnenes 

skoledag i gruppeordningen. På den måde sikres børnene en sammenhængende 

genkendelig dag, med mulighed for at være sammen med kendte voksne om efter-

middagen.
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BILAG 6: 

Eksempel på tema fra BFO

Fællesskaber

	 Hvordan arbejder vi i vores BFO med, at alle vores børn oplever venskaber og at høre til i store som små fællesskaber?

Hvad? Hvad ønsker I at opnå(for medarbejdere, børn, forældre og ledelse)? Hvilke tiltag ønsker I at gøre? Hvad er det 

overordnede mål? 

	 Børn

	 Forældre

	 Medarbejdere

	 Ledelse

Hvorfor er denne indsats en god ide? Hvorfor er dette mål godt?	

	� Igangsatte lege på  legepladsen. Vi er opmærksomme på børn der ikke har lege med andre. Vi styrer så de børn der ellers 

ikke leger, leger med hinanden. Styrker fællesskaber på tværs.

	 Observerer interesser og opfordrer børn der ikke leger til at lege med børn der leger det samme.

	 1. Fællesskab udenfor: frikvarters dækning.

	 Målstyrede aktiviteter.

	 2. Forpligtende fællesskaber: hvordan kan vi arbejde med f.eks. 3 klassespigerne, drenge med anden etnisk baggrund.

	 3. Børnefødselsdag.

	 Ad1.

	 Vi vil lave det for at skabe et godt frikvarter med gode oplevelser for børnene.

	 For at skabe færre konflikter.

	 Det handler også om at lære børnene nogle lege.

	 Forældre:

	 PR via billeddokumentation til forældrene.

	 Eller lave en lukket  Fb gruppe for Baltorpskolen

	 Bruge billedskærme i BFO’en.

	� Husk at være Obs på de børn der ikke må fotograferes og lægges op på de sociale medier. Men hvor mange børn handler 

det om?

	� Fb skal ikke kun bruges til billeddokumentation, men også til invitationer og informationer

	� Medarbejdere: hvordan sikrer vi at vi informerer alle:

	� At alle er engageret, både lærer og pædagoger.

	� At vi er gode til at sparre med hinanden.

	� Ansvarlighed for opgaven både fra en selv og fra lærer -og pædagoggruppen.

	� Forventningsafstemning i mellem pædagoger og lærer fordi nogle pædagoger nu er bundet op på bestemte børn/børne-

grupper/ aktiviteter.

	� Vigtigt at få det nedskrevet.

	� Være igangsættende og aktive i legene.

	� Få lavet klare aftaler med lærerne og en medinddragelse så de også ved hvad vi gerne vil have de tager sig af (konflikter)

	� Dem der har gårdvagten skal f.eks. Have veste på.

	� Der kan være en konflikt imellem de voksne som børnene har tillid til (ofte pædagogerne) og så de lærer der har gårdvagt 

og skal være konfliktløsere

	� Vurdere på om vi kan løse en konflikt selvom vi er igang med en aktivitet.

	� Lærerne tage aktiv del i aktiviteterne i stedet for at klumpe sig sammen, så børnene lærer lærerne at kende.

	� Der vil efterhånden være færre konflikter, når der bliver sat noget igang.



	� Vi er mange voksne ude til aktiviteterne.

	� Vurderingssag om hvornår man skal trække sig ud af en aktivitet for at løse en konflikt.

	� Involvere lærerne og bede dem om at være opmærksomme og om at hjælpe os. Synliggøre at vi har sat aktiviteter i gang.

	� Gangvagter-ne skal overholde frikvarterne

	� Lærerne får mere undervisning tid,  hvis der ikke er så mange konflikter der tages med ind.

	� HUSK at informere vikarer om at de også har frikvarters vagter.

	� Ledelse:

	�  Bakker rigtig meget op og vi har fået ca. 8000 til at indkøbe materialer.

	� Sende signal til ledelsen om vigtigheden af aktiviteterne også i frikvarteret.

	� Lave en handleplan?

	� Det er ledelsens opgave at gå hen til de lærer der ikke møder op i frikvarterene. Men vi skal informere om hvem det er der 

mangler i frikvarterene.

	� Sørge for at der bliver givet besked til vikarer om at de også har gårdvagt.

	� Nødvendigt at ledelsen ved at der mangler gårdvagter når der er vikarer på.

Hvordan? Hvordan ønsker I at gøre det? Hvordan kan I se om projektet er i mål? Hvilke tegn/forandringer viser I er på 

rette vej? Hvilken metode anvender I?

	� Ad 1

	� Det er vigtigt vi får lærerne med.

	� Der skal være plads til børns frie leg.

	� Kan man skabe noget meningsfuldt i frikvartererne kan det bringes med ind i klassen eller i Bfo.

	� Periode fra 1 december til 1 maj.

	� Sætte ord på forventninger til lærerne og hvad de kan forvente vi igangsætter.

	� Lærernes opgave er konflikthåndtering.

	� (Husk krokodille-bakken)  Pædagogerne skal stå for aktiviteter.

	� Vi præsenterer det for lærergruppen i indskoling.

	� Vi skal finde ud af hvordan vi informerer resten af lærergruppen

	� Meget vigtigt med frikvarters-dækning da det er noget vi skal. Og fordi der er børn der oplever at de har et dårligt frikvar-

ter.

	� Vi har valgt ”Frikvarters-dækning”

	� Børnene er i nogle klasser, sat sammen i legegrupper. Derfor skal legegrupper-ne blive enige om hvilken af de igangsatte 

aktiviteter de vil vælge, inden de går ud.

	� Det er ikke vores opgave at hive børnene ind i legegrupperne eller ind i en aktivitet.

Hvornår gør I noget? Hvad er tidsplanen?

	 Start på aktiviteter i uge 49

	 Lykke laver oplæg til skolebestyrelsen vedr. Fb. mm.Eva  tager det med i skolebestyrelsen

	 Evaluering i uge 8

	 Personalegruppen informeres herefter.

	 Inden uge 49 skal vi lave en aktivitetsplan der skal sendes ud til lærerne.

	 Aktivitetsplanen informeres også ud til børnene.

	 Sendes ud på intra og lærerne informerer herefter børnene.

	 Line og Steffen orienterer lærerne.

	 8 december skal punktet tages med på årgangsteam møderne.

	 Vi igangsætter aktiviteter allerede nu. Så har vi mulighed for at afprøve nogle lege/aktiviteter.

	 Ønsker til indkøb sendes til Steffen eller Line nu.
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Opfølgning og evaluering – hvad er der kommet ud af indsatsen? Hvad er næste skridt?

	 Ad 1 Vi SKAL være i gang uge 49

	 Vi kan koordinere det efter dette hovedgrupper

	 A. Græsplæne aktiviteter

	 Hanne: torsdag og fredag

	 Emil: Mandag og torsdag

	 Lykke: Onsdag, torsdag.

	 Ibrahim: Mandag, onsdag og torsdag.

	 Steffen: Torsdag, fredag.

	

	 B. Asfalt aktiviteter

	 Line: Mandag

	 Heba: Mandag

	 Yvonne: Mandag, onsdag, torsdag og 

	 Susse: Mandag og torsdag.

	 Teckla: onsdag, torsdag, fredag.

	 Kenni: Mandag og onsdag.

	 Lykke: Fredag

	  

	 C. Boldburet

	 Michael: Onsdag, torsdag, fredag.

	 Gulizar: Onsdag, torsdag, fredag.

	 Husk at der er mange børn der leger på krokodille-bakken.

	

Fællesskaber

	 Hvordan samarbejder vi med både lærere og forældre om at sikre børnenes deltagelse i sociale fællesskaber?

Hvad? Hvad ønsker I at opnå(for medarbejdere, børn, forældre og ledelse)? Hvilke tiltag ønsker I at gøre? Hvad er det 

overordnede mål? 

	 Børn

	 Forældre

	 Medarbejdere

	 Ledelse

Fællesskaber

	� Hvordan arbejder vi målrettet med, at børnene oplever værdien af deltagelse i fællesskaber, herunder at de får oplevelser 

med medansvar, rettigheder og pligter?

Hvad? Hvad ønsker I at opnå(for medarbejdere, børn, forældre og ledelse)? Hvilke tiltag ønsker I at gøre? Hvad er det 

overordnede mål? 

	 Børn

	 Forældre

	 Medarbejdere

	 Ledelse
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