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Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har besluttet, at

der hvert ar skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skolerne.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevaesenets og de enkelte

skolers niveau i forhold til:

> nationalt og lokalt fastsatte mal

> kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfglgning
herpa

> kommunalbestyrelsens opfglgning pa tidligere kvalitetsrap-
porter

De nationale krav til kvalitetsrapporten er beskrevet i Folke-
skolelovens § 40 a.
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INDLEDNING

Der udarbejdes otte kvalitetsrapporter i Ballerup Kommune -
syv skolerapporter og én rapport, der beskriver det samlede
skolevaesens udvikling. De syv rapporter beskriver de fem
distriktsskoler samt Kasperskolen og Ordblindeinstituttet. |
den overordnede rapport for Ballerup Kommunes skolevaesen
sammenlignes resultaterne i kommunen med landsgennem-
snittet. | skolerapporterne sammenlignes den enkelte skole
med Ballerup Kommunes samlede resultat i det omfang, som
vi har data herfor.

Skolestrukturen i Ballerup Kommune tradte i kraft 1. august
2015.
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Nedenfor er en skitse over den forandringsproces, der er i gang pa skoleomradet i Ballerup Kommune.

INDSATS-
INPUT / AKTIVITETER RAD KA LANGSIGTET
RAMMER PA SKOLERNE 8¥TPU$ R/ INDIKATORER RESULTAT EFFEKT

Varieret

Aktivitet 1 skoledag

Folkeskole-
reform

Styrkelse
af fagene
i skolen

Aktivitet 2

Ny budgetmodel

Malstyret

Aktivitet 3 undervisning

Ny skolestruktur

Robuste

Aktivitet 4 Selar

Sammenhang
0-25ar

Styrket

Aktivitet X udskoling

Flere dygtige
og faerre fagligt
svage elever

Dgetinklusion

Elevernes trivsel
skal gges

Hgjst 35% af
enarganggari
10. klasse

Elevernes karakter

er hgjere end den

sociogkonomiske
reference

Alle bliver sa
dygtige de kan

Mindske
betydninge af
social ulighed

en til
og trivslen
i folkeskolen

95%

Alle bgrn lzerer gennemfgrer

optimalt i skolen

en ungdoms-
uddannelse

Alle skaber
feellesskaber
i skolen

Skolen mestrer
fornyelse

Opfyldelse af
skolens
lokale mal

Bla boks: Nationalt niveau Grgn boks: Kommunalt niveau Rgd boks: Skole niveau

HVAD BESKRIVER
KVALITETSRAPPORTEN?

Ovenfar er en skitse over den forandringsproces, der er i gang
pa skoleomradet i Ballerup Kommune.

De bla kasser er rammer, indsatsomrader og mal, der er kom-
met med folkeskolereformen - den seneste stgrre @&ndring af
skolen.

De grgnne kasser er Ballerup Kommunes rammer, indsats-
omrader og mal, som dels udspringer af arbejdet med at
implementere visionen Skole med Vilje og dels udspringer af
de pejlemaerker, som blev besluttet i forbindelse med den nye
skolestruktur.

Der eri hgj grad overlap mellem initiativer, der udspringer

af folkeskolereformen, Skole med Vilje og skolestrukturen.
Ovenstaende farver skal derfor ikke tolkes for stramt. Nogle af
de bla kasser kunne ogsa have vaeret grgnne. Hensigten er at
skabe et overblik over en kompleks situation.

1 Bekendtggrelse nr. 698 af 23/06/2014

De lysergde kasser er de aktiviteter, som skolerne ivaerksaetter
for at opna de mal/effekter, som er bestemt pa nationalt og
kommunalt niveau med udgangspunkt i de rammer, der er gi-
vet. | forbindelse med behandlingen af styrelsesvedtagten for
skolerne i foraret 2015 besluttede Bgrne- og Skoleudvalget,

at skolerne skal udarbejde egne lokale blgde/kvalitative mal.
Derfor den lysergde kasse i resultatsgjlen.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevaesenets og de enkelte
skolers niveau i forhold til nationale og lokalt fastsatte mal
samt kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet. Med
bekendtggrelsen om kvalitetsrapporter! er fastlagt en lang
raekke resultatoplysninger/indikatorer, som kommunalbe-
styrelsen skal tage udgangspunkt i. Det er fx oplysninger om,
hvordan eleverne klarer sig fagligt og om elevernes trivsel.
Herudover skal indga nogle resultatoplysninger/indikatorer,
som er vedtaget lokalt i Ballerup Kommune, og som fremgar af
bilag til styrelsesvedtaegten for skolerne. Det er mal for hvor
mange elever, der skal ga direkte videre i ungdomsuddannelse
efter 9. klasse og for elevernes praestationer i forhold til den
sociogkonomiske reference.




OPBYGNING AF
KVALITETSRAPPORTEN

Kvalitetsrapporten er i lighed med de foregaende ar bygget op
med udgangspunkt i visionen Skole med Vilje og de tilhgrende
tre overordnede malsatninger:

> Alle bgrn lzerer optimalti skolen

> Alle skaber fellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Under hver malsatning er der nogle temaer, som behandles i
kvalitetsrapporten.

Temaerne er:

Alle larer optimalt:
> dansk

matematik

klar til uddannelse
efter grundskolen

vV V Vv

Alle skaber fallesskaber:
> trivsel
> elevfraveer
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Skolen mestrer fornyelse

Leringsledelse/ledelse teet pa opgaven
Implementering af paedagogiske leeringscentre
Udvikling af skolernes ressourcecentre

Udvikling af kompetencecenter

Status pa it-mentorprojektet

Implementering af mal- og indholdsbeskrivelser for BFO
Kompetencedaekning

Status pa skolens arbejde med at beskrive blgde mal

vV V. V VvV V V VvV V

| temaerne indgar resultatoplysninger/indikatorer samt
distriktsskolelederens vurdering af skolens udvikling inden for
temaet.

Som opfaglgning pa temaerne er sidst i rapporten et afsnit med
anerkendelser og anbefalinger til skolen. | afsnittet er i punkt-
form beskrevet, hvad centerchefen og distriktsskolelederen i
feellesskab har valgt at fremhaeve som forhold, skolen szerligt
bgr anerkendes for, og en raekke anbefalinger til forhold, sko-
len bgr forbedre de kommende ar.

Vil s o Srwm Mo e W Gle DIED | Bl sy

Skole med vilje 7}
En hejtprasterende og skabende

BALLERUY
et e et
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PRZESENTATION AF
HEDEGARDSSKOLEN

Hedegardsskolen er en delvist 3-sporet skole fra 0. - 9. klasse.
Pa 0., 1, 3.0g 5.klassetrin er der dog to klasser (2016/17).
Skolen har flere gruppeordninger: tre grupper med bgrn fra
autismespektret, fire grupper med bgrn med ADHD samt tre
modtageklasser.

Skolens samlede elevtal er ca. 673 elever.

Der er samlet 80 lzerere og to bgrnehaveklasseledere. Derudover
er 14 stgttepadagoger tilknyttet skolen. Her er de syv tilknyttet
gruppeordningerne, og de syv deles mellem skole og BFO.
BFQ’en har to afdelinger med et samlet personale pa ca. 20
medarbejdere. Det administrative personale bestar af tre del-
tidssekretaerer, hvoraf den ene sekretzer deles mellem skole

og daginstitutionsomradet.

Skolens ledelse ses i diagrammet herunder.

Figur 1: Organisering af Hedegardsskolen pr. 1. august 2015

Skolens distrikt bestar af almene boliger (Hedeparken og
Magleparken) samt Buerne (villakvarter pa den anden side
af Hold-An Vej). Herudover kommer ca. 15 % af eleverne fra
gvrige skoledistrikter.

Fra skolearet 2009/10 er Hedegardsskolen blevet udnaevnt
til idreetsskole under Team Danmark. Dette har forelgbig
bevirket, at der er tildelt ekstra tid til idraet. Skolen har
oprettet sarlige idraetsklasser, hvortil man kan sgge om
optagelse bade fra Ballerup Kommune og fra andre kommu-
ner. Idraetsklasserne oprettes fra 7. klasse, og vi har szrlige
idretsklasser pa 7., 8. og 9. klassetrin.

Hedegardsskolen har gode fysiske rammer med searligt gode
idretsfaciliteter.

Hedegardsskolens motto er: Gar skolen glad.

Distriktskoleleder
Hedegardsskolen

Administrativ leder

Pzedagogisk leder
Indskoling

Padagogisk leder
Mellemtrin

Pzdagogisk leder
Udskoling

Padagogisk leder
Special-
tilbud

BFO leder
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Figur 2: Elevtal, Hedegardsskolen

0. Klasse [ Drenge

Piger
1. Klasse

2. Klasse
3. Klasse

4. Klasse

5. Klasse

6. Klasse

7. Klasse

8. Klasse

9. Klasse

10. Klasse
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OPFQLGNING PA
KVALITETSRAPPORTEN 2015

Hedegardsskolen fik i kvalitetsrapporten 2015 anerkendelse
for:

> At personalet har taget den nye struktur til sig pa en sa flot
made, og at fusionsprocessen i det specialiserede tilbud er
lykkedes.

> At have faet et teet 0og godt samarbejde i det nye samlede
ledelsesteam.

> Atdet er en del af skolens kultur og image at have hgje
forventninger til alle bgrn. Synlig laering, malstyret under-
visning og lzeringsledelse er nogle af indsatserne, der barer
dette og skaber feelles mal og retning.

> Meget flotte test- og afgangspraveresultater. Skolens ele-
ver praesterer markant bedre.

> At kulturen og samarbejdet er knyttet til velfungerende
argangsteam og kollegavejledning i PLC.

> At have skabt variation og kvalitet i den lzengere skoledag,
fx via tydelige mal og seerlige forlgh for bevaegelse, aben
skole og faglig fordybelse.

Skolen fik fglgende anbefalinger:

> Udarbejd en strategi for kompetenceudvikling (fra de
ca. 80 % nu frem mod 95 % i 2020). Strategien skal ogsa
rumme ressourcepadagogerne.

Status pa indfrielse af anbefalingen:
Vi har ndet 100 % i dansk og matematik og er derfor godt pa

vej.

| fysik undervises alle klasser af linjefagsuddannede. Det sam-
me er geldende i tysk.

Vi har opnaet disse ret fine tal ved en malrettet indsats i for-
hold til ansaettelser.

> Hav fortsat et @get fokus pa elevernes trivsel.

Status pa indfrielse af anbefalingen:

Elevernes trivsel ligger fortsat pa kommunegennemsnittet.

Vi har i lgbet af aret arbejdet med nye principper for trivsel og
antimobning. Alle klasser arbejder hvert ar med deres trivsels-
plan.




Pa skoleniveau har vi taget bolden op fra Undervisningsmini-
steriets kampagne og sat fokus pa at udvikle én fzlles anti-
mobbestrategi. Vi har anvendt materialet fra Undervisnings-
ministeriet pa skolemgder og elevrad. Der arbejdes nu videre
i ressourcecentret. Vi forventer at have en helt ny strategi i
foraret 2017.

> Arbejd med faglige feellesskaber fx via aktionslarings-
forlab.

Status pa indfrielse af anbefalingen:

Vi har arbejdet med aktionslzering og laringsledelse i lgbet

af 2016. Vi har haft et seerligt fokus pa specialomradet, hvor
gruppeordningerne har haft indsatser hos hinanden. Laerere
fra ADHD-grupperne har haft aktioner hos larere fra autisme-
omradet og omvendt.

>Fortsat det gode arbejde med hgje faglige forventninger
til alle bgrn.

Status pa indfrielse af anbefalingen:
Vores resultater viser tydeligt, at vores strategi for hgje resul-
tater virker.
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Vores elever scorer samlet set hgjt igen i ar, og nar man sam-
menligner med den sociogkonomiske reference ligger vi 0,5
point over skoler med tilsvarende elevgrundlag.
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ALLE LARER
OPTIMALT

DANSK

Dansk er i fokus bade nationalt og lokalt. Et af de nationale
mal er, at andelen af de allerdygtigste elever i dansk skal stige
ar for ar, og at andelen af elever med darlige resultater i de
nationale test for laesning og dansk skal reduceres ar for ar.

Figurerne er hentet fra Styrelsen for IT og Laerings ledelsesin-
formationssystem LIS. For en raekke data er dette ikke muligt
pga. kompleksiteten i opggrelsesmetoden. Det geelder fx soci-
ogkonomisk reference og nationale testresultater.

Afsnittet indeholder kompetencedakningsgraden i dansk, re-
sultater i afgangsprgver og nationale test. Til slut er en samlet

vurdering af faget dansk og en beskrivelse af de overvejelser
og handlinger, som vurderingen giver anledning til.

Figur 3: Kompetencedaekning i dansk, Hedegardsskolen

Procent
100

80
60
40

20

100%

2013/14 2014/15

2015/16

Kompetencedakning

Regeringen har aftalt med KL, at der skal vaere fuld kompeten-
cedakning i 2020 - dvs. at alle klasser i alle fag skal undervises
af lzerere med linjefag eller tilsvarende kompetencer i det pa-
gzldende fag. Figur 3 viser, at alle klasser pa Hedegardsskolen
i dansk blev undervist af lzerere med undervisningskompeten-
ce i faget. Malet er dermed naet.

Il Hedegardsskolen
I Landsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Figur 4: Afgangsproverne i dansk 2016, Hedegardsskolen 2 Figur 4 viser, at karaktererne i afgangsprgverne i dansk i
2015/16 Ia lige over kommunegennemsnittet. Forskellen mel-
10 lem kgnnene er ikke sa stor pa Hedegardsskolen som i resten
af kommunen.
8
Tabel 1 viser, hvordan eleverne har klaret pregverne i forhold til
6 elever pa andre skoler med tilsvarende baggrund. Eleverne pa
Hedegardsskolen klarede sig signifikant bedre i skriftlig dansk
4 i forhold til den sociogkonomiske reference. | la2sning og
retskrivning klarede eleverne sig bedre og i mundtlig darligere
2 end referencen, uden at det var signifikant bedre eller darlige-
re. Se mere om den sociogkonomiske reference i hilaget.
0
Hedegardsskolen Ballerup
Kommune

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Tabel 1: Opndet karaktergennemsnit i bundne prgvefag og sociogkonomiske referencer, 9. klasse. En * markerer, at forskel-
len er signifikant.2

Skolear Skolear Skolear
2015/16 2014/15 2013/14

Sociogkonomisk

Sociogkonomisk
reference

gennemsnit
Sociogkonomisk
reference
Karakter-
gennemsnit
reference
Karakter-
gennemsnit

Karakter-

Laesning 6.9 6,5 0,4 6,5 6,3 0,2 5,5 5,5 0,0
Mundtlig

Retskrivning 7.4 6.8 0,6 7.7 7,3 0.4 4,5 5,0 -0,5

Skriftlig

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

2 Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vaegter lige meget, uanset hvor mange
prever de har aflagt. | dansk og matematik indgar alle elever, der har aflagt mindst én prave i faget.
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Nationale test Selve testresultaterne er fortrolige. Nedenfor er derfor alene
De nationale mal for laesning og matematik i forhold til de nati-  en opfelgning pa, hvorvidt skolen lever op til malene eller gj.
onale tester:

> Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at Iase og reg- Tabel 2 viser, at Hedegardsskolen i skolearet 2015/16 ikke
ne i de nationale test naede malet om at mindst 80 % skal vaere gode til at laese i de
> Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og ma- nationale test. Pa flere klassetrin er der en positiv udvikling
tematik skal stige ar for ar for andet ar i traek.
> Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test

for laesning og matematik uanset social baggrund skal redu-
ceres ar for ar.

Tabel 2: Er mindst 80% af eleverne gode til at leese i de nationale test?

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Hedegardsskolen 2015/16 Nej Nej Nej Nej
Ballerup Kommune 2015/16 Nej Nej Nej Nej
Danmark 2015/16 Nej Nej Nej Nej

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Tabel 3: Er der flere gode leesere i testene end i sidste ars test?

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Hedegardsskolen 2015/16 ift. 2014/15 Nej Nej Ja Ja
Hedegardsskolen 2014/15 ift. 2013/14 Ja Nej Ja Ja
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Ja

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Tabel 4: Er andelen af de allerdygtigste elever i dansk, leesning steget siden sidste skolear? 3

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Hedegardsskolen 2015/16 ift. 2014/15 Nej Ja Ja Ja
Hedegardsskolen 2014/15 ift. 2013/14 Ja Nej Nej Ja
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Ja Nej Ja

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

3 Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Tabel 5: Er andelen af elever med darlige resultater i de nationale test i dansk, leesning faldet siden sidste skolear *

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Hedegardsskolen 2015/16 ift. 2014/15 Nej Nej Ja Ja
Hedegardsskolen 2014/15 ift. 2013/14 Ja Ja Ja Ja
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej

| forhold til den sociogkonomiske reference klarede Hede-
gardsskolen sig bedre end eller pa niveau med skoler med
tilsvarende baggrund.

Skoleledelsens vurdering

Vi er tilfredse med resultatet i de afsluttende prgver i dansk.
Viligger samlet set over vores sociogkonomiske reference.
Det ggr sig geldende i tre af fire omrader. Vi ser ogsa, at
lesningen udvikler sig for eleverne gennem deres skolegang,
saledes at vi slutter peent med et gennemsnit pa 6,9. Vores
afgangsprever i skriftlig fremstilling er signifikant over den
sociogkonomiske reference. Kun mundtligt ligger vi noget
overraskende lavere end referencen.

| de nationale tests har vi ikke endnu naet malene for lzesning,
men det er tydeligt, at andelen af dygtige elever stiger pa mel-
lemtrin og udskoling, samtidigt med at andelen af elever med
darlige resultater falder.

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Overvejelser og handlinger

Vi har 4 |aesevejledere pa skolen. De to er tilknyttet indskolin-
gen, mens en er tilknyttet mellemtrinnet, og en er tilknyttet
udskalingen. Den sidstnaevnte vejleder er ligeledes i vores
gruppeordninger.

Vores vejledere laver lzesekonferencer med lzrerne i forhold
til de frivillige nationale tests, som pa Hedegardsskolen er
gjort obligatoriske. Herefter fglges op i lgbet af foraret med
de obligatoriske tests. Neermeste padagogiske leder deltager
i konferencen.

Viarbejder fortsat med VAKS-kurser pa 3., 4. og 5. klassetrin.
Elever med dysleksi tilbydes Ipad eller Cromebook.

Som noget nyt i dette skolear (2016/17) har vi arbejdet med
leeseuniverset i indskolingen, som er et niveaudelt laesekursus
for alle elever pa tveers af drgange. Dette er igangsat af vores
leesevejledere.

4 Andelen af elever med darlige resultater i lsning defineres som andelen af elever pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som 'mangelfuld’ eller 'ikke tilstraekkelig’ pa den kriteriebaserede skala.
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MATEMATIK

Matematik er lige som dansk i fokus bade nationalt og lokalt.
Et af de nationale mal er, at andelen af de allerdygtigste
elever i matematik skal stige ar for ar, og at andelen af elever
med darlige resultater i de nationale test for matematik skal
reduceres ar for ar. Matematik er ligesom dansk afggrende for
adgangen til erhvervsuddannelserne for eleverne.

Afsnittet indeholder kompetencedakningsgraden i matema-
tik, resultater i afgangsprgver og nationale test. Til slut er en
samlet vurdering af faget matematik og en beskrivelse af de

overvejelser og handlinger, som vurderingen giver anledning
til.

Figur 5: Kompetencedakning i matematik, Hedegardsskolen

Procent
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40

20
85,6%

2013/14 2014/15

Figur 6: Gennemsnitskarakter i matematik, afgangspragver
Hedegardsskolen 2015/16 °

2015/16

10

Hedegardsskolen Ballerup

Kommune

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Kompetencedakning

Som beskrevet tidligere har regeringen aftalt med KL, at der
skal veere fuld kompetencedakning i 2020. Figur 5 viser, at pa
Hedegardsskolen blev alle klasser undervist af en laerer med
undervisningskompetence i faget i matematik. Skolen opfyl-
der dermed malet om fuld kompetencedakning.

Figur 6 viser gennemsnitsprgvekarakteren i matematik. Hede-
gardsskolen ligger over kommunegennemsnittet i matematik.
Ise@er drengene klarer sig bedre end drengene i kommunen
som helhed.

8 Hedegardsskolen

Landsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

5 Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vagter lige meget, uanset hvor mange
prever de har aflagt. | dansk og matematik indgar alle elever, der har aflagt mindst én prgve i faget. Specialskolerne indgar ikke i kommunegennemsnittet
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Tabel 6 viser, hvordan eleverne har klaret prgverne i forhold
til elever pa andre skoler med tilsvarende baggrund. Eleverne
pa Hedegardsskolen klarede sig signifikant bedre i matematik
i forhold til den sociogkonomiske reference. Se mere om den
sociogkonomiske reference i bilaget.

Tabel 6: Opnaet karaktergennemsnit i bundne prgvefag og sociogkonomiske referencer, 9. klasse. En * markerer, at forskel-
len er signifikant.?

Skolear Skolear Skolear
2015/16 2014/15 2013/14

Sociogkonomisk

Sociogkonomisk
reference

Karakter-
gennemsnit
Sociogkonomisk
reference
Karakter-
gennemsnit
reference
Karakter-
gennemsnit

Matematisk

. 7,2 6,4 0,8* 7,0 6,7 0,3 4,7 51 -0,4
problemlgsning

Matematiske
feerdigheder
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Nationale test: Tabel 7 til Tabel 10 viser, at Hedegardsskolen lever op til
De nationale mal for laesning og matematik i forhold til de nati-  malet om mindst 80 % gode i nationale test i matematik pa 6.
onale tester: klassetrin, men ikke pa 3. klassetrin. Generelt er udviklingen i
> Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at Iase og reg- matematikresultaterne positiv.
ne i de nationale test.
> Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og ma- | testen i matematik i 3. klasse er et profilomrade - matematik
tematik skal stige ar for ar. i anvendelse - skiftet ud med statistik og sandsynlighed fra
> Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test og med foraret 2016. Det betyder, at det er vanskeligt at sam-

for laesning og matematik uanset social baggrund skal redu-  menligne dette ars testresultater med foregaende ars. Derfor
ceres ar for ar. er alene udviklingen pa 6. klassetrin medtaget nedenfor.

Tabel 7: Er mindst 80 % af eleverne gode til matematik i de nationale test?

3. klasse 6. klasse
Hedegardsskolen 2015/16 Nej Ja
Ballerup Kommune 2015/16 Nej Nej
Danmark 2015/16 Nej Nej

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Tabel 8: Er der flere elever med gode resultater i matematiktesten
iforhold til sidste ars test?

6. klasse
Hedegardsskolen 2015/16 ift. 2014/15 Ja
Hedegardsskolen 2014/15 ift. 2013/14 Ja
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Tabel 9: Er andelen af de allerdygtigste elever i matematiktesten
steget siden sidste skolear?®

6. klasse
Hedegardsskolen 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

6 Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.



Tabel 10: Er der feerre elever med darlige resultater
i matematiktesten i forhold til sidste ars test?”

Hedegardsskolen 2015/16 ift. 2014/15
Hedegardsskolen 2014/15 ift. 2013/14
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15

| forhold til den sociogkonomiske reference la Hedegardssko-
lens resultater over skoler med tilsvarende elevgrundlag.

Skoleledelsens vurdering af udviklingen i faget matematik:
Udviklingen af lzeringen i faget matematik har pa Hedegards-
skolen vaeret understgttet af fuld linjefagsdakning, et staerkt
fagteamsamarbejde og fra i ar en satsning pa argangens
matematiksamarbejde.

Herudover har skolen en faglig steerk matematikvejleder, som
understgtter den fortsatte progression i samarbejde med
fagets undervisere.

Hedegardsskolen har en gruppe laerere, understgttet af le-
delsen og den kommunale IT- konsulent, der er undersggende
pa de IT-padagogiske muligheder, der er under konstant
forandring. Det paedagogiske personale er saledes malrettet i
deres arbejde i forhold til at integrere de digitale muligheder,
der understgtter bgrnenes leering.

Herudover har alle Izerere i udskolingen integreret sprogba-
serede undervisningsmetoder, der gger bgrnenes leering i
forhold til det sgede fokus pa de sproglige elementer i faget.
Skolens ledelse er serdeles tilfreds med det malrettede arbej-
de som afgangspr@vekaraktererne afspejler.

Overvejelser og handlinger

| indevaerende ar er opgaven som matematikvejleder ikke
lzengere alene tildelt én medarbejder, men deles mellem
henholdsvis en indskolings-/mellemtrinsvejleder og en mel-
lemtrins-/udskolingsvejleder.
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Formalet er, at vejlederne specifikt kan malrette deres arbejde
i forhold til elevernes matematiske udviklingsniveau. Samtidig
kan de sparrei forhold de generelle opgaver som fx vejled-
ningsfunktionen.

Vejlederne er ikke uddannede pa diplomniveau, men har

pa baggrund af erfaring/merit og kurser opnaet viden og
kompetencer til at varetage funktionen. Vejledernes uddan-
nelsesmaessige baggrund kan saledes pa sigt understgttes
yderligere. For naervaerende ggres det gennem deltagelse i
mindre kurser og konferencer.

Det er afggrende, at vejledernes kompetencer stadig udvikles,
da prgveformer og indhold er under fortsat forandring.

Herudover deltager Hedegardsskolen i et pilotprojekt, "Turbo-
forlgb” pa 8. drgang, hvor skolens matematikvejlederien uge i
foraret skal gge viden, feerdigheder og kompetencer hos ca. 14
matematisk ikke-uddannelsesparate elever via et komprime-
ret ugekursus. De nationale test vil efterfglgende kunne bidra-
ge til evalueringen af de udvalgte elevers lzringsudbytte.

Hedegardsskolen vil fortsat have fokus pa det faglige samar-
bejde i savel storteamet som pa argangen.

7 Andelen af elever med darlige resultater i lzesning defineres som andelen af elever pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ‘'mangelfuld’ eller 'ikke tilstraekkelig' pa den kriteriebaserede skala.
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KLAR TIL. UDDANNELSE Af Figur 7 fremgar det, at karaktergennemsnittet for alle de

bundne prgver pa Hedegardsskolen Ia hgjere end kemmune-

Dette afsnit handler om afslutningen pa folkeskolen. gennemsnittet ved prgverne i 2016. Pa Hedegardsskalen var
Folkeskolens afgangsprgve bestar af de bundne pragveridansk  der ikke ret stor forskel mellem kgnnene. | forhold til aret far
(lesning, mundtlig, retskrivning, skriftlig), engelsk (mundtlig) er niveauet pa Hedegardsskolen naesten det samme (Figur 9).
fysik/kemi (praktisk/mundtlig) og matematik (problemlgsning
og faerdigheder). Den sociogkonomiske reference (dvs. hvordan eleverne pa
landsplan med samme baggrundsforhold som skaolens elever
Herudover skal den enkelte elev afl&gge to prgver, som ud- har klaret prgverne) for de bunde pragver i gennemsnit er 6,8
traekkes blandt engelsk (skriftlig), matematik (mundtlig), kri- (Figur 8). Eleverne pa Hedegardsskolen har saledes klaret sig
stendomskundskab, historie, samfundsfag, geografi, biologi, 0,5 point bedre end referencen. Forskellen er ikke signifikant,
idreet samt tysk eller fransk. men kan veere et resultat af tilfaldige udsving. | tre prgvedi-

scipliner har eleverne klaret sig signifikant over referencen.
Der fglges i kvalitetsrapporten alene op pa de bundne prave-
fag. Resultaterne fra skolens gvrige praver fremgar af skolens
hjemmeside.

Figur 7: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag
Hedegardsskolen 2015/168

10

Hedegardsskolen Ballerup
Kommune

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

8 Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 praver.
Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit. Kommunegennemsnittet er uden specialskoler.
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Figur 8: Resultaterne af prgverne i 9. klasse og den sociogkonomiske reference 2015/16. De fremhavede sgjler er dem, hvor
resultatet afviger signifikant fra tilsvarende skolers. Det er ogsa markeret med en *.
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Figur 9: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse, Hedegardsskolen

8
I Hedegardsskolen
6 I Kommunegennemsnit
Landsgennemsnit
4
2
0

2013/14 2014/15 2015/16 Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

En af de obligatoriske indikatorer er andelen af elever med to

eller derover i bade dansk og matematik. Det nationale mal er,
at denne andel skal stige ar for ar. Pa Hedegardsskolen fik 88,5
% af eleverne 2 eller derover i bade dansk og matematik.
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Deltagelse i prgverne

Et af de lokale mal i Ballerup Kommune er, at alle elever
skal ga til alle prgver. Pa Hedegardsskolen har naesten alle
elever i 9. klasse veeret til alle prgver de sidste to ar (Figur 11).
Skolen ligger over gennemsnittet. | almenklasserne var samtli-
ge elever til alle prgver.

Skoleledelsens vurdering af resultaterne i
afgangspregverne:

Hedegardsskolen opndede et samlet resultat pa 7,2. Det er

vi tilfredse med og stolte af. Hvis vi ser pa resultatet alene pa
almenomradet giver resultatet 7,3, hvilket er 0,5 over skoler
med tilsvarende elevgrundlag. Hedegardsskolen har fastholdt
det hgje faglige niveau, som vi opnaede i 2014/15.

Vihar dogi ar elever, der ikke opnaede karakteren 02, hvilket
ikke var tilfzldet forrige ar. Det skal dog ses i lyset af, at Hede-
gardsskolen ekskluderer meget fa elever fra almenskolen, og
at alle elever fra almenomradet gik til prave i alle fag.

Overvejelser og handlinger:

Hedegardsskolen deltager i dette skolear i et turboforlgb, hvor
ikke uddannelsesparate pa 8. klassetrin far mulighed for et
intenst 37 timers forlgb bade i dansk og matematik. Dette vil
gge muligheden for, at meget fa elever opnar karakterer under
02 ved deres afgangspragver.

Vores vejledere i dansk og matematik vil foretage disse turbo-
forlgb.

Figur 10: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i bAde dansk og matematik, Hedegardsskolen®
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Figur 11: Andel af 9. kl. Elever, der har aflagt alle prgver *°
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

9 Andelen beregnes som antallet af elever, der har opnaet et karaktergennemsnit pa mindst 2 i bade dansk og matematik i forhold til alle elever, der kendes fra ka-
rakterindberetningen. For hver elev beregnes et karaktergennemsnit af prgverne i dansk og et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der har aflagt alle prgver
i bade dansk og matematik og som mindst har opnaet et karaktergennemsnit pa 2 i begge fag, opfylder kriteriet. Elever, der ikke har aflagt alle prgver i dansk og

matematik, opfylder ikke kriteriet.

10 Andelen af elever, der har aflagt alle prgver i 9. klasse er beregnet pa baggrund af elever, der har aflagt mindst én pragve ved folkeskolens afgangsprgve samt

elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle prgver.




EFTER GRUNDSKOLEN

10. klasse
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har som malszt-

ning, at hgjst 35 % af en argang fortsatteri 10. klasse efter 9.

klasse. Malet er, at eleverne gar direkte videre i ungdomsud-
dannelse.

Figur 12 viser, hvor stor andel af eleverne, som er i gang med
en ungdomsuddannelse tre maneder efter, at eleverne forlod
9. klasse. Ved lasning af figuren skal man vaere opmarksom
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pa, at 10. klasse ikke er en ungdomsuddannelse, og at elever,
der er gaet videre i 10. klasse, ikke fremgar af figuren.

Pa Hedegardsskolen er sket en stigning i andelen af elever, der
er gaet direkte videre i forhold til bade argang 2013 og 2014.
Skolen ligger over kommunens gennemsnit.

15 maneder efter, at de unge er gaet ud af 9. klasse, er blot
76,6 % af argang 2014 i gang med en ungdomsuddannelse.
Det er under kommunegennemsnittet.

Figur 12: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse tre maneder efter 9. klasse, Hedegardsskolen **
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 13: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse.

Arstallet under sgjlerne refererer til det ar, hvor eleverne gik ud af 9. klasse.
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11 Eleveril0. klasse er ikke en del af figuren, da 10. klasse ikke er en ungdomsuddannelse.
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Skoleledelsens vurdering af ssmmenhzngen mellem
udskolingen og ungdomsuddannelserne

Det er meget tilfredsstillende, at der er sket en stigning i an-
tallet af elever, der gar direkte i gang med ungdomsuddannel-
serne. Det skyldes sandsynligvis, at medarbejderne har gget
fokus pa uddannelse og parathedsvurderinger i samarbejde
med UU-vejleder, ligesom deltagelse i f.eks. SKILLS kan have
haft en betydning.

Hvad er skolens naste skridt

Skolen fortsatter med det gode arbejde vedrgrende udsko-
lingslinjer. Gennem arbejdet med linjerne skabes kendskab og
interesse for nye udviklingsomrader i forhold til uddannelse
og fritid.

I januar 2017 pragver vi en helt ny model, hvor syv forskellige
handveerksomrader besgger udskolingen en hel dag. Disse
handvaerk inddeles i diverse workshops, som vores udskoling
besgger pa skift. Der vil naturligvis veere handvaerkere i de
forskellige workshops, der kan lave oplag og vise, hvad de

arbejder med.

Dette tiltag er blevet til i samarbejde med udviklingskonsulent
fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur. Malet er at skabe
interesse for handvaerk i det hele taget.

Pa samme made fortsaetter vi samarbejdet med tgmrerfirma-
et Jakon, som ogsa fremover vil adoptere en klasse for 3 ar.
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ALLE SKABER
FALLESSKABER

ELEVERNES TRIVSEL

Et af de nationale mal er, at elevernes trivsel skal gges.

| Ballerup Kommune har vi i flere ar malt elevernes trivsel, og
det har ogsa veeret et tema i kvalitetsrapporten. Det har hidtil
veeret op til skolerne, hvordan de malte elevernes trivsel. De
kunne selv sammensatte spgrgsmalene, selv beslutte, hvilket
system de ville anvende, og hvornar de gjorde det.

Som et led i folkeskolereformen er indfart flles nationale
trivselsmalinger i folkeskolen. Alle folkeskoler skal hvert ar
gennemfgre en trivselsmaling blandt eleverne i 0. klasse til 9.
klasse. Der er i Bekendtggrelse om maling af elevernes trivsel

i folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) fastsat 40 sp@rgs-
mal, som eleverne i 4.-9.klasse skal stilles, og 20 som de yngste
bgrn skal stilles. Der er stillet et flles system til radighed.

| denne rapport fglges op pa den maling, der blev gennemfgrt i
januar- marts 2016.

For trivslen i 4.-9.klasse udregnes fire trivselsindikatorer, som
dannes pa baggrund af statistiske analyser og er udtryk for
grupperinger af spgrgsmal, som grundlaeggende maler den
samme underliggende holdning hos eleverne.

De fire indikatorer er:

> Faglig trivsel: 8 spgrgsmal, der omhandler elevernes
oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevne og
problemlgsningsevne.

> Social trivsel: 10 spgrgsmal, der omhandler elevernes opfat-
telse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og feellesska-
bet, samt tryghed og mobning.

> Stgtte og inspiration i undervisningen: 7 spgrgsmal, der
omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbe-
stemmelse, samt af Irernes hjzlp og statte.

> Ro og orden: indeholder 4 spgrgsmal.

| bilaget er en oversigt over hvilke spgrgsmal, der indgar i
indikatorerne.
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Figur 14: Trivsel, differentierede indikatorer, gennemsnit pr. indikator *2
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| de falgende figurer vises elevernes fordeling i procent. Pa
grund af afrunding giver den samlede sum ikke altid 100 %,
men nogen steder fx 99 eller 101.

Figur 14 viser gennemsnittet af elevernes trivsel. Af figuren
ses det, at Hedegardsskolens elevers gennemsnitstrivsel er
faldet 0,1 inden for faglig trivsel samt ro og orden. De to gvrige
indikatorer er uandret.

undervisningen
Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Skolen ligger pa kommunegennemsnittet i tre ud af fire
indikatorer og 0,1 over inden for stgtte og inspiration i under-
visningen.

Generelt svarede elevernes fordeling i store traek til kommu-
negennemsnittet.

12 For hver elev beregnes et gennemsnit af svarene pa spgrgsmalene i indikatoren. Gennemsnittet gar fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den ringest mulige trivsel,
og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Figuren viser et gennemsnit af elevernes gennemsnit.
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Figur 15: Trivsel, differentierede indikatorer, fordeling pr. indikator. Elever i bedst trivsel ligger tettest pa 5
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 15 viser fordelingen af elevernes trivsel pa hver af de
fire indikatorer for trivsel. Pa baggrund af elevens besvarelser
beregnes et trivselstal inden for hver kategori.

Pa Hedegardsskolen var flest elever i bedst mulig trivsel inden
for social trivsel. Feerrest var i bedst mulig trivsel inden for
stgtte og inspiration i undervisningen.

Generelt svarede elevernes fordeling i store traek til kommu-
negennemsnittet.

13 Figuren viser fordelingen af elevernes gennemsnit inden for fire grupper: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et gennemsnit fra 2,1
til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1 til 5,0. En elevs besvarelse indgar kun i indikatoren, hvis eleven
har svaret pa mindst halvdelen af spgrgsmalene i indikatoren.
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Udvalgte trivselsresultater for 4. - 9. klasse Figur 17 viser, at de fleste elever altid eller for det meste fgler
Nedenfor er et udsnit af de spgrgsmal, som eleverne i 4. - 9. sig trygge pa Hedegardsskolen, men at faerre altid faler sig
klasse har svaret pa. trygge i forhold til aret far.

Pa Hedegardsskolen var 72 % af eleverne tit eller meget tit Figur 18 viser elevernes svar pa spgrgsmalet "Jeg gar gode
glade for deres skole i starten af 2016 (Figur 16). Det er en faglige fremskridt i skolen”.

fremgang i forhold til aret far.

Skolen ligger pa kommunegennemsnittet. Hedegardsskolens elever svarer i hovedtraek som resten af

kommunen. Eleverne er blevet lidt mindre tilfredse med egen
Udviklingen kan skyldes, at vi ligesom forrige ar har holdt fast udvikling i forhold til aret fgr. Figur 19 viser en indikator for,

i, at alle klasser hvert ar skal lave en trivselsplan for klassen. om eleverne har indflydelse pa skoledagen. Pa Hedegards-
Desuden har vi i skolebestyrelsen og pa skolemgder haft et skolen mener eleverne i hgjere grad i 2016, at elevernes idéer
gget fokus pa princip for trivsel og princip for antimobning. bliver brugt i forhold til aret fgr. Skolen ligger over kommune-
Desuden har viigangsat et udviklingsforlgb vedr. en ny anti- gennemsnittet.

mobbestrategi, der bliver feerdiggjorti foraret 2017.

Figur 16: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Er du glad for din skole?
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 17: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

Hedegardsskolen
2014/15 5% 14% 31%
2015/16 5% 16% 28%
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Figur 18: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Jeg ggr gode faglige fremskridt i skolen
Hedegardsskolen
2014/15 23% 21%
2015/16 | 26% 20%
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Figur 19: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Leererne sgrger for, at elevernes idéer bliver brugt i undervisningen?
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Figur 20: Er du blevet mobbet dette skolear?
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har i efter-
aret 2016 igangsat en fzelles aktionsplan mod mobning: Alle
for én mod mobning. Derfor er elevernes svar pa, om de bliver
mobbet, en del af kvalitetsrapporten i ar.

Figur 20 viser, at 3 procentpoint faerre elever aldrig blev
mobbet i 2105/16 ift. aret fgr. Skolen ligger pa niveau med
kommunen som helhed.

Hedegardsskolen har en antimobbepolitik, som kan lzeses pa
skolens hjemmeside. Politikken er foraeldet, og vi har igangsat
et stgrre udviklingsarbejde i medarbejdergruppen, elevradet
og skolebestyrelsen for at lave en mere tidssvarende antimob-
bestrategi funderet i nyere forskning. Inspiration til arbejdet
er Undervisningsministeriets oplaeg og pjecer.

Vihar et veerdiregelsat, som er tilgeengeligt pa skolens hjem-
meside med overskrifterne:
> Anerkendelse

> Feellesskabsfaglelse
> Abenhed, tillid og tryghed.
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Udvalgte trivselsresultater for 0. - 3.klasse
Eleverne i indskolingen besvarede 20 spgrgsmal med tre svar-
muligheder pr. spgrgsmal.

Figur 21 viser, at faerre elever var meget glade for skolen end aret
far. Skolen ligger nu pa niveau med kommunegennemsnittet.

Figur 21: Trivselsmaling 0.-3. kl. Er du glad for din skole?

Hedegardsskolen

2014/15 24% 74%

2015/16 29% 67%

Ballerup Kommune

|
2014/15 30% 67%

2015/16 30% 66%
| | | |
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Til gengeeld er der sket en fremgang i forhold til, om eleverne
synes, at de er meget gode til at hjaelpe hinanden i klassen
(Figur 22). Skolen ligger under kommunegennemsnittet.

| forhold til om eleverne synes, at de lzerer noget speendende
i skolen (Figur 23), er eleverne pa Hedegardsskolen mindre
tilfredse end aret fgr, men mere end eleverne i kommunen
som helhed.

Figur 22: Trivselsmaling 0.-3. kl.: Er I gode til at hjeelpe hinanden i klassen?
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 23: Trivselsmaling 0.-3. kl.: Leerer du noget speendende i skolen?
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2014/15 [ 22%
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Toiletter

| forbindelse med budget 2015 blev der indgaet politisk aftale
om bedre hygiejne pa skolernes toiletter. Af aftalen fremgar
det, at "Alle bgrn skal have lyst til at bruge skolens toiletter.
Derfor skal hygiejnen vaere hgj. Nar skoledagen forlanges,
bliver der gget behov for hygiejniske bgrnetoiletter”. Derfor er
toiletforholdene et seerligt tema i disse ar.

Elevernes holdning til toiletterne fremgar af Figur 24. | lighed
med resten af kommunen synes de fleste elever, at toiletterne
ikke er rene. lindskolingen er flere utilfredse med toiletterne
i forhold til aret fgr. Eleverne i 4.-9. klasse er lidt mindre util-
fredse end aret far.

Figur 24: Trivselsmaling om toiletterne.
0.-3. KL Er toiletterne pa skolen rene?

Hedegardsskolen

2014/15

2015/16

2014/15

2015/16

Bl Nej

Ja, nogle gange

4.-9.Kkl.: Jeg synes, toiletterne pa skolen er peene og rene?
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Skolen ligger under kommunegennemsnittet.

Toiletter er fortsat et udviklingsomrade pa Hedegardsskolen.
Elitemiljg (firmaet der forestar renggringen pa skolen) har
fortsat afsat ekstra tid til renggring af toiletterne. Vi mangler
stadig, at elevradet far sat mal for arbejdet med toiletters
standard.

| dette skolear har skolens administrative leder pabegyndt en
gennemgang af hver afdeling sammen med den paedagogiske
leder. Her ses pa standard og inventar — herunder ogsa toilet-
ter. Herefter udarbejdes en handleplan for hver afdeling.

9%
22% 5%
28%
27%
\
80 100 Procent

11 Ja, for det meste

Hedegardsskolen
2014/15 22% 9% |
2015/16 26% 13% | 7%
2014/15 19%
2015/16 18%
| \
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Helt uenig Uenig Hverken enig eller uenig [ Enig I Helt enig

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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ELEVFRAVZAR Elevernes fravaer opggres i fravaer pga. sygdom, lovligt fravaer

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har et mal om, (med skolens godkendelse) og ulovligt fravaer (uden skolens

at eleverne hgjst ma have 12 fravaersdage i gennemsnit. Det godkendelse). Fordelingen pa Hedegardsskolen ses i Figur

svarer til en gennemsnitsfravaersprocent pa 6 %. 26. P4 Hedegardsskolen og i kemmunen som helhed er den
vaesentligste arsag til elevers fravar sygdom.

Figur 25 viser, at fravaersprocenten pa Hedegardsskolen | Figur 26 ses det, at udviklingen i elevfravaeret pa Hedegards-

er stegeti forhold til de foregaende ar. Skolen ligger over skolen primaert skyldes en stigning i det lovlige fraveer.

kommunegennemsnittet og malet om hgjst 6 % fravaer i gen-
nemsnit.

Figur 25: Udviklingen i elevernes fraveer i %
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 26: Udviklingen i elevernes fraveer fordelt pa fraveerstype i %
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14 Dengennemsnitlige fravaersprocent er beregnet som et gennemsnit af de enkelte elevers fravaersprocent.
Det betyder, at hver elev vagter lige meget i beregningen.



Skolen glaeder sig over, at fraveer pa grund af sygdom er stat
faldende. Det giver dog stof til eftertanke, at det lovlige fra-
veer er steget til 2 %. Vi har en klar strategi i samarbejde med
skolebestyrelsen, at der ikke gives fri, safremt det ansggte
fravaer er over en uge.

Dette giver anledning til, at vi pa ledelsesplan har en skarpet
opmarksomhed pa det lovlige fravaer. Det er altid den paeda-
gogiske leder, der vurderer, om der kan gives fri.

Det skal naevnes, at vi pa skolen har en idraetsklasse pa hver
argang7.,8.0g 9.

Det er elever med seerligt idraetstalent indstillet fra deres
klubber. En del af disse elever dyrker idraet pa et szrligt hajt

plan og far naturligt ekstra meget fri i forbindelse med rejser
inden for deres idraetsomrade.
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SKOLEN MESTRER

FORNYELSE

Der har i flere ar vaeret arbejdet malrettet mod at gge elever-
nes faglige resultater i Ballerup Kommune. Der er fokus p3, at
skolerne som organisationer er velfungerende, og at medar-
bejderne har kompetencer til at lede elevernes lzering. Efter
den nye skolestruktur er tradt i kraft har skolerne mulighed
for at lede tzet pa praksis, og der er skabt mulighed for at sup-
portfunktionerne kan samle de ngdvendige kompetencer.

Leeringsledelse og udvikling af supportcentrene pa skolerne
er omdrejningspunktet for skoleudvikling, og der gives en kort
status for tre indsatsomrader nedenfor.

Laeringsledelse pa alle niveauer og ledelse af bgrns lare-
processer

Ledelse af bgrns laereprocesser har veeret et tema i Balle-

rup Kommune i flere ar. | de foregaende ar har udvikling af
professionelle team vaeret omdrejningspunktet for at flytte
fokus fra undervisning til lzering. Et af formalene med den nye
skolestruktur i Ballerup Kommune er at sikre ledelse taet pa
elevernes lzring. Motivet er, at forskning viser at

"jo mere ledere i alle skolens aktiviteter fokuserer pa elever-
nes leering og leringsudbytte — dvs. pa selve kernen i det at
undervise og leere - desto starre effekt har det pa elevers
leering!”

(Vivianne Robinson: 2015)

Figur 27: Skoleudvikling i Ballerup Kommune - reform og struktur
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Sidste ars fokus pa leeringsledelse har primaert vaeret laerings-
ledelse gennem lederobservation. Leeringsledelse gennem
lederobservation handler om at kunne fa gje pa leering, sparre,
vejlede, radgive og iser lede medarbejdere og ledere pa alle
niveauer (fx peedagogiske ledere, distriktsledere og center-
chef) og derigennem at understgtte udviklingen af praksis til
gavn for alle bgrns lzering, udvikling og trivsel.

Laeringsledelse gennem lederobservation er fulgt af et faelles
kompetenceudviklingsforlgb for samtlige ledere, hvor lzerings-
ledelse gennem observation og den efterfglgende samtale var
det centrale. En fglge af dette forlgb har veeret udviklingen af
en faelles observations- og samtaleguide, som efterfglgende
anvendes i skolernes arbejde med lederobservation. Der er pa
alle skoler udarbejdet en lokal handleplan for omradet.

I denne rapport er fokus pa de padagogiske lederes opgave. |
feellesrapporten er processen med at implementere Izringsle-
delse pa de gvrige niveauer i organisationen beskrevet.

Status

Bade medarbejdere og ledelse har veeret i gang med leder-
observationsforlgh sidste skolear, og aftalerne for dette ars
forlgb er pa plads.

Pa Hedegardsskolen foregar et lederobservationsforlgh
mellem den paedagogiske leder og medarbejder pa fglgende
made: Et "formgde”, én observation og én samtale. Medar-
bejderne er praesenteret for forlgb, observationsguide og
samtaleguide pa et feellesmgde. Denne samtaleguide er synlig
for begge parter under samtalen.

Alle paedagogiske ledere har afleveret en plan for de respekti-
ve forlgb med medarbejderne i de forskellige afdelinger.

Medarbejderne er bekendt med fgdekaden i leringsledelse
gennem lederobservation, forstaet saledes, at lederobserva-
tion med efterfglgende samtale anvendes pa alle niveauer i
organisationen fra medarbejder til centerchef.

Laeringsledelse anvendes ikke kun som observationer med
efterfglgende feedback, men er en internaliseret del af daglig-
dagen. Distriktsleder og paedagogiske ledere er interesserede
og nysgerrige pa den daglige undervisning og pa resultater

- bade fagligt og socialt. Dette sker ogsa gennem uformelle
samtaler.

Der fglges op pa nationale tests og prever, og ledelsen bliver
saledes sparringsparter ogsa pa dette omrade.
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Det overordnede mal er, at medarbejderne oplever lrings-
ledelse som noget positivt og anvendeligt i forhold til deres
didaktiske overvejelser.

Derudover er malene for ledelsesteamet at kunne gennem-
fgre og skabe rum til selve samtalen Dette kraever gvelse og
fortrolighed med formen.

Skolen har opstillet fglgende mal:

> atalle paedagogiske medarbejdere har mindst et lederob-
servationsforlgb pr. skolear.

> atalle kender til formal med observation af undervisning.

> atledelsen sztter lzeringsledelse pa dagsordenen pa leder-
mgderne (Dette sker hver 4. uge og har foregaeti 1%/, ar.)

Fremadrettet - P3 jagt efter lzering:

Ledelsen gnsker at anvende observationerne i organisatorisk

sammenhang, sa den gode praksis udbredes systematisk.

Det kraever opmarksomhed pa:

> Hvad vi ggr med den data, vi har indsamlet?

> Atvidendeling foregar blandt de peedagogiske ledere og
bruges til intern sparring i ledergruppen.

> Atderiforbindelse med et lederobservationsforlgh samles
op i argangsteam - og efterfglgende observerer/udveksler
lzererne gode praksisideer med hinanden, eksempelvis via
aktionslzeringsforlgb.

Herudover skal lederobservation kobles til andre indsatser
som fx sprogbaseret undervisning og aktionslaringsforlgb.
Det ggres ved, at PLC og vejlederkorpset inddrages i specifik-
ke indsatser. Medarbejderne tager godt imod vejlederne, som
er efterspurgt af medarbejderne. Ligeledes oplever ledelsen,
at medarbejderne oplever lederobservation som anvendelig.

Lzringsledelse er pa dagsordenen 2 timer i ledergruppen hver
4. uge.

Videreudvikling af peedagogiske laringscentre (PLC)

De flleskommunale indsatser omkring udviklingen af de
paedagogiske leeringscentre har siden august 2014 taget ud-
gangspunkt i den kommunale handleplan for PLC.

| det forgangne ar har fokus primaert vaeret pa at uddanne
lzeringsvejledere til samtlige lzeringscentre, sa PLC gennem
vejledning af medarbejdere kan st@tte op omkring hele orga-
nisationens fokus pa ledelsen af elevernes lzringsprocesser.
Uddannelsesforlgbet har vaeret tilrettelagt internt i kommu-
nen.
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Der er desuden udarbejdet en faseplan, som beskriver en
mulig progression i udviklingen af PLC samt en funktionsbe-
skrivelse for omradet. Begge dokumenter er teenkt som stgtte
til skolernes lokale arbejde. Endeligt er et samlet PLC-netvaerk
pa tvaers af samtlige skoler viderefgrt. Netvaerket mgdes fire
gange arligt omkring relevante temaer og indsatser for PLC.

PLC-kerneteamet pa Hedegardsskolen bestar af bibliotekarer,
leringsvejleder og it-vejleder.

Det samlede PLC-team bestar herudover af lesevejledere,
DSA (Dansk som andetsprog), matematikvejledere og interna-
tional koordinator.

PLC-teamet er forbundet med ressourcecenteret, som bestar
af samtlige vejledere pa skolen.

Vores nye ressourcecenter, som startede pr. 1. august 2016,
bestar af alle vores vejledere, og der er et meget teet sam-
arbejde mellem PLC og ressourcecenteret. Vi har etableret
det nye ressourcecenter for at have et godt overblik over de
forskellige indsatser pa skolen og kan dermed koordinere
indsatserne bedre.

For at skabe overblik og sammenhang mellem indsatserne pa
skolen, er deri ar udarbejdet en ny mgdestruktur med faste
mgder hver uge. Den nye mgdestruktur er vist i et skema un-
der afsnittet om ressourcecenteret.

Mgderne veksler systematisk mellem at vaere for PLC-ker-
neteam, det store PLC-team og hele ressourceteamet. Den
padagogiske leder for PLC deltager i de fleste mgder, og ved-
kommende er leder af bade ressourcecenter og PLC.

Der arbejdes pa at finde balance mellem ressourcecenter og
PLC.

Leeringsvejledning:

Der er én uddannet Izeringsvejleder. Laringsvejledningen
kobles primaert til de nyuddannede lzerere for at sikre, at
nyuddannede/nye medarbejdere finder deres egen identitet i
leerergerningen, og dermed far lyst til at blive pa arbejdsplad-
sen. Indtil videre er de fgrste evalueringer positive, og vores
nye medarbejdere er glade for observationerne og de efterfal-
gende samtaler med laringsvejlederen.

Fokuspunkter/indsatser:

Fokus pa synlighed omkring:

> Hvad er et PLC? PLC som fzelles afsender - ikke "kun biblio-
tekarerne”.
- Fraskolebibliotek til PLC.

> Hvordan skal PLC inddrages i forhold til implementering af
gvrige indsatser pa skolen?

Fremadrettet arbejdes med fglgende Mal og succeskriterier:
> Laesegladeprojekt er gennemfart i hele skoleforlgbet ved
skolearets afslutning. | foraret aftales med laesevejlederne,
hvordan samarbejdet om projektet i fremtiden kan etableres.
> At PLC far en eftermiddag, hvor de synligggr de nye opgaver
og tilbud for kollegerne
- Hvad er et leeringscenter?
> Involvering af PLC inden indsatser igangsaettes (skoleudvik-

ling)

Fokusomrader:

> PLCskal teenkes naturligt ind i skoleudviklingen. PLC kan
vaere med til at prasentere og igangsatte indsatser (ogsa
kommunale).

> Mpgdestruktur evalueres.

> Brugen af de digitale Izremidler.

> PLC kataloget: Hvert ar udarbejder PLC et katalog (arshjul)
for de forskellige indsatser/tilbud, som klasserne kan be-
nytte sig af. | dette katalog er der bade de obligatoriske og
frivillige forlgb, men fzelles for alle forlgbene er, at deri ar er
sat leeringsmal pa alle forlgbene, hvilket er et nyt tiltag. PLC
har medtaenkt laeringsmalene, for at laererne har nemmere
ved at koble PLC-forlgbene ind i de fagfaglige forlgb og
dermed opna de mal, som er fastsat ministerielt.

Udvikling af ressourcecenter

Et ressourcecenter pa en skole er en organisatoriske enhed,
som samler skolens saerlige ressourcepersoner med henblik
pa at understgtte en flerfaglig dialog om pazdagogiske og un-
dervisningsmaessige udfordringer pa skolen. Her er det muligt
at drafte tiltag og strategier indenfor det specialpaedagogiske,
det socialpeedagogiske og det faglige omrade.

Ressourcecenteret har til formal at stgtte op om skolernes
leerer-/paedagogteam i forhold til at udvikle deltagelsesmulig-
heder og lzringsfaellesskaber for alle elever. RC hjzlper med
at analysere og udvikle praksis, sa de voksne, der er tettest
pa, dvs. den enkelte paedagog, lrer eller teamet, kan fa spar-
ring og hjzelp i form af direkte indsatser i forhold til udvikling
af lzeringsmiljget.
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Ressourcecenteret arbejder taet sammen med det padagogi-
ske leeringscenter.

Pa Hedegardsskolen har vi @ndret strukturen for vores RC
med virkning fra 1. august 2016, sa alle vejlederne nu er
tilknyttet. Malet er at sikre en bedre koordinering af indsatser
bade i forhold til enkelte elever og i forhold til klasseindsatser.
Vier ved at opdatere funktionsbeskrivelserne samt udarbejde
et feelles arshjul for ressourcecenteret. Vejledere har hver
for sig arbejdet med arshjul, men det er tanken, at nogle af
indsatserne skal koordineres bedre.

I vares ressourcecenter har vi tilknyttet:

> En padagogisk leder

> Fire laesevejledere, som hver har ca. 6 lektioner

> Tre vejledere inden for lzering, kontakt og trivsel (LKT), som
hver har ca. 6 lektioner

> Tre vejledere i dansk som andetsprog (DSA), som hver har
ca. 8 lektioner

> En matematikvejleder, som har ca. 2 lektioner - i alt har vi to
matematikvejledere, men det er kun den ene medarbejder,
der deltager i mgderne i ressourcecenteret.

> Enressourcepaedagog, som reprasenterer de fem ansatte
ressourcepaedagoger, som arbejder pa skolen/BFO

> Enlaerer fra vores gruppeordning, som reprasenterer de to
gruppeordninger, som er tilknyttet Hedegardsskolen

> Enlaeringsvejleder.

Mgdestrukturen er ogsa &ndret pr. 1. august 2016, hvilket
indtil videre er meget positivt. Som Tabel 11 viser, har vi et fast
tidspunkt hver uge, hvor alle vejlederne er friholdt for under-
visning og dermed kan mgdes. En gang hver 4. uge mgdes hele
ressourcecenteret for primaert at drafte tiltag, nye sager og
pabegyndelse af sager samt evaluering af forskellige indsat-
ser. De gvrige tre ugers mgdetidspunkt anvendes til arbejde i
forskellige kerneteams.

Udover ovenstaende har vi afsat 4 torsdage til mgder af 3
timers varighed. Disse mgder er afsat til drgftelse af arshjul,
strategi og teori. Vi skal fx have et forlgb i foraret om bgrne-
syn. En konsulent holder fgrst et oplag for ressourcecenteret

og efterfglgende to eftermiddage med hele medarbejdergrup-
pen.

Hele vores ressourcecenter samt ledelsen har endvidere et
meget teet samarbejde med Center for Bgrne- og Ungeradgiv-
ning (C-BUR). Som Tabel 11 ogsa viser, har hele ledelsen (skole
og BFO) ugentlige mgder med C-BUR (koordinerende konfe-
rencer), hvor vi drafter forskellige indsatser - bade pa elev-,
gruppe- og klasseniveau. Det betyder, at hele ledelsen kender
til elevsager pa hele skolen og dermed ogsa har kendskab til
forskellige indsatser.

Medarbejderne fra C-BUR har endvidere manedlige mgder
med vores LKT-team og vores ressourcepaedagoger. Disse
mgder er afsat til drgftelse af mere overordnede problemstil-
linger eller teorier for samlet set at udvikle medarbejdernes
kompetencer. Et eksempel herpa er, at ressourcepaedagoger-
ne har drgftet emner som "konsekvens, straf og belgnning”
samt "den svaere samtale”.

Det er klart ledelsens oplevelse, at samarbejdet med C-BUR
fungerer rigtig godt og bestemt ogsa bidrager til, at der bliver
lavet en tidlig indsats i mange forskellige henseender. Vi er
derfor godt klzedt pa til den nye fellesskabsmodel.
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Tabel 11: Organiseringen af mgderne mellem RC, undergrupperne i RC, Center for Bgrne- og Ungeradgivning og ledelsen

Hvem Ugel

Ledelsen og C-BUR

Drgftelse af

Mgder hver torsdag - 1 elev/gruppe -

Uge 2

Drgftelse af
elev/gruppe -

Uge 3 Uge 4

Drgftelse af
elev/gruppe -

Drgftelse af
elev/gruppe -

times varighed og klassesager

Mgder hver onsdag af 45
minutters varighed

LKT Ledelsen, LKT
3 medarbejdere C-BUR
= kerneteam Draftelse af
overordnede
problemstillinger

og klassesager

Kerneteamet

og klassesager og klassesager

Kerneteamet RC
Mulighed for at Hele teamet mgdes
ledelsen deltager

Laesevejledere Kerneteamet
4 medarbejdere

=kerneteam

Matematik-vejleder
2 medarbejdere = kerne-
team

DSA koordinatorer Kerneteamet
3 medarbejdere

=kerneteam

PLC Kerneteamet
3 medarbejdere, heraf

en IT-vejleder = kerne-
team

Ressource-padagoger Mgder med ledelsen

Mgde med hele PLC

Kerneteamet
- mulighed for
deltagelse i PLC mgde

Mgde med hele PLC

Mgder mellem ledelsen Ressource-paedagoger

Kerneteamet RC
Mulighed for at Hele teamet mgdes
ledelsen deltager

Mgde med hele PLC RC

Hele teamet mgdes

Kerneteamet RC
Hele teamet m@des

Kerneteamet RC
Mulighed for at Hele teamet mg@des
ledelsen deltager

Mgder mellem ledelsen

Mgder hver fredag 0g ressource- og enkelte Ledelsen og enkelte
af 60 minutters padagoger ressource-paedagoger C-BUR ressource-paedagoger
varighed mhp. handleplaner  Drgftelse af overordne- mhp. handleplaner

de problemstillinger

Det fremadrettede fokus for vores ressourcecenter er at
fungere som ét ressourcecenter. Det ser vi allerede nu tegn
pa. Medarbejderne i vores ressourcecenter er positive overfor
det feelles mgdetidspunkt, hvor vi har friholdt alle vejlederne
for undervisning.

Endvidere har vi fokus pa fortsat at dokumentere, evaluere

og koordinere alle de forskellige indsatser, der seettes i gang
bade af vores vejledere og af de enkelte lzrere og peedagoger
i klasserne. Malet er, at vi kan fglge med i, om de forskellige
indsatser har en positiv effekt, eller om der skal nye tiltag til.

Til skolens arbejde med opstilling af mal, handleplaner og
evaluering arbejder alle medarbejdere med SMARTE mal

(Specifikke, Malbare, Accepterede, Realistiske, Tidsbestemte
og Evaluerbare). Det betyder, at alle indsatser, som enten gen-
nemfgres af vejledere fra vores ressourcecenter, af vores res-
sourcepadagoger eller af lzererne, skal beskrives og evalueres
med brug af samme skabelon. Vi arbejder p3, at alle handlepla-
ner er tidsbegraensede, saledes at vi har en mulighed for at se
en effekt af indsatsen.

Vores LKT-medarbejdere arbejder desuden med en refleksi-
onsguide, som udfyldes i samarbejde med fx et team eller en
elev, inden en handleplan udarbejdes - i reflektionsguiden
belyses undtagelserne, sa LKT medarbejderne har et positivt
udgangspunkt for et stykke paedagogisk arbejde.
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IT-mentor projekt

A.P. Mgller og Hustru Chastine McKinney Mgllers Fond til alme-
ne Formaal har bevilget fondsmidler til projekt: "Kombineret
it-didaktisk og fagfaglig opkvalificering af lzerere og paeda-
goger i tre sjellandske kommuner” - ogsa kaldet IT-mentor
projektet, hvor 78 argangsteam fra Egedal, Furesg og Ballerup
kommuner gennemfgrer et it-mentorforlgb, hvis mal er at
styrke bgrns lzering og trivsel ud fra argangsteams opkvalifi-
cering af didaktiske og digitale kompetencer pa deres fagfelt.

Formal med projektet er:
1. At de argangsteams der deltager i opkvalificeringen:
a. opnar didaktiske og digitale kompetencer pa deres fag-
felt
b. anvender kompetencerne til at udvikle og afprgve lae-
ringsforlgb, der fremmer elevernes leringsprocesser,
motivation og trivsel, herunder elever som er seerligt
sarbare eller szerlig talentfulde
c. indarbejder erfaringerne fra de udviklede leringsforlgb i
den daglige undervisning
2. At de drgangsteam, der ikke deltager i opkvalificeringen,
kan anvende de udviklede Izeringsforlgb.
3. At skolernes ledelse far konkret viden, om hvordan IT-didak-
tiske kompetencer og digitale lzeringsressourcer kan styrke

elevernes motivation, laering og trivsel, sa de kan indarbej-
de dette i den enkelte skoles strategi.

4. At projektets resultater formidles bredt, sa andre kommu-
ner og skoler kan drage nytte af erfaringerne.

Projektet finder sted i skoledrene 2014/15, 2015/16 og
2016/17.

Hedegardsskolens erfaring med IT-mentor projektet ligger i
god forleengelse af udviklingsforlgb, hvor aktionslaringsmeto-
den har haft forskelligt indhold.

Saledes har metoden her varet anvendt med en ekstern vejle-
der i forhold til at bidrage til saerlige IT-didaktiske refleksioner.
Forlgbene har vaeret koblet pa processer, hvor lzeringsplatfor-
men Meebook har varet et blandt flere medier. Omdrejnings-
punktet har saledes vaeret at give Meebooks muligheder for
elevrefleksion i forhold til egen lzering et gget fokus.

luge 31i 2016 har medarbejderne haft til opgave at dele

IT-erfaringer, dvs. overlevere lzringsforlgb i Meebook, hvor de
deltagende team har haft til opgave at dele forlgbet.

Meebook giver som videndelingsplatform saledes organisatio-
nen et konkret vaerktgj ind i eksemplariske forlgb.




Det IT-didaktiske aspekt i forlgb fastholdes ikke pa lignende
vis i en organisatorisk konstruktion, men skal fastholdes og
videreudvikles med et fortsat fagligt fokus pa implemente-
ring af IT i laeringen. Dette fokus fastholdes i henholdsvis
argangsteam og argangsfagteam igennem satsningen pa 1:1
Cromebook Igsningen.

Mal- og indholdsbeskrivelser i BFO

Det har siden 2009 vaeret lovpligtigt at udarbejde mal- og ind-
holdsbeskrivelser for skolefritidsordninger. Formalet er at give
borgerne mulighed for at fa indblik i den enkelte kommunes
prioriteringer og serviceniveau i forhold til BFO'en - og at fa

et feelles styringsredskab for BFO'erne i kommunen. | Ballerup
Kommune er der udarbejdet en ny mal- og indholdsbeskrivel-
se, som efter inddragelse af relevante parter blev vedtaget i
august 2016.

Det er nu op til den enkelte BFO at fylde de beskrevne rammer
ud samt at konkretisere og kommunikere deres eget tilbud.
Det er BFOerne gaet i gang med i efteraret 2016.

Pa Hedegardsskolen har vi valgt, at den tidligere BFO-ind-
holdsbeskrivelse indeholdende planer for det nuvaerende
daglige paedagogiske arbejde, skal danne baggrund for
videreudvikling af det paedagogiske arbejde omkring bgrnenes
lzering, udvikling og trivsel i BFO-tiden.

Med udgangspunkt i den gamle BFO-indholdsbeskrivelse

og den nuvaerende praksis, har vi i farste omgang valgt at
afdaekke, hvilke aktiviteter og beskaeftigelsesmuligheder vi pa
nuvarende tidspunkt har i vores BFQ, der ogsa fremadrettet
kan understgtte malene i den nye BFO indholdsbeskrivelse.

Sidelgbende vil vi se pa hvilke omrader, der kan nedprioriteres
og hvilke nye temaer, vi skal have implementeret i den nye
praksis.

Herefter skal der udarbejdes planer for, hvordan vi arbejder
med de nye omrader.

Hele processen kommer til at forega med involvering af perso-
nalegruppen fra starten af 2017.

Vi forventer, at arbejdet med vores lokale BFO-tilbud er faerdig
i slutningen af april 2017 og kan formidles til forzeldrene, nar
de nye bgrn starter pa BFO i maj maned 2017.
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Blgde mal

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at skolebestyrelserne
skal fastsaette to blgde mal for egen skole. Der skal fglges op
pa arbejdet med disse, og de skal medtages i den arlige kvali-
tetsrapport.

Skolebestyrelsen har siden foraret 2016 arbejdet med princip-
per for trivsel og antimobning. Desuden arbejdes i samarbejde
med elevrad og personale med en falles antimobbestrategi.
Blgde mal er en del af dette arbejde, som afsluttes i foraret
2017.



42 HEDEGARDSSKOLEN
KVALITETSRAPPORT
2016

Kompetencedakning

Regeringen og KL har aftalt, at der skal vaere fuld kompe-
tencedakning i 2020. Dvs., at 95 % af undervisningstimerne
skal varetages af lzerere med undervisningskompetence eller
tilsvarende kompetencer . Kompetencedakningen skal Igftes
til mindst 85 % i 2016, mindst 90 % i 2018 og 95 % i 2020. Mal-
setningen om fuld kompetencedakning indeholder alle fag
og alle klassetrin og skal gelde pa kommuneniveau.

Frem til 2020 er kompetencedakning et obligatorisk tema i
kvalitetsrapporten.

Af Figur 28 fremgar det, at kompetencedakningen pa Hede-
gardsskolen er 80,4 %. Det er pa niveau med aret fgr og over
kommunegennemsnittet. Skolen lever ikke op til malet om 85
% kompetencedzkning i 2016.

Hedegardsskolen har fra skolearets start 2016 fuld kompe-
tence dakning i dansk og matematik. Vi har 100 % dakning

pa fysikomradet, da det er lykkedes os i sommer at fa ansat
to fysikleerere. Skolen rader nu over fem linjefagsuddannede
fysiklzerere.

| tysk er vi ogsa 100 % daekket ind i almenomradet.

I engelsk har enkelte klasser i indskolingen ikke linjefagsud-
dannede lerere, mens der er 100 % dakning pa mellemtrin

og udskoling. Vi vil i det kcmmende skolear sgge at give en af
indskolingens engelsklzerere et af de korterevarende kurser i
engelsk samtidig med, at vii sommer fik ansat en engelsklzerer
til indskolingen og mellemtrinnet.

En lzrer fra gruppeordningen er ved at tage linjefag i tysk.

Denne lzerer er gruppeordningens tysklaerer.

Figur 28: Kompetencedekning Hedegardsskolen, alle fag samlet
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)




GRUPPEORDNINGEN PA
HEDEGARDSSKOLEN

Beskrivelse af tilbuddet

Gruppeordningen pa Hedegardsskolen bestar af to elev-
grupper med i alt 54 elever fordelt pa syv grupper. Den ene
elevgruppe har kontaktforstyrrelser indenfor det autistiske
spektrum, den anden har opmarksomhedsforstyrrelser, ind-
lzerings-, koncentrations- og adfaerdsproblematikker.

Det har typisk vaeret mellemtrinselever, der visiteres til begge
grupper, idet de yngste elever indenfor omraderne oftest
henvises til Kasperskolen, men denne praksis @&ndrer sig og
Gruppeordningen modtager nu ogsa skolestartere og indsko-
lingselever i begge Gruppeordninger.

Mere uddybet beskrivelse af tilbuddet findes i bilaget: Praesen-
tation af Hedegardsskolens gruppeordninger.

Status

Mgder og kommunikation:

De to grupper er placeret to forskellige steder pa skolen, men
har feelles mgder seks gange arligt. Derudover er der afde-
lingsmgder med ledelsen i hver Gruppeordning, hver maned.
Der er faelles kompetenceudvikling for personalet i begge
grupper, da flere af bgrnene har en dobbeltdiagnose, autisme
og ADHD - og ofte flere diagnoser.

Derudover har personalet et aktions-/praksislaeringsforlgb,
hvor de udveksler faglige erfaringer og besgger hinanden i
undervisningen. Bade i forhold til fagligheden og samarbejdet
argangene imellem er det en stor succes.

Der er et koordinerende mgdeforum, hvor ledelse, C-BUR og
en koordinerende medarbejder for hver gruppe mgdes hver
14.dag.

Ledelse og C-BUR mgdes fast hver uge. Psykologen har faste
aftaler om besgg pa gruppernes teammgder.

Der er teammgder hver uge.
Fra ledelsens side lzegges der vaegt pa, at gruppeordningen
pa l&ngere sigt bedre kan prioritere den bedste placering af

eleven, hvis tilbuddet er en samlet enhed.

Netvaerksmgderne fungerer godt og er vigtige i forhold til
kontakt med socialradgiverne og familiesamarbejdet.

HEDEGARDSSKOLEN 43
KVALITETSRAPPORT
2016

Foreeldresamarbejdet:

For begge grupper er der et velfungerende skole-hjem-sam-
arbejde med jeevnlige foraeldremgder gennem aret og mgder
efter behov. Der kommunikeres primaert via Intra og sms i det
daglige.

Flere forzeldre har givet udtryk for, at det er rart at mgde
andre foraeldre med de samme udfordringer. Derfor er der
taget initiativ til et foraeldrenetvaerk - forelgbig i autisme-
gruppen. Fremover bliver begge forzldregrupper inviteret
til oplaeg. Skolevaegring er fx et tema pa kommende foraeldre
netvaerksaften.

Samarbejdet med almenklasserne:

Grupperne er blevet taget godt imod pa Hedegardsskolen.
Medarbejdergruppen er abne overfor nye tiltag og er gode til
atinkludere hinanden.

Samarbejdet almen- og specialtilbuddene imellem er i ud-
vikling. Det tager tid, men der er abenhed og interesse for at
skabe samarbejde og inddragelse. Ligeledes er der opmaerk-
somhed overfor indbyrdes faglig udveksling.

Gruppeordningerne deltager i almenskolens traditioner og
tiltag.

En lzerer fra gruppeordningen er en del af almenskolens
ressourcecentermgder. Det giver god mening for savel almen
som for specialomradet.

Der er lzerere i begge grupper, der ogsa har undervisning i
almenomradet.

Elevplanerne:

Der er arbejdet med en ensartet struktur pa elevplanerne.
Eleverne inddrages i at skrive dem. Der laegges vaegt p3, at
elevplanerne beskriver elevernes mal og progression, og pa
hvordan der samarbejdes med eleven om at na malene.

Fritidstilbuddet:

De to grupper har forskellige fritidstilbud.

Autismegruppen har eget fritidstilbud, hvilket fungerer godt.
Der er et dagligt klubtilbud hver dag efter skoletid for eleverne
fra 0.- 6. klasse og et klubtilbud to dage om ugen for elever fra
7.-10. klasse.

ADHD-gruppen er tilknyttet skolens BFQ, hvilket er en udfor-
dring. Der er nu et forsggsprojekt i gang for indskolingselever-
ne i ADHD-gruppen, hvor de har et seerligt tilbud i afdelingen



44 HEDEGARDSSKOLEN
KVALITETSRAPPORT
2016

med to paedagoger. Der er en fast struktur for ugen, som
involverer skolens BFO.

Udviklingspunkter for gruppeordningen fremadrettet:
> Udvikling af fritidstilbuddet til ADHD-gruppen.

> Der arbejdes pa, at de store elever udvikler sig til livsduelige
unge, der kan sluses ud i tilbud, de kan se sig selv i og her
indga i et uddannelsesforlgh.

> Udvikling af stgrre integration mellem gruppeordningen og
almenomradet.

> Hvordan kan der arbejdes med en optimal placering af ele-
verne fremadrettet? Er det muligt med udveksling af elever
grupperne imellem, og hvordan kan det tilrettelaegges til

alles fordel?




MODTAGEKLASSERNE

Modtageklasserne er Ballerup Kommunes tilbud til bgrn, der
flytter til Danmark og ikke har dansk som modersmal eller et
funktionelt dansk sprog. Pr. 1.12.2016 gar der 20 bgrn fordelt
pa to klasser. Der er udarbejdet en prasentation af tilbuddet,
som er malrettet faglige samarbejdspartnere, forzldre og
bgrn, der far tilbudt en plads (vedlagt som bilag).

Status

Modtageklasserne er faldet godt pa plads pa Hedegardssko-
len. De er ved at finde deres "egne ben” i den nye struktur.
Eleverne er fordelt i to klasser pa henholdsvis 9 og 11 elever,
hvilket giver god mening i forhold til alder og faglige niveauer.
Modtageklasserne oplever store fordele ved at bo sammen
med almenklasserne. Bade de yngste og de zldre elever har
timer i almenklasserne. For eksempel er modtageklassernes
deltagelse i felles traditioner og hgjtider meget velfunge-
rende. Der har veeret fokus pa indretning af lokalerne, og der
arbejdes hele tiden pa at differentiere undervisningen og pa
at stgtte og styrke bgrnene socialt og fagligt i forhold til moti-
vation for lzring.

Samarbejde pa alle niveauer

Modtageklasserne har i sagens natur et stort elevgennem-
traek, hvilket kraever stor omstillingsevne fra personalets side i
forhold til jeevnligt at modtage elever og etablere velfungeren-
de leringsfallesskaber, samtidig med en stor opmarksomhed
overfor at de yngste elever skal udsluses til almenklasserne i
Igbet af 6-12 maneder. Ledelsen prioriterer at vaere teet pa ved
modtagelse af nye elever.

Samarbejdet om eleverne prioriteres hgjt i modtageklasserne.
Der er udviklet en velfungerende samarbejdsstrukturi forhold
til at handtere kommunikation og forretningsgange med alle
involverede omkring eleven, indtil hverdagen og procedurerne
er faldet pa plads. Der er jeevnlige mgder omkring eleverne, og
der prioriteres skriftlig dokumentation, som skal sikre, at alle
de fagpersoner, der samarbejder om bgrnene, er orienteret
om elevernes udvikling. Medarbejderne er enige om, at det
interne samarbejde medarbejderne imellem har udviklet sig
positivt og fungerer godt.

Udover dansk som andetsprog tilbydes eleverne hele fagraek-
ken. Alle elever er meget interesserede i at |zere. Der arbejdes
med portofoliomappe, og eleverne er inddraget i at seette
individuelle mal. Der er stor opmaerksomhed i forhold til at
differentiere pa alle niveauer.
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Eleverne deltager ikke i de nationale test, men der er stor
opmarksomhed p3, at de store elever sa vidt muligt deltager
i enhver prgvesammenhang, der kan kvalificere dem til en
ungdomsuddannelse.

I overdragelsen til distriktsskolerne ggres der meget ud af at
formidle og kommunikere elevernes faglige niveau.

Naeste skridt for udvikling af tilbuddet

> Det er etvilkar, at bgrnene kommer fra mange forskellige
kulturer, men der skal ske en form for kompetenceudvikling
i teamet, sa medarbejdere bliver klaedt pa til at kunne
mangvrere i og tackle de mange kulturelle dilemmaer, de
oplever.

> Ligeledes skal der arbejdes videre med at handtere et stort
elevgennemtraek.

> Eleverne skal udsluses i en almenklasse i elevens lokalomra-
de. Det er et dilemma i forhold til udskolingseleverne, hvor
et skoleskift kort fgr overgang til ungdomsuddannelserne
kan vaere uhensigtsmaessigt. Der skal findes en made at
handtere dette dilemma pa.
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ANERKENDELSER OG
ANBEFALINGER 2017

Hedegardsskolen anerkendes for

>

At have skabt en organisation, der haanger sammen, der har
en gennemfgrt og systematisk strategi for indsatser - og
som har fokus pa elevernes progression i lzering.

Igen at have opnaet rigtig gode resultater ved afgangsprg-
verne.

At have skabt et taet samarbejde mellem almen og special-
omradet pa en made, sa alle parter har et udbytte.

At veere i stand til at leegge skemaer, der tilgodeser bade
elever og lzerere/paedagoger, sa den afdelingsopdelte skole
kan fungere optimalt.

Et meget flot arbejde i Peedagogisk Laringscenter (PLC),

hvor der er opstillet tilbud med beskrivelser og laeringmal,
men ogsa for en imponerende organisering af Ressour-
cecenteret (RC).

Hedegardsskolen far fglgende anbefalinger

> Hav fokus pa lzerernes kompetencer i forhold til natur/tek-
nik.

> Samtlige leerer/padagog team skal have fokus pa trivsels-
malingernes resultater og implementeringen af de handle-
planer, som teamet har udarbejdet.

> Drenge praesterer og klarer sig godt pa Hedegardsskolen.
Opgaven er at synligggre og dokumentere nogle af arsager-
ne til at det lykkes, sa erfaringerne kan gives videre.
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BILAG

BILAG 1:

Den sociogkonomiske reference

Den sociogkonomiske reference viser, hvordan elever pa
landsplan med samme baggrundsforhold som skolens elever
har klaret prgverne. Sociogkonomisk refererer til elevernes
sociale og gkonomiske baggrund, mens reference forteeller, at
tallet kan bruges som et sammenligningsgrundlag for skolens
faktisk opnaede karakterer.

Den sociogkonomiske reference bliver beregnet ud fra skolens
elevgrundlag. | beregningen indgar faktorer pa individniveau
som for eksempel kgn, etnisk oprindelse samt foraeldrenes
uddannelse og indkomst® - altsa faktorer, som skolen ikke har
direkte indflydelse pa.

Mange undersggelser viser, at elevernes karakterer ofte han-
ger sammen med deres sociale baggrund. Pa skoleniveau viser
det sig ved, at skoler, der har mange elever fra ressourcestaer-
ke hjem, ofte har bedre gennemsnitskarakterer end skoler,
hvor eleverne kommer fra mindre ressourcestzerke hjem. Den
sociogkonomiske reference tager hgjde for elevernes bag-
grundsforhold og kan derfor give et mere nuanceret billede af
en skoles niveau malt pa karakterer.

| tabellen ses den beregnede sociogkonomiske reference
samt forskellen mellem karakteren og den sociogkonomiske
reference.

I langt de fleste tilfaelde vil skolens elever have klaret prgverne
pa niveau med andre elever pa landsplan med samme bag-
grundsforhold.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er hgjere end den soci-
ogkonomiske reference, og der er en (*) ud for forskellen,
betyder det, at skolens elever har klaret prgven bedre end
elever pa landsplan med samme baggrundsforhold. Forskellen
er statistisk signifikant.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er lavere end den sociogko-
nomiske reference, og der er en (*) ud for forskellen, betyder
det, at skolens elever har klaret prgven darligere end elever

pa landsplan med samme baggrundsforhold. Forskellen er
statistisk signifikant.

Hvis der er en forskel mellem skolens karakter og dens so-
ciogkonomiske reference, som der ikke er en (*) ud for, kan
forskellen skyldes statistisk usikkerhed. | sa fald kan man ikke
sige, at skolens elever har klaret prgven bedre eller ringere
end andre elever pa landsplan med tilsvarende baggrundsfor-
hold, da det ogsa kan vaere et udtryk for tilfeeldig variation.

Veer opmaerksom pa, at usikkerhedsintervallet kan vaere
stgrre eller mindre, afhangigt af hvor mange elever der gar
pa skolen. For eksempel kan en forskel pa 1,0 mellem prgve-
karakteren og den sociogkonomiske reference veere statistisk
signifikant pa en skole med mange elever, mens en tilsvarende
forskel ikke ngdvendigvis er statistisk signifikant pa en skole
med fa elever. Det skyldes, at risikoen for tilfeldig variation
bliver starre, jo faerre elevers karakterer der indgar i beregnin-
gerne.

Modellen bag den sociogkonomiske reference

Modellen er udviklet af UNIsC Statistik & Analyse i samarbejde
med UVM og er baseret pa forskningsbaserede og anerkendte
metoder til statistisk karrektion.

En skoles sociogkonomiske reference bliver beregnet ved
hjzelp af en statistikmodel. | modellen indgar der en raekke regi-
sterbaserede oplysninger pa personniveau om elevernes bag-
grundsforhold. Oplysningerne hentes fra Danmarks Statistik.

Pa baggrund af modellen beregnes skolens sociogkonomiske
reference, som er et statistisk udtryk for, hvordan elever pa
landsplan med lignende baggrundsforhold forudsiges at have
klaret prgverne. Selve beregningerne foregar pa elevniveau,
men den sociogkonomiske reference prasenteres kun pa
skoleniveau.

Kilde:

Ovenstaende er et sammenskriv af lesevejledningen fra
Danmarks IT-center for uddannelse og forskning (UNI-C): Den
sociogkonomiske reference for grundskolekarakterer — en
lesevejledning.

15 At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaldende fag som linjefag pa lzreruddannelsen. At have kompetencer sva-
rende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et l=2ngereva-
rende kursusforlgh, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.
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Spergsmalene i trivselsmalingen: Spgrgsmal til elever i 4.-9. klasse

Spadrgsmalene i raekkefalge

Nr.

Spgrgsmal
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Indikator, som spgrgsmalet indgar i

0 N o u » W Vv

=
o

11
12
13
14
15
16

17

18
19
20
cl

22

23
24
25
26
27
28
29

Er du glad for din skaole?

Er du glad for din klasse?

Jeg praver at forsta mine venner, nar de er triste eller sure.
Jeg er god til at arbejde sammen med andre.

Kan du koncentrere dig i timerne?

Hvor tit kan du finde en Igsning pa problemer, bare du praver hardt nok?
Hvor tit kan du klare det, du setter dig for?

Fgler du dig ensom?

Hvor tit har du ondti maven?

Hvor tit har du ondt i hovedet?

Er du bange for at blive til grin i skolen?

Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

Er du blevet mobbet i dette skolear?

Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear?

Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde
med i klassen?

Hvis jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere mig
igen.

Hvis der er larm i klassen, kan larerne hurtigt fa skabt ro.

Er undervisningen kedelig?

Er undervisningen spa&ndende?

Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget for, at det
bliver spandende.

Hvis noget er for sveert for mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget
for at komme videre.

Mgder dine |larere praecist til undervisningen?

Er detlet at hgre, hvad leereren siger i timerne?

Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne?

Lykkes det for dig at laere det, du gerne vil, i skolen?

Hjzelper dine lzerere dig med at lzere pa mader, som virker godt?
Hvad synes dine lzerere om dine fremskridt i skolen?

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen.

Social trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal
@vrige spgrgsmal
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal
@vrige spgrgsmal
Social trivsel
Social trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal

Stgtte og inspiration i undervisningen

Faglig trivsel

Ro og orden
Stgtte og inspiration i undervisningen
Stgtte og inspiration i undervisningen

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

Ro og orden
Ro og orden
Ro og orden
Faglig trivsel
Stgtte og inspiration i undervisningen
Faglig trivsel
Faglig trivsel
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30
31
32

33
34
35
36
37
38
39
40

Jeg ggr gode faglige fremskridt i skolen.
Undervisningen giver mig lyst til at lsere mere.

Leererne er gode til at stgtte mig og hjzlpe mig i skolen, nar jeg har brug
for det.

Jeg faler, at jeg hgrer til pa min skole.

Jeg kan godt lide pauserne i skolen.

De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjzlpsomme.

Andre elever accepterer mig, som jeg er.

Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen.
Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole.

Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen.

Jeg synes, toiletterne pa skolen er pa&ne og rene.

Faglig trivsel
Stgtte og inspiration i undervisningen

Stgtte og inspiration i undervisningen

Social trivsel

Social trivsel

Social trivsel

Social trivsel

Stgtte og inspiration i undervisningen
@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal




Trivselsspgrgsmal til elever i 0.-3. klasse
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Er du glad for din skole?

Er du glad for din klasse?

Fgler du dig alene i skolen?

Kan du lide pauserne i skolen?

Er | gode til at hj=Ipe hinanden i klassen?

Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?

Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
Er du god til at lgse dine problemer?

Kan du koncentrere dig i timerne?

Er du glad for dine lzerere?

Er lzererne gode til at hjelpe dig i skolen?

Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
Er timerne kedelige?

Leerer du noget speendende i skolen?

Er det sveert at hgre, hvad leereren siger i timerne?
Har du ondt i maven, nar du er i skole?

Har du ondti hovedet, nar du er i skole?

Er jeres klasselokale rart at veere i?

Er toiletterne pa skolen rene?
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Praesentation af Hedegardsskolens gruppeordninger

Alle specialiserede undervisningstilbud i Ballerup Kommune tager afseet i skolernes overordnede vision Skole med Vilje,
der lzzgger vaegt pa at:

> Alle bgrn laerer optimalt i skolen

> Alle skaber fzellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Navn Hedegardsskolens Gruppeordninger
Adresse Hedegardsskolen, Magleparken 8, 2750 Ballerup
Abningstider Gruppeordningerne er et skoletilbud hvor eleverne har samme fag og timer som al-

menskolen. Gruppeordningerne fglger Ballerup Kommunens feriekalender. | grup-
peordningen for elever med autismelignende vanskeligheder er der et klubtilbud.
Klubtilbuddet er for elever til og med 6. Klasse og har abent i 4 uger af skolernes
ferie; farste og sidste uge i sommerferien og vinterferien og efterarsferien.

Ledelsesoplysninger Mette Feldstedt:

Uddannelser/erfaringer Pzdagogisk leder for gruppeordningerne. Har relevant lederuddannelse og erfa-
ring med ledelse af gruppeordninger. Har i det daglige ledelsesansvaret og er teet
pa hverdagen i Gruppeordningerne. Indgar i samarbejde med PPR.

Bgrnegruppen Gruppeordningernes elevgruppe er normalt begavede elever med vanskeligheder
Udfordringer/baggrund indenfor autismespektret eller ADHD-spektret. En del elever har ogsa andre ud-
fordringer sasom, dysleksi, emotionelle vanskeligheder eller tillzzgsdiagnoser som
0OCD, ADD og Tourettesyndrom.
En del elever far dagligt medicin for deres vanskeligheder.
Omfattende viden om de enkelte elever er vigtig, sa personalet kan designe indi-
viduelle Igsninger for at st@tte elevernes leering og socialisering. En diagnose kan
bidrage til de voksnes muligheder for at forsta hvordan eleverne perciperer og
forstar deres omverden.

Personalesammensatning Personalet er sammensat af lzerer — og peedagoguddannet personale, der har
Uddannelser [ erfaringer erfaring med malgruppen. Lerernes faglige kompetencer daekker fagrakken.
Kompetencebredde Kompetencerne er savel fagfaglige som specialpadagogiske. Personalet ser po-

tentialet i bgrnene, satter realistiske mal derefter og strukturer lzeringsforlgb, der
imgdekommer den enkelte elevs behov.

Personalet har steerke sociale kompetencer, og er robuste og bevidste i deres rela-
tionsarbejde og den anerkendende tilgang til eleverne.



Tilbuddets faglige og sociale opgaver
i forhold til bgrnegruppen, herunder
bgrnesyn

Tilbuddets teoretiske udgangspunkt og
efterlevelse i praksis

Foreeldresamarbejde
Fagligt og socialt

Tilbuddets tilgang til Izering

@vrige indsatser og tiltag
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Barn og unge skal periodevis kunne tilbydes specialiserede tilbud, der skaber triv-
sel, udvikling og lzering. Formalet er, at tilgodese bgrn og unges aktuelle situation
og styrke dem til fremadrettet at kunne indga i fellesskabet i almenmiljget. Vores
teoretiske udgangspunkt og bgrnesyn bygger pa strategien Faellesskab for alle -
Alle i faellesskab.

Gruppeordningernes mission er at sikre eleverne en god skolegang, der giver dem
lyst til at Izere og opbygger deres tro pa egne evner og ressourcer. Og at give dem
forudsatninger for at komme videre ud i ungdomsuddannelserne og voksenlivet.
Eleverne far en undervisning, der svarer til jsevnaldrene elevers i almen skolen.

Vi arbejder efter Folkeskoleloven, Ballerup Kommunes vision "Skole med vilje” og
Skolestyrelsesvedtagter.

Gruppeordningerne er et sted for bgrn, der har specielt behov for struktur, ro og
tryghed.

Der arbejdes med forskellige specialpsedagogiske metoder og tilgange:

> Selvindsigtsmateriale

> Samarbejdsbaseret problemlgsning

> Relationsdannelse

> Sociale historier mv.

Der arbejdes med et alsidigt syn pa faglighed:

> vaegt pa det sociale, det praktiske og det fysiske
> faglige og sociale laeringsmal for den enkelte elev
> plads til forskellighed

Der er et udvidet og omfattende foraldresamarbejde omkring eleven, for at eleven
nar sa langt som muligt i egen sociale og laeringsmaessige udvikling.

Samarbejdet foregar ved arrangerede mgder og ved individuelle aftaler og arran-
gementer. Det er kendetegnet ved individuelle Igsninger og det sker gennem en
positiv og anerkendende dialog.

Der samarbejdes bredt med alle parter omkring barnet.

Tilbuddet er et individuelt tilrettelagt undervisningsforlgb, som foregar i en gruppe
og et feellesskab med andre elever. Undervisningen sigter mod at alle far en af-
gangsprgve.

Vi tilbyder 10. Klasse som forberedelse til ungdomsuddannelserne. Gruppeordnin-
gerne ligger pa en almindelig folkeskole og er en integreret fysisk del af skolen.
Videltager i skolens traditioner og fallesskaber, sa vidt det er muligt - eller for de
fleste.

Der er enkelte laerere, der har opgaver i almenskolen og omvendt.
Grupperne fglger som udgangspunkt arets gang pa skolen, men altid tilrettelagt
elevernes behov og muligheder.
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BILAG 4:

Prasentation af Hedegardsskolens Modtageklasser

Alle specialiserede undervisningstilbud i Ballerup Kommune tager afseet i skolernes overordnede vision Skole med Vilje,

der lzzgger vaegt pa at:

> Alle bgrn laerer optimalt i skolen
> Alle skaber fzellesskaber i skolen
> Skolen mestrer fornyelse

Navn
Adresse

Abningstider

Ledelsesoplysninger
Uddannelser/erfaringer

Bgrnegruppen
Udfordringer/baggrund

Personalesammensatning
Uddannelser / erfaringer
Kompetencebredde

Tilbuddets faglige og sociale opgaver
i forhold til bgrnegruppen, herunder
bgrnesyn.

Hedegardsskolens Modtageklasser
Hedegardsskolen, Magleparken 8, 2750 Ballerup

Modtageklasserne er et skoletilbud hvor eleverne har samme fag og timer som
almenskolen. Modtageklasserne fglger Ballerup Kommunens feriekalender

Mette Feldstedt:
Pzdagogisk afdelingsleder for skolens Specialafdeling og Modtageklasserne.
Lederen har relevant lederuddannelse og erfaring.

Eleverne i Modtageklasserne visiteres af Ballerup Kommunes konsulent for omra-
det.

Modtageklasserne er for elever, der ikke har tilstraekkelig kendskab til dansk, til at
kunne deltage i almenskolens undervisning. Eleverne kommer fra alle Kommunens
skoledistrikter, med mange forskellige baggrunde, sprog, kulturer og skoleerfarin-
ger.

Lzererne i Modtageklasserne er uddannede og har erfaring med malgruppen. Kom-
petencerne er savel fagfaglige - som specialpadagogiske.

Personalet kan strukturere lzeringsforlgb, der imgdekommer den enkelte elevs
behov, og tager udgangspunkt i den enkeltes faglige niveau pa trods af sprog-
barrierer.

Born og unge skal periodevis kunne tilbydes specialiserede tilbud, der skaber
trivsel, udvikling og leering. Formalet er, at tilgodese bgrn og unges aktuelle situ-
ation og styrke dem til fremadrettet at kunne indga i fallesskabet i almenmiljget.
Eleverne kan ga i Modtageklasserne i op til 2 ar. Indenfor dette tidsrum, modtager
eleverne basisundervisning i dansk som andetsprog.

Sprogundervisningen koordineres og integreres med de gvrige fag, og med den

klasse, eleven senere forventes placeret i.




Tilbuddets teoretiske udgangspunkt og
efterlevelse i praksis.

Foreldresamarbejde
Fagligt og socialt.

Tilbuddets tilgang til Iaering

@vrige indsatser og tiltag
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Viarbejder efter Folkeskoleloven, Ballerup Kommunes vision "Skole med vilje” og
Skolestyrelsesvedtagter.

| modtageklasserne bliver der undervist i dansk som andetsprog samti de fag, som
elever pa samme alder almindeligvis har. Eleverne bliver treenet i at kunne forsta
og bruge det danske sprog sa godt, at de hurtigst muligt kan deltage i den alminde-
lige undervisning. Der arbejdes pa, at eleverne sa snart, de har faet tilstraekkelige
danskkundskaber, far en tilknytning til en almenklasse, hvor de fglger nogle af
klassens fag og eller aktiviteter.

Modtageklasserne ligger i de afdelinger, hvor eleverne aldersmaessigt harer til, og
de er en del af afdelingernes fzelles liv og aktiviteter.

Der er et udvidet forzldresamarbejde omkring eleven, sa eleven nar sa langt som
muligt i egen sociale og leeringsmaessige udvikling. Personalet er taet pa eleverne
og familierne, og de ressourcepersoner der er omkring familien.

Ved det fgrste mgde med kommunens konsulent Izegges et program for sko-
le-hjem samarbejdet, og der indkaldes til det fgrste mgde pa skolen.

Der indkaldes til 2, 4, 6 og 8 maneders mgder med foraldrene, og er eleven fortsati
Modtageklasse fortsaettes mgdefrekvensen.

Der bruges altid tolk, hvis foraldrene ikke mestrer dansk.

Malet med undervisningen i modtageklasse er at bibringe eleverne basale dansk-
sproglige forudsaetninger, der ggr dem i stand til at fglge undervisningen i en al-
mindelig klasse. Indsatsen handler om den enkelte elevs trivsel, som udgangspunkt
for lzering.

Modtageklasserne involverer og inddrager omverdenen i elevernes undervisning,
sa de far kendskab og viden om vores forskellige kulturelle institutioner og aktivi-
teter.

Eleverne kan tilknyttes de kommunale fritids- og klubtilbud, nar de er startet i
Modtageklasserne.
Leder og medarbejdere i Modtageklasserne samarbejder med kommunens folke-

skoler, klubber og fritidstilbud, som eleverne skal udsluses til.
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