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Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har besluttet, at

der hvert ar skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skolerne.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevaesenets og de enkelte

skolers niveau i forhold til:

> nationalt og lokalt fastsatte mal,

> kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfalgning
herpa

> samt kommunalbestyrelsens opfglgning pa tidligere kvali-
tetsrapporter.

De nationale krav til kvalitetsrapporten er beskrevet i Folke-
skolelovens § 40 a.
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INDLEDNING

Der udarbejdes otte kvalitetsrapporter i Ballerup Kommune -
syv skolerapporter og én rapport, der beskriver det samlede
skolevaesens udvikling. De syv rapporter beskriver de fem
distriktsskoler samt Kasperskolen og Ordblindeinstituttet. |
den overordnede rapport for Ballerup Kommunes skolevaesen
sammenlignes resultaterne i kommunen med landsgennem-
snittet. | skolerapporterne sammenlignes den enkelte skole
med Ballerup Kommunes samlede resultat i det omfang, som
vi har data herfor.

Skolestrukturen i Ballerup Kommune tradte i kraft 1. august
2015.
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Nedenfor er en skitse over den forandringsproces, der er i gang pa skoleomradet i Ballerup Kommune.

INDSATS-
INPUT / AKTIVITETER RAD KA LANGSIGTET
RAMMER PA SKOLERNE 8§TPU'§ R/ INDIKATORER RESULTAT EFFEKT

Varieret

Aktivitet 1 skoledag
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Aktivitet 3 undervisning

Ny skolestruktur

Robuste

Aktivitet 4 Selar

Sammenhang
0-25ar

Styrket

Aktivitet X udskoling

Flere dygtige
og faerre fagligt
svage elever

Dgetinklusion

Elevernes trivsel
skal gges

Hgjst 35% af
enarganggari
10. klasse

Elevernes karakter

er hgjere end den

sociogkonomiske
reference

Alle bliver sa
dygtige de kan

Mindske
betydninge af
social ulighed

en til
og trivslen
i folkeskolen

95%

Alle bgrn lzerer gennemfgrer

optimalt i skolen

en ungdoms-
uddannelse

Alle skaber
feellesskaber
i skolen

Skolen mestrer
fornyelse

Opfyldelse af
skolens
lokale mal

Bla boks: Nationalt niveau Grgn boks: Kommunalt niveau Rgd boks: Skole niveau

HVAD BESKRIVER
KVALITETSRAPPORTEN?

Ovenfor er en skitse over den forandringsproces, der erigang
pa skoleomradet i Ballerup Kommune.

De bla kasser er rammer, indsatsomrader og mal, der er kom-
met med folkeskolereformen - den seneste stgrre @&ndring af
skolen.

De grgnne kasser er Ballerup Kommunes rammer, indsats-
omrader og mal, som dels udspringer af arbejdet med at
implementere visionen Skole med Vilje og dels udspringer af
de pejlemarker, som blev besluttet i forbindelse med den nye
skolestruktur.

Der eri hgj grad overlap mellem initiativer, der udspringer

af folkeskolereformen, Skole med Vilje og skolestrukturen.
Ovenstaende farver skal derfor ikke tolkes for stramt. Nogle af
de bla kasser kunne ogsa have veeret grgnne. Hensigten er at
skabe et overblik over en kompleks situation.

1 Bekendtggrelse nr. 698 af 23/06/2014

De lysergde kasser er de aktiviteter, som skolerne ivaerksaetter
for at opna de mal/effekter, som er bestemt pa nationalt og
kommunalt niveau med udgangspunkt i de rammer, der er gi-
vet. | forbindelse med behandlingen af styrelsesvedtagten for
skolerne i foraret 2015 besluttede Bgrne- og Skoleudvalget,

at skolerne skal udarbejde egne lokale blgde/kvalitative mal.
Derfor den lysergde kasse i resultatsgjlen.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevaesenets og de enkelte
skolers niveau i forhold til nationale og lokalt fastsatte mal
samt kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet. Med
bekendtggrelsen om kvalitetsrapporter! er fastlagt en lang
raekke resultatoplysninger/indikatorer, som kommunalbe-
styrelsen skal tage udgangspunkt i. Det er fx oplysninger om,
hvordan eleverne klarer sig fagligt og om elevernes trivsel.
Herudover skal indga nogle resultatoplysninger/indikatorer,
som er vedtaget lokalt i Ballerup Kommune, og som fremgar af
bilag til styrelsesvedtagten for skolerne. Det er mal for hvor
mange elever, der skal ga direkte videre i ungdomsuddannelse
efter 9. klasse og for elevernes praestationer i forhold til den
sociogkonomiske reference.




OPBYGNING AF
KVALITETSRAPPORTEN:

Kvalitetsrapporten er i lighed med de foregaende ar bygget op
med udgangspunkt i visionen Skole med Vilje og de tilhgrende
tre overordnede malsatninger:

> Alle bgrn lzerer optimalti skolen

> Alle skaber fellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Under hver malsatning er der nogle temaer, som behandles i
kvalitetsrapporten.

Temaerne er:

Alle lzerer optimalt
> dansk

matematik

klar til uddannelse
efter grundskolen

vV V Vv

Alle skaber fellesskaber
> trivsel
> elevfraveer
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Skolen mestrer fornyelse

> Leeringsledelse/ledelse taet pa opgaven

> Implementering af paedagogiske leringscentre

> Status pa it-mentorprojektet

> Implementering af mal- og indholdsbeskrivelser for BFO
> Kompetencedakning

> Status pa skolens arbejde med at beskrive blgde mal

| temaerne indgar resultatoplysninger/indikatorer samt
distriktsskolelederens vurdering af skolens udvikling inden for
temaet.

Som opfglgning pa temaerne er sidst i rapporten et afsnit med
anerkendelser og anbefalinger til skolen. | afsnittet er i punkt-
form beskrevet, hvad centerchefen og distriktsskolelederen i
feellesskab har valgt at fremhaeve som forhold, skolen szerligt
bgr anerkendes for, og en raekke anbefalinger til forhold, sko-
len bgr forbedre de kommende ar.
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Skole med vilje 7
En hejtpraesterende og skabende sko
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PRZASENTATION AF
KASPERSKOLEN

Kasperskolen er en folkeskole med en sarlig malgruppe, der
er organiseret som et helhedstilbud med et tvaerfagligt sam-
arbejde mellem lzerere og paedagoger.

Eleverne pa Kasperskolen har som udgangspunkt en autisme/
ADHD diagnose, som regel begge diagnoser med comobiditet
til angst, socialforbi/skolevaering, depression m.m.

Kasperskolen rummer desuden Ballerup Kommunes dagbe-
handlingstilbud, som er normeret til 24 elever. Det er elever,
som i udgangspunktet har social/emotionelle udfordringer,
men ofte ogsa en diagnose indenfor ADHD eller autismespek-
trum-forstyrrelserne. Der har vaeret indskrevet 29 elever i
dagbehandlingstilbuddet hele aret.

Skolen havde pr. 5. september 2016 i alt 137 elever. Desuden
har skolen en "venteliste” pa omkring 10 elever - det er bgrn
hovedsagligt fra andre kammuner, som vi ikke har haft plads
til at modtage. Enkelte af disse bgrn bliver optaget til skole-

start pr. 1. februar 2017 og resten til skolestart 1. august 2017.

Figur 1: Organisering af Kasperskolen pr. 1. august 2016

Fra 1. august 2016 organiserede vi skolen pa fglgende made:
7 A-grupper - 0. til 3. klasse, heraf 2 dagbehandlingsgrupper.

4 B-grupper - 3./4.klasse til 6.klasse, heraf en dagbehandlings-
gruppe.

4 C-grupper - 6./7. klasse til 8. klasse, heraf en dagbehand-
lingsgruppe.

4 D-grupper - 9.-10. klasse, heraf 4 dagbehandlingselever,
enkeltintegreret i grupperne.

Vi har valgt ovenstaende organisering af skolen fra august
2016, da problemstillingerne hos de elever, som vi modtager

i det gvrige tilbud, bliver mere og mere komplekse og mere
behandlingskravende. Vi gnsker derfar, at alle medarbejdere
pa skolen forholder sig til det at arbejde med behandlingskrae-
vende bgrn. Pa grund af elevtilgangen er afd. A nu daekket af
to padagogiske ledere.

Det samlede elevtal pa Kasperskolen var 120 pr. 5. september
2015. Antallet af elever er steget til 137 pr. 5. september 2016.
Figur 2 viser fordelingen pa klassetrin.

Distriktskoleleder
Kasperskolen

Administrativ leder

Pzd. leder
Afdeling B
3./4.- 6. klasse

Pad. leder
Afdeling A
0.- 3. klasse

Pad. leder
Afdeling D
9.-11. klasse

Pzd. leder
Afdeling C
B6./7.- 8. klasse
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Figur 2: Elevtal, Kasperskolen 5. september 2016

0.+ 1. Klasse
2. Klasse
3. Klasse
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10. Klasse
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OPFQLGNING PA
KVALITETSRAPPORTEN 2015

Kasperskolen fik i kvalitetsrapporten 2015 anerkendelse for:

\%

At veere en skole, hvor alle kan vaere.

At veerne om og forsvare en faglig stolthed og professiona-
litet, hvor det lykkes at arbejde sa kvalitativt og dygtigt med
mange forskellige typer af opgaver.

At veere vokset til en markant stgrre skole pa kort tid - og

i den proces at have kunnet fastholde og tiltraekke dygtige
medarbejdere.

v

v

v

At have formet en fzelles vej i teet samarbejde med PUR -
Kasperskolens udviklingsrad. Det har betydet, at der er dyg-
tige tovholdere og dygtige medarbejdere, der gar i samme
retning.

At have faet skoledagen gjort sammenhangende, og for at
faet den understgttende undervisning til at fungere som

v

det element, der kan bane vejen for lzring.

Skolen fik fglgende anbefalinger:

> Alle bgrn skal blive sa dygtige, som de kan. Szt fokus
pa at bruge fx de nationale test, sa elever tydeligt og
hurtigt kan se deres progression. Teenk ogsa matema-
tik, science og naturfagomrader sammen, sa det bliver
starre fagomrade.

Status pa indfrielse af anbefalingen:

Vi har arbejdet malrettet for, at alle elever deltager i natio-
nale test. Naeste step er, at de padagogiske ledere ggr sig
overvejelser om, hvorledes de nationale test kan bruges mere
dynamisk.

> 0parbejd en kultur og en arbejdsform i ledergruppen,
hvor forskelligheder respekteres med fzelles fokus pa,
at et team er starkere end enkeltpersoner.

Status pa indfrielse af anbefalingen:
Viarbejder malrettet med teamudvikling gennem bade super-

vision og kursusdage.




> Saet fokus pa kompetenceudvikling. Malet er at udarbej-
de en strategi frem mod 2020, hvor leeringsmal, linjefag,
behandling m.m. indgar.

Status pa indfrielse af anbefalingen:

Vihar i teet samarbejde med skolens udviklingsrad (PUR) og
Pzdagogisk Leringscenter (PLC) lagt en kompetenceudvik-
lingsplan for personalet pa skolens leringstorsdage. Temaet
har veeret leeringsmal, og gennem oplaeg fra PLC og PUR har
personalet arbejdet med opgaver knyttet til konkrete under-
visningsforlgb. Der arbejdes henimod en dynamisk elevplan i
Meebook. En stor andel af personalet samt de paedagogiske
ledere deltager i temaforlgb om arbejdet med laeringsmal

for specialskoler - gennemfgrt af Laringskonsulenter fra
Undervisningsministeriet. Aktuelt arbejdes der i PLC med en
socialpadagogisk matrix for at styrke det tvaerfaglige arbejde
med en ensartet systematik mellem laerere og paedagoger.

I forhold til linjefag felger vi den kompetenceudviklingsplan
Ballerup Kommune har udstukket. Der har veeret fokus pa en-
gelsk, tysk, historie og kristendom. Fremadrettet bliver fokus

matematik og naturfag.

Der har vaeret afholdt opstartsmgde for alle behandlings-
grupperne og lagt en mgderakke, der skal lede frem mod et
arbejdsgrundlag for behandlingsdelen pa Kasperskolen.
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ALLE LARER
OPTIMALT

DANSK

Dansk er i fokus bade nationalt og lokalt. Et af de nationale
mal er, at andelen af de allerdygtigste elever i dansk skal stige
ar for ar, og at andelen af elever med darlige resultater i de
nationale test for laesning og dansk skal reduceres ar for ar.

Afsnittet indeholder kompetencedakningsgraden i dansk, re-
sultater i afgangsprgver og nationale test. Til slut er en samlet

vurdering af faget dansk og en beskrivelse af de overvejelser
og handlinger, som vurderingen giver anledning til.

Figur 3: Kompetencedakning i dansk, Kasperskolen
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Figur 4 viser, at karaktererne i afgangsprgverne i dansk i
2015/16 Ia under kommunegennemsnittet. Resultaterne er pa
niveau med aret fgr (Figur 5).

Figur 4: Afgangspreverne i dansk 2016, Kasperskolen @

10

Kasperskolen Ballerup
Kommune

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 5: Udviklingen i prgverne i dansk

8
Il Kasperskolen

Bl Kommunegennemsnit

Landsgennemsnit

2013/14 2014/15 2015/16

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

2 Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vaegter lige meget, uanset hvor mange
prever de har aflagt. | dansk og matematik indgar alle elever, der har aflagt mindst én prave i faget.
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Nationale test
De nationale mal for la2sning og matematik i forhold til de nati-
onale tester:

v

Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at laese og reg-
neide nationale test

Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og ma-
tematik skal stige ar for ar

Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test

\%

v

for laesning og matematik uanset social baggrund skal redu-
ceres ar for ar.

Selve testresultaterne er fortrolige. Nedenfor er derfor alene
en opfglgning pa, hvorvidt skolen lever op til malene eller gj.

Tabel 1 viser, at Kasperskolen i skolearet 2015/16 ikke naede
malet om, at mindst 80 % skal vaere gode til at Iaese i de na-
tionale test. Tabel 2-3 viser, at pa de fleste klassetrin har der
veeret en negativ udvikling i modsaetning til aret far.

Tabel 1: Er mindst 80% af eleverne gode til at leese i de nationale test?

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Kasperskolen 2015/16 Nej Nej Nej Nej
Ballerup Kommune 2015/16 Nej Nej Nej Nej
Danmark 2015/16 Nej Nej Nej Nej

Tabel 2: Er der flere gode leesere i testene end i sidste ars test?

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Kasperskolen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej
Kasperskolen 2014/15 ift. 2013/14 Nej Ja Ja Ja
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Ja

Tabel 3: Er andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning

steget siden sidste skolear? 3

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Kasperskolen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej
Kasperskolen 2014/15 ift. 2013/14 Nej Nej Nej Ja
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Ja Nej Ja

3 Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den

kriteriebaserede skala.



Tabel 4: Er andelen af elever med darlige resultater i de nationale test i dansk, laesning faldet siden sidste skolear *

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse
Kasperskolen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej
Kasperskolen 2014/15 ift. 2013/14 Nej Nej Ja Ja
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja Nej Nej Nej

Skoleledelsens vurdering af udviklingen i faget dansk
Andelen af gode lasere er steget i indskaolingen i forhold til
sidste ar. Dette skyldes bl.a., at vores to laesevejledere arbej-
der intensivt med flere af eleverne i indskolingen. En elev kan
have et l==ngere forlgb hos en Iasevejleder, hvor der arbejdes
specifikt med elevens seerlige vanskeligheder. Desuden instru-
eres elevens laerer i, hvordan der efterfglgende kan arbejdes
med disse vanskeligheder i elevens egen klasse.

Med hensyn til karaktergennemsnittet til prgverne i dansk er
gennemsnittet for Kasperskolen meget svingende fra ar til ar.
Generelt har vores elever sveert ved disciplinen skriftlig frem-
stilling i udskolingen, da dette kraever et abstraktionsniveau,
som ofte ikke er til stede eller i bedste fald kun lidt udviklet
hos de fleste af vores elever. Desuden optager Kasperskolen
en del eleveri9.-10. klasse, som tit har meget store huller i
deres skolemaessige viden - typisk grundet i arelangt, massivt
fraveer. Det vil naturligt pavirke prgveresultaterne. Derudover
tager flere elever flere prgver end tidligere, hvilket ogsa har
betydning for det samlede karaktergennemsnit.

Overvejelser og handlinger

Andelen af gode lzesere pa de gvrige klassetrin er ikke steget,
men omvendt er tallet heller ikke faldet. Vi er pa status quo,
nar det gzlder lasning pa Kasperskolen. Dette er naturligvis
noget, vi skal have fokus pa i det kemmende ar, og det skal
tematiseres i fagudvalget i dansk samti PLC og i de enkelte
storgrupper.

4 Andelen af elever med darlige resultater i lsning defineres som andelen af elever pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ‘'mangelfuld’ eller 'ikke tilstraekkelig' pa den kriteriebaserede skala.
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MATEMATIK

Matematik er lige som dansk i fokus bade nationalt og lokalt.
Et af de nationale mal er, at andelen af de allerdygtigste
elever i matematik skal stige ar for ar, og at andelen af elever
med darlige resultater i de nationale test for matematik skal
reduceres ar for ar. Matematik er ligesom dansk afggrende for
adgangen til erhvervsuddannelserne for eleverne.

Afsnittet indeholder kompetencedakningsgraden i matema-
tik, resultater i afgangsprgver og nationale test. Til slut er en
samlet vurdering af faget matematik og en beskrivelse af de

overvejelser og handlinger, som vurderingen giver anledning
til.

Figur 6: Kompetencedskning i matematik, Kasperskolen
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Figur 7: Gennemsnitskarakter i matematik, afgangspraver,
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Kompetencedakning
Som beskrevet tidligere har regeringen har aftalt med KL, at
der skal vaere fuld kompetencedakning i 2020. Figur 6

Figur 7 viser gennemsnitsprgvekarakteren i matematik. Kas-
perskolen ligger under kommunegennemsnittet i matematik.
Drengene klarer sig vaesentlig bedre end pigerne. Kaspersko-
len er gaet tilbage i forhold til aret far (Figur 8).

Il Kasperskolen

Landsgennemsnit

100%

2015/16

5 Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vagter lige meget, uanset hvor mange
prever de har aflagt. | dansk og matematik indgar alle elever, der har aflagt mindst én prgve i faget. Specialskolerne indgar ikke i kommunegennemsnittet
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Figur 8: Udviklingen i prgverne i matematik
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Nationale test > Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test
De nationale mal for la2sning og matematik i forhold til de nati- for l2sning og matematik uanset social baggrund skal redu-
onale test er: ceres ar for ar.

> Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at Iase og reg-

ne i de nationale test. Tabel 5 til Tabel 8 viser, at Kasperskolen ikke lever op til malet
> Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, la2sning og ma- om mindst 80 % gode i nationale test i matematik. Udviklingen
tematik skal stige ar for ar. i matematikresultaterne er negativ.

Tabel 5: Er mindst 80 % af eleverne gode til matematik i de nationale test?

3. klasse 6. klasse
Kasperskolen 2015/16 Nej Nej
Ballerup Kommune 2015/16 Nej Nej
Danmark 2015/16 Nej Nej

Tabel 6: Er der flere elever med gode resultater i matematiktesten
i forhold til sidste ars test?

6. klasse
Kasperskolen 2015/16 ift. 2014/15 Nej
Kasperskolen 2014/15ift. 2013/14 Nej
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja
Tabel 7: Er andelen af de allerdygtigste elever i matematik
steget siden sidste skolear?®
6. klasse
Kasperskolen 2015/16 ift. 2014/15 Nej
Kasperskolen 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja
Tabel 8: Er der feerre elever med darlige resultater
i matematiktesten i forhold til sidste ars test?”
6. klasse
Kasperskolen 2014/15 ift. 2013/14 Nej

[=2]

Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.

Andelen af elever med darlige resultater i leesning defineres som andelen af elever pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ‘'mangelfuld’ eller 'ikke tilstraekkelig’ pa den kriteriebaserede skala.

~N



| testen i matematik i 3. klasse er et profilomrade — matematik
i anvendelse - skiftet ud med statistik og sandsynlighed fra
og med foraret 2016. Det betyder, at det er vanskeligt at sam-
menligne dette ars testresultater med foregaende ars. Derfor
er alene udviklingen pa 6. klassetrin medtaget nedenfor.

Skoleledelsens vurdering af udviklingen i faget matematik:
Ud fra resultaterne i de nationale test i matematik ser det
ud til, at Kasperskolen er pa status quo i forhold til sidste ar.
Dette kan skyldes, at vi i indevaerende ar ikke har haft en ma-
tematikvejleder tilknyttet vores PLC.

Med hensyn til karaktergennemsnittet til prgverne i mate-
matik er gennemsnittet for Kasperskolen meget svingende
fra ar til ar. Generelt har vores elever svaert ved matematik i
udskolingen, da isar problemregning kraever et abstraktions-
niveau, som ikke er til stede eller i bedste fald kun lidt udviklet
hos de fleste af vores elever. Desuden optager Kasperskolen
en del eleveri9.-10. klasse, som tit har meget store huller i
deres skolemaessige viden typisk grundet i arelangt, massivt
fravaer. Det vil naturligt pavirke prgveresultaterne. Derudover
tager flere elever flere prgver end tidligere, hvilket ogsa har
betydning for det samlede karaktergennemsnit.

Overvejelser og handlinger:

Vi har ansat en ny lzerer pr. 1. januar 2017, som er i gang med
matematikvejlederuddannelsen, og som skal tilknyttes PLC
som vejleder. Desuden skal forbedringen af elevernes mate-
matiske feerdigheder tematiseres pa fagudvalget i matematik

samti PLC og i storgrupperne.

17
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KLAR TIL UDDANNELSE

Dette afsnit handler om afslutningen pa folkeskolen.
Folkeskolens afgangsprave bestar af de bundne prgver i dansk
(lsning, mundtlig, retskrivning, skriftlig), engelsk (mundtlig)
fysik/kemi (praktisk/mundtlig) og matematik (problemlgsning
og faerdigheder).

Herudover skal den enkelte elev afla&egge to prgver, som ud-
traekkes blandt engelsk (skriftlig), matematik (mundtlig), kri-
stendomskundskab, historie, samfundsfag, geografi, biologi,
idraet samt tysk eller fransk.

Figur 9: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag,
Kasperskolen 2015/16 8

10

Kasperskolen

Ballerup
Kommune

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Der fglges i kvalitetsrapporten alene op pa de bundne prgve-
fag. Resultaterne fra skolens gvrige prgver fremgar af skolens
hjemmeside.

Af Figur 9 fremgar det, at karaktergennemsnittet for alle de

bundne pragver pa Kasperskolen |a lavere end kommunegen-

nemsnittet. | forhold til aret fer er sket en tilbagegang (Figur
10).

En af de obligatoriske indikatorer er andelen af elever med to
eller derover i bade dansk og matematik. Det nationale mal er,

Figur 10: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse, Kasperskolen 8
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

8 Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prgver.
Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit. Kommunegennemsnittet er uden specialskoler.
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Figur 11: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i bade dansk og matematik, Kasperskolen®
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at denne andel skal stige ar for ar. Pa Kasperskolen fik 59,3 %
af eleverne 2 eller derover i bade dansk og matematik. Der har
dermed veeret fremgang i to ari traek.

Deltagelse i prgverne
Et af de lokale mal i Ballerup Kommune er, at alle elever skal ga
til alle prgver.

Til prgverne i 2016 var fem elever i 9. klasse helt fritaget. Nog-
le af eleverne skal til alle eller flere 9. klasseprgver til sommer
2017.

Skoleledelsens vurdering af resultaterne i
afgangsprgverne

Kasperskolen fritager langt faerre elever fra prgver, end vi har
gjort tidligere. Det gar vi af flere arsager: Dels betyder opret-
telsen af vares nye 10. klasseprojekt, at 9. klasse i langt hgjere
grad opfattes som afslutningen pa grundskolen, og dermed
ogsa skal afsluttes med afgangsprgverne. Dermed skal 10.
klasse ikke lz2ngere bruges til at gentage 9. klasses pensum,
som det ofte har vaeret tilfaldet. Dels er Izererne blevet bedre
til at "turde” tilmelde eleverne til prgverne pa trods af, at nogle
elever er fagligt meget svage eller har store psykiske vanske-
ligheder. Vi far ofte nye elever ind i vores udskoling, som ikke
har gaeti skoleilang tid og dermed har store faglige huller

Il Kasperskolen

2015/16

0g 0gsa en del skolevaegring. Det er svaert - og nogle gange
en umulig opgave - at fa disse elever op pa et acceptabelt
preveniveau, men bl.a. pa grund af de nye adgangskrav til er-
hvervsskolerne er vi blevet mere malrettede i forhold til, hvad
der skal til for at give dem de bedste muligheder for pa sigt at
komme ind pa en ungdomsuddannelse.

Overvejelser og handlinger

| dette skolear 2016/17 har vi oprettet et udvalg bestaende af
en repraesentant for hver udskolingsklasse, to paedagogiske
ledere fra udskaolingen, en skolesekretzer og vores UU-vej-
leder. Dette udvalg arbejder med implementering af Uddan-
nelsesparathedsvurderingen, nye tiltag indenfor prgverne
samt med alternative prgveformer. Malet er, at alle elever
bliver prgvet enten ved den ordinzere prgve eller ved hjzelp af
alternative prgveformer. | januar 2017 far udvalget besgg af
en konsulent fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur, som
skal give et oplaeg omkring alternative prgveformer.

9 Andelen beregnes som antallet af elever, der har opnaet et karaktergennemsnit pa mindst 2 i bade dansk og matematik i forhold til alle elever, der kendes fra ka-
rakterindberetningen. For hver elev beregnes et karaktergennemsnit af prgverne i dansk og et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der har aflagtalle prgver
i bade dansk og matematik og som mindst har opnaet et karaktergennemsnit pa 2 i begge fag opfylder kriteriet. Elever, der ikke har aflagt alle prgver i dansk og

matematik opfylder ikke kriteriet.
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EFTER GRUNDSKOLEN

10. klasse

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har som malsaet-
ning, at hgjst 35 % af en argang gar i 10. klasse efter 9. klasse.
Malet er, at eleverne gar direkte videre i ungdomsuddannelse.

Skoleledelsens vurdering af sammenhaengen mellem
udskolingen og ungdomsuddannelserne:

Grundet ofte meget store psykiske vanskeligheder og

deraf fglgende senmodning hos vores elever, anser vi det

for usandsynligt, at Kasperskolen nogensinde vil kunne na
malsaetningen om at hgjst 35 % af en argang gar i 10. klasse.
Til revisitationsmgderne i november bliver alle muligheder
vendt med netveaerket ift., hvor eleven er fagligt, personligt og
socialt, med henblik pa at give eleven det bedste og mest rele-
vante skoletilbud for det kommende skolear. Rigtig mange af
vores elever har brug for det ekstra ar, som 10. klasse er, til at
blive helt uddannelsesparate. Hvorvidt eleven sendes ud af 9.
klasse og i gang med en ungdomsuddannelse, eller om eleven
bliver pa Kasperskolen i 10. klasse, beror altid pa en grundig og
saglig vurdering i hele netveerket.

I udskolingen 8.-10. klasse har vi i ar taget de fgrste skridt til
implementering af uddannelsesparathedsvurderingen, som
et evalueringsveerktgj. Det skal veere anvendeligt bade for
elever, forzldre og leerere/padagoger. Planen er at uddan-
nelsesparathedsvurderingen skal indga som en integreret del
af elevplanen og danne baggrund for den malrettede indsats

som aftales med netvaerket pa revisitationsmgderne. Uddan-
nelsesparathedsvurderingen har allerede i ar vist sig at veere
et relevant og brugbart vaerktgj til vurdering af elevens mulig-
heder for at klare en ungdomsuddannelse efter henholdsvis 9.
og 10. klasse.

Vi har i udskolingen gjort os nogle vaesentlige og positive
erfaringer med vores 10. klasse- projekt, som baserer sig pa
den nye lovgivning om, at 10. klasse i langt hgjere grad skal
raekke frem mod kommende ungdomsuddannelse, frem for

at veere en forlaengelse af de foregaende 10 grundskolear. Pa
baggrund af disse erfaringer forventer vi at viderefgre projek-
teti det kommende skolear. Vi har set det som en spandende
mulighed, men ogsa som en ngdvendighed at udvikle vares
specialtilbud til de allerzeldste elever for at give et alternativ til
de nye 10. klasse-centre, for de elever, som har brug for det. Vi
har i dette skolear opstartet samarbejde med Talent10, hvor
der er abnet mulighed for, at de elever fra Kasperskolen, som
har det forngdne personlige og faglige overskud, kan komme i
praktik i kortere eller I&ngere perioder med stgtte fra Kasper-
skolen. Dette med henblik pa at afklare, hvorvidt eleven kan
udsluses fuld tid til et ordineert 10. klasses forlgh.

Figur 12: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse tre maneder efter 9. klasse, Kasperskolen
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ALLE SKABER
FALLESSKABER

ELEVERNES TRIVSEL

Et af de nationale mal er, at elevernes trivsel skal gges.

| Ballerup Kommune har vi i flere ar malt elevernes trivsel, og
det har ogsa veeret et tema i kvalitetsrapporten. Det har hidtil
veeret op til skolerne, hvordan de malte elevernes trivsel. De
kunne selv sammensatte spgrgsmalene, selv beslutte, hvilket
system de ville anvende, og hvornar de gjorde det.

Som et led i folkeskolereformen er indfart flles nationale
trivselsmalinger i folkeskolen. Alle folkeskoler skal hvert ar
gennemfgre en trivselsmaling blandt eleverne i 0. klasse til 9.
klasse. Der er i Bekendtggrelse om maling af elevernes trivsel

i folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) fastsat 40 sp@rgs-
mal, som eleverne i 4.-9.klasse skal stilles, og 20 som de yngste
bgrn skal stilles. Der er stillet et felles system til radighed.

| denne rapport fglges op pa den maling, der blev gennemfgrt
i perioden 26. januar til 24. marts 2015. Denne maling er ikke
umiddelbart sammenlignelig med tidligere ars malinger, sa

i denne rapport er skolens resultat sammenlignet med det
kommunale gennemsnit.

For trivslen i 4.-9.klasse udregnes fire trivselsindikatorer, som
dannes pa baggrund af statistiske analyser og er udtryk for
grupperinger af spgrgsmal, som grundlaeggende maler den
samme underliggende holdning hos eleverne.

De fire indikatorer er:

> Faglig trivsel: 8 spgrgsmal der omhandler elevernes oplevel-
se af egne faglige evner, koncentrationsevne og problem-
lgsningsevne.

> Social trivsel: 10 spgrgsmal der omhandler elevernes opfat-
telse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og feellesska-
bet, samt tryghed og mobning.

> Stgtte og inspiration i undervisningen: 7 spgrgsmal der
omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbe-
stemmelse, samt af Irernes hjzlp og statte.

> Ro og orden: indeholder 4 spgrgsmal.

| bilaget er en oversigt over hvilke spgrgsmal, der indgar i
indikatorerne.
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Figur 13: Trivsel, differentierede indikatorer, gennemsnit pr. indikator 1°
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| nedenstaende tabeller vises elevernes fordeling i procent.
Pa grund af afrunding giver den samlede sum ikke altid 100 %,
men nogen steder fx 99 eller 101.

Figur 13 viser gennemsnittet af elevernes trivsel. Af figuren

ses det, at Kasperskolen ligger over kommunen som helhed i
ro og orden, men under i faglig trivsel. Kasperskolen er gaet

frem i social trivsel.

| forhold til kommunegennemsnittet er den stgrste forskel, at
en stgrre andel af eleverne pa Kasperskolen var i bedst mulig
trivsel inden for ro og orden.

10 For hver elev beregnes et gennemsnit af svarene pa spgrgsmalene i indikatoren. Gennemsnittet gar fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den ringest mulige trivsel,
og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Figuren viser et gennemsnit af elevernes gennemsnit.
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Figur 14: Trivsel, differentierede indikatorer, fordeling pr. indikator. Elever i bedst trivsel ligger teettest pa 5 **
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Figur 14 viser fordelingen af elevernes trivsel pa hver af de
fire indikatorer for trivsel. P4 baggrund af elevens besvarelser
beregnes et trivselstal inden for hver kategori.

Pa Kasperskolen var flest elever i bedst mulig trivsel inden for
social trivsel. Farrest var i bedst mulig trivsel inden for stgtte
og inspiration i undervisningen. | forhold til kommunegennem-
snittet er den stgrste forskel, at en stgrre andel af eleverne pa
Kasperskolen var i bedst mulig trivsel inden for ro og orden.

11 Figuren viser fordelingen af elevernes gennemsnit inden for fire grupper: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et gennemsnit fra 2,1
til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1 til 5,0. En elevs besvarelse indgar kun i indikatoren, hvis eleven
har svaret pa mindst halvdelen af spgrgsmalene i indikatoren.
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Udvalgte trivselsresultater for 4. - 9. klasse
Nedenfor er et udsnit af de spgrgsmal, som eleverne i 4. - 9.
klasse har svaret pa.

Pa Kasperskolen var 76 % af eleverne tit eller meget tit glade
for deres skole i starten af 2016 (Figur 15). Det er fremgang i
forhold til aret far, og skolen ligger nu over kommunegennem-
snittet.

Udviklingen kan skyldes, at der altid er flere lzerere og pada-
goger til stede i klassen pa samme tid, og derudover er der
feerre bgrn i en klasse pa Kasperskolen ift. en klasse i en almin-
delig skole. Det ggr, at personaleti langt hgjere grad kan have

Figur 15: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Er du glad for din skole?

et konstant fokus pa elevernes humgr og trivsel og intervene-
re, nar der opstar problemer, eller en elev har det darligt.

Figur 16 viser, at de fleste elever altid eller for det meste fgler
sig trygge pa Kasperskolen. Andelen af elever, der for det
meste eller altid fgler sig trygge i skolen, er steget fra 76 %

til 81 % fra 2014/15 til 2015/16 pa Kasperskolen. Det betyder,
at Kasperskolen ligger hgjere end Ballerup kommune for
2015/16. Den marginale forskel, der ligger mellem "for det
meste” og "altid” ma henholdes til den enkelte elevs tolkning
af spgrgsmalet. Skolen har elever, som er meget konkret
teenkende, og en elev kan valge "for det meste”, hvis man kan
huske blot en enkelt episode, hvor man ikke fglte sig tryg.

Kasperskolen
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2015/16 19%
Ballerup Kommune
|
2014/15 5% 26%
2015/16 f§ 6% 21%
|
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Figur 16: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?
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Figur 17: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Jeg g@r gode faglige fremskridt i skolen?
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Figur 18 Trivselsmaling 4.-9. kl.: Leererne sgrger for, at elevernes idéer bliver brugt i undervisningen?
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Eleverne pa Kasperskolen har mange psykiske og personlige udvikling, hvilket giver utilfredshed med dem selv og deres
udfordringer at slas med, som ofte pavirker det faglige over- egen udvikling.

skud og dermed den progression, som naturligt finder sted

hos en elev, som ikke har disse vanskeligheder. | og med at Figur 17 viser elevernes svar pa spgrgsmalet "jeg gar gode

vores elever er normalt begavede, er de dermed ogsa ofte selv ~ faglige fremskridt i skolen”.
bevidste om, at der opstar huller i det faglige, og det vil hgjst

sandsynligt veere udslagsgivende i en sadan trivselsmaling. Kasperskolens elever er ikke helt sa tilfredse med egen udvik-
Eleverne pa Kasperskolen maler sig ofte op ad det "normale”, ling, som i resten af kommunen, og lidt mindre tilfredse end
dvs. deres sgskende, kammeraterne derhjemme og andre, resten af kommunen.

som gar i almindelig skole og dermed har en "normal” faglig
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Figur 19: Er du blevet mobbet dette skolear?
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Figur 18 viser en indikator for, om eleverne har indflydelse pa
skoledagen. Pa Kasperskolen er flere enige eller helt enige i
udsagnet end aret fgr, og skolen er nu pa niveau med kommu-
nen som helhed.

Udviklingen kan skyldes et gget fokus pa elevradsarbejdet pa
grund af en st@rre personaleinvaolvering.

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har i efter-
aret 2016 igangsat en felles aktionsplan mod mobning: Alle
for én mod mobning. Derfor elevernes svar pa om de bliver
mobbet en del af kvalitetsrapporteni ar.

Figur 19 viser, at feerre elever aldrig blev mobbet i 2105/16 ift.
aret fgr. Skolen er pa niveau med resten af kommunen.
Udviklingen kan skyldes, at elevernei ar er blevet gjort op-

maerksomme pa, at de skal svare i forhold til Kasperskolen og
ikke i forhold til tidligere skoleerfaringer.
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\ \
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En anden mulighed er, at der altid er flere personaler i klassen
ad gangen, og der er feerre elever i klassen. Dermed er det
nemmere at overskue og intervenere, nar der opstar konflik-
ter eller mobning blandt eleverne. Vi har i perioder problemer
med, at de eldste elever mobber over de sociale medier, men
det er der arbejdet malrettet med. Dels ved, at vi har haft en
konsulent med speciale i den type mobning til at holde oplaeg
bade for elever, forzldre og personale. Dels ved, at der i ud-
skolingen sidste ar har veeret en meget aktiv foraeldregruppe,
som tog initiativ til forskellige sociale arrangementer udenfor
skolen, hvor alle var inviteret, og hvor forzldrene ligeledes
blev involveret. Dette havde en meget positiv effekt pa mob-
ningen blandt eleverne.

Veerdigrundlag og tilhgrende antimobbestrategi er udfaerdiget
i 2013, og antimobbestrategien er opdateret i dette skolear
efteraret 2016.
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Udvalgte trivselsresultater for 0.-3.klasse Figur 20 viser, at faerre elever ikke var glade for skolen end
Eleverne i indskolingen besvarede 20 spgrgsmal med tre svar- aret fgr. Skolen ligger dog stadig under kommunegennemsnit-
muligheder pr. spgrgsmal. tet.

Da der ikke er sket @ndringer i fordelingen af klasserne, kan Udviklingen kan skyldes:

resultaterne i hgjere sammenlignes med aret fgr, om end de > At mange elever kommer med oplevelser af ikke at vaere en
tidligere tredjeklasser er fortsat til mellemtrinnet, og der er del af et skolefzellesskab.

kommet nye elever i 0. klasse. > At mange elever er i mistrivsel, nar de starter pa Kasperskolen

Figur 20: Trivselsmaling 0.-3. kl. Er du glad for din skole?
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> At mange elever fgler sig bedre forstaet pa Kasperskolen.

> Atden specialpazdagogiske tilgang far eleverne i gang med
at lzere.

> At mange elever fgler, at de voksne er til stede og kan hjzel-
pe dem, nar det bliver sveert.

Samlet for trivselsundersggelsen fra 0.-3. klasse ma tallene
siges at rumme en meget stor usikkerhed. Langt den overve-
jende del af eleverne i indskolingen er sa praeget af deres diag-
noser og mistrivsel i det skoletilbud, de kommer fra, sa vi ma
vaere bekymrede for, hvad de egentlig svarer pa. Om de ligger
over eller under kommunegennemsnittet er uinteressant og
kan vaere meget svingende fra ar til ar. I indskolingen arbejdes

der malrettet pa, at eleverne kommer i trivsel, bliver en del af
et feellesskab og bliver nysgerrige pa det at lzre.

Eleverne oplever i mindre grad, at de er gode til at hjlpe
hinanden i klassen (Figur 21). Skolen ligger under kommune-
gennemsnittet.

Der er sket et meget stor fremgang i forhold til, om eleverne
synes, at de laerer noget spendende i skolen (Figur 22). Kas-
perskolen er nu pa niveau med resten af kommunen.

Figur 21: Trivselsmaling 0.-3. kl.: Er I gode til at hjeelpe hinanden i klassen?
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Figur 22: Trivselsmaling 0.-3. kl.: Leerer du noget speendende i skolen?
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Opsamling for Kasperskolen

Vi har gennemgaet trivselsmalingen i skolebestyrelsen, i elev-

radet, i arbejdsmiljggruppen og pa MED for at opsamle ideer

til det videre arbejde.

Vi har iveerksat fglgende handlinger:

>

>

Mobning - foredrag fra Bgrns Vilkar.

Sociale medier - oplaeg til elever, Izerere, forzeldre og udar-
bejdelse af aftaler.

Husorden.

Taettere og mere forpligtende samarbejde mellem forzel-
drene.

Selvindsigt og ugesamtaler.

Trivsel fast punkt pa personalets dialogmgder
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Arbejdsmiljggruppen har arbejdet med at indfgre en triv-
selsdag, hvor hver argang planlagger et forlgb, hvor trivsel

er i fokus. Desuden har der i mellemtrin og udskoling veeret
afholdt oplaeg med ekstern konsulent med fokus pa mobning i
de sociale medier. Vi har ogsa haft besgg af Barns Vilkar, som
holdt oplaeg om trivsel i skolen. Grupperne har arbejdet videre
med forskelligt undervisningsmateriale derfra. Fremadrettet
har skolens arbejdsmiljggruppe tilmeldt hele skolen til Red
Barnets nationale trivselsdag den 4. marts 2017. Det patan-
kes at ggre dette til en fast arlig begivenhed.
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Toiletter

| forbindelse med budget 2015 blev der indgaet politisk aftale
om bedre hygiejne pa skolernes toiletter. Af aftalen fremgar
det, at "Alle bgrn skal have lyst til at bruge skolens toiletter.
Derfor skal hygiejnen vaere hgj. Nar skoledagen forlanges,
bliver der gget behov for hygiejniske bgrnetoiletter”. Derfor er
toiletforholdene et seerligt tema i disse ar.

Figur 23: Trivselsmaling om toiletterne.
0.-3. Kkl.: Er toiletterne pa skolen rene?

Kasperskolen

2014/15

2015/16

Ballerup Kommune

Elevernes holdning til toiletterne fremgar af Figur 23. | lighed
med resten af kommunen synes de fleste elever, at toiletterne
ikke er rene.

Toiletforholdene har varet pa elevradets dagsorden. Det har
vaeret medvirkende til, at vi har faet et toilet mere, og at der
er en hurtigere renggringsindsats, nar der opdages beskidte
toiletter. | starten af 2017 er toiletter ikke et problem pa Kas-
perskolen.

2014/15 28% 6%
2015/16 27% 6%
|
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Nej Ja, nogle gange B Ja, for det meste
4.-9.kl.: Jeg synes, toiletterne pa skolen er peene og rene?
Kasperskolen
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2015/16 20% 18% 35%
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2014/15 25% 19% 7%
2015/16 27% 18% 8%
| \
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Bl Helt uenig Uenig Hverken enig eller uenig BN Enig 7 Heltenig

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)




KASPERSKOLEN 31
KVALITETSRAPPORT
2016

ELEVFRAVZAR Elevernes fravaer opggres i fravaer pga. sygdom, lovligt fravaer

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har et mal om, (fravaer med skolens godkendelse) og ulovligt fravaer (fravaer
at eleverne hgjst ma have 12 fravaersdage i gennemsnit. Det uden skolens godkendelse). Fordelingen pa Kasperskolen ses
svarer til en gennemsnitsfravaersprocent pa 6 %. i Figur 25. Pa Kasperskolen og i kommunen som helhed er den

vaesentligste arsag til elevers fravar sygdom.
Figur 24 viser, at Kasperskolen har haft en kraftig nedgang i
fraveeret og skolen narmer sig malet om hgjst 6 % fraveer i Figur 25 viser, at det iszer er inden for det lovlige fravaer, at der
gennemsnit. har vaeret en stor nedgang pa Kasperskolen.

Figur 24: Udviklingen i elevernes fraveer i % 2
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Kasperskolen Ballerup Kommune
Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 25: Udviklingen i elevernes fraveer fordelt pa fraveerstype i %
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12 Dengennemsnitlige fravaersprocent er beregnet som et gennemsnit af de enkelte elevers fravaersprocent.
Det betyder, at hver elev vaegter lige meget i beregningen.
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Skoleledelsen er glade for den nedadgaende kurve.
Elevfraveeret er centreret om fa elever, som oven i deres diag-
nose, har skolevaegring som et vasentligt problem. Her har vi
et meget teet foraeldresamarbejde, og derfor bliver fravaeret
lovligt.

Enkelte elever har lange sygdomsperioder - ofte med indlag-
gelse pa bgrne- eller ungdomspsyk.

Vi kan derfor konstatere, at langt de fleste af vores elever har
en stabil skolegang med meget lidt fraveer.

Overvejelser og handlinger

Skolen vil fortszette den gode udvikling og til stadighed arbej-
de og blive dygtige til at handtere skolevaegringsproblemer,
som ofte har udspring i en angstproblematik. Vi vil bruge de
gode historier, vi efterhanden har pa omradet og gare den
viden kendt og dermed mere operationel for os.

| udskolingen har vi nedsat et skolevaegringsudvalg, som skal
sta for at opsamle og strukturere den viden, som allerede
findes i huset, med henblik pa at udvikle og tydeligggre de
strategier, som allerede virker. Desuden skal udvalget arbejde
med, hvordan vi i hgjere grad kan forpligte netvaerket til at
vaere medansvarlige for, at eleven kommer i bedre trivsel og
dermed begynder at komme i skole igen. Det er vores erfaring,
at nar hele netvaerket forpligter sig pa at lgse opgaven, sa er
succesraten vaesentlig hgjere, end nar opgaven kun forventes

|gst af skolen.
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SKOLEN MESTRER

FORNYELSE

Der har i flere ar veeret arbejdet malrettet mod at @ge elever-
nes faglige resultater i Ballerup Kommune. Der er fokus p3, at
skolerne som organisationer er velfungerende, og at medar-
bejderne har kompetencer til at lede elevernes lzering. Efter
den nye skolestruktur er tradt i kraft har skolerne mulighed
for at lede taet pa praksis, og der er skabt mulighed for at sup-
portfunktionerne kan samle de ngdvendige kompetencer.

Leeringsledelse og udvikling af supportcentrene pa skolerne
er omdrejningspunktet for skoleudvikling, og der gives en kort
status for tre indsatsomrader nedenfor.

Laeringsledelse pa alle niveauer og ledelse af bgrns lare-
processer

Ledelse af bgrns laereprocesser har veeret et tema i Balle-

rup Kommune i flere ar. | de foregaende ar har udvikling af
professionelle team vaeret omdrejningspunktet for at flytte
fokus fra undervisning til lzering. Et af formalene med den nye
skolestruktur i Ballerup Kommune er at sikre ledelse tat pa
elevernes lzering. Motivet er, at forskning viser at

"jo mere ledere i alle skolens aktiviteter fokuserer pa elever-
nes leering og leringsudbytte — dvs. pa selve kernen i det at
undervise og leere - desto stgrre effekt har det pa elevers
leering!”

(Vivianne Robinson: 2015)

Figur 27: Skoleudvikling i Ballerup Kommune - reform og struktur
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Sidste ars fokus pa leeringsledelse har primaert vaeret laerings-
ledelse gennem lederobservation. Leeringsledelse gennem
lederobservation handler om at kunne fa gje pa leering, sparre,
vejlede, radgive og iser lede medarbejdere og ledere pa alle
niveauer (fx paedagogiske ledere, distriktsledere og center-
chef) og derigennem at understgtte udviklingen af praksis til
gavn for alle bgrns lzering, udvikling og trivsel.

Leringsledelse gennem lederobservation er fulgt af et faelles
kompetenceudviklingsforlgb for samtlige ledere, hvor lzerings-
ledelse gennem observation og den efterfglgende samtale var
det centrale. En fglge af dette forlgb har vaeret udviklingen af
en fzlles observations — og samtaleguide, som efterfglgende
anvendes i skolernes arbejde med lederobservation. Der er pa
alle skoler udarbejdet en lokal handleplan for omradet.

I denne rapport er fokus pa de paedagogiske lederes opgave. |
feellesrapporten er processen med at implementere lzringsle-
delse pa de gvrige niveauer i organisationen beskrevet.

Status pa arbejdet pa Kasperskolen

Kasperskolen har startet arbejdet med lzringsledelse med
et fokus pa leeringsmal i medarbejdergruppen. Dette arbejde
foregar ugentligt i medarbejdergruppen pa sakaldte lae-
ringstorsdage.

Malet med laringstorsdage har blandt andet vaeret at klaede
medarbejderne pa til det videre arbejde med lzringsledelse.
Dette ggres gennem lederobservation ved at styrke det falles
sprog og ved at fokusere pa bade elevernes og personalets
lzering.

Der arbejdes altid i team, og de padagogiske ledere er altid
teet pa. Derfor tager ledernes observationer ogsa udgangs-
punkt i teamet, og feedback-samtalerne foregar med hele

teamet, hvilket er mest meningsfuldt set i skolens kontekst.

| alle fora (paedagogmgder, lzerermgder, fagudvalg m.m.) er
der fokus pa involvering og ejerskab. Alt har fokus pa lzering,
0g MeeBook ses som et vaerktgj i arbejdet.

Arbejdet med leringsmal har kgrt i en sidelgbende proces,
hvor arbejdet med elevplaner har understgttet det malrettede
arbejde med lzeringsmal. PLC er inddraget i arbejdet.

| starten af 2017 kgrer et forlgb i samarbejde med Undervis-
ningsministeriet om laeringsmalstyret undervisning. Forlgbet
har omfattet ledere, PLC samt leerer- og paedagoggruppen og
veeret specifikt malrettet specialskoler. Omdrejningspunktet
har vaeret synlig leering og arbejde med tegn pa lzring.

Pzdagogerne arbejder med at fa indarbejdet de specialpae-
dagogiske lzeringsmal til en samlet matrix, som padagogerne
kan fglge i arbejdet med leringsmal/faelles mal. To faste
paedagoger er nu en del af PLC-teamet og arbejder med at fa
denne nye matrix ud til samtlige padagoger.

Der skal fortsat arbejdes med laring pa flere niveauer: Elev-
niveau, medarbejderniveau, lederniveau og organisatorisk
niveau.

Der er fokus pa, hvordan den indsamlede viden fra observa-
tionerne bruges bedst muligt, og pa hvordan den spredes i
organisationen:

> PLC, PUR og dialoggrupper spiller en rolle for videndelingen.

> Observationerne giver input til beslutningsgrundlaget, mht.
hvordan fokus fremadrettet skal veere.

> Hvordan beskrives en laringskultur ved hjzlp af tegn pa
lzering?

> Videndeling og observation skal ind og veere en del af den
abne kultur.

Fokus pa instruerende ledelse;

> Diskutere og afklare i ledelsesteamet — Hvad ser vi som
tegn pa leering, hvis alt ikke ses som lige godt?

> Hvordan udpeges tegn pa leering pa forhand? Vil det skaerpe
fokus og g@re noget ved processen at tegnene udpeges pa
forhand?

Videreudvikling af peedagogiske laringscentre (PLC)

De fxlleskommunale indsatser omkring udviklingen af de
padagogiske lzeringscentre har siden august 2014 taget ud-
gangspunkt i den kommunale handleplan for PLC.

| det forgangne ar har fokus primaert vaeret pa at uddanne
lzeringsvejledere til samtlige lzeringscentre, sa PLC gennem
vejledning af medarbejdere kan stgtte op omkring hele orga-
nisationens fokus pa ledelsen af elevernes lzeringsprocesser.
Uddannelsesforlgbet har vaeret tilrettelagt internt i kommu-
nen.

Der er desuden udarbejdet en faseplan, som beskriver en
mulig progression i udviklingen af PLC samt en funktionsbe-
skrivelse for omradet. Begge dokumenter er teenkt som stgtte
til skolernes lokale arbejde. Endeligt er et samlet PLC-netvaerk
pa tvaers af samtlige skoler viderefgrt. Netvaerket mgdes fire
gange arligt omkring relevante temaer og indsatser for PLC.

PLC-teamet pa Kasperskolen bestar af lzeringsvejledere,
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bibliotekarer, Iasevejledere, IT-vejleder og paedagoger. To
padagoger har fra skolearet 2016/17 faste timer i PLC.

Der er fast teammgde hver tirsdag, og ledelsen deltager hver
tredje uge. Mgderne har hgj prioritet. Herudover har teamet
mulighed for at afholde mgder fredag morgen. Her er desuden
mulighed for at deltage i PUR-mgder for at sikre koblingen
mellem PUR og PLC.

Leeringsvejledning:

Der er fokus pa den nye vejlederrolle og pa vagtningen
mellem den faglige og den procesorienterede vejledning. Der
vejledes bredt i forenklede mal samt at nedbryde mal.

PLC planleegger en indsats omkring medarbejdernes mg-
defacilitering, hvor PLC skal praesentere varktgjer fra le-
ringsvejlederuddannelsen og inspirere medarbejderne til en
opkvalificeret mgdeledelse.

Fokuspunkter/indsatser:

> Padagoger i PLC: Skolen er et helhedstilbud med et samlet
leringssyn, og derfor er der nu paedagoger fast tilknyttet
PLC. Peedagogerne i PLC er ved at udarbejde en helt ny
socialpadagogisk matrix med laeringsmal.

> Der er opmarksomhed pa at koble indsatserne i PUR og
PLC, og derfor er der en fast PLC-repraesentant i PUR.
Her sikres PLCs involvering i arbejdet med laeringsmal,
MeeBook, mgdefacilitering, professionelle lzeringsmiljger
m.m.

Fremadrettet arbejdes med fglgende mal og succeskriterier:
1. Der planlagges en samlet dag for PLC-teamet og ledelse
for at arbejde med disse indsatser:
- P&dagogernes videre rolle i PLC?
- Vaegtning mellem det fagspecifikke og det feellesfaglige i
lzeringsvejledningen? (funktionsbeskrivelse)
- Hvordan nar PLC bredere ud?
- Hvilken retning bevaeger vi os i som feelles team?
- Hvordan skal succeskriterierne for, hvordan PLC bruges,
seud?
- PLC og flytning til Skoviunde

2. Reteenkning af fagudvalg/fagteam og PLCs ralle

IT-mentor projekt

A.P. Mgller og Hustru Chastine McKinney Mgllers Fond til alme-
ne Formaal har bevilget fondsmidler til projekt: "Kombineret
it-didaktisk og fagfaglig opkvalificering af lzerere og pada-
goger i tre sjellandske kommuner” - ogsa kaldet IT-mentor

projektet, hvor 78 argangsteam fra Egedal, Furesg og Ballerup
kommuner gennemfgrer et it-mentorforlgh, hvis mal er at
styrke bgrns lzering og trivsel ud fra argangsteams opkvalifi-
cering af didaktiske og digitale kompetencer pa deres fagfelt.

Formal med projektet er:

1. At de argangsteams der deltager i opkvalificeringen:

a. opnar didaktiske og digitale kompetencer pa deres fag-
felt

b. anvender kompetencerne til at udvikle og afprave lz-
ringsforlgb, der fremmer elevernes leringsprocesser,
motivation og trivsel, herunder elever som er seerligt
sarbare eller saerlig talentfulde

c. indarbejder erfaringerne fra de udviklede laringsforigb i
den daglige undervisning

2. At de argangsteam- der ikke deltager i opkvalificeringen -
kan anvende de udviklede lzeringsforlgb.

3. At skolernes ledelse far konkret viden, om hvordan IT-didak-
tiske kompetencer og digitale lzeringsressourcer kan styrke
elevernes motivation, laering og trivsel, sa de kan indarbejde
dette i den enkelte skoles strategi.

4. At projektets resultater formidles bredt, sa andre kommu-
ner og skoler kan drage nytte af erfaringerne.

Projektet finder sted i skolearene 2014/15, 2015/16 og
2016/17

| starten af 2017 afsluttede Kasperskolen et forlgb i en af
skolens grupper, hvor den padagogiske leder observerede.
Forlgbet understgttede fint skolens arbejde med lzeringsmal,
og der blev inddraget digitale vaerktgjer, der skabte motivation
hos eleverne.

To hold deltog i projektet. De gjorde brug af programmet
"Skoletube” og havde rigtig gode erfaringer med det. Det blev
brugtiden felles idraetsundervisning og fremgangsmaden
var, at man nogle dage inden undervisningen producerede en
lille film, som forberedte eleverne pa, hvad der skulle ske i de
enkelte lektioner.

Eleverne kunne sa sidde bade derhjemme og i klassen, og
bade med deres forzeldre og uden, og se filmen pa deres IPads
eller computere, og pa den made blive forberedt til undervis-
ningen.

Evalueringen viste, at det havde givet rigtig gode resultater.
Eleverne havde allesammen taget godt imod det, og det var
tydeligt, at de mgdte velforberedte og med gode og relevante
spgrgsmal til undervisningen.



Evalueringen viste ogsa, at det er en meget tidskraevende
form for forberedelse af eleverne, ogsa nar de tekniske pro-
blemer er overvundet. Det er derfor desveerre ikke noget, der
senere har vundet indpas i den daglige undervisning, men er
blevet brugt ved specielle projekter, forberedelse af lejrskole
OSV.

Det er aftalt med teamet omkring gruppen, at de laver et op-
lz2g pa et leerermgde, hvor de praesenterer forlgbet og deres
erfaringer.

Blgde mal

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at skolebestyrelserne
skal fastsaette to blgde mal for egen skole. Der skal fglges op
pa arbejdet med disse, og de skal medtages i den arlige kvali-
tetsrapport.

Skolebestyrelsen er i gang med at formulere mal og forventer
at veere faerdige omkring 1. maj 2017. Bestyrelsens forelgbige
mal er: "Ethvert menneske er unikt, og vi hjeelper til at forsta
potentialet til selv at kunne tage ansvar for at vaere et helt
menneske i feellesskabet - personligt, socialt og fagligt. For-

n

holde sig nysgerrigt for i sandhed at se det enkelte menneske”.

Malene skal behandles i MED, PUR og elevrad.

Pa Kasperskolen er vi rigtig glade for, at der kommer fokus
pa de blgde mal i kvalitetsrapporten. Det har altid vaeret en
udfordring for os at male elevernes udbytte af undervisnin-
gen/lzringen med udgangspunkt i det faglige. Ikke, at vi ikke
prioriterer det faglige, men for alle vores elever, som starter
pa Kasperskolen, har de det til flles, at de i en periode har
trivedes veeldig darligt uden udbytte af undervisningen og for
de eldste med lange perioder uden skolegang. Derfor er vi
som udgangspunkt n@dt til at prioritere, at eleverne kommer
i trivsel, ikke blot ved at fokusere pa det faglige, men ved at
hjaelpe barnet bade pa det sociale og pa det personlige plan
med udgangspunkt i at seette de rigtige laeringsmal inden for
disse omrader.

Nedenstaende er et eksempel pa, hvordan vi arbejder med
trivsel, som et blgdt mal:
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Indskoling af bgrn med seperationsangst og skolevaering:
Kasperskaolen har gode erfaringer med at indskole bgrn, der
er udfordret af separationsangst og besveer med at mgde de
krav, der er i forbindelse med at ga i skole. Disse forlgh er ba-
ret af et staerkt samarbejde mellem hjem og skole, og ofte er
det ngdvendigt, at en foraeldre i et givent omfang er til stede
pa skoleni et lengere forlgb, for at det skal lykkes.

Malet er altid at kvalificere eleven til et langvarigt, godt og ud-
bytterigt skoleliv, men med skarpet fokus pa, at ambitionerne
ikke ma overstige elevens evne til at imgdekomme forandrin-
ger eller krav.

Flere af vores elever er startet et skolear med at vaere pa
skolen i et begraenset dagligt timetal og med en hgj grad af
stgtte. Disse svaere processer baeres af ro, tydelighed og naere
relationer. Med disse faktorer pa plads er det vores erfaring, at
disse szerligt udfordrede elever i meget hgj grad hen over et
skolear lykkes med at opna et skoleliv med udvikling i et inklu-
derende fzllesskab og med et godt fagligt udbytte.

Kompetencedakning

Regeringen og KL har aftalt, at der skal vaere fuld kompe-
tencedakning i 2020. Dvs., at 95 % af undervisningstimerne
skal varetages af lzerere med undervisningskompetence eller
tilsvarende kompetencer®’. Kompetencedakningen skal Igftes
til mindst 85 % i 2016, mindst 90 % i 2018 og 95 % i 2020. Mal-
stningen om fuld kompetencedakning indeholder alle fag
og alle klassetrin og skal gelde pa kommuneniveau.

Frem til 2020 er kompetencedakning et obligatorisk tema i
kvalitetsrapporten.

Skoleledelsens vurdering af kompetencedakningen
Kompetencedakningen er mindst 85 % i alle fag i 2016.
Undtagen i tysk, hvor vi er i gang med at uddanne en lzerer. Vi
fortseetter med at uddanne personalet, sa vi nar 90 % i 2018.

13 Athave undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pageeldende fag som linjefag pa leereruddannelsen. At have kompetencer sva-
rende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et la2ngereva-
rende kursusforlgh, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.
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OPSAMLING PA OPF@PLGENDE
TILSYN EFTERAR 2016

Ballerup Kommune har vedtaget, at der fgres fuldt tilsyn i de
specialiserede undervisningstilbud hvert andet ar, og at der
det efterfglgende ar afholdes en opfglgningssamtale i forhold
til de konklusioner og anbefalinger, som rapporten peger pa.

I slutningen af 2015 blev gennemfgrt et fuldt tilsyn pa special-
tilbuddene. Kommunalbestyrelsen behandlede tilsynsrappor-
terne den 25. april 2016 (punkt 10 pa dagsorden). | efteraret
2016 er gennemfart opfelgningstilsyn, som der gives en status
pa i kvalitetsrapporten.

Det opfglgende tilsyn bestar af en samtale pa to timer med
ledelsen og evt. medarbejdere.

Malet med samtalen er at fglge op pa de konklusioner, anbefa-
linger og udviklingsomrader, som tilsynet aret fgr har konklu-
deret, anbefalet eller som tilbuddet i forbindelse med tilsynet
har faet interesse for at arbejde med fremadrettet.

lindevaerende ar har alle de specialiserede undervisnings-
tilbud i forlzengelse af det seneste tilsyn haft til opgave at

formulere og koemmunikere en praesentation af tilbuddet, som
tilsynet har bedt om at fa fremlagt i forbindelse med samta-
len. Praesentationen er vedlagt som bilag.

Udarbejdelse af praesentation af tilbuddet:

Arbejdet med formulering af praesentationen af tilbuddet
har vaeret en udbytterig proces, og er det fgrste samarbejde i
afdelingsledergruppen.

Der har i udfaerdigelsen ikke vaeret en inddragelsesproces i
forhold til medarbejderne, men mange af de beskrivelser og
formuleringer der indgar, er udarbejdet i samarbejde med
medarbejderne i andre sammenhange, og der er i hgj grad
konsensus om, hvad Kasperskolen kan kendes pa.

Medarbejderne accepterer den praemis at veere underlagt
foranderlighed, og praesentationen at tilbuddet afspejler den
udviklingstrang, der kendetegner Kasperskolen.

Status:
Udarbejdelse af en funktionsbeskrivelse for samarbejdet mel-
lem lerere og peedagoger

Pa Kasperskolen fokuseres der i hgj grad pa udvikling af team-
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samarbejdet med fokus pa flerfaglighed, og at fagligheden
styrkes i samarbejdet. Det er den leeringsmalsstyrede under-
visning, der satter dagsordenen for samarbejdet.

Nar leererne arbejder med en matrix for lzeringsmal, lz2gges
der op til en paedagogisk parallel. Aktuelt arbejdes der med en
socialpadagogisk laeringsmatrix. Larere og padagoger byg-
ger bro mellem det faglige og det socialpsedagogiske. Aktuelt
er der efterspgrgsel pa at fa beskrevet denne bro, hvor de
forskellige fagligheder spiller hinanden gode.

Forsat samarbejde om leringsmal

Arbejdet med lzeringsmal er en stor og kompleks opgave, og
tilbuddet har vaeret gennem en proces, hvor faerdigheds- og vi-
densmal nedbrydes til lzzringsmal. Meebook blev afprgvet som
en del af arbejdet, hvilket komplicerede det lidt. Tilbuddet har
erfaret, at det at seette mal er en udfordring, som er vigtig at
arbejde med. Det har vaeret en god erfaring, at der seettes mal
forud for indhold, og at man nu undersgger, om malene er naet.

Skelnen mellem leerings- og hyggesituationer

Der er altid en overordnet plan for aktiviteterne, og en bevidst
prasentation for eleverne. Der er mange ting, der spillerind i
arbejdet med at skabe lzring.

Prioritering af de faglige feellesskaber

Der er faglige fellesskaber pa tvaers af klasserne, og der er
stor opmarksomhed overfor deltagelseselementet, og hvor-
vidt alle har et udbytte i det fzlles, der eventuelt kan traenes
individuelt.

Elevplaner: Synoptisk/malcirkler/elevinddragelse
Her gar man stille og roligt frem med det mal, at alle fglges
undervejs.

Neeste skridt for udvikling af tilbuddet

Kasperskolen vil i tiden fremover arbejde videre med fglgende
overskrifter, som de kunne gnske sig satte rammen for naeste
ars tilsyn:

Den socialpadagogiske matrix
Ledelse teet pa
De fysiske rammers understgttelse af paedagogikken

vV V VvV VvV

Elevplaner/Meebook
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ANERKENDELSER OG
ANBEFALINGER 2017

Kasperskolen anerkendes for Anbefalinger
> At have en bevidst, vedholdende og anerkendende tilgang > Fokusér pa videndeling internt pa skolen for, at fa de mange
til alle bgrn og unge, hvor forpligtende feellesskaber og kva- gode resultater delti alle afdelinger.
litet i lzeringsmiljget er i centrum. > Hav hgje forventninger til alle bgrn og unge — med et seer-
> Atarbejde bevidst med sikre et ligeveerdigt samarbejde ligt fokus pa matematik.
mellem lzerere og paedagoger - seerligt i arbejdet med lze- > Arbejd med elevernes faglige trivsel.
ringsmal forankret i et velfungerende PLC. > Fokuser pa Meebook som hjzlpsomt redskab til at komme
> Malrettet at hjalpe alle unge til afgangsprever og for at teettere pa elevernes leering.

have arbejdet med bevagelse i undervisningen.
> Atveere blevet et sammentgmret ledelsesteam, der gar
foran, setter en falles retning og er teet pa kerneopgaven

sammen med dygtige medarbejdere.
> At bgrn og unge trives pa skolen — den sociale trivsel er hgj.
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BILAG

BILAG 1:

Spergsmalene i raekkefalge

Nr.

Spgrgsmal

Indikator, som spgrgsmalet indgar i

0 N o uu b W v

e R S R
O U M W NV~ O

17

18
19
20
2l

22

23
24
25
26
27
28
29
30

Er du glad for din skole?

Er du glad for din klasse?

Jeg praver at forsta mine venner, nar de er triste eller sure.
Jeg er god til at arbejde sammen med andre.

Kan du koncentrere dig i timerne?

Hvor tit kan du finde en Igsning pa problemer, bare du prgver hardt nok?
Hvor tit kan du klare det, du setter dig for?

Fgler du dig ensom?

Hvor tit har du ondti maven?

Hvor tit har du ondt i hovedet?

Er du bange for at blive til grin i skolen?

Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

Er du blevet mobbet i dette skolear?

Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear?

Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde
med i klassen?

Hvis jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere mig
igen.

Hvis der er larm i klassen, kan larerne hurtigt fa skabt ro.

Er undervisningen kedelig?

Er undervisningen spandende?

Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget for, at det
bliver spandende.

Hvis noget er for svaert for mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget
for at komme videre.

Mgder dine lzerere pracist til undervisningen?

Er detlet at hgre, hvad laereren siger i timerne?

Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne?

Lykkes det for dig at laere dét, du gerne vil, i skolen?

Hjzelper dine lzerere dig med at lzere pa mader, som virker godt?
Hvad synes dine laerere om dine fremskridt i skolen?

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen.

Jeg ggr gode faglige fremskridt i skolen.

Social trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal
@vrige spgrgsmal
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal
@vrige spgrgsmal
Social trivsel
Social trivsel
Social trivsel
(@vrige spgrgsmal

Stgtte og inspiration i undervisningen

Faglig trivsel

Ro og orden
Stgtte og inspiration i undervisningen
Stgtte og inspiration i undervisningen

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

Ro og orden
Ro og orden
Ro og orden
Faglig trivsel
Stgtte og inspiration i undervisningen
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Faglig trivsel
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33
34
35
36
37
38
39
40

Undervisningen giver mig lyst til at laere mere.

Lzererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skalen, nar jeg har brug
for det.

Jeg faler, at jeg hgrer til pa min skole.

Jeg kan godt lide pauserne i skolen.

De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjalpsomme.

Andre elever accepterer mig, som jeg er.

Laererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen.
Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole.

Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen.

Jeg synes, toiletterne pa skolen er pa&ne og rene.

Stgtte og inspiration i undervisningen

Stgtte og inspiration i undervisningen

Social trivsel

Social trivsel

Social trivsel

Social trivsel

Stgtte og inspiration i undervisningen
@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

43




44

Trivselsspgrgsmal til elever i 0.-3. klasse

S e B S S T o R
© L o N o u » W N H O

L O N O W A W N

Er du glad for din skole?

Er du glad for din klasse?

Fgler du dig alene i skolen?

Kan du lide pauserne i skolen?

Er I gode til at hjeelpe hinanden i klassen?

Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?

Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
Er du god til at lgse dine problemer?

Kan du koncentrere dig i timerne?

Er du glad for dine lzerere?

Er lzererne gode til at hjelpe dig i skolen?

Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
Er timerne kedelige?

Laerer du noget spaendende i skolen?

Er det sveert at hgre, hvad lzereren siger i timerne?
Har du ondt i maven, nar du er i skole?

Har du ondt i hovedet, nar du er i skole?

Er jeres klasselokale rart at veere i?

Er toiletterne pa skolen rene?
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BILAG 2:

Prasentation af Kasperskolens gruppeordninger

Alle specialiserede undervisningstilbud i Ballerup Kommune tager afsat i skolernes overordnede vision Skole med Vilje,
der lzegger vaegt pa at:

> Alle bgrn Izerer optimalti skolen

> Alle skaber feellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Navn Kasperskolen

Adresse Baltorpvej 18,1 2750 Ballerup

Abningstider Mandag - Fredag fra 8.15 - 16.00 i de 40 skoleuger, koloni i fgrste uge af skolesom-
merferien, samt feriedbent i sidste uge af skolesommerferien samt 42 og 7.

Ledelsesoplysninger Distriktsleder: Merete Trier Frederiksen - lzereruddannet, diplom i ledelse

Uddannelser/erfaringer Administrativ leder: Jeppe Johansen

Pzdagogiske ledere:

> Marianne Wogensen - Viceskoleleder, peedagoguddannet, diplom i ledelse, leder
af indskoling

> Bo Albertus - paedagoguddannet, leder af indskoling

> Henrik Ole Nielsen - Laereruddannet, Leder af det lille mellemtrin

> Jacob Bonfils - Laereruddannet, Leder af den lille udskoling

> Mette Fabricius Nielsen - Laereruddannet, diplom i ledelse, leder af udskolingen,
leder af klubdelen

Bgrnegruppen Elever med autismespektrumforstyrrelser har serlige vanskeligheder med:
Udfordringer/baggrund > kontakt

> kommunikation

> forestillingsevne og leg

> social adfeerd

Elever med ADHD er praeget af:
> hyperaktivitet

> impulsivitet

> opmarksomhedsforstyrrelser

Elever med socio-emotionelle vanskeligheder:

> har omfattende vanskeligheder inden for adfaerd, kontakt og trivsel.

> har udviklet alvorlige sociale og fglelsesmaessige vanskeligheder.

> Udfordringerne kendetegnes ved en uforudsigelig adfzerd og voldsom reaktion.
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Personalesammensatning
Uddannelser [ erfaringer
Kompetencebredde

Tilbuddets faglige og sociale opgaver
i forhold til bgrnegruppen, herunder
bgrnesyn.

Tilbuddets teoretiske udgangspunkt og
efterlevelse i praksis.

Forzldresamarbejde
Fagligt og socialt.

Tilbuddets tilgang til Izering

@vrige indsatser og tiltag

Personalet er sammensat af Izerer- og paedagoguddannet personale, samt en lille
andel pedagogmedhjzelpere til dekning af fravaer. Ydermere har vi fysioterapeut,
ergoterapeut, talepaedagog, og psykologer med daglig gang i huset.

Bgrn og unge skal periodevis kunne tilbydes specialiserede tilbud, der skaber triv-
sel, udvikling og leering. Formalet er, at tilgodese bgrn og unges aktuelle situation
og styrke dem til fremadrettet at kunne indga i feellesskabet i almenmiljget. Som
specialskole arbejder Kasperskolen malrettet med at optimere elevernes faglige
kompetencer og personlige ressourcer, samt styrke deres selvveerd, sa den enkelte
elev kan tage aktivt og konstruktivt ansvar for eget liv.

Atindgaifallesskaber er et andet fokusomrade, idet eleverne har mulighed for at
indga i social lring i et inkluderende fallesskab.

Kasperskolen tager udgangspunkt i et specialpadagogisk laeringsmiljg, som er
kendetegnende ved:

> et alsidigt syn pa faglighed

> vaegt pa det sociale, det praktiske og det fysiske

> faglige og sociale lzeringsmal for den enkelte elev og elevgruppe

> plads til forskellighed

Kasperskolen har et teet samarbejde med forzldre og netveaerk. Vi har udvidet kon-
takt og bruger netveerkets ressourcer og kompetencer til at udvikle eleven i bedst
muligt omfang.

At give elever med seerlige udfordringer et trygt og omsorgsfuldt bgrneliv, med
stgrst mulig faglig og social udvikling. Vores sigte er at forberede alle elever til
folkeskolens praver.

Vi tilbyder 10 kl. som et forberedende ar til ungdomsuddannelse.

Kasperskolen har et klubtilbud, for skolens aldste elever, hvor dbningstider er
14.00 - 20.30. hver onsdag. Her arbejdes med unges selvforstaelse, og evne til at
indga i fallesskaber.

Ydermere har Kasperskolen et udvalg af veerksteder, som tilbyder elever mulighed
for alternative lzeringsmiljger og kompetenceudvikling, understgttet af et fzlles
tredje.
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