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Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har besluttet, at
der hvert ar skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skolerne.
Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevaesenets og de enkelte
skaolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal,
kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfglgning
herpa samt kammunalbestyrelsens opfglgning pa tidligere
kvalitetsrapporter. De nationale krav til kvalitetsrapporten er
beskrevet i Folkeskolelovens § 40 a.
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INDLEDNING

Der udarbejdes otte kvalitetsrapporter i Ballerup Kommune -
syv skolerapporter og én rapport, der beskriver det samlede
skolevaesens udvikling. De syv rapporter beskriver de fem
distriktsskoler samt Kasperskolerne og Ordblindeinstituttet. |
den overordnede rapport for Ballerup Kommunes skolevaesen
sammenlignes resultaterne i kommunen med landsgennem-
snittet. | skolerapporterne sammenlignes den enkelte skole
med Ballerup Kommunes samlede resultat i det omfang, som
vi har data herfor. Skolestrukturen i Ballerup Kommune tradte
i kraft 1. august 2015.
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Nedenfor er en skitse over den forandringsproces, der er i gang pa skoleomradet i Ballerup Kommune.

INDSATS-
INPUT / AKTIVITETER RAD KA LANGSIGTET
RAMMER PA SKOLERNE 8§TPU'§ R/ INDIKATORER RESULTAT EFFEKT

Varieret

Aktivitet 1 skoledag

Folkeskole-
reform

Styrkelse
af fagene
i skolen

Aktivitet 2

Ny budgetmodel

Malstyret

Aktivitet 3 undervisning

Ny skolestruktur

Robuste

Aktivitet 4 Selar

Sammenhang
0-25ar

Styrket

Aktivitet X udskoling

Flere dygtige og
feerre fagligt
svage elever

Dgetinklusion

Elevernes trivsel
skal gges

Hgjst 35% af
enarganggari
10. klasse

Elevernes karakter

er hgjere end den

sociogkonomiske
reference

Alle bliver sa
dygtige de kan

Mindske
betydninge af
social ulighed

en til
og trivslen
i folkeskolen

95%

Alle bgrn lzerer gennemfgrer

optimalt i skolen

en ungdoms-
uddannelse

Alle skaber
feellesskaber
i skolen

Skolen mestrer
fornyelse

Opfyldelse af
skolens
lokale mal

Bla boks: Nationalt niveau Grgn boks: Kommunalt niveau Rgd boks: Skole niveau

HVAD BESKRIVER
KVALITETSRAPPORTEN?

Ovenfor er en skitse over den forandringsproces, der erigang
pa skoleomradet i Ballerup Kommune.

De bla kasser er rammer, indsatsomrader og mal, der er kom-
met med folkeskolereformen.

De grgnne er Ballerup Kommunes rammer, indsatsomrader

og mal, som dels udspringer af arbejdet med at implementere
visionen Skole med Vilje og dels udspringer af de pejlemaerker,
som blev besluttet i forbindelse med den nye skolestruktur.

Der eri hgj grad overlap mellem initiativer, der udspringer

af folkeskolereformen, Skole med Vilje og skolestrukturen.
Ovenstaende farver skal derfor ikke tolkes for stramt. Nogle af
de bla kasser kunne ogsa have veeret grgnne. Hensigten er at
skabe et overblik over en kompleks situation.

De lysergde kasser er de aktiviteter, som skolerne ivaerksatter
for at opna de mal/effekter, som er bestemt pa nationalt og
kommunalt niveau, med udgangspunkt i de rammer, de er gi-
vet. | forbindelse med behandlingen af styrelsesvedtagten for

1 Bekendtggrelse nr. 698 af 23/06/2014

skolerne i foraret 2015 besluttede Bgrne- og Skoleudvalget,
at skolerne skal udarbejde egne lokale blgde/kvalitative mal.
Derfor den lysergde kasse i resultatsgjlen.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skolevasenets og de enkelte
skolers niveau i forhold til nationale og lokalt fastsatte mal
samt kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet. Med be-
kendtggrelsen om kvalitetsrapporter?® er fastlagt en lang raek-
ke resultatoplysninger/indikatorer, som kommunalbestyrelsen
skal tage udgangspunkt i. Det er fx oplysninger om, hvordan
eleverne klarer sig fagligt og om elevernes trivsel. Herudover
skal indga nogle resultatoplysninger/indikatorer, som er ved-
taget lokalt i Ballerup Kommune, og som fremgar af bilag til
styrelsesvedtagten for skolerne. Det er fx mal for hvor mange
elever, der skal ga direkte videre i ungdomsuddannelse efter 9.
klasse og for elevernes praestationeri forhold til den sociogko-
nomiske reference.




OPBYGNING AF
KVALITETSRAPPORTEN:

Kvalitetsrapporten er i lighed med de foregaende ar bygget op
med udgangspunkt i visionen Skole med Vilje og de tilhgrende
tre overordnede malsatninger:

> Alle bgrn lzerer optimalti skolen

> Alle skaber fellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Under hver malsatning er der nogle temaer, som behandles i
kvalitetsrapporten.

Temaerne er:

Alle lzerer optimalt:
> dansk

matematik

klar til uddannelse
efter grundskolen

vV V Vv

Alle skaber feellesskaber:
> trivsel
> elevfraveer
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Skolen mestrer fornyelse:

> Status pa skolens arbejde med at beskrive hlgde mal

> Kompetencedakning

> Leringsledelse/ledelse tt pd opgaven

> Implementering af paadagogiske lzringscentre

> Udvikling af skolernes ressourcecentre

> Udvikling af kompetencecenter

> Status pa it-mentorprojektet

> Implementering af mal- og indholdsheskrivelser for BFO

| temaerne indgar resultatoplysninger/indikatorer samt
distriktsskolelederens vurdering af skolens udvikling inden for
temaet.

Som opfelgning pa temaerne er sidst i rapporten et afsnit med
anerkendelser og anbefalinger til skolen. | afsnittet er i punkt-
form beskrevet, hvad centerchefen og distriktsskolelederen i
feellesskab har valgt at fremhaeve som forhold, skolen szerligt
bgr anerkendes for, og en raekke anbefalinger til forhold, sko-
len bgr forbedre de kommende ar.
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Skole med vilje 7
En hejtpraesterende og skabende sko
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PRZASENTATION AF
ORDBLINDEINSTITUTTET

Ordblindeinstituttet er Ballerup Kommunes specialskole for
bgrn med dysleksi.

Ordblindeinstituttet er en skole for normalt begavede bgrn,
hvor den primare udfordring er ordblindhed. Pa Ordblindein-
stituttet kan eleverne spejle sig i deres klassekammerater, og
de oplever at veere inkluderet i et laeringsfaellesskab.

Bgrn og unge skal periodevis kunne tilbydes specialiserede
tilbud, der skaber trivsel, udvikling og lzering. Formalet er, at
tilgodese bgrn og unges aktuelle situation og styrke dem til
fremadrettet at kunne indga i feellesskabet i almenmiljget.
Vores mission er at skabe en skole hvor bgrn udvikler sig
fagligt og socialt til livsduelige mennesker. Det er vores mal,
at eleverne opnar forudsaetninger til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse, og at eleverne bliveristand til at klare
sigiinformationssamfundet, samt bliver fortrolige fleksible
brugere af IT-hjaelpemidler. Vi har fokus pa relationsarbejdet,
da lzering opstar i den gode relation.

Figur 1: Organisering af Ordblindeinstituttet pr. 1. august 2015

Det samlede elevtal pa Ordblindeinstituttet var ca. 95 5. sep-
tember 2015. Fordelingen pa klasser og kgn kan ses i Figur 2.

Pr. 1. august 2015 blev Ordblindeinstituttet lagt sammen med
Ballerup Ordblindeklasser (BOK). Pa det tidligere Ordblindein-
stituttet var elevtallet ca. 70 og pa BOK ca. 25.

Skoleleder

Ordblindeinstituttet

Administrativ leder

Pzed. leder
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Figur 2: Elevtal, Ordblindeinstituttet, fordelt pa kgn®

5. Klasse

b. Klasse

7. Klasse

8. Klasse

9. Klasse

10. Klasse

Il Drenge
Piger
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2 Afdiskretionshensyn vises ikke vaerdier baseret pa faerre end 5 individer.
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OPFQLGNING PA
KVALITETSRAPPORTEN 2015

Ordblindeinstituttet fik i kvalitetsrapporten 2015 anerkendel-
se for:

At have fusioneret to tilbud til ét samlet tilbud med én feel-

v

les kultur.

At have skabt en ny fzlles ledelse af Ordblindeinstituttet.
At andelen af gode lasere er steget.

Flot linjefagsdakning i dansk.

At sa mange elever trives.

vV V VvV VvV

Skolen fik falgende anbefalinger:

>Hav fokus p4, at elevgruppen har &ndret sig. Det stiller
nye og endrede krav til laerere. Opgaven er at have
fokus pa alle bgrns laring.

Status pa indfrielse af anbefalingen:

Vihar arbejdet malrettet med at skabe et feelles sprog blandt
medarbejderne. Vi har haft fire meget givtige og lzererige
kursusdage, som betyder, at alle nu taler ud fra samme teorier

og viden, og ikke mindst i samme sprog og forstaelser. Der

har vaeret et stort fokus pa, hvordan vi kobler teori og praksis,
hvilke metoder vi finder anvendelige, og hvordan vi anvender
disse bevidst i mgdet med bgrnene, sa der skabes passende
udfordringer. Vihar ogsa haft fokus pa selvagens, hvor det
har handlet om den enkelte lzerers selvindsigt, selvbeskyttelse
og ikke mindst strategier til gget fleksibilitet i hverdagen.
Forlgbet har betydet, at laererne nu i hgjere grad bruger hin-
anden til udvikling og videndeling pa teammgder ligesom de
teknikker, der er blevet introduceret pa kurserne, anvendes. Vi
falger ved at have konkrete forlgb med undervisere i klasser,
der er meget udfordrede.

De fire kurser indeholdt:

> Neuroaffektive teori, som kan skabe forstaelse for barnets
adfeerd, sge opmarksomheden pa barnets psykiske alder
og naermeste udviklingszone og hvordan den kan omsattes
til praksis for bgrnene.

> Forstaelse af diagnoseklassifikationer og det narrative per-
spektiv af et barns identitetsdannelse.

> Enteoretisk gennemgang af diagnoserne ADHD, autis-
mespektrumforstyrrelse, Tourettes syndrom og OCD, og
hvorledes det kan komme til udtryk eksemplificereti hver-
dagsbilleder i en skolekontekst.

> Hvordan kan man i undervisningen anvende kompenseren-




de metoder, nar et barn er udfordret i de eksekutive funktio-
ner?

> | kurserne arbejdede vi ogsa med kommunikation, klassele-
delse og egen praksis, struktureret og visualiserede special-
padagogiske redskaber samt inkluderende feellesskaber.

>Udarbejd en systematik og en tilgang til undervisning,
hvor der er fokus pa at bruge den laengere skoledag,
understgttende undervisning og den abne skole, som
midler til at skabe variation og andet indhold i skoleda-
gen.

Status pa indfrielse af anbefalingen:

Vi har nedsat fagudvalg til at arbejde med at udvikle ordblin-
deundervisningen i alle fag. Hensigten er at udbrede erfarin-
gerne fra dansk og matematik med en meget struktureret
undervisning med udgangspunkt i elevernes eget niveau. Sa
der pa daglig basis bliver arbejdet med mal og evaluering fx af
elevens leeseudvikling. 1 2016/17 er der lektiecafe for alle sko-
lens elever samtidigt, sa der kan udbydes forskellige faglige
aktiviteter. Lektiecafeen er hver tirsdag kl. 14.00-16.00.

8.argang har vaeret adoptionsklasse for en lokal virksomhed.
Desvarre matte vi afslutte projektet i november, da det var
sveert for eleverne at deltage i undervisning uden for skolen.
Forlgbet bidrog positivt til elevernes indsigt i de forventninger,
der er til dem pa arbejdsmarkedet. Erfaringen var, at det er
sveert at deltage som argang/klasse i sddanne projekter, men
man vil godt kunne deltage med enkelte elever. Heldigvis har
det veeret muligt at bruge kontakten til virksomheden efterfgl-
gende pa den made.

>Udarbejd en strategi for kompetenceudvikling - fx i
klasseledelse, relationsarbejde, specialpsedagogik og
anderledes tilrettelagte afgangspraver.

Status pa indfrielse af anbefalingen:

Som beskrevet under fgrste punkt, har vi afholdt faelles kurser
med bl.a. disse emner. Vi arbejder fremadrettet med det i klas-
seteam, argangsteam og PLC.

> Andelen af elever, der far karakteren 02 eller derunder
skal mindskes. Opgaven er ogsa at vaere nysgerring pa3,
hvad der gar, at elever praesterer hgjt - og bruge det
aktivt i synlige og malbare leringsmal (fx progression).

Status pa indfrielse af anbefalingen:

Alle 9. og 10 klasses elever modtager undervisning af en fag-
lzerer og alle 9. klasses eleverne deltager i to terminsprgver.
Der er serligt fokus pa kompenserende hjzlpemidler til prg-
verne. Alle elever er tilmeldt alle pragver til sommer.

For enkelte elever pa 8. og 9. argang har vi i samarbejdet med
UU-Vestegnen udarbejdet et szerligt forlgh, hvor eleven skulle
undervises efter § 9, stk. 4/§ 33, stk. 5

> Fa fokus pa elevdemokrati, elevradsarbejde og BAFE
igen.

Hvad er status pa indfrielse af anbefalingen?

I ar har der vaeret stort fokus pa, at fa elevernes stemmer hgrt
i dagligdagen, ved at de inddrages i evalueringer af skolens
antimobbestrategi, trivselsundersggelsen og lignende. Derud-
over afholdes fredagscafe én gang maneden for at skabe en
fellesskabsoplevelse for alle elever pa Ordblindeinstituttet.
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ALLE LARER
OPTIMALT

DANSK

Dansk er i fokus bade nationalt og lokalt. Et af de nationale Det geelder fx sociogkonomisk reference og nationale testre-

dette ikke muligt pga. kompleksiteten i opggrelsesmetoden.

mal er, at andelen af de allerdygtigste elever i dansk skal stige sultater.
ar for ar, og at andelen af elever med darlige resultater i de

nationale test for laesning og dansk skal reduceres ar for ar. Afsnittet indeholder kompetencedazkningsgraden i dansk, re-
sultater i afgangsprgver og nationale test. Til slut er en samlet

Figurerne er hentet fra Styrelsen for IT og Laerings ledel- vurdering af faget dansk og en beskrivelse af de overvejelser

sesinformationssystem LIS. | dette system fremgar skolen og handlinger, som vurderingen giver anledning til.

stadig som to selvstaendige skoler. | det omfang, det har vaeret
muligt, er data regnet om til en skole. For en raekke data er

Figur 3: Kompetencedakning i dansk, Ordblindeinstituttet

Procent
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Il Ordblindeinstituttet

60 B Landsgennemsnit
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2013/14 2014/15 2015/16

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Figur 4: Afgangsprgverne i dansk 2016, Ordblindeinstituttet 3

10

Ordblindeinsti- Ballerup
tuttet Kommune

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 5: Udviklingen i prgverne i dansk

Il Ordblindeinstituttet

6 Bl Kommunegennemsnit
Landsgennemsnit

4

2

0

2012/13 2013/14 2014/15
Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Kompetencedakning

Regeringen har aftalt med KL, at der skal vaere fuld kompeten-
cedakning i 2020. Dvs. at alle klasser i alle fag skal undervises
af lzerere med undervisningskompetence i det pagaldende
fag.

Figur 4 viser, at karaktererne i afgangsprgverne i dansk i
2015/16 la under kommunegennemsnittet. Forskellen mellem
kgnnene er stgrre pa Ordblindeinstituttet end i resten af
kommunen.

3 Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vaegter lige meget, uanset hvor mange
prever de har aflagt. | dansk og matematik indgar alle elever, der har aflagt mindst én prave i faget. Specialskolerne indgar ikke i kommunegennemsnittet.



=
n

Nationale test Selve testresultaterne er fortrolige. Nedenfor er derfor alene
De nationale mal for laesning og matematik i forhold til de nati-  en opfelgning pa, hvorvidt skolen lever op til malene eller gj.
onale test er:

> Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at Iase og reg- Tabel 1 viser, at Ordblindeinstituttet i skolearet 2015/16 ikke
ne i de nationale test naede malet om at mindst 80 % skal vaere gode til at laese i de
> Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og ma- nationale test. Udviklingen har veeret negativ det sidste ar.

tematik skal stige ar for ar

v

Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test
for laesning og matematik uanset social baggrund skal redu-
ceres ar for ar.

Tabel 1: Er mindst 80% af eleverne gode til at leese i de nationale test?

8. klasse
Ordblindeinstituttet 2015/16 Nej
Ballerup Kommune 2015/16 Nej
Danmark 2015/16 Nej

Tabel 2: Er der flere gode leesere i testene end i sidste ars test?

8. klasse
Ordblindeinstituttet 2015/16 ift. 2014/15 Nej
Ordblindeinstituttet 2014/15 ift. 2013/14 Ja
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja

Tabel 3: Er andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning steget
siden sidste skolear? *

8. klasse
Ordblindeinstituttet 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja

4 Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Tabel 4: Er andelen af elever med darlige resultater i de nationale test
i dansk, leesning faldet siden sidste skolear °

8. klasse
Ordblindeinstituttet 2015/16 ift. 2014/15 Nej
Ordblindeinstituttet 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Nej

Skoleledelsens vurdering af udviklingen i faget dansk
Det er glaedeligt, at eleverne udvikler sig over tid pa Ordblinde-
instituttet.

Nar der kommer nye elever til Ordblindeinstituttet, har de ty-
pisk et laeseniveau svarende til lix 4-9 uanset hvilket klassetrin,
de aldersmaessigt hgrer til. Det svarer til, at de laser pa 1.-2.
klasses niveau. | vores arlige leesetest kan vi se, at de fleste
elever i gennemsnit udvikler sig 5 lix pr. ar. Det svarer til gen-
nemsnittet af alle danske bgrn i folkeskolen. Dette er pa trods
af deres dyslektiske vanskeligheder.

Vi har fokus pa at udvikle ordblindeundervisningen i alle fag
for at udvikle elevernes generelle sproglige potentiale.

Den nationale malsaetning om, at 80 % af elever skal vaere
dygtige til lesning, er et stort mal at leve op til, da vores elev-
gruppe er udfordret indenfor Izesning/dansk. Derfor arbejder
vi mod, at eleverne skal bliver sa dygtige, de kan.

5 Andelen af elever med darlige resultater i laesning defineres som andelen af elever pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ‘'mangelfuld’ eller 'ikke tilstraekkelig' pa den kriteriebaserede skala.



14

MATEMATIK

Matematik er lige som dansk i fokus bade nationalt og lokalt. Kompetencedakning
Et af de nationale mal er, at andelen af de allerdygtigste Som beskrevet tidligere har regeringen har aftalt med KL, at
elever i matematik skal stige ar for ar, og at andelen af elever der skal vaere fuld kompetencedakning i 2020. Figur 6

med darlige resultater i de nationale test for matematik skal

reduceres ar for ar. Matematik er ligesom dansk afggrende for ~ Figur 7 gennemsnitsprgvekarakteren i matematik. Ordblinde-

adgangen til erhvervsuddannelserne for eleverne. instituttet ligger under kommunegennemsnittet i matematik.
Prgveresultaterne fra de foregaende ar ses i Figur 8.

Afsnittet indeholder kompetencedakningsgraden i matema-

tik, resultater i afgangsprgver og nationale test. Til slut er en

samlet vurdering af faget matematik og en beskrivelse af de

overvejelser og handlinger, som vurderingen giver anledning

til.

Figur 6: Kompetencedskning i matematik, Ordblindeinstituttet

Procent
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60 Landsgennemsnit
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Figur 7: Gennemsnitskarakter i matematik, afgangspraver,
Ordblindeinstituttet 2015/16°
10

Ordblindeinsti- Ballerup
tuttet Kommune

6 Karaktergennemsnittet beregnes som et gennemsnit af de enkelte elevers gennemsnit i faget/fagene, dvs. at alle elever vagter lige meget, uanset hvor mange
prever de har aflagt. | dansk og matematik indgar alle elever, der har aflagt mindst én prgve i faget. Specialskolerne indgar ikke i kommunegennemsnittet
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Figur 8: Udviklingen i prgverne i matematik
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Nationale test > Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test
De nationale mal for la2sning og matematik i forhold til de nati- for l2sning og matematik uanset social baggrund skal redu-
onale test er: ceres ar for ar.

> Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at Iase og reg-

ne i de nationale test. Tabel 5 til Tabel 8 viser, at Ordblindeinstituttet ikke lever op til
> Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, la2sning og ma- malet om mindst 80 % gode i nationale test i matematik pa 6.
tematik skal stige ar for ar. klassetrin.

Tabel 5: Er mindst 80 % af eleverne gode til matematik i de nationale test?

6. klasse
Ordblindeinstituttet 2015/16 Nej
Ballerup Kommune 2015/16 Nej
Danmark 2015/16 Nej

Tabel 6: Er der flere elever med gode resultater i matematiktesten
i forhold til sidste ars test?

6. klasse
Ordblindeinstituttet 2015/16 ift. 2014/15 Nej
Ordblindeinstituttet 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja
Tabel 7: Er andelen af de allerdygtigste elever i matematik
steget siden sidste skolear?’
6. klasse
Ordblindeinstituttet 2015/16 ift. 2014/15 Nej
Ordblindeinstituttet 2014/15 ift. 2013/14 Nej
Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Ja
Tabel 8: Er der feerre elever med darlige resultater
i matematiktesten i forhold til sidste ars test? ®
6. klasse
Ordblindeinstituttet 2014/15 ift. 2013/14 Ja

Kommunen 2015/16 ift. 2014/15 Nej

~

Andelen af de allerdygtigste elever defineres som andelen af elever, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.

Andelen af elever med darlige resultater i leesning defineres som andelen af elever pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de nationale test, der karak-
teriseres som ‘'mangelfuld’ eller 'ikke tilstraekkelig’ pa den kriteriebaserede skala.

[oe]



Skoleledelsens vurdering af udviklingen i faget
matematik

Ledelsen er szerlig opmaerksom pa at haeve fagligheden i ma-
tematik. Vi afprgver forskellige modeller med niveaudeling og
holddeling kontra almindelig klasseundervisning med faglze-
rer. | forbindelse med nyansattelser har vi vaeret bevidst om
at ansaette faglaerere for at haeve niveauet pa hele skolen.

Desuden har vi nedsat et matematikfagudvalg til at arbejde

med, hvordan vi udvikler pa vores matematikundervisning.
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KLAR TIL UDDANNELSE

Dette afsnit handler om afslutningen pa folkeskolen.
Folkeskolens afgangsprgve bestar af de bundne praver i dansk
(la2sning, mundtlig, retskrivning, skriftlig), engelsk (mundtlig)
fysik/kemi (praktisk/mundtlig) og matematik (problemlgsning
og fardigheder).

Herudover skal den enkelte elev afl&2gge to prgver, som ud-
traekkes blandt engelsk (skriftlig), matematik (mundtlig), kri-
stendomskundskab, historie, samfundsfag, geografi, biologi,
idraet samt tysk eller fransk.

Figur 9: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag,
Ordblindeinstituttet 2015/16°

10

Ordblindeinsti-
tuttet

Ballerup
Kommune

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Der fglges i kvalitetsrapporten alene op pa de bundne prave-
fag. Resultaterne fra skolens gvrige prgver fremgar af skolens
hjemmeside.

Af Figur 9 fremgar det, at karaktergennemsnittet for alle de
bundne prgver pa Ordblindeinstituttet Ia lavere end kommu-

negennemsnittet ved prgverne i 2016.

Udviklingen pa Ordblindeinstituttet (uden BOK) ses i Figur 10.

Figur 10: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse, Ordblindeinstituttet ®

8

(=2}

N

n

2012/13 2013/14

nnh

2014/15

Il Ordblindeinstituttet

Bl Kommunegennemsnit

Landsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

9 Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prgver.
Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit. Kommunegennemsnittet er uden specialskoler.




Figur 11: Andel af 9. kl. elever med 2 eller derover i bade dansk og matematik, Ordblindeinstituttet °
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En af de obligatoriske indikatorer er andelen af elever med to
eller derover i bade dansk og matematik. Det nationale mal er,
at denne andel skal stige ar for ar. Pa Ordblindeinstituttet fik
35 % af eleverne 2 eller derover i bade dansk og matematik.
Der er en fremgang i forhold til det tidligere ar.

Alle elever skal til alle prgver i sommeren 2017. Dog er der
undtagelsesvis lavet seerordninger i samarbejde med UU-vej-
lederen efter fglgende: § 9, stk. 4/§ 33, stk. 5.

Il Ordblindeinstituttet

Bl Kommunegennemsnit

Landsgennemsnit

2015/16

Skoleledelsens vurdering af resultaterne i
afgangspregverne

Flere og flere elever bliver optaget pa en ungdomsuddannel-
se, men vi har ogsa en restgruppe, som szrligt pga. deres
l2sehandicap ikke kan opna et prgveresultat pa 2 i dansk

og matematik bade efter 9. og 10. klasse. De gar i stedet til
optagelsesprgve eller personlig samtale for at komme ind pa
en ungdomsuddannelse. Eller benytter andre tilbud sasom
produktionsskole efter 9. eller 10. klasse.

10 Andelen beregnes som antallet af elever, der har opnaet et karaktergennemsnit pa mindst 2 i bade dansk og matematik i forhold til alle elever, der kendes fra
karakterindberetningen. For hver elev beregnes et karaktergennemsnit af prgverne i dansk og et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der har aflagt alle
prever i bade dansk og matematik og som mindst har opnaet et karaktergennemsnit pa 2 i begge fag opfylder kriteriet. Elever, der ikke har aflagt alle prever i
dansk og matematik opfylder ikke kriteriet.
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EFTER GRUNDSKOLEN

10. klasse
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har som malsaet-

ning, at hgjst 35 % af en argang gar i 10. klasse efter 9. klasse.
Malet er, at eleverne gar direkte videre i ungdomsuddannelse.

15 maneder efter, at de unge har afsluttet 9. klasse pa Ord-
blindeinstituttet, er 63,2 % af argang 2014 i gang med en
ungdomsuddannelse. Det er et fald i forhold til aret far.

Opsamling Ordblindeinstituttet

Skoleledelsens vurdering af sammenhangen mellem
udskolingen og ungdomsuddannelserne?

Der er indgaet en uddannelsesaftale med alle elever, der
afslutter deres skolegang pa Ordblindeinstituttet efter 9.
klasse eller 10. klasse. De fleste elever gar direkte videre i en
almen ungdomsuddannelse efter 10. klasse. Hvis elever efter
10. klasse ikke er erkleeret uddannelsesparate enten fagligt,
personligt eller socialt henvises de til et produktionsskole-
forlgb eller, der indgas en aftale med hjemkommunen om et
STU-forlgb.

Skolens naeste skridt er at styrke vores samarbejde med
UU-vejledningen og kommunerne om at finde gode Igsninger
til den restgruppe, som desvarre ikke kan erkleeres uddannel-
sesparat.

Figur 12: Andel af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse.

Arstallet under sgjlerne refererer til det ar, hvor eleverne gik ud af 9. klasse.
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ALLE SKABER
FALLESSKABER

ELEVERNES TRIVSEL

Et af de nationale mal er, at elevernes trivsel skal gges.

| Ballerup Kommune har vi i flere ar malt elevernes trivsel, og
det har ogsa veeret et tema i kvalitetsrapporten. Det har hidtil
veeret op til skolerne, hvordan de malte elevernes trivsel. De
kunne selv sammensatte spgrgsmalene, selv beslutte, hvilket
system de ville anvende, og hvornar de gjorde det.

Som et led i folkeskolereformen er indfagrt falles nationale
trivselsmalinger i folkeskolen. Alle folkeskoler skal hvert ar
gennemfgre en trivselsmaling blandt eleverne i 0. klasse til 9.
klasse. Der er i Bekendtggrelse om maling af elevernes trivsel

i folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) fastsat 40 sp@rgs-
mal, som eleverne i 4.-9.klasse skal stilles, og 20 som de yngste
bgrn skal stilles. Der er stillet et flles system til radighed.

| denne rapport fglges op pa den maling, der blev gennemfgrt i
perioden januar - marts 2016.

For trivslen i 4.-9.klasse udregnes fire trivselsindikatorer, som
dannes pa baggrund af statistiske analyser og er udtryk for
grupperinger af spgrgsmal, som grundlaeggende maler den
samme underliggende holdning hos eleverne.

De fire indikatorer er:

> Faglig trivsel: 8 spgrgsmal, der omhandler elevernes
oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevne og
problemlgsningsevne.

> Social trivsel: 10 spgrgsmal, der omhandler elevernes opfat-
telse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og feellesska-
bet, samt tryghed og mobning.

> Stgtte og inspiration i undervisningen: 7 spgrgsmal, der
omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbe-
stemmelse, samt af Irernes hjzelp og statte.

> Ro og orden: indeholder 4 spgrgsmal.

| bilaget er en oversigt over hvilke spgrgsmal, der indgar i
indikatorerne.
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Figur 13: Trivsel, differentierede indikatorer, gennemsnit pr. indikator *

2014/15
5
4
Il Ordblindeinstituttet
3 — B Kommunegennemsnit
Landsgennemsnit
2 N
1 N
Faglig trivsel Ro og orden Social trivsel Stgtte og
inspiration i
undervisningen
2015/16
5
4
Il Ordblindeinstituttet
3 — Bl Kommunegennemsnit
Landsgennemsnit
2 N
1 R
Faglig trivsel Ro og orden Saocial trivsel Stgtte og
inspiration i

| ovenstaende tabeller vises elevernes fordeling i procent. Pa
grund af afrunding giver den samlede sum ikke altid 100 %,
men nogen steder fx 99 eller 101.

Da Ordblindeinstituttet er blevet lagt sammen med BOK og
elevgruppen dermed er andret skal sammenligninger mellem
arene bruges med forsigtighed.

undervisningen

Figur 13 viser gennemsnittet af elevernes trivsel. Af figuren
ses det, at Ordblindeinstituttets ligger under kommunegen-
nemsnittet i tre ud af fire indikatorer.

Figur 14 viser fordelingen af elevernes trivsel pa hver af de
fire indikatorer for trivsel. Pa baggrund af elevens besvarelser
beregnes et trivselstal inden for hver kategori.

11 For hver elev beregnes et gennemsnit af svarene pa spgrgsmalene i indikatoren. Gennemsnittet gar fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den ringest mulige trivsel,
og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Figuren viser et gennemsnit af elevernes gennemsnit.
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Figur 14: Trivsel, differentierede indikatorer, fordeling pr. indikator. Elever i bedst trivsel ligger teettest pa 5%

Ordblindeinstituttet
Faglig trivsel 18%
Ro og orden I 26%
Social trivsel 39%
Stgtte og inspiration ‘ 43% ‘
i undervisningen | |
0 20 40 60 80 100 Procent

Ballerup Kommune

Faglig trivsel 11%
Ro og orden 16%
Social trivsel 6% 34%
Stﬂ'gte og insl,pir'ation 329,
i undervisningen |
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl 12 2,1til3 3,1til4 B 4,1til5

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Pa Ordblindeinstituttet var flest elever i bedst mulig trivsel
inden for social trivsel. Faerrest var i bedst mulig trivsel inden
for stgtte og inspiration i undervisningen.

12 Figuren viser fordelingen af elevernes gennemsnit inden for fire grupper: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et gennemsnit fra 2,1
til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1 til 5,0. En elevs besvarelse indgar kun i indikatoren, hvis eleven
har svaret pa mindst halvdelen af spgrgsmalene i indikatoren.
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Udvalgte trivselsresultater for 4. - 9. klasse Figur 16 viser, at de fleste elever altid eller for det meste fgler
Nedenfor er et udsnit af de spgrgsmal, som eleverne i 4. - 9. sig trygge pa Ordblindeinstituttet. Flere fgler sig tit trygge i
klasse har svaret pa forhold til kommunegennemsnittet.

Pa Ordblindeinstituttet var 68 % af eleverne tit eller meget tit
glade for deres skole i starten af 2016(Figur 15). Det er under
kommunegennemsnittet.

Udviklingen kan skyldes, at undersggelsen er lavet i starten af
2016, hvor skolen lige var kommet tilbage efter en genhusning
pga. asbest i taget. Genhusningen kom oven i en fusion af Ord-
blindeinstituttet og BOK og flytningen til Skovlunde Nord.

Figur 15: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Er du glad for din skole?

Ordblindeinstituttet
2014/15 8% 29%
2015/16 8% 22%

Ballerup Kommune

|
2014/15 5% 26%

2015/16 | 6% 21%
!
0 20 40 60 80 100 Procent
Hl Aldrig Sjeeldent Engangimellem Bl Tit [ Meget tit

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 16: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

Ordblindeinstituttet
2014/15 6% 16%
2015/16 8% 10%

Ballerup Kommune
\

2014/15 6% 15%
2015/16 6% 13%
|
0 20 40 60 80 100 Procent
Hl Aldrig Sjeeldent Engang i mellem Bl Tit [ Meget tit

Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
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Figur 17: Trivselsmaling 4.-9. kl.: Jeg g@r gode faglige fremskridt i skolen?
Ordblindeinstituttet
2014/15 19%
2015/16 34%
Ballerup Kommune
|
2014/15 25% 19%
2015/16 27% 18%
\
0 20 40 60 80 100 Procent
Bl Helt uenig Uenig Hverken enig eller uenig N Enig [ Heltenig
Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)
Pa Ol er vi meget optaget af den enkelte elevs trivsel. Vores Figur 17 viser elevernes svar pa spgrgsmalet "jeg gar gode
fornemmeste opgave er at, bringe eleven i en situation, hvor faglige fremskridt i skolen”.

det er godt at komme i skole, hvor eleven fgler sig set, hgrt

og anerkendt. Vi arbejder med Igbende elevevalueringer, hvor Ordblindeinstituttets elever er ikke helt sa tilfredse med egen

eleverne farindsigt i egen lzering, hvad er naste step og sam- udvikling som i resten af kommunen. Det er vigtigt forsat at

tidig kan se, at han/hun rykker sig fagligt og socialt. have fokus pa arbejdet med elevernes selvtillid og selvforsta-
else. Eleverne har et billede af, at de har sveert ved at leve op

Viarbejderi et mindre overskueligt Iaeringsmiljg, hvor lzererne  til de faglige krav i skolen.

altid er teet pa eleverne, og at de til hver en tid, kan komme i

kontakt med en voksen, hvis der er behov for det.
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Figur 18 Trivselsmaling 4.-9. kl.: Leererne sgrger for, at elevernes idéer bliver brugt i undervisningen?

Ordblindeinstituttet
2014/15 18% 47% 6%
2015/16 20% 47% 5%

Ballerup Kommune
|

2014/15 9% 16% 46% 6%
2015/16 kA 15% 45% 7%
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Bl Helt uenig Uenig Hverken enig eller uenig BN Enig Helt enig
Figur 18 viser en indikator for, om eleverne har indflydelse pa Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har i efter-
skoledagen. Pa Ordblindeinstituttet er ferre enige eller helt aret 2016 igangsat en feelles aktionsplan mod mobning: Alle
enige i udsagnet end i kommunen som helhed. for én mod mobning. Derfor er elevernes svar pa om de bliver
Det er en udvikling skolen er meget opmaerksom pa. Det vil mobbet en del af kvalitetsrapporteni ar.

veere et punkt der skal samarbejdes med elevradet om.




Figur 19: Er du blevet mobbet dette skolear?
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Figur 19 viser, at flere elever aldrig blev mobbet i 2105/16 ift.
resten af kommunen.

Udviklingen kan skyldes at der er taettere voksenkontakt, som
gor at der bliver taget hand om de daglige problemstillinger, sa
konflikterne ikke nar at udvikle sig.

Ordblindeinstituttet har et vaerdiregelsaet, der blandt andet
indeholder en antimobbestrategi og handleplan. Strategien
giver retningslinjer for god adfaerd og respektfulde relationer
bade mellem eleverne indbyrdes og mellem elever og lzerere.
Ordensreglerne er beskrevet i et dokument som hedder:
"Sadan omgas vi hinanden pa OlI". Hvert andet ar genbesgges

de tre dokumenter af elevradet, skolebestyrelsen og persona-
legruppen.
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Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Ordblindeinstituttet arbejder med trivselsmalingen ved at
kontaktleereren har haft en dialog med elevradet om resul-
taterne. Resultatet bley, at vi genindfgrte fredagscafe. Alle
klasser afholder klassesamtaler og individuelle elevsamtaler
for at fremme elevernes trivsel og lzring.

Herudover inddrager vi eleverne i forhold til at tage et stgrre
medansvar for trivsel og lzering.
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Toiletter

| forbindelse med budget 2015 blev der indgaet politisk aftale
om bedre hygiejne pa skolernes toiletter. Af aftalen fremgar
det, at "Alle bgrn skal have lyst til at bruge skolens toiletter.
Derfor skal hygiejnen vaere hgj. Nar skoledagen forlenges,
bliver der gget behov for hygiejniske bgrnetoiletter”. Derfor er
toiletforholdene et seerligt tema i disse ar.

Elevernes holdning til toiletterne fremgar af Figur 20. | lighed
med resten af kommunen synes de fleste elever, at toiletterne
ikke er rene.

Figur 20: Trivselsmaling om toiletterne.
4.-9.kl.: Jeg synes, toiletterne pa skolen er peene og rene?

Problemerne omkring toiletforholdene er blevet diskuteret i
elevradet — og der gnskes en forbedring af forholdene. Ol har
veeret i dialog med Ejendomme om muligheden for en opfrisk-
ning af drenge og pige toiletterne, og vi afventer en tilbage-
melding om der er ressourcer til at satte toiletterne i stand.

| Izbet af indevaerende skolear har der vaeret et par gange,
hvor man har vaeret ngdt til at spaerre det ene toilet af pa
grund af store problemer med kloakken. | de situationer er
det umuligt at opholde sig pd gangen da stanken har varet
uudholdelig.

Ordblindeinstituttet
2014/15 29%
2015/16 37% 14%

Ballerup Kommune
2014/15 25% 19% 7%
2015/16 27% 18% 8%

| |
60 80 100 Procent
Bl Helt uenig Uenig Hverken enig eller uenig BN Enig Helt enig
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ELEVFRAVZAR Ordblindeinstituttet har en teet dialog med de enkelte hjem.

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har et mal om, Hvis en eleven ikke mg@der op til undervisningen bliver hjem-
at eleverne hgjst ma have 12 fravaersdage i gennemsnit. Det met kontaktet. Vi skal have fokus pa fraveer pga. sygdom de
svarer til en gennemsnitsfravaersprocent pa 6 %. kommende ar. Ordblindeinstituttet er udfordret af, at fa elever i

sidste skolear og i dette skolear har et meget hgjt sygefraveaer.
Elevernes fravaer opggres i fravaer pga. sygdom, lovligt fravaer
(med skolens godkendelse) og ulovligt fraveer (uden skolens Lovligt fraveer skyldes bl.a. at eleverne kommer langt fra, sa
godkendelse). Fordelingen pa Ordblindeinstituttet ses i Figur en dag til tandlzegen/lzegen eller andet betyder, at de er vaek
22. Pa Ordblindeinstituttet og i kommunen som helhed er den en hel dag.
vaesentligste arsag til elevers fraveer sygdom.

Figur 21: Udviklingen i elevernes fraveer i % 2
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Ordblindeinstituttet Ballerup Kommune
Kilde: Styrelsen for It og Laering (LIS)

Figur 22: Udviklingen i elevernes fraveer fordelt pa fraveerstype i %
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13 Dengennemsnitlige fravaersprocent er beregnet som et gennemsnit af de enkelte elevers fravaersprocent.
Det betyder, at hver elev vaegter lige meget i beregningen.
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SKOLEN MESTRER

FORNYELSE

Der har i flere ar veeret arbejdet malrettet mod at @ge elever-
nes faglige resultater i Ballerup Kommune. Der er fokus p3, at
skolerne som organisationer er velfungerende, og at medar-
bejderne har kompetencer til at lede elevernes lzering. Efter
den nye skolestruktur er tradt i kraft har skolerne mulighed
for at lede taet pa praksis, og der er skabt mulighed for at sup-
portfunktionerne kan samle de ngdvendige kompetencer.

Leeringsledelse og udvikling af supportcentrene pa skolerne
er omdrejningspunktet for skoleudvikling og der gives en kort
status for tre indsatsomrader nedenfor.

Laeringsledelse pa alle niveauer og ledelse af bgrns
laereprocesser

Ledelse af bgrns laereprocesser har veeret et tema i Balle-

rup Kommune i flere ar. | de foregaende ar har udvikling af
professionelle team vaeret omdrejningspunktet for at flytte
fokus fra undervisning til lzering. Et af formalene med den nye
skolestruktur i Ballerup Kommune er at sikre ledelse tat pa
elevernes lzring. Motivet er, at forskning viser at

"jo mere ledere i alle skolens aktiviteter fokuserer pa elever-
nes leering og leringsudbytte — dvs. pa selve kernen i det at
undervise og leere - desto starre effekt har det pa elevers
leering!”

(Vivianne Robinson: 2015)

Figur 23: Skoleudvikling i Ballerup Kommune - reform og struktur
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Sidste ars fokus pa leeringsledelse har primaert vaeret laerings-
ledelse gennem lederobservation. Leeringsledelse gennem
lederobservation handler om at kunne fa gje pa leering, sparre,
vejlede, radgive og iser lede medarbejdere og ledere pa alle
niveauer (fx paedagogiske ledere, distriktsledere og center-
chef) og derigennem at understgtte udviklingen af praksis til
gavn for alle bgrns lzering, udvikling og trivsel.

Laeringsledelse gennem lederobservation er fulgt af et f=lles
kompetenceudviklingsforlgb for samtlige ledere, hvor leerings-
ledelse gennem observation og den efterfglgende samtale var
det centrale. En fglge af dette forlgb har veeret udviklingen af
en fzlles observations — og samtaleguide, som efterfglgende
anvendes i skolernes arbejde med lederobservation. Der er pa
alle skoler udarbejdet en lokal handleplan for omradet.

I denne rapport er fokus pa de padagogiske lederes opgave. |
feellesrapporten er processen med at implementere Izringsle-
delse pa de gvrige niveauer i organisationen beskrevet.

Pa Ordblindeinstituttet startede laeringsledelse gennem le-
derobservationer op sidste skolear, og vi fglger de falleskom-
munale modeller. Der arbejdes med formgder, observationer
og feed-back samtaler. Modellen vedr. "Den larende samtale”
bruges helt konsekvent.

Rammen fungerer godt. Larerne tager godt og nysgerrigt
imod det, og ledelsen oplever, at det understgtter videndeling i
hele organisationen. Ledelsen er generelt opmarksomhed p3,
hvordan videndeling kan systematiseres bedre — og hvordan
videndeling kan blive en "fast del” af samtalen om lzring pa
skolen.

Der arbejdes primaert pa teamniveau, da individuelle sam-
taler og observationer ikke opleves som meningsfulde i en
organisation, som helt konsekvent arbejder i team i samtlige
lektioner. Der fokuseres derfor pa teamet og dettes samspil pa
flere niveauer:

1. klasseteam (det elevcentrerede)

2. argangsteam (den lzrende organisation)

3. fagteam (faglig lzering)

Laringsvejlederne "gar ud” med den faglige sparring, lederne
med den didaktiske og det anerkendende perspektiv.

Generelt fokuseres i alle fag og aspekter pa:
> "Hvad er god ordblindeundervisning?”
> "Hvad er det sarlige, vi ggr/kan?”
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Der arbejdes videre med observationer i foraret, og der udar-
bejdes en handleplan for det kommende arbejde.

Mal og prioriteringer:

Skolens mal for det koemmende arbejde er, at kortlaegge det,
der foregar og sat detind i en fremadrettet handleplan, ud fra
de tre niveauer: klasse, argang, fagteam.

Der gnskes en trad op igennem argangene, sa alle arbejder
frem mod samme overordnede mal i 9. klasse: Hvad skal ele-
verne kunne, og hvordan ggr vi det til et faelles mal for lzerere
pa alle argange at arbejde hen imod dette?

Fremadrettet - P3 jagt efter leering

Viarbejder pa at flytte fokus fra teamets drift til teamets sam-
arbejde omkring laring og hvordan ledelsen kan understgtte
dette fokus?

Vi arbejder ogsa Igbende med bevidstligggrelsen af argang-
steamets vigtighed over for alle Izerere. Teamene er pa
forskellige niveauer i samarbejdet og ledelsen er opmarksom
pa at fa alle med, og at dette muligvis kraever rum for differen-
tiering i teamsamarbejdets progression. Der kan eksempelvis
arbejdes med sparring ml erfarne og uerfarne larere, kon-
struktive dialoger om klasseledelse mm.

Det skal derudover fortsat tydeligggres, hvad lederne specifikt
observerer pa og hvorfor netop dette er i fokus.

Videreudvikling af peedagogiske laringscentre (PLC)

De flleskommunale indsatser omkring udviklingen af de
padagogiske lzeringscentre har siden august 2014 taget ud-
gangspunkt i den kommunale handleplan for PLC.

| det forgangne ar har fokus primaert vaeret pa at uddanne
lzeringsvejledere til samtlige lzeringscentre, sa PLC gennem
vejledning af medarbejdere kan stgtte op omkring hele orga-
nisationens fokus pa ledelsen af elevernes lzeringsprocesser.
Uddannelsesforlgbet har vaeret tilrettelagt internt i kommu-
nen.

Der er desuden udarbejdet en faseplan, som beskriver en mu-
lig progression i udviklingen af PLC samt en funktionsbeskri-
velse for omradet. Begge dokumenter er teenkt som statte til
skolernes lokale arbejde. Endeligt er et samlet PLC-netvaerk
pa tvaers af samtlige skoler viderefgrt. Netvaerket mgdes fire
gange arligt omkring relevante temaer og indsatser for PLC.
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Pga. lokalemangel har Ordblindeinstituttet pt. ikke et samlet
fysisk PLC, og PLC er derfor teenkt anderledes. Materiale-
samlingen er opdelt i et lille udlanslokale til eleverne samt et
lzererbibliotek, som er placeret i lzerernes forberedelseslokale.

PLC-teamet bestar af lzeringsvejledere, leesevejleder, it-vejle-

dere og bibliotekar. Fokus ligger pa PLC’s rolle i fagudvalgsar-

bejdet, og PLC-vejlederne fungerer som formand for samtlige

fagudvalg. Indbyrdes koordinerer de mgdernes indhold og der

er i samarbejde med ledelsen aftalt faelles fokusomrader for

fagudvalgenes arbejde:

> Gennemgaende fokus pa elevernes sarlige forudsaetninger
som ordblinde

> Materialesamlingen - oprydning og kassation

> Leeringsfestival for personalet

> Afgangsprgver

Ledelsen deltageri alle mgder med PLC hver 6. uge. Herimel-
lem er der mgder i fagudvalgene.

Leaeringsvejledning:

Ol har tre uddannede lzringsvejledere. Leeringsvejledningen
er ikke tilrettelagt efter en fast struktur men inddrages, hvor
det giver mening. Der er et gnske om at leererne oplever
tryghed i observationerne med en leringsvejleder, sa der
herigennem udvikles en kultur omkring fzelles refleksion vedr.
elevernes lzring.

Der er overvejelser om, hvordan den nye viden fra uddan-
nelsen kan udbredes til de gvrige vejledere i PLC-teamet.
Derudover at synligggre for samtlige medarbejdere, hvad en
lzeringsvejleder kan tilbyde.

Fokuspunkter/indsatser:

> MeeBook-implementeringen ligger i PLC, og der er lagt
en 3-arig plan. PLC opbygger Igbende en vidensbank i
MeeBook.

> QOvervejelser vedr. mangel pa et fysisk PLC? Hvordan kan
PLC veere synligt alligevel? (blogs, indretning pa gangene
mm. )

Fremadrettet arbejdes med fglgende Mal og succeskriterier:

> At PLC afholder en leringsfestival i foraret som tydeligger
det seerlige, der g@r skolens undervisning til ordblindeun-
dervisning.

> At fa udbredt lzeringsvejledernes veerktgjer fra uddannel-
sen til de andre i PLC-teamet

> At fortszette det tydelige fokus pa, hvordan PLC er synligt
uden at vaere et fysisk PLC

Blgde mal

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at skolebestyrelserne
skal fastseette to blgde mal for egen skole. Der skal falges op
pa arbejdet med disse, og de skal medtages i den arlige kvali-
tetsrapport.

Skolebestyrelsen har formuleret fglgende mal:

1.IT - undervisning af Ol's foreeldre - sa der er stgrre mulig-
hed for at hjlpe i hjemmet.

2. "Klaedt pa til at vaere ordblind”

Hvad betyder det at veere ordblind?
Acceptere sit handicap

Styrkelse af selvtillid

vV V VvV VvV

Hjaelp til praktiske ting (nem-ide, E-bok, Borger.dk, og
andre offentlige instanser)

v

Trivselsdage
> Personlige/sociale egenskaber
> Livsduelige elever

Vivil implementere malene med to-tre information/kurser for
forzeldrene i naeste skolear.

"Klaedt pa til at veere ordblind” - skal der ogsa arbejdes med i
samarbejde med lzrerkollegiet og elevradet. Bliver et punkt
pa et af planlagningsmgderne i foraret.

Kompetencedakning

Regeringen og KL har aftalt, at der skal vaere fuld kompe-
tencedakning i 2020. Dvs. at 95 % af undervisningstimerne
skal varetages af lzerere med undervisningskompetence eller
tilsvarende kompetencer . Kompetencedazkningen skal lgftes
til mindst 85 % i 2016, mindst 90 % i 2018 og 95 % i 2020. Mal-
setningen om fuld kompetencedakning indeholder alle fag
og alle klassetrin og skal galde pa kommuneniveau.

Frem til 2020 er kompetencedakning et obligatorisk temaii
kvalitetsrapporten.

Skolen har formaet at lave en teamdannelse pa alle argange,
der gar at alle klasser, bliver undervist af linjefagsuddannede
lzerere. Det vil veere samme udgangspunkt nar der skal laves

teamdannelser til naeste skolear. Alle fag skal som udgangs-

punkt kunne dakkes i det enkelte team.

| det kommende skolear vil vi prioritere handvaerk og design i
forbindelse med ansggninger om videre-/efteruddannelse.
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Ledelsen er opmarksom pa at have fagligheden generelt.
Pt. afprgver vi forskellige modeller med niveaudeling og hold-
deling kontra almindelig klasseundervisning med faglaerer.

| forbindelse med nyanseettelser har vi vaeret bevidst om at
ansztte faglarere for at haeve niveauet pa hele skolen.

Desuden har vi nedsat et fagudvalg til at arbejde med, hvor-
dan vi udvikler pa vores ordblindeundervisning.

OPSAMLING PA OPFPLGENDE
TILSYN EFTERAR 2016

Ballerup Kommune har vedtaget at der fgres fuldt tilsyn i de
specialiserede undervisningstilbud hvert andet ar, og at der
det efterfglgende ar afholdes en opfglgningssamtale i forhold
til de konklusioner og anbefalinger, som rapporten peger pa.

I slutningen af 2015 blev gennemfgrt et fuldt tilsyn pa special-
tilbuddene. Kommunalbestyrelsen behandlede tilsynsrappor-
terne den 25. april 2016 (punkt 10 pa dagsorden). | efteraret
2016 er gennemfart opfalgningstilsyn, som der gives en status
pa i kvalitetsrapporten.

Det opfglgende tilsyn bestar af en samtale pa to timer med
ledelsen og evt. medarbejdere. Malet med samtalen er at faglge
op pa de konklusioner, anbefalinger og udviklingsomrader,
som tilsynet aret far har konkluderet, anbefalet eller som
tilbuddet i forbindelse med tilsynet har faet interesse for at
arbejde med fremadrettet.

lindevaerende ar har alle de specialiserede undervisnings-
tilbud, i forleengelse af det seneste tilsyn haft til opgave at
formulere og kommunikere en praesentation af tilbuddet, som
tilsynet har bedt om at fa fremlagt i forbindelse med samta-
len. Praesentationen er vedlagt som bilag.

Status

Sammenlaegningen med BOK

Et godt tegn pa at sammenlaegningen gar godt, er at ordene
BOK- lzerere og BOK-elever ikke l&2ngere anvendes. Der er i
forlngelse af sammenlagningen en gget opmarksomhed
overfor den nye elevgruppe, og det opleves, at gruppen adskil-
ler sig fra de gvrige. Ordblindeinstituttet var i efteraret 2015
genhusningen, hvilket var en udfordring for alle. Indretningen
skulle efterfglgende falde pa plads omkring form og indhold.
Et sget optag af bgrn og mange nye medarbejdere har veeret
med til at skabe en helt ny kultur.

Anbefaling om opmearksomhed pa de specialpedagogiske
udfordringer

Der har veeret fokus pa falles kurser, som har givet medar-
bejderne en fzlles specialpsedagogisk viden. Der har vaeret
hentet viden fra Kasperskolen.

Der har ogsa veeret satind i forhold til uro i frikvartererne.

De fysiske rammer giver begraensede muligheder for at kunne
treekke sig tilbage.



I den kollektive bevidsthed, som er praeget af specialisttanken,
kan spgrgsmalet om hvorvidt man er dygtige nok til at lgse
opgaven med bgrn, der er andet end ordblinde, melde sig.

Hvordan gar det med supervision?

VISO erinvolveret i flere sager og Ordblindeinstituttet har
k@bt sig til ekstern supervision. Der afholdes teammgder med
tveerfaglig supervision fra PPR, hvilket har vaeret hjzlpsomt,
og teamene er gode til at hjalpe hinanden. Det er ogsa priori-
teret, at der sa vidt muligt er to voksne til stede i undervisnin-
gen. Det er en gkonomisk udgift, som er givet godt ud

Anbefaling om opmarksomhed pa klasseledelse, relationsle-
delse og didaktisk kompetence

Tilsynsrapporten har pa flere omrader sat diskussioner i gang,
som har vaeret relevante. Der har vaeret afholdt fzelles kurser,
som har givet plads til dialog og samarbejde omkring fzlles
sprog, faelles forstaelse og handtering af opgaverne.

Ol erigang med at udvikle ordblindeundervisningen i alle fag
og skal i foraret have en laeringsfestival, hvor fagdidaktikken
indenfor ordblindhed praesenteres.

Der er en bred interesse for at Igfte opgaven, og hele tiden
udvikle sig professionelt.

Ordblindeinstituttet mgder eleverne pa deres faglige stasted
og tilbyder ordblindeundervisning.

Anbefaling om at mgde de store elever relationelt og brug af
CL

Det er svaert med de fa elever der er i klassen, men der tages
udgangspunkt i materialet og hvordan det kan bruges i en
sammenhang med fa elever.

Elevinvaolvering i elevplan

Der er et tid og plads til at arbejde med feedforward - feed-
back i den daglige undervisning. Det er noget Ordblindeinsti-
tuttet teenker, de kan blive bedre til.

Tilbud om deltagelse i en samlet afgangsprave
Det er et omrade, der gives stor opmarksomhed.

Samarbejdet med distriktsskolen

Leererne fgler sig udfordret pa de fysiske rammer og savner
de gamle rammer. Der mangler muligheder i frikvartererne.
Der er en velfungerende dialog med Skovlunde Skole Nord om,
hvordan alle far glaede af de feelles faglokaler.
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Distriktsskolen har selv haft behov for at skabe en faelles
kultur, afdeling Nord og Syd imellem, men der er en feelles
interesse for at dele lokalerne.

Elevernes deltagelse i almenundervisningen kunne vaere en
mulighed, men det kraver, at de undervises i mindre grupper,
og at der fglger en Ierer med.

Det betyder noget, at tilbuddet har lokale bgrn i forhold til
bgrnefzllesskaberne.

Neeste skridt for udvikling af tilbuddet

Ordblindeinstituttet har planer om en lzeringsfestival, med
kompetenceudvikling i form af kurser.

Ordblindeinstituttet gnsker at blive bedre til at arbejde med
feedforward og feedback i den daglige undervisning.

Ordblindeinstituttet bliver altid udfordret i forhold til samar-
bejdet med almenomradet, men vil gerne pointere, at de har
en meget professionel tilgang til at kvalificere alle bgrn til en
ungdomsuddannelse.

Der har reelt ikke vaeret bgrn, som kunne udsluses til almen-
skolen. Det vil kraeve et meget nyt og udviklet samarbejde, og
at der bliver sat mange ressourcer i spil.

Det kunne vaere spandende at arbejde med hvordan almen-
omradet ruster sig til at kvalificere sig som optimal samar-
bejdspartner og hvordan vi bedst arbejder sammen om det.
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ANERKENDELSER OG
ANBEFALINGER 2017

Ordblindeinstituttet anerkendes for:

> En sammenlagning af to tilbud, som nu har fundet et felles
stasted.

> At flere gar til afgangsprever.

> At have udarbejdet "blgde mal” i et taet samarbejde mellem
bestyrelse, ledelse og medarbejdere.

> Etflot arbejde omkring elevsamarbejde og elevernes trivsel.

Ordblindeinstituttet far falgende anbefalinger:

>

Abn skolen over for nye samarbejdspartnere bade i grund-
skolen ogi 10.klasse.

Tydeligggr at samarbejde i team er en grundforudsaetning
for at veere ansat pa Ordblindeinstituttet, hvor teamudvik-
ling er det nye fzelles mal.

Indtaenk lektielasning, st@tte og kreativitet som en del af de
muligheder, som er givet med den lzengere skoledag.

Arbejd med, hvordan resultaterne af nationale test kan
anvendes til at forbedre elevernes progression.

Seet fokus pa, hvordan | bruger testresultaterne. Hav bl.a.

fokus pa resultaterne inden for profilomraderne.
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BILAG

BILAG 1:

Spergsmalene til elever i 4. - 9. klasse

Nr.

Spgrgsmal

Indikator, som spgrgsmalet indgar i

0 N o uu b W v

e R S R
O U M W NV~ O

17

18
19
20
2l

22

23
24
25
26
27
28
29
30

Er du glad for din skole?

Er du glad for din klasse?

Jeg praver at forsta mine venner, nar de er triste eller sure.
Jeg er god til at arbejde sammen med andre.

Kan du koncentrere dig i timerne?

Hvor tit kan du finde en Igsning pa problemer, bare du prgver hardt nok?
Hvor tit kan du klare det, du setter dig for?

Fgler du dig ensom?

Hvor tit har du ondti maven?

Hvor tit har du ondt i hovedet?

Er du bange for at blive til grin i skolen?

Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

Er du blevet mobbet i dette skolear?

Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear?

Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde
med i klassen?

Hvis jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere mig
igen.

Hvis der er larm i klassen, kan larerne hurtigt fa skabt ro.

Er undervisningen kedelig?

Er undervisningen spandende?

Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget for, at det
bliver spandende.

Hvis noget er for svaert for mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget
for at komme videre.

Mgder dine lzerere pracist til undervisningen?

Er detlet at hgre, hvad laereren siger i timerne?

Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne?

Lykkes det for dig at laere dét, du gerne vil, i skolen?

Hjzelper dine lzerere dig med at lzere pa mader, som virker godt?
Hvad synes dine laerere om dine fremskridt i skolen?

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen.

Jeg ggr gode faglige fremskridt i skolen.

Social trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal
@vrige spgrgsmal
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Social trivsel
@vrige spgrgsmal
@vrige spgrgsmal
Social trivsel
Social trivsel
Social trivsel
(@vrige spgrgsmal

Stgtte og inspiration i undervisningen

Faglig trivsel

Ro og orden
Stgtte og inspiration i undervisningen
Stgtte og inspiration i undervisningen

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

Ro og orden
Ro og orden
Ro og orden
Faglig trivsel
Stgtte og inspiration i undervisningen
Faglig trivsel
Faglig trivsel
Faglig trivsel
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33
34
35
36
37
38
39
40

Undervisningen giver mig lyst til at laere mere.

Lzererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skolen, nar jeg har brug
for det.

Jeg fgler, at jeg harer til pa min skole.

Jeg kan godt lide pauserne i skolen.

De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjalpsomme.

Andre elever accepterer mig, som jeg er.

Laererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen.
Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole.

Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen.

Jeg synes, toiletterne pa skolen er pa&ne og rene.

Stgtte og inspiration i undervisningen

Stgtte og inspiration i undervisningen

Social trivsel

Social trivsel

Social trivsel

Social trivsel

Stgtte og inspiration i undervisningen
@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal
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BILAG 2:

Praesentation af Ordblindeinstituttet

Alle specialiserede undervisningstilbud i Ballerup Kommune tager afsat i skolernes overordnede vision Skole med Vilje,

der lzzgger vaegt pa at:

> Alle bgrn Izerer optimalt i skolen
> Alle skaber fzellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Navn
Adresse

Abningstider

Ledelsesoplysninger
Uddannelser/erfaringer

Bgrnegruppen
Udfordringer/baggrund

Personalesammensatning
Uddannelser / erfaringer
Kompetencebredde

Ordblindeinstituttet
Lundebjerg 72, 2740 Skovlunde

Ol er et skoletilbud uden fritidsdel, der har abent i undervisningstiden, og falger
den kommunale feriekalender for skolerne.

Skoleleder Marlene Dam Andersen, lereruddannelse, pd i psykologi og leesning og
skrivning, diplom i ledelse, kandidatgrad i generel paedagogik.

Pzdagogisk leder Ulla Knudsen, leereruddannelse, pd i la&2sning og skrivning og
diplom i ledelse

Ordblindeinstituttet er en skole for normalt begavede bgrn, hvor den primaere
udfordring er ordblindhed.

Pa Ol kan eleverne spejle sig i deres klassekammerater, og de oplever at vaere
inkluderet i et lzeringsfaellesskab.

Skolens undervisere er folkeskolelzerere med specialuddannelse fx i form af Pada-
gogisk Diplomeksamen i Laesning og skrivning.

Leererne arbejder struktureret og systematisk med udgangspunkt i elevernes styr-
ker bade fagligt, socialt og kreativt. Der arbejdes med laese-, stave- og skrivetrae-
ning ud fra elevens individuelle niveau og med Igbende evaluering og en detaljeret
elevhandleplan.

Leererne har et stort kendskab til materialer, metoder og kompenserende hjzelpe-
midler og arbejder bevidst med valg af metoder og materialer, som vi har erfaring
med virker.

Vi arbejder bevidst frem mod afgangsprgven ud fra den enkelte elevs faglige ni-
veau og ggr eleverne bevidste og medansvarlige omkring deres egen lzering ved at
inddrage dem i evalueringen.



Tilbuddets faglige og sociale opgaver i
forhold til bgrnegruppen.

Foreeldresamarbejde
Fagligt og socialt.
Traditioner

Tilbuddets teoretiske udgangspunkt og
efterlevelse i praksis, herunder
bgrnesyn.

Tilbuddets tilgang til lzering

@vrige indsatser og tiltag
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Bgrn og unge skal periodevis kunne tilbydes specialiserede tilbud, der skaber triv-
sel, udvikling og lzering. Formalet er, at tilgodese bgrn og unges aktuelle situation
og styrke dem til fremadrettet at kunne indga i feellesskabet i almenmiljget.

Vores mission er at skabe en skole hvor bgrn udvikler sig fagligt og socialt til livs-
duelige mennesker.

Det er vores mal, at eleverne opnar forudsztninger til at gennemfgre en ung-
doms-uddannelse og at eleverne bliver i stand til at klare sig i informationssamfun-
det, samt bliver fortrolige, fleksible brugere af IT-hjzelpemidler.

Vi har fokus pa relations-arbejdet, da vi mener, at laering opstar i den gode relation.

Vi har et teet og udvidet foraeldresamarbejde. Vi kontakter foraeldrene hyppigt for i
samarbejde med dem at kunne "rykke” elevens niveau.

Viarbejder efter Folkeskoleloven, Ballerup Kommunes vision "Skole med vilje” og
Skolestyrelsesvedtagter.

Vores teoretiske udgangspunkt og bgrnesyn bygger pa strategien Fallesskah

for alle - Alle i f=ellesskab. Vores undervisning er forankret i den videnskabelige
teori, der tager udgangspunkt i Carsten Elbros definition af ordblindhed. Vi mgder
eleverne gennem et fagligt fokus, hvor vi anerkender elevens potentialer og for-
udszetninger, ved at stille krav der passer til elevens aktuelle niveau. Vi lykkes nar
elevernes faglige, sociale, personlige og alsidige udvikling sikres.

Vi tilrettelaagger undervisningen ud fra bgrnenes forskellighed, og i vores paedago-
giske tilgang tager vi afset i den anerkendende padagogik.

Ordblindeinstituttet har stor specialviden inden for dysleksi, og fungerer som
videnscenter inden for omradet.

| Ol's kompetencecenter tilbydes kurser til folkeskolens lzerere, input til paedagogi-
ske handleplaner, supplerende undervisning, radgivning, supervision og konsulent-

bistand. Vi tilbyder 10 kl. som et forberedende ar til ungdomsuddannelse.
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